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 2غلامرضا ذاکرصالحی

 

 
 چى٥ذٜ

ػبختبس٢ اص سٍٞزس پ٥ىشٜ حبو٥ٕت٣ دا٘ـٍبٜ ٣ٙٔ٤  دس ػٌحاػتملاَ دا٘ـٍب٣ٞ سوٗ ٟٔٓ آٔٛصؽ ٓب٣ِ اػت وٝ 

 دا٘ـٍب٣ٞ، تشو٥ت آوب، ٢أٙب ئت٥ٞ ٍب٤ٜٚ ربٔمبِٝ حبهش، ثشسػ٣ ٘مؾ  ّذف .سػذ ٣ٔثبِٙذ٣ٌ  ثٝ أٙب ئت٥ٞ

 ٣م٥تٌج ىشد٤سٚ ٚ ثبو٥ف٣  اص ّ٘ٛتحم٥ك  ٤ٗا اػت. ٣ٟ٘بد دا٘ـٍبٞ ٤ٗدس اپـت٥جبٖ تل٥ٕٓ  ٢ٞب ٚ ِ٘بُْٚب٤ف 

 ،٘خؼت ٌبْ ثبؿذ ٣ٔ رٟبٖلبسٜ  دس چٟبسٔٔتجش  دا٘ـٍبٜ 24 ٕ٘ٛ٘ٝ دس دػتشع ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ ٔـتُٕ ثش اػت.

 چٟبس بِٝ دساػٙبد٢ ا٤ٗ ٔمٌٔبِٔبت ...اػٙبد٢ ثبصٕ٘ب٣٤ ؿذ دس ٌٔبِٔبتاػت وٝ  ٔٛسدٌٔبِٔٝتٛك٥ف پذ٤ذٜ 

، أٙب ٥ٞئت ٚ وبسوشدُٚب٤ف  ،٣أٛس دا٘ـٍبٞٔشثٛى ثٝ حبو٥ٕت ٚ اداسٜ  ٌٔبِٔبت ثخؾ ػبٔب٘ذ٣ٞ ؿذٜ اػت:

ٚ ٚرٜٛ تفبٚت  ٚ اػتخشاد ك٥ٚ تٌج ؼ٤ٝٔمب ٙذ٤فشآ دْٚ، دس ٌبْ تشو٥ت رٙؼ٥ت٣ آوب. ٚ دسٟ٘ب٤ت تشو٥ت آوب

٣ٙٔ٤ پ٥ىشٜ حبو٥ٕت٣  ٥ٞئتاك٣ّ ا٤ٗ  ٚ ٘مؾ دس رٛٞشٜ٘ـبٖ داد ٥ّٓشغٓ اؿتشان  ٞب بفت٤ٝ ٣ً ؿذٜ اػت. تـبثٝ

ٔتٙبػت ثب ػٌح  ٣٤ٞب تفبٚت ٔٛسدٌٔبِٔٝ، ٞب٢ دا٘ـٍبٜ دس وـٛسٞب ٚ ...، ِ٘بست ٚ ٌزاس٢ بػت٥ػ ثٛدٖ،

ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ  ٣ؼ٥ٚ اٍّ٘ ٣٤ىب٤آٔش ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜ .ؿٛد ٣ٔآٔٛصؽ ٓب٣ِ وـٛسٞب ٔـبٞذٜ  ثبفتبس ٚ ٣بفت٤ٍ تٛػٔٝ

 ٚ طاپٗ ٢ٔبِض دس اػت. ٣٤ب٥ٚ اػتشاِآػ٥ب٣٤  ٢ٞب دا٘ـٍبٜث٥ـتش اص  ٥ٞئتداخ٣ّ  ٚ ػبختبس ٚ وبسوشدٞب٘مؾ  تّٙٛ

 .شد٥ٌ ٣ٔكٛست  ش٤ٜٔذ ئت٥ٞدا٘ـٍبٜ تٛػي  اداسٜ ،أٙب ئت٥ٞثزب٢  غبِجبً اص د٤ذٌبٜ ؿشوت٣، ثب اِٟبْ
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 ٚاطٌبٖ و٥ّذ٢:

 امنب ئتیهوظبیف ، ،امنب ئتیه یاعضب دانشگبهی، یامنب ئتیه، یو رهبرمدیریت  حکمرانی دانشگبهی،

 هقذهِ ٍ ثیبى هسئلِ

 ٤ب ؿٛسا ٘بْ ثٝ إِٙبفْ ٔـتشن وـٛسٞب٢ ٚ اٍّ٘ؼتبٖ دس ،وٙٙذٜ اداسٜ ٢ٞب ئت٥ٞ ٓٙٛاٖ ثٝ أش٤ىب دس أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ

 اص أٙب ئت٥ٞ اكٌلاح ٢رب ثٝ ٔإػؼبت اص ثشخ٣ دس. ذ٘ؿٛ ٣ٔ ؿٙبختٝ وٙٙذٌبٖ اداسٜ ٥ٞئت ٤ب دا٘ـٍبٜ ٓب٣ِ ؿٛسا٢

 ٚ «ٔذ٤شاٖ ٥ٞئت» ،«ثبصسػبٖ ٥ٞئت» ،«ٞب حىٕشاٖ ٌشٜٚ» ،«ؿٟشٚ٘ذاٖ ٥ٞئت» ،«داًّٚجبٖ ٥ٞئت» ٥ِ٘ش اكٌلاحبت٣

 داس٘ذ ثش ٟٓذٜ سا ٞب دا٘ـٍبٜ اداسٜ ٚ ٌزاس٢ ػ٥بػت ،وٙٙذٜ اداسٜ ٢ٞب ئت٥ٞ ا٤ٗ .وٙٙذ ٣ٔ اػتفبدٜ «ػشپشػتبٖ ٥ٞئت»

 ثٝ ٟ٘بد ا٤ٗ اص ٕٓذتبً ٞب دا٘ـٍبٜ .وٙٙذ ٣ٔ ا٤فب سا ساثي پُ ٘مؾ ٔح٣ّ كٙٔت ٚ ربٔٔٝ ٚ دِٚت ثب استجبى دس ٚ

 ٓجبست ٟ٘بد ا٤ٗ ُٚب٤ف ٕٓذٜ( 2015، أٙب ئت٥ٞ ثخؾ دٚن دا٘ـٍبٜ ػب٤ت ٚة) .وٙٙذ ٣ٔ تٔج٥ش 3حبو٥ٕت٣ پ٥ىشٜ

 :اص اػت

 .داسد سا خٛد آ٤ٙذٜ ٚ حبَ ٞب٢ ُشف٥ت ٚ اٞذاف ثٝ ٥ُ٘ لبث٥ّت دا٘ـٍبٜ ا٤ٙىٝ اص ا٥ًٕٙبٖ. 1

 دا٘ـٍبٜ ف٥ض٤ى٣ ٚ ٔب٣ِ ٔٙبثْ تٛػٔٝ -3 دا٘ـٍبٜ ولاٖ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ثش ِ٘بست. 2

 رٟب٣٘ ٚ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ ػٌح دس دا٘ـٍبٜ اص حٕب٤ت. 3

 (2015،أٙب ئت٥ٞ ثخؾ ؿ٥ىبٌٛ، دا٘ـٍبٜ ػب٤ت ٚة.)ٔب٣ِ حٕب٤ت -5 دا٘ـٍبٜ ٔؼتٕش ٚ پب٤ذاس پ٥ـشفت ٥ٗتأٔ .4

 ٞب٢ ثش٘بٔٝ تٛػٔٝ ٕٞچ٥ٙٗ دا٘ـٍبٜ، ثٟتش اداسٜ ثشا٢ سا ٞب بػت٥ػ ٚ ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ تٌج٥ك ٞب دا٘ـٍبٜ ثشخ٣

 .ا٘ذ افضٚدٜ فٟشػت ا٤ٗ ثٝ ٥٘ض سا دسآٔذٞب ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثْ ٔذ٤ش٤ت ٚ ٔبِى٥ت ثٝ ٔشثٛى ٔؼبئُ آٔٛصؿ٣،

 (2015،أٙب ئت٥ٞ ثخؾ وب٥ِفش٥٘ب، دِٚت٣ دا٘ـٍبٜ ػب٤ت ٚة)

 ٚ ٌزاس لبٖ٘ٛ ٟ٘بد ٓٙٛاٖ ثٝ وٝ ثٛد٘ذ أٙب ئت٥ٞ ٤ب ؿٛسا ٓٙٛاٖ تحت ٟ٘بد٢ داسا٢ اثتذا اص ٞب دا٘ـٍبٜ ٥٘ض ا٤شاٖ دس

 آٔٛصؽ ٔإػؼبت ٚ ٞب دا٘ـٍبٜ ٞب٢ اػبػٙبٔٝ ٚ دٞٙذٜ تـى٥ُ لٛا٥٘ٗ ثش اػبع. ؿذ ٣ٔ ؿٙبختٝ دا٘ـٍبٜ وٙٙذٜ اداسٜ

 ٔتفبٚت ٞب ئت٥ٞ ا٤ٗ ُٚب٤ف تشو٥ت ثٛد٘ذ خبف ٢أٙب ئت٥ٞ داسا٢ تأػ٥غ صٔبٖ اص ٞب دا٘ـٍبٜ اص تٔذاد٢ ٓب٣ِ

 :اص ا٘ذ ٓجبست ثٛد٘ذ، ثشخٛسداس أٙبء ٥ٞئت ٟ٘بد اص وٝ ٞب دا٘ـٍبٜ ا٤ٗ اص ٕ٘ٛ٘ٝ چٙذ. اػت ثٛدٜ

 .ثشخٛسداس ثٛد أٙب ئت٥ٞص ا ٣ّٔ1339( وٝ اص ػبَ ) ٣ثٟـت ذ٥ؿٟدا٘ـٍبٜ _

 .ثٛد أٙب ئت٥ٞ داسا٢ ٚ ؿذ تأػ٥غ 1342 آرسٔبٜ دس وٝ ؿ٥شاص دا٘ـٍبٜ_

 .ثٛد أٙب ئت٥ٞ داسا٢ ٚ ؿذ غ٥تأػ 1344 ػبَ دس وٝ (ػبثك بٟٔش٤آس) ؿش٤ف كٙٔت٣ دا٘ـٍبٜ_

 ٘بْ ثٝ اسٌب٣٘ داسا٢ دا٘ـٍبٜ اثتذا. ؿذ تأػ٥غ ٔزّغ لبٖ٘ٛ ٌٔبثك 1313 ػبَ خشداد دس تٟشاٖ دا٘ـٍبٜ_

 سئ٥غ اص ؿٛسا ا٤ٗ ػبختبس. ؿذ ٣ٔ تّم٣ دا٘ـٍبٜ ٢ٌزاس لبٖ٘ٛ ٟ٘بد ٓٙٛاٖ ثٝ ؿٛسا ا٤ٗ. ثٛد «دا٘ـٍبٜ ؿٛسا٢»
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81 /...ٌٔبِٔٝ تٌج٥م٣ ػبختبس حٕشا٣٘ دا٘ـٍب٣ٞ   

 

 

 تٛػي ٞب دا٘ـىذٜ سؤػب٢. ٌشفت ٣ٔ ؿىُ دا٘ـىذٜ ٞش اص اػتبد ٤ه ٚ ٞب دا٘ـىذٜ سؤػب٢ ٔٔبٚ٘بٖ، دا٘ـٍبٜ،

 ٤ه دس ٞب دا٘ـىذٜ سؤػب٢ ٚ ؿٛساٞب آوب٢ ٔخف٣ ٢ثبسأ دا٘ـٍبٜ سئ٥غ ٚ ؿذ ٣ٔ ا٘تخبة دا٘ـىذٜ ؿٛسا٢

 .ؿذ٘ذ ٣ٔ ا٘تخبة ػبَ چٟبس ثشا٢ ٣ٕٔٛٓ ٔزْٕ

 ٔـبسوت، پب٤ٝ ثش ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ ٚ تؼ٥ُٟ تٕشوضصدا٣٤، تأ٥ٔٗ دا٘ـٍبٜ، اػتملاَ تأ٥ٔٗ أٙب ئت٥ٞ اك٣ّ سػبِت

 اص أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ .ثشػب٘ذ ُٕٓ ٔشحّٝ ثٝ سا ٘ٛ ٞب٢ ا٘ذ٤ـٝ تٛا٘ؼت ٣ٔ ٚ ثٛدٜ ربٔٔٝ ٚ دا٘ـٍبٜ ث٥ٗ پ٣ّ ا٤زبد

 دا٘ـٍبٜ ثٝ تٛا٘ؼت ٌزاس لبٖ٘ٛ تٛػي 1346 ػبَ دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ دس ٢أٙب ئت٥ٞ لبٖ٘ٛ تل٤ٛت ٣ٙٔ٤ اثتذا ٕٞبٖ

 پغ اص پ٥شٚص٢. داسد ٍ٘ٝ دٚس حذٚد٢ تب ٔتٕشوض ػبلاس٢ د٤ٛاٖ اص سا دا٘ـٍبٜ ٚ ثجخـذ ا٢ ٤ٚظٜ ٤ٛٞت ٚ ٘مؾ

ثٝ اػتٙبد لا٤حٝ لب٣٘ٛ٘ ٔشثًٛٝ ٔٙحُ ٌشد٤ذ.  ٞب دا٘ـٍبٜأٙبء  ٢ٞب ئت٥ٞتٕب٣ٔ  57ا٘ملاة اػلا٣ٔ دس اػفٙذ ػبَ 

ٔشوت اص ٚص٤ش ّْٓٛ ٚ آٔٛصؽ  ٣ئت٥ٞتحم٥مبت٣  ٔإػؼبتٚ  ٞب دا٘ـٍبٜأٛس   ٥ِىٗ ثشا٢ ر٥ٌّٛش٢ اص سوٛد اداسٜ

دس و٥ّٝ ٔٛاسد  ٢ش٥ٌٓ ٥ٚ تلٕا٘ملاة تـى٥ُ  ٢ٞب ًشحٚ ٚص٤ش  ٚثٛدرٝ ثش٘بٔٝٓب٣ِ، ٚص٤ش ٔـبٚس ٚ سئ٥غ ػبصٔبٖ 

 .ؿذٔٔشٚف  أٙبء ئت٥ٞرب٘ـ٥ٗ  ٘فشٌٜشفت. آٖ ٥ٞئت ثٔذٞب ثٝ ٥ٞئت ػٝ  ثٝ ٟٓذٜفٛق سا 

دس أب ؛ سػ٥ذ تل٤ٛت ثٝ 1367 ػبَ دس أٙب ئت٥ٞ تـى٥ُ لبٖ٘ٛٔتٔذد،  ٔـىلات ثشٚص ٚ ٔذت ا٤ٗ ٌزؿت اص ثٔذ

 اصرّٕٝ ثٛد٘ذ ٔٛارٝ ٥٘ض ٔـىلات٣ ثب أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ 70ٚ  60دٞٝ  دس فٔبَ ثٛد. ٘فشٜ ػٝ ٥ٞئت 1369تب ػبَ  ُٕٓ

 ٔتٔذد ٔشاوض ٚرٛد. اػت اػتخذا٣ٔ ٚ اداس٢ ٚ ٔب٣ِ أٛس ٥ٙ١دسصٔ أٙب ئت٥ٞ ٔلٛثبت ثشخ٣ ٘جٛدٖ ٘بفز

 ٚ ٞب سػبِت ٘تٛا٘ٙذ ٞب دا٘ـٍبٜ ؿذٜ ٔٛرت ٕٓلاً ٔتٙبلن ٚ ٔتٔبسم ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ ٚرٛد ٚ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ

 ُٚب٤ف، ٞب، سػبِت اٞذاف، سٚٗ ٤اصا. (1376 ؿش٤ٔت، ٚ كبِح٣. )ٕ٘ب٤ٙذ ا٘زبْ ٣دسػت ثٝ سا خٛد ُٚب٤ف

 سا خٛد ٢ٞب سػبِت ثتٛا٘ذ تب اػت رذ٤ذ ثبصٍ٘ش٢ ٚ ثشسػ٣ ٥٘بصٔٙذ ف٣ّٔ أٙب ئت٥ٞ آوب٢ تشو٥ت ٚ تـى٥لات

 .ٕ٘ب٤ذ ا٤فب

 أب اػت ؿذٜ ت٤( تمٛتٛػٔٝ ٚ پٙزٓثش٘بٔٝ چٟبسْ  دس لبٖ٘ٛ) ذ٤رذ حمٛل٣ ِ٘ٓ دس أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ رب٤ٍبٜ

 استجبى دس ٞب٣٤ چبِؾ سٚٗ ٤اصا ٚ ٘ىشدٜ تغ٥٥ش٢ اػت ثٛدٜ لذ٤ٓ حمٛل٣ ِ٘ٓ ثش ٔجت٣ٙ وٝ (1367) ٤ٕ٣لذٔلٛثٝ 

 اخت٥بسات آِٓ ثخؾ ذ٤تذس ثٝ دٞٓ ٚ ٟ٘ٓ دِٚت دس آ٘ىٝ هٕٗ. اػت زبدؿذ٤ٜا وـٛس ِ٘بست٣ ٟ٘بدٞب٢ ثب

 فشآ٤ٙذ. ؿذ ٌشفتٝ ثبص پغ ٔتٔذد ٞب٢ ثخـٙبٔٝ ٚ ػٙٛات٣ ثٛدرٝ لٛا٥٘ٗ لبِت دس ٞب دا٘ـٍبٜ ثٝ آٌب٣٤

 ٚ ٔىتٛة ٞب٢ ٔتٗ ث٥ٗ رذ٢ تٔبسهبت ٌشد٤ذ پ٥بدٜ 1392 تب 1384 ٢ٞب ػبَ ٣ً دس وٝ دِٚت٣ تٕشوضٌشا٣٤

 ٚ ٞب دا٘ـٍبٜ ٣ػبصٔب٘ فشًٞٙ ٚ سٚح٥ٝ ثب ٔٛرٛد فوب٢ ػ٣٤ٛ اص. اػت وشدٜ ا٤زبد ٣ّٕٓ ٞب٢ س٤ٚٝ ٚ ػبختبسٞب

 پذ٤ذاس ٞٓ رذ٤ذ حمٛل٣ ِ٘ٓ چٙب٘چٝ حت٣ .داسد ٔغب٤شت ٣ّٕٓ آصاد٢ ٚ اػتملاَ چٖٛ آوبد٥ٔى٣ ٞب٢ اسصؽ

 ٚ ًج٣ٔ٥ أش٢ تٛػٔٝ دسحبَ وـٛسٞب٢ حت٣ حمٛل٣ ٢ٞب ِ٘بْ ٕٞٝ دس لٛا٥٘ٗ ٣سٚصسػب٘ ثٝ ٚ ثبصٍ٘ش٢ ؿذ، ٣ٕ٘

 تحَٛ حبَ دس ٔؼتٕش ٚ ؿتبثبٖ كٛست ثٝ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ التلبد٢ ٚ ػ٥بػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ؿشا٤ي ص٤شا؛ اػت هشٚس٢

 .ٕ٘ٛد ث٣ٙ٥ پ٥ؾ ٔح٥ي تغ٥٥ش حبَ دس ؿذت ثٝ ؿشا٤ي ثب ػبصٌبس٢ ثشا٢ ثب٤ذ رذ٤ذ٢ اِضأبت ٚ تغ٥٥شات ٚ ثٛدٜ
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( دٚ ا٢ٍِٛ ٔتفبٚت 1992.ا٢ )اْ ، ٥ٌّذ.٣آٔٛصؽ ٓبِدس استجبى ثب ػبختبس حىٕشا٣٘ آوبد٥ٔه ثب تٛرٝ ثٝ تبس٤خ 

 ٥ٞئتوشد٘ذ ٤ه دا٘ـٍبٜ سا اداسٜ ٣ٔ ٥ٞئتسا ثبصؿٙبػ٣ وشدٜ اػت. دس ا٢ٍِٛ اسٚپب٣٤ دٚ  ٣٤ىب٤آٔشاسٚپب٣٤ ٚ 

اص ٕٞىبساٖ  ٥ٞئت٘ب٥ٔٓ ٚ ٤ه ٣ٔ أٙب ئت٥ٞسا آٖ  اوٖٙٛ ٞٓغ٥شٔتخلق اص اؿشاف ٚ ثبصسػبٖ ث٥شٖٚ آوبد٣ٔ وٝ 

ٚرٛد داس٘ذ أب  ٥ٞئتا٤ٗ دٚ  ٞشچٙذ ٣٤ىب٤آٔشدس ا٢ٍِٛ  وشد٘ذ.وٝ ٥ّٕٓبت آٖ سا اداسٜ ٣ٔ ٣ّٕٓ ئت٥ٞٓوٛ 

٘بُشاٖ ث٥ش٣٘ٚ لذست ث٥ـتش٢ پ٥ذا  ٥ٞئتٚ  دادٜ اصدػت٣٘ ٘مؾ و٥ّذ٢ خٛد سا آٔٛصؿ٣ ثٝ ِحبٍ لب٘ٛ ٥ٞئت

 ا٤بِت٣ ؿىُ ٌشفتٙذ. ٢ٞب دا٘ـٍبٜوشد٘ذ. ثذ٤ٗ تشت٥ت 

تو٥ٕٗ ادأٝ ح٥بت دساصٔذت ٔإػؼٝ،  ٞب آٖ٘ـبٖ داد ؿبِٛد٠ ١ٕٞ  أٙب ئت٥ٌٞ٥ذ اص ُٚب٤ف خبف  ٣ٌٛ٘ٝ ؿٙبػ

اص: سٚؿٗ وشدٖ سػبِت ٔإػؼٝ، ا٘تلبة،  ا٘ذ ٓجبست( ا٤ٗ ُٚب٤ف 1992: 255حجبت ٚ ا٘ؼزبْ آٖ اػت )٥ٌذ 

، تو٥ٕٗ ٔٙبثْ وبف٣، ٔذ٤ش٤ت حٕشثخؾ ٔٙبثْ، تل٤ٛت دساصٔذت٤ض٢ سحٕب٤ت ٚ اسصؿ٥بث٣ سئ٥غ، تو٥ٕٗ ثش٘بٔٝ

دادٌبٜ  ٓٙٛاٖ ثٝ ف٥ُٝٚ ا٘زبْٞب٢ آٔٛصؿ٣، استجبى دا٘ـٍبٜ ٚ ربٔٔٝ، ٔحبفِت اص اػتملاَ ٔإػؼٝ، ثش٘بٔٝ

٘ـبٖ  أٙب ئت٥ٞا٤شاٖ ثشسػ٣ ٔلٛثبت  دس (.1992: 260)٥ٌذ  ٥ٞئتّٕٓىشد خٛد ػٙزؾ  ت٤دسٟ٘بتزذ٤ذِ٘ش ٚ 

چ٥ٙٗ ؿذٜ اػت. ٞٓٞب ٚ ٔؼبئُ اػتشاتظ٤ه ٔشثٛى ٣ٔدسكذ تل٥ٕٕبت ثٝ حٛصٜ 4/21تٟٙب  داد دس ثٟتش٤ٗ حبِت

ٌٔبِٔٝ  (.1389صادٌبٖ،  ٚ ٔحتثب وبسوشدٞب٢ ٔمشسٜ تٙبػت داؿتٝ اػت )وؼىٝ  ٘ذست ثٝتشو٥ت آوب٢ آٖ 

ا٘ـٍبٜ دِٚت٣ ٘ـبٖ داد وٝ ث٥ـتش٤ٗ ث٥ؼت د ٢أٙب ئت٥ٞ 1385 تب 1370 ٢ٞب ػبَ رّؼبت كٛستد٤ٍش ثش س٢ٚ 

ٚ فمي  ٚ أٛس ٔب٣ِ ٚ ٔٔبٔلات٣ كٛست پز٤شفتٝ ٣ّٕٓ ئت٥ٞدس خلٛف أٛس ٔشثٛى ثٝ آوب٢  ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ

 (.1386ثٛدٜ اػت )آرسٌـت، ارٖ الله،  ٌزاس٢ ػ٥بػتدسكذ اص ٔلٛثبت دس استجبى ثب  14

 اص وٝ اػت  ٔٛارٝ ٔت٣ٓٛٙ ٚ ػ٥ٍٙٗ ٞب٢ چبِؾ ثب أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ ٣ٙٔ٤ دا٘ـٍبٜ وٙٙذٜ اداسٜ اك٣ّ ٟ٘بد اوٖٙٛ

 ٓلاٜٚ. اػت دا٘ـٍب٣ٞ أٛسات دس ث٥ش٣٘ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔذاخّٝ ٘ت٥زٝ د٤ٍش ػ٢ٛ اص ٚ دس٣٘ٚ تٛػٔٝ ٔحلَٛ ػ٣٤ٛ

 أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ ٟ٘بد چٍٛ٘ٝ وٝ اػت ا٤ٗ ٔؼئّٝ .افضٚد ثب٤ذ ٥٘ض سا ٔمشسات ٚ ػبختبس و٣ٍٟٙ ٔـىُ أش، دٚ ا٤ٗ ثش

 ٣ٍ٘بٞٓ ٥٘ ثب ف٣ّٔ ي٤دس ؿشا ؿٛد؟ تجذ٤ُ وبسآٔذ ٚ احشٌزاس ٟ٘بد٢ ثٝ ه٥ثٛسٚوشات ٚ ػٙت٣ ٟ٘بد ٤ه اص تٛا٘ذ ٣ٔ

 دس وٝ ؿذُٜ ٤تجذ ٔشوض٢ ثٝ ٟ٘بد ا٤ٗ حبِت ٤ٗتش ٙب٥ٝ٘ث دس خٛؽ ؿٛد ٣ٔ ٔلاحِٝ ٞب ئت٥ٞ ا٤ٗ ٔلٛثبت ثٝ

"وٙٙذٜ ٟ٘بد ٕٞبًٞٙ"آٖ  ثٝ غشث٣ وـٛسٞب٢
 ٕٞب٣ٍٙٞ، ٚ ِ٘بست إٓبَ ثشا٢ وٝ دِٚت٣ ٟ٘بد ٣ٙٔ٤؛ ؿٛد ٣ٔ ٌفتٝ 4

 ف٥ُٝٚ ا٘زبْ ٔـخق، ا٤بِت دس٤ه ٣خلٛك ض٥٘ ٣ٚ ٌبٞ دِٚت٣ ٔإػؼبت ٥ٗدس ث ا٢ ثٛدرٝ ٞب٢ ص٥ٔٙٝ دس ظ٤ٜٚ ثٝ

 (٣،1392راوش كبِح) .وٙٙذ ٣ٔ

 ٚ التلبد٢ ٚ ػ٥بػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ؿشا٤ي تغ٥٥ش ٚ أٙب ئت٥ٞ لبٖ٘ٛ تل٤ٛت اص ػبَ 30 ٌزؿت اص پغ اػت ثذ٣ٟ٤

. اػت هشٚس٢ ٚ ًج٣ٔ٥ أش٢ لبٖ٘ٛ تى٥ُٕ ٚ اكلاح ٚ ثبصٍ٘ش٢ دا٘ـٍبٜ، ٟ٘بد ٔذ٤ش٤ت٣ ثّٕٛ ٚ وـٛس ٔذ٤ش٤ت٣

هٕٗ اػتٕشاس  ٥ٞئتا٤ٗ تب  ؿٛد ٔشتفْ ٘حٛ ثٟتش٤ٗ ثٝ تٛا٘ذ ٣ٔ چٍٛ٘ٝ هشٚست ا٤ٗ وٝ اػت ا٤ٗ دغذغٝ ٔحمك
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83 /...ٌٔبِٔٝ تٌج٥م٣ ػبختبس حٕشا٣٘ دا٘ـٍب٣ٞ   

 

 

اص  ٣ٚ تزبسث ٞب دسعچٝ  أٙب ئت٥ٞثشا٢ اكلاح ػبختبس٢  ت٤دسٟ٘ب تجذ٤ُ ؿٛد. ٔإحش ٚثٝ ٟ٘بد٢ وبسآٔذ  ٚ ثمب

 دس تل٥ٕٓ پـت٥جبٖ ٞب٢ ِ٘بْ ٚ اك٣ّ ػبختبس ثٝ تزبسة رٟب٣٘، ثب تٛرٝ آٔٛخت؟ تٛاٖ ٣ٔخبسر٣  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

دس  أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ آوب٢ تشو٥ت ٚ ُٚب٤ف ؟اػت ٞب٣٤ ٤ٚظ٣ٌ ٚ اسوبٖ چٝ داسا٢ ػبص ػش٘ٛؿت ٚ ٟٔٓ ٔشوض ا٤ٗ

 ٞب پشػؾا٤ٗ  ؟اػت ؿذٜٗ ٥تأٔ ٟ٘بد ا٤ٗ دس ٘فٔبٖ ر٢ ٔـبسوت حذاوخش چٍٛ٘ٝ ٚ اػت وذأْٙتخت  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

 .دٞٙذ ٣ٔ سا ؿىُاك٣ّ تحم٥ك حبهش  ٔؼئّٝ

 پژٍّص رٍش

-تٌج٥ك ٚ ٔمب٤ؼٝ ثٝ ٣ّٕٓ اًلاق ٣ٔ .پز٤شد ٣ٔ ا٘زبْ 5تٌج٥م٣ ٌٔبِٔٝ ىشد٤سٚ ثب ٚ ثٛدٜ و٥ف٣ اص ٌّ٘ٛٔبِٔٝ  ا٤ٗ

سا ٔٛسد  ٞب آ٤ٖبفتٗ ٚرٜٛ اختلاف ٚ تـبثٝ،  ِٔٙٛس ثٝؿٛد وٝ دس آٖ دٚ ٤ب چٙذ پذ٤ذٜ سا دس وٙبس ٞٓ لشاس دادٜ، 

تب  اػت 6ا٤ؼبن وٙذَ ٔٔتمذ اػت ٞذف ٌٔبِٔبت تٌج٥م٣ سػ٥ذٖ ثٝ ٤ه ث٥ٙؾ فّؼف٣لشاس د٥ٞٓ.  ٥ُٚتحّٝ ٤تزض

٢ ٔمب٤ؼٝ لشاس دٞذ. ث٥ٙـ٣ وٝ ثٝ ا٘تخبة اكّح وـٛس سا ثٟتش دس تشاصٚ ٚپشٚسؽ آٔٛصؽٔحمك سا لبدس ػبصد ِ٘بْ 

 (.1383٘مُ اص آلبصادٜ احٕذ وٙذ )وٕه ٣ٔ

ٔمب٤ؼٝ دا٘ذ وٝ ٔٛهّٛ آٖ ؿٙبػب٣٤، تح٥ُّ ٚ دا٘ـ٣ ٣ٔ ،تٌج٥م٣ سا ٚپشٚسؽ آٔٛصؽ( 1968ادٔٛ٘ذ و٥ًٙ )

 ٚپشٚسؽ آٔٛصؽٞب٢ ٞب٢ تشث٥ت٣ دس داخُ ٤ه ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ٚ ٤ب ث٥ٗ ِ٘بْپذ٤ذٜ ٢ٞب تفبٚتٚ  ٞب ؿجبٞت

حش دس تـىُ ٚ پ٥ذا٤ؾ وـٛسٞب٢ ٔٙتخت رٟبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٓٛأُ ارتٕب٣ٓ، ٔزٞج٣، التلبد٢، ػ٥بػ٣ ٔإ

 ؿٛد وٝ ٤ه ِٙض ٍ٘ش٤ؼتٝ ٣ٔ ٔخبثٝ ثٝدس س٤ٚىشدٞب٢ رذ٤ذ ٕٓذتبً ثٝ سٚؽ تٌج٥م٣  (.25: )آلبصادٜ ٞبػت آٖ

تٕشاً ٔٛل٥ٔت خٛد سا ٘ؼجت ثٝ د٤ٍشاٖ ػٙز٥ذ ٔـبٞذٜ وشد ٚ ٔؼ صٔبٖ ٞٓتٛاٖ ثب آٖ ٔح٥ي دٚس ٚ ٘ضد٤ه سا ٣ٔ

 (.1393، ٣راوش كبِح)

ٔختّف آٔٛصؽ ٓب٣ِ  ٢ٞب ِ٘بْسٚؽ ٔـتشن دس ٌٔبِٔبت تٌج٥م٣ اػتخشاد ٚرٜٛ اختلاف ٚ تـبثٝ  ٞشحبَ ثٝ

 ٚ ٌبْپذ٤ذٜ  ف٥تٛك ٘خؼت، ٌبْ ٌٔبِٔٝ تٌج٥م٣ ؿبُٔ دٚ ٌبْ اك٣ّ اػت. ٢ٞب سٚؽ ـتش٥ث٘مٌٝ اؿتشان اػت. 

 .ٞب ؿجبٞت ٞب تفبٚت ٤ٗٚ تذٚٚ تٌج٥ك  ؼ٤ٝٔمب دْٚ،

سٚؽ "اًلآبت ٌشدآٚس٢  سٚؽ .ؿذ ثشداس٢ ثٟشٜ اػٙبد٢ سٚؽپ٥ـ٥ٙٝ ٌٔبِٔبت اص   دس ثخؾٔمبِٝ حبهش،  دس

 دس خلٛفٞب٢ اًلآبت ٣ّٕٓ  اػٙبد٢ و٥ّٝ ٔمبلات ٔٛرٛد دس ثب٘ه دس ثخؾ .ثبؿذ ٣ٔ"ٔجت٣ٙ ثش ٚة

ٌٔبِٔٝ  دس ثخؾ. لشاس ٌشفت ٔٛسداػتفبدٜخلاكٝ  كٛست ثٝٔمبلات ٔشتجي  ٌٚضاسؿبت  ٔٛسد ٔشارٔٝ ٚ أٙب ئت٥ٞ

 ٔٔتجش دس وـٛسٞب٢ ٔٛسدِ٘شٞب٢  دا٘ـٍبٜ ت٤ػب ٚةثب ٔشارٔٝ ثٝ  ٞب٢ خبسر٣ ٥٘ض ٚهْ ٔٛرٛد دا٘ـٍبٜ

دس دادٜ ثٛد٘ذ ٌٔبِٔٝ ؿذ٘ذ.  لشاس ػب٤ت خٛد دس سا أٙب ئت٥ٞ دس خلٛف٣ وٝ اًلآبت تفل٣ّ٥ ٤ٞب دا٘ـٍبٜ
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 ٥ٗدس ثٚاسد ؿذ.  دس ٌٔبِٔٝثٛد٘ذ وٝ  ٔٙتـش وشدٜٔبِض٢ اًلآبت٣  ػٍٙبپٛس ٚ طاپٗ، چٙذ دا٘ـٍبٜ دس ٥٘ض ب٥آػ

اص  دس ُٕٓ ؿذ. ٢ثشداس ثٟشٜدا٘ـٍبٜ ٔٛ٘بؽ حب٢ٚ ٌٔبِت ٔف٥ذ٢ ثٛد وٝ  ت٤ػب ٚة٥٘ض  اػتشا٥ِب ٞب٢ دا٘ـٍبٜ

 اػت. ؿذٜ اػتفبدٜلبسٜ رٟبٖ  چٟبس دس دا٘ـٍبٜ 24ثش ٔـتُٕ  7دس دػتشع سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ادثیبت تحقیق

 آى در اهٌب ّیئتجبیگبُ  داًطگبّی ٍ اهَر دارٍُاهطبلعبت هرثَط ثِ حبکویت : الف

 حبکویت داًطگبّی یّب هذلرد هَ ( در2002)هطبلعِ َّگبى 

 اػت:ٞب ثبصؿٙبػ٣ ؿذٜ  اداسٜ أٛس دا٘ـٍبٜ چٟبس ٔذٌَٔبِٔٝ ٌٞٛبٖ دس 

ٚ  ارشا٣٤ٔؼئَٛ أٛس  وٝ ٞٓ ٚاحذ ؼ٥ٝسئ ئت٥ٞ ه٤اداسٜ ؿذٜ تٛػي  -اداسٜ أٛس ًجك ػ٥ؼتٓ ٤ه ٔزّؼ٣. 1

 (2005 ،ٔٛ٘ت س٤ٚبَ وبِذ اص: ثٝ ٘مٌُٞٛبٖ ) ٣ اػتدا٘ـٍبٞٞٓ ٔؼئَٛ أٛس 

 دٚ ٟ٘بد لب٣٘ٛ٘: اداسٜ ؿذٜ تٛػي -اداسٜ أٛس ًجك ػ٥ؼتٓ دٚ ٔزّؼ٣ .1

  ؛ ٚؼ٥ٝسئ ئت٤ٞ٥ه 

 ٤8ه ؿٛسا ٤ب ؿٛسا٢ آٔٛصؿ٣/دا٘ـٍب٣ٞ 

 ػٝ ٟ٘بد لب٣٘ٛ٘: اداسٜ ؿذٜ تٛػي -اداسٜ أٛس ًجك ػ٥ؼتٓ ػٝ ٔزّؼ٣ .3

  ؛ؼ٥ٝسئ ئت٤ٞ٥ه 

 ٚ ٤ه ؿٛسا؛ 

 ٤9ه ؿٛسا٢ آٔٛصؿ٣/دا٘ـٍب٣ٞ 

 تشو٥ج٣ كٛست ثٝاداسٜ أٛس  .4

 ٤ه ؿٛسا٢ ب٤ ئت٥)٣ٞ ٔزّؼ ه٤ ٕٔٔٛلاً ٚ ٔختّف ٢ٞب ٔذَاص  ٣ج٥تشوسا  "تشو٥ج٣ كٛست ثٝاداسٜ أٛس "

ٔؼئَٛ  ٞب آٖوٝ ٕٞٝ  وٙذ ٣ٔ ف٤( تٔش٣ّٕٓ ٢تٛػي ؿٛسا ؿذٜٗ ٥٥تٔ ٍب٣ٞدا٘ـ ٢ؿٛسا ب٤ دا٘ـٍب٣ٞ/ ٣ّٕٓ

، ٢فٙبٚس ٔشثٛى ثٝ ؼبتػإٔ ٕٔٔٛلاً وٙٙذ ٣ٔٔذَ اػتفبدٜ  ٤ٗوٝ اص ا ٣ػؼبتإٔ .ٞؼتٙذ ٣دا٘ـٍبٞ اداسٜ أٛس

اص ًش٤ك  دسٚع اص :50وٝ حذٚد  ٣ ٞؼتٙذػؼبتإٔ ب٤اص ساٜ دٚس ٚ  ب٤ آ٘لا٤ٗآٔٛصؽ  دٞٙذٜ اسائٝ ػؼبتإٔ

 ٔب٣ِ ٥ٗتأٔٔؼتمُ  ب٤ ٣خلٛك كٛست ثٝ ذ ٚ٘٘ذاس اػبت٥ذ حبثت ا٤ٗ ٔإػؼبتاص  ٢بسثؼ٥. ؿٛ٘ذ ٣ٔا٤ٙتش٘ت اسائٝ 

 .(٥ُ،2002ؿ اص: ٘مُ ثٝ ٌٞٛبٖ،.)ؿٛ٘ذ ٣ٔ

 

 

                                                 
7
. available sample 

8
. http://www.yorku.ca/secretariat/governance.htm 

9
. http://www.queensu.ca/secretariat/govern.html 
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 در کبًبداادارُ اهَر داًطگبّی  ۀٌی( درزه2004) ضبًبّبى ٍگَیبى هطبلعِ جًَس ٍ

وب٘بدا  ٢ٞب ٞب دس اداسٜ أٛس دا٘ـٍبٜ ذٔب٥ٖٟٔٓ دس تىبُٔ چ ٣خ٤تحٛلات تبس ٣ِٝ ثٝ ثشسػبٔم ٤ٗا دس٤ٛ٘ؼٙذٌبٖ 

 ٣اص اداسٜ أٛس دا٘ـٍبٜ دس آٔٛصؽ ٓبِ ٣وّ ٣٤اسائٝ ٕ٘ب ِٔٙٛس ثٝ ٣دٚ ٌٔبِٔٝ ثشرؼتٝ ّٔ ٢ٞب دادٜٚ اص ٘ذ پشداص ٣ٔ

وب٘بدا اػت. اص  ٢ٞب ٘ـٍبٜاداسٜ أٛس دس دا ٢غبِت ثشا ٢ٕٞچٙبٖ اٍِٛ ٣دٚ ٔزّؼ ؼت٥ٓػ. ٙذوٙ ٣وب٘بدا اػتفبدٜ ٔ

اداسٜ أٛس ٔإػؼبت  ذٔب٥ٖٔإػؼٝ چ 39دس  ،أٙب ٥ٞئتدس ساثٌٝ ثب  1995دس ٌٔبِٔٝ ػبَ  وٙٙذٜ ؿشوتٔإػؼٝ  45

 ٢ٚ ٔؼئَٛ ثشا حذٚا ؼ٥ٝسئ ئت٥ٞ ه٤ؿبُٔ  ٣ٔزّؼ ه٤ ٢ػبختبس ٢ٔإػؼٝ داسا 5ثٛد،  ٣دٚ ٔزّؼ كٛست ثٝ

ثتٛاٖ آٖ سا ػبختبس  ذ٤چٙذٌب٘ٝ ثٛد وٝ ؿب ٢ػبختبس ٢ٔإػؼٝ داسا ه٤ٚ  دا٘ـٍبٜ ثٛد٘ذ بػت٥ػ ٢ٞب حٛصٜتٕبْ 

 .ذ٥٘بٔ ٣ػٝ ٔزّؼ

اسؿذ وٝ تٛػي ٔٙـٛس دا٘ـٍبٜ دس  شا٤ٖٔذ ش٘ذ٥ٌٜٓ ٥تلٕ ئت٥اؿبسٜ ثٝ ٞ ٢ثشا (ؼ٥ٝسئ) أٙب ٥ٞئتاص اكٌلاح 

اؿبسٜ ثٝ  ٢ٚ اص اكٌلاح ؿٛسا ثشا ٔمشسؿذٜ ٣ٚ ٞٓ دٚ ٔزّؼ ٣ٔزّؼ ه٤ ؼت٥ٓاداسٜ أٛس ٞٓ دس ػ ٢ٞب ذٔب٥ٖچ

 .ٌشدد ٣اسؿذ اػتفبدٜ ٔ ٣دا٘ـٍبٞ ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ ئت٥ٞ

ٚ  ٞب ئت٥ٞفشم اػتٛاس اػت وٝ  ٤ٗثش ا ،٣دٚ ٔزّؼ كٛست ثٝاداسٜ أٛس  ذٔب٥ٖاؿبسٜ ؿذ، چ وٝ لجلاً ًٛس ٕٞبٖ

 ت٤ٞب سا تمٛ تفبٚت ٤ٌٗٔبِٔبت ا ٤ٗا ٢ٞب بفت٤ٝٚ  دا٘ـٍبٜ داس٘ذ ٢ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕؿٛساٞب ٘مؾ ٔىُٕ سا دس 

، تش ٣ٔـبسوت، 70دٞٝ  ٤ُٚ اٚا 60دس دٞٝ  ؿذٜ ا٘زبْاكلاحبت  ز٥ٝدس٘تٞب دس اداسٜ أٛس دا٘ـٍبٜ،  ذٔب٥ٖچ وٙٙذ. ٣ٔ

وٝ  دٞذ ٣ٔوب٘بدا ٘ـبٖ  ٞب٢ دا٘ـٍبٜ ٢اص ؿٛساٞب ؿذٜ ا٘زبْپظٚٞؾ  ٢ٞب دادٜ ٥ُؿذ. تحّ شٔتٕشوضتش٥ٚ غ تش ذ٥ٜچ٥پ

 ثبؿذ. ش٥٥حبَ تغ سدا٘ـٍبٜ د ٢ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕاص  ٢ػش ه٤ٕٔىٗ اػت ٔٙجْ وٙتشَ 

 (2002) یلَهجبردثرًبهِ 

 ٢ٚ وبسوشدٞبت٥ٟٝ ٚ ٔٙتـشؿذٜ اػت ثٝ اٞذاف  2002 دس ػبَٕٞىبسا٘ؾ  ثش٘بٔٝ ِٛٔجبسد٢ وٝ تٛػي ا٤ـبٖ ٚ

ٚ  ػبختبس دا٘ـٍبٜ، اداسٜ أٛس»ٓٙٛاٖ تحت خٛد  اص ٌضاسؽثخـ٣  دس آ٘بٖ حبو٥ٕت دا٘ـٍب٣ٞ پشداختٝ اػت.

 :ؼٙذ٤٘ٛ ٣ٔ« اداسٜ أٛس ٢ٚ وبسوشدٞب اٞذاف: ٢ش٤پز سلبثت

 ه٤ ب٤ًشح ربْٔ ٚ  ه٤خٛد، چٝ دس لبِت  ٣ِ٘بْ آٔٛصؽ ٓبِ ٢سا ثشا ه٤اػتشاتظ ٢ا٘ذاص چـٓٞش دِٚت  ٕٓلاً

تب حذ  ؼت٥ٓثب ثٛدرٝ دِٚت ٚ ػبختبس ػ ه٤اػتشاتظ ٢ٞب ذٌب٤ٜد ٤ٗ. استجبى اشد٥ٌ ٣دس ِ٘ش ٔ ت،٤ٔأٔٛس ٥ٝب٥٘ث

 ٣٤ٞب دػتٛسإُِٔٚ ٘ٝ  للذ ا٘زبْ وبس ب٥ٖثدس حذ ٕٞبٖ  ه٤اػتشاتظ ٢ٞب ثش٘بٔٝاص  ٢بس٥ٚ ثؼ ٔتفبٚت اػت ٢بد٤ص

، وبٞؾ ؿٛد ٣ٔوٝ ٕٔٔٛلاً د٘جبَ  بِت٤دس ػٌح ا ٣آٔٛصؽ ٓبِ ٣اص اٞذاف ٕٞبٍٞٙ ٣ى٤ٔب٘ٙذ.  ٣ٔ ٣ثبل ،٣٤ارشا

ٚ  ٢ثٝ وبسآٔذ ذ٥ٖسػ ٢دس تلاؽ ثشا ٞب بِت٤ا اػت. ٞب ثش٘بٔٝ ٢دس ارشا ٢وبس دٚثبسٜٚ ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ  ٞب ٤ٝٙٞض

٘بٔٙذ، اص  ٣ٔ ٣٤خٛد پبػخٍٛ آ٘چٝثٝ  ٣٘ؼج ٣بث٥دػت ِٔٙٛس ثٝثضسي،  ٢ٞب ؿشوت ٢ٞب ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔذَ ٣احشثخـ

 .وٙٙذ ٣اػتفبدٜ ٔ ٣اداسٜ أٛس آٔٛصؽ ٓبِ ؼت٥ٓػ
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سا  ٣الذأبت ٣ٔؼتمُ، ٍٕٞ ٣دِٚت ٢ٞب ػبصٔبٖٚ  ٣، ٔإػؼبت خلٛكٞب بِت٤ااداسٜ أٛس دس ػشاػش  ٢ٞب ِ٘بْ

سا  ٣ٔٙبػج ٢ٞب ٣٤الذأبت، سإٞٙب ٤ٗوٝ ا ذٚاس٘ذ٥أ ب٥ٖٚ ٔتِٛ ٌزاساٖ لبٖ٘ٛوٙٙذ.  ٣ٔ ٣ًشاح ٣٤پبػخٍٛ ِٔٙٛس ثٝ

 ٢بصٞب٥دس ٔٛسد ٘ ٣ٕٓٛٔ ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ٕبت٥تلٕ ٢ثشا ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣ٔإػؼبت ٣احشثخـ ٢اػتب٘ذاسدٞب ٢ثشا

اص ا٘تِبسات سا ثشآٚسدٜ وٙذ، أب  ٢بس٥٘تٛا٘ؼتٝ ثؼ ،٣٤حبكُ اص رٙجؾ پبػخٍٛ ذ٤اسائٝ وٙٙذ. ٘تب ،٣آٔٛصؽ ٓبِ

 اٌشچٝ .ثشخٛسداس ٞؼتٙذ ٣٤ثش٘بٔٝ پبػخٍٛ ه٤اص  ٣٘ٛٓ ثٝ، ٞب بِت٤ااداسٜ أٛس دس ػشاػش  ٢ٞب ؼت٥ٓػاوخش 

ٞب  وٙذ، دس ًَٛ ػبَ ٥٥ٗخبف خٛد تٔ ٔإػؼبت ٢سا ثشا ٣خبك ٢ٞب ت٤ٔأٔٛستلاؽ وشد  بِت٤ا ٤ٗا ٢أٙب ٥ٞئت

اص  ٣ٔحّ ٣حبٔ ٢ٞب ٌشٜٚ چشاوٝلشاس دٞذ  ش٥سا تحت تأح ئت٥ٞ ٢ٞب بػت٥تٛا٘ؼت ػ ٣ٔحّ ٢ٞب بػت٥لذست ػ

 ٢ٞب وبِذ ٢سا ثشا ٣فشكت ذا٤دس فّٛس ٣ٔزذد آٔٛصؽ ٓبِ ٣دٞ ػبصٔبٖوشد٘ذ.  ت٤حٕب ٞب ت٤ٔأٔٛسٌؼتشؽ 

آٔٛصؽ  ت٤ٔأٔٛس ق٥تـخ ٢ثشا وٙٙذٜٓ ٥تمؼؿبخق  ه٤سا وٝ لجلاً  چٟبسػبِٝوشد تب ػذ ٔذسن  زبد٤ا ٣ٔحّ

 .ثجش٘ذ ٥ٗثٛد، اص ث ٣ٓبِ

 (2012) َضریهطبلعِ 

ِ٘ش٤ٝ ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣ " وبسثشد دس لبِتٞب  ٌٔبِٔٝ خٛد ثٝ ثبصٌـت دٚثبسٜ ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣ ثٝ دا٘ـٍبٜ دس ٤ٛؿش

أٙب ٚ ػب٤ش  ٢ٞب ئت٥ٞآٖ سا اسص٤بث٣ ٕ٘ٛدٜ اػت. ا٤ٗ س٤ٚىشد لٌٔبً وبسوشد ٚ ٘فٛر  شات٥تأح پشداختٝ ٚ "٤ٛ٘ٗ

ثشخلاف  ٞب٢ اسٚپب٣٤ ؿٛساٞب٢ دا٘ـٍب٣ٞ سا تحت تأح٥ش لشاس خٛاٞذ داد. اص د٤ذٌبٜ ٤ٛ٘ؼٙذٜ ا٤ٗ ا٤ذٜ دس دا٘ـٍبٜ

 ٣٘ ٔٛارٝ ٘ـذٜ اػت.ثب اػتمجبَ چٙذا وب٘بدا

 اهٌب ئتیّ دٍ کبرکرهطبلعبت هرثَط ثِ ٍظبیف : ة 

دس  ذٞب٤٘جبٚ  ذٞب٤ثب ،٢داس أب٘ت سفتبس تحت ٓٙٛاٖ: ٣دس ٌضاسؿ (2013) 10ٞب ٚ وبِذ ٞب دا٘ـٍبٜ ٢أٙب ئت٥ٞ ا٘زٕٗ

 :آٚسدٜ اػت ٥ٗچٙ أٙب ئت٥ٞ ف٤ثب ُٚب ساثٌٝ

وٝ دس آٖ  ؿٛ٘ذ ٣ٔٔحؼٛة  ٣دا٘ـٍبٞ ب٤وبِذ  داساٖ أب٘تثش ٟٓذٜ داس٘ذ ٚ  ٣ٟٕٔ ت٥ٔؼئِٛ أٙب ٥ٞئتآوبء 

 ٢آٚس فٗ ،٣ٔب٘ٙذ ٘ٛػب٘بت ٔبِ ٞب تٛػٔٝٚ  ٣٤پبػخٍٛ ؾ٤دس ساثٌٝ ثب افضا ٞب دسخٛاػت. وٙٙذ ٣ٔ ف٥ُٝٚ ا٘زبْ

 ٢داس أب٘ت ت٥ٔؼئِٛ ت٥ف٥تٛرٟبت ثٝ و ؾ٤أمشسات دِٚت، ٔٙزش ثٝ افض ؾ٤ٚ افضا ٢ػبص ٣إِّّٗ ٥ث، ٌشا تحَٛ

 ؿذٜ اػت

 ٚ اداسٜ أٛس ٔإػؼبت ٥ٙ١دسصٔ ئت٥ٞ ت٥ٔؼئِٛ ٢اٝ ٥ب٥٘ث دس ّب کبلجٍ  ّب داًطگبُ اهٌبی یّب ئتیّ اًجوي

 ثشؿٕشدٜ اػت: ٥ٗسا چٙحبو٥ٕت ٟ٘بد٢ 

ٞب دس ثشاثش  ئت٥ثبؿذ. ٞ ٣آٖ ٔ وٙٙذٜ اداسٜ ئت٥( ثش ٟٓذٜ ٞؼت٥ٓػ)اداسٜ أٛس ٔإػؼٝ  ٥ٙ١دسصٔ ت٥ٔؼئِٛ ٤ٗتش ٟٔٓ_

آٖ ٔإحش اػت  ـشفت٥ٚ ثش پ وٙذ ٣ٔ ت٤سا ٞذا ٣وٝ آٔٛصؽ ٓبِ ٣ٔتٔبِ ٢ٞب اسصؽٚ  ٔإػؼبتـبٖ داسا٣٤ٚ  ف٥ُٝٚ

                                                 
10

 Association of governing boards of universities & colleges. 
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 ك٤اص ًش ؼت٥ٓػ ب٤ٔإػؼٝ  ٢ساٞجشد ت٤ٔؼئَٛ وٙتشَ ٚ ٞذا ٥ٕٗٞچٙ ئت٥ٞ ٤ٗا ؛ثبؿٙذ ٣ٔؼئَٛ ٚ پبػخٍٛ ٔ

 اػت. ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٤ٗٚ ربْٔ ٚ ٔـبسوت دس ا ىپبسچ٤ٝ ٟ٘بد٢ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٢اكشاسؽ ثشا

 ٢سا ثشا ٢وبسآٔذ ٢ٞب ساٜ ،ٌزاسد ٣ٔاحتشاْ  ٣دس آوبدٔ ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕثٝ فشًٞٙ  وٝ ٣دسحبِ ذ٤ثب وٙٙذٜ اداسٜ ئت٥ٞ_

 وٙذ. ت٥اداسٜ أٛس تخج

اػت  ٢ساٞجشد ٢ٞب ت٤اِٚٛ دٞٙذٜ ٘ـبٖ وٝ ٢ا وٙذ ٚ ثب اػتفبدٜ اص پشٚػٝ ذ٥٤سا تأ ٢ا ثٛدرٝ ذ٤ثب ئت٥ٞ ٤ٗا_

 وٙذ. ت٥ٔٙبثْ تخج ق٥تخل ٢سا ثشا ٣٤سٕٞٙٛدٞب

 ه٤اص  ب٤ٖوٙذ. اػتبداٖ، وبسوٙبٖ ٚ دا٘ـزٛ ٥ٗسا توٕ غ٤پشد ٣استجبى آؿىبس ثب حٛصٜ ا٘تخبثبت ذ٤ٞب ثب ئت٥ٞ_

دادٜ ؿٛد تب حشفـبٖ دس ٔٛسد ٔؼبئُ ٔختّف  ٣٤ٞب فشكت ٞب آٖثٝ  ذ٤دس ٔإػؼٝ ثشخٛسداس٘ذ ٚ ثب ٣بت٥ػٟٓ ح

 ؿٛد ٚ دس پشٚػٝ اداسٜ أٛس ٔـبسوت وٙٙذ. ذ٥ٜؿٙ

سا وٝ اص ؿشوب  ٢سفتبس ذ٤٘ـبٖ دٞذ ٚ ثب ت٥ٚ ؿفبف ٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛتٟٔذ خٛد سا دس ثشاثش  ذ٤وٙٙذٜ ثب اداسٜ ئت٥ٞ_

 دس پشٚػٝ اداسٜ أٛس ا٘تِبس داسد ؿشح دٞذ. ٍش٤د

 ٣بث٤ا٘تخبة، اسص ،٣ساػت ثٝ. ثبؿذ ٣ٔ ٢ّٕٓىشد ٚ ٣بث٤ٚ اسص غ٥ا٘تلبة سئ وٙٙذٜ اداسٜ ٢ٞب ئت٥ٞ ٣اكّ ت٥ٔؼئِٛ_

 داؿتٝ ثبؿذ. ذ٤ثب ئت٥ٞؼتٙذ وٝ ٞ ٢ساٞجشد ٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛ ٢ٞبٗ ٤تٕش ٤ٗتش ٟٔٓاص  غ٥اص سئ ٣جب٥٘ٚ پـت

 ب٤ٔـبٚسٜ دٞٙذٜ  ئت٥ٚ ٞشٌٛ٘ٝ ٞ غ٤سؤػب پشد ؼتٓ،٥ػ غ٥سئ ٢ٞب ت٥ٔؼئِٛٚ  بس٥اخت ذ٤ثب أٙب ٢ٞب ئت٥ٞ_

 ؿفبف ؿشح دٞٙذ. ًٛس ثٝسا  ٔإػؼٝ ٣ت٤ش٤ٔذ

سا  ٢ا ربٔٔٝثب  ٔإػؼبتـبٖ٘مؾ ٟٔٓ ٔشتجي ػبختٗ  ذ٤ٚ ٔؼتمُ ثب ٣دِٚت ٞب٢ دا٘ـٍبٜٚ  ٞب وبِذ ٢ٞب ئت٥ٞ_

 ...وٙٙذ ٣ٔداؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ثٝ آٖ خذٔت 

 اهٌب یّب ئتیّ یاثرثخط ۀٌیدرزههطبلعِ ارسلاى 

 دس اداسٜ أٛس دا٘ـٍبٜ سا أٙب ٥ٞئت ٣خٛد احشثخـ ك٥دس تحم ٥ٝدا٘ـٍبٜ وب٘بوبَ تشو ( اػتبد2013اسػلاٖ ) حؼٗ

ٚ  ٤ٝش٥خ ٞب٢ دا٘ـٍبٜدس  أٙب ٥ٞئت ٢ثشدٖ ثٝ وبسآٔذ ٣پ ٢ٚ ك٥تحم اص ا٘زبْ ٞذف .وشدٜ اػت ٣ثشسػ ٥ٝدس تشو

ثُٔذ  ي،٤لشاس ٌشفت: ثُٔذ ؿشا ٣ٔٛسدثشسػاص ؿؾ ِ٘ش  ٞب ئت٥ٞ ٤ٗا ٢اػت. وبسآٔذ ٥ٝدس وـٛس تشو ٣خلٛك

 .٢ثُٔذ ساٞجشد ،٣ٔـ خيثُٔذ  ،٥ّ٣ثُٔذ تحّ ،٢فشد ب٥ٖثُٔذ ٔ ،٣آٔٛصؿ

ٜ ؿذ ؼ٤ٝٔمب ثبٞٓ ؿبٖ ٣احتٕبِٚ ٘مؾ  ٣، ٘مؾ فّٔأٙب ٥ٞئت ٢وبسآٔذ ضا٥ٖثٝ ٔ ٣بث٥دػت ِٔٙٛس ثٝ ك٥تحم ٤ٗدس ا

ٚ  ك٥تحم ت٥رٕٔ ٢ثش سٚ ٣ثشسػ ٤ٗ. ااػت ؿذٜ اػتفبدٜ ٣ف٥سٚؽ تٛك ه٤اص  ٞب دادٜ ٢آٚس رْٕ ٢. ثشااػت

سا  تـب٥ٖٔؼئِٛ أٙب ٥ٞئتوٝ آوب  دٞذ ٣ٔ٘ـبٖ  ك٥تحم ٤ٗا ذ٤ا٘زبْ ؿذ. ٘تب أٙب ٥ٞئتٔلبحجٝ ثب آوب ٔٙتخت 

 ـب٤ٖٞب ٟٔبست ذ٤ثب ٣ٚ خلٛك ٤ٝش٥خ ٞب٢ دا٘ـٍبٜثٟتش دس  ت٤ش٤اسائٝ ٔذ ٢ٚ ثشا دٞٙذ ٣ٕ٘وبسآٔذ ا٘زبْ  ًٛس ثٝ

 .سا ثٟجٛد ثجخـٙذ
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 ّب داًطگبُ ٍ ّب کبلج یاهٌب ئتیّپیراهَى  هطبلعِ ًلسَى

 :سػٙذ ٣ٔس٤ٚىشد ص٤ش ثٝ اسصؽ ث٥ـتش٢  5آوب٢ أٙب ثٝ وٕه ٔحمك  ٤ِٗ٘ش اثٝ 

 ٔٛهٛٓبت ٤ٗتش ٟٔٓوٕه ثٝ ٔذ٤ش٤ت اسؿذ دس ت٥٥ٔٗ . 1

 غ٥سئا٤زبد فشكت تفىش ثشا٢ . 2

 تزبسة اسصؿٕٙذ. 3

 پب٤ؾ ٚ ِ٘بست ثش ّٕٓىشد ٚ ٥ٔضاٖ پ٥ـشفت. 4

 ٔٛسدِ٘شسفتبسٞب٢  ٢ػبص ٔذَ. 5

 :ش٘ذ٥ِ٘شٌفٔب٥ِت ٟٔٓ ص٤ش سا دس  پٙذؿٛد تب  خلٛك٣، اص أٙب خٛاػتٝ ٣ٔ ٢ٞب ٔٛػؼٝٚ  ٞب وبِذدس 

 ٢ٞب بػت٥ػاخز .4؛ تٛرٝ ثٝ رض٥٤بت ثٛدرٝ. 3؛ حٕب٤ت اص س٤بػت. 2؛ ثّٙذٔذتدس  ٞب ثش٘بٔٝس٤ٚبس٣٤ٚ ثب . 1

 .(اٞذاوٙٙذٌبٖ) ٤ٗش٥ختمبهب ٚ دسخٛاػت اص . 5؛ ٟ٘بد٢

ثٝ  سا وٝ ٣٤ٞب ت٥فٔبِدس ا٤زبد ٤ه فشًٞٙ خلاق وٝ ا٘ٛاّ  تٛا٘ٙذ ٣ٔ، ثٟتش٤ٗ أٙب افشاد٢ ٞؼتٙذ وٝ اصآٖ پغ

ص٥ٔٙٝ آٌب٣ٞ ػٝ  آوب٢ أٙب ٥٘بص داس٘ذ تب دس ٕ٘ب٤ٙذ.، وٕه ؿٛد ٣ٔٔٙزش  ثّٙذٔذتاػتحىبْ ٚ لذست ٔٛػؼٝ دس 

ٚ تفبٚت ث٥ٗ اداسٜ وشدٖ ٤ه ٔٛػؼٝ  داخ٣ّ ٔٛػؼٝ ٢ٞب بػت٥ػ ٚ دا٘ؾ داؿتٝ ثبؿٙذ: فشًٞٙ آٔٛصؽ ٓب٣ِ،

وشد اص ًش٤ك ٔلبحجٝ ٚ ثشسػ٣ وـف  تٛاٖ ٣ٔآٔٛصؽ ٓب٣ِ ٚ ٤ه ػبصٔبٖ تزبس٢. دا٘ؾ وب٘ذ٤ذاٞب٢ أٙب سا 

 (2004ّ٘ؼٖٛ،)

 (اهٌب ئتیّ)ٌّذثَک  اهٌب ئتیّدستَرالعول راٌّوب ثرای اعضبی 

 ٓٙٛاٖ ثٝفشد٢  ٙى٤ٝاصا پغ ٞٙذثٛن چ٥ٙٗ آٔذٜ اػت: ٤ٗدس ا أٙب ٥ٞئت ٢ٞب ت٥ٔؼئِٛ، ُٚب٤ف ٚ ٞب ٔٛسد ٘مؾدس 

، دػتٛسات ٚ سٕٞٙٛدٞب٢ ؿذٜ ٣ٔٔشفثٝ د٤ٍش افشاد  تشْ ٤ػشا٘تخبة ٌشد٤ذ، لاصْ اػت تب ٞشچٝ  أٙب ٥ٞئتٓوٛ 

ا٢ سا  ٔٛػؼٝ ثب٤ذ ثش٘بٔٝ اصآٖ پغلاصْ سا اص س٤بػت ٥ٞئت ث٥ٍشد ٚ اص تؼ٥ٟلات ٚ أىب٘بت ٔٛػؼٝ ثبصد٤ذ ٕ٘ب٤ذ. 

ٞب٢  ٞب، و٥ٕتٝ ٚ غشأت ٞب ٥ٕٝثرٟت آؿٙب٣٤ فشد ثب آوب٢ سػ٣ٕ ٥ٞئت ت٥ِٙٓ ٕ٘ٛدٜ ٚ ُٚب٤ف ٥ٞئت، ؿشا٤ي 

، رش٤بٖ اًلآبت، ٥ٞئت ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ ٚ ُٚب٤ف ٚ اخت٥بساتـبٖ سا ٓشهٝ ٕ٘ب٤ذ. دس حبِت أٙب ٥ٞئتٔٛرٛد دس 

شر٣ٔ ثب اًلآبت ص٤ش فشاٞٓ ٕ٘ب٤ذ. دس آٖ آٔذٜ ٚ ٤ب وتبة ٔ أٙب ٥ٞئت ٢ش٥ٌ رٟتٌّٔٛة، ٔٛػؼٝ ثب٤ذ وتبث٣ وٝ 

 سرّٛ وٙذ. ٞب آٖثٝ  اص اًلآبت فٛق آٌبٜ ثٛدٜ ٚ ثذا٘ذ وٝ چٝ ٍٞٙبْ ثب٤ذ أٙب ٥ٞئتلاصْ اػت وٝ ٤ه ٓوٛ 

 اهٌب ّیئت ًقص

 ٔٙحشف ٌشدد: ا٘ذ لاصْٚ  ٔإحشؿخل٣ و٥ّذ٢ خٛد وٝ دس ٔٛفم٥تؾ  ٢ٞب ت٥ٔؼئِٛ٘جب٤ذ اص  أٙب ٥ٞئت٤ه ٓوٛ 

 ٔٛػؼٝ ت٤ٔأٔٛست ِضْٚ تغ٥٥ش ؿىُ حفَ ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ٚ دس كٛس_

 ؛غ٥سئا٘تخبة _

 ؛ا٥ًٕٙبٖ اص ٘حٜٛ كح٥ح ٔذ٤ش٤ت ٔٛػؼٝ_
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89 /...ٌٔبِٔٝ تٌج٥م٣ ػبختبس حٕشا٣٘ دا٘ـٍب٣ٞ   

 

 

 ؛ٔٛػؼٝ ٚ ٔٛػؼٝ ثٝ رٟبٖ خبسدرٟبٖ خبسد ثٝ ٢  اسائٝ_

 ؛حفبُت اص ٔٛػؼٝ دس ٔمبثُ تٟذ٤ذات خبسر٣_

 ؛إٓبَ ِ٘بست ٔب٣ِ_

 ؛ساداس٘ذلاصْ ٚ ٔٙبػت  ٢ٞب ٟٔبست أٙب ٥ٞئتا٥ًٕٙبٖ اص ا٤ٙىٝ _

 .وٙذ ٣ٔا٥ًٕٙبٖ اص ا٤ٙىٝ ٔٛػؼٝ اص لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات پ٥ش٢ٚ _

 (2013) یا.یث هطبلعِ ّرهبلیي.

دس ٔٛسد  ٞب٢ ٔٛرٛد دلا٣ّ٤ ٔج٣ٙ ثش ا٤ٙىٝ ٍ٘شؽ ثبٚرٛد :ؼذ٤٘ٛ ٣ٔٔمبِٝ خٛد  ٢ثٙذ دس رْٕا٤ٗ ٔحمك 

ٚ  ٞب وبِذتٛاٖ ٌفت وٝ  ، ٣ٔؿٛد ٣ٔ٘بؿ٣  ٣شا٘تفب٥ٓغٞب٢  تفىشات ٔشتجي ثب چبسچٛة ؿشوت، اص أٙب ٥ٞئت

دسن ٔب اص  ت٤دسٟ٘ب ؿٛد. د٤ذٜ ٣ٕ٘ ٣شا٘تفب٥ٓغٞب ثب ٔؼبئُ ٔذ٤ش٤ت٣ ٔٛارٝ ٞؼتٙذ وٝ دس ػبختبسٞب٢  دا٘ـٍبٜ

أب  ذ٤ٕ٘ب ٣ٔاسائٝ  أٙب ٥ٞئتتل٤ٛش٢ خٛة اص « ٔذَ ؿشوت.»تٛا٘ذ ت٥ِٙٓ ٌشدد ٣ٔ أٙب ٥ٞئت٘مؾ ٚ ّٕٓىشد 

 اػت.« ٞب دا٘ـىذٜٚ  ٞب وبِذاداسٜ »تل٤ٛش، تئٛس٢  ٤ٗتش وبُٔ

 اهٌب یّب ئتیّاعضبی  در حَزُهطبلعبت ج: 

ثر هؤسسبت آهَزش  ذیتأکثب  اهٌب ئتیّ اعضبء ضذُ هطبّذًُقص ( پیراهَى 2000ضَارتس ) استَ ٍ هطبلعِ

 است. َیاٍّب یعبل

ا٘ذن  ٢ٞب تفبٚتأب  ،٣ٔختّف آٔٛصؽ ٓبِ ٢ٞب ثخؾدس  ٞب ٘مؾاص ٚرٛد تفبٚت دس  ٣ٌٔبِٔٝ حبو ٤ٗا ٢ٞب بفت٤ٝ

 ٓٙٛاٖ ثٝ أٙب ٥ٞئتآوبء  ٣٘مؾ ػٙت ،٣ًٛسوّ ثٝػبثمٝ ثٛد.  ٢ٞب ػبَٚ تٔذاد  لات٥ػٌح تحل ت،٥ثش اػبع رٙؼ

 ٢احشثخؾ ثشا ٥ٟ٣تٛر ٣ثش٘بٔٝ آٔٛصؿ ه٤ وٙذ ٣ٔ ـٟٙبد٥ٔمبِٝ پ ٤ٗثٛد. ا پبثشربٕٞچٙبٖ  أٙب ئت٥ٞ ٣كّ٘مؾ ا

سا ؿبُٔ  ٢ـتش٥ث ٢ٞب ت٥الّٚ  ٚص٘بٖؿذٜ  تش ٔتّٙٛ ئت٥دس ٞ ت٤دادٜ ؿٛد، ٓوٛ ت٥تشت أٙب ٥ٞئت ذ٤رذ ٢آوب

كٛست  ٞب ثخؾٔٛرٛد دس  ٢ٞب تفبٚتثب تٛرٝ ثٝ  أٙب ٥ٞئتدس ٔٛسد ٘مؾ آوبء  ٞبُ ٥تحّٚ  ؿٛد

 (2000ؿٛاستض،.)شد٥ٌ

 ّب ئتیّدر  یعلو ئتیًّقص اعضبی  هَرد ( در2012) یٍکبلعِ ارى ثرگ ٍپبترسَى هط

 ٤ٗا ا٘زبْ ؿذٜ اػت. ٣ّٕٓ ئت٥ٞوٛسُ٘ دسثبسٜ أٙبء ٓوٛ  ٣آٔٛصؽ ٓبِ ٣مبت٥ٔإػؼٝ تحمتٛػي  پظٚٞؾا٤ٗ 

 108وٝ  ثش ٚة اػت ٣ٔجتٙ ٣ثشسػ ه٤دا٘ـٍبٜ، ثش اػبع  أٙب ئت٥ٞدس  ٣ّٕٓ ئت٥ٌٞٔبِٔٝ دسثبسٜ ٘مؾ آوبء 

. ا٘ذ دادٜثٝ ػإالات آٖ پبػخ  ٣آٔٛصؽ ٓبِ ٣ٔإػؼٝ خلٛك 33ٚ  ٣ٔإػؼٝ دِٚت 26اص  ٣ّٕٓ ئت٥ٞأٙبء ٓوٛ 

وٝ  ا٘ذ دادٜدس ٕ٘ٛ٘ٝ، خجش  ٣ّٕٓ ئت٥ٞاص آوبء  دٚػْٛ جب٤ًاػت وٝ تمش ٤ٗپظٚٞؾ ا ٤ٗا ٣اكّ ٢ٞب بفت٤ٝاص  ٣ى٤

اٚلبت  ٥ّ٣خ ٣ّٕٓ ئت٥ٞأٙبء دس ٔإػؼٝ خٛد داس٘ذ. اٌشچٝ أٙبء ٓوٛ  ش٤٘ؼجت ثٝ ػب ٢تش وٛتبٜ ٢دٚسٜ تلذ

 ٣٤ِ٘بست ٚ ارشا ٢ٞب ت٥ٝوٕٓوٛ  ٓٙٛاٖ ثٝ ٘ذست ثٝٞؼتٙذ،  ٣٤دا٘ـزٛ ٣ٚ ص٘ذٌ ٣أٛس آٔٛصؿ ٢ٞب ت٥ٝوٕٓوٛ 
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اوخش  ،ٞبٗ ٤ا شغ٥ٓ. ّٓ٘ذٟٓذٜ داس سا ثش ت٥ٝوٕ بػت٤س ٘ذست ثٝ ٞب آٖ ٗ،٤. ٓلاٜٚ ثش اؿٛ٘ذ ٣ٔٔٙلٛة 

 .ا٘ذ داؿتٝ ئت٥ثش ٞ ٢بد٤ص ش٥ٔٔتمذ ثٛد٘ذ وٝ تأح دٞٙذٌبٖ پبػخ

 (2009) ٌرٍثٍَىیاسک هقبلِ ضَارتس ٍ

دٞذ وٝ  ٣٘ـبٖ ٔ ك٥تحم ٤ٗا ذ٤٘تب اػت. "حبو٥ٕت دا٘ـٍب٣ٞ ٚ أٙب ئت٥ٞ ،٣ّٕٓ ئت٥ٞآوب٢ "ٔمبِٝ ٓٙٛاٖ ا٤ٗ 

ٚ آوب  أٙب ٥ٞئتٚ ٔـبسوت  سٚاثي ،ئت٥ٚ سؤػب ٞ ٣اكّ ه٥وبسٔٙذاٖ آوبدٔ، ٞب وبِذٞب ٚ  دا٘ـٍبٜ ٢سؤػب

وٕتش  ٤ُوٝ دلا وٙٙذ ٣ٔاُٟبس  ٣اكّ ه٥ٚ وبسٔٙذاٖ آوبدٔ سؤػب دا٘ٙذ. ٣ػبِٓ ٚ ػبص٘ذٜ ٔ ٣ًٛسوّ ثٝسا  ٣ّٕٓ ئت٥ٞ

تٔذاد دس  ٞب چبِؾاص  ٣ى٤ٕٞچٙبٖ ػخت ٚ دؿٛاس ثبؿذ.  ٞب حُ ساٜثشدٖ ثٝ  ٣اٌش پ ٣دا٘ٙذ حت ٣سا ٔ ثٛدٖ تٔبُٔ

 ٢ٔـبسوت رذ ٢ثشا ٣فشكت وبف ب٤اػت وٝ ٚلت  ٣ـ٤آصٔب -٣شسػ٥ٕغٚ  ٚلت پبسٜ ٣ّٕٓ ئت٥ٞ ؾ٤حبَ افضا

، ادأٝ ٚ ؿٛد ٣ٔدچبس ٔـىُ  ٣ّٕٓ ئت٥ٞأٛس ثب آوب  وٙٙذٜ اداسٜ ئت٥سٚاثي ٞ ٣دس اداسٜ أٛس ٟ٘بد ٘ذاس٘ذ. ٚلت

 ظ٤ٜٚ ثٝ ـتش٥ث ٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛ ٢تمبهب ثشا ؾ٤افضا وٝ ٣ٚلت شد؛٥ٌ ٣دس ٔٔشم خٌش لشاس ٔ ٣ثمب اداسٜ أٛس ٔإػؼبت

 .ثش٘ذ ٣ٔػٛد  ٣ّٕٓ ئت٥ٞ ٙؾ٥ثٝ ث ٣بث٥دػت ٢اص تلاؽ ثشا ٞب ئت٥ٞ ،بثذ٤ ٣ٔادأٝ  ٣آٔٛصؿ ت٥ف٥ثب تٛرٝ ثٝ و

 (2008آداهس ) يیثٌتراجر، کبتر یدکتر ًبهِ بىیپب

وبِذ  ؼت٥ٓدس ػ أٙب ٥ٞئتآوب  ٞب ت٥ٔؼئِٛٚ  ٞب ٘مؾ، ٞب ٣ظ٤ٌٚ: أٙب ٥ٞئتآوب  ٤ٌُٔبِٔٝ پشٚفب ٤ٗا ٓٙٛاٖ

 :اػت ش٤ؿبُٔ ٔٛاسد ص ك٥تحم ٤ٗا ٔؼئّٝ .ثبؿذ ٣ٔ «٤ٛاٚٞب دٚػبِٝ

اسائٝ  ٥ُٞ ٥ٛوٝ تٛػي د. داثّ 1989ػبَ  أٙب ٥ٞئتآوب  ٤ُپشٚفب ه٥دٌٔٛشاف ٢ٞب دادٜ ٣ٚ تىشاس ٘ؼج ؼ٤ٝٔمب. 1

 ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚثٝ دػت آٔذ وٝ ؿبُٔ  ش٥اخ ك٥وٝ اص تحم 2003ػبَ  أٙب ٥ٞئتٔشثٛى ثٝ آوب  ٢ٞب دادٜؿذ ثب 

 .اػت ٤ٛاٚٞب دٚػبِٝوبِذ  ؼت٥ٓػ أٙب ٥ٞئتآوب  ٣ٚ آٔٛصؿ ٢ا حشفٝ ،٣ؿخل

 .لشاس ٌشفت ٣ٔٛسدثشسػدس أش آٔٛصؽ  ؿبٖ ؿذٜ ؿٙبختٝ ٢بصٞب٥ٚ ٘ أٙب ئت٥ٞآٔٛصؽ آوب  ك٥تحم ٤ٗدس ا. 2

ثٛدٖ  ٣ٚ ػٌح ك٥، ٕٓ٘مــبٖ ت٥وٝ ٔبٞ ٣ثش ٔجٙب ٌضاسؽ خٛدؿبٖ ثٝ كٛست أٙب ٥ٞئتادسان آوب  ٣ثشسػ. 3

 .وٙٙذ ٣ٔسا دسن  ـب٤ٖٞب ت٥ٔؼئِٛدا٘ؾ ٚ 

اػت وٝ  ٣دس حبِ ٤ٗوشدٜ اػت ٚ ا ش٥٥تغ ٣ػبَ وٕ 15دس ًَٛ  دٚػبِٝوبِذ  ٢أٙب ئت٥ٞ٘ـبٖ داد ُبٞش  ذ٤٘تب

 ٢ٞب ٓشكٝوبٖ٘ٛ تٛرٝ  وٝ ٣دسحبِ .ٕٓذٜ ثٛدٜ اػت ش٥٥دچبس تغ ٣دس آٔٛصؽ ٓبِ ب٤ٖدا٘ـزٛ ه٥ُبٞش دٌٔٛشاف

 ٢ٔؼئّٝ وٝ سٞجش ٤ٗثٛدٜ اػت ا ٢ٚ ٘ظاد ت٥رٙؼ ٣ظ٤ٌدس چُٟ ػبَ ٌزؿتٝ ٚ ٣ٚ خلٛك ٣دِٚت ٢ٞب ثخؾ

ٚ  ٣بِت٤ا ،٣ّٔ ٢اػت. سٞجش ٢هشٚس وٙذ ٣ٔٚ تّٙٛ ٔٙٔىغ  ٣سا دس ٌٛ٘بٌٛ٘ ذ٥تأو ٤ٗا ٣آٔٛصؽ ٓبِ ٣اكّ

 اػتفبدٜ وٙذ. ذ٤رذ ٢ٞب ٔزذداً اص ٔذَ ذ٤بث ـب٤ٖأٙب ٢اسائٝ ٕٞٝ ػٌٛح آٔٛصؽ ثشا ٢ثشا ٣ٔحّ

 سبیت رسوی داًطگبُ کبلیفرًیب(:) بیفرًیکبلداًطگبُ  یاهٌب ئتیّ)ٌّذثَک(  یکتبة راٌّوب

 اػت وٝ آٔذٜٔزٕٛٓٝ  ٤ٗدس ا دس ا٤ٗ ا٤بِت تـش٤ح ؿذٜ اػت. ٞب ئت٥ٟٞ٘ٓ ا٤ٗ وتبة ػبصٔبٖ  دس فلُ

 ،٣بِت٤ا ٥ٗ. لٛا٘ثبؿذ ٣ٔ أٙب ٥ٞئت ه٤ ٢ٚ ٞش ٌٔٙمٝ داسا ا٘ذ ؿذُٜ ٥تـىٌٔٙمٝ  72اص  ب٥فش٥٘وبِ ٣ٔحّ ٢ٞب وبِذ
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، وبسٔٙذاٖ أٙب ٥ٞئتتٔذاد آوبء  ٢سا ثشا ٣٤ٚ پبسأتشٞب وٙٙذ ٣ٔ ٥٥ٗسا تٔ ٞب آٖ بسات٥ٚ اخت زبد٤سا ا ٞب ئت٥ٞ

 ا٘تخبة، ػٌح پبداؽ ٢ٞب سٚؽ ٥٥ٗدس تٔ ٣ٔحّ ٢ٞب ئت٥ٞ. وٙٙذ ٣ٔٔـخق  ٣ٚ رّؼبت ػبصٔب٘ اسؿذ، پبداؽ

 :اػت لشاسٗ ٤اصا ٣ٔحّ ٢ٞب ئت٥ٞ ت٥تشو .ٞؼتٙذ ش٤پز اٌ٘ٔبف ٢تب حذٚد ئت٥ٞ ٢ٞب سٚؽ ش٤ٚ ػب

 أٙبء ثٝ ا٘تخبة ْٕٓٛ 5ٌٔٙمٝ،  32_

 أٙبء ثٝ ا٘تخبة ْٕٓٛ 7ٌٔٙمٝ،  39_

 أٙبء ثٝ ا٘تخبة ْٕٓٛ 9ٌٔٙمٝ،  1_

 ؿذٜٗ ٥٥تٔ ٣ٚ ثٝ سٚؿ ب٤ٖسا دا٘ـزٛ ٞب آٖؼت وٝ ٞ ض٥٘ ب٤ٖدا٘ـزٛ ٥ٗچٙذ أٙبء اص ث ب٤ ه٤ ٢داسا ئت٥ٞ ٞش

، ٞب آٖ ٥ٗٚرٛد داسد. اص ث ا٘ذ ذ٥ٜسػأٙبء وٝ ثٝ ا٘تخبة ْٕٓٛ  ٥ٞئت ٓوٛ 442 .وٙٙذ ٣ٔا٘تخبة  ئت٥تٛػي ٞ

 ٗ،٥لات ٢ىبآٔش٤ :11 ،٣ؼا٥ٍّ٘ :72 جب٤ًتمش ٣لٛٔ اصِ٘ش. دٞٙذ ٣ٔ ُتـى٥ ٔشداٖ سا :61 ٚ ص٘بٖ سا :39حذٚد 

 .ٞؼتٙذ ٘بؿٙبختٝ :10ٚ  تجبس ٣٤ب٥آػ ٣٤ىبآٔش٤ :2ٚ  تجبس ٣٤مب٤آفش ٣٤ىبآٔش٤ :5

سا ٔـخق ٚ  ذ٤تب آوبء رذ ٞؼتٙذ ئت٥٘ـؼت ػبلا٘ٝ دس ساثٌٝ ثب ػبختبس ٞ ٢ّٔضْ ثٝ ثشٌضاس ٞب ئت٥ٞ :سبختبر

 ٍب٤ٜٞؼتٙذ. ًجك لبٖ٘ٛ آٔٛصؽ، رب ئت٥ٞ ش٥ٚ دث ئت٥وبسٔٙذاٖ اسؿذ سا ا٘تخبة وٙٙذ. وبسٔٙذاٖ اسؿذ، سئ٥غ ٞ

11بػت٤س
12ئت٥ٞ غ٥ثٝ ٕٞبٖ سئ) 

تب ثب  ؿٛد ٣ٔ بد٤ بػت٤س ٓٙٛاٖ ثٝ ٍب٤ٜرب ٤ٗ، اغّت اص احبَٗ ٤ثبااؿبسٜ داسد،  

 وٙٙذ ٣ٔٞٓ ا٘تخبة  غ٥ٔٔبٖٚ سئ ه٤ٕٔٔٛلاً  ٞب ئت٥ٞ .اؿتجبٜ ٌشفتٝ ٘ـٛد سئ٥غ ٓٙٛاٖ ثٝؿشوت  شٓب٤ُٔٔذٓٙٛاٖ 

 ش٥دث ٓٙٛاٖ ثٝ شٓب٤ُٔٔذ، ٞب ئت٥ٞ ـتش٥. دس ثشد٥ٟٓذٜ ثٍ ثشسا  ئت٥ٞ غ٥سئ ٢ٞب ت٥ٔؼئِٛتب دس كٛست ِضْٚ 

 .ؿٛد ٣ٔا٘تخبة  ئت٥ٞ

 اهٌب یّب ئتیّهطبلعبت ترکیت جٌسیتی د: 

 :ؿٛ٘ذ ٣ٔأٙب دٚ ٌٔبِٔٝ ؿبخق ٔٔشف٣  ٢ٞب ئت٥دس ٞ٘مؾ ص٘بٖ  دس ٔٛسد

 ّبی داًطگبُاهٌب در  یّب ئتیّ یتیجٌس تیاهَر: ترک کٌٌذگبى ادارُاًتخبة "هَرد در ( 2010) يیهقبلِ هبرت

 "یدٍلت

وبٔلاً  ؿبٖ ض٘ذ٥ٜثشاٍ٘ ٢ػبختبسٞب ٣أٛس ثشخٛسداس٘ذ ِٚ وٙٙذٜ اداسٜ ٢ٞب ئت٥ٞٞٓ اص  ٣ٔإػؼبت آٔٛصؽ ٓبِ

 ٥ٙ١دسصٔ ك٥تحم ٢ثشا فشد ٔٙحلشثٝ ت٥ٔٛلٔ ه٤ ز٥ٝدس٘تاػت ٚ  ٞب ؿشوت ض٘ذ٥ٜثشاٍ٘ ٢ٔتفبٚت اص ػبختبسٞب

اػت وٝ آٖ دػتٝ  ٤ٗاص ا ٣حبوا٤ٗ ٌٔبِٔٝ  ذ٤. ٘تبوٙٙذ ٣ٔ زبد٤ا وٙٙذٜ اداسٜ ٢ٞب ئت٥ٞدس آٖ دػتٝ  ٣ت٥تّٙٛ رٙؼ

 ئت٥ٞ ٢أٙب خب٘ٓ سا ثشا ٢ـتش٥ث احتٕبَ ثٝاػت  ـتش٥ث ٞب آٖخب٘ٓ دس  ٢ٌزاسٞب لبٖ٘ٛوٝ ػٟٓ  ٣بِت٤ا ٢ٞب ئت٥ٞاص 

أٙب  ه٤ ـتش٥% ث7-6 احتٕبَ ثٝدٔٛوشات ثبؿذ  ه٤أٛس  وٙٙذٜ اداسٜاٌش  ٗ،٤. ٓلاٜٚ ثش اوٙٙذ ٣ٔ ذ٥تبئٔٙلٛة ٚ 

 .وٙذ ٣ٔٔٙلٛة  ٘ٓخب

                                                 
11

. chair 
12

. president 
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 (2012ّوکبراى ) هقبلِ ارى ثرگ ٍ

ؿبُٔ أٙب، ٔذ٤شاٖ، سٚػب  –ٞب٢ آٔش٤ىب٣٤  ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب وبِذا٤ٗ ٔمبِٝ ثب تٕشوض ثش ٘مؾ تشو٥ت رٙؼ٥ت٣ ٔذ٤شاٖ 

اػت.  ٌشفتٝ ؿىُ –آٔٛصؿ٣ داس٘ذ  ٔإػؼبتدس احشثخـ٣  ٔإحشوٝ ٘مـ٣  ٞب آٖدا٘ـٍب٣ٞ ٚ ٔٔب٥٘ٚٗ 

آٔٛصؿ٣  ٔإػؼبتاص  ٢ش٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ّٝٚػ ثٝپ٣ّٙ وٝ  ٢ٞب دادٜثب اػتفبدٜ اص  پظٚٞـٍشاٖ ٢ٞبُ ٥ٚتحّٝ ٤تزض

صٖ  غ٥سئ٤ب ػشپشػت ٚ ٤ب ٔٔبٖٚ  غ٥سئوٝ  ٣ٔإػؼبت، دٞذ ٣ٔثٛدٜ كٛست پز٤شفتٝ اػت. ٘تب٤ذ ٘ـبٖ  ٣٤ىب٤آٔش

. ػٟٓ ص٘بٖ دس دٞٙذ ٢ٔ٣ آ٘بٖ سا ص٘بٖ تـى٥ُ أٙب ٥ٞئتاص  ٢بد٤صوٝ ػٟٓ  وٙٙذ ٣ُٕٔٓ  ٣٤ٞب آٖ ٣خٛث ثٝداس٘ذ 

وٝ  ٢تش وٛچه ٔإػؼبتا٤ٗ سٞجشاٖ دس  ٢شٌزاس٥تأحثب ٘ؼجت ثبلا٣٤ دس حبَ سؿذ اػت. ٥ٔضاٖ  ٣ّٕٓ ئت٥ٞ

ػٟٓ  وٙٙذ ٣ٔپظٚٞـٍشاٖ تٛك٥ٝ ، ث٥ـتش اػت. وٙٙذ ٣ٔثبص٢  ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕٔذ٤شاٖ ٔشوض٢ ػ٣ٕٟ ثضسي دس 

 ٌشدد. أٙب ٥ٞئت ٔؼبئُاص أٙب ثب٤ذ ثٝ ص٘بٖ ثشػذ پ٥ؾ اص ا٤ٙىٝ تشو٥ت رٙؼ٥ت٣ تجذ٤ُ ثٝ ٤ه ٔؼئّٝ اص  ٣ٕٟٔ

ّب بفتِی  

 گبم اٍل: تَصیف

 ّبی هٌتخت داًطگبّی در داًطگبُ اهٌبی ّیئتاعضبی  ٍ سبختبر ٍظبیف،

 ٞب ٥ٞئتس ا٤ٗ ُٚب٤ف ٚ آوب ٚ ػبختب دسص١ٙ٥ٔٔٙتخت خبسر٣ سا  ٞب٢ دا٘ـٍبٜا٤ٗ ثخؾ تلاؽ داسد تزبسة 

دا٘ـٍبٜ ٟٔٓ ا٤ٗ وـٛس ٘ـبٖ داد غبِجبً ثٝ روش  6-7. دس ٔٛسد وـٛس تشو٥ٝ ٔشارٔٝ ثٝ ػب٤ت ثشسػ٣ ٚ ٔشٚس ٕ٘ب٤ذ

٤ب فبلذ  ٞب دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ تٛو٥ٛ ثم١٥  رض ثٝاوتفب ؿذٜ اػت. دس ٔٛسد وـٛس طاپٗ ٥٘ض  أٙب ٥ٞئتاػب٣ٔ آوب٢ 

دا٘ـٍبٜ(  ٔذ٤ش٠ ٥ٞئتدس ا٤ٗ وـٛس ٕٓذتبً تحت ٓٙٛاٖ ) أٙب ٥ٞئت٘ذ ٤ب ا٤ٙىٝ كشفبً اػب٣ٔ ػب٤ت ا٥ٍّ٘ؼ٣ ثٛد

 24دسٟ٘ب٤ت دػتشػ٣ ثٝ اًلآبت  .اػت. دس ٔٛسد ٔبِض٢ ٚ ػٍٙبپٛس ٥٘ض ٥ٕٞٗ ٔـىُ ٚرٛد داؿت ؿذٜ دسد

 دا٘ـٍبٜ خبسر٣ ثٝ ؿشح ص٤ش ٥ٔؼش ٌشد٤ذ:

 چٟبس٤ه دا٘ـٍبٜ، ٔبِض٢  طاپٗ دا٘ـٍبٜ، 2 ػٍٙبپٛس دا٘ـٍبٜ، 4 اٍّ٘ؼتبٖ وـٛس ،دا٘ـٍبٜ 11 وـٛس آٔش٤ىب

 ا٘تخبة ٌشد٤ذ. ٔبدس ٚدا٘ـٍبٜ اك٣ّ  ٓٙٛاٖ ث٥٘ٝض دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ  ا٤شاٖ دس .٤ه دا٘ـٍبٜ اػتشا٥ِب ٚدا٘ـٍبٜ 

ٞب٢ پـت٥جبٖ ِ٘بْ -ُٚب٤ف ٚ اخت٥بسات -دس ػٝ ٔإِف١: آوب ٚ دفبتشآت٣  دس لبِت رـذَٚ ؿذٜ ثشٌشفتٌٝٔبِت 

ا٢ ثشا٢ ػبختبسد٣ٞ اػت. آ٘چٝ فشاٞٓ آٔذٜ اػت حب٢ٚ ٘ىبت ٔف٥ذ ٚ آٔٛص٘ذٜ ؿذٜ اسائٝٚ  د٣ٞ ػبصٔبٖتل٥ٕٓ 

اػت ٘ذاسد  تىبُٔ ٚ ٞب فبكّٝ چٙذا٣٘ ثب آ٘چٝ دس ا٤شاٖ دس حبَ ٚلّٛ. ا٤ٗ ا٤ذٜٞبػت دا٘ـٍبٜثٝ پ٥ىشٜ حبو٥ٕت٣ 

.لشاس ٥ٌشد اػتفبدٜٔٛسدٞب٢ ٔشػْٛ دا٘ـٍب٣ٞ ٞب ٚ ػٙتاٍِٛٞب٢ ٣ّٕٓ ٚ ؿ٥ٜٛ ٓٙٛاٖ ثٝتٛا٘ذ ثب تغ٥٥شات٣ ٚ ٣ٔ
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 هٌتخت ّبی داًطگبُ در اهٌب ّیئت سبختبر حکوراًی داًطگبّی ٍتَصیف ٍضعیت : 1ذٍل ج

ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

بٖ
ؼت

ّ
اٍ٘

 

Royal 
College 

of 
Physician
s(RCP) 

 

بٙ ٥ٞئت ُ: أ  ؿبٔ

ٍبٜ )  (٘فش 6سٚػب٢ اسؿذ ػبثك دا٘ـ

ب٘ٔضد  بٟس ٘فش(ؿٛسا ) ٢ ؿذٜآوب٢   چ

ػي  بٕسدٜ ؿذٜ تٛ بٙ ) ٥ٞئتآوب٢ ٌ  چٟبس ٘فش(أ

ِٛ  :بٞ ٥تٔؼئ
 ٗ٤ٚ اٛفك ثش٘بٝٔ ٞب ٢اػتشاتظتذ بست ثش  ٚوبس وؼت، ت ِ٘ ٚ

ٍبٜ س دس دا٘ـ  پ٥ـشفت اٛٔ

رٛد بٖٙ اصٚ  ٥ٕ ٕ لبثُ ٔذ٤ش٤ت اً بٖٙاً  .ٞب ٣٤داساٚ حفبُت اص  ٥

٥ئت ا ٚ   ٚرٛد داسد بٞ ٥تٝوٕا٤ٗ اخت٥بسات ثشا٢ و٥ّٝ آوب٢ٞ 
مشسات  بٞ ٘بٝٔ ِ٘بْتغ٥٥ش دس  ٥شاصغ ثٝ بٞ ٥ٌش٢ ٥ٓتلٕٚ و٥ّٝ   ٔٚ

ػي آوب٢  بٙ ٥ٞئتتٛ  .ٌشدد ٣ٔاخز  أ

٥ٞئت سا  اٖٛ ٣ٔدٚ  بٙ ٥ٞئت٘بْ ثشد وٝ ٘ؼجت ثٝ  ت ٔؼئ٥ِٛت  أ
 خبك٣ ثش ٟٓذٜ داس٘ذ:

 ؿٛسا

بست ثش  ٣ ٚ ارشا٥ٞ٣٤ئت ِ٘ بِٔ س   .اٛٔ
٥ُفٝ ؿٛسا دٞذ ٣ٔؿٛسا ؿؾ ثبس دس ػبَ رّؼٝ تـى٥ُ   ٚ .

ػٔٝ ػ٥بػت  ٣ ٚ  RCPتٛ ٥ِٙ س ثب ٚ  ٢ا حشفٝدس استجبى ثب اٛٔ
ٌب٢ كلاح٥ت ثٝ ػب٤ش  ػت:بٞ ا ٥ئتٞ آ

 
 اهَر هبلیٍ  اجرایییّئت ًظبرت ثر 

٥ٕتٝ ٘ؼجت ثٝ  ٚ  ارشا٣٤ دٚ و ٣ بِ  ٔ س بِست ثش اٛٔ ٥ٞئت ٘
 ٔؼئ٥ِٛت خبك٣ ثش ٟٓذٜ داس٘ذ.:

ب٣٘ٔ رٝ ا ٥ٕتٝ ٔذ٤ش٤تٚ   و

٥ٔشاث ٥ٕتٝ ٔذ٤ش٤ت   و

Academy 
of 

medical 
royal 

colleges 

تٕذ وٝ  8 بٟس ٔٔ ُ چ ٔؼتمُ  ًٛس ثٝ٘فش ؿبٔ
ٔٙـ٣، وُ ٥غسئؿبُٔ ا٘ذ ) ؿذٜ ٔٙلٛة ٚ  داس خضاٝ٘(، 

تخبة  ػي ؿٛسا ا٘  .ؿٛ٘ذ ٣ٔدٚ ٓو٢ٛ وٝ تٛ

ٔٙب ٥ٞئت ب٣ٕٔ  ا ب٥ِتٔؼئَٛ اداسٜ ت ٍبٜ  ب٢ٞ فٔ اٛسد  اصرّٕٝدا٘ـ ٔ
،٣ بِٔ س  بِست ،٣حؼبثشػ ٔشتجي ثب اٛٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت س٤ؼه سا  ٘

داسد تب  حمٛل٣ سا ٥ٞئت ا٤ٗ ٔؼئ٥ِٛت ٥ٕٗٞچٙ ثش ٟٓذٜ داسد.
ػي  ؿذٜ اسائٝوبس٢  ٞب٢ ٤ض٢س ثش٘بٝٔٚ  ٌزاس٢ ػ٥بػت تٛ

بٍٜ ذاف  ؿٛسا٢ دا٘ـ ٍبٜسا ثب اٞ ٚ  اص دا٘ـ بٌس ٚ  ٔمب٤ؼٝ ػبص
ئٕٗ ؿٛد. كشفٝ ثٝ ٔمشٖٚ دٖ آٖ ٌٔ  ثٛ

 

Imperial 
college 
London 

تلبث٣:  وبسٔٙذاٖ اسؿذ ا٘
٥ئت: سئ٥غ   ٞ بٙ ٥ٞئتسئ٥غ ٥ٞئت  أ ػي ا٤ٗ  ثب٤ذ تٛ

ذت  ىٗ  ػبَ ٤هثشا٢ٔ  تخبة ؿٛد. ا٤ٗ ٔذت ٕٔ ا٘
٥ٞئت ٘جب٤ذ ٤ى٣ اص آوب  اػت تٕذ٤ذ ؿٛد. سئ٥غ 

ٔٙب ٥ٞئت تخبة  ا مبٔؾ ا٘  ٔ  ٚ تٓجبس ػٕت ثبؿذ وٝ ثٝ ا

بٙ ٥ٞئت ٚ  ثب٤ذ أ ؼتمُ  ٔ ٖ  ٚ تبثْحبوٓ  ثذٝ٘ ٔمشسات لبٛ٘
 ثبؿذ. ٞب ب٘ٝٔ ٥ٗ٤آاػبػ٣ ٚ 

بٙ ٥ٞئت شتجي ثب  أ هٛٓبتٔ  ذافٚ  ٛٔ ٥ُٚفٝ داسد تب ارشا٢ اٞ
ب٤ذ. ؿٛسا ثٝ وٕهاتحبد٤ٝ سا  ٕ٘ ُ٥ٟ  تؼ

ب٤ٕذ.   ٥ٞئت ُٔٛف اػت ثب ؿٛسا ٔـٛست ٘

بٙ ٥ٞئت ىٗ اػت  أ ى٣ّ  ٞشٌٛٝ٘سػ٥ذ٣ٌ ثٝ  ِٔٙٛس ثٕٝٔ ٔـ
ى٥ُ ثذٞذ وٝ  ب٢ٞ ٥تٝوٕ اٖٛ ثٝفش٣ٓ تـ تٔـىُ اص  ٓٙ ٥ٕتٝ  و

بٙ ٥ٞئتآوب  ٚ  ثشا٢ ا٘زبْ ا٤ٗ وبس  ؿذٜ ؿٙبختٝ أ ٞؼتٙذ
٥ٞئتٚ   بٖـدثآوب، سؤػب٢  ٙلٛة  ٥شا٘  .وٙٙذ ٣ٔسأ 

وب  ىُ اص آ تـ  ٔ ٥ٕتٝ بٙ ٥ٞئتآوب و ثب٤ذ ؿبُٔ اوخش آوب  أ
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ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

٥ٞئت دس ؿشّٚ ٤ه رّؼٝ غب٤ت ؿٛد ٣ٔ ش سئ٥غ  . اٌ
٥ٞئت  اٛ٘ذ ٣ٔثبؿذ  ض٤ٗ ثشا٢ آٖ  ت ٤ه سئ٥غ رب٤ٍ

٥٥ٔٗ وٙذ  رّؼٝ ت
٥ٞئت:  بٙ ٥ٞئتدث٥ش  ٥ٞئت ٤ه دث٥ش  ٤ذثب أ ثشا٢ ا٤ٗ 

ج٘ب٤ذ ٤ى٣ اص آوب  بٙ ٥ٞئتٔٙلٛة وٙذ وٝ  ثبؿذ. دث٥ش  أ
ٔذت ثشخٛسداس٢ اص ا٤ٗ ػٕت ٥ٞئت ثب٤ذ دس ًَٛ 

ٔٙب ٥ٞئت٘ؼجت ثٝ   ثبؿذ پبػخٍٛ ا

بٙ ٥ٞئت اٛسد ص٤ش پبػخٍٛ ثبؿذ:ٔفلُ  ًٛس ثٝثب٤ذ  أ  دس ٔ

ذافٚ   ٙذٔذت ٞب٢ ٢اػتشاتظاٞ  اتحبد٤ٝ ثّ

ٚ  ٔخبسد اتحبد٤ٝ ٥ّٕبت٣ درٝ ٓ تغ٥٥شات  ٞشٌٛٝ٘ٚ  ثٛ
رٟ لبثُ  ٞب آٖدس  ٣تٛ

جٞشد٢ بِست سا ٕبَ ٘ ذ٤ش٤ت چبثه،اتحبد٤ٝ ؿبٔ ثش آ  ٔ :ُ 
ب٘ٝٔ بٙػت ٥ؼتٓػ ،٤ض٢س ثش تٙشَ داخ٣ّ .ٔ بٙػتٚ  ٔذ٤ش٤ت  و ٔ

جبق ثب س٤ؼهٚ   بِست٣ ٢بٞ سٚؽاٌ٘ ٘  ٚ٣٘ٛ  لب٘

بٖٙ بٖٔ ٚ وبسو  ،اػتشاتظ٢ ٔزذد ػبص

٥ٙت  ػلأتٚ  أ

بٔ ب٣ِٔ اتحبد٤ٝ ٌزاس٢ ٤ٝػش بٙثْ   ٚ ٤ب اػتمشام اصٔ 

ّٕىشد دس پشتٛ اػتشاتظ٢ اتحبد٤ٝ ٌضاسؽٚ   ٤تتلٛ ،ثشسػ٣ ٓ
رٟ لبثُٞش تغ٥٥ش  ٤تتلٛ ،اتحبد٤ٝ حؼبة ػبلاٝ٘ دس  ٣تٛ

ٜٛؿ ٞش پشٚطٜ ٚ ٓمذ لشاسداد  ٤تتلٛ ،حؼبثذاس٢ ٞب٢ ٥
بٔ َ ثضسيٚ  ا٢ ٤ٝػش بت ٔؼئٛ  پبداؽ ٔمبٔ

٥ئت ثبؿذ، سئ٥غ آٖ ثب٤ذ ٤ى٣ اص آوب  ٔٙب ٥ٞئتا٤ٗٞ  ثبؿذ ٚ  ا
ثب٤ذ  بٞ آٖحذالُ ػٝ ٓوٛ داؿتٝ ثبؿذ وٝ حذالُ ٤ى٣ اص 

بٙ ٥ٞئتٓوٛ ٓبد٢   ثبؿذ. أ
جًك ثخؾ  وٝ ٣دسكٛست مشسات اص ػٕتؾ  زفشد٢   ٔ ا٤ٗ

اٖٛ ثٝ بٙ ٥ٞئت٤ى٣ اص آوب  ٓٙ سد كلاح٥ت ؿذٜ ثبؿذ  أ
اٛ٘ذ ٣ٕ٘ تٔـىُ اص آوب  ت ٥ٕتٝ  بٙ ٥ٞئتٓوٛ و  ثبؿذ. أ

ىُ اص آوب  ب٢ٞ ٥تٝوٕ بٙ ٥ٞئتتـٔ ش٤ك سؤػب٢  أ  ً ثب٤ذ اص
بٖٞ اٖٛ ثٝ ٥ئتـ ٥ئت ُٕٓ وٙٙذ.  ٓٙ  ٞ ب٤ٕٙذٜ ا٤ٗ  ٞشٌٛٝ٘٘

ىُ اص آوب  تـ  ٔ ػي ٤ه و٥ٕتٝ ٣ وٝ تٛ ٙب ٥ٞئتتل٥ٕٕ  أ
بٙ ٥ٞئتوتج٣ ثٝ  كٛست ثٝثب٤ذ  ؿٛد ٣ٔاتخبر   ٌضاسؽ ؿٛد. أ

Lesley 
Universit

y 
 

بٙ ٥ٞئت س  ب٢ٞ ٣٤داساثش و٥ّٝ حمٛق ٚ  أ ُ اٛٔ ٍبٜ ؿبٔ دا٘ـ
  ٚ ب٣ِ  ٔ س ٜ، اٛٔ ٍب شص اداسٜ دا٘ـ  ً درٝتحل٣ّ٥، ذا ٢ا ثٛ ، اٞ

ٙـبٝٔٔذاسن تحل٣ّ٥ٚ   ُب بٞ دا٘  ٚ بٔ٘ت ٤فٚ بِست  ٢داس ا ٘
 داسد.

 

 ٔبِض٢

UTM 
 

UPM 
 

MMU 

 ٔذ٤شٜ ٥ئت٤ٞه سئ٥غ -
ٍبٜ ٘فش 10حذٚد  ٥ٗـ دا٘ـ  اص اػتبداٖ ٤ب سٚػب٢ پ٥

 ٤ه دث٥ش-

ٍبٜ ٥ٞئت ثذٝ٘ ...ٞؼتٙذ ٔذ٤شٜ ٥ئتٞداسا٢  ٤بدؿذٜ ب٢ٞ دا٘ـ ا٤ٗ 
ٍبٜ ٔحؼٛة  ٥ٙبد٣ٙ٤ دس  ؿٛد ٣ٔارشا٣٤ دس دا٘ـ وٝ ػشپشػت٣ ث

بٖٙ ٚ اداس٢، ارشا٣٤ ٢بٞ حٛصٜ ٣ ثش ٟٓذٜ داسد. ا٤ٗ  وبسو بِٔ  ٚ
ّ ٔذ٤ش٤ت دس  تٟش٤ٗ ٛ٘ ٕبَ ث ٣ٕٟ دس آ ٥ٙٗ ٘مؾٔ  ٥ٞئت ٕٞچ

ٍبٜ داسد.  دا٘ـ

سات  زبْ  ٔذ٤شٜ ٥ئتٞاٛٔ اٚحذ ػىشتش٢ ا٘ ػي   ؿٛد ٣ٔتٛ

USM 

بِست  ٥ٞئت ٥غسئ٤ه - ٘Board of Govrnors 

 اػتبداٖ ٚ سٚػب٢ ػبثك ٥ٗاص ثدٜ ٘فش ٓوٛ  -
 ٤ه دث٥ش -

ػي ٤ه  ٍبٜ تٛ بِستل٢ٛ ارشا٣٤  ٌشٜٚدا٘ـ سات  .ؿٛد ٣ٔاداسٜ  ٣ٚ ٘ اٚحذ ػىشتش٢ ا٘زبْ  ٥ٞئتاٛٔ ػي  بست تٛ  ؿٛد ٣ِٔ٘
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ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

س بپٛ  ػٍٙ

Singapor
e 

manage
ment 

universit
y(SMU) 

 
ذاد آوب٢  بٙ ٥ٞئتتٔ  - .ثبؿذ ٣ٔ٘فش  18 أ

- ٣ ٍبٞ س دا٘ـ ٥ٕتٝ اٛٔ  و
٥ٕتٝ حؼبثشػ٣ -  و
٥ٕتٝ  - بٔو  ٌزاس٢ ٤ٝػش
ب٣ِ -  ٔ ضدٚ  ٥ٕتٝ دػتٕ  و
بٍٜ - ػٔٝ پشد٤غ دا٘ـ سٜ تٛ بٚ ٥ٕتٝ ٔـ  و
س ؿشوت٥ٞئت  -  ٞب اٛٔ
ب٣٘ٔ - شفت ػبص ٥ٕتٝ پ٥ـ  و

داًطگبُ هلی 
ر  سٌگبپَ

(NUS) 

بٙ ٥ئتٞ ى٘فش  23اص  أ صاست ّْٓٛ  ؿذٜ ٥ُتـ ػيٚ  وٝ تٛ
٥ٞئت اص ٔذ٤شاٖ ثشرؼتٝ ؿٛ٘ذ ٣ٔٔٙلٛة  . ا٤ٗ 

،٣ بٍٞ بٖوبسآفش تزبس٢، اػبت٥ذ دا٘ـ تخللبٖ  ٤ٙ  ٔ ٚ
 ٚ ذ. آوب  ثخؾ خلٛك٣ ؼتٙ  ٞ ِٚت٣  ثش اػبعد

بٖ ثشا٢ وٕه ٞب٢ ٤ظ٣ٌٚ ٖ، تزبسة ٚ پتب٘ؼ٥ّـ ب  خٔجتـ
 ٚ ػٔٝ اٚثي ثباسصؿ٣  ثٝ تٛ ٍبٜ ٚ ٥٘ض س ػشپشػت٣ دا٘ـ
ش ٞب آٖاػت وٝ  بٍٜ  اصِ٘ ٥ٕت اػتشاتظ٤ه ثشا٢ دا٘ـ اٞ

ت٘خبة  داس٘ذ  .ؿٛ٘ذ ٣ٔا

بٙ ٥ٞئت ٥ٕٗ  أ ب٥ِتٔؼئَٛ تو بٍٜ دس ساػتب٢  ٞب٢ فٔ دا٘ـ
،ٖ صؿ٣ ٚ پظٚٞـ٣ آ ذاف آٛٔ ٚ   حفَ اٞ ب٤ٝٔ  ب٢ٞ ٣٤داساػش

فٔبٖ  ٥ٗٙ ثب ٔذ٤ش٤ت ٚ ر٤ٙ ٕچ  ٞ ٥ٞئت ٍبٜ اػت. ا٤ٗ  دا٘ـ
ٍبٜ  ٥ٗ٥ٔ  ِٔٙٛس ثٝدا٘ـ ػٔٝ ٚ  ٢بٞ ثش٘بٝٔ ،ا٘ذاص چـٓت تٛ

ٍبٜ ساثٌٝ ٘ضد٤ى٣ داسد. ٔإحش ٢بٞ ًشح  ٚ پب٤ذاس دا٘ـ

تـ٥جب٣٘ اص ب٢ٞ ٥تٝوٕ ٙب ٥ٞئت ٥ٞئت٣ ثشا٢ پ دس ا٘زبْ  أ
بُ ٚ  ثٝ كٛست٣ وٝ  ٤فـبٖٚ ٍبٜ فبد ٔزْٕ دا٘ـ  ٔ ٌٔبثك ثب

ّٕىشد٢ ٚ  ٥ٗ٥  ٚوبس وؼت٥٘بصٞب٢ ؿشوت٣، ٓ ٙٙذ ٣ٔتٔ  و
٥ٞئت٣ ٚرٛد داسد:ا٘ذ ٌشفتٝ ؿىُ ٥ٕتٝ  ٥ٕتٝ ارشا٣٤،  . ٞـت و و

٥ٕتٝ  ٥ٕتٝ حؼبثشػ٣، و ٍبٜ،  ٤ض٢س ثش٘بٝٔو ػٔٝ پشد٤غ دا٘ـ ٚ تٛ
٥ٕتٝ  ٥ٕتٝ وبسآفش٣ٙ٤، و بٔو ٥ٕتٝ ٌزاس٢ ٤ٝػش تلبة، و ، و٥ٕتٝ ا٘

 .ٝ ػٔ ٥ٕتٝ تٛ ٚ  و ضد بست ثش  ب٢ٞ ٥تٝوٕدػتٕ ٥ٞئت٣ دس ِ٘
 ٥ُٟ ٚ  تؼ ٍبٜ ٔٙب ٥ٞئتثٝ  ٥ٌش٢ ٥ٓتلٕدا٘ـ  .وٙذ ٣ٔوٕه  ا

 طاپٗ
universit

y of 
Tokyo 

 ٔذ٤ش 7تٔـىُ اص سئ٥غ ٚ 

ذاف  ٥ٗ٥تٔ .  ،ػبلاٝ٘ ٢ٞب ثش٘بٝٔٚ  ٔذت ٥بٖٔاٞ

ٚ  ٤ب  ٥٘بص ثٝ سهب٤ت صسا٢ ٥ذتبئٔؼبئ٣ّ وٝ   ٚ  اص
ٛصؽ سصؽ، پٚشٚسؽ آٔ  ٚ  داس٘ذ. ٢آٚس فّْٗٓٛٚ   ٚ فشًٞٙ

 ٥ٓ ى ثٝ حؼبثذاس٢ تِٙ شثٛ  ٔ درٝ ٚ ارشاٚ  ٔؼبئُ  ثٛ

 ٚ بـ٤ؾ ىذٜثؼتٝ ؿذٖ  ٌ ش ٞب دا٘ـ ٚ  د٤ٍ بٖٔ اداس٢ ، ػبص
ٓ. ٢بٞ ػبصٔبٖ ٟٔ 

ػٔٝ ٚ ارشا٢  ٚ  اح٥ب٢  ب٣٤ٞ ٥بػتػتٛ رٟت تحى٥ٓ
بِ ٍبٜ ٞب٢ ٥تفٔ صؿ٣ دا٘ـ  پظٚٞـ٣ٚ  آٛٔ

٥ٕٗ ٚ  ثش اػبع  بٞ ٥ٌش٢ ٥ٓتلٕا٤ٗ ٔؼئّٝ وٝ  تو لاٝ٘ ٔؼئٛ
 ،ثبؿٙذ اػتب٘ذاسدٞب

 

ش٤ىب تًصبثی:Northwe آٔ   پبػخٍٛ دس ثشاثش: کبرهٌذاى ارضذ ا

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

15
 ]

 

                            17 / 32

http://www.northwestern.edu/
https://ihej.ir/article-1-912-fa.html


1395 پب٥٤ض* ػْٛ/ فلّٙبٔٝ ٣ّٕٓ پظٚٞـ٣ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ا٤شاٖ* ػبَ ٞـتٓ* ؿٕبسٜ  96 

ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

stern 
Universit

y 

٥ٞئت  سئ٥غ 
٥ٞئت  ب٘ئت سئ٥غ 
٥ٞئت  ب٘ئت سئ٥غ 
٥ٞئت  ب٘ئت سئ٥غ 

٥ٞئت  دث٥ش 
بٔ داس خضاٝ٘  ٣ٕٔٛٓ ٞب٢ ٤ٝػش

فٛبتٚ   داس خضاٝ٘ ب٣٘ٔ ب٢ٞ ٤ٝػشٔبٔٛل  ا

 ٣٤ٛ بِستٚ  پبػخٍ بٖٔ ٔ  ٥ٝٙدسصٔ٘  ٔذ٤ش٤ت ػبص

ٍبٜ  پ٥ـشفت دا٘ـ

تٚ  اسصؽ  بد٢ حفَ ،ٞب ٣٤داساحفبُ ٥ت ٟ٘ بٔ اٚثي ٔبث٥ٗ  تٕ س
 ،٥غسئ٥ٞئت ٚ 

ّٕىشد   ٔذ٤شٜ ٥ئتٞٓ

Stanford 
Universit

y 

 ُ  ٘فش 38ؿبٔ
 
 

٤ٚٗ  ٌزاس٢ ٤ٝػشٔب ٥ٞئت ٚ  تذ درٝ ػبلاٝ٘ ٥ٓ ثٛ ب٣ِٔ، تِٙ بٙثْ  ٔ
بٍٜ سا ٔذ٤ش٤ت  ٞب٢ ٥بػتػ تٙش٣ِ دا٘ـ . وٙذ ٣ٔارشا٣٤ ٚ و

ّٕٝ ٔٙب ٥ٞئتثٝ  ؿذٜ دادٜاخت٥بسات  اصر تلبة ا ، لذست ا٘
ٍبٜ ثٝ  وُ ٥غسئ ٥ٞئت ثشا٢ اداسٜ دا٘ـ  ٥غسئاػتٚ  اخت٥بسات 

ٛهٛٓبت آوبد٥ٔه تف٤ٛن   .ٌشدد ٣ٔٚ ثٝ اػبت٥ذ ثشا٢ٔ 

 

Columbi
a 

universit
y 

 ٘فش 24
تخبة  بِست ،٥غسئا٘ ٣ ٥ئتٞثش آوب٢  ٘ ت٘لبثبت  ّٕٓ ٚ ا

فٛبت ٛل بِست ثشٔ  ٘ ،ٝ در بِستٚ  پب٤ؾ ثٛ ٚ  اسؿذ اداس٢، ٘
ٍبٜ اَٛ دا٘ـ  .ٔحبفِت اص أ

 

Cornell 
universit

y 

 ٘فش: 64تٔـىُ اص 

بٟس ٓوٛ ػبثك  ٔٙب ٥ٞئتچ سن، ا بٔ٘ذاس ا٤بِت ٤ٛٛ٥٘ : فش
( ٔزّغ، ٥غسئ) ػخٍٙٛ ٔٛلت ٔزّغ ػٙب، ٥غسئ
ٍبٜ ٥غسئ  دا٘ـ

بد لبث٤ُه ٘فش اص افشاد ٔؼٗٚ   تٕ  آ

بٔ٘ذاس ا٤بِت ثب  ٜ: فش بٕؿتٝ ؿذ تٕٔذ ٌ بٙ، ػٝ  ٥ذتبئػٝٔ  ػ
 .وٙٙذ ٣ٔٔٙلٛة  ٘فش سا

رٛد  56 مشسات ٛٔ  ٔ ٙـٛسٚ  ٘فش اص آوب وٝ ثش اػبعٔ 
ٍبٜ  تخبة دس دا٘ـ  :اص ا٘ذ ٓجبستا٤ٗ افشاد  ؛ وٝؿٛ٘ذ ٣ٔا٘

ػي  43 بٙ ٥ٞئت٘فش وٝ تٛ تٔٙبٚة ٞش  ٢ٞب دٚسٜثشا٢  أ
تخبة  بٟس ػبَ ا٘ ا٤ٗ افشاد حذالُ دٚ ٘فش  اص ،ؿٛ٘ذ ٣ٔچ

٥٘ٗ ا٤بت٣ِ،  ثش اػبع اٛ ٚ  ل ٍبٜ بٙ ٥ٞئتٔٙـٛس دا٘ـ  ثب٤ذ ثبلاتش٤ٗ أ
،ٜ ٍب ٛس دا٘ـ بست سا ثش أ ِ٘  ٚ تٙشَ ىذٜ و ٚ  بٞ وبِذٚ  ٞب دا٘ـ

ب٘ٔٝ  ٢بٞ ثخؾ ُف اػت تب ٤ه ثش ٔٛ  ٚ ٣ داؿتٝ ثبؿذ؛ ّٕٓ
بِست ثشا٢  ٔب٣ِ ػبلاٝ٘ سا ٥ئت ٘ ٥ٕتٝ ارشا٣٤ ٚٞ  ثٝ وٕه و

ب٤ٕذ. ٘ ٤ٗٚ ٍبٜ تذ  دا٘ـ

 دائوی ّبی یتِکو 
٣  ب٢ٞ ٥تٝوٕاِف.  بٙ ٥ٞئتدائٕ ٥ٕتٝ ارشا٣٤،  أ تٔـىُ اص و ثب٤ذ 

٥ٕتٝ  ز٣٤ٛ، و ٥ٕتٝ ص٘ذ٣ٌ دا٘ـ ٣، و ٍبٞ س دا٘ـ ٥ٕتٝ اٛٔ و
بٔ اٚثي ٌزاس٢ ٤ٝػش ٥ٕتٝ س ٣، و بِ  ٔ ٥ٕتٝ ٥ٕتٝ حؼبثشػ٣، و ، و

٥ٕتٝ  بٖٕدٚت٣ِ، و ى٥ُ ٚ ٞب ٣٤داساٚ  بٞ ػبخت ٥ٕتٝ تـ ، و
س  ٥ئت، و٥ٕتٝ اٛٔ بٍٖ دا٘ؾٔذ٤ش٤تٞ  خت ػٔٝ  آٛٔ ٥ٕتٝ تٛ ٚ و

 .ثبؿذ
ب٤ُٕ یٍژُ ّبی یتِکو ىٗ اػت دس كٛست ت ٥ئت ٕٔ  ٞشچٙذ:ٞ 

٥ٙٗ  ثبس ٤هٚلت  ٥ٕتٝچ ٥ئت ثشلشاس وشدٜ  ا٢ ٤ظٜٚ ٞب٢ و سا دسٞ 
ى٥ُ دٞذ ٚ ثب٤ذ ُٚب٤ف ا٤ٗ  سا ٔـخق وٙذ.  بٞ ٥تٝوٕٚ تـ

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

15
 ]

 

                            18 / 32

http://www.northwestern.edu/
http://www.northwestern.edu/
http://www.northwestern.edu/
https://ihej.ir/article-1-912-fa.html


97 /...ٌٔبِٔٝ تٌج٥م٣ ػبختبس حٕشا٣٘ دا٘ـٍب٣ٞ   

 

 

ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

سص٢،  ٞب٢ ٥ٝٙصٔثب٤ذ  ٚ وبس دس ا٤بِت  ٚوبس وؼتوـبٚ
تخلق ثبؿٙذ. سنٔ  ٤ٛٛ ٥٘ 

ػي ٘فش  8 ٥ٔبٖ ٚ تٛ تحل فبسٕاص  ٜ. ٥لاٖاِ ٍب  ا٤ٗ دا٘ـ

ػي٘فش  2 ٥ٔبٖ ٚ تٛ ٣ ٥ئتٞآوب٢  اص  بٍٜ ّٕٓ  ا٤ٗ دا٘ـ
ػي دا٘ؾ ر٤ٛبٖ ثشا٢  ٘فش 2 ٥بٖ ٚ تٛ  ٔ  ٢ٞب دٚسٜاص

ش دٚ ػبَ بٚةٞ   تٙٔ

بٙ 1 ػي وبسو ٚ  تٛ ٥ٔبٖ ٣غٖ ف٘ش اص  ّٕٓ ٖ  ٥ش ٔٙذا ٚ وبس
بٍٜ  دا٘ـ

ت٘لبث٣  ٔٙذاٖ اسؿذ ا بٙ ٥ٞئتوبس دث٥ش  ،ئ٥غب٘ئت س ،٥غسئ :أ
 ٥ٞئت

٥ٕتٝا٤ٗ  ٍش  ٞشػب٤َٚظٜ ثب٤ذ  ب٢ٞ و  ٔ ى٥ُ ؿٛ٘ذ، ٔزذداً تـ
بٙ ثش  ش ث ٙحُ ؿذٜ ثبؿٙذٚ  دس غ٥ش ا٤ٗ كٛست، ا٤ٗ أ آ٘ىٝٔ 

٥ٞئت ٓلاٜٚ ثش ؿٛد ٥ٞٔ٣ئت ا٘زبْ  الذاْ ىٗ اػت  ٕٔ .
٥ئت  تخبة آوب٢ٞ  اٖٛ ثٝا٘ تخبة دٞٙذٜ ٢سأآوب٢  ٓٙ ، دس ا٘

 ٥ٗٙ ٥ٕتٝآوب ثشا٢ چ ؼتٝ ب٤ٞ و بٙ ٥ٞئت٣ اص آوب٢ ثبص٘ـ ٚ  أ
ػي سئ٥غ  بْ آوب ثب٤ذ تٛ افشاد غ٥ش ٓوٛ اػتفبدٜ وٙٙذ. تٕ

ٙلٛة ؿٛ٘ذ.  ٥ٞئتٔ 

Miami 
Universit

y 

ٓوٛ  2ٚ  ٢سأٓوٛ داسا٢ حك  9تٔـىُ اص 
٣٤ٛ وٝ حك  ز ػي ٘ذاس٘ذ. ٣ٍٕٞ ا٤ٗ افشاد  ٢سأدا٘ـ تٛ

ٙلٛة   ٔ بٙ اٛفمت ػ ٔ  ٚ بد ٟٙ بٔ٘ذاس ثب پ٥ـ . ؿٛ٘ذ ٣ٔفش
ذت  ٢سأٓوٛ داسا٢  9 ٌش٢ ٢تلذٔذت  ٝ٘ ػبَ ٚٔ 

وب٢ فبلذ حك   .ثبؿذ ٣ٔػبَ  2 ٢سأتلذ٢ آ

بٙ ٥ٞئت ٞب٤ٛ ثٝ آٖ  أ شف ا٤بِت اٚ داسا٢ اخت٥بسات٣ اػت وٝ اصً 
بت لاصْ ثشا٢ ٚ اػت. ؿذٜ دادٜ بِ ثب٤ذ تٕبْ الذأ  ٞب٢ ٥تفٔ
فٛم ٥ٔض ٥تٔ ؼتٕش  آ ٥ٞئت ثب٤ذ سا ٚٔ  ٥ٌشد. ا٤ٗ   ٞب٢ ٥بػتػثىبس 

بِست و٣ّ داؿتٝ  ٜٛ ارشا٢ آٖ ٘ ٚ  ثش ٘ح ٤ٗٚ ٍبٜ سا تذ دا٘ـ
ش٣ٞٚ ثبؿذ.  ٌ ٚ ٤ب  ٌزاس٢ ٥بػتػاخت٥بس  ٥ٞچ ؿخق ٤ب

٥ِت٣ سا ٘ذاسد ٍٔش آ٘ىٝ  ب سد  ًٛس ثٝفٔ ٙب ٥ٞئت ٥ذتبئكش٤ح ٛٔ  أ
٥ٌشد.  لشاس 

 :ّب یتِکو
٥ٕتٝ ٣ ب٢ٞ و ػي سئ٥غ  دائٕ ٤ٚظٜ ثب٤ذ تٛ ٔٙب ٥ٞئتٚ  ٔٙلٛة  ا

٥ٕتٝ ثب٤ذ  ش و بدپٌشد٘ذ.ٞ  ٟٙ ٙب ٥ٞئتخٛد سا ثشا٢ الذاْ ثٝ  بٞ ٥ـ  أ
 ٌضاسؽ دٞذ.

٥ٕتٝ  ىب٘بت پشد٤غ ٢ٌزاس ٘بْو  أ
ب٣ِٔٚ  ٥ٕتٝ   حؼبثشػ٣ و

ب٣ٍٞ ز٣٤ٛٚ  دا٘ـ س دا٘ـ ٥ٕتٝ اٛٔ  و

Universit
y of 

Californi
a 

26 :ُ  ٓوٛ ؿبٔ
بٔ٘ذاس ثشا٢ ٓوٛ وٝ 18 ػي فش ػبَ  12ٔذت  تٛ

ٛ٘ذ ٣ٔٔٙلٛة  زٛاص  ٤ى٣ .ؿ ػي  ٤بٖدا٘ـ وٝ تٛ
بٙ ٥ٞئتآوب٢  ٔٙلٛة  1ثشا٢  أ  .ؿٛ٘ذ ٣ٔػبَ 

٥ـٙؾ، -٘فش اص آوب٢ ػبثك 7 ٚ  رب٘ بٔ٘ذاس  ٥غسئ فش
صؽ ٣ٕٔٛٓ، ٘ؾ  ٥غسئ ٔزّغ، ػشپشػت آٛٔ ٚ ٔٔبٚ

٥ٔت  تحل فبسٕوٝ اص رٕ ٍبٜ اػت ٚ  ٥لاٖاِ  ٥غسئدا٘ـ
ٜٚ ثش ا٤ٗ  ٜ. ٓلا ٍب ٣ ٥ئتٞ٘فش اص آوب٢  2دا٘ـ ّٕٓ 

ٍبٜ  اٖٛ ثٝدا٘ـ دس ػٕت  ٢سأآوب٢ فبلذ حك  ٓٙ

بٙ ٥ٞئت ٥٘ب داسا٢ اخت٥بسات وبُٔ اداس٢ ٚ  أ ٥ِفش ٍبٜ وب دا٘ـ
تٙشَحىٛٔت٣ٚ  إٓبَ  ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٚ  ٢بٞ و ٥ٙت  ٣٘ٛ رٟت أ لب٘

ٍبٜ  فٛبت دا٘ـ ل ت اص ٛٔ ٥ٞئت دس  ٥ٕٗٞچٙ .ثبؿذ ٣ٔحفبُ ا٤ٗ 
ٙبللٝ،  ٔ ى ثٝ س ٔشثٛ ٣٘،  ًٛس ثٝ ٚػبص ػبختاربصٜ  اخز اٛٔ لبٛ٘

اٛد، بِٔى٥ت ٚ خش٤ذاس٢ ٔ ت ٚ خذٔب وبلاٞب فشٚؽ حك 
بِست داسد. ٘ 

بٔت٣ وٝ  بٙ ٥ٞئتالذا اٛ٘ذ ٣ٔ دٞذ ٣ٔا٘زبْ  أ پغ اص ٔـٛست ثب  ت
بٌٖ  ب٤ٙذ ٣ ٥ئتٕٞ٘ ٤ٛبٖ،  ّٕٓ ز ٚ  دا٘ـ بٍٜ ػٙب٢  ٢ٞب ٔمبْدا٘ـ

بٌٖ  ب٤ٙذ ٕ٘  ٚ ٍبٜ ٣٤ٛ ثبؿذ. ٢بٞ ا٘زٕٗدا٘ـ ز  دا٘ـ

ّٕىشد  ش٤ك  بٞ سئ٥غ ٤تب٘ٓ  ً ٣ كٛست  10اص ٥ٕتٝ دائٕ و
ب٣ِٔ، ٥ٌشد ٣ٔ صؿ٣،  جٌبقٚ  حؼبثشػ٣، پبداؽ، ػ٥بػت آٛٔ : ا٘

بٖٕٚ  بٞ ٥ٗصٔدٚت٣ِ،  ذاؿت٣، بٞ ػبخت بٔت ثٟ ، خذ
بٔ ٖ  ٚ دساصٔذت ٤ض٢س ثشب٘ٝٔ، بٞ ٌزاس٢ ٤ٝػش بٕ بِست ثش دپبست ٘
بٔ بٍٜآص ب٘ئت ب٢ٞ ٤ـ ٥ٞئت  شط٢.  َ  بٞ ٥غسئ ا٘ ؿؾ ثبس دس ػب

ى٥ُ  ٥ٔبٖ رّؼبت ؛ دٞذ ٣ٔرّؼٝ تـ بٜٔ دس  ٣ٙٔ ٤ه  سٚص٤ٜ  دٚ
 ُ ى٥  .ؿٛد ٣ٔتـ

 :دائوی ّبی کویتِ
٥ٕتٝاِف.  ٣ ب٢ٞ و تٗٔدائٕ  ٝ ٌفتٝ  ، ثٝ كٛست٣ وٝ دس ادأ
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ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

٥ـٗ  ٣ حوٛس داس٘ذ. ٥غسئس٤بػتٚ  رب٘ بٙ ثب٤ذ  ؿٛسا٢ ّٕٓ ٛٝ٘ ثٝآوب٢ أ ٣،  ٢ا ٌ ٍٙٞ ّ فش ثبؿٙذ وٝ ث٥بٍ٘ش تٛٙ
ٌٔٙمٝ ثبؿٙذ. ٚ  التلبد٢  ب٣ٕٓ ٣ٔ  ب٢ٞ ٥تالّ اصرّٕٝ ارت لٛ

بٖ٘  .ٚص

٥ُٟ ِٔٙٛس ثٝ، ؿٛد ٣ٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت  ٚوبس وؼتسػ٥ذ٣ٌ ثٝ  تؼ
ى٥ُ  ٜ، تـ ٍب ٚ  دا٘ـ ٛ٘ذ ٣ٔػبصٔبٖ ٥ٕتٝ. ة. ؿ ٣  ٞب٢ و دائٕ

 ثبؿٙذ: ٞب ٥تٝو٥ٕٞئت ثب٤ذ ا٤ٗ 
٥ٕض٢ جٌبقٚ  ٔ ٥ٕتٝ ا٘  و

٥ٕتٝ پبداؽ  و
ٛصؿ٣ ٥ٕتٝ ػ٥بػت آٔ  و

 ٣ بِ  ٔ ٥ٕتٝ  و
تٙشَ ٥ٕتٝ ٔذ٤ش٤تٚ  و  و

٥ٕتٝ  بٖٚ  بٞ ٥ٗصٔو  ٞب ػبختٕ
ذاؿت٣ ٥ٕتٝ خذٔبت ثٟ  و

٥ٕتٝ  بٔو  ٞب ٌزاس٢ ٤ٝػش
٥ٕتٝ   دساصٔذت ٤ض٢س ثش٘بٝٔو

بٖ  بِست ثش دپبستٕ ٥ٕتٝ ٘ شط٢ ٞب٢ ٤ـٍبٜآصٔبو  ا٘
 یٍژُ ّبی کویتِ
 فرعی ّبی کویتِ

Ohio 
State 

Universit
y 

ٓوٛ 20  

 
یّئت  کبرهٌذاى ارضذ 

٥ٞئت، ٤ه  ٥ٞئت ثب٤ذ اص ٤ه سئ٥غ  وبسٔٙذاٖ اسؿذ 
٥ٞئت  ٚ ٤ه دث٥ش ثبؿٙذ. ب٘ئت سئ٥غ 

 

بِست ثش  ٝ، ٢بٞ ثش٘بٝٔ٘ در صؿ٣، ثٛ اداسٜ ٣ٕٔٛٓٚ  اػتخذاْ  آٛٔ
٣ ٥ئتٞ بٖٙ ّٕٓ  ٚ وبسو

(1٣٤ٛ ز ٣ ٚ ص٘ذ٣ٌ دا٘ـ ٍبٞ س دا٘ـ ٥ٕتٝ اٛٔ  ...( و
٥بت٣.2) بِٔ س  ٥ٕتٝ اٛٔ  ( و
جٌبق.3) ٥ٕتٝ حؼبثشػ٣ٚ  ا٘ س پضؿى4.٣) ( و  ( و٥ٕتٝ اٛٔ
ػٔٝٚ  5) ٥ٕتٝ تٛ  .ٌزاس٢ ٤ٝػشٔب( و
٤ٛت 6) ٥ٕتٝ ٓو ٔٙب ٥ئتٞ( و  .ا
٥ٕتٝ 7) سص٢.( و س وـبٚ  اٛٔ
٥ٕتٝ پبداؽٚ  8)  .٢اػتٔذاد پشٚس( و

Chapma
n 

Universit
y 

بٙ ٥ٞئت ىُ اص: افشاد  أ تخبةٔتـ  رذ٤ذ اػت ؿذٜ ا٘
ٜٚ ثٝ بٕٔ ثٝػبثم٣ وٝ  ٢ٞب ٔمبْ ٓلا ٔٛهٛٓبت  ٣ت

ٞٙذ. ٣ٔ ٢سأ٥ٞئت  دس ؿذٜ اسائٝ  د
 

 -ٞب ٘بٝٔآ٥ٗ٤ -ٚسصؿ٥حؼبثشػ٣-آوبد٥ٔه-٣٤ارشا :ّب یتِکو
اٚثي و٥ّؼب ٍبٜ-س ٤ٛؼ٣ٚ  ٘-سص٤بث٣ پبداؽٚ  س٤بػت دا٘ـ بْ ٘

٣٤ٛ ز ب٤ٝٔ ٌزاس٢-ص٘ذ٣ٌ دا٘ـ درٝ-ػش ب٣ِٚ  ثٛ سٔ   -اٛٔ
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ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

لان،  بٖأ  -ٞب ٥ٗصٔٚ  بٞ ػبختٕ
ٔٙب ٥ٞئتٓو٤ٛت  بٍٜ-ا شفت دا٘ـ  .پ٥ـ

Universit
y of south 
Florida 

بٙ ٥ٞئت بٍٜ اص ػبَ  أ  13ٚ  ٤زبدؿذٜا 2001ا٤ٗ دا٘ـ
تٕذ آٖ ٓوٛ تٕبص ٔٔ ُ افشاد ٔ شٚف دس ّٓٓ  ؿبٔ ٔٔ ٚ

٥ّٓٚ  تشث٥ت،  حمٛق، ب٣ٌ٘، پضؿى٣، تٔ ؼبٖ  ٔؼبئُثبصس ا٘
  ٚ بٞٝ٘خدٚػتبٝ٘ اٛ ػ٥بػت ٣ٕٔٛٓ  ٢ٞب ٔمبْٚ  ٥شخ

ػي ؿؾ ٞؼتٙذ. بٔ٘ذاس٢ ا٤بت٣ِ ٘فش اص ا٤ٗ افشاد تٛ  فش
س٤ذا ٚ ٙلٛة  5 فّٛ  ٔ ذ٤شاٖ  ٔ ٥ٞئت ػي  ٘فش تٛ

ٚ  س٤بػت ٌشد٘ذ ٣ٔ ٍبٜ . س٤بػت ؿٛسا٢ اػبت٥ذ دا٘ـ
زٛآوب٢  شف٣  ٣٤دا٘ـ ٥٘ض ٓو٢ٛ ٔٔ بٍٜ   .وٙٙذ ٣ٔدا٘ـ

. 
تًصبثی:  کبرهٌذاى ارضذ ا
تلبث٣  بٙ ٥ٞئتوبسٔٙذاٖ اسؿذ ا٘ ٥ئت، أ  ٞ ب٘ئت  سئ٥غ

٥ٞئتٚ  دث٥ش ػبصٔبٖ   .ثبؿٙذ ٣ٔسئ٥غ 

ب٤ُف  بٙ ٥ٞئتاص ٚ ٥ٔٝٙ ٥ٌش٢ ٥ٓتلٕ أ ، ٔب٣ِ وبسا، ػ٥بػت دس ص
ب٘ٝٔ حفَٚ  ػبص٢ ٥بدٜپ صؿ٣  ٢ٞب ثش ٌبثك ثب  ٥ف٥تثبوآٛٔ ثبلأ 

٥ٗ ا٤بِت  ا٘ٛ سٚ ػبصٌبس ثب ل ّٕىشد  ٤تٔأٛٔ بٍٜ، ػٙزؾ ٓ دا٘ـ
 ،ٜ ٍب ٣،  ٥ٗتأٔدا٘ـ درٝاػتب٘ذاسدٞب٢ ّٕٓ  ٥ٓتِٙ ،٤ض٢س ثٛ
ٍبٜ ٞب٢ ٥بػتػٔزٕٛٓٝ  اٖٛ ثٝاػتٚ   دا٘ـ ٣٘ٛ آٖ  ٓٙ بِٔه لب٘

٥ٞئت اص وٙذ ٣ُٕٔٓ  ب٣ِٔ، ف٥ض٤ى٣ٚ  ا٘ؼب٣٘  ٞب٢ ٣٤داسا. ا٤ٗ 
ٍبٜ ٛدٜ ٚ دس ثشاثش اػتفبدٜ  دا٘ـ بٕد دس إٓبَ ٔحبفِت ٕ٘ ت ٚ آ

رٛد پبػخٍٛ  بٙثْ ٛٔ  ٔ ٚ  احشثخؾ اص ٥ٙٗ ثبؿذ ٣ٔوبسا . ٕٞچ
بٙ ٥ٞئت ب٣ٕٔ أ بٞ هبٔٗ ارشا٢ ت ٗ،  ّٕٓىشد ٥ ا٘ٛ ثش اػبع ل

س٤ذا اػت.  ٔذ٤شٜ ٥ئتٞآوب٢  ٔمشسات بست ثش فّٛ ٥ض٢ ٚ ِ٘ ٕٔ
ب٤ٕت ًٛس ثٝوٝ  ٣٤بٞ ػبصٔبٖ ٍبٜ  ٔؼتم٥ٓ تحت ح ذدا٘ـ ٚ  ٞؼتٙ

٣ وٝ  س ثٝ پ٥ش٢ٚ اص  ٞب آٖاػتمشاس ؿشا٤ٌ ، ٤يؿشاسا ٔزجٛ
٥ٟلات ٍبٜ ٢بٞ وٕه٤ب  تؼ ب٤ٕذ ٣ٔ فشد٢ دس دا٘ـ ٘. 

 الف. کویتِ اجرایی
٥ٕتٝ ارشا٣٤ ثب٤ذ پٙذ ) داؿتٝ ثبؿذ وٝ  دٞٙذٜ ٢سأ( ٓوٛ 5و

بٙ ٥ٞئتثب٤ذ اص آوب  بٞ آٖٕٞٝ  ٜٚ ثش ا٤ٗ، سئ٥غ  أ ثبؿٙذ. ٓلا
٥ٕتٝ ارشا٣٤ ثبؿذ  ٍبٜ ثب٤ذ ٤ه ٓوٛ فبلذ حك سأ٢ اص و دا٘ـ

تخبة  مبٔؾ ا٘  ٔ تٓجبس ػٕتٚ  ٚ دس سػ٥ذٖ ثٝ  ؿٛد ٣ٔوٝ ا
بّٔٔٝ ٚ  اٖٛ ثٝ ٚوبس وؼتٞذف ا٘زبْ ٔ ثخـ٣ اص حذ٘لبة  ٓٙ

ٔٙب ٥ٞئت. سئ٥غ ؿٛد ٣ٕ٘لاصْ ٔحؼٛة  ؾ ثب٤ذ اص  ا ٥ٙ ٚ رب٘ـ
ٙب ٥ٞئت( ٓوٛ اص 3ٜٚ ثش ا٤ٗ، ػٝ )آوب و٥ٕتٝ ثبؿٙذ. ٓلا  أ

ػي  ثب٤ذ دس رّؼٝ ػبلاٝ٘ ثشا٢ خذٔت ثٝ و٥ٕتٝ ارشا٣٤ تٛ
ٙلٛة ؿٛد. ٥ٞئتٔ   سئ٥غ 

لٍَکبر داًطگبّی ثب  یّب گرٍُة.   استراتژیک یتا
 ِٓٙٔ ٥ٞئت دس كٛست ِضْٚ ثشا٢ ٞذا٤ت   ٚوبس وؼتسئ٥غ 

ذ ٥ٞٔ٣ئت  ا٘ٛ ٥ٙٗ  ت ٜٚچ ٣ ثب  ٢ٞب ٌش ٍبٞ ِٚٛوبس دا٘ـ  ٤تا
 اػتشاتظ٤ه تأػ٥غ وٙذ.

 دائوی ّبی کویتِ ج.
٥ٕتٝ ٙلٛة  ب٢ٞ و ٥ٞئتٔ  ػي سئ٥غ  ىٗ اػت تٛ ٕٔ ٣ دائٕ

تٕش اص ػٝ ) ج٘ب٤ذ و ٣ ثب٤ذ  ٥ٕتٝ دائٕ ش و ( ٓوٛ داؿتٝ 3ؿٛ٘ذ.ٞ 
تلبة  بٖٔ ا٘ ٣ ثب٤ذ تب ص ٥ٕتٝ دائٕ بٖـرب٘ـثبؿذ. آوب و بٙ٘ دس  ٥

بٕ٘ٙذ.  قَت ّبی کویتِد. ػٕت خٛد ثبل٣ ث  ه
٥ٕتٝ ٥ٞئت ثب  ب٢ٞ و ػي سئ٥غ  ىٗ اػت تٛ لٛت ٕٔ ٔ

ٙلٛة ؿٛ٘ذ ُب٤فٚ  دٚسٜ خذٔبت٣ٔ   اخت٥بسات،ٚ 
Yale 

universit
y 

٥ٕتٝ. 1   ٣ ص٤ش ٞب٢ و ٣، و٥ٕتٝ  ٥تٝوٕ :دائٕ بِ  ٔ ٥ٕتٝ ٔلّحت٣، و
٥ٕتٝ  ٥ٕتٝ ٌزاس٢ ٤ٝػشٔبحؼبثشػ٣، و صؿ٣،  ٞب٢ ٥بػتػ، و آٛٔ
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ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

٥ٕتٝ  ٥ٕتٝ دسربت افتخبس٢، و٥ٕتٝ  ٞب٢ ٥بػتػو ٔإػؼبت٣، و
بٖٕ س بٞ ٥ٗصٔٚ  بٞ ػبخت ػٔٝ ٚ اٛٔ ٥ٕتٝ تٛ بٍٖ دا٘ؾ، و ، آٔٛخت

٥ٕتٝ ٓو٤ٛت  ٥ٕتٝ پبداؽ، و ٔٙب ٥ئتٞو ٥ِٛت ا ، و٥ٕتٝ ٔؼئ
بٔ ٍ ٌزاس ٤ٝػش ىذٜ پضؿى٣. سئ٥غ دا٘ـ ٥ٕتٝ دا٘ـ بٜ ثب٤ذ ٚ و

٥ٕتٝ ٔلّحت٣ ثبؿذ.  سئ٥غ و

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

State 
universit
y of New 

York 

٥ئت:  ٥ئت ثب٤ذ سئ٥غ وبسٔٙذاٖ اسؿذٞ  وبسٔٙذاٖ اسؿذٞ 
بـٚس ٣ٕٔٛٓٚ  دث٥ش ثبؿذ.  ٔ،ٝ ب٘ئت سئ٥غ رّؼ  رّؼٝ، 

شوض  تٕ ل٣ٛٔ  بـٚس ٣ٕٔٛٓ ثب٤ذ ػشپشػت٣ ٤ه دفتش حم ٔ
س  بٚ بِست ٔـ بٙػتٚ  تحت ٘  ٔ ٔؼتم٥ٓ سا، ثب وبسوٙبٖ

ٚ خذٔبت حمٛل٣ ثٝ  ٣ٕٔٛٓ ثش ٟٓذٜ داؿتٝ ثبؿذ
ب سن اسائٝ دٞذ. ٔـ ٤ٛ ٍبٜ دٚت٣ِ ٥ٛ٘ ٚس ٥ٞئتٚ  ثٝ دا٘ـ

ٚ  ثٝ س٤بػت  ٥ٞئت ٣ٕٔٛٓ ثب٤ذ ثٝ سئ٥غ رّؼٝ 
ل٣ٛٚ  س حم ـبٚ ضاسؽ دٞذ.ٔ  ىذٌٜ  ب٣٤ٞ وٝ  دا٘ـ ضد ٘بٔ

شف٣  وب٢ وٙذ ٣ٔاٚ ٔٔ زبص ثٝ ثشسػ٣ دفب٥ٓبتٚ  أ  ٔ ،
بٟس٘بٝٔ ٣٘ٛ  ٞب اُ بٙد د٤ٍش دس ساثٌٝ ثب ٔزاوشات لب٘ ٚ اػ

س ٣ٕٔٛٓ  بٚ ٙبفْ آٖ ٞؼتٙذ. ٔـ  ٔ ٥ٞئت ٚ ى ثٝ  ٔشثٛ
بْ لشاسدادٞب  ٚ  داسا٢ اخت٥بس ارشا٢ تٕ زبص ثٝ  ٔ،ٗ ٥ٙ ٕٞچ

اٛفكٚ  ٥ٞئت  بٞ ٘بٝٔ ت ب٤ٕٙذ٣ٌ اص   .ثبؿذ ٣ٔثٝ ٘

 

یژُ ّبی کویتِّیئت.  ّبی کویتِ  ٍ  دائویٍ 
آوبد٥ٔه،  ٞب٢ ٥بػتػٚ  بٞ ثش٘ب٥ٞٔٝئت ثب٤ذ ثشا٢ تحم٥مبت،  
٣ ٥ئتٞ س ارشا٣٤، ّٕٓ ذ٤ش٤ت  ٤ض٢س ثش٘بٝٔ، وبسوٙبٖ ٚ اٛٔ  ٔٚ

ز٣٤ٛٚ   س دا٘ـ ٥ٟلات، اٛٔ ب٘ٝٔتؼ ٥ٕت٤ٚٝظٜ  ٢ٞب ثش ٣  ٞب٢ و دائٕ
٥ٕتٝداؿتٝ ثبؿذ ٚ ٕٞچ٥ٗٙ ثب٤ذ اص  ٥ٕتٝٚ  ٞب٢ و فش٣ٓ  ٞب٢ و

ىٗ اػت  اٖٛ ث٤ٚٝظٜ د٤ٍش٢ ثشخٛسداس ثبؿذ وٝ ٕٔ  حُ ساٜ ٓٙ
ىلات  ٥ٕتٝثبؿٙذ. آوب  ؿذٜ ٥غتأػثشا٢ ٔـ ٤ٚظٜ ٚ  ب٢ٞ و

٥ٗ٥ٔ ؿٛ٘ذ. ػي سئ٥غ رّؼٝ ت ٣ ثب٤ذ تٛ  دائٕ
 کویتِ اجرایی

٥ٞئت،  ب٘ئت سئ٥غ  ٥ٞئت،  ُ سئ٥غ  ٥ٞئت ثب٤ذ ٕٞچ٥ٗٙ ؿبٔ ا 
٥ٕتٝ  ٝٚ  ػ٥بػت آوبد٥ٔه، سئ٥غ و ٥ٕتٝ تحم٥ك، ثش٘بٔ سئ٥غ و

٣ ٥ئتٞ ّٕٓ ،٣ بِ ٛسٔ  ٥ٕتٝ أ س ارشا٣٤، سئ٥غ و ٚ  اٛٔ ، وبسوٙبٖ
ذ٤ش٤ت ٚ سئ٥غ و٥ٕتٝ  ٤ض٢س ثش٘بٝٔسئ٥غ و٥ٕتٝ  ٥ٟلات ٚٔ  تؼ

  ٚ٣٤ٛ ز س دا٘ـ ب٘ٝٔاٛٔ  ٤ٚظٜ ثبؿذ. ٢ٞب ثش

 
٥ِب  monash اػتشا

 ،سئ٥غ ٤ت٘ب ،٥غسئاص:  ا٘ذ جٓبست٘فشٚ   13 تشو٥ت آوب
بٕ آوبد٥ٔه، ٥ٞئت ٥غسئ فشٔب٘ذاس، ٤ه ٘فش ثٝ  ٤ٙذٜ٘

صاست، تلبةٚ  تخبة خٛد  ٘فش ثٝ ؿؾ ا٘ ٔٙب ٥ئتٞا٘  ،ا
ب ٖ، ٤ٙذٜٕ٘ ز٤ٛب بٕ دا٘ـ بٖٙ، ٤ٙذٜ٘  وبسو

تلبة  ب٘ئت ٥غسئا٘ بست ٥غسئ ٚ  ّٕىشد ثش ٚ ِ٘  ،ٞب آٖ ٓ
ستل٤ٛت  جٞشد ٤تٔأٛٔ درٝ ٚ سا تزبس٢  ٌٔشحػبلاٝ٘  ٚ ثٛ
ٍبٜ،  دا٘ـ
بِست  ّٕىشد ٤تثشٔذاس٘ ٓ ٚ ،٢ٚ 
 ٗ٤ٚ جٌك ثش اكَٛٚ  ٞب ٥بػتػتذ ٙٔ ٍبٜ  ذ دا٘ـ آٛ ٣٘ٛ  ل ٚ لب٘

بِسات ت٘ ٝ، ا بست  ٤تتلٛ ربٔٔ  ٣٤ٚ پبػخٍٛػ٥ؼتٓ ِ٘
بست  ٜ، ػشپشػت٣ ٔذ٤ش٤ت س٤ؼه، ِ٘ ٍب بِٔدا٘ـ  ب٢ٞ ٥تثش ف

٥ٕتٝ تخبثبت،ٞب ٤بِتا ،٤تٓوٛ ارشا٣٤، ب٢ٞ و ٚ  ٣ٔبِ ، ا٘
تـ بٔ، ٥جب٣٘پ ٔذاسد  ٥تٝٚ وٕ ٤ؼهٚ س ٣حؼبثشػ ،ٌزاس٢ ٤ٝػش

 .ثبؿٙذ ٣ٔافتخبس٢ 
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ى ًظبم پطتیجبى تصوین )کویتِ ٍظبیفٍ  اختیبرات ٍ دفبتر اداری اهٌب یّئتاعضب  ًبم داًطگبُ کطَر ّبٍ  ضَراّبی  ّب، کویسیَ
)  اٍثستِ

بٍٜ بٖ دا٘ـ ضاسؽ ػبلاٝ٘ پبسِٕ ٤ٛتٌ  بـسوت  ،آوبد٥ٔه، تل ٔ
بٍٜ  ٚ خٔجت دس سؿذ ػٔٝ دا٘ـ بتتٛ  ث٥ش٣٘ٚ آٖ ٚ استجبً

شاٖ ا٤شاٖ ٍبٜ تٟ  دا٘ـ

بٙ ئت٥ٞآوب٢  بٍٜ أ ٖ  ثش اػبع اػتملاَ دا٘ـ ٞب ٚ لبٛ٘
ى٥ُ  ٍبٜ ٢ٞب ئت٥ٞتـ ب٢ٙ دا٘ـ صؽ  أ إػؼبت آٛٔ  ٔ بٞٚ 

ْ، تحم٥مبت ٚ  ا٘ذ ٓجبستب٣ِٓٚ  پظٚٞـ٣  ص٤ش ّٓٛ اص:ٚ 
 ،ٜ ٍب س٢، سئ٥غ دا٘ـ ب٢ٞ  تٗ اص ؿخل٥ت 6تب  4فٙبٚ

ب٣ٕٓ وـٛس وٝ ٘مؾ ٔإحش٢ دس  ٣ٍٙٞ ٤ب ارت ٣ٚ  فش ّٕٓ
بٍٜ داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ سئ٥غ ٤ب  ٚ  ٌؼتشؽ دا٘ـ ػٔٝ تٛ

ب٤ٙذٜ ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤تٚ    .٢ض٤س ثش٘بٕٝٔ٘

ٔٙب ئت٥ٞٞب٢ داخ٣ّ  ب٘ٝٔ تل٤ٛت آئ٥ٗ ، ػبصٔبٖ اداس٢ ٚ ا
٣ آوب٢  مشسات اػتخذأ  ٔ  ٚ بٍٜ ى٥لات دا٘ـ ، ٣ّٕٓ ئت٥ٞتـ

٣ حؼبة درٝ تفل٥ّ ٙـٟبد٢، ثٛ درٝ پ٥ بٞ ٚ تشاص٘بٝٔ ػبلاٝ٘  ثٛ
ذٜ ٜٛ ٚكَٛ دسآٔ ٜ، ٘ح ٍب ٖ،  دا٘ـ لشف آ  ٔ ا٢ اختلبك٣ ٚ

ب٣ٌٞ،  بٔت٣، وبس ٥ِٛذ٢، خذ اٚحذٞب٢ ت ٜٛ اداسٜ  ٥ٗ٥ٔ ٚ ٘ح ت
٥ضاٖ پشداخت حك ب٣٘ٔ،ٔ  ذاؿت٣ ٚ دس تحم٥ك، حك ثٟ تِأ٥ِفٚ   اِ ا

ق ٥ضاٖ فٛ بدٔ  ٟٙ ب٤ِش آٖ، پ٥ـ بدٜ ٘ ٚ  ٣ّٕٓ ئت٥ٞب٢ٞ آوب٢  أِ
ٍبٜ وٝ اص ًشف س٤بػت  ٣ّٕٓ ئت٥ٞغ٥ش  ٚ ثشسػ٣ ٌضاسؽ دا٘ـ

٣  ٔ ٍبٜ اسائٝ  .ٌشدد دا٘ـ

شح دس  بد٢ لجُ اصً  ٟٙ هٛٓبت پ٥ـ ٙب ئت٥ٞٛٔ ٖ أ ، دس و٥ٕؼ٥ٛ
 ،ٜ بٍ شوت اص سئ٥غ دا٘ـ  ٔ٣ بٔٚبٖ٘ ٤ب  تٗ ه٤دائٕ ساٖ اص ٔ ٔـبٚ

س٢،  ْ، تحم٥مبتٚ  فٙبٚ اص ٔتخللبٖ ٚ  تٗ ه٤ٚصاست ّٓٛ
شاٖ كبحت ِ٘  ٚ بٖٔ ٔذ٤ش٤ت ب٤ٕٙذٜ ػبص ٚ  ٢ض٤س ثش٘بٝٔ، ٘

ٛسدثشسػ٣ وبسؿٙبػ٣ ٚ   ٔ ٍبٜ ب٣ِٔ دا٘ـ ٖ اداس٢ ٚ  بٚ ٔٔ
٣  .٥ٌشد تخلل٣ لشاسٔ 

 ٔٛسدٌٔبِٔٝ ٞب٢ دا٘ـٍبٜسػ٣ٕ  ػب٤ت ٚةٔٙجْ: 
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 گبم دٍم: هقبیسِ

اًلآبت  ٢ٚٞٓ رٛاسثب تّخ٥ق  ٍ٘بس٘ذٜ .سػذ ٣ٔ ك٥ٚ تٌجثٝ ٔمب٤ؼٝ  ٘ٛثت ٚه٥ٔت، ف٥اص تٛكپغ 

 وٙذ ٥ٓتشػ ش٤ص دس رذَٚدٚسٕ٘ب٢ و٣ّ ا٤ٗ ٔمب٤ؼٝ سا  وٙذ ٣ٔتلاؽ  آٔذٜ دػت ثٝ
 

 هٌتخت یّب در داًطگبٍُضعیت حکوراًی داًطگبّی  قیٍ تطجهقبیسِ : 2جذٍل 

جَّرُ  ّب تطبثِ ّب تفبٍت

 ٍظبیف

هذل حکوراًی 

 داًطگبّی

 ّبی داًطگبُهصبدیق/

 هٌتخت

 کطَر

 سٞجش٢ س٤بػت٣ حبوٓ اػت-

 أٙب ئت٥ٞ أٛسدس  ٞب بِت٤ا-

اص  اػتملاَ ِزا .وٙٙذ ٣ٔدخبِت 

وبُٔ ٔـٟٛد  ثٝ ٘حٛدِٚت 

 .٥٘ؼت

 أٙب ئت٥ٞ اص ٔٙبكتثخـ٣  -

 ا٘تلبث٣ اػت

آوب٢ ا٘تلبث٣ لذست ثبلا٣٤ -

 داس٘ذ

 ػشپشػت٣ ٔٛلٛفبت ٟٔٓ اػت. -

 حوٛس داس٘ذ أٙب ئت٥ٞ دس ٤ٗش٥خ

دس  ٣ت٥ٚ رٙؼتّٙٛ ل٣ٔٛ  -

 آغبص ؿذٜ اػت ٞب ئت٥ٞ ت٥تشو

ٚكف 

 ٢داس أب٘ت

 حبوٓ اػت.

 أٙب ئت٥ٞ

ِ٘بست ٓب٣ِ 

 داسد

دس دا٘ـٍبٜ 

 ٥ٞئتا٤ٗ  پشتٛ

اػتملاَ ُٕٓ 

 داسد

پ٥ىشٜ اك٣ّ 

حبو٥ٕت٣ 

دس دا٘ـٍبٜ 

 رٟت

 ٌزاس٢ ػ٥بػت

ثش  ٚ ِ٘بست

پ٥ـشفت 

اٞذاف دا٘ـٍبٜ 

ث٥ٟٙٝ  ٚ اداسٜ

دا٘ـٍبٜ ٚ 

 ٔٛلٛفبت آٖ

 

 دٚٔزّؼ٣

 أٙب ئت٥ٞ

 ؿٛسا٢ دا٘ـٍبٜ

 ،اػتٙفٛسد :٢ٞب دا٘ـٍبٜ

 ،ب٥وّٕج ٘ٛسث ٚػتشٖ،

 ،وشُ٘

 ،ب٥فش٥٘وبِ ٥ٔب٣ٔ،

 ،چبپٕٗ اٚٞب٤ٛ،

 فّٛس٤ذا٢ رٙٛث٣

 ا٤بِت٣ ٤ٛ٥٘ٛسن

ُ٥٤ 

 
 

 

 

 أش٤ىب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سٞجش٢ آوبد٥ٔه سٚاد داسد

ٚ  تش ك٥ٕٓاػتملاَ دا٘ـٍب٣ٞ 

 ٘مؾ .ىبػت٤تشاص أش ٌؼتشدٜ

دس رذ٢ ٚ ُٚب٤ف آٖ  أٙب ئت٥ٞ

ٔتّٙٛ  ب٥ٚ آػثب أش٤ىب  ؼ٤ٝٔمب

 تشاػت

ثش آٔٛصؿ٣  ٢ٞب ثش ثش٘بِٔٝ٘بست 

 أٙب ٥ٞئتػٙبػت ٘ٝ  ٟٓذٜ

آوب٢ ا٘تخبث٣ ٚ دا٘ـٍب٣ٞ 

 لذست ثشتش دس٥ٞبت أٙب ٞؼتٙذ.

ٚكف -

 ٢داس أب٘ت

 حبوٓ اػت

دا٘ـٍبٜ -

اػتملاَ ٟ٘بد٤ٙٝ 

 داسد ٚ تبْ

ا٤ٗ اػتملاَ -

س٤ـٝ ٥ٕٓك 

 تبس٤خ٣ داسد

 و٣ّ اداسٜ

 دا٘ـٍبٜ

ٚ تذ٤ٚٗ 

 ٢ارشا

ٚ اػتشاتظ٢ 

 اٞذاف

ِ٘بست 

ساٞجشد٢ ٚ 

 ٣ثشسػ

 ّٕٓىشد

ٚ  ٣أٛسٔب٘

 ثٛدرٝ

 ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب

 

 ػٝ ٔزّؼ٣:

 أٙب ئت٥ٞ

دا٘ـٍبٜ ؿٛسا٢ 

(senate) 

-ؿٛسا٢ اداس٢

 (council) ٣ٔبِ

 

 س٤ٚبَ وبِذ پضؿى٣

 أپش٤بَ وبِذ ِٙذٖ

 دا٘ـٍبٜ ِؼ٣ّ

 

 

 

 

 اٍّ٘ؼتبٖ
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جَّرُ  ّب تطبثِ ّب تفبٍت

 ٍظبیف

هذل حکوراًی 

 داًطگبّی

 ّبی داًطگبُهصبدیق/

 هٌتخت

 کطَر

حفبُت اص 

 ٞب ٣٤داسا

 ش٤ٜٔذ ئت٥ٞ أٙب ئت٥ٞثزب٢ -

 داسد. ثش ٟٓذ٥ُٜٚفٝ حىٕشا٣٘ سا 

ثش د٤ذٌبٜ ؿشوت٣  ٕٓذتبً -

اداسٜ  ٥ٜٛؿ حبوٓ اػت. دا٘ـٍبٜ

 ثٍٙبٜ التلبد٢ سا٤ذ اػت.

خذٔبت  ٢ػبص ٢تزبسوٕه ثٝ -

 ؿذٖ آٖ دس ٣إِّّٗ ٥ٚ ثدا٘ـٍبٜ 

 ٢ش٥ٌ رٟتاخ٥ش سوٗ  ٢ٞب ػبَ

 اػت. ش٤ٜٔذ ئت٥ٞ

دسٞشحبَ ٤ه 

 ٥ٞئت

 ستجٝ ٣ٓبِ

سا دا٘ـٍبٜ 

 وٙذ ٣ٔ اداسٜ

ٔذ٤ش٤ت  -

دا٘ـٍبٜ )٘ٝ 

ٚ سٞجش٢ 

 (٣حىٕشا٘

تٔبُٔ ثب  -

كٙب٤ْ 

 ٞب ؿشوت

ٔذ٤ش٤ت -

داسا٣٤ ٚ 

 تٛػٔٝ

٤ه  ٕٓذتبً

ٔزّؼ٣ ٣ٙٔ٤ 

 ش٤ٜٔذ ئت٥ٞ

٤ٛ  دس دا٘ـٍبٜ

 ٥ٞئتاع اْ ٤ه 

 ِ٘بست

٤ٚه ػٙب دا٘ـٍبٜ 

 .وٙٙذ ٣ٔ سا اداسٜ

 

 دا٘ـٍبٜ تىِٙٛٛط٢

(utm) 

 (upm) دا٘ـٍبٜ پٛتشا

 دا٘ـٍبٜ ِٔٛت٣ ٔذ٤ب

(mmu) 

 دا٘ـٍبٜ ٤ٛ اع اْ

 

 ٔبِض٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تم٥ّذ اص ػ٥ؼتٓ  ٥ٗدس ٓ-

-أش٤ىب٣٤اٍّ٘ٛػبوؼٖٛ )

 ا٥ٍّ٘ؼ٣(

ؿذٖ  ٣إِّّٗ ٥ث ٢ػٛ ثٝ ػشٓت ثٝ

 .سٚ٘ذ ٣ٔ ؾ٥پ ثٝٚ تزبس٢ ؿذٖ 

دس ٟ٘بد٢ اػت وٝ  أٙب ئت٥ٞ

ا٤ٗ دٚ  دٞٙذٜ ٚ ػشٓت خذٔت

 اػت. ٢ش٥ٌ رٟت

 

ٔـبثٝ ػ٥ؼتٓ 

 دٚ ٣٤ىب٤آٔش

 .زٔؼ٣ّ اػت

 ٣اداسٜ وّ

ٜ تٛػي دا٘ـٍب

ٚ  أٙب ئت٥ٞ

ٚ ٣ّٕٓ  ٔؼبئُ

دس  ٣آٔٛصؿ

ؿٛسا 

 ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ

 ؿٛد ٣ٔ

 

ٔزّؼ٣:  دٚ

ٚ  أٙب ئت٥ٞ

 ؿٛسا٢ دا٘ـٍبٜ

 

ػٍٙبپٛس دا٘ـٍبٜ ٣ّٔ 

(NUS) 

دا٘ـٍبٜ ٔذ٤ش٤ت 

 ػٍٙبپٛس

 

 

 

 ػٍٙبپٛس
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جَّرُ  ّب تطبثِ ّب تفبٍت

 ٍظبیف

هذل حکوراًی 

 داًطگبّی

 ّبی داًطگبُهصبدیق/

 هٌتخت

 کطَر

 ش٤ٜٔذ ئت٥ٞ أٙب ئت٥ٞثزب٢ -

 داسد. ثش ٟٓذ٥ُٜٚفٝ حىٕشا٣٘ سا 

ثش د٤ذٌبٜ ؿشوت٣  ٕٓذتبً -

اداسٜ  ٥ٜٛؿ حبوٓ اػت. دا٘ـٍبٜ

 ثٍٙبٜ التلبد٢ سا٤ذ اػت

ٞٓ ٔؼبئُ داخ٣ّ  ش٤ٜٔذ ئت٥ٞ-

ٞٓ ٘مٌٝ  وٙذ ٣ٔ سا اداسٜدا٘ـٍبٜ 

ٚ  ٞب ؿشوتٚكُ دا٘ـٍبٜ ثب 

 اػت. ٤ْكٙب

 ٥ٞئت٤ه 

 ستجٝ ٣ٓبِ

سا دا٘ـٍبٜ 

 وٙذ ٣ٔ اداسٜ

 

اداسٜ و٣ّ 

 دا٘ـٍبٜ

 

٤ه ٔزّؼ٣: 

 ش٤ٜٔذ ئت٥ٞ

 

 دا٘ـٍبٜ تٛو٥ٛ

 

 

 طاپٗ

 

 

 ٔب٘ٙذ اٍّ٘ؼتبٖ پ٥ىشٜ حبو٥ٕت٣ ٔؼتمُ ٘ؼجتبً أٙب ئت٥ٞ دس فشٔب٘ذاس حوٛس

 ػٝ ٔزّؼ٣

 

 ٔٛ٘بؽ

 

 اػتشا٥ِب

ث٥ـتش  وـٛسٞب ش٤ػبثشخلاف -

ٔؼبئُ  ٞب ئت٥ٞ ٚ ٘مؾُٚب٤ف 

اداس٢ ٚ ٔب٣ِ سٚصٔشٜ اػت ٘ٝ 

ٚ  ٚ ِ٘بست ٌزاس٢ ػ٥بػت

ٚ استجبى ثب ربٔٔٝ  ٢ٍ٘ش ٙذ٤ٜآ

 ٔح٣ّ

ث٥ـتش ٤ه ٟ٘بد  أٙب ئت٥ٞ-

 دِٚت٣ اػت تب وٙٙذٜ ٕٞبًٞٙ

 وٙٙذٜ اداسٜ ئت٥ٞ

 ،دسرٍبٖثشخلاف ٓشف سا٤ذ -

ٕٞٝ  ٢أٙب ئت٥ٞ غ٥سئ

دِٚت٣ ص٤شٔزٕٛٓٝ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

 ّْٓٛ ش٤ٚص ؿخق ٚصاست ّْٓٛ،

ثشا٢  غ٥سئ٤ه  ٤ٙٔ٣ اػت.

دا٘ـٍبٜ  ث٥ؼت ٚ كذ ه٤حذٚد 

 ٚ ٔٛػؼٝ

 ٢ا پٛػتٝ

تـش٤فبت٣ ثٝ 

 ٚ ٓٙٛاٖ٘بْ 

ٔب٘ٙذ  أٙب ئت٥ٞ

 وـٛسٞب ش٤ػب

 ٚرٛد داسد

 

سػ٥ذ٣ٌ ثٝ 

 ٚ ٔؼبئُ

اداس٢ ِ٘بٔبت 

ٔب٣ِ  ٚ

 ٞب دا٘ـٍبٜ

 

 ػٝ ٔزّؼ٣:

 أٙب ئت٥ٞ

 ؿٛسا٢ دا٘ـٍبٜ

 ؼ٥ٝسئ ئت٥ٞ

 

 ش٤ٚ ػبدا٘ـٍبٜ تٟشاٖ 

 دِٚت٣ ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

 ا٤شاٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری ًتیجِثحث ٍ 
اسص٤بث٣  ٥ٗث رسٜحىٕشا٣٘ ث٥ؾ اص ٌزؿتٝ ص٤ش  ٞب٢ ٥ئتٞأٙب ٤ب  ٞب٢ ٥ئتٞٞب تٛػي  أشٚصٜ اداسٜ أٛس دا٘ـٍبٜ

اػت.  ؿذٜ ٤ُتجذدس ثخؾ آٔٛصؽ ٓب٣ِ دِٚت٣  ٤ظٜٚ ثٝثٝ ٤ه چبِؾ  "پبػخ٣٤ٍٛ ٔٛهّٛ اػت.  لشاسٌشفتٝ
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ٚ ٔتـ٥ِٛبٖ ا٥ٔذٚاس٘ذ  ٌزاساٖ لبٖ٘ٛ. ا٘ذ وشدٜحىٕشا٣٘ دا٘ـٍب٣ٞ الذأبت ٔت٣ٓٛٙ سا ًشاح٣  ٞب٢ ٥ؼتٓػ سٚ ٤ٗاصا

ٚ تل٥ٕٕبت ٔشثٛى ثٝ  ٔٙبػج٣ سا ثشا٢ اػتب٘ذاسدػبص٢ احشثخـ٣ ٟ٘بد٢ ٞب٢ ٣٤سإٞٙبوٝ ا٤ٗ الـذأبت 

 أٙب ٥ئتٞپبػخ٣٤ٍٛ ث٥ؾ اص ٕٞٝ ٟ٘بد  ٣ٕٔٛٓ دس ٔٛسد ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؽ ٓب٣ِ اسائٝ وٙٙذ. رٙجؾ ٌزاس٢ ٤ٝػشٔب

 سا ٞذف ٌشفتٝ اػت.

ػبص٢ ٚ افضا٤ؾ ٔمشسات دِٚت ٔٙزش ثٝ  ا٣ِّّٕ ٥ٗث، ٌشا تحَٛ ٞب٢ ٢آٚس فٗچٖٛ ٘ٛػب٘بت ٔب٣ِ،  ٣ٔؼبئّأشٚصٜ 

 أٙب٢ ٥ئتٞٞب ؿذٜ اػت. اص د٤ذٌبٜ ا٘زٕٗ آوب٢  دس دا٘ـٍبٜ ٢داس أب٘تافضا٤ؾ تٛرٟبت ثٝ و٥ف٥ت ٔؼئ٥ِٛت 

وبف٣ ٥٘ؼت ثّىٝ آوبء  ٞب ٥ئتٞ( فمي ٔحبفِت اص ٔٙبفْ ٚ ٔٙبثْ دا٘ـٍبٜ تٛػي ا٤ٗ 2003ٞب ) ٚ وبِذ ٞب دا٘ـٍبٜ

اك٣ّ ٔإػؼٝ  ٢ٞب اسصؽٚ حفبُت اص  ٞب ٥تفٔبِسا ٞٓ دس ِ٘ش ث٥ٍش٘ذ ٚ ثٝ سػبِت، كحت ثب٤ذ آ٤ٙذٜ  أٙب ٥ئتٞ

ٟ٘بد٢  ٤ض٢س ثش٘بٔٝٔؼئَٛ وٙتشَ ٚ ٞذا٤ت ساٞجشد٢ ٔإػؼٝ اص ًش٤ك تأو٥ذ ثش  ٥ٗچٙ ٞٓ ٞب ٥ئتٞا٤ٗ . پب٤جٙذ ثبؿٙذ

 ٥ٌش٢ ٥ٓتلٕثٝ فشًٞٙ  وٝ ٣دسحبِثب٤ذ  وٙٙذٜ اداسٜ ٥ٞئتاػت.  ٤ض٢س ثش٘ب٤ٝٔىپبسچٝ ٚ ربْٔ ٚ ٔـبسوت دس ا٤ٗ 

 سا ثشا٢ اداس٠ أٛس تخج٥ت وٙذ. وبسآٔذ٢ ٢ا ساٞٝ، ٌزاسد ٣ٔدس آوبد٣ٔ احتشاْ 

 ٣ٞشاصٌبٞ ٞب ٥ئتٞوٝ دس ادث٥بت ٔلاحِٝ ؿذ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖوٝ  ٞبػت ٥ئتٞا٤ٗ  سٚصافضٖٚثٝ د٥ُِ ا٥ٕٞت ٚ ٘مؾ 

ؿفبف٥ت ٚ پبػخ٣٤ٍٛ ٚ  اصِ٘شوٙٙذ. ٚ ّٕٓىشدؿبٖ سا ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣  ٞب ٣ٔـ خيثب٤ذ، ٓو٤ٛت، ػبختبس، 

ثذ٣ّ٤ دس ¬٘مؾ ث٣ ٞب آٖثب٤ذ آٔبد٣ٌ داؿتٝ ثبؿٙذ تب د٥ُِ تل٥ٕٕبتـبٖ سا اسائٝ وٙٙذ.  ٞب ٥ئتٞ، پز٤ش٢ ٥تٔؼئِٛ

 لذس آٖأٙبء  ٥ٞئتدس آٔٛصؽ ٓب٣ِ داس٘ذ. ُٚب٤ف  تش ٥ْٚػاتلبَ ٔإػؼٝ ثٝ ربٔٔٝ ٚ ٘ـبٖ دادٖ ٔٙفٔت ٣ٕٔٛٓ 

ؿبُٔ: ثُٔذ ؿشا٤ي،  وشد٘ذ ٣ٔؿؾ ٌشٜٚ ٤ٚظ٣ٌ سا ثشا٢ آوب تشػ٥ٓ  ٞب پظٚٞؾػ٥ٍٙٗ ٚ ٔتّٙٛ اػت وٝ ثشخ٣ 

 ٤ظٜوبس ٚاص  ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ (.2013اسػلاٖ،ٚ ثُٔذ ساٞجشد٢ ) ٣ٔـ خيثُٔذ آٔٛصؿ٣، ثُٔذ ٥ٔبٖ فشد٢، ثُٔذ تح٣ّ٥ّ، ثُٔذ 

 اػت: ؿذٜ اسائٝ ٤شصثٝ ؿشح  بٞ وبِذ ٞب دا٘ـٍبٜاػت وٝ تٛػي ا٘زٕٗ  ٢ا ٔزٕٛٓٝ أٙب ٥ئتٞ

ٟ٘بد٢ ٤ىپبسچٝ ٚ ربْٔ ٚ ٔـبسوت دس ا٤ٗ  ٤ض٢س ثش٘بٔٝوٙتشَ ٚ ٞذا٤ت ساٞجشد٢ ٔإػؼٝ اص ًش٤ك اكشاس ثش _

 ٤ض٢س ثش٘بٔٝ

 وٙتشَ ٚ ٞذا٤ت ساٞجشد٢ ِٔٙٛس ثٝسٞجشاٖ دا٘ـٍب٣ٞ ٚ سئ٥غ دا٘ـٍبٜ  ٕٞىبس٢ ٚ تٛافك ثب_

 پبػخ٣٤ٍٛ دس ثشاثش ْٕٓٛ ٚ ٔإػؼبٖ لب٣٘ٛ٘_

 ت٥٥ٔٗ ُٚب٤ف ٔإػؼٝ_

 استجبى ثب ربٔٔٝ، احضاة ٚ ػٟبٔذاساٖ ث٥ش٣٘ٚ ٚ ا٤فب٢ ٘مؾ پُ ٚ ػپش ٔحبفَ_

ٌٔبِٔبت٣ وٝ اسائٝ ؿذ ٘مؾ ػٙت٣ّ آوب٢  ثش اػبعثٛدٜ اػت.  ٔٛسدتٛرٝ ٤ٓاص لذ ٞب ٤ظٜوبس ٕٚٓذٜ ا٤ٗ 

آـوب ٚ تشو٥ت  اصِ٘ش ٞب ٥ئتٞػبختبس ا٤ٗ  حبَ ٥ٗدسٓأب  پبثشربػت٘مؾ اك٣ّ ٕٞچٙبٖ  ٓٙٛاٖ ثٝ أٙب ٥ئتٞ

ثشا٢ ٓو٤ٛت  ٞب دسخٛاػتؿٛد. فـبسٞب ٚ  ٞب٢ )٘ظاد٢ ٚ ...( ث٥ـتش٢ سا ؿبُٔ ٣ٔ ٚ ال٥ّت ٚص٘بٖتش ؿذٜ  ٔتٙـّٛ
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)دس ٔمبثُ آوب٢ ث٥شٖٚ اص  ٥لاٖاِتحل فبسٕدا٘ـز٤ٛبٖ ٚ  ٥ٗچٙ ٞٓٔإػؼٝ  ٣ّٕٓ ٥ئتٞتٔذاد ث٥ـتش٢ اص آوب٢ 

 .ٚرٛد داسددا٘ـٍبٜ( 

ثب ػبختبس آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٞش  ٥ٞئتٚ ٚه٥ٔت  ٤ٍبٜرب وـٛسٞب٢ ٔٛسدٌٔبِٔٝ ربِت اػت. ٥بٖٔ دس ٞب تفبٚت

 -آوؼجش٤ز٣ ػٙت د٤شپب٢ آوبد٥ٔه ٚ حبو٥ٕت ا٢ٍِٛ  ٥ُثٝ دِوـٛس ٔشتجي اػت ثشا٢ ٔخبَ دس اٍّ٘ؼتبٖ 

٥٘ض اػتملاَ ُٕٓ ث٥ـتش٢ داسد أب دس  أٙب ٥ئتٞثشخٛسداس ٚ  ا٢ ؿذٜ ٤ٟٙٝ٘بدٞب اص اػتملاَ ثبلا ٚ  ٞٛٔجِٛت٣، دا٘ـٍبٜ

سا ٔٙلٛة  أٙب ٥ئتٞاص آوب٢  چٙذ ٘فشدِٚت٣ فشٔب٘ذاس ا٤بِت  ٢ٞب دا٘ـٍبٜثخؾ  دس ٤ظٜٚ ثٝآٔش٤ىب  ٔتحذٜ ٤بلاتا

ٔذاخلات دس أٛس  ٢ا ثٛدرٝ ٢ٞب وٕه ٥ُثٝ دِٚ  أٙبػت ٥ئتٞفشٔب٘ذاس سئ٥غ  ٞب ٤بِتا. دس ثشخ٣ وٙذ ٣ٔ

اص اكٌلاح  أٙب ٥ئتٞٚاطٜ  ٢رب ثٝٞؼتٙذ ٚ  13دس طاپٗ اغّت ٔإػؼبت دا٘ـٍبٜ ؿشوت٣. ٥ٌشد ٣ٔدا٘ـٍبٜ كٛست 

فشآ٤ٙذ پش چبِؾ  ٞب ٥ئتٞچٖٛ ا٤شاٖ ٚ ٔبِض٢ ا٤ٗ  تٛػٔٝ دسحبَ. دس وـٛسٞب٢ ؿٛد ٣ٔاػتفبدٜ  ٔذ٤شٜ ٥ئتٞ

التذاس  ٓٙٛاٖ ثٝ دِٚت٣ ٥هثٛسٚوشاتػبختبسٞب٢  ٚ ثبّٕٓىشد٢ ه٥ٔف ثٛدٜ  ٞب اصِ٘ش آٖ .وٙٙذ ٣ٔسا ٣ً  ٤بث٣ ٤تٞٛ

 ا٢ٍِٛ اٍّ٘ؼتبٖ حبوٓ اػت. ػٍٙبپٛس دس .ٞؼتٙذ دس چبِؾ ٣ثبلادػت

ٚ ُٚب٤ف ٌٔبِٔٝ  دس ثخؾوٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ ٔتفبٚت اػت. ٞب ٚ دا٘ـٍبٜ دس وـٛسٞب أٙب ٥ئتٞتشو٥ت آوب٢ . 2

 تّٙٛ فش٣ٍٙٞ، تشو٥ت آوب ث٥بٍ٘ش وٝؿٛد  ٣ٔوب٥ِفش٥٘ب تٛك٥ٝ  دا٘ـٍبٜ ٔشاوض چٖٛ ٣دس ثشخٔلاحِٝ ؿذ  آوب

أٙب ٥ٕٞـٝ  ٞب٢ ٥ئتٞٔشثٛى ثٝ  ٚ ٔجبحجوبسؿٙبػ٣  دس ٔحبفُٔٛهّٛ  ٤ٗا ٌٔٙمٝ ثبؿٙذ. ٢ٚ التلبد ٣ارتٕبٓ

اٍّ٘ؼتبٖ ٞٓ تّٙٛ  ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜ ا٘تخبث٣. تب ا٘تلبث٣ ٞؼتٙذ ٕٓذتبً آوب ٥بدس آػ ثٛدٜ اػت. ٥ذٔٛسدتب٘

 اص: ا٘ذ ٓجبستدس اٍّ٘ؼتبٖ ٥ذ تأو ٔٛسد ٘ىبت ٚٞٓ آوب٢ ا٘تخبث٣ ثشتش٢ داس٘ذ. ٚرٛد داسد تش٢ ٥ْٚػ

 ٥شدِٚت٣ٚ غتٛاصٖ ث٥ٗ آوب٢ دِٚت٣ _

 ٢ٚ وـٛسٔح٣ّ  ٞب٢ ٥تؿخلتٛاصٖ ث٥ٗ _

 ؿٛ٘ذ ٣ٔأٙب  ات ٢ٓوٛوٝ  ٣ّٕٓ ٥ئتٞآوب٢  دس ا٘تخبةؿٛسا٢ دا٘ـٍبٜ  ٘مؾ_

 ٞب ٥ئتٞ ٣دس ثشخٓو٤ٛت اػتب٘ذاس/ؿٟشداس/سئ٥غ ٤ب آوب٢ ؿٛسا٢ ؿٟش/ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ ٔزّغ اػتبٖ _

 ٔـٟٛداػت.

 ٥ٔؼشاػت. ٞب دا٘ـٍبٜ ٣دس ثشخٔم٥ٓ خبسد  ا٣ِّّٕ ٥ٗثاص اػتبداٖ  ٢افتخبس ٓوٛ 2-1أىبٖ ٔـبسوت _

 ٞب دا٘ـٍبٜ ٣دس ثشخ وٝ ٥ض٘...دا٘ـٍبٜ ٚ اسؿذ ػبثك٣ّٕٓ/ٕ٘ب٤ٙذٜ وبسوٙبٖ/سٚػب٢  ٢ٞب ا٘زٕٗٓو٤ٛت ٕ٘ب٤ٙذٜ _

 اػت. ٣ثشسػ لبثُ وـٛسٞبٔشػْٛ اػت ثشا٢ 

 صٔبٖ ٔذت اػت. تٛرٝ ربِت ٥ض٘ ٥لاٖاِتحل فبسٕٕ٘ب٤ٙذٜ  ٚ ٤ه ٘فش ٣ٔـبٚس ٕٓٛٔٓو٤ٛت ٤ه ٘فش ثٝ ٘بْ 

 64تب  6اص  ٥ض٘تٔذاد آوب  ٣٤اص ػٛ ػبَ ٔتغ٥ش٣ٔ ثبؿذ. 12تب ٔٛسدٌٔبِٔٝ اص ٤ه  ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜٔؼئ٥ِٛت آوب 
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أش٤ىب  دس أب ٔحذٚدتش اػت آوب تٔذاد ٥بٚ آػ ٥بدس اػتشاِ ٔتغ٥شاػت. ٔٛرٛد فتبسس ثب ٚ ٥٘بص تٙبػت ثٝٓوٛ 

ا٤بِت ٔٙلٛة  تٔذاد٢ اص آوب تٛػي فشٔب٘ذاس ٕٔٔٛلاًا٤بِت٣ أش٤ىب  ٥ؼتٓدس ػ ث٥ـتشاػت. تٔذاد آوب ٕٔٔٛلاً

 سٚاد ٘ذاسد. دس اسٚپباٍِٛ  ٤ٗا .ؿٛ٘ذ ٣ٔ

ص٥ٔٙٝ  ٤ٗدس اتـبثٟبت  .ٚرٛد داؿت وـٛسٞب ٤شػبٔف٥ذ٢ دس ٌٔبِٔٝ  ٚ تزبسة ٞب آٔٛصُٜٚبئف ٥٘ض  ٔجحجدس . 3

 أٙب ٥ئت٥ُٚٞفٝ  ٤ٗثٙبثشا .ؿٛد ٣ٔثٝ آٖ اؿبسٜ  غبِجبً٘ىتٝ ٣ٕٟٔ اػت وٝ  ٥ٞئت ثٛدٖ پبػخٍٛ :اصرّٕٝ ثؼ٥بساػت.

ا٤فب٢ ٘مؾ پ٥ىشٜ حبو٥ٕت٣  پبػخٍٛػت. ٔؼئَٛ ٚ ٘فٔبٖ ٢ر ثشاثش ٟ٘بد دس ٤ٗٚ أـٛست٣ ٤ب ٌٔبِٔبت٣ ٥٘ؼت 

 ٔـتشن اػت. ٔٛاسد اص ٤بث٣ٚ اسص ٚ ِ٘بست ٌزاس٢ ػ٥بػت ٢ٞب ٘مؾ

ٔب٘ٙذ دا٘ـٍب٣ٞ  ٤شٔزٕٛٓٝٔشاوض صثٝ  خٛد ساُٚب٤ف  تٛا٘ؼت ٣ٔ ٥ٞئتٔٛاسد٢  دس ٤ىب٣٤آٔش ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜ

لبثُ تف٤ٛن اػت؟  چٝ چ٥ضٞب٣٤ ثٛد وٝ ٤ٗاص أتٖٛ ٌب٣ٞ ػخٗ  ٤ٗا دس ٤ب ؿٛساٞب٢ اداس٢ تف٤ٛن وٙذ. ػٙب

 ٞب دا٘ـٍبٜثشخ٣ دا٘ـٍبٜ  اػٙبد ِ٘بست ٚ ػٙزؾ ّٕٓىشد دا٘ـٍبٜ ٥٘ض دس ثٔذ (ثب٤ذ تف٤ٛن ؿٛد ٤ه وذاْ)حت٣ 

دسد ؿذٜ  "سئ٥ؼٝ ٥ئتٞ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد سئ٥غ ٚ  كشاحتبًٌب٣ٞ  .لشاس ٌشفت٥ذ تأو اٚٞب٤ٛ ٔٛسدٔب٘ٙذ دا٘ـٍبٜ 

 أپش٤بَ وبِذ ِٙذٖ دٚ أٙب٢ ٥ئتٞ ٤فدس ُٚباصرّٕٝ  خٛسد ٣ٔٔتفبٚت٣ ٥٘ض ثٝ چـٓ  ٞب٢ ٤ذٜا تزبسة ٚ .اػت

دْٚ  ٔٛسد .ٌزاس٢ ٤ٝػشٔبٔذ٤ش٤ت  د٤ٍش٢، ٚ ا٥ٙٔت ػلأت ٚ ٥ٗتأٔ دس ٥ٞئت٘مؾ  اص: ا٘ذ ٓجبستٔتفبٚت ا٤ذٜ 

دا٘ـٍبٜ پٙؼ٥ّٛا٥٘ب ٥٘ض  دسأٙب  ٥ئتٞ ٢ٞب ٘مؾٔزٕٛٓٝ  دس دسد ؿذٜ اػت. ٥٘ض اػتٙفٛسدؿشح ُٚب٤ف دا٘ـٍبٜ  دس

 اػت. ٚ ٔتفبٚتٟٔٓ  ٢ا آٔذٜ اػت وٝ ٘ىتٝ"ٞب ثب ػبصٔبٖاحشثخؾ  ٚ تٔبُٔ ٣سػب٘ اًلا٥ُّٚفٝ "ٓجبست 

 .٥بػتٚ آػاػتشا٥ِب  ٢ٞب اص دا٘ـٍبٜث٥ؾ  ٚ اٍّ٘ؼتبٖأش٤ىب  ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜ ٚ وبسوشدٞبتّٙٛ ُٚب٤ف 

تّٙٛ  ث٥بٍ٘ش ٚ ٥ْٚػ ٥بسثؼ ٚ اٍّ٘ؼتبٖأش٤ىب  ٢ٞب دا٘ـٍبٜدس  أٙب ٥ئتٞپـت٥جبٖ تل٥ٕٓ  ٚ ِ٘بْ ٣ػبختبس داخّ. 4

 دس أب؛ ا٘ذ ٔـغَٛو٥ٕتٝ دائ٣ٕ ثٝ فٔب٥ِت  14تب  4ث٥ٗ  ٕٔٔٛلاً ثذ٤ٗ ِٔٙٛس...اػت ٥ٞئترب٤ٍبٜ ا٤ٗ  ٥تٚ إٞ

 ػٍٙبپٛس ٚ دس ٚرٛد ٘ذاسد. ٚػ٣ٔ٥ ثخـ٣ ص٤ش ػبختبس و٥ٕتٝ ثٙذ٢ ٚ اكٛلاً ٚ طاپٗ ٢ٚ ٔبِضا٤شاٖ  ٤ظٜٚ ثٝ آػ٥ب

 .وٙٙذ ٣ٔفٔب٥ِت  ٥ٞئتص٤شٔزٕٛٓٝ  و٥ٕتٝ تخلل٣ دس 10تب  7اٍّ٘ؼتبٖ ث٥ٗ  ٥ؼتٓاص ػاػتشا٥ِب ثٝ التجبع 
 

 در ایراى ٍ کطَرّبی دیگر اهٌب ئتیّهقبیسِ ٍضعیت  :3 جذٍل

 سبیر کطَرّب ایراى هؤلفِ 

 ٢ٞب ثٛدرٝثشا٢ تٛص٤ْ ) ٣دِٚتٕٞب٣ٍٙٞ  ٥ٞئت ٤ٛٞت ٚ وبسوشد اك٣ّ 1

 ثش ٞض٤ٙٝ وشد آٖ( دِٚت٣ ٚ ِ٘بست

حىٕشا٣٘ ٚ سٞجش٢ دا٘ـٍب٣ٞ 

 و٣ّ دا٘ـٍبٜ دس رٟت اداسٜ

ٔٛسد اػتخٙبء: ٔؼتمُ ) اػتملاَ ا٘ذن ٥ٔضاٖ اػتملاَ اص دِٚت 2

 دس دِٚت٣ آٔش٤ىب ٞب٢ دا٘ـٍبٜ

 (ٞب بِت٤اثٔو٣ 

 ٔب٣ِ اداس٢ ٚ ٕٓذتبً ُٚب٤ف ٚ اخت٥بسات 3

 

 ِ٘بست ،ٌزاس٢ ػ٥بػت ٕٓذتبً

 ساٞجشد٢
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 ٕٓذتبً ا٘تلبث٣ - تشو٥ت آوب 4

هٔف حوٛس كبحجبٖ كٙب٤ْ،  -

 ، ص٘بٖآٔٛختٍبٖ دا٘ؾ خ٥ش٤ٗ، دا٘ـز٤ٛبٖ،

 ٕٓذتبً ا٘تخبث٣ -

 داسا٢ تّٙٛ -

 

 ٚ ته و٥ٕؼ٣٘ٛ٥ ثؼ٥ي ػبختبس داخ٣ّ 5

 

 ثب پ٥چ٥ذٜ ٚ وبسوشد٢

 ٔتٔذد ٞب٢ و٥ٕتٝ

 هٔف احشثخـ٣ ٚ ٔٛاْ٘ ٞب ت٤ٔحذٚد 6

 ٞب ئت٥ٞؿذٖ  ه٥ثٛسٚوشات

 ثٛدٖ آ٘بٖ پشٔـغّٝارشائ٣ آوب ٚ  ٔب٥ٞت

 رّؼبت ٔٛلْ ثٝٓذْ تـى٥ُ 

 ثٝ ٔؼبئُ اداس٢ ٚ ٔب٣ِ اوتفب ثٝ سػ٥ذ٣ٌ

 ٣احشثخـٍ٘شا٣٘ اص وبٞؾ 

 ٞب ئت٥ٞ

 

 ٔٙبثْ

 ػٕت ا٘تـبسات ،تٟشاٖ تٌج٥م٣، ٚپشٚسؽ آٔٛصؽ( 1383) احٕذ آلبصادٜ،_

دِٚت٣ ٚاثؼتٝ ثٝ ٚصاست ّْٓٛ دس ٣ً  ٢ٞب دا٘ـٍبٜأٙب٢  ٢ٞب ئت٥ٞ( وبسوشدٞب٢ 1386آرسٌـت، ارٖ الله ٚ ٕٞىبساٖ )_

 صٔؼتبٖ ،46 ؿٕبسٜ آٔٛصؽ ٓب٣ِ، ٢ض٤س ٚ ثش٘بٔٝپظٚٞؾ  فلّٙبٔٝ .1385تب  1370 ٢ٞب ػبَ

 ػبَ شاٖ،٤ا ٣آٔٛصؽ ٓبِ فلّٙبٔٝ ،شا٤ٖدس ا ٣اػتملاَ دا٘ـٍبٞ ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب ت٥ُشفٌٔبِٔٝ  (1392غلأشهب ) ،٣راوش كبِح_

 92 ض٥٤پب بسْ،ٟپٙزٓ ؿٕبسٜ چ

 ٌٔٙٛشاف وبسؿٙبػ٣ اسؿذ، دٚسٜ دسع ٌٔبِٔٝ تٌج٥م٣ آٔٛصؽ ٓب٣ِ، ( رض1393ٜٚغلأشهب ) ،٣راوش كبِح-

 ٢ٞب ئت٥ٞ ٙبس٥ػٕ ٥ٗ، ٔزٕٛٓٝ ٔمبلات اِٚٞب دا٘ـٍبٜ ٢أٙب ئت٥ٞ خچ٤ٝ( تبس1376) ٤ٗثٟبءاِذ ٔت،٤ٚ ؿش اوجش ٣ّٓ ،٣كبِح_

 ٣فشٍٞٙٚ  ٣ّٕٓ ا٘تـبسات ،تٟشاٖ ،ٞب دا٘ـٍبٜ ٢أٙب

 ٢ٞب ئت٥ٞٞب٢ ّٕٓىشد٢ اص ِٔٙش تج٥٥ٗ ٔإِفٝ ٞب دا٘ـٍبٜ( تٛػٔٝ ساٞجشد٢ 1389صادٌبٖ، ٤ٛػف )ىٝ، ؿٟبة ٚ ٔحتوؼ_

صٔؼتبٖ  5ؿٕبس٠  2س٤ض٢ سفبٜ ٚ تٛػ١ٔ ارتٕب٣ٓ دٚس٠ أٙب ٚ سٚ٘ذ پظ٣ٞٚ وبسوشد ٚ تشو٥ت آوب٢ آٖ. فلّٙبٔٝ ثش٘بٔٝ

 165-202، كق 1389

 ،8ٚ  7 ؿٕبسٜ آٔٛصؽ ٓب٣ِ، ٢ض٤س ٚ ثش٘بٔٝ، تشرٕٝ ٓجذاِحؼ٥ٗ ٘ف٥ؼ٣، فلّٙبٔٝ پظٚٞؾ أٙب ئت٥ٞ( 1992.ا٢ )اْ ٥ٌذ._

 269-243كق  1373 ٚ صٔؼتبٖ ض٥٤پب
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