
 

 

 

 

 ّبی جْبىی چطن اًذاز داًطگبُ تحلیلی در هحتَای بیبًیِ

 آرهبى ّب، ارزش ّب ٍ اّذاف

1ٖلٖ ٖلائٖ  

 15/02/1388تبضٗد زضٗبٞت: 

 14/12/1391تبضٗد پصٗطـ: 
 

 چ٧٘سُ

ٍؾ٘لِ ّبٕ هٗتجط رْبى ٚبلجبً ٍارس ثطًبهِ ّب ٍ چكن اًساظّبٕ زضاظ هست ّؿتٌس، تب ثسٗي زاًكگبُ

ّسٞوٌس ثِ ؾَٕ آٌٗسُ ٢سم ثطزاضًس.گطچِ زض گصقتِ، اٗي آٌٗسُ ًگطٕ ّب ٖوَهبً زض  ثتَاًٌس ثِ نَضتٖ

٢بلت اٗسُ ّب ٗب گعاضـ ّبئٖ زض شّي ٗب ٢ٟؿٔ هسٗطاى ٢طاض زاقت، اهب اهطٍظُ قبّس تسٍٗي ٍ اضائٔ 

 ّبٕ رْبى، ٖلاٍُ ثط تسٍٗي چكن اًساظ ٍگؿتطزٓ آى ّب ّؿت٘ن. زض زٍ زّٔ اذ٘ط، ثؿ٘بضٕ اظ زاًكگبُ

گًَِ ثٌٓط هٖ ضؾس ٦ِ اّساٜ آٌٗسٓ ذَز، آى ّب ضا زض هٗطو ضؤٗت ٖوَم ً٘ع ٢طاض زازُ اًس.  اٗي

-ّب حسا٢ل زٍ ٢هس ٖوسُ ضا زًجبل هّٖب ثب ه٧تَة ًوَزى ٍ زض زؾتطؼ ٢طاض زازى اٗي ث٘بًِ٘زاًكگبُ

وَزُ، ظٗطا ٦ِ ثب ًوبٌٗس. زض ٍّلٔ اٍل ذَز ضا هلعم ثِ ضؾ٘سى ثِ اّساٜ ٍ چكن اًساظّبٕ تٗ٘٘ي قسُ ً

اقبٖٔ ّوگبًٖ هَئَ، اه٧بى ٢ًبٍت زض هَضز ٖول٧طز ذَز ضا هْ٘ب ٦طزُ اًس. زض ٍّلٔ زٍم، ثب هٗطٖٞ 

ٕ آًبى ضا  ثْتط ذَز اه٧بى رصة زاًكزَٗبى ٗب اًٖبء ّ٘أت ٖلوٖ ٦ِ ٖلا٢وٌس ثِ ٞٗبل٘ت زض هإؾؿِ

ٜ ٍ چكن اًساظّبٕ ذَز ضا ٞطاّن ٦طزُ زاقتِ، پ٘سا ًوَزُ ٍ ثب اٗي اًتربة قطاٍٗ زؾت٘بثٖ ثْتط ثِ اّسا

ّبٕ اًس.  اٗي ه٣بلِ ٢هس زاضز ٦ِ ًتبٗذ حبنل اظ ثطضؾٖ هحتَإ ث٘بًِ٘ چكن اًساظّبٕ ثطذٖ زاًكگبُ

ّب، اضظـ ّب ٍ اّساٜ اضائِ ٍ ثِ ثحج ٍ ثطضؾٖ آى ّب هٗتجط زض ؾُح رْبى ضا زض ؾِ ه٣َلٔ آضهبى
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ّبٕ ّب ٍارس آضهبى ٍ اضظـت٣طٗجبً اٚلت زاًكگبُثپطزاظز. ًتبٗذ هُبلٗبت حبنل هكرم ًوَز ٦ِ 

ّبئٖ زض حَظُ ّبٕ اٖتلإ هإؾؿِ، ربهِٗ ٍ ثكطٗت ٗب ٖلن ٍ زاًف ٍ ّب آضهبىزاًكگبُ ثٌ٘بزٕ ّؿتٌس.

ً٘ع اضظـ ّبئٖ ّوچَى آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى ٍ تٌَٔ ٣ٖبٗس، زٍضٕ اظ تٗهت، ثطاثطٕ ح٠َ٣ ٍ ٖسالت 

ًؿبًٖ ضا ؾطلَحِ ٞٗبل٘ت ّبٕ ذَز ٢طاض زازُ اًس.  ثٗلاٍُ ّؤ ارتوبٖٖ ٍ تَرِ ثِ اذلا٠ ٍ ٦وبل ا

ّب ٍارس اّساٖٞ زض هحَضّبٕ آهَظـ، پػٍّف، ذسهت ثِ ربهِٗ ٍ هسٗطٗت زاًكگبُ ّؿتٌس  زاًكگبُ

٦ِ زض اٗي ه٘بى هَئَ آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ اظ هْوتطٗي اٍلَٗت ثطذَضزاض اؾت. اظ آًزب ٦ِ ثطذٖ 

اًس، ّبٕ اذ٘ط ا٢سام ثِ تْ٘ٔ ثطًبهِ ّبٕ زضاظ هست )ث٘ؿت ؾبلِ( ذَز ًوَزُلّبٕ ٦كَض زض ؾبزاًكگبُ

ّبٕ زٗگط هٖ لصا هُبلت اضائِ قسُ زض اٗي ه٣بلِ هٖ تَاًس ؾ٘وبئٖ ّط چٌس هرتهط اظ آًچِ زض زاًكگبُ

 گصضز ضا زض اذت٘بض هسٗطاى ٍ ثطًبهِ ضٗعاى اٗي ثرف ّب ٢طاض زّس.

 

 :یكلیذٍاشگبى 

ٕ ضؾبلت، ثطًبهٔ تَؾٗٔ زاًكگبُ، ثطًبهٔ  ساظ زاًكگبُ، ؾٌس ثطًبهِ ضاّجطزٕ، ث٘بًِٕ٘ چكن اً ث٘بًِ٘

 ضاّجطزٕ زاًكگبُ، آضهبى زاًكگبُ، ّسٜ زاًكگبُ.
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 65ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

 هقذهِ

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ زؾت٘بثٖ ثِ  ٧ٖٗ اظ هحهَلات ٍ اّساٜ ثطًبهِ ضٗعٕ زاًكگبُ

-بزٕ زض هَضز ًحَٓ ثطًبهِ ضٗعٕ زاًكگبُٕ چكن اًساظ آٌٗسٓ آى ّبؾت.  گطچِ هُبلت ظٗ ث٘بًِ٘

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ زض زؾتطؼ اؾت، اهب ٦وتط ثِ هحهَل ٍ ًتبٗذ حبنل اظ اٗي 

ّب ٌٖٗٗ ثطًبهِ ّب ٍ چكن اًساظ ّبٕ اٗي هإؾؿبت پطزاذتِ قسُ اؾت. هطارِٗ ثِ ٞٗبل٘ت

لٝ زض هَضز چكن ّب هٖ تَاًس هب ضا ثب ٣ٖبٗس ٍ ًٓطات هرتٕ چكن اًساظ زاًكگبُ ث٘بًِ٘

ّب اظ زٍ رْت حبئع اّو٘ت اؾت. اًساظّبٕ آٌٗسٓ آهَظـ ٖبلٖ آقٌب ؾبظز. قٌبذت اٗي ث٘بًِ٘

ّب ٍ اٗي قٌبذت ًِ تٌْب ثطًبهِ ضٗعاى ٦لاى آهَظـ ٖبلٖ ضا ثب توبٗلات هتأذط ٍ رسٗس زاًكگبُ

بت آهَظـ ّب ٍ هإؾؿؾبظز، ثل٧ِ هٖ تَاًس ضاّگكبٕ زاًكگبُهإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ آقٌب هٖ

ٖبلٖ رْت قٌبؾبئٖ هأهَضٗت ّبٕ آهَظـ ٖبلٖ ٍ تسٍٗي ثطًبهِ ّبٕ آٌٗسٓ قبى ً٘ع ثبقس. زض 

ّب ًگطٗؿتِ تب ثساً٘ن؛ هحتَإ  ٕ چكن اًساظ زاًكگبُ اٗي ه٣بلِ ٢طاض اؾت ثِ هحتَإ ث٘بًِ٘

هحتَإ زٌّس؟ ٍ آٗب اه٧بى َج٣ِ ثٌسٕ ّب ضا چِ هُبلجٖ تك٧٘ل هٖٕ چكن اًساظ زاًكگبُ ث٘بًِ٘

ّب چ٘ؿت؟ ثسٗي تطت٘ت ّسٜ انلٖ ه٣بلِ پبؾد نَضت هكتط٦بت آىّب ٍرَز زاضز؟ زض اٗيآى

ّبٕ هٗتجط زً٘ب ٖوستبً چِ اّساٜ هكتط٦ٖ ضا زًجبل هٖ ٦ٌٌس؟ ٍ ثِ اٗي ؾإال اؾت ٦ِ زاًكگبُ

 زض رؿتزَٕ چِ ّؿتٌس؟

ٕ  ارٕ ثِ ث٘بًِ٘پ٘ف اظ تٟه٘ل ث٘كتط زض هَضز ضٍـ پػٍّف زض اٗي ه٣بلِ تَي٘ح هرتهطٕ ض

ثِ ربٕ ٖجبضت  "ث٘بًِ٘"ّب اضائِ هٖ گطزز.  ثِ هٌَٓض رلَگ٘طٕ اظ اَبلٔ ٦لام، اظ ٦لؤ  زاًكگبُ

1ٕ چكن اًساظ ث٘بًِ٘"
 اؾتٟبزُ گطزٗسُ اؾت. "

 ّب ی داًطگبُ آضٌبئی اٍلیِ بب بیبًیِ

اؾات   "اًكاگبُ ٕ ضؾابلت ز  ث٘بًِ٘"ٗب  "ؾٌس ثطًبهِ ضاّجطزٕ"زض ٍا٢ٕ ّوبى  "ٕ زاًكگبُ ث٘بًِ٘"

ٕ زاًكگبُ ضا پا٘ف ضٍٕ   ٕ ًْبئٖ ثطًبهٔ آٌٗسُ ٦ِ ثِ نَضت ه٧تَة ٍ هٗوَلاً ثِ اذتهبض ًت٘زِ

                                                 
1  Mission Statement. 
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ٕ چكن اًساظ ٗب ضؾبلت زاًكگبُ زضٍا٢ٕ ثبظگَ ٦ٌٌاسٓ َّٗات زاًكاگبُ     .  ث٘ب1ًِ٘هب ٢طاض هٖ زّس

هٌٓاَض  ثَزُ ٍ رْت اَلأ ٗبٞتي اظ ه٣هس ٍ رْت ؾبظهبى ٍ ً٘اع هاسز ضؾابًسى ثاِ اٞاطاز ثاِ       

(.  اگط اٗي 95: 1382حط٦ت زض ٥ٗ رْت ٍ ضؾ٘سى ثِ اّساٜ زاًكگبُ تِْ٘ قسُ اؾت )ٗوٌٖ، 

چكن اًساظ ٗب ضؾبلت زاًكگبُ ثِ ًحَ هٌبؾت تسٍٗي ٍ اثطاظ قسُ ثبقس، هٖ تَاًاس تاأح٘ط هخجات    

ث٘طًٍٖ ً٘ع زاقتِ ثبقس، ثسٗي تطت٘ت ثِ ٌَٖاى ٞطاذَاًٖ ثطإ ربهِٗ )ٍ ثبظاض( ثاِ حؿابة آٗاس،    

، 1382چَى اٗي ث٘بًِ٘ زض ٍا٢ٕ تْٗس ؾبظهبى ًؿجت ثِ هربَجبى ذَٗف ضا اضائِ هٖ ٦ٌس )ضاٍلٖ، 

ّب ّن اظ رْت ّسٜ هٌس ؾبذتي آى ّب زض حط٦ت ثاِ  ٕ چكن اًساظ زاًكگبُ (.  ث٘ب160ًِ٘ل: 

ؾَٕ آٌٗسُ ٍ ّن زض رْت رصة هربَج٘ي هتٌبؾت ثب ثطًبهِ ّبٕ زاًكاگبُ اظ اّو٘ات ظٗابزٕ    

ّاب، ث٘بً٘اِ إ اظ    ّب ثطذَضزاض ّؿتٌس.  ثِ ّو٘ي لحبِ اهطٍظُ، ثؿ٘بضٕ اظ زاًكاگبُ ُ ثطإ زاًكگب

چكن اًساظّبٕ آٌٗسُ ذَز ضا اضائِ ٍ زض هٗطو تَرِ هطارٗ٘ي ٗب ذَاًٌسگبى ٢طاض زازُ اًس. اٗي 

ّب زض رصة زاًكزَٗبى ٍ زاًكاگبّ٘بى  ٕ ض٢بثت زاًكگبُ ّبٕ اذ٘ط ثِ ٍاؾُِتَرِ حتٖ زض ؾبل

تٌبؾت ثب ً٘بظّبٕ زاًكگبُ ٍ ً٘ع رصة هٌبثٕ هابلٖ ث٘كاتط ضٍ ثاِ ٞعًٍاٖ ًْابزُ اؾات.        ثطتط ٍ ه

ّب گبُ هرتهط ٍ گبُ هٟهل، ثب ازث٘بت ٍ زؾتِ ثٌاسٕ ّابٕ هتٌأَ اضائاِ هاٖ      ّبٕ زاًكگبُث٘بًِ٘

 .2گطزًس

گطچِ هٟبّ٘ن هَرَز زض هتي ث٘بًِ٘ ّب ٍارس هكتط٦بتٖ اؾت، اهب ازث٘بت ث٧بض گطٞتِ قسُ زض آى 

ب ً٘ع اظ ثبثت ٌٖبٍٗي ٍ ًحَٓ زؾتِ ثٌسٕ هَيَٖٖ هُبلت اظ تٌَٔ ًؿجٖ ظٗبزٕ ثطذَضزاض ّ

اؾت.  زض ضٍٗبضٍئٖ ثب اٗي ث٘بًِ٘ ّب ٌٖبٍٗي هتٌَٖٖ چَى آضهبى، ضؾبلت، چكن اًساظ، قٗبض، 

ٍٗػگٖ، ّسٜ، ه٣هَز، انَل، ضاّجطز، ثطًبهِ، زؾتَضالٗول، تلاـ، ؾ٘بؾت، ثطًبهٔ ٖول٘بتٖ، 

، ؾ٘بؾت ارطائٖ ٍ ... ٢بثل هكبّسُ ّؿتٌس ٦ِ هحتَا ٍ هتي ث٘بًِ٘ ّب ضا زض ذَز ٧ًبت ارطائٖ

ربٕ زازُ ٍ زؾتِ ثٌسٕ ًوَزُ اًس.  رْت آقٌبئٖ ه٣سهبتٖ ثب اٗي ث٘بًِ٘ ّب، ذلانِ إ اظ هتي 

ٕ چكن اًساظ ؾِ زاًكگبُ آ٦ؿَٟضز )اًگلؿتبى(، پبًبهب )آهط٧ٗبٕ لات٘ي(، ٍ اٗبلتٖ اٍّبَٗ  ث٘بًِ٘

                                                 
(، 127، ل1374ضا ًتَاى ثب هٟبّ٘ن اقبضُ قسُ ّوبى زاًؿت. تَي٘حبت ٦بٞوي ) "ٕ هأهَضٗت زاًكگبُ ث٘بًِ٘"قبٗس ٖجبضت  1

ٕ ضؾبلت زاًكگبُ ٌٖٗٗ آًزب ٦ِ زاًكگبُ ه٣بنس  ٕ هأهَضٗت ضا ثرف اٍلِ٘ ٍ ٦لٖ ث٘بًِ٘ گط اٗي هُلت اؾت ٦ِ ٍٕ ث٘بًًِ٘كبى

 زاًس.٦لٖ آٌٗسُ ضا ًكبى هٖ زّس، هٖ
هرتهط اضائِ قسُ، ّب ّوچَى زاًكگبُ هل٥ ٖجسالٗعٗع )ٖطثؿتبى( تٌْب زض ٥ٗ نٟحِ ٍ  ثِ ٌَٖاى هخبل، ث٘بً٘ٔ ثطذٖ زاًكگبُ  2

چَى ث٘بً٘ٔ زاًكگبُ ٍاقٌگتي )اٗبلات هتحسٓ آهط٧ٗب( ًعز٥ٗ ثِ ٧ٗهس نٟحِ ثَزُ ٍ ثِ ّوطاُ ضٍـ ٦ِ ثطذٖ زٗگط ّنزض حبلٖ

 تح١٘٣ ٍ قطح هٟهلٖ اظ ؾ٘بؾت ّبٕ تٟه٘لٖ اضائِ گطزٗسُ اؾت.
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 67ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

اضائِ گطزٗسُ اؾت.  ّوبًگًَِ ٦ِ هلاحِٓ هٖ گطزز،  3الٖ  1ت هتحسُ( زض رساٍل )اٗبلا

اضائِ ًوَزُ زض حبل٧ِ٘ زاًكگبُ  "ٕ ضؾبلت ث٘بًِ٘"زاًكگبُ آ٦ؿَٟضز اًگلؿتبى ث٘بًِ٘ إ ثب ٌَٖاى 

ٍ زاًكگبُ اٗبلتٖ  "چكن اًساظ هب"ٍ  "ضؾبلت هب"پبًبهب زض آهط٧ٗبٕ لات٘ي ث٘بًِ٘ إ ثب ٌٖبٍٗي 

، "آضهبى ربهٕ"بَٗ زض اٗبلات هتحسُ، چكن اًساظ ذَز ضا زض ث٘بًِ٘ إ زض پٌذ ٌَٖاى اٍّ

اضائِ ًوَزُ  "ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ"ٍ  "ت٣سم ّبٕ ضاّجطزٕ"، "اضظـ ّبٕ هحَضٕ"، "ّسٜ"

 (.3الٖ  1اؾت )رساٍل 

 ی داًطگبُ آكسفَرد )اًگلستبى(. . خلاصِ ای از بیبًی1ِضوبرُ  جذٍل

د )
َر

سف
آك

بُ 
طگ

داً
ى(

ستب
گل

اً
 

آل زؾت  ّبٕ آهَظـ ٍ تح١٘٣، ثِ ٦ٟ٘٘ت اٗسُ زاًكگبُ آ٦ؿَٟضز ٢هس زاضز ٦ِ زض ّؤ ظهٌِ٘ی رسبلت:  بیبًیِ

ٍؾ٘لِ ثتَاًس ه٢َٗ٘ت تبضٗرٖ ٍ قْطت رْبًٖ ذَز ضا ثِ ٌَٖاى ٥ٗ زاًكگبُ زض  ٗبٞتِ ٍ آى ضا ازاهِ زّس تب ثسٗي

إ ضا ثِ ٍاؾُٔ  الوللٖ، هلٖ ٍ ه٣ٌُِ َز اٖن اظ ربهِٗ ث٘يالوللٖ حّٟ ٍ ت٣َٗت ًوبٗس ٍ هحٍ٘ اَطاٜ ذ ؾُح ث٘ي

التحه٘لاى ذَز ٌٖٚ ؾبظز. ثسٗي تطت٘ت زاًكگبُ آ٦ؿَٟضز ٢هس زاضز اّساٜ ظٗط ضا زًجبل  تح١٘٣ ٍ هْبضتْبٕ ٞبض٘

 ًوبٗس:

٣٘٣ٖ تح-ثب ات٧ب ثِ ؾبث٣ِ ٖلوٖتؿْ٘ل اه٧بًبت ٍ حوبٗت اظ اًٖبء ّ٘أت ٖلوٖ رْت اًزبم تح٣٘٣بت ذلا٢بًِ  -

 ّب، نٌٗت، ٍ تزبضت. گ٘طٕ زض اٗزبز ضٍاثٍ ًعز٥ٗ ثب پٌِْ ٍؾٕ٘ رْبى ٖلوٖ، حطِٞ پٖ زاًكگبُ اظ َط١ٗ

ثطگعاضٕ  ٍتؿْ٘ل تجبزل ٣ٖبٗس ٦ِ اظ اضتجبٌ ؾَزهٌس ثب پػٍّف،  زضتك١َٗ آهَظـ ٣ًبزاًِ ٍ هَق٧بٞبًِ  -

ّب،  ٦تبثربًِ اٖن اظٕ اَلاٖبتٖ زاًكگبُ ثطزاضٕ اظ هٌبث ثْطًُ٘ع ّبٕ ٦َچ٥ ٍ  رلؿبت آهَظقٖ اًٟطازٕ ٗب گطٍُ

ثْطُ  التحه٘لاى ثِ اٟٗبٕ ٣ًف ذَز زض ثٗس هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ ّبٕ ٖلوٖ، رْت تزْ٘ع ٞبض٘ ّب، ٍ هزوَِٖ هَظُ

 .ثطزُ اؾت

ّبٕ ٚ٘ط ٍاثؿتِ ٦ِ زض آى ضقس ٞطزٕ ٍ ٧ٞطٕ زض ثؿتط آ٦بزه٥٘   حّٟ ٍ اؾتٟبزٓ ثٌِْ٘ اظ ه٢َٗ٘ت هٌبؾت ٦بلذ -

 گ٘طز. پًَ٘سز ٍ ظًسگٖ آ٦بزه٥٘ زض پٌبُ ذسهبت حوبٗتٖ ثب ٦ٟ٘٘ت ثبلا ق٧ل هٖ ِ ثِ ٢ٍَٔ هٖچٌس ربًج

رصة زاًكزَٗبى ثب ٦ٟ٘٘ت ثبلا اظ اًگلؿتبى ٍ زٗگط ٣ًبٌ رْبى زض ّؤ ؾَُح ٍ هَيَٖبت آهَظقٖ ثب  -

 تٖ ٞطاتط.الٗوط زض ه٣ٌُٔ آ٦ؿَٟضز ٍ ح ّبٕ هرتلٝ ٍ اٗزبز اه٧بى آهَظـ هتساٍم ٍ هبزام ظهٌِ٘ پ٘ف
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ی داًطگبُ پبًبهب )آهريكبی لاتیي(. ای از بیبًیِ. خلاص2ِجذٍل ضوبرُ   

ي(
لاتی

ی 
كب

هري
 )آ

بهب
پبً

بُ 
طگ

داً
 

ضؾبلت زاًكگبُ : رسبلت هب

 ]زاًكزَٗبى[لات٘ي پبًبهب پطٍضـ 

الوللٖ، ثطإ ثْجَز  زض ؾُح ث٘ي

٦ٟ٘٘ت ٍ تَؾِٗ ظًسگٖ اًؿبًٖ 

ثبقس. ّسٜ ثٌ٘بزٕ زاًكگبُ  هٖ

٘ي پبًبهب اٌٗؿت٧ِ اظ َط١ٗ لات

إ ثب هْبضتْبٕ  تطث٘ت اٞطاز حطِٞ

ٖلوٖ ٍ ٖولٖ ثِ ضٍظ ثِ ربهِٗ ٍ 

 ثبظاض ٦بض ذسهت ٦ٌس.

زاًكگبُ لات٘ي : [چطن اًذاز هب

زاًكگبّٖ پ٘كطٍ ذَاّس  ]پبًبهب

ثَز ٦ِ ثَاؾُِ ثطتطٕ ٖلوٖ ٍ 

تْٗسٕ ٦ِ ثِ تَؾِٗ ٖلوٖ، 

اًؿبًٖ ٍ ٌٞبٍضٕ زاضز، ثِ ٌَٖاى 

٘كگٖ ثطإ پبؾرگَٖٗ ثؿتطٕ ّو

ثِ ت٣بيبّبٕ ارتوبٖٖ ٦كَض 

 قَز. قٌبذتِ هٖ

 ثبقس: هَاضز ظٗط زلائل تأئ٘س ثطتطٕ زاًكگبُ لات٘ي پبًبهب هٖ

 َطاحٖ ثطًبهٔ اؾتطاتػ٥ٗ)ضاّجطزٕ(. -

اًتربة اًٖبء ّ٘أت ٖلوٖ ثب نلاح٘ت ٍ تأٗ٘س قسٓ ثب  -

 تزطثٔ قٛلٖ لاظم.

 آهَظـ اًٖبء ّ٘بت ٖلوٖ. -

 ّبٕ هرتلٝ. طزى ثطًبهٔ تحه٘لٖ ضقتِثبظثٌٖ٘ ٍ ثِ ضٍظ ٦ -

الوللٖ  ّب ثب ثرف تَل٘سٕ زض ؾُح هلٖ ٍ ث٘ي ًبهِ اهًبء تَا١ٞ -

 الوللٖ نبحت ًبم. ٍ ً٘ع ثب زاًكگبّْبٕ ث٘ي

 ٍرَز تأؾ٘ؿبت ظٗط ثٌبٖٗ ٦بلجسٕ ٍ ت٧ٌَلَغ٧ٖٗ. -

 الوللٖ. ّبٕ هلٖ ٍ ث٘ي حًَض زض ٖطنِ -

 اضائِ ذسهبت قرهٖ ثِ زاًكزَٗبى. -

 .]ثطإ ربهِٗ[تطث٘ت ضّجطاى  -
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 69ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

ی داًطگبُ ايبلتی اٍّبيَ )ايبلات هتحذُ( . خلاصِ ای از بیبًی3ِجذٍل ضوبرُ   

يَ
ّب

 اٍ
تی

يبل
ُ ا

گب
ًط

دا
 

ذُ(
تح

ت ه
بلا

)اي
 

زاًكگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ ٢طاض اؾت ٦ِ ح٣٘٣تأ : آضهبى ربهٕ

 ّبٕ زً٘ب ثبقس.٧ٖٗ اظ ثْتطٗي زاًكگبُ

إ هطزم آؾبٗف ثطجَز ّسٜ اٗي زاًكگبُ ثْ: ّسٜ

طٍٗذ رْبًٖ اظ َط١ٗ ذل١ ٍ تٕ  اٍّبَٗ ٍ ً٘ع ربهِٗ

 زاًف اؾت.

 ّبٕ هحَضٕاضظـ

 .ثِ زًجبل ٖلن ثطإ ٖلن -

ّو٘كگٖ زض زاًكزَٗبى ًؿجت ثِ اهط  ٖاٗزبز ٖك٣  -

 ٗبزگ٘طٕ.

٦كٟ٘بتٖ ٦ِ زً٘ب ضا ٥ٗ هحٍ٘ ثْتط ثطإ ظًسگٖ   -

 ثٌوبٗس.

 .ّبٍ ٞطٌّگ اؾت٣جبل ٍ ٗبزگ٘طٕ اظ تٌَٔ ًٓطات  -

 رْبى ثِ ؾَٕ زاًكزَٗبى. زض گكَزى  -

 ّبٕ ضاّجطزٕاّساٜ ٍ ت٣سم

اًٖبء ّ٘أت ٖلوٖ ثب ٦ٟ٘٘ت زض ؾُح  اؾترسام -

 رْبًٖ.

تب ضؾ٘سى ثِ تَؾِٗ ثطًبهِ ّبٕ آهَظقٖ )آ٦بزه٥٘(  -

 ّبٕ زٍلتٖ ٦كَض.تطاظ اٍل زاًكگبُ

ٍ ٞطاگ٘طٕ  آهَظـ٦ٟ٘٘ت زض ظهٌِ٘ ّبٕ  ثْجَز -

(Teaching and Learning.) 

ٍ ٦ٟ٘٘ت ثْتط اضائِ ذسهبت  اضت٣بٕ ؾُح زاًكزَٗبى -

 ثِ زاًكزَٗبى.

 .ثب تٌَٔ ٞطٌّگٖزاًكگبّٖ  ربهٗٔاٗزبز  -

 ٦و٥ ثِ ؾبذت آٌٗسُ اٗبلت اٍّبَٗ. -

 ]هٌترت[ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ 

ّب ث٘كتطٗي تَاًبئٖ ثبًَٖ ّ٘أت ٖلوٖ  12اؾترسام  - 1

بل ؾ 5الٖ  3زض ّبٗكبى،  ٍ اهت٘بظّبٕ ٍٗػُ زض ترهم

 حَظُ ّبٕاٗي اًتهبثبت زض ٦بًَى  هَضز ً٘بظ اؾت. آٌٗسُ 

ًَٖ  3تب  2ارطاء: اؾترسام .  ضاّجطزٕ هتوط٦ع هٖ گطزًس

الوللٖ  ثب ضتجِ آ٦بزه٥٘ هلٖ ٦ِ اظ ًٓط ث٘يزض ّط ؾبل 

ه٘لَ٘ى  6ّعٌِٗ: .  هوتبظ ٍ ثطرؿتِ إ ثبقٌس زاضإ ضتجٔ

َى زلاض ه٘ل٘ 15زلاض ثَزرِ هؿتوط ثطإ ح٠َ٣ ٍ هعاٗب ٍ 

 قطٍٔ ثطًبهِ هَضز ً٘بظ اؾت.ثطإ 

ا تٛ٘٘ط ق٧ل ٦تبثربًِ ثِ ٥ٗ هط٦ع اَلأ ضؾبًٖ ٢طى  2

ارطاء: ازاهِ   ؾبل آٌٗسُ. 10تب  5ث٘ؿت ٍ ٧ٗن ْطٜ 

اٞعاٗف ثَزرِ ثب ٦و٥ ثَزرِ ّبٕ ؾطهبِٗ إ اٗبلتٖ ثطإ 

ه٘لَ٘ى زلاض ّعٌِٗ  20ّعٌِٗ:   .چٌسٗي زٍضُ زٍ ؾبلِ آٌٗسُ

ه٘لَ٘ى زلاض ا٦تؿبثٖ هؿتوط ثطإ  5/2ٖلاٍُ  قطٍٔ َطح ثِ

 ؾبل آٌٗسُ. 5

زض ََل ؾبل اٖن اظ  زاًكزَٗبىض٢بثتٖ ا پصٗطـ  3

ؾبل  3ّب ٍ ٦لِ٘ زاًكزَٗبى اًت٣بلٖ ْطٜ  رسٗسالَضٍز

ارطاء: قطٍٔ پصٗطـ اًتربثٖ ثطإ زاًكزَٗبى .  آٌٗسُ

اًت٣بلٖ ٍ آًْبئٖ ٦ِ زض ؾِ هبِّ ظهؿتبى ٍ ثْبض هَضز 

ثبلا ثطزى ؾُح ضٍاثٍ ثب ٦بًًَْبٕ  اض گطٞتِ اًس. پصٗطـ ٢ط

زاًكزَٗبى ؾبل زٍم زٍضُ ّبٕ  ٍضٍزهحلٖ ثوٌَٓض 

ّعٌِٗ: تٗ٘٘ي ز١٘٢ ثبض هبلٖ اٗي تٛ٘٘طات ضا .  ه٣سهبتٖ ٖبلٖ

٦و٘تِ هسٗطٗت ًبم ًَٗؿٖ  هك٧ل هٖ تَاى پ٘ف ثٌٖ٘ ًوَز. 

تٗسازٕ ؾٌبضَٕٗ ربٗگعٗي ثوٌَٓض هسل ٢طاض زازى تبح٘ط 

 .٘٘٘طات تِْ٘ ًوَزاٗي تٛ
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 رٍش پصٍّص

ٕ چكن  ضٍـ پػٍّف زض اٗي تح١٘٣ هطارٗٔ هؿت٣٘ن ثِ ههبز١ٗ ٍ ًوًَِ ّبٕ هَرَز اظ ث٘بًِ٘

ٕ چكن اًساظ ٗب ضؾبلت  ّب ٍ ز٢ت زض هتي آى ّب ثَزُ اؾت.  زض اٗي ه٣بلِ ث٘بًِ٘ اًساظ زاًكگبُ

.  1(4ٞتِ اًس )رسٍل زاًكگبُ اظ ٣ًبٌ هرتلٝ رْبى هَضز ثطضؾٖ ٍ هُبلِٗ ٢طاض گط 30

ّبٕ هٗتجط زض ا٢هٖ ٣ًبٌ رْبى ٦ِ ٍارس  ّبٕ هَضز ثطضؾٖ، اظ هزوَِٖ إ اظ زاًكگبُ زاًكگبُ

ٕ اّساٜ ٍ چكن اًساظ ثَزُ ٍ آى ضا زض ؾبٗت ّبٕ اَلأ ضؾبًٖ اضائِ ًوَزُ ثَزًس  ث٘بًِ٘

-٧ي رعٍ زاًكگبُتب حس هو -إ اًتربة قسُ اًس ٦ِ الّٝب ثِ گًَِ اًتربة قسُ اًس.  زاًكگبُ

ّبٕ ٖوسٓ پبٗترت ٦كَضّب ثبقٌس(، ّبٕ ضتجٔ هوتبظ ٍ ٗب زاًكگبُ ّبٕ هٗتجط ثَزُ )رعٍ زاًكگبُ

هَضز، آهط٧ٗبٕ  7-حتٖ الو٣سٍض اظ ٣ًبٌ هرتلٝ رْبى ثَزُ )هٌترت اظ ٢بضُ ّبٕ آؾ٘ب  -ة

زض  -، ٍ دهَضز( 6-هَضز ٍ اضٍپب  4-هَضز، ا٢٘بًَؾِ٘  4-هَضز، آٞط٣ٗب،  9-قوبلٖ ٍ رٌَثٖ 

ٕ چكن اًساظ ه٧تَة ٍ ٢بثل زؾتطؼ )زض ؾبٗت ّبٕ اَلأ ضؾبًٖ( ثبقٌس.   ًْبٗت ٍارس ث٘بًِ٘

اظ آًزب ٦ِ ّسٜ انلٖ ه٣بلِ، قٌبذت ثْتط ث٘بًِ٘ ّبٕ چكن اًساظ ٍ ٌَٖاى ثٌسٕ ٍ زؾتِ ثٌسٕ 

٦ِ تب ٦لٖ آى ّب ثَزُ لصا ًوًَِ ّب ٍ ٗب ربهٗٔ آهبضٕ اظ ٣ًبٌ هرتلٝ رْبى اًتربة قسُ اًس 

حس اه٧بى تٌَٔ آضاء ضا زضثطگ٘طًس.  ثسٗي تطت٘ت هُبلٗٔ تُج٣ٖ٘ ث٘بًِ٘ ّبٕ اضائِ قسُ زض 

.  ٦ل٘ٔ هُبلت روٕ آٍضٕ قسُ زض اٗي تح١٘٣ ٦2كَضّب ٗب ٢بضُ ّبٕ هرتلٝ هس ًٓط ًجَزُ اؾت

ّبٕ هَضز هُبلِٗ  م.( زاًكگبُ 2007اظ اَلاٖبت اضائِ قسُ زض ؾبٗت ّبٕ اَلأ ضؾبًٖ )ؾبل 

 زاقت گطزٗسُ اؾت.ثط

 

 

 

                                                 
( 1386ب/ّوساى ٦ِ تَؾٍ هٌْسؾ٘ي هكبٍض ٣ًف )هَاز ذبم اٗي ه٣بلِ اظ زٞتط زٍم گعاضـ ثطًبهٔ ضاّجطزٕ زاًكگبُ ثَٖلٖ ؾٌ٘ 1

 تِْ٘ قسُ اؾترطاد قسُ اؾت.
ّب زض ٢بضُ  ٕ چكن اًساظ زاًكگبُ ٕ تٟبٍت ث٘بًِ٘ ٕ تُج٣ٖ٘ رْت ه٣بٗؿِ هطاحل آتٖ تح١٘٣ هٖ تَاًس ثِ نَضت ٥ٗ هُبلِٗ 2

 ّب ٗب ٦كَضّبٕ هرتلٝ ثب ٍيٗ٘ت آهَظقٖ هتٟبٍت ثبقس.
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 71ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

ی آى ّب در ايي هقبلِ هَرد  ّب يب هؤسسبت آهَزش عبلی كِ بیبًیِ . فْرست الفببئی داًطگب4ُجذٍل ضوبرُ 

 بررسی قرار گرفتِ است.

ی   داًطگبُ يب هؤسسِ رديف

 آهَزش عبلی

داًطگبُ يب  رديف كطَر

ی آهَزش  هؤسسِ

 عبلی

 كطَر

 آلوبى ٞطا٧ًَٟضت 16 اؾتطال٘ب آزلاٗس 1

 تط٦ِ٘ ٌٖٞ ذبٍضه٘بًِ 17 ٌّسٍؾتبى آظاز اٌٗسٗطا گبًسٕ 2

 اؾتطال٘ب ٌٖٞ ٦َضت٘ي 18 آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ 3

 اؾتطال٘ب ٌٖٞ ٦َئٌ٘علٌس 19 اًگلؿتبى آ٦ؿَٟضز 4

 اٗبلات هتحسُ ٦بلٟ٘طً٘ب 20 اًگلؿتبى آ٦ؿَٟضز ثط٦ٍؽ 5

 ٦بًبزا ٦لگطٕ 21 اٗبلات هتحسُ اؾتبًَٟضز 6

 اًگلؿتبى ٦وجطٗذ 22 ههط سضِٗاؾ٧ٌ 7

 آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ ٦٘پ تبٍى 23 اًسًٍعٕ اًسًٍعٕ 8

 اؾتطال٘ب گطٟٗ٘ج 24 اٗبلات هتحسُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ 9

 هبلعٕ هبلاٗب 25 اٗبلات هتحسُ اٗبلتٖ ه٘ك٘گبى 10

 ٖطثؿتبى هل٥ ٖجسالٗعٗع 26 اٗبلات هتحسُ اٗبلتٖ ٍاقٌگتي 11

 ًگلؿتبىا هٌچؿتط 27 تبٗلٌس ثب٤َ٧ً 12

 ؾَهبلٖ هَگبزٗكَ 28 آهط٧ٗبٕ لات٘ي پبًبهب 13

 ٦بًبزا هًَطآل 29 اٗبلات هتحسُ پطتلٌس 14

 غاپي ّ٘طٍق٘وب 30 اٗبلات هتحسُ بؾبچَؾتهت٧ٌَلَغٕ  15

ّبٕ اقبضُ قسُ اظ ؾبٗت ٕ ٦ل٘ٔ زاًكگبُ ثِ نَضت ذلانِ، زض هطحلٔ اٍل تح١٘٣ هتي ث٘بًِ٘

ًس، ؾپؽ هتَى ٠َٞ ثب ز٢ت هَضز هُبلِٗ ٢طاض گطٞتِ ٍ اظ ًٓط ّبٕ اَلأ ضؾبًٖ ثطزاقت گطزٗس

ٕ آذط ً٘ع هتي ث٘بًِ٘ ّب زؾتِ ثٌسٕ ٍ زض ٌٖبٍٗي  هحتَائٖ هَضز ثطضؾٖ ٢طاض گطٞتٌس ٍ زض هطحلِ

 هطتجٍ َج٣ِ ثٌسٕ گطزٗسًس.

گًَِ ٦ِ زض ًوًَِ ّبٕ اضائِ قسُ زض ثرف اٍل ه٣بلِ ً٘ع زٗسُ قس، هُبلت ٌَٖاى قسُ زض ّوبى

ّب اظ ًٓط هحتَائٖ )ؾبذتبض ٍ ًَٔ هَيَٖبت( تٟبٍت ّبئٖ ثب ٧ٗسٗگط زاضًس. ٕ زاًكگبُ بًِ٘ث٘

ّب اظ ٥ٗ َطٜ هَيَٖبت ثؿ٘بض ٦لاى ٍ ٦ٟٖ٘ تب َ٘ٝ هحتَائٖ هُبلت اضائِ قسُ زض ث٘بًِ٘

هَيَٖبت ثؿ٘بض تٟه٘لٖ ٍ ٦وٖ ٍ اظ َطٜ زٗگط اٗسُ آل ّبٕ اًؿبًٖ/ ارتوبٖٖ تب ؾ٘بؾت 

جٍ ثب ٞٗبل٘ت ّبٕ زاًكگبّٖ ضا قبهل هٖ گطزًس.  ثِ هٌَٓض اه٧بى ثطضؾٖ ثْتط ّبٕ ارطائٖ هطت
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اثتسا هتي ث٘بًِ٘ ّب تزعِٗ گطزٗسًس.  لصا هُبلت ثطزاقت قسُ اظ ث٘بًِ٘ ّب پؽ اظ ثطضؾٖ ٍ 

پبلاٗف ايبٞبت ثِ نَضت گعاضُ ّبٕ هؿت٣ل )ثسٍى تٛ٘٘ط ٗب حصٜ هُبلت( اؾترطاد ٍ 

 800ثٌسٕ هحتَائٖ آى ّب ه٘ؿط گطزز.  زض اٗي هطحلِ حسٍز  ت٥٘٧ٟ گطزٗسًس تب اه٧بى زؾتِ

ّبٕ اقبضُ قسُ حبنل آهس.  زض ازاهِ، گعاضُ ّبٕ ثِ زؾت  ٕ زاًكگبُ گعاضٓ هؿت٣ل اظ هتي ث٘بًِ٘

آهسُ ثب ز٢ت هَضز هُبلِٗ ٢طاض گطٞتٌس تب ثتَاى آى ّب ضا زض زؾتِ ّبٕ هكبثِ ٢طاض زاز.  ثسٗي 

ائٖ زض َٟٖ٘ اظ هُبلت ٦لاى ٍ ٦ٟٖ٘ تب هُبلت تٟه٘لٖ ٍ ٦وٖ هٌَٓض گعاضُ ّب اظ ًٓط هحتَ

ت٥٘٧ٟ ٍ َج٣ِ ثٌسٕ گطزٗسًس ٦ِ ًتبٗذ حبنل اظ آى زض شٗل اضائِ هٖ گطزز.  ثِ هٌَٓض 

ّب ٍ هإؾؿبت  زاًكگبُ"ثِ ربٕ ٖجبضت  "ّب زاًكگبُ"رلَگ٘طٕ اظ اَبلٔ ٦لام، اظ ٖجبضت 

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ  زاًكگبُ"ٖجبضت  ثِ ربٕ "ّبٕ هٌترت زاًكگبُ"ٍ ً٘ع  "آهَظـ ٖبلٖ

 اؾتٟبزُ گطزٗسُ اؾت. "ٖبلٖ هَضز هُبلِٗ
 

 ّب ی داًطگبُ ًتبيج حبصل از بررسی بیبًیِ

گعاضُ(،  800ّب ثِ گعاضُ ّبٕ هؿت٣ل )ٕ زاًكگبُ گًَِ ٦ِ اقبضُ قس، پؽ اظ تزعٗٔ ث٘بًِّ٘وبى

تب هُبلت تٟه٘لٖ ٍ ٦وٖ َج٣ِ  اٗي گعاضُ ّب اظ ًٓط هحتَائٖ زض َٟٖ٘ اظ هُبلت ٦لاى ٍ ٦ٟٖ٘

ثٌسٕ گطزٗسًس.  هُبلت ٦لاى ٍ ٦ٟٖ٘ ٖوستبً ث٘بًگط چكن اًساظّبٕ ٦لاى ٍ هُبلت تٟه٘لٖ ٍ 

ّب ثَزًس.  پ٘طٍ اٗي قٌبذت ٦لٖ، گعاضُ ّبٕ  ٦وٖ ٖوستبً ث٘بًگط ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ زاًكگبُ

ٖوسٓ آضهبى ّب،  هؿت٣ل اظ هُبلت ٦لاى ٍ ٦ٟٖ٘ تب هُبلت تٟه٘لٖ ٍ ٦وٖ ٍ زض پٌذ زؾتٔ

اّساٜ، اضظـ ّب، ضاّجطزّب ٍ ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ زؾتِ ثٌسٕ گطزٗسًس. ثب تَرِ ثِ حزن ظٗبز 

هُبلت، زض اٗي ه٣بلِ تٌْب ثِ ثطضؾٖ گعاضُ ّبٕ ؾِ زؾتٔ اٍل ٌٖٗٗ آضهبى ّب، اّساٜ ٍ اضظـ 

 ت.گعاضُ ضا ثِ ذَز اذتهبل هٖ زٌّس، ذَاّ٘ن پطزاذ 800گعاضُ اظ  328ّب ٦ِ روٗبً 

اٗسُ "ّب، زؾتِ إ اظ گعاضُ ّب، ث٘بًگط  ٕ زاًكگبُ زض هطٍض گعاضُ ّبٕ هؿترطد اظ ث٘بًِ٘ -الٝ

 "پٌساضُ"ّب ثَزًس ٦ِ هح٣٣٘ي ً٘ع انُلاحبً آى ّب ضا  زاًكگبُ "هأهَضٗت ّبٕ ٦لاى"ٗب  "آل ّب

ثط ٦وبل ّب هٖ ًبهٌس. اٗي گعاضُ ّب گَٗبٕ تهَٗط ضٍقٌٖ اظ آٌٗسٓ هجتٌٖ  زاًكگبُ "آضهبى"ٗب 

هُلَة )ثؿ٘بض ٦وبل گطا ٍ حتٖ ٞطاتط اظ زؾت ٗبٞت ّبٕ ثكط( ّؿتٌس ٦ِ ثِ ًگبضـ زضآهسُ 

ّب هٗوَلاً اٗسُ آلٖ،  زاًكگبُ "آضهبى"(.  ثسٗي تطت٘ت 121الٖ  107، ل 1374ثبقٌس )٦بٞوي، 
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 73ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

گعاضُ  ّبٕ هٌترت ٕ زاًكگبُ ٦لاى، ثؿ٘بض ٦ٟٖ٘ ٍ گبُ ذ٘بلٖ هٖ ًوبٗس.  زض هطارِٗ ثِ هتي ث٘بًِ٘

ّبٕ آضهبى هٗوَلاً زض اثتسائٖ تطٗي ثرف ّبٕ هتي ث٘بًِ٘ ّب تحت ٌٖبٌٍٖٗ چَى آضهبى ٗب 

اضائِ گطزٗسُ ثَزًس. اظ هزؤَ گعاضُ ّبٕ ثطضؾٖ قسُ،  4ٍ قٗبض 3، ضؾبلت2، چكن اًساظ1پٌساضُ

 قٌبؾبئٖ قسًس ٦ِ "آضهبى"% اظ ٦ل گعاضُ ّب( ثِ ٌَٖاى گعاضُ ّبٕ 6گعاضُ )حسٍز  51روٗبً 

اضائِ گطزٗسُ اؾت.   5ٕ ذَاًٌسگبى هحتطم زض رسٍل  تٌْب ًوًَِ ّبئٖ اظ آى ّب رْت هلاحِٓ

گعاضُ  2زاًكگبُ هٌترت ثَزًس )ٌٖٗٗ ثِ ََض هتَؾٍ  30زاًكگبُ اظ  24گعاضُ هتٗل١ ثِ  51اٗي 

(.  ز٢ت زض هحتَإ هتي گعاضُ ّبٕ آضهبى هٗلَم ًوَز ٦ِ هَيَٖبت هُطح 5ثطإ ّط زاًكگبُ

 (:5ّب ضا ً٘ع هٖ تَاى حسا٢ل زض ؾِ هَئَ ٦لاى ظٗط َج٣ِ ثٌسٕ ٦طز )رسٍل  زض آى

 ؛"اٖتلإ ثكطٗت ٍ ربهِٗ )٦كَض ٍ رْبى("آضهبى ّبٕ هطتجٍ ثب  -1

 ؛"اٖتلإ ٖلن ٍ زاًف"آضهبى ّبٕ هطتجٍ ثب  -2

 ؛"قْطت ٍ اٖتلإ ه٢َٗ٘ت زاًكگبُ ٗب هإؾؿٔ آهَظـ ٖبلٖ"آضهبى ّبٕ هطتجٍ ثب  -3
 

 ّبی هختلف.ی داًطگبُ از بیبًیِ "آرهبى"ّبی ّبئی از گسارًُِ. ًو5َجذٍل ضوبرُ 

ی  داًطگبُ/هؤسسِ رديف

 آهَزش عبلی

 هحَرّبی هَضَعی آرهبى

اٗبلتٖ اٍّبَٗ )اٗبلات  1

 هتحسُ(

رؿتزَ ثطإ ٦كٟ٘بتٖ ٦ِ زً٘ب ضا هحُٖ٘ 

 ثْتط ثطإ ظًسگٖ ًوبٗس.

 اٖتلإ ثكطٗت ٍ ربهِٗ

 اٖتلإ ثكطٗت ٍ ربهِٗ هبى ّبٕ هلت ٍ ثكطٗت.زؾت٘بثٖ ثِ آض هبلاٗب )هبلعٕ( 2

٦و٥ ثِ ثط٢طاضٕ ارتوبٖٖ پبٗساض، ٖبزل ٍ  گطٟٗ٘ج )اؾتطال٘ب( 3

 ؾبلن.

 اٖتلإ ثكطٗت ٍ ربهِٗ

 اٖتلإ ثكطٗت ٍ ربهِٗ هلٖ. تَؾٗٔ] زض هكبض٦ت [آظاز اٌٗسٗطا گبًسٕ  4

                                                 
1  Vision. 
2  Goal. 
3  Mission. 
4  Motto. 

ّبٕ قف زاًكگبُ اؾ٧ٌسضِٗ، ثب٤َ٧ً، ٦بلٟ٘طً٘ب، ٦٘پ تبٍى، هَگبزٗكَ ٍ هإؾؿٔ ت٧ٌَلَغٕ هبؾبچَؾت اظ ه٘بى زاًكگبُ 5

 اضائِ ًسازُ ثَزًس. "آضهبى"هٌترت، گعاضُ إ ثب هَْٟم 
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 )ٌّسٍؾتبى(

 اٖتلإ ٖلن ٍ زاًف ثطتطٕ ٖلوٖ.زاًكگبّٖ پ٘كطٍ ثِ ٍاؾُٔ  پبًبهب )آهط٧ٗبٕ لات٘ي( 5

تجسٗل قسى ثِ ٥ٗ زاًكگبُ ثٖ ًٓ٘ط  ّ٘طٍق٘وب )غاپي( 6

 تح٣٘٣بتٖ زض رْبى.

 اٖتلإ ٖلن ٍ زاًف

 اٖتلإ ٖلن ٍ زاًف ت٠َٟ ٍ ثطتطٕ آهَظقٖ )آ٦بزه٥٘(. ٦وجطٗذ )اًگلؿتبى( 7

 ِاٖتلإ ه٢َٗ٘ت هإؾؿ اٞعاٗف قْطت ث٘ي الوللٖ زاًكگبُ. هًَطآل )٦بًبزا( 8

 اٖتلإ ه٢َٗ٘ت هإؾؿِ زاًكگبُ ثطتط زً٘ب. ٧ٗ25ٖ اظ  هٌچؿتط )اًگلؿتبى( 9

 اٖتلإ ه٢َٗ٘ت هإؾؿِ ًْبزٕ هُطح زض ؾُح ث٘ي الوللٖ. آزلاٗس )اؾتطال٘ب( 10

گعاضٓ آضهبى اؾترطاد قسُ  51ثب قٌبؾبئٖ ؾِ هَئَ ٦لاى اقبضُ قسُ زض گعاضُ ّبٕ آضهبى، 

اضائِ گطزٗسًس.   6هحَض هَيَٖٖ ٠َٞ َج٣ِ ثٌسٕ ٍ زض رسٍل ّب زض ؾِ ٕ زاًكگبُ اظ ث٘بًِ٘

 ثِ قطح ظٗط اؾت: 6ًتبٗذ حبنل اظ ثطضؾٖ رسٍل 

الٖ  16ثب ز٢ت زض زٍ ضزٗٝ آذط رسٍل، روٕ ٦ل گعاضُ ّب زض ّط هَئَ )ث٘ي  -
الٖ  13ّبئٖ ٦ِ زض ّط هَئَ گعاضُ إ اضائِ زازُ اًس ) هَضز( ٗب روٕ تٗساز زاًكگب18ُ
تلاٜ چٌساًٖ زٗسُ ًوٖ قَز، ٌٖٗٗ ؾِ هَئَ ٦لاى هٗطٖٞ قسُ زض آضهبى ّب هَضز( اذ14

تٟبٍت چٌساًٖ ثب ٧ٗسٗگط ًوٖ ٦ٌٌس، ثل٧ِ آًچِ هْن اؾت اًتربة هٌبؾت آضهبى ثب تَرِ ثِ 
 قطائٍ هَرَز ٍ اٗسُ آل ّبٕ زاًكگبُ اؾت.

هَضز( تٌْب  24 هَضز اظ 17ّب ) ثب ز٢ت زض ؾتَى اًتْبئٖ ٌٖٗٗ روٕ گعاضُ ّب، ا٦خط زاًكگبُ -
زاًكگبُ زاضإ ؾِ ٗب چْبض گعاضٓ آضهبًٖ ثَزًس، ٌٖٗٗ  ٥ٗ7 ٗب زٍ گعاضٓ آضهبًٖ اضائِ زازُ ٍ تٌْب 

ّب زض اضائٔ گعاضٓ آضهبى ٦و٘ت گطا ًجَزُ ٍ ثِ زًجبل اضائٔ گعاضُ ّبٕ هتٗسز ً٘ؿتٌس. اٗي  زاًكگبُ
٘تٖ ًساضز، ثل٧ِ آًچِ هْن اؾت، تَاًس ثبقس ٦ِ تٗسز گعاضُ ّبٕ آضهبى چٌساى اّوثساى هٌٖٗ هٖ

 ّبؾت.اًتربة زضؾت آى

 24هَضز اظ  12ّب ) ثب ز٢ت هزسز زض ؾتَى اًتْبئٖ هكبّسُ هٖ گطزز ٦ِ ً٘وٖ اظ زاًكگبُ -
 5زاًكگبُ زض زٍ هَئَ ٍ تٌْب  7هَضز( آضهبى ذَز ضا تٌْب زض ٧ٖٗ اظ ؾِ هَئَ اقبضُ قسُ، 

ّب ث٘كتط هٗت٣س ثِ اًتربة ٥ٗ ًَٔ  ٌٖ زاًكگبُزاًكگبُ زض ّط ؾِ هَئَ َطح ًوَزُ اًس، ٗٗ
ّب لعٍهبً ذَاؾتبض آضهبى ٗب اٗسُ آل ّؿتٌس.  اٗي هو٧ي اؾت ثساى هٌٖٗ ثبقس ٦ِ ا٦خط زاًكگبُ
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زؾت٘بثٖ ثِ تٌَٖٖ اظ اٗسُ آل ّب ٍ آضهبى ّب ًجَزُ ٍ ٗب رْت اَوٌ٘بى اظ حهَل ثِ ّسٜ تٌْب 
 ًوبٌٗس.٥ٗ هؿ٘ط هكرم ضا ثطإ آٌٗسٓ ذَز اًتربة هٖ 

 . طبقِ بٌذی گسارُ ّبی ارائِ ضذُ در هحَرّبی هَضَعی آرهبى ّب.6جذٍل ضوبرُ 

اعتلای  ی آهَزش عبلی داًطگبُ/هؤسسِ رديف

 جبهعِ

اعتلای  اعتلای علن

 هؤسسِ

جوع گسارُ 

 ّب

 2   2 ٌٖٞ ذبٍضه٘بًِ )تط٦ِ٘( 1
 2   2 پطتلٌس )اٗبلات هتحسُ( 2
 1   1 گطٟٗ٘ج )اؾتطال٘ب( 3
 1   1 از اٌٗسٗطا گبًسٕ )ٌّس(آظ 4
 1   1 اؾتبًَٟضز )اٗبلات هتحسُ( 5
 3  3  ٦وجطٗذ )اًگلؿتبى( 6
 2  2  اٗبلتٖ ٍاقٌگتي )اٗبلات هتحسُ( 7
 1  1  آ٦ؿَٟضز ثط٦ٍؽ )اًگلؿتبى( 8
 1 1   ٌٖٞ ٦َضت٘ي )اؾتطال٘ب( 9

 1 1   ٌٖٞ ٦َئٌ٘علٌس )اؾتطال٘ب( 10
 1 1   ٦لگطٕ )٦بًبزا( 11
 1 1   هًَطآل )٦بًبزا( 12
 2  1 1 آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ )آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ( 13
 2  1 1 پبًبهب )آهط٧ٗبٕ لات٘ي( 14
 2  1 1 هل٥ ٖجسالٗعٗع )ٖطثؿتبى ؾَٗزٕ( 15
 3 2  1 هٌچؿتط )اًگلؿتبى( 16
 2 1 1  آ٦ؿَٟضز )اًگلؿتبى( 17
 2 1 1  آزلاٗس )اؾتطال٘ب( 18
 2 1 1  ٞطا٧ًَٟضت )آلوبى( 19
 3 1 1 1 ّ٘طٍق٘وب )غاپي( 20
 4 2 1 1 اًسًٍعٕ )اًسًٍعٕ( 21
 4 1 2 1 اٗبلتٖ ه٘ك٘گبى )اٗبلات هتحسُ( 22
 4 2 1 1 هبلاٗب )هبلعٕ( 23
 4 1 1 2 اٗبلتٖ اٍّبَٗ )اٗبلات هتحسُ( 24
 51 16 18 17 روٕ ٦ل گعاضُ ّب 
 24 13 14 14 ّب روٕ زاًكگبُ 
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ّب ثَزًس.   هطتجٍ ثب ٖول٧طز زاًكگبُ "اّساٜ"ثٌٓط هٌترجٖ اظ زؾتٔ زٗگطٕ اظ گعاضُ ّب،  -ة

، 1اٗي گعاضُ ّب هٗوَلاً زض ازاهٔ گعاضُ ّبٕ ٢جل ٍ تحت ٌٖبٌٍٖٗ چَى اّساٜ ٦لاى ٗب ذطز

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ  زاًكگبُ "اّساٜ" اضائِ گطزٗسُ ثَزًس. 3ٍ ه٣هَز 2هأهَضٗت

)اهب هلوَؼ تط ٍ ٢بثل زؾتطؼ تط اظ آضهبى ّب( ٍ  هٗوَلاً زض ٢بلت گعاضُ ّبئٖ ٦لاى ٍ ٦ٟٖ٘

  هطتجٍ ثب ٍْبئٝ آهَظـ ٖبلٖ زض اثٗبز هرتلٝ آهَظقٖ، پػٍّكٖ ٗب ذسهبتٖ اضائِ هٖ گطزًس.

٥ٗ َطٜ ثب تَرِ ثِ  تط زاًؿتي ّسٜ اظ آضهبى، هٗت٣س ّؿتٌس ٦ِ ّسٜ اظ هح٣٣٘ي يوي ٦وّٖ

: ٦1374بٞوي، ) گطزز ّبٕ ثبل٣َُ تٗ٘٘ي هٖٖ آضهبى ٍ اظ ؾَٕ زٗگط ثب تَرِ ثِ اه٧بًبت ٍ تَاًبٗ

(.  زض ثطًبهِ ضٗعٕ زاًكگبُ، تسٍٗي اّساٜ اظ آى رْت ٦ِ ضٞتبض ٗب ٍيٗ٘ت 203الٖ  194

َٖاهل زاًكگبّٖ ٍ ؾبظهبى زاًكگبُ ضا ثطإ آٌٗسُ إ ًعز٥ٗ ٗب زٍض ًكبى هٖ زّس ثِ هطاتت اظ 

 (.98: 1382هلوَؼ تط اؾت )ٗوٌٖ،  ]آضهبى ّب[ضؾبلت ّب 

%( ثِ ٌَٖاى گعاضُ ّبٕ 25گعاضُ )حسٍز  196اظ هزؤَ گعاضُ ّبٕ ثطضؾٖ قسُ، روٗبً 

 196اضائِ گطزٗسُ اؾت.  اٗي  7قٌبؾبئٖ قسًس ٦ِ ًوًَِ ّبئٖ اظ آى ّب زض رسٍل  "ّسٜ"

گعاضُ ثِ اظاء ّط  5/6زاًكگبُ هٌترت ثَز )ٌٖٗٗ ثِ ََض هتَؾٍ ًعز٥ٗ ثِ  30گعاضُ هتٗل١ ثِ 

ٕ ذَز گعاضُ إ ثب  ل ّ٘چ زاًكگبّٖ زض ًوًَِ ّب ٗبٞت ًكس ٦ِ زض ث٘بًِ٘زاًكگبُ( ٍ زض ٦

اضائِ ٧ًطزُ ثبقس.  ه٣بٗؿِ ه٘بى گعاضُ ّبٕ ّسٜ ٍ آضهبى ًكبى هٖ زّس ٦ِ  "ّسٜ"هَْٟم 

ّب ًعز٥ٗ ثِ چْبض ثطاثط گعاضُ ّبٕ آضهبى گعاضٓ ّسٜ اضائِ ًوَزُ اًس. ثسٗي تطت٘ت زاًكگبُ

گعاضٓ آضهبى ث٘ي ؾِ الٖ چْبض گعاضٓ ّسٜ ث٘بى ٦طزُ اًس.  اٗي ذَز  ّب ثِ اظاء ّط ٥ٗزاًكگبُ

 ث٘بًگط ٦وٖ تط قسى گعاضُ ّبٕ ّسٜ ًؿجت ثِ آضهبى اؾت.

ًكبى زاز ٦ِ هَيَٖبت هُطح زض آى ّب ضا ً٘ع هٖ  "ّسٜ"ز٢ت زض هحتَإ هتي گعاضُ ّبٕ 

 (:7تَاى حسا٢ل زض چْبض هحَض هَيَٖٖ ٦لاى ظٗط َج٣ِ ثٌسٕ ًوَز )رسٍل 

 اّساٜ هطتجٍ ثب آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ؛ -1

 اّساٜ هطتجٍ ثب پػٍّف ٍ تَل٘س ٖلن؛ -2

 اّساٜ هطتجٍ ثب اضائٔ ذسهت ثِ ربهِٗ؛ -3

 ٕ زاًكگبُ؛ اّساٜ هطتجٍ ثب هسٗطٗت، ّساٗت ٍ ازاضُ -4

                                                 
1  Objectives, Aims, Goals. 
2  Mission, Assignment. 
3  Purpose. 
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 77ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

 ّبی هختلف.ی داًطگبُ از بیبًیِ "ّذف"ّبی . ًوًَِ ّبئی از گسار7ُجذٍل ضوبرُ 

 هحَرّبی هَضَعی اّذاف زش عبلیی آهَ داًطگبُ/هؤسسِ رديف

 آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ ض٧ٍٗطز تسضٗؽ ه٘بى ضقتِ إ. ٌٖٞ ذبٍضه٘بًِ )تط٦ِ٘( 1

زگطگَى ٦طزى تٗل٘ن ٍ تطث٘ت آهَظقٖ زض ؾُح  پطتلٌس )اٗبلات هتحسُ( 2

 ٦بضقٌبؾٖ.

 آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ

 تَل٘س ٖلن ٍ پػٍّف هَلس زاًف رسٗس. اؾ٧ٌسضِٗ )ههط( 3

 تَل٘س ٖلن ٍ پػٍّف ت٠َٟ ٍ ثطتطٕ ثطًبهِ ّبٕ پػٍّكٖ. ل٥ ٖجسالٗعٗع )ٖطثؿتبى ؾَٗزٕ(ه 4

 ذسهت ثِ ربهِٗ ٕ ؾطٍٗؽ ٍ ذسهبت ثطإ ّؤ اٞطاز ربهِٗ. اضائِ هبؾبچَؾت )اٗبلات هتحسُ( 5

گَئٖ ثِ ت٣بيبّبٕ ثؿتطٕ ّو٘كگٖ ثطإ پبؾد پبًبهب )آهط٧ٗب( 6

 ارتوبٖٖ ٦كَض.

 ذسهت ثِ ربهِٗ

 هسٗطٗت ٍ ّساٗت زاًكگبُ ثط٢طاضٕ پًَ٘س ث٘ي ٞٗبل٘ت ّبٕ زاًكگبّٖ. ا٧ًَٟضت )آلوبى(ٞط 7

 هسٗطٗت ٍ ّساٗت زاًكگبُ هسٗطٗت ٦بضآهس، هجت٧طاًِ ٍ هتْٗس. هبلاٗب )هبلعٕ( 8

ٕ  گعاضٓ ّسٜ اؾترطاد قسُ اظ ث٘بًِ٘ 196ثب قٌبؾبئٖ چْبض هَئَ ٦لاى اقبضُ قسُ، 

اضائِ گطزٗسًس.  ًتبٗذ  8ٖٖ ٠َٞ َج٣ِ ثٌسٕ ٍ زض رسٍل ّبزض چْبض هحَض هَيَزاًكگبُ

 ثِ قطح ظٗط اؾت: 8حبنل اظ ثطضؾٖ رسٍل 

 34ثب ز٢ت زض ضزٗٝ روٕ ٦ل گعاضُ ّب، روٕ تٗساز گعاضُ ّب زض هَيَٖبت هرتلٝ ث٘ي  -

ّب ثطذٖ هَيَٖبت ًؿجت ثِ هَيَٖبت زٗگط هَضز هتٛ٘ط اؾت، ٌٖٗٗ اظ ًٓط زاًكگب68ُالٖ 

گعاضُ زض  68%( روٗبً 93زاًكگبُ هٌترت )ث٘ف اظ  30زاًكگبُ اظ  28ًس.  تٗساز اٍلَٗت زاقتِ ا

گعاضُ ثِ اظاء  4/2اضائِ ًوَزُ اًس )ثِ ََض هتَؾٍ حسٍز  "آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ"هَئَ 

هْوتطٗي  "آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ"ّط زاًكگبُ(. اٗي هٖ تَاًس ثِ اٗي هٌٖٗ ثبقس ٦ِ هَئَ 

هسٗطٗت ٍ ّساٗت "ٖ ثبقس. هَيَٖبت زٗگط ثِ تطت٘ت اٍلَٗت قبهل ّب ه ّسٜ زاًكگبُ

ذسهت ثِ "گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ(،  5/2زاًكگبُ )حسٍز  22گعاضُ تَؾٍ  55ثب  "زاًكگبُ
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تَل٘س ٖلن ٍ "گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ( ٍ  6/1زاًكگبُ )حسٍز  24گعاضُ تَؾٍ  39ثب  "ربهِٗ

 گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ( هٖ ثبقٌس. 5/1ًكگبُ )حسٍز زا 23گعاضُ تَؾٍ  34ثب  "پػٍّف

 4هَضز( ث٘ف اظ  30هَضز اظ  24ّب ) ثب ز٢ت زض ؾتَى اًتْبئٖ روٕ گعاضُ ّب، ا٦خط زاًكگبُ -

زاًكگبُ زاضإ ٥ٗ ٗب زٍ گعاضٓ ّسٜ ثَزُ اًس.  ثٗلاٍُ زض ؾتَى  2اًس ٍ تٌْب  گعاضٓ ّسٜ زاقتِ

 11زاًكگبُ )ًعز٥ٗ ثِ ً٘وٖ اظ هَاضز( زض ّط چْبض هحَض هَيَٖٖ ٍ  14روٕ هَئَ، 

زاًكگبُ زض ٥ٗ هحَض  2زاًكگبُ ً٘ع زض ؾِ هحَض هَيَٖٖ ّسٜ اضائِ ًوَزُ اًس. تٌْب 

ّب تلاـ ًوَزُ اًس ٦ِ زض اٚلت  ٘ت، ا٦خط زاًكگبُهَيَٖٖ ّسٜ زاقتِ اًس.  ثسٗي تطت

هَيَٖبت ٦لاى اقبضُ قسُ، گعاضُ إ اضائِ ًوبٌٗس. اٗي ثساى هٌٖٗ هٖ تَاًس ثبقس ٦ِ اّساٜ 

 اقبضُ قسُ، ّوگٖ اظ اّو٘ت ٍ اٍلَٗت ثبلائٖ ثطذَضزاض ّؿتٌس.
 

 َضَعی اّذاف.ی ه ّبی چْبرگبًِ. طبقِ بٌذی گسارُ ّبی ارائِ ضذُ در دست8ِجذٍل ضوبرُ 

 ی آهَزش عبلی داًطگبُ/هؤسسِ رديف

آهَزش ٍ 

برًبهة 

 آهَزضی

هذيريت ٍ 

ّذايت 

 داًطگبُ

خذهت 

 بِ جبهعِ

تَلیذ علن 

 ٍ پصٍّص

جوع 

 هَضَع

جوع 

 گسارُ ّب

 12 4 3 2 3 4 ٞطا٧ًَٟضت )آلوبى( 1
 12 4 2 3 4 3 ٌٖٞ ٦َئٌ٘علٌس )اؾتطال٘ب( 2
 10 4 1 2 4 3 پطتلٌس )اٗبلات هتحسُ( 3
 8 4 1 1 3 3 اؾ٧ٌسضِٗ )ههط( 4
 8 4 1 2 3 2 ٦بلٟ٘طً٘ب )اٗبلات هتحسُ( 5
 8 4 1 3 2 2 آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ )آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ( 6
 8 4 2 1 3 2 ٌٖٞ ذبٍضه٘بًِ )تط٦ِ٘( 7
 7 4 1 1 1 4 آ٦ؿَٟضز )اًگلؿتبى( 8
 7 4 1 1 3 2 ٦وجطٗذ )اًگلؿتبى( 9

 6 4 1 1 1 3 پبًبهب )آهط٧ٗبٕ لات٘ي( 10
 6 4 1 2 2 1 هبلاٗب )هبلعٕ( 11
 6 4 1 1 3 1 اٗبلتٖ اٍّبَٗ )اٗبلات هتحسُ( 12
 5 4 1 1 2 1 آزلاٗس )اؾتطال٘ب( 13
 5 4 2 1 1 1 م.ت.هبؾبچَؾت)اٗبلات هتحسُ( 14
 12 3 2  5 5 آظاز اٌٗسٗطا گبًسٕ )ٌّس( 15
 9 3  4 3 2 هٌچؿتط )اًگلؿتبى( 16
 8 3 3 2  3 ّ٘طٍق٘وب )غاپي( 17
 6 3 1  2 3 گطٟٗ٘ج )اؾتطال٘ب( 18
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 6 3  1 3 2 آ٦ؿَٟضز ثط٦ٍؽ )اًگلؿتبى( 19
 5 3  1 1 3 ٦لگطٕ )٦بًبزا( 20
 5 3 2 2  1 ثب٤َ٧ً )تبٗلٌس( 21
 5 3 1 2  2 ٦٘پ تبٍى )آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ( 22
 4 3  1 1 2 اٗبلتٖ ه٘ك٘گبى )اٗبلات هتحسُ( 23
 4 3 1 1 2  ٕ(هل٥ ٖجسالٗعٗع )ٖطثؿتبى ؾَٗز 24
 3 3 1 1  1 هًَطآل )٦بًبزا( 25
 9 2   3 6 اٗبلتٖ ٍاقٌگتي )اٗبلات هتحسُ( 26
 5 2  2  3 هَگبزٗكَ )ؾَهبلٖ( 27
 4 2 2   2 اًسًٍعٕ )اًسًٍعٕ( 28
 2 1 2    ٌٖٞ ٦َضت٘ي )اؾتطال٘ب( 29
 1 1    1 اؾتبًَٟضز )اٗبلات هتحسُ( 30
 196 95 34 39 55 68 روٕ ٦ل گعاضُ ّب 
 30 30 23 24 22 28 ّب روٕ زاًكگبُ 
 5/6 2/3 5/1 6/1 5/2 4/2 هٗسل تٗساز گعاضُ 

 

٢بثل هكبّسُ اؾت.  ثِ ٌَٖاى هخبل  8الجتِ هَاضز ذبل ربلت تَرِ زٗگطٕ ً٘ع زض رسٍل 

ّب تٌْب زض زٍ گعاضٓ ّسٜ اؾت ٦ِ ّوگٖ آى 9( زاضإ 26زاًكگبُ اٗبلتٖ ٍاقٌگتي )ضزٗٝ 

اضائِ گطزٗسُ اًس.  "هسٗطٗت ٍ ّساٗت زاًكگبُ"ٍ  "آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ" هحَض هَيَٖٖ

ّب ث٘كتطٗي تٗساز گعاضُ زض ٥ٗ هَئَ هتٗل١ ثِ ّو٘ي زاًكگبُ ٌٖٗٗ تٗساز  زض ه٘بى ٦ل زاًكگبُ

هٖ ثبقس.  هَضز ذبل زٗگط هطثٌَ ثِ  "آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ"گعاضُ زض هَئَ  6

آهَظـ ٍ ثطًبهٔ "( اؾت ٦ِ تٌْب ٥ٗ گعاضٓ ّسٜ زض هحَض 30زاًكگبُ اؾتبًَٟضز )ضزٗٝ 

اٖتلإ "اضائِ ًوَزُ اؾت.  اٗي زاًكگبُ زض ثرف ٢جل ً٘ع تٌْب ٥ٗ آضهبى زض ظهٌ٘ٔ  "آهَظقٖ

 اضائِ ًوَزُ ثَز. "ربهِٗ

اضظـ ّبٕ "ٗب  "اذلا٢٘بت"، "انَل"زؾتٔ زٗگطٕ اظ گعاضُ ّب ثِ ًَٖٖ گعٗسُ إ اظ  -د

ثَزُ ٍ ث٘كتط هتَرِ هَيَٖبت پطٍضقٖ ٍ ٖوَهٖ )تب  "ٞطٌّگٖ اًؿبًٖ، ارتوبٖٖ ٗب

هٗوَلاً ثب گعاضُ ّبئٖ ٦ٟٖ٘، اٗسُ آل ّبئٖ ضا هطتجٍ ثب انَل ٍ  "اضظـ ّب"ترههٖ( ثَزًس.  

ٕ ًوًَِ  اذلا٢٘بت ٞطزٕ، ارتوبٖٖ ٍ پطٍضقٖ اًؿبى اضائِ هٖ ًوبٌٗس.  رْت تَي٘ح ث٘كتط اضائِ

ّبٕ ٦كَض ٦ِ  ى زض انَل ٍ هجبًٖ اضظـ ّبٕ اؾلاهٖ زاًكگبُّبئٖ اظ اٗي گعاضُ ّب ضا هٖ تَا
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 1391ظهؿتبى   قوبضُ اٍل ؾبل پٌزن  / ٞهلٌبهِ اًزوي آهَظـ ٖبلٖ اٗطاى 80

( تسٍٗي 1377)ٍظاضت ٞطٌّگ ٍ آهَظـ ٖبلٖ،  "انَل حب٦ن ثط زاًكگبُ اؾلاهٖ"زض گعاضـ 

 گطزٗسُ هكبّسُ ًوَز.

ّب، اٗي گعاضُ ّب گبُ پ٘ف اظ گعاضُ ّبٕ آضهبى ٗب ثٗس اظ آى ٍ گبُ  ٕ زاًكگبُ زض ثطضؾٖ ث٘بًِ٘

ضُ ّبٕ آضهبى ٗب اّساٜ ٍ ٗب هؿت٣ل اظ آى ّب ٍ ث٘كتط تحت ٌٖبٌٍٖٗ چَى زضآه٘رتِ ثب گعا

اضائِ گطزٗسُ ثَزًس.  اظ هزؤَ گعاضُ ّبٕ ثطضؾٖ قسُ، روٗبً  3ٍ ثبٍضّب 2، انَل1اضظـ ّب 

قٌبؾبئٖ قسًس ٦ِ ًوًَِ  "اضظـ"% اظ ٦ل گعاضُ ّب( ثِ ٌَٖاى گعاضُ ّبٕ 10گعاضُ )حسٍز  81

زاًكگبُ ثَزًس  24گعاضُ هتٗل١ ثِ  81اضائِ گطزٗسُ اؾت.  اٗي  9ّبئٖ اظ آى ّب زض رسٍل 

 .4گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ( 3)ٌٖٗٗ ثِ ََض هتَؾٍ ث٘ف اظ 

 ّبی هختلف.ی داًطگبُ از بیبًیِ "ارزش". ًوًَِ ّبئی از گسارُ ّبی 9جذٍل ضوبرُ 

 هحَرّبی هَضَعی ارزش ّب داًطگبُ/هؤسسة آهَزش عبلی رديف

پطٍضـ اٖتوبز ثِ ًٟؽ ٍ قزبٖت ٖول زض  )ههط(اؾ٧ٌسضِٗ  1

 زاًكزَٗبى.

 اٖتوبز ثِ ًٟؽ

 اٖتوبز ثِ ًٟؽ تك١َٗ رطأت ٍ قْبهت زض ّؤ ٦بضّب. اؾتبًَٟضز )اٗبلات هتحسُ( 2

اٟٗبٕ ٣ًف ثِ ٌَٖاى قْطًٍسٕ هؿئَل ٍ ًَٖٕ اظ  پطتلٌس )اٗبلات هتحسُ( 3

 ربهٗٔ رْبًٖ.

 احؿبؼ هؿئَل٘ت

 احؿبؼ هؿئَل٘ت زلؿَظٕ زض ٦بض. گلؿتبى(آ٦ؿَٟضز ثط٦ٍؽ )اً 4

 اذلا٠ ٍ ٦وبلات اًؿبًٖ تطٍٗذ اضظـ ّبٕ ٍالإ اًؿبًٖ. هبلاٗب )هبلعٕ( 5

 اذلا٠ ٍ ٦وبلات اًؿبًٖ تطث٘ت اًؿبى ّبئٖ ثب ل٘ب٢ت. ٌٖٞ ذبٍض ه٘بًِ )تط٦ِ٘( 6

 ذلا٢٘ت ٍ ت٧ٟط پطٍضـ ذلا٢٘ت. گطٟٗ٘ج )اؾتطال٘ب( 7

 ذلا٢٘ت ٍ ت٧ٟط ًؿبى ّبئٖ ّوِ ربًجِ ٍ چٌسثٗسٕ.تطث٘ت ا ّ٘طٍق٘وب )غاپي( 8

                                                 
1  Values. 

2  Principles. 

3  Beliefs. 

اضائِ ًسازُ  "اضظـ"قف زاًكگبُ )آ٦ؿَٟضز، اٗبلتٖ ه٘ك٘گبى، پبًبهب، هل٥ ٖجسالٗعٗع، هٌچؿتط ٍ هًَطآل( گعاضُ إ ثب هَْٟم  4

 ثَزًس.
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 81ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

 آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى، ... آظازٕ ث٘بى، پطؾف ٍ تٟحم. آزلاٗس )اؾتطال٘ب( 9

 آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى، ... اؾت٣جبل ٍ ٗبزگ٘طٕ اظ تٌَٔ ًٓطات ٍ ٞطٌّگ ّب. اٗبلتٖ اٍّبَٗ )اٗبلات هتحسُ( 10

 آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى، ... اظ تٗهت. زاًكگبّٖ هسًٖ ٍ ذبلٖ ٞطا٧ًَٟضت )آلوبى( 11

 آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى، ... گكَزى زض رْبى ثِ ؾَٕ زاًكزَٗبى. اٗبلتٖ اٍّبَٗ )اٗبلات هتحسُ( 12

 ثطاثطٕ ارتوبٖٖ ثطاثطٕ ٍ ٖسالت ارتوبٖٖ. گطٟٗ٘ج )آؾتطال٘ب( 13

 ثطاثطٕ ارتوبٖٖ زٍضٕ اظ تجٗ٘ى. ٦وجطٗذ )اًگلؿتبى( 14

ّ ٍ اًت٣بل ه٘طاث ٞطٌّگٖ ثِ زاًكزَٗبى ٍ ثِ حٟ ثب٤َ٧ً )تبٗلٌس( 15

 ربهِٗ.

 ه٘طاث ٞطٌّگٖ

 ه٘طاث ٞطٌّگٖ حّٟ ه٘طاث ٞطٌّگٖ هلٖ. هَگبزٗكَ )ؾَهبلٖ( 16

٦بض ت٘وٖ: اضظـ گصاضزى ثِ ضٍح٘ٔ روٖٗ ٍضإ  ٍاقٌگتي 17

 زٚسِٚ ّبٕ قرهٖ.

 هَاضز زٗگط

 هَاضز زٗگط .قبٗؿتِ ؾبلاضٕ )هسٗطٗت تَؾٍ اٞطاز لا١ٗ( هبلاٗب )هبلعٕ( 18

ًكبى زاز ٦ِ هَيَٖبت هُطح زض آى ّب حسا٢ل زض  "اضظـ"ز٢ت زض هحتَإ هتي گعاضُ ّبٕ 
 (:9ّٟت هحَض انلٖ ظٗط ٢بثل َج٣ِ ثٌسٕ هٖ ثبقٌس )رسٍل 

 آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى، تٌَٔ ٣ٖبٗس ٍ زٍضٕ اظ تٗهت؛ -1

 ثطاثطٕ ح٠َ٣ ٍ ٖسالت ارتوبٖٖ؛ -2

 پطٍضـ شّي هت٧ٟط، ذلا٠ ٍ ح٣٘٣ت رَ؛ -3

 ضـ اٖتوبز ثِ ًٟؽ، رؿبضت ٍ رؿتزَ گطٕ )ذهَنبً زض ٞطاگ٘طٕ زاًف(؛پطٍ -4

 ت٣َٗت احؿبؼ هؿئَل٘ت ٍ تْٗس ًؿجت ثِ ربهِٗ؛ -5

 تَرِ ثِ اذلا٠، ٦وبلات اًؿبًٖ ٍ ٦بض هتٗبلٖ؛ -6

 اضظـ ًْبزى ثِ ه٘طاث ٞطٌّگٖ ٍ تبضٗرٖ؛ -7

ٗؿتِ ؾبلاضٕ ً٘ع زٗگط هَاضز هٗسٍز ً٘ع چَى ت٧ِ٘ ثط ٦بض گطٍّٖ ٗب اؾتٟبزُ اظ اٞطاز لا١ٗ ٍ قب

 زٗسُ هٖ قسًس.
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 1391ظهؿتبى   قوبضُ اٍل ؾبل پٌزن  / ٞهلٌبهِ اًزوي آهَظـ ٖبلٖ اٗطاى 82

گعاضٓ اضظـ اؾترطاد قسُ اظ  81زض ازاهِ ٍ ثب قٌبؾبئٖ ّكت هَئَ ٦لاى اقبضُ قسُ، 

اضائِ گطزٗسًس.   10ّبزض ّٟت هحَض هَيَٖٖ ٠َٞ َج٣ِ ثٌسٕ ٍ زض رسٍل  ٕ زاًكگبُ ث٘بًِ٘

 ثِ قطح ظٗط اؾت: 10ًتبٗذ حبنل اظ ثطضؾٖ رسٍل 

 5اضُ ّب، روٕ تٗساز گعاضُ ّب زض هَيَٖبت هرتلٝ ث٘ي ثب ز٢ت زض ضزٗٝ روٕ ٦ل گع -

ّب ثطذٖ هَيَٖبت ًؿجت ثِ هَيَٖبت زٗگط  هَضز هتٛ٘ط اؾت، ٌٖٗٗ اظ ًٓط زاًكگبُ 16الٖ 

ّب( روٗبً  زاًكگبُ هٌترت )ث٘ف اظ ً٘وٖ اظ زاًكگبُ 24زاًكگبُ اظ  13اٍلَٗت زاقتِ اًس. تٗساز 

اضائِ ًوَزُ اًس )ثِ  "، تٌَٔ ٣ٖبٗس ٍ زٍضٕ اظ تٗهت آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى "گعاضُ زض هَئَ  16

 "گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ(.  هَيَٖبت زٗگط ثِ تطت٘ت اٍلَٗت قبهل  2/1ََض هتَؾٍ حسٍز 

ّط زٍ ثب  "پطٍضـ شّي هت٧ٟط، ذلا٠ ٍ ح٣٘٣ت رَ"ٍ  "ثطاثطٕ ح٠َ٣ ٍ ٖسالت ارتوبٖٖ 

تَرِ ثِ اذلا٠، ٦وبلات "ّط زاًكگبُ(،  گعاضُ ثِ اظاء 3/1زاًكگبُ )حسٍز  9گعاضُ تَؾٍ  12

گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ(،  2/1زاًكگبُ )حسٍز  9گعاضُ تَؾٍ  11ثب  "اًؿبًٖ ٍ ٦بض هتٗبلٖ

 4/1زاًكگبُ )حسٍز  8گعاضُ تَؾٍ  11ثب  "پطٍضـ اٖتوبز ثِ ًٟؽ، رؿبضت ٍ رؿتزَ گطٕ"

گعاضُ  9ثب  "ؿجت ثِ ربهِٗت٣َٗت احؿبؼ هؿئَل٘ت ٍ تْٗس ً"گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ(، 

اضظـ ًْبزى ثِ ه٘طاث ٞطٌّگٖ ٍ "گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ( ٍ  1/1زاًكگبُ )حسٍز  8تَؾٍ 

 گعاضُ ثِ اظاء ّط زاًكگبُ( هٖ ثبقٌس. 1زاًكگبُ )ٌٖٗٗ 5گعاضُ تَؾٍ  5ثب  "تبضٗرٖ 

 24هَضز اظ  11ّب ) ثب ز٢ت زض ؾتَى آذط ٌٖٗٗ روٕ گعاضُ ّب، ًعز٥ٗ ثِ ً٘وٖ اظ زاًكگبُ -

هَضز( ٥ٗ ٗب حسا٦خط زٍ گعاضٓ اضظـ اضائِ ًوَزُ اًس. ثٗلاٍُ زض ؾتَى روٕ هَئَ ً٘ع ً٘وٖ 

هَضز( زض ٥ٗ ٗب حسا٦خط زٍ هَئَ گعاضُ إ اضائِ ًوَزُ اًس.   24هَضز اظ  12ّب ) اظ زاًكگبُ

ّب زض بُّ٘چ زاًكگبّٖ زض ّؤ هحَضّبٕ هَيَٖٖ گعاضُ اضائِ ًٌوَزُ ٍ تٌْب ً٘وٖ اظ زاًكگ

ّب هٌترجٖ ث٘ف اظ ً٘وٖ اظ هَيَٖبت گعاضٓ اضظـ اضائِ ًوَزُ اًس.  ثسٗي تطت٘ت ا٦خط زاًكگبُ

ّبٕ اضظـ ضا اًتربة ٦طزُ اًس.  اٗي ثساى هٌٖٗ هٖ تَاًس ثبقس ٦ِ اضظـ ّب ً٘ع اظ گعاضُ

 ّوچَى آضهبى ّب ثِ نَضت هحسٍز اًتربة هٖ قًَس.

٢بثل ضؤٗت اؾت.  ثِ ٌَٖاى هخبل،  10ع زض رسٍل الجتِ هَاضز ذبل ٢بثل تَرِ زٗگطٕ ً٘ -

ّبٕ آؾ٘بئٖ ٍ  ٖوستبً تَؾٍ زاًكگبُ "اضظـ ًْبزى ثِ ه٘طاث ٞطٌّگٖ ٍ تبضٗرٖ"هَئَ 

آٞط٣ٗبئٖ هَضز تَرِ ٢طاض گطٞتِ اؾت.  ٗب تٌْب اضظـ هٌترت زاًكگبُ آظاز اٌٗسٗطا گبًسٕ 

ّب هتٌبؾت ٖ ضؾس ٦ِ زاًكگبُاؾت.  ثٌٓط ه "ثطاثطٕ ح٠َ٣ ٍ ٖسالت ارتوبٖٖ")ٌّسٍؾتبى( 
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 83ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

ٍ  "اضظـ ّب"ثب ت٧ٟطات ٍ ٣ٖبٗس ذَز هو٧ي اؾت هَئَ ٗب هَيَٖبتٖ هحسٍز اظ ه٘بى 

 ٕ چكن اًساظ ذَز هَضز تَرِ ٢طاض زٌّس. ضا زض ث٘بًِ٘ "انَل ثٌ٘بزٕ"

 .  طبقِ بٌذی گسارُ ّبی ارائِ ضذُ در دستِ ّبی ّفت گبًة هَضَعی ارزش ّب.10جذٍل ضوبرُ 

ف
ردي

 

رد
ف

ي
 

داًطگبُ/هؤسسة آهَزش 

 عبلی

آزادی تفكر ٍ بیبى، تٌَع 

ب ٍ 
ص

عقبيذ، دٍری از تع

...
 

ت 
برابری حقَق ٍ عذال

اجتوبعی
 

ش رّي هتفكر، 
پرٍر

ت جَ
خلاق ٍ حقیق

تَجِ بِ اخلاق ٍ كوبل  

اًسبًی
 

س، 
ش اعتوبد بِ ًف

پرٍر

ت ٍ جستجَگری
جسبر

ت  
ت ٍ تعْذ ًسب

هسئَلی

بِ جبهعِ
 

ث 
ش ًْبدى بِ هیرا

ارز

فر
ٌّگی ٍ تبريخی

ديگر هَارد چَى،  

ش رٍحیة اًجبم كبر 
پرٍر

گرٍّی،  تكیِ بر ضبيستِ 

سبلاری
ضَع 

جوع هَ
جوع گسارُ ّب 
 

 1 1       1  آظاز اٌٗسٗطا گبًسٕ )ٌّس( 1

 1 1      1   ٦لگطٕ )٦بًبزا( 2

 1 1  1       اًسًٍعٕ )اًسًٍعٕ( 3

 1 1  1       هَگبزٗكَ )ؾَهبلٖ( 4

 2 1    2     ز )اٗبلات هتحسُ(اؾتبًَٟض 5

 2 1   2      پطتلٌس )اٗبلات هتحسُ( 6

 2 2       1 1 ٦وجطٗذ )اًگلؿتبى( 7

 2 2     1   1 ٌٖٞ ذبٍضه٘بًِ )تط٦ِ٘( 8

ت٥. هبؾبچَؾت )اٗبلات  9

 هتحسُ(

1    1    2 2 

1

0 

 2 2 1       1 ٞطا٧ًَٟضت )آلوبى(

1

1 

 2 2     1 1   ّ٘طٍق٘وب )غاپي(

1

2 

 4 2    2    2 اٗبلتٖ اٍّبَٗ )اٗبلات هتحسُ(

1

3 

 3 3  1  1   1  ثب٤َ٧ً )تبٗلٌس(

1

4 

 3 3   1  1 1   آ٦ؿَٟضز ثط٦ٍؽ )اًگلؿتبى(

1

5 

آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ )آٞط٣ٗبٕ 

 رٌَثٖ(

1 2  1     3 4 

1

6 

 4 3      2 1 1 ٦بلٟ٘طً٘ب )اٗبلات هتحسُ(

1

7 

 5 3   1 1  3   اؾ٧ٌسضِٗ )ههط( 

1

8 

 4 4   1  1 1 1  ٌٖٞ ٦َئٌ٘علٌس )اؾتطال٘ب(

1

9 

 5 4     1 1 2 1 آزلاٗس )اؾتطال٘ب(

2

0 

 5 4   1   1 2 1 گطٟٗ٘ج )اؾتطال٘ب(

2

1 

 5 4  1 1 2    1 ٌٖٞ ٦َضت٘ي )اؾتطال٘ب(

2

2 

 5 5  1  1 1  1 1 ٦٘پ تبٍى )آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ(

2

3 

اٗبلتٖ ٍاقٌگتي )اٗبلات 

 هتحسُ(

2   1 1 1  2 5 7 

2

4 

 9 5 2  1  3 1  2 هبلاٗب )هبلعٕ(

6 5 5 9 11 11 12 12 16 روٕ ٦ل گعاضُ ّب 

4 

8

2 3 5 8 8 9 9 9 13 ّب روٕ زاًكگبُ  1

4 

2

7 6/1 1 1/1 4/1 2/1 3/1 3/1 2/1 هٗسل گعاضُ ّب  4

/2 

4

/3 
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ٍ  "ؾ٘بؾت ّبٕ ضاّجطزٕ"ٍ ٗب  "ضاّجطزّب"زٍ زؾتٔ زٗگط اظ گعاضُ ّب، ٧ٖٗ اقبضُ ثِ  -ز

 470زاقتٌس.  هزؤَ گعاضُ ّبٕ اٗي زٍ زؾتِ ثبلٙ ثط  "ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ"زٗگطٕ اقبضُ ثِ 

هَضز هٖ ضؾس ٦ِ ثب تَرِ ثِ حزن ظٗبز هُبلت، ثحج ٍ گٟتگَٕ تٟه٘لٖ ضارٕ ثِ آى ّب ضا ثِ 

ٞطنت زٗگطٕ ذَاّ٘ن ؾپطز.  تٌْب ثِ هٌَٓض ضٍقي تط قسى تٗبضٗٝ اضائِ قسُ تب اٗي هطحلِ 

 "ضاّجطز"لانِ إ اظ اٗي زؾتِ گعاضُ ّب ً٘ع زض اٌٗزب اضائِ هٖ گطزز. گعاضُ ّبٕ تَي٘ح ذ

، ثطًبهٔ 1هٗوَلاً هؿت٣ل اظ گعاضُ ّبٕ ؾِ زؾتٔ ٢جل ٍ ث٘كتط تحت ٌٖبٌٍٖٗ چَى ضاّجطز

رصة زاًكزَٗبى ثب ٦ٟ٘٘ت ثبلا اظ "اضائِ گطزٗسُ ثَزًس. گعاضُ ّبئٖ چَى  3ٍ ثطًبهِ 2ضاّجطزٕ

(،ٗب 1زاًكگبُ آ٦ؿَٟضز )زض رسٍل  "ٕ ضؾبلت ث٘بًِ٘"زض  "٣ًبٌ رْبى اًگلؿتبى ٍ زٗگط

زض  "چكن اًساظ هب"تحت ٌَٖاى  "ثبظثٌٖ٘ ٍ ثِ ضٍظ ٦طزى ثطًبهٔ تحه٘لٖ ضقتِ ّبٕ هرتلٝ"

 "اؾترسام اًٖبء ّ٘ئت ٖلوٖ ثب ٦ٟ٘٘ت زض ؾُح رْبًٖ"( ٍ ٗب 2زاًكگبُ پبًبهب )زض رسٍل 

 "ضاّجطز"( رعٍ 3زاًكگبُ اٍّبَٗ )زض رسٍل  "طزٕاّساٜ ٍ ت٣سم ّبٕ ضاّج"تحت ٌَٖاى 

هٗوَلاً زض ازاهٔ گعاضُ ّبٕ  "ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ"ّب ثِ حؿبة هٖ آٌٗس.  گعاضُ ّبٕ  زاًكگبُ

، ٧ًبت 4زؾتٔ ٢جل ٌٖٗٗ گعاضُ ّبٕ ضاّجطزٕ ٍ ث٘كتط تحت ٌٖبٌٍٖٗ چَى ثطًبهٔ ٖول٘بتٖ

اضائِ گطزٗسُ ثَزًس.  گعاضُ ّبئٖ چَى  8ٍ ا٢ساهبت 7، زؾتَض٦بض6، ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائ5ٖارطائٖ

ّب ٍ اهت٘بظّبٕ ٍٗػُ زض ث٘كتطٗي تَاًبئٖ ثبًَٖ ّ٘أت ٖلوٖ  12اؾترسام "چَى 

تٛ٘٘ط ق٧ل ٦تبثربًِ ثِ ٥ٗ هط٦ع اَلأ ضؾبًٖ "ٗب  "ؾبل آٌٗسُ 5الٖ  3زض ّبٗكبى،  ترهم

كگبُ اٍّبَٗ زاً "ّبٕ ارطائٖؾ٘بؾت"ظٗط ٌَٖاى  "ؾبل آٌٗسُ 10تب  ٢5طى ث٘ؿت ٍ ٧ٗن ْطٜ 

ّب هٖ تَاى ثِ قوبض آٍضز.  هح٣٣٘ي  زاًكگبُ "ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ"( ضا رعٍ 3)زض رسٍل 

)اؾتطاتػٕ ّب( ضا هزؤَٖ حط٦بت ٍ ا٢ساهبت انلٖ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ اّساٜ ٍ ً٘ع  "ضاّجطزّب"

                                                 
1  Strategy. 
2  Strategic Plan/Strategic Priorities. 
3  Plans/Top-level Plans. 
4  Action Plan. 
5  Implementation Points. 
6  Action Policies. 
7  Agenda. 
8  Actions. 
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 85ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

 ضا قطح ٦لٖ ا٢ساهبتٖ ٦ِ ثط اؾبؼ آى ّب تهو٘وبت هطثٌَ ثِ ضاُ ّبٕ ضؾ٘سى ثِ "ؾ٘بؾت ّب"

 .1(1372ضاّجطزّب )اؾتطاتػٕ ّب(، هكرم هٖ گطزًس، هٖ زاًٌس )پَضْْ٘ط، 

 جوع بٌذی

ٕ  ّوبًگًَِ ٦ِ زض اثتسا ً٘ع اقبضُ قس، ّسٜ اظ ًگبضـ اٗي ه٣بلِ، اضائٔ تهَٗطٕ ٦لٖ اظ ث٘بًِ٘

ّب ٍ تلاـ ثِ هٌَٓض قٌبذت ثْتط آى ّب ثَز. زض اٗي ضاُ، هحتَإ هُبلت  چكن اًساظ زاًكگبُ

ّب ثِ گعاضُ ّبٕ هؿت٣ل تزعِٗ ٍ اظ هَيَٖبت ٦لاى ٍ ٦ٟٖ٘ تب  ٕ زاًكگبُ ُ زض ث٘بًِ٘اضائِ قس

تٟه٘لٖ ٍ ٦وٖ حسا٢ل زض پٌذ ٌَٖاى ٦لٖ آضهبى ّب، اّساٜ، اضظـ ّب، ضاّجطزّب ٍ ؾ٘بؾت 

%( 59هَضز ٌٖٗٗ حسٍز  470ّبٕ ارطائٖ َج٣ِ ثٌسٕ گطزٗسًس.  ث٘كتطٗي تٗساز گعاضُ ّب )

%( هتٗل١ 41هَضز ٌٖٗٗ حسٍز  328جطزّب ٍ ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ ٍ ث٣ِ٘ )هتٗل١ ثِ زٍ زؾتٔ ضاّ

%( ثَز ٦ِ ثب تَرِ ثِ حزن ظٗبز 10%( ٍ اضظـ ّب )25%(، اّساٜ )6ثِ ؾِ زؾتٔ آضهبى ّب )

ثسؾت  "اضظـ ّب"ٍ  "اّساٜ"، "آضهبى ّب"هُبلت، زض اٗي ه٣بلِ تٌْب اه٧بى ثطضؾٖ ؾِ ٌَٖاى 

 ط ثِ ٞطنت ّبٕ ثٗسٕ ؾپطزُ قس.آهس ٍ نحجت ضارٕ ثِ ٌٖبٍٗي زٗگ

 ٧ًبت هْن حبنل اظ رؿتزَّبٕ اًزبم قسُ ضا هٖ تَاى زض هَاضز ظٗط ذلانِ ًوَز:

ٕ ذَز  ّب ٍارس آضهبى ّؿتٌس ٍ آى ضا زض اٍل٘ي ثطذَضز هربَج٘ي ثب ث٘بًِ٘ ا٦خط زاًكگبُ -1

ًوبٌٗس. ثِ ّو٘ي  ّبٕ هحسٍز ٍ ثًٗبً ٍاحس اًتربة هّٖب هٗوَلاً آضهبى اضائِ هٖ ًوبٌٗس. زاًكگبُ

گطزًس، ّن اظ ًٓط ٦وٖ ٍ ّن اظ ّب اضائِ هٖ ٕ زاًكگبُ زل٘ل هُبلجٖ ً٘ع ٦ِ ثب اٗي ٌَٖاى زض ث٘بًِ٘

اٖتلإ "ذَز ضا زض ٧ٖٗ اظ هحَضّبٕ  "آضهبى"ّب هٗوَلاً  ًٓط تٌَٔ هحسٍز هٖ ثبقٌس. زاًكگبُ

 ٖ ًوبٌٗس.اًتربة ه "اٖتلإ ٖلن ٍ زاًف"ٍ  "اٖتلإ ربهِٗ ٍ ثكطٗت"، "هإؾؿِ

ٕ ذَز ٍارس اّساٖٞ ّؿتٌس ٦ِ هٗوَلاً زض ازاهٔ آضهبى ّب  ّب زض ث٘بًِ٘ ّؤ زاًكگبُ -2

ّب هٗوَلاً اّساٜ ًؿجتبً هتٗسزٕ زض چْبض هحَض انلٖ هطتجٍ ثب ٍْبئٝ اضائِ هٖ گطزًس. زاًكگبُ

َطح هٖ  "هسٗطٗت زاًكگبُ"ٍ  "ذسهت ثِ ربهِٗ"، "پػٍّف"، "آهَظـ"آهَظـ ٖبلٖ ٌٖٗٗ 

 ّب هٖ ثبقس. هْوتطٗي اٍلَٗت زاًكگبُ "آهَظـ ٍ ثطًبهٔ آهَظقٖ"ٌس. زض اٗي ه٘بى هَئَ ًوبٗ

                                                 
ّب ٚ٘ط اظ هَاضز اقبضُ قسُ گبُ هُبلجٖ زض هَضز ذهَن٘بت ٗب ٍٗػگٖ ّبٕ زاًكگبُ ٗب ضٍـ ّبٕ  ٕ زاًكگبُ الجتِ زض ث٘بًِ٘  1

 زؾت٘بثٖ ثِ ثطًبهِ ٗب چكن اًساظ زاًكگبُ ً٘ع ثِ چكن هٖ ذَضز ٦ِ ذبضد اظ هجبحج اٗي ه٣بلِ اؾت.
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ّبئٖ اظ اضظـ ٗب انَل ثٌ٘بزٕ هٖ ثبقٌس ٦ِ آى ّب ضا ّب ٍارس گعاضُ ا٦خط زاًكگبُ -3

ّب ّب زض اٗي زؾتِ اظ گعاضُزٌّس.  هَيَٖبتٖ ٦ِ زاًكگبُّبٕ ذَز ٢طاض هٖٕ ٞٗبل٘ت ؾطلَحِ

ّب زض  ٌٗس، ًؿجتبً هتٌَٔ هٖ ثبقٌس. اضظـ ّب ٗب انَل ثٌ٘بزٕ هَضز تَرِ زاًكگبُاًتربة هٖ ًوب

آظازٕ "، "آظازٕ ت٧ٟط ٍ ث٘بى"اثٗبز هرتلٝ ٞطزٕ ٍ ارتوبٖٖ ٍ ٖوستبً قبهل هَيَٖبتٖ چَى 

پطٍضـ شّي هت٧ٟط، "، "ثطاثطٕ ح٠َ٣ ٍ ٖسالت ارتوبٖٖ"، "زٍضٕ اظ تٗهت"، "تٌَٔ ٣ٖبٗس

، "پطٍضـ اٖتوبز ثِ ًٟؽ"، "رِ ثِ اذلا٠ ٍ ٦وبل اًؿبًٖتَ"، "ذلا٠ ٍ ح٣٘٣ت رَ

اضظـ "ٍ  "پطٍضـ حؽ هؿئَل٘ت ٍ تْٗس ًؿجت ثِ ربهِٗ"، "رؿبضت ٍ رؿتزَگطٕ"

 هٖ ثبقٌس. "ًْبزى ثِ ه٘طاث ٞطٌّگٖ ٍ تبضٗرٖ

ضٍقي اؾت ٦ِ تأهل ٍ رؿتزَ زض اٗي گعاضُ ّب هٖ تَاًس لاِٗ ّب ٍ ظهٌِ٘ ّبٕ هتٌَٔ زٗگطٕ 

٧ٖٗ اظ ظهٌِ٘ ّبٕ تح١٘٣ هو٧ي اؾت تٟه٘ل ث٘كتط زض ّط ٌَٖاى انلٖ ثبقس.  ثِ   ً٘ع پ٘سا ٦ٌس.

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ )٦ِ زض اٗي گعاضـ  ٕ زاًكگبُ زض ث٘بًِ٘ "اّساٜ"ٌَٖاى هخبل 

گعاضُ ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ ثَز( ذَز هٖ تَاًس هحَض ثطضؾٖ هٟهل  200ًعز٥ٗ ثِ 

هٖ تَاًس ثطضؾٖ اضتجبٌ هحتَائٖ ه٘بى ٌٖبٍٗي انلٖ )آضهبى  زٗگطٕ ثبقس.  ظهٌ٘ٔ زٗگط تح١٘٣

ّب، اّساٜ ٍ ....( ثبقس.  زض اٗي ثطضؾٖ هٖ تَاى اضتجبٌ ه٘بى گعاضُ ّبٕ هرتلٝ زض ّط ٌَٖاى 

ضا اظ ًٓط ه٘عاى ات٧ب ٗب اؾت٣لال آى ّب ثِ ٧ٗسٗگط هَضز تَرِ ٢طاض زاز.  تح١٘٣ زٗگط هٖ تَاًس 

هرتلٝ آهَظقٖ ٌٖٗٗ ثطضؾٖ قجبّت ّب ٍ تٟبٍت ّبٕ هُبلٗٔ تُج٣ٖ٘ ه٘بى هإؾؿبت 

هإؾؿبت ثب ٧ٗسٗگط اظ ًٓط ًَٔ ٍ هحتَإ ث٘بًِ٘ ّب )آضهبى ّب، اّساٜ، اضظـ ّب، ضاّجطزّب ٍ 

ؾ٘بؾت ّبٕ ارطائٖ( ثبقس.  زض اٗي تح١٘٣ ً٘ع هو٧ي اؾت قجبّت ّب ٗب تٟبٍت ّبئٖ ه٘بى 

گَّبٕ هرتلٝ تهو٘ن گ٘طٕ ضا هإؾؿبت هرتلٝ زض ٣ًبٌ هرتلٝ رْبى پ٘سا ًوَز ٦ِ ال

 هٗلَم ؾبظز.

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ  ّب ذَز ًكبًگط اٗي هُلت هْن اؾت ٦ِ زاًكگبُ ٕ زاًكگبُ ث٘بًِ٘

ثِ نَضت ّسٞوٌس ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ قسُ ثِ ؾَٕ آٌٗسُ ٢سم ثطهٖ زاضًس.  اٗي هإؾؿبت اّساٜ ٍ 

تب ثسٌَٗؾ٘لِ ًِ تٌْب زض رصة  ثطًبهِ ّبٕ آٌٗسٓ ذَز ضا زض هٗطو زٗس ّوگبى ٢طاض هٖ زٌّس

اٞطاز هتٌبؾت ثب ً٘بظّب ٍ پ٘ف ثٌٖ٘ ّبٕ ذَز ا٢سام ًوبٌٗس ثل٧ِ ّؤ ذبًَازٓ ذَز ضا هلعم ثِ 

اًزبم ثطًبهِ ّب ٍ زؾت٘بثٖ ثِ اّساٜ تٗ٘٘ي قسُ ًوَزُ )ثِ ًَٖٖ ذَز ضا زض ٖول اًزبم قسُ 

 ض زٌّس.٢طاض هٖ زٌّس( ٍ ٖول٧طزقبى ضا ً٘ع زض هٗطو ٢ًبٍت ّوگبى ٢طا
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 87ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ رْبى ثب تَرِ ثِ قطائٍ هٌحهط ثٟطز ذَز ٍ ً٘ع هحُٖ٘  زاًكگبُ

ٕ چكن اًساظ آٌٗسُ قبى هٖ ًوبٌٗس.  لصا اٗي  ٦ِ زض آى حًَض زاضًس ا٢سام ثِ تسٍٗي ث٘بًِ٘

هإؾؿبت، ثِ هٌَٓض تسٍٗي چٌ٘ي ث٘بًِ٘ ّبئٖ، لاظم اؾت ٦ِ قٌبذت ّط چِ ثْتط اظ ذَز 

ٍ حبل( ٍ ً٘ع قطائٍ ربهِٗ إ ٦ِ زض آى حًَض زاضًس ضا اظ ٍارجبت ه٣سم ثط چٌ٘ي )گصقتِ 

ا٢ساهبتٖ ثساًٌس.  اٗي هإؾؿبت زض نحٌِ إ ض٢بثتٖ )رْت ٦ؿت ه٢َٗ٘ت ٍ تٗطٟٖٗ هؿت٣ل 

ثطإ ذَز( ٢طاض زاضًس.  زض نَضت ٢طاضگ٘طٕ ٍ حّٟ اٗي قطائٍ ثب اٗزبز توط٦ع ثط ً٘طٍّب ٍ 

تط اظ گصقتِ پ٘كطٞت ًوَزُ ٍ ثِ ؾَٕ آٌٗسُ ٢سم ثطذَاٌّس زاقت.  اٗي تَاى ثبل٣َُ ذَز، هإحط

ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ يوي تأ٦٘س ثط تَاى ثبل٣َُ ذَز اٍلاً:  ثساى هٌٖٗ اؾت ٦ِ زاًكگبُ

ً٘بظهٌس اؾت٣لال ًؿجٖ زض تٗ٘٘ي آٌٗسُ قبى ثَزُ، حبً٘بً: رْت پ٘كطٞت ٦وٖ ٍ ٦ٟٖ٘ لاظم اؾت 

ٞٗبل٘ت ذَز ضا هحسٍز ًوبٌٗس؛ چطا ٦ِ پ٘كطٞت زض ّؤ ظهٌِ٘ ّب ثب ٦ِ ظهٌِ٘ ّب ٍ حَظُ ّبٕ 

 تَرِ ثِ هحسٍزٗت هٌبثٕ ٍ ض٢جب ٦ٌُس ٍ ٚ٘ط هحؿَؼ ذَاّس ثَز.

ٕ زاًف ثكط، ثط ت٣ٗل  ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ رْبى ثِ ٌَٖاى هْس تَل٘س ٍ اقبِٖ زاًكگبُ

ّوِ هْوتط ٦و٥ ثِ ربهِٗ ٍ  ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ، آٌٗسُ ًگطٕ، تَرِ ثِ ٦ٟ٘٘ت، ٖول نح٘ح ٍ اظ

ارتوبٔ ثكطٕ تأ٦٘س زاضًس ٍ ٍْٟ٘ٔ انلٖ ذَز ٌٖٗٗ آهَظـ ً٘طٍّبٕ هترهم ضا ثِ ٍاؾُٔ 

 ضًگ ًوٖ ًوبٌٗس.ٍْبئٝ زٗگط ٦ن

ّب ٍ هإؾؿبت ٦كَض ً٘ع ثِ هٌَٓض حط٦ت ّسٞوٌس ٍ ثطًبهِ  زض پبٗبى، پ٘كٌْبز هٖ گطزز زاًكگبُ

إ اظ اّساٜ ٍ چكن اًساظّبٗكبى ا٢سام ًوبٌٗس. بًِ٘ضٗعٕ قسُ ثطإ آٌٗسُ، ًؿجت ثِ تطؾ٘ن ث٘

ٌّگبهٖ ٦ِ اظ ثطًبهِ ضٗعٕ ٍ پ٘ف ثٌٖ٘ آٌٗسُ ؾري هٖ ضاً٘ن ثطذٖ اظ هحسٍز قسى حط٦ت 

ّبٕ آٌٗسُ هٖ ّطاؾٌس.  اهب زض اٗي ثحج قبٗس اٚطا٠ آه٘ع ًجبقس ٦ِ ازٖب ًوبئ٘ن هٌَٓض اظ ثطًبهِ 

زض هإؾؿِ ثَزُ ٍ ت٧ٟط ضارٕ ثِ ثطًبهِ ضٗعٕ ٍ پ٘ف ٕ ت٧ٟط هٗت٣س ثط ثطًبهِ ضٗعٕ  ضٗعٕ اقبِٖ

ّب ٍ  ٕ زاًكگبُ تط هٖ ثبقس.  ثٗلاٍُ زض هؿ٘ط تْ٘ٔ ث٘بًِ٘ثٌٖ٘ آٌٗسُ، ثِ ًَٖٖ اظ ًگبضـ آى هْن

هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ اظ ٥ٗ ٞبٗسٓ انلٖ ً٘ع ًجبٗس ٚبٞل قس.  اظ آًزب ٦ِ ثطًبهِ ضٗعٕ نح٘ح 

س، لصا ٧ٖٗ اظ َٞائس اٗي ا٢ساهبت زؾت٘بثٖ ثِ قٌبذت ثسٍى قٌبذت ٦بهل اظ ذَز ه٘ؿط ًوٖ ثبق

٦بهل ٍ ّوِ ربًجِ اظ قطاٍٗ هَرَز هإؾؿبت ذَاّس ثَز.  ّط هإؾؿِ ً٘ع ثب قٌبذت زضؾت 

ٕ  اظ ذَز هٖ تَاًس پبؾرگَٕ ثطذٖ ً٘بظّبٕ ٦كَض ٗب ه٣ٌُِ ثبقس.  ثسٗي تطت٘ت ث٘بًِ٘
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ٍ اه٧بًبت هإؾؿِ )قٌبذت ٍيٕ  ّب ٍ هإؾؿبت آهَظـ ٖبلٖ اٍلاً هجتٌٖ ثط قطائٍ زاًكگبُ

هَرَز( ٍ حبً٘بً: هٌبؾت تطٗي ربٗگبّٖ ٦ِ هٖ تَاى ثطإ آى ّب زض ٦كَض ٗب ه٣ٌُِ هتهَض قس 

)ثِ ٌَٖاى هخبل ٣ًكٔ ربهٕ ٖلوٖ ٦كَض( ق٧ل هٖ گ٘طز.  زض اٗي قطائٍ ّط ٥ٗ اظ اٗي 

ٞطزٕ ضا ً٘ع  هإؾؿبت هٖ تَاًٌس زض ٖ٘ي ض٢بثت ؾبلن ثب ٧ٗسٗگط هأهَضٗت ذبل ٍ هٌحهط ثِ

 ٕ ذَز اًتربة ًوبٌٗس. ثطإ ضقس ٍ تٗبلٖ ثْتط آٌٗسُ
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 89ٕ چكن اًساظ.... /  تحل٘لٖ زض هحتَإ ث٘بًِ٘

 فْرست هٌببع: 

ٕ پػٍّف ٍ  ، ٞهلٌبهِ"ٕ آهَظـ ٖبلٖ/زاًكگبُ ًٓبم ثطًبهِ ضٗعٕ تَؾِٗ"(. 1372پَضْْ٘ط، ٖلٖ ت٣ٖ )

 .1382، پبئ٘ع 3ثطًبهِ ضٗعٕ آهَظـ ٖبلٖ؛ قوبضُ 

ّب ٍ هطا٦ع آهَظـ  تٛ٘٘ط ضاّجطزٕ زض زاًكگبُ"(. 1382)ضاٍلٖ، زاً٘ل ر٘وع، ُ. ز. لَغاى، م. د. زٍلٌؽ 

، تطروِ: حو٘سضيب آضاؾتِ، تْطاى: زاًكگبُ اهبم حؿ٘ي )ٔ(، "ٖبلٖ: ثطًبهِ ضٗعٕ ثطإ ث٣ب ٍ ه٣َٞ٘ت

 .156ل 

ثطًبهِ ضٗعٕ اؾتطاتػ٥ٗ زض ًٓبم آهَظقٖ؛ ثبظاًسٗكٖ، ثبظؾبظٕ "(. ٦1374بٞوي، ضارط؛ د. ّطهي )

 ، تطروِ: ٞطٗسٓ هكبٗد ٍ ٖجبؼ ثبظضگبى، تْطاى: اًتكبضات هسضؾِ."ؾبذتبضّب، ثبظآٞطٌٖٗ

ّبٕ  (. زٞتط زٍم: ثطضؾٖ آضهبى ّب، اّساٜ ٍ ضاّجطزّبٕ زاًكگب1386ُ، )"٣ًف هٌْسؾ٘ي هكبٍض"

 رْبى؛ اظ هزؤَٖ گعاضـ ّبٕ ثطًبهٔ ضاّجطزٕ زاًكگبُ ثَٖلٖ ؾٌ٘ب )ّوساى(، تْطاى.

هِ ضٗعٕ تَؾٗٔ زاًكگبّٖ، ًٓطِٗ ّب ٍ تزطثِ ّب؛ زاًكگبُ (؛ ثطًب1382ٗوٌٖ زٍظٕ ؾطذبثٖ، هحوس )

 قْ٘س ثْكتٖ، تْطاى.

قَضإ ٖبلٖ ا٣ًلاة ٞطٌّگٖ، )ًبهٔ  433ٕ  (. ههَة رلؿ1377ِ) "انَل حب٦ن ثط زاًكگبُ اؾلاهٖ"

 (؛ تْطاى: ٍظاضت ٞطٌّگ ٍ آهَظـ ٖبلٖ.17/9/77/ٍ هَضخ 16536

 (:1386ّبٕ هٌترت ) ٍة ؾبٗت اٌٗتطًتٖ زاًكگبُ

 /http://www.ignou.ac.in آظاز اٌٗسٗطا گبًسٕ )ٌّسٍؾتبى(زاًكگبُ 

 /http://www.mogadishuuniversity.com هَگبزٗكَ )ؾَهبلٖ( زاًكگبُ

 /http://www.uct.ac.za  ٦٘پ تبٍى آٞط٣ٗبٕ )رٌَثٖ(زاًكگبُ 

 /http://www.uni-frankfurt.de ٞطا٧ًَٟضت )آلوبى(زاًكگبُ 

 /http://www.hiroshima-u.ac.jp ّ٘طٍق٘وبٕ )غاپي( زاًكگبُ

 http://www.ulat.ac.pa/es/index.php  پبًبهب آهط٧ٗبٕ )لات٘ي( زاًكگبُ
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 /http://www.manchester.ac.uk هٌچؿتط )اًگلؿتبى(زاًكگبُ 

 /http://www.griffith.edu.au  (اؾتطال٘ب) گطٟٗ٘جزاًكگبُ 

 /http://www.kau.edu.sa  هل٥ ٖجسالٗعٗع )ٖطثؿتبى(زاًكگبُ 

 http://www.bu.ac.th/english  ثب٤َ٧ً )تبٗلٌس(زاًكگبُ 

 http://www.adelaide.edu.au  آزلاٗس )اؾتطال٘ب(كگبُ زاً

  /http://www.alex.edu.eg  اؾ٧ٌسضِٗ )ههط(زاًكگبُ 

  http://www.cup.edu/index.jsp  آهط٧ٗب( -٦بلٟ٘طً٘ب )اٗبلت پٌؿ٘لَاً٘بزاًكگبُ 

 http://www.pdx.edu آهط٧ٗب( -پطتلٌس )اٗبلت اضگَىزاًكگبُ 

 /http://www.ox.ac.uk زاًكگبُ آ٦ؿَٟضز )اًگلؿتبى(

 /http://www.brookes.ac.uk زاًكگبُ آ٦ؿَٟضز ثط٦ٍؽ )اًگلؿتبى(

 /http://www.unisa.ac.za زاًكگبُ آٞط٣ٗبٕ رٌَثٖ )آٞط٣ٗب(

 /http://www.stanford.edu  زاًكگبُ اؾتبًَٟضز )آهط٧ٗب(

 /http://www.osu.edu زاًكگبُ اٗبلتٖ اٍّبَٗ )آهط٧ٗب(

 /http://www.msu.eduزاًكگبُ اٗبلتٖ ه٘ك٘گبى )آهط٧ٗب( 

 http://www.ui.ac.id زاًكگبُ اًسًٍعٕ )اًسًٍعٕ(

 http://www.metu.edu.tr زاًكگبُ ٌٖٞ ذبٍضه٘بًِ )تط٦ِ٘(

 /http://www.curtin.edu.au   زاًكگبُ ٌٖٞ ٦َضت٘ي )اؾتطال٘ب(

 /http://www.qup.edu.au  زاًكگبُ ٌٖٞ ٦َئٌ٘علٌس )اؾتطال٘ب(

 /http://www.ucalgary.ca    زاًكگبُ ٦لگطٕ )٦بًبزا(
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 http://www.cam.ac.uk  زاًكگبُ ٦وجطٗذ )اًگلؿتبى(

 /http://www.um.edu.my زاًكگبُ هبلاٗب )هبلعٕ(

 http://www.umontreal.ca  زاًكگبُ هًَطآل )٦بًبزا(

 http://www.wsu.edu  ٍاقٌ٘گتي )آهط٧ٗب(اٗبلتٖ  زاًكگبُ

 /http://web.mit.edu  (MITهإؾؿِ ت٧ٌَلَغٕ هبؾبچَؾتؽ )آهط٧ٗب( )
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