
 

 

 

 

 

ی آهَزضی داًطگاُ تا استفادُ از رٍش ّا گرٍُ تٌذی رتثِارزیاتی عولکرد ٍ 

 1ّای دٍلتی ایراى هَردی در یکی از داًطگاُ تررسی :(DEAّا) تحلیل پَضطی دادُ
 

 2ّادی تالَئی جام خاًِ

 3سعیذُ کتاتی

 4خطکرٍدیهْذی پَرهصطفی  

 11/10/1390 تبسٗخ دسٗبفت:

 14/08/1391 تبسٗخ پزٗشؽ:

 

چکیذُ
دس هَخَدّبٕ ؽشف٘تٍاهكبًبتاصثٌِْ٘اػتفبدُخَاػتبسّب ػبصهبىّوِاهشٍصٕ، دس دً٘بٕ سقبثتٖ  

ثْجَد فولكشدساػتبٕدسثبصخَسداساِٗهٌؾَسثِهذلٍٖخَدثٌبثشاٗي.ثبؿٌذهٖهختلفّبٕثخؾ

ٍثؼ٘بس ضشٍسٕٗشاى،هذً٘بصاٗيثشآٍسدىخْتاثضاسٕثِدػت٘بثٍّٖب ػبصهبىهختلفثخؾ ّبٕ

دساٗي هقبلِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحل٘ل پَؿـٖ دادُ ،ثب تَخِ ثِ اّو٘ت هَضَؿسػذهًٖؾشثِهٌغقٖ

دس چْبس ثقذ کوّ٘ت آهَصؿٖ، ک٘ف٘ت آهَصؿٖ، فقبل٘ت  ،آهَصؿٖ داًـگبُ ّبٕ گشٍُ کبساٖٗ DEAّب 

اٗي . دس ٍاقـ ثب عشاحٖ ًذذُ ااسصٗبثٖ ؿػٌبسَٕٗ هغشح ؿذُ،  9ثشاػبع پظٍّـٖ ٍ خذهبت فلوٖ 

ٍ دسخِ ٕ تأث٘ش اٗي  آهَصؿٖ ّبٕ گشٍُػٌبسَّٗب دلاٗل اكلٖ ٍ هٌـأ کبساهذٕ ٍ ًبکبساهذٕ ّش ٗک اص 

 ّبٕ گشًٍُـبى هٖ دّذ کِ ثش اػبع عشح ّب  ًتبٗح ثشسػٖ قشاسگشفتٌذ.فَاهل هَسد تحل٘ل ٍاسصٗبثٖ 

، DMU1 ،DMU4 ، ،DMU6 ، ،DMU8 ،DMU9 ،DMU11 ،DMU13آهَصؿٖ هشثَط ثِ 

                                                           
 اًدبم گشفتِ اػت.  1390. ثشگشفتِ اص عشح دسٍى داًـگبّٖ کِ دس ػبل  1

 E-mail: hadibalouei@yahoo.com  کبسؿٌبػٖ اسؿذ، سؿتِ هذٗشٗت كٌقتٖ،داًـگبُ اكفْبى.2
3
  sketabi@yahoo.comاػتبدٗبس گشٍُ  هذٗشٗت، داًـگبُ اكفْبى. .  

  mpormostafa@gmail.com .کبسؿٌبػٖ اسؿذ، سؿتِ هذٗشٗت كٌقتٖ،داًـگبُ اكفْبى.  4
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DMU16 ،DMU22 ،DMU26 ،DMU33  ِکوتشٗي کبساٖٗ)ًبکبسا( سا  چْبس ثقذ هَسدًؾشثب تَخِ ث

، دس ثقذ ّب گشٍُاکثش   ،ثقذّبٕ هَسد ثشسػٖ داؿتِ اًذ .ّوچٌ٘ي ٗبفتِ ّب ًـبى هٖ دّذ کِ دس ث٘ي

 ثَدُ اًذ. فولكشد پظٍّـٖ ٍ خذهبتٖ داسإ ضقف
 

  :کلیذیٍاشگاى 

 (DEA)ّب دادُ پَؿـٖ تحل٘ل لكشد،کبساٖٗ،فو اسصٗبثٖ
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135 /  ّبٕ.... ثٌذٕ گشٍُ اسصٗبثٖ فولكشد ٍ ستجِ   

 هقذهِ

داسإ ٍٗظگٖ تغ٘٘ش هذاٍم ٍ پ٘چ٘ذگٖ آگبّٖ ،ٍفلنسٍصافضٍىتَخِ ثِ ؿتبةاهشٍص  ثبدً٘بٕ

ػبختبسّبػت.دس چٌ٘ي ؿشاٗغٖ تٌْب هذٗشاًٖ هٖ تَاًٌذ ثب هَفق٘ت فول ًوبٌٗذ کِ اعلافبت 

هبى خَد داؿتِ ٍ تلو٘وبت دسػت ٍ ثِ هَققٖ هٌبػت، ثِ سٍص ٍ خبهقٖ اص ًحَُ فولكشد ػبص

ثْجَد هؼتوش فولكشد سا ثشإ ثْجَد هذاٍم ػبصهبى خَد هتٌبػت ثب تغ٘٘شات هَخَد اتخبر ًوبٌٗذ.

ّشّبٕ تقبلٖ ػبصهبًٖ ؿَد.  تَاًذ پـت٘جبى ثشًبهِ سؿذ ٍ تَػقِ ٍ اٗدبد فشكت هٖ ّب ػبصهبى

 اػتً٘بصهٌذاسصٗبثٖثِتحَل،ٍ٘شتغّ٘شگًَِثبسٍٗبسٍٖٗثشإپَٗبآهَصؿًٖؾبم

(Cardinaels and Veen-Dirks, 2010.)ثب اًدبم دادى  اسصٗبثٖ هٖ تَاى ثِ کبػتٖ ّب  دس ٍاقـ

ٍ ًبسػبٖٗ ّبٕ فول٘بتٖ پٖ ثشد تب دس كَست لضٍم تغ٘٘شات لاصم  دس فشاٌٗذّب سا ثشإ دػت٘بثٖ 

بثٖ هٖ تَاى ک٘ف٘ت آهَصؽ فبلٖ سا ثب اًدبم دادى اسصٗ ثِ ّذف ّب ثِ فول آٍسد ٍ ّوچٌ٘ي،

اسصٗبثٖ فولكشد ٗک .( 1390ؿٌبػبٖٗ ٍ ثشإ ثْجَد آى ثشًبهِ سٗضٕ کشد)آرس ٍ ّوكبسى،

داًـگبُ فشاٌٗذٕ هذاٍم  اػت کِ ثِ ًؾبست پَ٘ػتِ ثِ هٌؾَس حفؼ فولكشد ػبصهبى دس ػغح 

 -آهَصؿّٖبٕ گشٍُفولكشداسصٗبثٖ(Yuksel and Dagdeviren, 2010) ثبلاٖٗ ً٘بص داسد

 آٗذهٖؿوبسثِّبداًـگبُدسهٌبثـتخل٘قدؿَاسفشاٌٗذاصقؼوتٖپظٍّـٖ،

هَسدسػبلتؾٍاّذافهجٌبٕثشتَاى هٖساػبصهبًٖٗبػ٘ؼتنّش  (.5،2001لاًضلَپضٍ

اصاًحشافه٘ضاىٗبٍاّذافثِدػت٘بثٖٕصهٌِ٘دسساآىهَفق٘ته٘ضاىٍدادقشاساسصٗبثٖ

آىثٍِاثؼتِّبٕهدوَفٍِداًـگبُػٌد٘ذفولكشدػغحاستقبٍٕاكلاحهٌؾَسثِاّذافؾ

ػبصهبىّشهبًٌذکِاػتإٍٗظُاّذافٍسػبلتداسإاًتفبفٖغ٘شػبصهبىٗکٕهثبثِثِ

ثِث٘ـتشچِّشؿذىًضدٗکٍخَددػتشعدسهحذٍدهٌبثـاصاػتفبدُحذاکثشثشإدٗگش

اغلتکِگزؿتِفولكشداسصٗبثٖهق٘بسّبٕثب.ثبؿذ هٖفولكشدػٌدؾ٘بصهٌذًاّذافؾ،

دٍلتٖ، ٍغ٘شاًتفبفّٖبٕ ػبصهبىتَاى ًوّٖؼتٌذحؼبثذاسٕػ٘ؼتنثشهجتٌٍٖهبلٖهق٘بسّبٕ

 ثبً٘بًٍثبؿذ ًوٖػَدکؼتّب ػبصهبىاٗيّذفاٍلاًصٗشاکشد؛اسصٗبثٖساّبداًـگبٍُهذاسع

ّبٖٗسٍؽاصٗكٖ (.6،2003ؿَد)هبست٘ي ًوٖتأه٘يخذهبتٗبکبلافشٍؽاصآًْبهبلٖهٌبثـ

دادُپَؿـٖتحل٘لسٍؽگ٘شدهٖقشاساػتفبدُهَسدثؼ٘بسفولكشد،اسصٗبثٖدساهشٍصُکِ

                                                           
1. Lopez &Lanzer 

2. Martin 
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ّؼت کِ چگًَِ هٖ تَاى هذلٖ  ػؤالاٗي تحق٘ق دسكذد پبػخ ثِ اٗي (.8،2004) کل٘ي اػت7

آهَصؿٖ ٍ اسائِ ساُ کبسّبٖٗ ثشإ استقبٕ فولكشد  ّبٕ گشٍُ خبهـ ثشإ اسصٗبثٖ فولكشد

کِ فلاٍُ ثش خٌجِ ّبٕ کوٖ ٍ هحؼَع فولكشد  داسإ فولكشد ضق٘ف اسائِ داد ّبٕ گشٍُ

اثتذا  دس اٗي هقبلِخٌجِ ّبٕ ک٘فٖ ٍ ًبهحؼَع فولكشد گشٍُ ّب سا دس ًؾش گشفت. ثذٗي هٌؾَس 

 ٗكٖ اص آهَصؿٖ ّبٕ گشٍُ 33 فولكشد (DEA)ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحل٘ل پَؿـٖ دادُ ّب 

دس چْبس ثقذ کوّ٘ت آهَصؿٖ، ک٘ف٘ت آهَصؿٖ، فقبل٘ت پظٍّـٖ ٍ  ّبٕ دٍلتٖ اٗشاىداًـگبُ 

 اٗي اػت کِ فولكشد تحق٘قاكلٖ ّبٕ ػؤالخذهبت فلوٖ اسصٗبثٖ ؿذُ اػت. دس ٍاقـ 

٘ف٘ت آهَصؿٖ، دس چْبس ثقذ کوّ٘ت آهَصؿٖ، ک ،آهَصؿٖ داًـگبُ هَسد هغبلقِ ّبٕ گشٍُ

ًٍؼجٖکبسإآهَصؿٖ ّبٕ گشٍُاصٗککذام فقبل٘ت پظٍّـٖ ٍ خذهبت فلوٖ چگًَِ اػت؟

ثذٗي هٌؾَس اػت؟ چگًَِآهَصؿٖ ّبٕ گشٍُثٌذٕثبؿٌذ؟ ستجِ هًٖؼجًٖبکبسإٗککذام

ػٌبسَّٗبٕ هختلف تبث٘ش ّش ٗک اص اثقبد تقشٗف ؿذُ ثش سٍٕ ّش ٗک اص گشٍُ ّب ثب عشاحٖ 

دلاٗل اكلٖ ٍ هٌـأ کبساهذٕ ٍ ًبکبساهذٕ ّش ٗک اص ٍاحذّبٕ تلو٘ن ٍ  هٖ ؿَد ٍ ثشسػٖ 

  .تدضِٗ ٍ تحل٘ل هٖ ؿَددسخِ ٕ تأث٘ش اٗي فَاهل 
 

 پیطیٌِ پصٍّص

 اػت فشاٌٗذٕ فولكشد داسد: اسصٗبثٖ هٖ اؽْبس فولكشد اسصٗبثٖ ٕ حَصُ اًذٗـوٌذاى اص پبسکش

 کبهلا كَست ثِ سا کبس اٗي اػت هوكي آًْب ذدٌّ اًدبم سا آى ثبٗذّب  ػبصهبى ٕ ّوِ کِ

 ثِ ثبٗذ فولكشد ثْجَد  ثشإ حبل ّش ثِ ٍلٖ دٌّذ اًدبم خبف ٍ ػشٗـ خ٘لٖ ٗب ٍ ػً٘ؼتوبت٘ک

 آفبت دس ثشاثش ػبصهبى ػبصٕ هلَى ًَفٖ ٍاقـ ثِ اسصٗبثٖ اٗي.کٌٌذ تَخِ آى

 (.9،2000پ٘ـشٍػت)پبسکش

 سا هـكلات کِ دّذ هٖ سا فشكت اٗي ػبصهبى ثِ کِ اػت فشاٌٗذٕ فولكشد اسصٗبثٖ فشاٌٗذ

 اًدبم دّذ ؿَد ثضسگ هـكلات اٌٗكِ اص قجل سا كح٘ح فول تب کٌذ ؿٌبػبٖٗ

 قبثل افضاٗؾ ٍ هح٘غٖ ؿشاٗظ ٍ کبس هبّ٘ت تغ٘٘ش دل٘ل ثِ اخ٘ش ٕدِّ دٍ دس (.10،2000)کَئٌگ

                                                           
3. Data Envelopment Analysis 

4. Klein 

1. Parker 

1. Kueng 
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137 /  ّبٕ.... ثٌذٕ گشٍُ اسصٗبثٖ فولكشد ٍ ستجِ   

 ؿذًذ هَاخِ هًٖبکب ثب فولكشد اسصٗبثٖ ػٌتٖ ّبٕ ػ٘ؼتن ّب، ػبصهبى ث٘ي دس سقبثت هلاحؾِ

 ًَٗي ّبٕ ػ٘ؼتن ؽَْس دسًت٘دِ ٍ فولكشد اسصٗبثٖ ّبٕ پبِٗ دس تغ٘٘ش پ٘ذاٗؾ ثِ اٗي کِ

 ّبٕ داساٖٗ تلف٘ق ثشإ ّبٖٗ ساُ ٕ اًذٗـِ دس ًَٗي ّبٕ ػ٘ؼتن اٗيؿذ هٌدش فولكشد اسصٗبثٖ

 سقبثتٖ ّبٕ ؿبخق ٍ ًَآٍسٕ ٍ تَػقِ ٍ تحق٘ق هـتشٕ، ک٘ف٘ت، هذٗشٗت هبًٌذ ػبصهبًٖ

 اسصٗبثٖ ًَٗي ّبٕ ػ٘ؼتن.ّؼتٌذ ػٌتٖ ّبٕ ػ٘ؼتن دس هٌذسج ّبٕ ؿبخق ثب صهبى ثش هجتٌٖ

 فٌَى اص اػتفبدُ ٍ اػتشاتظٗک سٗضٕ ثشًبهِ ثش توشکض ک٘ف٘ت، ثش توشکض خبػتگبُ ػِ اص فولكشد

 209فولكشد ،12ساٗغ کبتشٗي ٍ 11خوبدٕ فثوبى 2005 ػبل دس.ّؼتٌذ فول٘بت دس تحق٘ق

 ثشإ هذل ػِ اص آًبىکشدًذ ثشسػٖ اسٍپبٖٗ کـَس ّـت دس سا فبلٖ آهَصؿگبُ ٕ هؤػؼِ

 ٍ آهَصؿٖ خذهبت ٕ اسائِ ثش هذل اٗي كلاح٘تْبػت هذل :اٍل هذل.کشدًذ اػتفبدُ اسصٗبثٖ

 ک٘ف٘ت اسصٗبثٖ ثشإ .اػت هتوشکض آًبى فلوٖ ػغح ٍ داًـدَٗبى هـخلبت ٍ ّب ٍٗظگٖ

 ثبصاس دس آًبى خزة ٍ داًـدَٗبى ثِ ّب ًـگبُدا تَػظ تحل٘ل ٕ دٍسُ دس ؿذُ اسائِ خذهبت

 ٍ ّب ٍسٍدٕ هذل اٗي اػت خبهـ هذل هذل، آخشٗي ػشاًدبماػت ؿذُ اسائِ تغج٘قٖ هذل کبس،

 هٖ اسصٗبثٖ سا ّب داًـگبُ کلٖ فولكشد ًٍؾشگشفتِ دس ّوضهبى سا پ٘ـ٘ي هذل دٍ ّبٕ خشٍخٖ

 ٍسٍدٕ ٍٕ کشد ثشسػٖ سا 14ساگَصاصا داًـگبُ ّبٕ گشٍُ فولكشد 13هبست٘ي 2003ػبل دسکٌذ

 اًؼبًٖ هٌبثـ اص تحق٘ق اٗي دس .ف٘ضٗكٖ اًؼبًٖ، هبلٖ، هٌبثـ :کشد ثٌذٕ دػتِ گشٍُ ِػ دس سا ّب

 ٍ آهَصؿٖ ػغح دٍ دس ً٘ض سا خشٍخٖ ؿذ گشفتِ ًؾش دس خذهبتٖ ٍ دکتشٕفلوٖ پشػٌل تٌْب

 سا ثشصٗلٖ داًـگبُ ٗک شٍُگ 58فولكشد 2001ػبل دس لاًضس ٍ لَپضکشد ثٌذٕ عجقِ پظٍّـٖ

 ٍ پظٍّـٖ ک٘فٖ، کوّٖ، گشٍُ چْبس دس سا ّب خشٍخٖ تحق٘ق اٗي دس آًبى کشدًذ اسصٗبثٖ

 ثبؿذ داؿتِ ه٘تَاًذ گشٍُ ٗک کِ ّبٖٗ خشٍخٖ توبم ً تقشٗجب آًبى کشدًذ ثٌذٕ عجقِ خذهبتٖ

 ثب آًبى دادًذ قشاس ًؾش هذّ سا ٍقت توبم ّبٕ پشٍفؼَس تقذاد تٌْب ٍسٍدٕ اص ٍلٖ گشفتٌذ دسًؾش

 ضشٗت ثب ٍ پشداختٌذ ّب گشٍُ اسصٗبثٖ ثِ فبصٕ ّبٕ دادُ پَؿـٖ تحل٘ل هذل اص اػتفبدُ

 دػت ثِ سا خذهبتٖ ٍ ک٘فٖ پظٍّـٖ، آهَصؿٖ، ثقذ چْبس ث٘ي ّوجؼتگٖ ّوجؼتگٖ،

                                                           
2. Othman Joumady 

3. Catherine Ris 

4. Martin 

5. Zaragoza 
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 اػتفبدُ ثب 15آًتشٗغ دػت ثِ اًگلؼتبى کـَس دس فبلٖ آهَصؽ هؤػؼبت ًؼجٖ کبساٖٗآٍسدًذ

 ثِ 17ًٍت٘دِ 16ّضٌِٗ کبساٖٗ سٍٕ پظٍّؾ اٗي دس .ؿذ گ٘شٕ اًذاصُ دادُ پَؿـٖ ٘لتحل اص

 ثقذ دس .ه٘ـَد تأک٘ذ تكو٘لٖ تحل٘لات آهَصؿٖ هؤػؼبت فول٘بت دس هكول ثقذ دٍ فٌَاى

 دٍم ثقذ دس ٍ ؿَد گشفتِ هٖ دسًؾش ػتبدُ اٗدبد ثشإ ّب داًـگبُ ّبٕ دسآهذ ٍ ّب ّضٌِٗ اٍل

 گشفت دسًؾش سا داًـدَ تَاًبٖٗ ٍ هٌبثـ ثبٗذ کبفٖ ًتبٗح داؿتي ثشإ
 هٌبػت ّبٕ دادُ پَؿـٖ تحل٘ل سٗبضٖ هذل ثب اػتفبدُ اص( دس تحق٘قٖ 1384آرس ٍ تشکبؿًَذ )

 ٍضق٘ت ٍ ّب گشٍُ اص ٗک ّش قَت ٍ ضقف ًقبط ، آهَصؿٖ ّٕب گشٍُ کبساٖٗ ثٌذٕ ستجِ ،

 هذل هٌؾش اص داًـگبُ تشث٘ت هذسع ٖاًؼبً فلَم داًـكذٓ دس دػتشع دس هٌبثـ اص ثٌِْ٘ اػتفبدُ

DEA ثب اػتفبدُ اص هذل1387كفبٖٗ قبدٗكلاٖٗ دس ػبل کشدُ اػت. ث٘بى ،DEA  ٖٗکبسا ،
ثقذ کو٘ت آهَصؿٖ، ک٘ف٘ت  4گشٍُ آهَصؿٖ هذٗشٗت دس داًـگبُ ّبٕ دٍلتٖ اٗشاى سا دس 

سصؽ کبساٖٗ آهَصؿٖ، فقبل٘ت پظٍّـٖ ٍ خذهبت فلوٖ اسصٗبثٖ کشد ٍ ثش اػبع، ًِ ػٌبسَٗ ا
، خذاٗبسٕ ٍ ّوكبساى،دس تحق٘قٖ ثب اػتفبدُ 1387ٍاحذّبٕ تلو٘ن سا اًذاصُ گ٘شٕ کشد.دس ػبل

داًـكذُ ٍ گشٍُ آهَصؿٖ تشث٘ت ثذًٖ ٍ فلَم ٍسصؿٖ  ثٌذٕ ستجِ، ثْشُ ٍسٕ ٍ DEAاص هذل 
سد داًـكذُ هَ 28داًـگبُ آصاد اػلاهٖ سا تق٘٘ي ًوَدًذ ٍ ًت٘دِ آى حبکٖ اص اٗي ثَد کِ اص 

داًـكذُ دٗگش ثْشُ ٍسٕ اًذکٖ داؿتٌذ.سضبٖٗ  17داًـكذُ کبسا ٍ 11ثشسػٖ دس ػغح کـَس، 
   هذل اص اػتفبدُ ثب اٗشاى كٌقت ٍ فلن داًـگبُ ّبٕ داًـكذُ کبساٖٗ اسصٗبثٖ دس تحق٘قٖ ثِ

DEA/AHP هقبٗؼِ ثِ گشٍُ چْبس دس ػتبًذُ 20 ، دادُ 9 پبِٗ ثش هحقق ،آى کِ دسپشداخت 

 ٍاحذّبٕ کبساٖٗ اهت٘بص ٍ پشداخت اٗشاى كٌقت ٍ فلن داًـگبُ ّبٕ داًـكذُ لكشدفو کبساٖٗ

(.ؿْشٗبسٕ دس تحق٘قٖ ثِ 1379)سضبٖٗ،دکش اػتفبدُ AHP سٍؽ ٍسٍدٕ فٌَاى ثِ سا هختلف
فبصٕ  DEAاسصٗبثٖ فولكشد داًـكذُ ّبٕ فلَم اًؼبًٖ داًـگبُ تْشاى ثب اػتفبدُ اص هذل 

فبصٕ ٍ ثب  DEAداًـكذُ ّب ثش اػبع ٗک هذل  ثٌذٕ ستجِپشداخت کِ دس اٗي تحق٘ق ثِ 
اػتفبدُ اص سٍؽ پشٍفبٗل دادُ ّب ٍ حزف خبك٘ت خبًـٌٖ٘ آًْب،پشداختِ 

کبسآٖٗدادُ ّب،پَؿـٖتحل٘لاصاػتفبدُثب( 1388ّبؿوٖ ٍ ّوكبساى )(.1382ؿذ.)ؿْشٗبسٕ،
ٍهق٘بع ثبثتثِثبصدّٖحبلتدٍدسکِدادًذقشاساسصٗبثٖهَسدآهَصؿٖگشٍُٗبصدُفٌٖ

11هدوَؿاصکِدّذ هًٖـبىًتبٗحٍاػتؿذُاًدبمهحبػجبتهتغ٘شهق٘بعثِثبصدّٖ

                                                           
1. Antreas 

2. Cost efficieny 

3. Outcome efficiency 
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اصٗکّشقَتٍضقفًقبطًبکبسا ؿذُ اػت ٍٍاحذ5ٍکبساٍاحذ 6ثشسػٖهَسدٍاحذ

 اػتؿذُث٘بىً٘ضهٌبثـاصٍضق٘ت اػتفبدٍُّبگشٍُ
 

 

 (DEAتحلیل پَضطی دادُ ّا )
  BCCهذل اًتخبة فلت. اػت هحَس خشٍخٖ BCCپظٍّؾ هذل  اٗي دس اػتفبدُ هَسد هذل

 کبدس داًـدَ، ثَدخِ، هثل هٌبثـ اص ثبثتٖ هقذاس ّب ثِ داًـگبُ کِ اػت اٗي هحَس خشٍخٖ

 اص (.2003)هبست٘ي، ؿَد هٖ خَاػتِ آًْب اص اهكبى حذّ تب خشٍخٖ ٍ ؿَد هٖ دادٍُ فلوٖ
 ّبٗـبى خشٍخٖ ٍلٖ ًذاسًذ چٌذاًٖ ًقؾ خَد ّبٕ ٍسٍدٕ ه٘ضاى تق٘٘ي دس ّب داًـگبُ سٍ اٗي
 ثشإ سٍ اٗي اص .داسد ثؼتگٖ هختلف ّبٕ ثخؾ ثِ هٌبثـ تخل٘ق ٕ ًحَُ ٍ ّب فقبل٘ت ثِ

 اػت تش هٌبػت هحَس خشٍخٖ ّبٕ هذل آًْب اسصٗبثٖ
 هق٘بع ثِ ثبصدُ .اػت آى هق٘بع ثِ ثبصدُ ػبختبس ّب دادُ پَؿـٖ تحل٘ل ّبٕ ٍٗظگٖ اص ٗكٖ
 ٍسٍدٕ هقذاس دس افضاٗؾ کِ هقٌبػت اٗي ثِ ثبثت هق٘بع ثِ ثبصدُ .ثبؿذ هتغّ٘ش ٗب ثبثت تَاًذ هٖ
 هق٘بع ثِ ثبصدُ ّبٕ هذل  (.1383ؿَد)هْشگبى. هٖ هٌدش ًؼجت ّوبى ثِ خشٍخٖ افضاٗؾ ثِ

 ثِ بصدُث .کٌٌذ فول ثٌِْ٘ هق٘بع دس ّب ٕ ٍاحذ ّوِ کِ اػت هٌبػت صهبًٖ  (CCR) ثبثت
 ّب خشٍخٖ دس ًبهتٌبػت افضاٗؾ ثِ ّب ٍسٍدٕ دس افضاٗؾ کِ اػت هقٌٖ اٗي ثِ هتغّ٘ش هق٘بع
 خَد هـبثِ حدن دس کِ ّٖبٗ ٍاحذ ثب تٌْب ٍاحذ ٗک هتغّ٘ش هق٘بع ثِ ثبصدُ دس .ؿَد هٖ هٌدش

 اػت هوكي ٍاحذ ٗک ثبثت هق٘بع ثِ ثبصدُ دس کِ حبلٖ دس ؿَد؛ هٖ هقبٗؼِ کٌٌذ هٖ فقبل٘ت
 دس کبسا ّبٕ ٍاحذ تقذاد ثٌبثشاٗي .ؿَد هقبٗؼِ خَد اص کَچكتش ٗب ثضسگتش ثؼ٘بس ٍاحذّبٕ بث

 اػت هتغّ٘ش هق٘بع ثِ ثبصدُ دس کبسا ّبٕ ٍاحذ تقذاد اص کوتش ثبثت هق٘بع ثِ ثبصدُ

 (.1383اػت)هْشگبى، صٗش كَست ثِ هحَس خشٍخٖ BCCهذل 

 
 

 ًذؿَ هٖ تقشٗف صٗش كَست ثِ ّب هتغّ٘ش آى دس کِ
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 i=1,…,m    xij  امj ثشإ ٍاحذ  iه٘ضاى ٍسٍدٕ  

 r=1,…,s yijام  jام ثشإ ٍاحذ  rه٘ضاى خشٍخٖ 

 vi ام iٍصى دادُ ؿذُ ثِ ٍسٍدٕ 

 ur ام rٍصى دادُ ؿذُ ثِ خشٍخٖ 

 

هٖ ثِ دػتکلًْبدُثِکلػتبًذًُؼجتاصاػت،هٌبثـًكشدىتلفهقٌبٕثِکبساٖٗ

هٌبثـاصخَثٖچِثِػبصهبىٗککِاػتهفَْماٗيث٘بًگشکبساٖٗ (.1379آٗذ)اهبهٖ ه٘جذٕ،

 کشدُاػتفبدُاصهقغقٖدسثْتشٗي فولكشدثًِؼجتتَل٘ذساػتبٕدسخَد

هٌبثـػغحثب کوتشٗيخذهبتاسائِٗبّبخشٍخٖتَل٘ذتَاًبٖٗکبساٖٗ (.1997اػت)پ٘شع،

 دٍ ثِ سا ثشسػٖ هَسد ّبٕ ٍاحذ دادُ پَؿـٖ تحل٘ل(. 2006ثبؿذ)ؿشهي ٍ صٍ،هًٖ٘بص،هَسد

 ؿبى ًبکبساٖٗ ٕ ًوشُ اػبع ثش تَاى هٖ سا ًبکبسا ّبٕ ٍاحذ .کٌذ هٖ تقؼ٘ن ًبکبسا ٍ کبسا گشٍُ

 ثشاثش آًْب کبساٖٗ ٕ ًوشُ صٗشا ً٘ؼت؛ پزٗش اهكبى کبسا ّبٕ ٍاحذ ثشإ کبس اٗي ٍلٖ کشد ثٌذٕ ستجِ

 هتقبعـ کبساٖٗ قج٘ل اص داسد، ٍخَد صٗبدٕ ّبٕ سٍؽ اکبس ّبٕ ٍاحذ ثٌذٕ ستجِ ثشإ اػت ٗک

   (AP)پتشػَى-اًذسػَى سٍؽ ٍ

 18ثَل٘يثِ هٌؾَس اًتخبة هتغ٘شّبٕ ٍسٍدٕ ٍ خشٍخٖ هٌبػت ٍ هغوئي ثبٗذ دقت ؿَد. 

 اًتخبة دس کلٖ ّبٖٗ سٌّوَد ثشسػٖ، تحت ّبٕ ٍاحذ هبّ٘ت گشفتي دسًؾش ثذٍى1998 دسػبل

ثشؿوشد ؿشح يثذٗ خشٍخٖ ٍ ٍسٍدٕ ّبٕ هتغّ٘ش

 ثب کِ كَست اٗي ثِ ثبؿذ؛ ثشقشاس ّب خشٍخٖ ٍ ّب ٍسٍدٕ ث٘ي هـخلٖ استجبط ثبٗذ -1

ثبؿذ اًتؾبس قبثل خشٍخٖ چٌذ ٗب ٗک افضاٗؾ ٍسٍدٕ، ٗک افضاٗؾ

 دٍسُ ّش دس ٍ ثشسػٖ تحت ّبٕ ٍاحذ توبم دس خشٍخٖ ٍ ٍسٍدٕ ّبٕ هتغّ٘ش توبم هقبدٗش -2

ثبؿذ هثجت صهبًٖ ٕ

 ٍاحذ فولكشد تج٘٘ي ثشإ کبفٖ خبهق٘ت اص ثبٗذ هٌتخت خشٍخٖ ٍ ٍسٍدٕ ّبٕ هتغّ٘ش -3

ثبؿذ ثشخَسداس ثشسػٖ تحت

 فولكشد اسصٗبثٖ دس هذٗشٗت ًگشؽ ثب ثبٗذ ؿذُ اًتخبة خشٍخٖ ٍ ٍسٍدٕ ّبٕ هتغّ٘ش -4

ثبؿذ داؿتِ ّوخَاًٖ ّب ٍاحذ

                                                           
1. Bowlin 
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ًجبؿذ دػتكبسٕ قبثل ػبدگٖ ثِ کِ ؿَد کٌتشل إ گًَِ ثِ ثبٗذ ّب هتغّ٘ش هقبدٗش -5

 هَسد ّبٕ ٍاحذ تقذاد ػَم ٗک اص ث٘ؾ ًجبٗذ ّب خشٍخٖ ٍ ّب ٍسٍدٕ هدوَؿ تقذاد -6

 (.1998،ثَل٘ي)ثبؿذ اسصٗبثٖ

 رٍش تحقیق

پ٘وبٗـٖ ٍ اص لحبػ ّذف کبسثشدٕ هٖ -اٗي پظٍّؾ اص لحبػ گشدآٍسٕ دادُ ّب تَك٘فٖ

کتبثخبًِ إ ٍ پشػـٌبهِ اص هغبلقبتْبآًتحل٘لٍتدضٍِّٗب دادُگشدآٍسٕثبؿذ.ثِ هٌؾَس

ادث٘بت هَضَؿ،ًٍؾشٕهجبًٖصهٌِ٘ ٕدساعلافبتگشدآٍسٕاػتفبدُ ؿذُ اػت.دس ٍاقـ ثشإ

دادُآٍسٕخوـثِ هٌؾَسؿذُ اػت.اػتفبدُاٌٗتشًتٍّب کتبةهقبلات،کتبثخبًِ إ،هٌبثـاص

اػت.خبهقِ آهبسٕ ؿذُبحجِ اػتفبدُتحل٘ل،اص پشػـٌبهِ ٍ هلٍتدضِٗثشإاعلافبتٍّب

آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُپظٍّؾ ؿبهل کبسؿٌبػبى ٍ اػبت٘ذ ٍ داًـدَٗبى کبسؿٌبػٖ اسؿذ ٍ دکتشإ 

هَسد ً٘بص ثشإ اسصٗبثٖ فولكشد  لاصم ثِ رکش اػت کِ اعلافبت.هٖ ثبؿذ هَسد هغبلقِداًـگبُ 

اػت ٍ توبهٖ اعلافبت اص  1389ٍ  1388، 1387، 1386هشثَط ثِ ػبل ّبٕ تحل٘لٖ، گشٍُ ّب

تِْ٘  هَسد هغبلقِثخؾ ّبٕ اعلافبت ٍ آهبس، ًؾبست ٍ اسصٗبثٖ ٍ استجبط ثب كٌقت داًـگبُ 

ؿٌبػبٖٗ ٍ اًتخبة اسصٗبثٖ فولكشد ٍ دس اٗي پظٍّؾ ثِ هٌؾَس  عشاحٖ هذل .اػت ؿذُ

فبص  ػِ ِهٖ تَاى ثثبؿذ. اٗي هتذٍلَطٕ سا  هٖ داًـگبُتشٗي عشح ّبٕ ساّجشدٕ ثشإ  هٌبػت

هَسد ً٘بص ثشإ اسصٗبثٖ کبساٖٗ  ّبٕ ؿبخقهٌبػت تشٗي تق٘٘ي  : فبص ًخؼت .اكلٖ تقؼ٘ن کشد

اسصٗبثٖ کبساٖٗ آهَصؿٖ ٍ فبص ػَم:  ّبٕ گشٍُخوـ آٍسٕ دادُ إ هشثَط ثِ  فبص دٍم: گشٍُ ّب،

دى ٍ تق٘٘ي دلاٗل فذم ًبکبسا ثَ DEA ثب اػتفبدُ اص سٍؿٖ هَسد هغبلقِگشٍُ داًـگبُ  33

هشحلِ هٖ  3سا ًـبى هٖ دّذ کِ ؿبهل  چبسچَة کلٖ تحق٘ق(2)ٍ.ؿكلّب  ثقضٖ اص گشٍُ

 ثبؿذ.
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                                    )      
       (                            

                     
    

                                          
   

                                          

                    

                           

              

    DEA

 
 .چبسچَة تحق٘ق2ؿكل                                    

 

هَرد ًیاز ترای ارزیاتی کارایی  ّای ضاخصتعییي ٍ اًتخاب هٌاسة تریي هرحلِ اٍل:

 ّا گرٍُ

ثشإ ػبخت هذل فوَهٖ ثب تَخِ ثِ سٍٗكشد هَسد ًؾش اثتذا ثبٗذ  ،اص تق٘٘ي ّذف اسصٗبثٖ پغ

 ا تق٘٘ي کشد.اسصٗبثٖ س ّبٕ ؿبخق

ٍسٍدٕ ٍ ٍضق٘ت داًـگبُ، ثب تَخِ ثِ تحق٘قبت قجلٖ کِ دس اٗي حَصُ اًدبم گشفتِهٌؾَس ثذٗي 

( 3ؿكل )دس قبلت  صؿٖآهَ ّبٕ گشٍُتحل٘ل پَؿـٖ دادُ ّب ثشإ اسصٗبثٖ  ّب ٍ خشٍخٖ ّبٕ

  .ًـبى دادُ ؿذُ اػت

هَسد اسصٗبثٖ ًجبٗذ اص ػِ ثشاثش هدوَؿ ٍسٍدٕ ّب ٍ خشٍخٖ  ّبٕ ٍاحذثب تَخِ ثِ اٌٗكِ تقذاد 

ّب کوتش ثبؿذ، هتغّ٘شّبٕ ٍسٍدٕ ٍ خشٍخٖ سا ثب ضشاٗت ٍصًٖ اص پ٘ؾ تق٘٘ي ؿذُ تشک٘ت 

ضشاٗت ٍصًٖ دق٘ق تشٕ حبكل ؿَد کشدُ تب اص اٗي عشٗق تقذاد آًْب سا کبّؾ دادُ تب ًتبٗح

هَسد اػتفبدُ دس اٗي پظٍّؾ، اص سػبلِ ّبٕ گزؿتِ ٍ پظٍّؾ ّبٕ اًدبم ؿذُ ٍ آٗ٘ي ًبهِ ٕ 

 (.1387استقبٕ ّ٘أت فلوٖ اػتخشاج ؿذُ کِ ثِ ؿشح صٗش آهذُ اػت)كفبئٖ قبدٗكلاٖٗ، 
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                 ISI

                                 

                                     

                    

                              

 

 ٘قهذل تحق .3ؿكل
 

ٍ  x2ٍ داًـدَٗبى هقغـ کبسؿٌبػٖ اسؿذ سا ثب  x1بسؿٌبػٖ سا ثب اگش داًـدَٗبى هقغـ ک

ًـبى دّ٘ن، خَاّ٘ن داؿت  x3داًـدَٗبى هقغـ دکتشٕ س اثب 

ٍسٍدٕتقذاد داًـدَٗبى   = x1+2 x2+4 x3

اػتبد تقذاد  5 تقذاد داًـ٘بس 4 تقذاد اػتبدٗبس 3 تقذاد هشثٖ 2 فلوٖ ّ٘أت

ـٖ اًدبم ؿذُعشح ّبٕ پظٍّ تقذاد  5 تقذاد ػوٌ٘بسّبٕ هلٖ ثشگضاسؿذُ 5  خذهبت

فلوٖ

ISI)هقبلات  پظٍّـٖ،ٍ فلوٖ  هقبلات ػوٌ٘بس هلٖ)7+   2 + هقبلات ػوٌ٘بس ث٘ي الوللٖ

3 تبل٘ف کتت 20  ثقذپظٍّـٖ
 

آهَزضی ّای گرٍُجوع آٍری دادُ ای هرتَط تِ  هرحلِ دٍم:

اص  1389ٍ 1386،1387،1388ِ ؿذ اعلافبت ػبل ّبٕ دس اٗي تحق٘ق ّوبًغَس کِ گفت

تب كحت ٍ دسػتٖ اعلافبت اص ضشٗت ثبلاتشٕ ثشخَسداس ثبؿذ  اػت  تق٘٘ي ؿذُ ّبٕ ؿبخق

ّب ٕ اعلافبت ٍ آهبس، ًؾبست ٍ اسصٗبثٖ ٍ استجبط ثب كٌقت  اص ثخؾکِ توبهٖ اٗي اعلافبت 
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ٗكپبسچِ ػبصٕ اٗي ؿبخق ّب ثشإ ّوؼبصٕ ٍ  ؿذُ اػت.آٍسٕ  خوـ هَسد هغبلقِ داًـگبُ

ّش ؿبخق  ػبل چْبسهشثَط ثِ  دادُ ّبٕ  ػپغ ه٘بًگ٘ي اص فشهَل ثبلا اػتفبدُ هٖ کٌ٘ن،

ّ٘أت ، گشٍُ  ّشداًـدَٗبى ٍسٍدٕ هتغّ٘ش ٍسٍدٕ  ػِهب داسإ کِ دس ًْبٗت هحبػجِ هٖ ؿَد

التحل٘ل ؿذُ ٍ چْبس هتغّ٘ش خشٍخٖ )تقذاد داًـدَٗبى فبسك   ٍ تقذاد کبسؿٌبع فلوٖ گشٍُ

ٍ ػبٗش خذهبت  )اسصؿ٘بثٖ(، فقبل٘ت ّبٕ پظٍّـٖ، ک٘ف٘ت آهَصؽکو٘ت آهَصؿٖاصگشٍُ

ثِ ؿشح  2خذٍل ٍ  1ّبٕ ًْبٖٗ هذل ثِ تشت٘ت دس خذٍل  ّب ٍ خشٍخٖ ٍسٍدّٕؼت٘ن. ،فلوٖ

صٗش آهذُ اػت.

 . هقبدٗش ًْبٖٗ هتغ٘شّبٕ  ٍسٍدٕ ّبٕ هذل1خذٍل
 هتغ٘ش ٍسٍدٕ

 

 

 گشٍُ آهَصؿٖ

٘بًگ٘ي تقذاد داًـدَٗبى ه

ٍ 87ٍ 86ػبل ّبٕ ٍسٍدٕ

88 ٍ89 

ه٘بًگ٘ي تقذاد ّ٘بت 

ٍ 86ػبل ّبٕ  فلوٖ

87 ٍ88 ٍ89 

 ه٘بًگ٘ي تقذاد کبسؿٌبع

 89ٍ 88ٍ 87ٍ 86ػبل ّبٕ 

DMU1 178 56.75 2 

DMU2 156.75 98.25 8 

DMU3 163.75 92.25 15 

DMU4 78.5 29.75 1 

DMU5 92.5 59.25 1 

DMU6 149.5 81.75 5 

DMU7 74.75 24.25 1 

DMU8 28.25 24.75 1 

DMU9 137.25 50 3 

DMU10 21.5 4.5 1 

DMU11 42.25 30.5 1 

DMU12 77.75 32.5 1 

DMU13 115.75 43.75 1 

DMU14 102 41.75 2 

DMU15 5 19.75 1 

DMU16 121 57 2 

DMU17 134.25 44.75 1 

DMU18 203.5 65.5 1 

DMU19 93.75 26 1 

DMU20 132.75 77.75 2 

DMU21 112 33.25 1 

DMU22 106.25 36.75 1 
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DMU23 182.25 57.25 3 

DMU24 89.25 24.75 1 

DMU25 85.25 36.5 1 

DMU26 149.75 44.25 3 

DMU27 59.75 37.25 2 

DMU28 70.75 23 1 

DMU29 153.5 49.5 3 

DMU30 178.5 50 3 

DMU31 62.5 16 1 

DMU32 77 24.5 2 

DMU33 168 46 4 

 . هقبدٗش ًْبٖٗ هتغ٘شّبٕ  خشٍخٖ ّبٕ هذل2خذٍل
هتغ٘ش      

 خشٍخٖ

 

 گشٍُ آهَصؿٖ

 ه٘بًگ٘ي تقذاد فبسك التحل٘ل

 89ٍ 88ٍ 87ٍ 86ػبل ّبٕ 

ه٘بًگ٘ي ًوشُ اسصؿ٘بثٖ 

ٍ 86ػبل ّبٕ  اػبت٘ذ

87 ٍ88 ٍ89 

ه٘بًگ٘ي خشٍخٖ ثقذ 

ٍ 86ػبل ّبٕ  پظٍّـٖ

87 ٍ88 ٍ89 

گ٘ي خشٍخٖ ثقذ ه٘بً

ٍ 86ػبل ّبٕ  خذهبتٖ

87 ٍ88 ٍ89 

DMU1 154.75 85.975 161 0.25 

DMU2 145.5 89.1 690.5 2 

DMU3 228 89.05 731.75 2.75 

DMU4 81.75 87.975 146.5 0.5 

DMU5 133.5 90.875 347.5 3.25 

DMU6 137.5 85.7 375.25 0.25 

DMU7 63 86.675 188.5 2.75 

DMU8 12.25 80.575 36 1.25 

DMU9 99.75 85.55 157.25 3 

DMU10 18.25 86.675 8 2 

DMU11 30.5 86.325 49.75 1.75 

DMU12 55.75 86.95 184.25 3.75 

DMU13 122.5 90.975 78.25 0 

DMU14 89.5 91.3125 110.75 0 

DMU15 0 89.65 53.25 0 

DMU16 138 89.85 266.25 0 

DMU17 140.5 91.55 181.5 0 

DMU18 194 88.225 327.25 1.25 

DMU19 103 88.025 159 0.5 

DMU20 182.5 87.55 288.25 4.25 

DMU21 121.25 89.35 131.5 0.25 
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DMU22 105.25 89.475 81.5 1 

DMU23 193.75 86.5 234.75 2.75 

DMU24 109.25 86.25 53.5 1.25 

DMU25 127.5 89.525 112.25 0 

DMU26 174.5 88.725 216 0 

DMU27 21.25 87.225 5.5 0 

DMU28 80.5 90.125 18.75 0 

DMU29 164.75 88.925 337.5 2 

DMU30 177.5 88.25 363.75 2 

DMU31 55 89.65 117.75 0 

DMU32 113.25 87.6625 264.5 0 

DMU33 109.25 89.425 250 0.25 
 

 هَرد هطالعِ آهَزضی داًطگاُ ّای گرٍُارزیاتی کارایی  هرحلِ سَم:

دس اٗي هشحلِ ثب تَخِ ٍسٍدٕ ّب ٍ خشٍخٖ ّبٕ ًْبٖٗ هحبػجِ ؿذُ دس هشحلِ قجل،ثب اػتفبدُ 

هشخـ ٍ اٍلَٗت ثٌذٕ  ّبٕ گشٍُآهَصؿٖ، ّبٕ گشٍُکبساٖٗ ًؼجٖ ، DEA Solverاص ًشم افضاس 

 آًْب ثب تَخِ هق٘بسّبٕ تق٘٘ي ؿذُ دس ػٌبسَّٗبٕ هختلف هحبػجِ ؿذُ اػت.

 یافتِ ّا

ػٌبسَٗ عشاحٖ ؿذُ اػت کِ ٗبفتِ ّبٕ تدضِٗ ٍ تحل٘ل 9 ،تحق٘قإ تحل٘ل دادُ ّبٕ اٗي ثش

 اٗي ػٌبسَّٗب  ثِ ؿشح صٗش هٖ ثبؿذ.

توبم ٍاحذ ّب ثب دسًؾش گشفتي توبم هتغّ٘ش ّبٕ ٍسٍدٕ ٍ خشٍخٖ اسصٗبثٖ ؿذُ اًذ  -طرح اٍل

 .کِ ًت٘دِ آى دس خذٍل صٗش آهذُ اػت
 اكلٖ پظٍّؾ چْبس ثقذ ٍاحذ ّب دس ثٌذٕ ستجِ. 3خذٍل

تصوین  ّای ٍاحذ

 گیری
 گرٍُ ّا تٌذی رتثِ A-P ٍاحذّای هرجع ًورُ کارایی

DMU1 
9512/

0 
3 

9512/

0 
30 

DMU2 1 2 312/1  1 

DMU3 1 3 302/1  2 

DMU4 
9744/

0 
5 

9744/

0 
27 

DMU5 1 5 268/1  3 

DMU6 
9454/

0 
3 

9454/

0 
32 

DMU7 1 7 154/1  8 
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DMU8 
9074/

0 
5 

9074/

0 
33 

DMU9 
9508/

0 
5 

9508/

0 
31 

DMU10 1 10 024/1  19 

DMU11 
9678/

0 
5 

9678/

0 
28 

DMU12 1 12 245/1  5 

DMU13 
9967/

0 
5 

9967/

0 
23 

DMU14 1 14 023/1  20 

DMU15 1 15 001/1  22 

DMU16 
9853/

0 
3 

9853/

0 
25 

DMU17 1 17 056/1  15 

DMU18 1 18 152/1  9 

DMU19 1 19 086/1  12 

DMU20 1 20 267/1  4 

DMU21 1 21 089/1  11 

DMU22 
9903/

0 
5 

9903/

0 
24 

DMU23 1 23 243/1  6 

DMU24 1 24 214/1  7 

DMU25 1 25 114/1  10 

DMU26 1 26 012/1  21 

DMU27 
9628/

0 
14 

9628/

0 
29 

DMU28 1 28 076/1  13 

DMU29 1 29 047/1  17 

DMU30 1 30 038/1  18 

DMU31 1 31 061/1  14 

DMU32 1 32 049/1  16 

DMU33 
9850/

0 
5 

9850/

0 
26 

کبسا تشٗي ٍاحذ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ ٍ ستجِ ٕ ٗک سا  DMU2ثب تَخِ ثِ خذٍل ثبلا گشٍُ آهَصؿٖ 

ؿذُ  ثٌذٕ ستجِآهَصؿٖ دٗگش ثِ تشت٘ت  ّبٕ گشٍُثِ خَد اختلبف دادُ اػت ٍ پغ اص آى 

 اػت. 
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تلو٘ن گ٘شٕ( اص ثقذ کو٘ت  ّبٕ ذٍاحآهَصؿٖ ) ّبٕ گشٍُدس اٗي ػٌبسَٗ  طرح دٍم

تقذاد داًـدَٗبى ٍ ّ٘أت لزا اٗي هذل داسإ ػِ هتغّ٘ش ٍسٍدٕاسصٗبثٖ هٖ ؿًَذآهَصؿٖ 

 اػتتقذاد داًـدَٗبى فبسك التحل٘ل ؿذُ ٍ ٗک هتغّ٘ش خشٍخٖفلوٖ،تقذاد کبسؿٌبع

 بػبٖٗ ؿذُ اػت.کبساتشٗي ٍاحذ ؿDMU3ٌگشٍُ  ًـبى دادُ ؿذُ، ، (4ّوبًغَس کِ دسخذٍل)

هَسد ثشسػٖ تٌْب اص ًؾش ک٘ف٘ت آهَصؿٖ هَسد اسصٗبثٖ قشاس گشفتِ اًذ. ّبٕ ٍاحذ طرح سَم

 آهذُ اػت. ،(4کبهل آًْب دس خذٍل ؿوبسُ ) ثٌذٕ ستجًِوشُ کبساٖٗ ٍاحذ ّب ٍ 

تلو٘ن گ٘شٕ( اص ثقذ خذهبت  ّبٕ ٍاحذآهَصؿٖ ) ّبٕ گشٍُدس اٗي ػٌبسَٗ  طرح چْارم:

تقذاد داًـدَٗبى ٍ ّ٘أت اٗي هذل داسإ ػِ هتغّ٘ش ٍسٍدٕ صٗبثٖ هٖ ؿًَذ.اسآهَصؿٖ 

 اػتتقذاد عشح ّبٕ پظٍّـٖ اًدبم ؿذُ ٍ ٗک هتغّ٘ش خشٍخٖفلوٖ،تقذاد کبسؿٌبع

 ( ًـبى دادُ ؿذُ اػت.4آهَصؿٖ  دسخذٍل) ّبٕ گشٍُکبساٖٗ ًؼجٖ ٍ ستجِ 

تٌْب دس ثقذ پظٍّـٖ هَسد ثشسػٖ قشاس هٖ هَسد ًؾش سا  ّبٕ ٍاحذدس اٗي عشح  طرح پٌجن

هتغّ٘ش ّبٕ ٍسٍدٕ هب دس اٗي عشح فجبستٌذ اص تقذاد داًـدَٗبى ٍ تقذاد ّ٘أت فلوٖ ٍ دّ٘ن.

 :هتغّ٘ش ّبٕ خشٍخٖ هب سٗض فبکتَس ّبٕ ثقذ پظٍّـٖ ّؼتٌذ کِ فجبستٌذ اصتقذاد کبسؿٌبع،

؛ISIپظٍّـٖ ٍ تقذاد هقبلات چبح ؿذُ دس هدلات فلوٖ،-1

؛تقذاد هقبلات پزٗشفتِ ؿذُ دس ػوٌ٘بس ّبٕ هلٖ-2

 ؛تقذاد هقبلات پزٗشفتِ ؿذُ دس ػوٌ٘بس ّبٕ ث٘ي الوللٖ-3

 ؛تقذاد کتت چبح ؿذُ -4

ًتبٗح حل  هذل هب دس اٗي عشح داسإ ػِ هتغّ٘ش ٍسٍدٕ ٍ چْبس هتغّ٘ش خشٍخٖ اػت . ،ثٌبثشاٗي

 (  ًـبى دادُ ؿذُ اػت4هذل دس خذٍل )

ثِ فٌَاى کبساتشٗي ٍاحذ ؿٌبػبٖٗ  DMU2کبسا،گشٍُ آهَصؿٖ  ّبٕ ٍاحذدس اٗي ػٌبسَٗ ث٘ي 

تشت٘ت ستجِ ّبٕ دٍم ٍ ػَم سا کؼت  ثِ،  DMU5 ٍDMU3 ّبٕ گشٍُؿذُ اػت ٍ پغ اص آى 

 کشدُ اًذ

آهَصؿٖ ثذٍى دس ًؾشگشفتي ثقذ پظٍّـٖ اسصٗبثٖ  ّبٕ گشٍُ:دس اٗي ػٌبسَٗ کبساٖٗ طرح ضطن

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ،(5ِ ًتبٗح آى دس خذٍل)ؿذُ اػت ک
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آهَصؿٖ ثذٍى دس ًؾشگشفتي ثقذ کو٘ت آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُدس اٗي ػٌبسَٗ کبساٖٗ  طرح ّفتن:

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ،(5خذٍل) اسصٗبثٖ ؿذُ اػت کِ ًتبٗح آى دس 

آهَصؿٖ ثذٍى دس ًؾشگشفتي ثقذ ک٘ف٘ت  ّبٕ گشٍُدس اٗي ػٌبسَٗ کبساٖٗ  طرح ّطتن:

 ( ًـبى دادُ ؿذُ اػت.5آهَصؿٖ)اسصؿ٘بثٖ( اسصٗبثٖ ؿذُ اػت کِ ًتبٗح آى دس خذٍل)

آهَصؿٖ ثذٍى دس ًؾشگشفتي ثقذ خذهبت  اسصٗبثٖ  ّبٕ گشٍُدس اٗي ػٌبسَٗ کبساٖٗ  طرح ًْن:

کبساتشٗي ٍاحذ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ  DMU2گشٍُ آهَصؿٖ (، 5اػت .ثب تَخِ ثِ ًتبٗح  خذٍل )ؿذُ 

 اػت.

 ّب آهَصؿٖ  ثش اػبع عشح ّبٕ گشٍُ ثٌذٕ ستجِ. 4خذٍل

 طرح پٌجن طرح چْارم طرح سَم طرح دٍم 

تصوین  ّای ٍاحذ

 گیری

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
 

ّا
 ٍُ

گر
 

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
 

ّا
 ٍُ

گر
 

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
 

ّا
 ٍُ

گر
 

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
 

ّا
 ٍُ

گر
 

DMU1 8326/0  19 9391/0  29 0641/0  19 4350/0  25 

DMU2 7080/0  24 9732/0  13 4705/0  11 1 1 

DMU3 1 1 9726/0  15 6470/0  9 1 3 

DMU4 7445/0  23 9719/0  17 1397/0  15 6862/0  17 

DMU5 1 2 9993/0  5 8666/0  4 1 2 

DMU6 7052/0  25 9361/0  31 0588/0  20 6904/0  15 

DMU7 6510/0  26 9608/0  24 8502/0  5 1 4 

DMU8 4108/0  32 8953/0  33 5656/0  10 3237/0  29 

DMU9 5860/0  29 9344/0  32 7607/0  6 4151/0  26 

DMU10 1 6 9591/0  25 1 3 8226/0  11 

DMU11 5668/0  30 9966/0  6 6614/0  7 2824/0  30 

DMU12 4881/0  31 1 1 1 2 3450/0  27 

DMU13 8490/0  17 9824/0  10 0134/0  30 7178/0  14 

DMU14 6290/0  27 1 2 0415/0  21 6444/0  18 

DMU15 8455/0  18 9636/0  22 0927/0  17 9417/0  9 

DMU16 9430/0  13 9745/0  12 0213/0  27 8093/0  12 

DMU17 1 3 9564/0  26 0015/0  33 7269/0  13 

DMU18 9208/0  15 9840/0  8 1520/0  14 5732/0  22 

DMU19 1 9 9831/0  9 1253/0  16 3322/0  28 

DMU20 9566/0  12 9448/0  28 1 1 5832/0  21 
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DMU21 8008/0  21 9557/0  27 0242/0  26 2804/0  31 

DMU22 1 4 9856/0  7 3214/0  12 4597/0  23 

DMU23 1 5 9694/0  20 6542/0  8 6001/0  20 

DMU24 1 7 9628/0  23 2345/0  13 0228/0  33 

DMU25 1 10 1 3 0245/0  25 1065/0  32 

DMU26 2535/0  33 9713/0  19 0125/0  31 8949/0  10 

DMU27 8817/0  16 9639/0  21 0324/0  23 9604/0  8 

DMU28 9225/0  14 1 4 0137/0  29 1 5 

DMU29 9698/0  11 9767/0  11 0245/0  24 6390/0  19 

DMU30 7965/0  22 9391/0  30 0145/0  28 4350/0  24 

DMU31 1 8 9732/0  14 0325/0  22 1 6 

DMU32 6169/0  28 9726/0  16 0655/0  18 1 7 

DMU33 8326/0  20 9719/0  18 0124/0  32 6862/0  16 

 

 گشٍُ ّب آهَصؿٖ ثش اػبع عشح ّب ثٌذٕ ستجِ. 5خذٍل

 طرح ًْن طرح ّطتن طرح ّفتن طرح ضطن 

تصوین  ّای ٍاحذ

 گیری

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
 

ّا
 ٍُ

گر
 

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
 

ّا
 ٍُ

گر
 

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
گ 

ّا
 ٍُ

ر
 

یی
ارا

 ک
رُ

ًو
 

تثِ
ر

 
ذی

تٌ
 

ّا
 ٍُ

گر
 

DMU1 9512/0  30 9396/0  32 8326/0  26 9512/0  29 

DMU2 1 3 1 1 1 2 1 1 

DMU3 1 1 1 2 1 1 1 2 

DMU4 9744/0  26 9744/0  24 8681/0  23 9744/0  26 

DMU5 1 2 1 3 1 3 1 3 

DMU6 9454/0  31 9454/0  30 7936/0  29 9454/0  31 

DMU7 1 6 1 5 1 6 1 7 

DMU8 8953/0  33 9075/0  33 6529/0  31 8953/0  33 

DMU9 9344/0  32 9508/0  29 8239/0  27 9344/0  32 

DMU10 9634/0  27 1 6 1 5 9634/0  27 

DMU11 9967/0  21 9966/0  14 8490/0  24 9967/0  21 

DMU12 1 5 1 4 6301/0  32 1 8 

DMU13 9853/0  22 9853/0  19 8778/0  21 9853/0  22 

DMU14 1 9 1 8 9486/0  19 1 14 

DMU15 1 10 9703/0  25 1 10 1 10 

DMU16 1 11 9776/0  21 1 11 1 13 

DMU17 1 17 1 9 1 13 1 12 
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151 /  ّبٕ.... ثٌذٕ گشٍُ اسصٗبثٖ فولكشد ٍ ستجِ   

DMU18 1 7 9854/0  18 9745/0  18 1 4 

DMU19 9831/0  24 9884/0  16 8213/0  28 9831/0  24 

DMU20 1 4 9513/0  28 1 4 1 5 

DMU21 1 8 9650/0  26 1 7 1 11 

DMU22 1 12 9856/0  17 1 8 1 9 

DMU23 1 13 9748/0  22 1 9 1 6 

DMU24 9628/0  28 9628/0  27 2442/0  33 9628/0  28 

DMU25 1 14 1 10 8817/0  20 1 15 

DMU26 9996/0  20 9898/0  15 9938/0  17 9996/0  20 

DMU27 1 19 9975/0  13 1 15 1 19 

DMU28 1 16 1 11 1 12 1 18 

DMU29 9850/0  23 9850/0  20 6763/0  30 9850/0  23 

DMU30 9512/0  29 9396/0  31 8326/0  25 9512/0  30 

DMU31 1 18 1 12 1 16 1 17 

DMU32 1 15 1 7 1 14 1 16 

DMU33 9744/0  25 9744/0  23 8681/0  22 9744/0  25 

 

 ّبٕ گشٍُٖ ًؼجٖ تأث٘ش اًَاؿ هختلف خشٍخٖ ّب ثش کبساٗ، ثذػت آهذُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح 

ـبى ( ثِ عَس خلاكِ 6ً)دس خذٍل  آهَصؿٖ داًـگبُ هَسد هغبلقِ ثش اػبع عشح ّبٕ هختلف

.دس کلِ٘ عشح ّب هتغ٘ش ّبٕ ٍسٍدٕ ثبثت اػت اهب تقذاد هتغ٘شّبٕ خشٍخٖ دادُ ؿذُ اػت.

 ًبکبسا  اص ًشم افضاس هَسد ّبٕ گشٍُهتفبٍت هٖ ثبؿذ. ثشاػبع ّشٗک اص عشح ّبٕ رکش ؿذُ، 

 ًؾش هـخق ؿذُ اػت.
 . ًتبٗح ػٌبسَّٗبٕ هختلف ثشاػبع هذل تحل٘ل پَؿـٖ دادُ ّب 6خذٍل

 آهَزضی  ًاکارا ّای گرٍُ طرح ّا

 هتغیرّای خرٍجی هتغیر ّای ٍرٍدی

دٕ
سٍ

ٍ 
بى

َٗ
ـد

داً
اد 

قذ
ت

 

وٖ
فل

ت 
ّ٘ب

اد 
قذ

ت
 

ع
ؿٌب

کبس
اد 

قذ
ت

 

٘ل
ل

تح
ك ال

فبس
اد 

قذ
ت

٘ذ 
ػبت

ٖ ا
ؿ٘بث

سص
ُ ا

وش
ً

 

ـٖ
ٍّ

 پظ
قذ

ث
 

ذهب
 خ

قذ
ث

 تٖ

 اٍل
DMU1 ،DMU4، ، DMU6،  ،DMU8 ،DMU9 ،

DMU11، DMU13 ،DMU16 ،DMU22 ،DMU26 ،

DMU33 
          

 دٍم

DMU1 ،DMU2  ،DMU4 ،DMU6، DMU7 ،DMU8 ،

DMU9 ،DMU11، DMU12 ،DMU13 ،DMU14 ،

DMU15 ،DMU16 ،DMU18 ،DMU20 ،DMU21 ،

DMU26 ،DMU26 ،DMU28 ،DMU29 ،DMU30 ،

DMU32 ،DMU33 

       
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 سَم

DMU1 ،DMU2 ،DMU3 ،DMU4 ،DMU5، DMU6، 

DMU7 ،DMU8 ،DMU9 ،DMU10 ،DMU11 ،DMU13 ،

 ،DMU15 ،DMU16 ،DMU17 ،DMU18 ،DMU19 ،

DMU20 ،DMU21 ،DMU22 ،DMU23 ،DMU24 ،

DMU26 ،DMU26 ،DMU29 ،DMU30 ،DMU31 ،

DMU32 ،DMU33 

       

 چْارم

DMU1 ،DMU2 ،DMU3 ،DMU4 ،DMU5، DMU6، 

DMU7 ،DMU8 ،DMU9 ، ،DMU11، DMU13 ،

DMU14 ،DMU15 ،DMU16 ،DMU17 ،DMU18 ،

DMU19 ،DMU21 ،DMU22 ،DMU23 ،DMU24 ،

DMU25 ،DMU26 ،DMU26 ،DMU28 ،DMU29 ،

DMU30 ،DMU31 ،DMU32 ،DMU33 

       

 پٌجن

DMU1 ،DMU4 ،DMU6، DMU8 ،DMU9 ،DMU10 ،

DMU11، DMU12 ،DMU13 ،DMU14 ،DMU15 ،

DMU16 ،DMU17 ،DMU18 ،DMU19 ،DMU20 ،

DMU21 ،DMU22 ،DMU23 ،DMU24 ،DMU25 ،

DMU26 ،DMU26 ،DMU29 ،DMU30 ،DMU33 

       

 ضطن
DMU1 ،DMU4 ،DMU6، DMU8 ،DMU9 ،DMU10 ،

DMU11، DMU19 ،DMU20 ،DMU24 ،DMU26 ،

DMU29 ،DMU30 ،DMU33 
       

 ّفتن

DMU1 ،DMU4 ،DMU6، DMU8 ،DMU9 ،DMU11 ،

DMU13 ،DMU15 ،DMU16 ،DMU18 ،DMU19 ،

DMU20 ،DMU21 ،DMU22 ،DMU23 ،DMU24 ،

DMU26 ،DMU26 ،DMU29 ،DMU30 ،DMU33 

       

 ّطتن

DMU1 ،DMU4 ،DMU6، DMU8 ،DMU9 ،DMU11، 

DMU12 ،DMU14 ،DMU13 ،DMU18 ،DMU19 ،

DMU24 ،DMU25 ،DMU26 ،DMU29 ،DMU31 ،

DMU33 

       

 ًْن
DMU1 ،DMU4 ،DMU6، DMU8 ،DMU9 ،DMU10 ،

DMU11، DMU13 ،DMU14 ،DMU15 ،DMU19 ،

DMU24 ،DMU26 ،DMU29 ،DMU30 ،DMU33 
       

ؿبهل چْبس هتغّ٘ش خشٍخٖ اػت کِ فجبستٌذ اص کوّ٘ت آهَصؿٖ، ک٘ف٘ت آهَصؿٖ،  طرح اٍل 

آهَصؿٖ ًبکبسا هٖ تَاًٌذ اص عشٗق هقبٗؼِ ٕ  ّبٕ گشٍُدس اٗي ٍضق٘ت  پظٍّـٖ، خذهبتٖ

کبسا ٍ هشخـ، تلو٘ن گ٘شٕ هغلَثٖ دس خلَف افضاٗؾ ٍ  ّبٕ ٍاحذخشٍخٖ ّبٕ خَد ثب 

آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُدس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن ّش داًـكذُ اص  ثْجَد آًْب اتّخبر کٌٌذ

 ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ.
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153 /  ّبٕ.... ثٌذٕ گشٍُ اسصٗبثٖ فولكشد ٍ ستجِ   

 
 ًبکبساآهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُاص .دسكذ ػْن ّش داًـكذ4ُؿكل

ّوبًغَس کِ دس ًوَداس ثبلا ًـبى دادُ ؿذُ اػت.داًـكذُ فلَم تشث٘تٖ ٍ سٍاى ؿٌبػٖ تٌْب 

 ّبٕ آى دس عشح اٍل کبسا هٖ ثبؿٌذ. إ اػت کِ توبم گشٍ ُ داًـكذُ

آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُؿبهل هتغ٘ش خشٍخٖ کوّ٘ت آهَصؿٖ هٖ ثبؿذ کِ ثشإ ثْجَد  طرح دٍم

هكبً٘ضهٖ ثشإ تـَٗق داًـدَٗبى ٍ اٗدبد اًگ٘ضُ دس آًْب ثشإ فبسك التحل٘ل ؿذى ًبکبسا ثبٗذ 

دس دٍسُ ّبٕ تق٘٘ي ؿذُ عشاحٖ کٌٌذ. دس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن ّش داًـكذُ اص 

 آهَصؿٖ ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ. ّبٕ گشٍُ
 

 
 ًبکبساآهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُاص.دسكذ ػْن ّش داًـكذُ 5ؿكل

ؿبهل هتغ٘ش خشٍخٖ ک٘ف٘ت آهَصؿٖ)اسصؿ٘بثٖ ( هٖ کِ ثشإ ثْجَد ثبؿذ  سَمطرح   

آهَصؿٖ ًبکبسا ثبٗذ دٍسُ ّبٖٗ سا ثشإ تَخِ٘ اػبت٘ذ ثشگضاس ؿَد تب ًؾشات ٍ  ّبٕ گشٍُ

ثبصخَسدّبٕ داًـدَٗبى ثِ آًْب اًتقبل دادُ ؿَد. دس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن ّش داًـكذُ 

 سا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ.آهَصؿٖ ًبکب ّبٕ گشٍُاص 
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 ًبکبسا آهَصؿٖ ّبٕ گشٍُاص .دسكذ ػْن ّش داًـكذ5ُؿكل

 

آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُؿبهل هتغ٘ش خشٍخٖ خذهبتٖ هٖ ثبؿذ کِ ثشإ ثْجَد اٗي  طرح چْارم

ًبکبسا ثبٗذ کتبثچِ ّبٖٗ اص تَاًوٌذٕ ّبٕ داًـگبُ ٍ ً٘بصّب ٍ هـكلات كٌقت ث٘بى ؿَد تب ّن 

كٌقت اص ٗكذٗگش ؿٌبخت ثْتشٕ پ٘ذا کٌٌذ. دس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن دا ًـگبُ ٍ ّن 

 آهَصؿٖ ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ. ّبٕ گشٍُّش داًـكذُ اص 

 

 
 آهَصؿٖ  ًبکبسا ّبٕ گشٍُ.دسكذ ػْن ّش داًـكذُ  اص6ؿكل

آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُؿبهل هتغ٘ش خشٍخٖ پظٍّـٖ هٖ ثبؿذ کِ ثشإ ثْجَد اٗي  طرح پٌجن 

بکبسا ثبٗذ ػوٌ٘بسّبٖٗ ثشإ اؿٌبٖٗ اػبت٘ذ ٍ داًـدَٗبى ثب ػبختبس هقبلِ ًَٗؼٖ ثشگضاس ؿَد تب ً

هتخلل٘ي اٗي حَصُ ثتَاًٌذ تدشث٘بت خَد سا دس اخت٘بس دٗگش ّوكبساى خَد قشاس دٌّذ. دس 

آهَصؿٖ ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ  ّبٕ گشٍُتقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن ّش داًـكذُ اص 

 ثبؿذ.
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155 /  ّبٕ.... ثٌذٕ گشٍُ اسصٗبثٖ فولكشد ٍ ستجِ   

 
 آهَصؿٖ  ًبکبسا ّبٕ گشٍُ.دسكذ ػْن ّش داًـكذُ  اص7كلؿ

ؿبهل ػِ هتغّ٘ش خشٍخٖ اػت کِ فجبستٌذ اص کوّ٘ت آهَصؿٖ، ک٘ف٘ت آهَصؿٖ،  طرح ضطن

خذهبتٖ. دس ٍاقـ دس اٗي عشح ثذٍى دس ًؾش گشفتي ثقذ پظٍّـٖ ،گشٍُ ّب اسصٗبثٖ ؿذُ اًذ کِ 

ٍ  ثٌذٕ ستجِؼِ کشد ٍ تبث٘ش ثقذ پظٍّـٖ دس هٖ تَاى ًتبٗح سا ثب عشح اٍل ٗقٌٖ حبلت کلٖ هقبٗ

 ّبٕ گشٍُکبساٖٗ ٍاحذّب سا هـخق کشد. دس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن ّش داًـكذُ اص 

 آهَصؿٖ ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ.

 
 ًبکبسا آهَصؿٖ ّبٕ گشٍُاص .دسكذ ػْن ّش داًـكذ8ُؿكل

 

ک٘ف٘ت آهَصؿٖ، پظٍّـٖ، خذهبتٖ.دس  ؿبهل ػِ هتغّ٘ش خشٍخٖ اػت کِ فجبستٌذ اص طرح ّفتن

ٍاقـ دس اٗي عشح ثذٍى دس ًؾش گشفتي ثقذ کوّ٘ت آهَصؿٖ، گشٍُ ّب اسصٗبثٖ ؿذُ اًذ کِ هٖ 

ٍ  ثٌذٕ ستجِتَاى ًتبٗح سا ثب عشح اٍل ٗقٌٖ حبلت کلٖ هقبٗؼِ کشد ٍ تبث٘ش کوّ٘ت آهَصؿٖ دس 

 ّبٕ گشٍُّش داًـكذُ اص کبساٖٗ ٍاحذّب سا هـخق کشد. دس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن 

 آهَصؿٖ ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ.
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 آهَصؿٖ  ًبکبسا ّبٕ گشٍُ.دسكذ ػْن ّش داًـكذُ  اص9ؿكل

ؿبهل ػِ هتغّ٘ش خشٍخٖ اػت کِ فجبستٌذ اص کوّ٘ت آهَصؿٖ، پظٍّـٖ، خذهبتٖ.  طرح ّطتن
صٗبثٖ ؿذُ اًذ کِ هٖ ّب اس دس ٍاقـ دس اٗي عشح ثذٍى دس ًؾش گشفتي ثقذ ک٘ف٘ت آهَصؿٖ، گشٍُ

ٍ  ثٌذٕ ستجِتَاى ًتبٗح سا ثب عشح اٍل ٗقٌٖ حبلت کلٖ هقبٗؼِ کشد ٍ تبث٘ش ک٘ف٘ت آهَصؿٖ دس 
 ّبٕ گشٍُکبساٖٗ ٍاحذّب سا هـخق کشد. دس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن ّش داًـكذُ اص 

 آهَصؿٖ ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ.
 

 
 آهَصؿٖ  ًبکبسا ّبٕ گشٍُ.دسكذ ػْن ّش داًـكذُ  اص10ؿكل

 

ؿبهل ػِ هتغّ٘ش خشٍخٖ اػت کِ فجبستٌذ اص کوّ٘ت آهَصؿٖ، ک٘ف٘ت آهَصؿٖ،  طرح ًْن 
پظٍّـٖ. دس ٍاقـ دس اٗي عشح ثذٍى دس ًؾش گشفتي ثقذ ک٘ف٘ت آهَصؿٖ، گشٍُ ّب اسصٗبثٖ ؿذُ 

صؿٖ دس ث٘ش ک٘ف٘ت آهَأتَاى ًتبٗح سا ثب عشح اٍل ٗقٌٖ حبلت کلٖ هقبٗؼِ کشد ٍ ت اًذ کِ هٖ
ٍ کبساٖٗ ٍاحذّب سا هـخق کشد. دس تقؼ٘ن ثٌذٕ کلٖ، دسكذ ػْن ّش داًـكذُ اص  ثٌذٕ ستجِ

 آهَصؿٖ ًبکبسا ثِ كَست صٗش هٖ ثبؿذ. ّبٕ گشٍُ
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ًبکبساآهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُاص .دسكذ ػْن ّش داًـكذ11ُؿكل

تحث ٍ ًتیجِ گیری-6

هَسدداًـگبُآهَصؿٖ  ّبٕ گشًٍُؼجٖساٖٗکبثشّبخشٍخٖهختلفاًَاؿتأث٘شتحق٘قاٗيدس

آهَصؿٖ هَسد ثشسػٖ قشاس  ّبٕ گشٍُگشفت ٍ ثش اػبع ػٌبسَٗ ّبٕ هختلف قشاسثشسػٖ

آهَصؿٖ اص ًؾش کبساٖٗ هَسد  ّبٕ گشٍُثِ عَسٕ کِ دس ّش ػٌبسَٗ ثِ كَست خذاگبًِ  گشفتٌذ

کِداسدسالِ، اٗي تَاًبٖٗهقبهذل اسائِ ؿذُ دساسصٗبثٖ قشاس گشفتٌذ ٍ اٍلَٗت ثٌذٕ ؿذًذ. 

چگًَِ  ساخَدٍسٕثْشُکن،ٍسٕثب ثْشٍُاحذّبٕثبٗذقؼوتکذامدسدّذتـخ٘ق

ػ٘بػت گ٘شٕ،ثْتش تلو٘ناثضاسٍکشدُثشسػٖساآًْبتک تکٍسٕثْشُه٘ضاىدٌّذافضاٗؾ

سفـثشإصمّبٕ لاثٌٖ٘پ٘ؾٍؿَدفشاّنّبگشٍُاٗيػغحدسخبهـسٗضٕثشًبهٍِگزاسٕ

ثبٍؿَدفشاّنتخللٖخذهبتٍپظٍّـٖآهَصؿٖ،ثشًبهِ ّبٕدسً٘بصّبٍکوجَدّب

ثِ ًْبٗتدسکِؿَدپشداختِػبلنسقبثتاٗدبدثِدٗگش،گشٍُثبگشٍُّشهقبٗؼٔ ٍضق٘ت

سؿذثِکوکٍداًؾ آهَختگبىفلوٖ،ّ٘أتافضبٕدس صهٌِ٘ ّبٕ هختلف هثل ک٘ف٘تثْجَد

ٍثْجَدؿذخَاّذهٌدشخبهقِػغحدسسؿتِاٗيکبسثشدٕ کشدىٍآهَصؿٖ ّٕب گشٍُ

داسد.ثذٗي هٌؾَس ثب تَخِ ثِ ًقبط ّوِ خبًجِ ً٘بصؿذٓثشًبهِ سٗضٕتلاؽثٍِسٕ،ثْشُاستقبٕ

 .داسإ فولكشد پبٗ٘ي، هذٗشاى ثبٗذ تلو٘وبت دسػت ٍ هٌبػت سا تذٍٗي کٌٌذ ّبٕ گشٍُضقف 

 تحق٘ق آرس ٍي تحق٘ق ثب دٗگش تحق٘قبت اًدبم ؿذُ دس اٗي صهٌِ٘ هٖ تَاى ثِ دس هقبٗؼِ ًتبٗح اٗ

 اص ٗک ّش قَت ٍ ضقف ًقبط ، آهَصؿٖ ّٕب گشٍُ کبساٖٗ ثٌذٕ ستجِ ( کِ ث1384ِ)تشکبؿًَذ

داًـگبُ  اًؼبًٖ فلَم داًـكذٓ ػغح دس دػتشع دس هٌبثـ اص ثٌِْ٘ اػتفبدُ ٍضق٘ت ٍ ّب گشٍُ

ثب اػتفبدُ اص کِ (  1387خذاٗبسٕ ٍ ّوكبساى)وچٌ٘ي ثِ  تحق٘ق ٍ ّپشداختٌذ  تشث٘ت هذسع
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داًـكذُ ّب ٍ گشٍُ آهَصؿٖ تشث٘ت ثذًٖ ٍ فلَم ٍسصؿٖ داًـگبُ  ثٌذٕ ستجِ، ثِ DEAهذل 

 داًـگبُ ّبٕ داًـكذُ کبساٖٗ ( ک1379ِسضبٖٗ )ٍ ّوٌ٘غَس ثِ تحق٘ق آصاد اػلاهٖ پشداختٌذ 

گؼتشدگٖ اًدبم تحق٘ق هقبٗؼِ کشد ثِ عَسٕ کِ اس داد قش اسصٗبثٖ سا هَسد  اٗشاى كٌقت ٍ فلن

هقبٗؼِ ٍضق٘ت ّوچٌ٘ي ٍ ثَدُ اػت آهَصؿٖ ٗک داًـگبُ  ّبٕ گشٍُحبضش دس ػغح کل 

گبًِ  اؿبسُ کشد کِ هٖ  9ٍ ػٌبسَّٗبٕ تق٘٘ي ؿذُ  ّبٕ ؿبخقهختلف ثش اػبع  ّبٕ گشٍُ

دق٘ق تشٕ ثشسػٖ کٌذ.  هختلف ثِ عَس ّبٕ ؿبخقتَاًذ ًقبط قَت ٍ ضقف گشٍُ ّب سا دس 

احتوبل هٖ سٍد کِ دس ثحث آػ٘ت ؿٌبػٖ  ٗب خَد اسصٗبثٖ داًـگبُ اص ٍضق٘ت ًقبط اص اٗي سٍ 

  قَت ٍ ضقف خَد ًتبٗح اٗي تحق٘ق دس هقبٗؼِ ثب دٗگش تحق٘قبت، ثْتش ثتَاًذ هف٘ذ ٍاقـ ؿَد. 

هٖ ثبؿذ کِ تحق٘ق هَسد ًؾش فلاٍُ ثش ًقبط قَت داسإ هحذٍدٗت ّب ٍ ًقبط ضقفٖ ً٘ض 

ق ثِ ٘ق هحقفذم ٍخَد ٗک ثبًک اعلافبتٖ خبهـ ثِ هٌؾَس دػتشػٖ دق -1فجبستٌذ اص: 

ثبتَخِ ثِ اٌٗكِ ٗكٖ اص هق٘بسّبٕ هَسد ثشسػٖ دس تحق٘ق هَسد ًؾش  -2 ؛اعلافبت هَسد ً٘بص

تقذاد داًـدَ ثَدُ اػت، ػٌدؾ اٗي هق٘بس ثشاػبع داًـدَٗبًٖ هٖ ثبؿذ کِ اص عشٗق کٌكَس 

ثقضٖ اص ،آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُدس هشحلِ اسصٗبثٖ فولكشد -3 ؛خزة داًـگبُ ؿذُ اًذ ػشاػشٕ

آهَصؿٖ کِ تبصُ تبػ٘غ ثَدًذ هَسد اسصٗبثٖ قشاس ًگشفتِ اًذ صٗشا اعلافبتٖ دس هَسد  ّبٕ گشٍُ

هٌْذػٖ ًبًَ هثل گشٍُ  ّب ٍخَد ًذاسد تقشٗف ؿذُ دس تحق٘ق ثشإ اٗي گشٍُ هق٘بسّبٕ

ثِ  ؿٌبػٖصثبىساُ آّي ٍ  ًقـِ ثشداسٕ، هٌْذػٖ هكبً٘ک،تكٌَلَطٕ،تكٌَلَطٕ،هٌْذػٖ ثَ٘

ثِ هٌؾَس اسصٗبثٖ -4 ؛ػ٘غ ثَدًذ اص فشاٌٗذ اسصٗبثٖ فولكشد حزف ؿذًذأخبعش اٌٗكِ تبصُ ت

آهَصؿٖ هق٘بسّبٕ صٗبدٕ دس اثتذا تقشٗف ؿذُ اًذ اهب ثب تَخِ ثِ اٌٗكِ  ّبٕ گشٍُفولكشد 

ًؾش ثِ تفك٘ک ثشإ ّشٗک اص گشٍُ ّب ٍخَد ًذاسد، اٗي اعلافبت دس هَسد هق٘بس ّبٕ هَسد 

ٗكٖ اص اٗي هق٘بسّب ثَدخِ آهَصؿٖ هٖ ثبؿذ کِ ثِ . هق٘بسّب اص فشآٌٗذ اسصٗبثٖ حزف ؿذُ اًذ

ّبٕ داًـگبُ  آهَصؿٖ تقشٗف ًـذُ اػت ٍ تٌْب ثشإ داًـكذُ ّبٕ گشٍُتف٘ک ثشإ ّش ٗک اص 

ِ اسصٗبثٖ فولكشد حزف ؿذُ اًذ فجبستٌذ اص هق٘بسّبٕ دٗگشٕ کِ دس هشحل، هـخق ؿذُ اػت

تقذاد کٌفشاًغ ّبٕ  -تقذاد فبسك التحل٘لاًٖ کِ دس هقبعـ ثبلاتش پزٗشفتِ هٖ ؿًَذ ة -: الف

ثِ دل٘ل حؼبػ٘ت داًـگبُ هَسد -5 هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ إ کِ داخل داًـگبُ ثشگضاس ؿذُ .

صؿٖ ٍ داًـگبُ دس تحق٘ق رکش ؿَد آهَ ّبٕ گشٍُهغبلقِ ثِ اعلافبت تحق٘ق،اهكبى اٌٗكِ ًبم 

 ٍخَد ًذاؿتِ اػت اگشچِ اٗي کبس هٖ تَاًؼت ثبفث هلوَع تش ؿذى ًتبٗح ؿَد.
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159 /  ّبٕ.... ثٌذٕ گشٍُ اسصٗبثٖ فولكشد ٍ ستجِ   

 پ٘ـٌْبد ّبٕ اخشاٖٗ تحق٘ق ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثِ دػت آهذُ فجبست اػت اص:

آهَصؿٖ  ّبٕ گشٍُتدضِٗ ٍ تحل٘ل  -2 ؛آهَصؿٖ ًبکبسا ّبٕ گشٍُسٗـِ ٗبثٖ فلل ًبکبساٖٗ -1

 ّبٕ گشٍُّبٖٗ خْت ثْجَد فولكشد  اص ًؾش هذٗشتٖ ٍ فشاٌٗذّب ثِ هٌؾَس تذٍٗي ثشًبهِکبسا 

ّبٕ آهَصؿٖ ثِ فٌَاى  گ٘شٕ اص دادُ عشاحٖ ػ٘ؼتن خبهـ ٍ ٗكپبسچِ گضاسؽ-3 ؛آهَصؿٖ ًبکبسا

آهَصؿٖ،  ّبٕ گشٍُثشإ اسصٗبثٖ دق٘ق تش فولكشد -4 ؛اثضاسٕ ثشإ فشآٌٗذ اسصٗبثٖ فولكشد

ػتبًذُ ٍ ٍسٍدٕ ّب ثبفث هٖ ؿَد کِ ًقبط قَت ٍ ضقف دس ّش کذام اص گشٍُ افضاٗؾ تقذاد 

 .؛ّب ثْتش تـخ٘ق دادُ ؿَد

پ٘ـٌْبداتٖ کِ ثشإ تَػقِ هذل هَسد ًؾش ثشإ تحق٘قبت آٌٗذُ هٖ تَاى ث٘بى کشد فجبستٌذ اص 

ت دس هشحلِ اسصٗبثٖ فولكشد ثِ هٌؾَس افضاٗؾ خبهق٘ت ٍ قبثل٘ت اعوٌ٘بى پظٍّؾ ثْتش اػ-1

اص هذل ّبٕ هختلف اسصٗبثٖ فولكشد هبًٌذ هذل تقبلٖ ػبصهبًٖ ٍ هذل کبست اهت٘بصٕ هتَاصى 

ّبٕ قضبٍتثب تَخِ ثِ اٌٗكِ کِ -2ل٘ل پَؿـٖ دادُ ّب اػتفبدُ ؿَدً٘ض ثِ ّوشاُ هذل تح

داسًذ قغقٖافذادثًِؼجتتشخ٘ح ث٘ـتشٕفبصٕافذاداصاػتفبدُداسًذفبصٕهبّ٘تٖاًؼبًٖ

ثِ هٌؾَس اص ث٘ي ثشدى -3ٌؾَس ثْتش اػت تحق٘قبت ثقذٕ دس هح٘ظ فبصٕ اًدبم ؿَد.ثذٗي ه

.ًبکبسا اص هذل ّبٕ ک٘فٖ ٍ اػتشاتظٗكٖ اػتفبدُ ؿَد ّبٕ گشًٍُقبط ضقف 
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 :تعاهٌفْرست 

 اًتـبسات تْشاى، ،"کبسثشدٕ( -)فلوٖ ٍسٕ ثْشُ ٍ کبساٖٗ اًذاصُ گ٘شٕ اكَل "(.1379ؿ ) ه٘جذٕ، اهبهٖ

  ثبصسگبًٖ. پظٍّـْبٕ ٍ هغبلقبت هؤػؼِ

اسصٗبثٖ فولكشد آهَصؿٖ ٍ پظٍّـٖ ثب اػتفبدُ اص هذل تحل٘ل "(. 1385آرس، فبدل؛تشکبؿًَذ فل٘شضب)

فصلٌاهِ هذرض ، "آهَصؿٖ داًـكذُ فلَم اًؼبًٖ داًـگبُ تشث٘ت هذسع ّبٕ گشٍُپَؿـٖ دادُ ّب:

 . 23-1،كق10، دٍسُ  1. ؿوبسُ علَم اًساًی

سٍٗكشد -تذٍٗي چشخِ فوش داًـگبُ"(. 1390دّذؿتٖ،فبدل) خلالٖ،سضب؛ صاًِ؛خؼشٍاًٖ،فش آرس، فبدل؛

 . 25-1، كق 59ؿوبسُ   ،فصلٌاهِ پصٍّص ٍ ترًاهِ ریسی در آهَزش عالی ، "فبصٕ

ٍُ ٍسٕثْشتق٘٘يثشإدادُ ّبپَؿـٖتحل٘لسٍؽکبسثشد "(، 1388خذاٗبسٕ، فجبع ٍ ّوكبساى)

،  ٍرزضیهذیریتًطریة، "ٍسصؿٖفلَمٍثذًٖتشث٘تهَصؿّٖبٕ آ گشٍٍُداًـكذُستجِ ثٌذٕ

 .117 -132، كق:2ؿوبسُ 

هذل اصاػتفبدُثباٗشاىكٌقتٍفلنداًـگبُ ّبّٕبٕداًـكذُکبساٖٗاسصٗبثٖ"(.1379ا )سضبٖٗ،

اٗشاى،.كٌقتٍفلنداًـگبُكٌبٗـ،هٌْذػٖسؿتِاسؿذکبسؿٌبػًٖبهِپبٗبى،"

اصاػتفبدُثبتْشاىداًـگبُاًؼبًٖفلَمداًـكذُ ّبٕفولكشداسصٗبثٖ" (1382ؿ)عؿْشٗبسٕ

 تْشاى.داًـگبُكٌقتٖ،هذٗشٗتسؿتِاسؿذکبسؿٌبػًٖبهِپبٗبى،"فبصٕ هذل

گشٍُفولكشداسصٗبثٖثشإعشحًِعشاحٖ"(.1387كفبٖٗ قبدٗكلاٖٗ، فجذالحو٘ذ؛ه٘ضاًٖ، ًذا) 
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