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Abstract 
   Objective: Objective: Higher education plays a key role in development; however, a gap 

exists between academic research and the needs of society. While domestic literature has 

identified the barriers contributing to this gap, it has often treated faculty members as a 

homogeneous group and failed to assess their research agendas using standardized instruments. 

This study identifies the dimensions of these research agendas and the typologies of faculty 

members, while examining the extent of a "society-oriented" focus within each type. 

   Method: A quantitative survey design employing latent variable modelling was used. 436 

full-time faculty members from seven public universities in Tehran (≈30% response) 

completed the Multi-Dimensional Research Agendas Inventory-Revised (eight dimensions; α 

= 0.831). Latent profiles were estimated in Stata; AIC, BIC and interpretability determined 

their number. 

   Results: Three distinct profiles were identified: "Balanced-Progressive" (58.26%), 

characterized by high ambition and moderate levels of both academic and societal orientation; 

"Traditional-Conservative" (23.85%), marked by the lowest levels of collaboration and societal 

orientation; and "Society-Discovery-Oriented" (17.89%), which exhibits the highest levels of 

discovery and societal orientation. Scientific ambition yielded the highest mean score (3.35), 

while societal orientation remained below the scale midpoint (2.68). Discovery and societal 

orientation were found to be correlated (r = 0.413), suggesting that they are complementary 

rather than competing. 

   Conclusion: Through a Bourdieusian lens, publication-based capital emerges as the 

dominant form of capital within the Iranian research field—shared across all three identified 

types—whereas a focus on societal engagement does not yet constitute a form of legitimate 

capital. The "traditional-conservative" type reproduces this dominant capital, while the 

"society-discovery-oriented" type adopts a subversive stance. Societal engagement is not the 

primary priority for any of these types; the issue lies in the failure to activate a latent capacity, 

rather than a lack of inclination. Interventions must be tailored to each specific type; 

recommended measures include redesigning promotion criteria, diversifying research 

pathways, fostering inter-sectoral coordination, and establishing interdisciplinary centers.  

  Keywords: strategic research agenda, research evaluation system, alignment of research with 

the needs of the society, faculty members 

 
1 The current article is taken from a research project entitled " An analysis of faculty members' individual research agenda setting 

patterns and their relationship with promotion regulations" which was conducted in the Institute for Research and Planning in Higher 

Education in 2024. 
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 1های دولتی ایرانشناسی دستورکارهای پژوهشی اعضای هیات علمی دانشگاهسنخ
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 s.mousavi@irphe.ac.ir: انامهیرا .رانیتهران، ا ،یآموزش عال
  

       یدیسع  احمد
 ی زیر برنامه  و پژوهش موسسه  اطلاعات، ی فناور و ی آمار ی ها  پژوهش گروه اریاستاد

 a.saidee@irphe.ac.ir: انامهیرا. رانیا تهران، ،یعال آموزش

      یزمان اصغر
 ،یعال آموزش ی زیر برنامه و پژوهش موسسه ،یعال  آموزش تیریمد مطالعات گروه اریدانش

 a.zamani@irphe.ac.ir: انامهیرا. رانیا تهران،
  

دهیچک  

  ن ی موانع ا یداخل اتیجامعه شکاف وجود دارد. ادب یازهایو ن یپژوهش دانشگاه انیدارد، اما م یدیکل یدر توسعه نقش یآموزش عال :هدف   

  ن ی پژوهش ابعاد ا  ن ی است. ا  دهیاستاندارد نسنج   ی آن را با ابزار  یرا همگن پنداشته و دستورکار پژوهش  یعلم  اتیکرده، اما ه  ییشکاف را شناسا

 . سنجدی محور را در هر سنخ مجامعه  یریگجهت  گاهی و جا کندیم نییاعضا را تع یهاسنخدستورکار و 

  وقت تمام   یعلم  اتیه  یاعضا  تمام  انیم  از.  بود  پنهان  یرهایمتغ  یسازمدل  بر  یمبتن  یشی مایو از نوع پ  یطرح پژوهش کم  :پژوهش  روش   

  شده« ینیبازب  یچندبعد   یپژوهش  ی دستورکارها  »فهرست  پرسشنامه   با  هاداده .  دادند  پاسخ  دانشگاه   هفت  از   نفر  ۴۳۶  تهران،   شهر   ی دولت  یهادانشگاه

  هالی پروفا  تعداد   و  شد  اجرا  Stata  افزارنرم   در  پنهان  لی پروفا  لیتحل.  شد  یگردآور   برخط  صورتبه (  ۰٫۸۳۱کرونباخ کل    یعد؛ آلفابهشت    سنج)

 . د ی گرد انتخاب ریتفس تی قابل  و AIC، BIC یارهایمع هی پا بر

»متعادل  ییسه سنخ شناسا  :هاافته ی    دانشگاه   یطلببا جاه(  ٪۵۸٫۲۶)   شرو«یپ-شد:  و  کار«  محافظه -ی»سنت  انه؛یم  یمحورو جامعه   یمحوربالا 

  نی بالاتر  یعلم  یطلب. جاه یمحوراکتشاف و جامعه   ن ی شتریبا ب(  ٪۱۷٫۸۹گرا« ) کشف - و »جامعه  ؛یمحورو جامعه   ی همکار  نی با کمتر(  ۲۳٫۸۵٪)

اند، نه مکمل   یعنی ؛  (r=۰٫۴۱۳اند )همبسته  یمحوراکتشاف و جامعه (.  ۲٫۶۸ماند )  اسیمق  ٔ  انهیم  ری ز  یمحوررا داشت و جامعه (  ۳٫۳۵)  نیانگیم

 .بیرق

هنوز    ی محورو مشترک هر سه سنخ است، اما جامعه   رانی پژوهش ا  دانیمسلط م  هی اعتبار انتشارمحور سرما  ،یی وی بورد  ی در خوانش  :یریگجه ینت   

  چ ی در ه  یمحوربرانداز دارد. جامعه   یگرا« موضعکشف -و »جامعه   کندی م  دیمسلط را بازتول  هی کار« سرمامحافظه-ی. »سنتست یمشروع ن  یاهی سرما

ارتقا،    یارهایمع  یمحور باشد؛ بازطراحسنخ   دی . مداخله بالی پنهان است، نه نبود تما  یتینشدن ظرفمسئله فعال  ست؛ین  ستنخ  تی اولو  یسنخ

 . شودیم شنهادیپ یارشتهن یو مراکز ب یبخشنی ب یهماهنگ  ،یپژوهش یرهایتنوع مس

 ی علم اتیه یاعضا جامعه، یازهاین و پژوهش ییهمراستا  پژوهش، یابی ارز نظام ،یراهبرد  یدستورکار پژوهش :یدیکل یها واژه   

  

 
» در  ی مرتبهتحلیل الگوی مدیریت پژوهش فردی اعضییای هیات علمی و نسییبت آن با آیین نامه ارتقا»  برگرفته از طرح پژوهشییی با عنوان  مقاله  ینا  ۱

  می باشد. ۱۴۰۳موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی در سال 
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مسئله انیو ب مقدمه   

  فراتر   هادانشگاه   امروزه،.  است   شده  نی ادیبن  یتحول  دستخوش  دانش  دی تول  ی نهادها  عنوان  به  هادانشگاه  نقش  ،یجهان  دهیچیپ  یهاچالش   عصر  در

تسه  ی نقش محور  دی با  که   شوندی م  یتلق  ینوآور   ستمیاکوس  در  ی نهاد  کنشگر   دانش،  دیتول  از ا  ینوآور   لیدر  کنند    فای و تحقق رفاه جامعه 

(Sheikhi et al., 2025)  . توسعه  یهابحران   و  یجهان  یهایریگهمه   تا  گرفته  تیجمع  یریپ  و  یم یاقل  راتییتغ  از  -  معاصر  بزرگ  یهاچالش  

  صرفاً  ای   دارند  قرار  جامعه  یواقع  مسائل  حل  خدمت  در  یدانشگاه  یهاپژوهش   ای آ  که  اندکرده  مواجه  یاساس  پرسش  نی ا  با  را  هادانشگاه  -  داری پا

 (.  Mazzucato, 2018) اندمانده ی باق محدود ینظر یهاچارچوب  در

کرده است    دایپ  کشورها  یا  منطقه  و  یمل  یها  استیس  در  یا  ندهی فزا   تیاهم  واست    یآموزش عال  یاصل   یها  تی مأمور  از  یکی   پژوهش

(Leathwood & Read, 2013)  . علل  ییشناسا  نخست، :  کند  کمک  جامعه  یهاچالش   حل   به   تواندی م  یاصل   ریمس  سه   از  ی دانشگاه  پژوهش 

  ی برا  ی عمل یراهکارها و  ابزارها  توسعه سوم، و مختلف؛ نفعانی ذ منافع و تعارضات یسازروشن  دوم،  مسائل؛ ییای پو بر موثر عوامل و  یاشهی ر

 هادانشگاه   یپژوهش  یهات ی اولو  انیم  یتوجه  قابل  شکاف  که  دهد یم  نشان   یتجرب  شواهد  حال،  نی ا  با(.  Kueffer et al., 2012)  موثر  مداخله

  ل ی ممکن است به دل  ییعدم همراستا  و شکاف    نی ا  (.Sarewitz, 2010; Ciarli & Ràfols, 2019)  دارد  وجود  جامعه  یواقع  یازهاین  و

  سطح   در  .باشد   یفرد  و  یساختار-ینهاد  عوامل   دهیچیپ  تعامل  محصولو    (Sarewitz, 2010)  یاسیس  ا ی و    یاجتماع  ،یعامل اقتصاد  نی چند

  سمت   به  را   یعلم   اتیه  یاعضا  دارند،  دیتأک  ریتأث  بی ضر  و   انتشارات  تعداد   رینظ  ی کم  یهاشاخص   بر  که   ی علم  یابی ارز  یهانظام   ،ینهاد

  ان یم  قدرت  و  منابع  نابرابر  عی توز  ،نیهمچن(.   Santos et al., 2022)   ندارند  یهمخوان  جامعه  یازهاین  با  لزوماً  که  دهندیم  سوق  ییهاپژوهش 

  شتر یب که  شودیم ییهات ی اولو فی تعر به منجر  - گرات ی مأمور  یپژوهش مراکز  تا گرفته یدولت یهادانشگاه  از   -  پژوهش حوزه مختلف گرانی باز

 ی محققان ممکن است ناش  یپژوهش  یها  تی اولو  نییتع  .(Ciarli and Ràfols, 2019)  یاجتماع  یازهای ن  تا  کندیم  منعکس  را  یسازمان  منافع

  ی کارها  دستور  ،یفرد  سطح  در.  (Ciarli and Ràfols 2019) باشد  یعلم  امعهج  دگاهی د  از  صرفا  ها  چالش  و  مسائل  فی تعر  و  ازهاین  نییتعاز  

 ردیگی م  شکل  یعمل  یهات ی محدود  و  یاحرفه  یهایطلبجاه  ،یعلم  یهازه یانگ  از  یبیترک  ریتأث  تحت  یعلم  اتیه  یاعضا  کی استراتژ  یپژوهش

(Horta & Santos, 2016 .) 

  را ی برخوردار شده است، ز  یاندهی فزا  تیاز اهم  یپژوهشها و مؤسسات  پژوهشگران دانشگاه   یبرا  «۱ی پژوهش  دستورکار  نییتع»  راستا،  نیهم  در

سازگار شوند.    زین  یعلم  طیمح  عی با تحولات سر  دی حال با  نیخود قرار دارند و در ع  یهاپژوهش   ریاثبات تأث  یآنها تحت فشار روزافزون برا

  ش ی افزا  جمله   از  است،  کرده   جادی ا  هادانشگاه  یبرا   را   ی دی جد  انتظارات  و   فی وظا  ، یعال  آموزش  یهانظام  و  هادولت   ن یب  روابط  در   راتییتغ

  ن ییتع  قی از طر  دی پژوهشگران با  ط، ی شرا  نی (. در اde Jong & del Junco, 2023)  صنعت   به  دانش  انتقال  و  یوربهره   ،ییکارا  یبرا  تقاضا

معنا  یپژوهشدستورکار   به  که    ، (Horta & Santos, 2016)   است  مشخص  یهاپژوهش  انجام  یبرا  یکل  یهای استراتژ  نی تدو  یخود 

اولو  کی استراتژ  ماتیتصم   اهداف   و  هازهیانگ  حات،یترج  انگری نما  که  دستورکارها  نی ا  .خود را اتخاذ کنند  یپژوهش  یهات ی درباره تمرکز و 

 شوند  اتخاذ  یشناختروش   یکردهای رو  کدام  و  رندیگ  قرار   یبررس  مورد   موضوعات  کدام  که  کنندی م  نییتع  هستند،  پژوهشگران   بلندمدت 

(Santos et al., 2022.)    ی وربهره   بر  هم  کارها  دستور  نی ا   رای ز  است،   مهم  اریبس  ی علم  اتیه  یاعضا   کی استراتژ  یپژوهش  ی دستور کارهادرک  

 «۲محور جامعه   یهاپژوهش »  نهیزم  در  ژهی وبه   کارها  دستور  نی ا  درک   . هستند  رگذار یتأث  یعلم   طیمح  در   یکل  دانش   توسعه  بر  هم  و   یفرد  ی پژوهش

 
1 Research agenda setting 
2  Society-Driven Research 
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 Pontika et)  است تیاهم حائز - شوندیم انجام یرعلمیغ نفعانی ذ  فعال مشارکت  با و جامعه مسائل حل حی صر هدف با که ییهاپژوهش  -

al., 2022.)   ییهاپژوهش   کنند،   لی تسه  را  یخارج  جوامع   و  دانشگاه  نیب  دانش  انتقال  توانندی م  محورجامعه   کی استراتژ  یپژوهش   ی کارها  دستور 

  ت ی مشروع  یاجتماع  ارزشمند  دانش  دکنندگانیتول  عنوان  به  تا  کنند  کمک  هادانشگاه  به  و  کنند  تی تقو  پردازند،یم  جامعه  یازهاین  و  مسائل  به  که  را

   . (Middlehurst, 2014)  کنند حفظ را خود

  و   دهد  حیتوض  را  جامعه  یواقع  یازهاین  و  هادانشگاه  یپژوهش  یهات ی اولو  انیم  شکاف  است  دهیکوش  گذشته  دهه  دو  یط  یداخل  اتیادب

 Towfighi) یفناور انتقال نظام نبود و محورات یعمل صنعت مانند ی ستمیس و یساختار موانع از : است کرده ییشناسا را موانع  از یامجموعه 

& Noorshahi, 2012; Kalantari & Migounpoori, 2012 )،  موانع سازمان  ;Rasuli & Shahriari, 2022)  یتی ری مد  و   یتا 

Ashrafi-rizi et al., 2015فرد فرهنگZarghani et al., 2023)  ی(،   ;Kalantari & Migounpoori, 2012)  یاجتماع-ی(، 

Ashrafi-rizi et al., 2015یاسیس-ی( و اقتصاد  ( Saniee et al., 2022; Ramezani, 2024; Naghavi Shoai, 2022ا .) نی 

  ی اعضا   خود  که  است  نی ا  گرفته  قرار  توجه   مورد  کمتر  که  یانکته  اما.  کندی م  میترس  محور«جامعه   پژوهش  »موانع  از   کامل  نسبتاً  یری تصو  نه،یشیپ

 .کنندی م دنبال را یپژوهش دستورکار از یزی متما ی الگوها چه زنند،ی م انتخاب به دست موانع نی ا دل در که  یکنشگران عنوانبه  ،یعلم اتیه

 همه  ییگو  اند؛کرده   فرض  همگن  را  یعلم  اتیه  جامعه  عمدتاً  موجود  مطالعات  نخست،.  است  برجسته  موضوع   اتیادب  نی ا  در  تی دو محدود

 ی ساختارها  با  مواجهه  در  پژوهشگران  است  ی حاک  یالمللن یب  شواهد  آنکه  حال.  دهندی م  نشان  واکنش  ادشدهی   موانع  برابر  در  کسانی به   اعضا

  استاندارد   یابزار  با  را  یپژوهش  دستورکار  مطالعات  نی (. دوم، اSantos & Horta, 2018)  نندی گزی برم  یمتفاوت  یپژوهش  یراهبردها  مشابه،

  توان ینم  رون ی ؛ ازا(e.g. Ahmadi et al., 2026)  اندبوده   متمرکز   یپژوهش  یوربهره   ای   موانع  گزارش  بر  شتریب  و  اندده ینسنج  یچندبعد  و

به آن منتج شده    تی دو محدود  نی . ااندستادهی موانع ا  نی در برابر ا  ها،یریگاز جهت   ب یبا کدام ترک  ،یعلم  اتیه  ی که کدام گروه از اعضا  افتی در

  دهند، ی را مخاطب قرار م  یعلم  اتیکه کل جامعه ه  ییهاه یباشند: توص  کسانی عام و    ری ناگز  زین  اتیادب  نی برآمده از ا  یاستیس  یهاه یاست که توص

  ی اثر محدود  ،یبا وجود تکرار در اسناد بالادست  ،یاصلاح یهااستیآنکه س جهی. نتدهد ی دام مداخله پاسخ مروشن کنند کدام گروه به ک  آنکهیب

 اند. ها داشتهپژوهش  یواقع یریگبر جهت 

  دل   در  یعلم  ات یه  یاعضا  یپژوهش  کنش  زی متما  یالگوها  ییشناسا   بلکه  موانع،  دوباره  یبازشمار  نه  پژوهش  نی ا  یاصل  مسئله  اساس،  نی بر ا

با   ییهات یجمعاما اگر خرده   بود؛ی م  یواحد کاف  استیبودند، س  کسانی   ی علم  اتیه  یاست. اگر تمام اعضا  یساختار-ینهاد  باتیترتموانع و

است    نی ا  رانی ا  یآموزش عال  یشود. پرسش راهبرد  یمحور طراحو سنخ  زی متما  دی با  زین  یاستیمتفاوت وجود داشته باشند، مداخله س  ی راهبردها

  به   پاسخ  و   ست؛ین  محورجامعه   ی علم  ات یه  یاعضا  تی اکثر  ی پژوهش  دستورکار  ، یمحورمسئله  بر  یبالادست  اسناد  مکرر  دی که چرا با وجود تأک

 : شودی م مطرح ری ز یپژوهش سوالات راستا نیهم  در. است یدرون تنوع  نیهم شناخت مستلزم آن

  ، ی راهبرد  یپژوهش  یدستورکارها  آن  بر  یمبتن  و   اندکدام   ران ی ا  یدولت  یهادانشگاه   ی علم  اتیه  یاعضا  ی راهبرد  ی پژوهش  یدستورکارها  . ۱

  گر ی کدی   با  یتفاوت  چه   محورجامعه   یریگجهت   نظر  از  شدهییشناسا  یهاسنخ   . ۲  شوند؟ی م  کیتفک  یزی متما  یهاسنخ   چه   به  یعلم  اتیه  یاعضا

 دارد؟  ی پژوهش دستورکار ابعاد ری سا با ینسبت چه یریگجهت  نی ا و دارند

جامعه.    یازهای و ن   دانشگاهی  دانش   کشور است: فاصله  ی در آموزش عال  ی دی کل  ی اصلاح چالش  تی سوالات درک و در نها  نی هدف ا

جامعه در هر سنخ و   یازهای ن  گاهی و سوال دوم جا کندیم می را ترس یعلم اتی ه یاعضا  یپژوهش یگذارت ی اولو یسوال نخست الگوها

محور، و سنخ و ابزار  جامعه   تی محل تمرکز و سهم ظرف  ب،ی ترت نی . بدسازدی را مشخص م  هایری گت جه   گری آن با د  ییافزاهم  ای تعارض  

  ، ینظر  یارا سازه   یدستورکار پژوهش  یشناسسنخ  ،یاست. در سطح نظر  ی سطحمطالعه سه   ینوآور  .شودی مناسب مداخله روشن م

طبقه  جامعه   داندیم  ،یفی توص  یندب نه  با  در سطح روش کندیم  ریتفس  یعلم  دانی م  یشناسو  تحل  ،یشناخت .  از    رمحور، ی متغ  لی فراتر 
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 ی هاه ی توص  ی جابه   ،یاستگذاری . در سطح سیدر مطالعات داخل  سابقهیب   ی کردی رو  کند؛ی اعضا را آشکار م  انی پنهان م  یب ی ترک  یالگوها

 . آورد یهر سنخ فراهم م تی و محدود ت ی متناسب با ظرف یهامداخله  یبرا یتجرب  ییاثر، مبناکم معا

 پژوهش  نهی شیو پ  ینظر  یمبان

ی پژوهش  یهادستورکار  

  محققان  برخورد  نحوه  اساس   و  هی پا  دهنده   نشان   و  است   کرده   ظهور   ک یآکادم دانش  خلق  در  مهم   بعد   کی  عنوان   به «ی پژوهش  دستورکار  نیی»تع

از    یابه مجموعه شده است،    فی تعر (2014)1 یگلازِوسک  و  اِرتمر  توسط  که  همانطور  ،یپژوهش  کار  دستور  نییتع.  است   خود  یعلم  کار  با

  کار   دستور  نییتع  .دارد  اشاره  شانی جهت دنبال کردن اهداف پژوهش  یو اقدامات  یراهبردئل  امس  حل   یبرا  انیدانشگاه  یها و ساختارهابرنامه

  ی پژوهش  دستورکار  نیی. تعکندی م  عمل  متعدد  سطوح  در  که  دهدی م  نشان  را  پژوهش  یاجرا   و  یزی ربرنامه   یبرا  افتهی ساختار  یکرد ی رو  ،یپژوهش

 Ertmer)  کنند«  یبندت ی اولو  و   ییشناسا  را  خود  حوزه  در  مهم  یهاپرسش  ای   لی مسا  تا  کندی م   کمک  محققان  به  که  استنظام مند    یندی فرآ»

& Glazewski, 2014, p. 54  .) دیتاک  موفق  پژوهش  یبرا  ازین  مورد  یکیتاکت  یاجرا  بر  هم  و  کی استراتژ  یزی ربرنامه  جنبه  بر  هم  فی تعر  نی ا 

  عوامل   بیترک  با  ناشناخته،  موضوعات  کاوش  در   را  یفرد  محققان  منافع  که   شود   یم  ف ی تعر  ی ندی فرآ  عنوان  به  یپژوهش  دستورکار  نییتع .دارد

 (. Horta & Santos, 2016)  کند یم یجاساز  کند، یم تی تقو را آنها یها زهیانگ که یرونیب و یدرون

بر    که  "۲شگامیپ"  کردی کند. رو  یشده است، عمل م  ییشناسا   موضوع  اتیادب  در  که  یاصل  کردی رو  دو  قی طر  از  یپژوهش  کار  دستور  نییتع

  ی ها  یو استراتژ  یتخصص، عمق رشته ابر    که  "۳منسجم "  کردی رو  و کند،    یم  دیبالاتر تاک  سکی و تحمل ر  یچند رشته ا  یهمکار   ،ینوآور

 & Zhang) داردمحققان  یشغل تی و رضا یشغل یرهایمس یبرا یقابل توجه  یامدهایپ زاتی تما نی محافظه کارانه تر تمرکز دارد. ا یپژوهش

Horta, 2023, p. 106)   . 

  ی به عنوان نقشه ها  ی پژوهش  ید. دستور کارهاکن  ی ظهور و بروز م  یمتعدد   ی ها  کانال  قی طر  از   ی پژوهش  کار   دستور  نییتع  کی استراتژ  ت یاهم

دهند.    ی آنها را شکل م  یتوسعه حرفه ا   یرهایکنند و مس  یم  تی هداسال    نی را در طول چند  انیدانشگاه  یشغل   یرهایکنند که مس  یجامع عمل م

و در    رندیبگ  یحرفه ا  یمنابع و فرصت ها  صیدر مورد تخص  یآگاهانه ا  ماتیدهد تا تصم  یامکان م  محققان  به  یپژوهش  یکارها  دستور  نی ا

دهد که دستور   ینشان م  نیهمچن(. مطالعات  Wallace & Ràfols, 2018کنند )  تیتثب  یخود را در جوامع علم  یعلم  تی حال هو  نیع

  که   یمحققان.  گذارد   یم  ریتاث  بلندمدت  یشغل  یرهایمس  طول  در  پژوهش  شدن  دهی و د  یبر بهره ور  یبه طور قابل توجه   یپژوهش  یکارها

  دنبال   را  یا   رشته  و  متمرکزتر  یکردهای رو  که  یکسان  با  سهی مقا  در  معمولا  کنند،  ی م  دنبال  را(  شگامانی)پ  یا  رشته  چند  و  بلندپروازانه  یکردهای رو

 آورند.    یرا به دست م ی، تعداد انتشارات و استنادات بالاتر(Santos & Horta, 2018) کنند یم

دهند که فشارها و   ی( نشان م2018)  ۵کند. والاس و رافولس   یم  فای محققان ا  یدستورکار پژوهش  نییدر تع  ینقش مهم  زین  ۴ی سازمان  یها  نهیزم

آنها نشان    لیگذارد. تحلیم  ریمحققان تاث  یپژوهش  دستورکار  یریگشکل   و  یپژوهش  یها  تی بر اولو  یبه طور قابل توجه  یسازمان  یمشوق ها

بر جهت و    ،یمال  نیتام  یها  سمیانتشار و مکان  یفشارها  ،یصنعت  یها  تی از جمله اولو  ،یدهد که چگونه عوامل محرک مختلف سازمان  یم

 .گذاردی م ریتاث ها  پژوهش یمحتوا

 
1 Ertmer & Glazewski (2014) 

2 Trailblazing 

3 Cohesive 

4 Institutional Context 

5  Wallace & Ràfols (2018) 
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رانیا  ی دولت یها دانشگاه  ی علم اتیه یاعضا ی پژوهش یدستورکارها ی شناس سنخ  123 

 

 ی م  ریتاث  یسازمان  تیتر و موفقو بر توسعه دانش گسترده  افتهی گسترش    یفرد   به صورت  محققان  از  فراتر  یپژوهش  دستورکار  نییتع  یامدهایپ

  در  محققان  ییتوانا  بر  آنها  یتی حما  یها  سمیمکان   و  یزشیانگ  یها، ساختارهااستیس  چگونه  که  رندیبگ  نظر  در  دقت  با  دی با  ها  سازمان.  گذارد

  به   یشغل  یارتقا  و   توسعه  راستا  نیهم  در(.  Horta & Santos, 2016)  گذارد  یم   ریتاث  موثر   ی پژوهش  یکارها  دستور  کردن  دنبال  و   توسعه

  ی ها  ینگران  لیدل  به  جوانتر  انی دانشگاه  مثال،  یبرا .  شودی م  مطرح  پژوهش  کار  دستور  نییتع  با  محققان  برخورد  نحوه  در  مهم  یعامل  عنوان

 دنبال   را   یترکارانه   محافظه  یپژوهش  ی دستورکارها  اغلب   انتشار،  قابل  و   عی سر  جی نتا  به  یابیدست  ی برا  یسازمان  ی فشارها  و   یشغل  ت یامن  به   مربوط 

 Zhang)  دارند  پرخطر  بالقوه   و   نوآورانه  یقاتیتحق  ی رهایمس  کردن  دنبال  یبرا   ی شتریب  ی آزاد  معمولاً  ارشدتر  انیدانشگاه  مقابل،   در .  کنند  یم

& Horta, 2023ر یاخ  قاتیتحق.  است   شده  مطرح  یپژوهش  دستورکار  نییتع  در  یاتیح  ملاحظه  کی   عنوان  به  یشغل  تی رضا  گر،ی د  ی(. از سو  

 که  یطور  به  بگذارد،  ریتاث  انیدانشگاه  یشغل  تی رضا  بر  یتوجه  قابل  طور  به  تواندیم  شده  دنبال  یپژوهش  کار  دستور  نوع  که  دهد  یم  نشان

 & Zhang)  هستند  همراه  تر  کارانه  محافظه   یکردهای رو  با  سهی مقا  در  یشغل  یتی نارضا  ترنییپا  سطوح  با  معمولا  شگامانهیپ  یدستورکارها

Horta, 2023 .) 

برا  یبرا   هم  یدستورکار پژوهش  نییتع  لذا برا  یفراهم م  یاتیعمل  و  یراهبرد  یها  نشیبموسسات    یمحققان و هم  امر    نی محققان، ا  یکند. 

را   ییها ییراهنما موضوع   نی موسسات، ا ی دهد. برا یآنها ارائه م یپژوهش ی شغل یرهایدر مورد مس راهبرد ماتیاتخاذ تصم یرا برا  یچارچوب

بر    دی و تاک  یعلم  یحفظ برترهمزمان با    متنوع  یپژوهش  یکردهای رو  از  بهتر  تی حما  یبرا  یسازمان  یهاوهیها و شاستیس  یدر مورد چگونگ

آکادمچشم   تیاهم دانشگاه  یاساس  یاجنبه (SRAs)1 کی استراتژ  یپژوهش   یدستورکارها  .دهدی م  ارائه   یرقابت  کیانداز  کار  که    اندی از 

  محققان   یبرا   ی راه  و همچون نقشه   تابانندی پژوهش بازم  تری اتیتر و عملبا اهداف گسترده   وندیپژوهشگران را در پ  اریراهبردها و اخت  حات،یترج

2016 ,) ۲هورتا و سانتوس  .کنندی م ییمدت و بلندمدت راهنماکوتاه  ی به اهداف پژوهش یابیو پژوهشگران را در دست کنندی عمل م یدانشگاه

p. 12603یچندبعد  یپژوهش  ی( فهرست دستورکارها(MDRAI)    یریگ  جهت  مانند  یدیکل  ابعاد  و   کرده  ارائه  مفهوم  نی را در ا  ینظامند 

 : است  آمده  ری ز جدول در ابعاد نی ا. ندکرده ا ییدستور کار پژوهش را شناسا در سک ی و تحمل ر یهمکار لاتی تما ،یارشته تمرکز ،یاکتشاف

 (  MDRAI) یچندبعد ی پژوهش  یکارها دستور. 1 جدول

 فیتعر بعد

 یعلم ی طلبجاه
 حوزه مشخص  کیدر  یو اعتبار علم شهرتبه کسب   لیتما اعتبار و وجهه:

 یانتشار مقالات علم یبرا  زهیانگ  به انتشار: اقیاشت 

 یی واگرا
  گریموضوعات د ای یعلم یهابه گسترش پژوهش به حوزه لیتما  :زدن شاخه 

 ی اچندرشته  یپژوهش یهاکار در پروژه حیترج   بودن: یاچندرشته  

 ی علم اتیبه کشف شدن یمنته لیبا پتانس یموضوعات ایها کار در حوزه حیترج  یاکتشاف

 است  کم هاآن یبرا  یپژوهش بودجه که یموضوعات ای هاحوزه در کار به لیتما 4ن ییتحمل بودجه پا

 یهمکار
  یمشارکت یعلم یهابه مشارکت در پروژه لیتما :یهمکار به  لیتما

 یمشارکت یعلم یها در پروژه  حضور  بهداشتن فرصت و دعوت  :یدعوت شده به همکار 

 
1 Strategic research agendas (SRAs) 

2  Horta & Santos (2016) 

3 Multi-dimensional Research Agendas Inventory    
4  Tolerance to Low Funding (TTLF) 
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 است  رگذاریتأث  او کار بر یحد  تا( رهی غ ای یپژوهشگر )دکتر یراهنما استاد  )استاد راهنما(  ی مرب ریتأث

 محور  دانشگاه

  است یاجماع جامعه علم مورد یعلم یها تیاولو  ریکه تحت تأث  یپژوهش کردیرو :ی دانیم شیگرا

  ک یاستراتژ  یپژوهش  کار  دستورخود با    یپژوهش  کردیراستا کردن روهم  یپژوهشگر برا  لیتما  :ی سازمان   شیگرا

 موسسه خود 

 جامعه محور 

  یپژوهش کردیرو نییتع در جامعه با  مرتبط یها بر چالش تمرکز :جامعه  یازهاین به  یی پاسخگو شیگرا

  ر یو غ   یماندد افراد عاد   یدانشگاه  ری غ  نفعانیذو مشارکت    ریتأث  :ی ردانشگاهیغ  نفعانیبا ذ  یبه همکار  شیگرا 

 محققان  یپژوهش دستورکار نییتع متخصص در 

 (Santos et al., 2022, p. 4195): منبع

دهنده نشان   یعلم  یطلب. جاه کنندی م  مشخص   را  ک ی استراتژ  ی پژوهش  ی کردهای رو  که   کندی م  ییشناسا  را  ی متعدد  ی دیموضوع، ابعاد کل  اتیادب

کسب شهرت و    به   لی اعتبار و وجهه )م   :است  ربعدی در حوزه خود است و شامل دو ز  یو اعتبار علم  شهرتکسب    یپژوهشگران برا   لی تما

  ی را برا  انیدانشگاه  یاصل  زهیبعد انگ  نی . ا(Santos & Horta, 2018) (  ی انتشار مقالات علم  یبرا  زهیبه انتشار )با انگ  مشتاقشناخت( و  

 .دهدیانتشار مقالات نشان م  قی دانش از طر  شرفتیمربوطه و مشارکت در پ یهاخود به عنوان مراجع در حوزه  تیتثب

  گسترش   به  پژوهشگران  لی دهنده تمانشان   ییواگرا .دهد یرا نشان م  ی پژوهش  یکردهای از رو  یگری د   مهم  بعد  ییو همگرا  ییواگرا  نیتعامل ب

پروژه   گری د  یهابه حوزه   زدن شاخه  قی طر  از  یارشتهتک   یکردهای رو  از  فراتر در  مشارکت  همگرا  یاچندرشته  یهاو  مقابل،  در    یی است. 

 شودی ممشخص  یارشتهتخصص تک  کی در  تلاش بر  مدامترشته خاص و   کی است که با تسلط بر  یا تمرکز رشته ی برا ح یدهنده ترجنشان

(Horta & Santos, 2020)کنندی منعکس م یتوسعه شغل و دانش خلق  یبرا را یمختلف یهای استراتژ متضاد یکردهای رو  نی . ا. 

  ح یدهنده ترجنشان   یاکتشافکار  دستور .دهندی نشان م  یپژوهش  یری پذسکی را در قبال ر  یمتضاد  یکردهای کارانه روو محافظه   یاکتشاف  دستورکار

پتانس  یهاحوزه   درپژوهش    یبرا با    ی برا   حیدهنده ترجکارانه نشانمحافظه  کردی روکه    یبالاتر است، در حال  سکی اما ر  شرفتیپ  لینوظهور 

  به   نسبت  را  پژوهشگران  نگرش  بعد   نی . ا(Santos & Horta, 2018)  است  کمتر  سکی ر  و  یشی افزا  دانش   جاد ی ا  با  شدهتیتثب  موضوعات

  ی ها بودجه  با  پژوهش   یریگیپ  ی برا  را  پژوهشگران  لی تما  نییتحمل بودجه پا  .دهدی خود نشان م  یپژوهش  ی پروژه ها  در  سک ی ر  و   ینوآور

  .(Santos et al., 2022) کندیتوجه منعکس م ها را در مشارکت در پژوهش بدون منابع قابل آن   ییو توانا  دهدی بدون بودجه نشان م  ای محدود  

 .مرتبط است یانده ی است، به طور فزا یاغلب کم و رقابت یکه بودجه پژوهش یفعل  یدانشگاه  یها طیمح  در بعد نی ا

هم    قی از طر  یپژوهش به طور مشارکت  یمحققان برا  حیکه ترج  دهدی محققان را نشان م  یپژوهش  یاز دستورکارها  یگری د  مهمبعد    یهمکار

.   (Horta & Santos, 2020) دهدیم  نشان  را  گرانی ارائه شده توسط د  یهمکار  یهابه فرصت  ییپاسخگو  همو    یبه آغاز همکار  لی تما

  ی هااشاره دارد که برنامه  ی ریتأث  زانیاستاد راهنما به م  ر یتأث  .کندی مدرن را منعکس م  ی دانشگاه  ی ها  پژوهش  یمشارکت  ندهی فزا  ت یماه  بعد   نی ا

 ن ی (. اHorta & Santos, 2020)  رندیگی قرار م  محققان   ی دکتر  یراهنما  استاد  ژه ی ها، به وآن   ی استادان راهنما  ر یمحققان تحت تأث  یقاتیتحق

که ممکن    یدکتر  لاتیتحص  طول  در  شده  جادی ا  یاحرفه   روابط  یبرا  یشاخص  عنوان  به  هم  و  یعلم  استقلال  یبرا   یاریمع  عنوان  به  هم  بعد

 .کندیعمل م ابد،ی است پس از اتمام آن ادامه 

  محور   کیآکادم یمحور و جامعه محور. دستور کار پژوهش  کی: آکادم(Santos et al., 2022)  اندشده   اشاره  ریاخ  مطالعاتدر    دتر ی دو بعد جد

  ی نهاد شی ( و گرایبر اجماع جامعه علم یمبتن یها  تی از اولو یری رپذی)تأث  یدانیم شی گرا قی از طر یدانشگاه طیمح یهات ی با اولو ییراستاهم 
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  ق ی از طر  جامعه با مرتبط یهاجامعه محور بر چالش یدستور کار پژوهش .کندیم یریگ( را اندازه ینهاد یپژوهش  یکارها دستوربا  ییراستا)هم 

دستور کار    فی در تعر  یردانشگاهیغ  نفعانی ت ذو مشارک   ری)تاث  یردانشگاهیغ  شی ( و گراجامعه)مواجهه با مسائل    جامعه   یازهاین  به  شی گرا

  ی ارتقا  یبرا   یزی رکه مشغول برنامه   یفرد  سطح  در  محققان  خود  یبرا   هم  یپژوهش  یکارها  دستوردرک ابعاد و انواع    .دارد  تمرکز(  یپژوهش

خود هستند،    یکارکنان پژوهش  یبرا   یتی حما  یکه در حال توسعه ساختارها  یینهادها  یخود هستند و هم برا  قی به علا  ییپاسخگو  و  یشغل

  ج ی با هدف ترو  ینهاد  یهااستیمنابع و س  صیتخص  ،یتوسعه شغل  یبرا   مناسب  یهای استراتژ  نی در تدو  تواندی م  درک  نی است. ا  یضرور  یامر

 .دی نما کمک بخشتی پربار و رضا یها پژوهش

 پژوهش  یچارچوب نظر 

  ی سطوح، لازم است به پرسش   نی ا   یاز معرف  شی. اما پطلبدی م  ی آنها سطح سوم  یهاافتهی   ریپژوهش دو سطح متفاوت دارند و تفس  نی ا  یهاپرسش

مطالعه نخست    نی ا  یاساس، چارچوب نظر  نی مطالعه است؟ بر ا  ستهیشا  یاساساً موضوع  یفرد  یتر پاسخ داده شود: چرا دستورکار پژوهشمقدم 

دوم   هی رفت، لا یشناسسراغ سنخ   دی که چرا با کندی م هینخست توج هی : لاابدی ی سازمان م هی و سپس در سه لا کندی م ه یوع را توجضرورت موض

 .  آوردی بخش بحث را فراهم م ریتفس یبرا ینظر چارچوبسوم  هی ساخته شوند، و لا یچه ابعاد  هی ها بر پاسنخ  کندیم نییتع

 ستهی شا  یموضوع  یعلم  اتیعضو ه  «ی تر پاسخ داد: چرا اساساً »دستورکار پژوهشمقدم   یبه پرسش  دی با  ،یشناسسنخ  یاز پرداختن به چگونگ  شیپ

  ن ی ا  یوجود  منطق  مجموع،  در  و  شوندی م  یمعرف  ادامه  در   که  است  استوار   ینظر  استدلال  سه  بر  پرسش  نی و سنجش است؟ پاسخ ا  ییشناسا 

 . سازندی م را پژوهش

 بلکه  ، یو شخص  یصرفاً شناخت  ینه کنش  ی(، انتخاب مسئله علم1978)  ۱زاکرمن   نی ادیاست. از زمان کار بن  ی شناختاستدلال نخست، جامعه 

 یریگو بر جهت   ردی پذی اثر م  یاجتماع  یاز ساختارها  ند،ی گزی مطالعه برم  ی آنچه پژوهشگر برا  یعنی .  است   شده  شناخته  امدمند یپ  و   یاجتماع  یکنش

 ی)مبتن  گراهم  تفکر  انیم  داری پا  یتنش  گرو  در  علم  شرفتی« نشان داده بود که پ۳ی ذات  »تنش  مفهوم  با  ترشی( پ1977)    ۲. کوهن گذاردیدانش اثر م

 ۴همکاران  و  فاستر.  شودی م  روروبه  آن  با  خود  یهاانتخاب  در  ری ناگز  پژوهشگر  هر  که  یتنش  است؛(  یبر نوآور  یبر سنت( و تفکر واگرا )مبتن

ا2015)   از   ترج ی را  مراتببه   کارانهمحافظه  یراهبردها  دادند  نشان  و  دندیسنج  یکم   صورتبه   یانتشارات  یهاداده  انبوه   لیتحل  با  را  تنش  نی ( 

  یی الگو یانتخاب دستورکار پژوهش که توان گفت یم بیترت نی بد. کندینم جبران را افزوده سکی ر افزوده، پاداش رای ز اند،نوآورانه  یراهبردها

 مند و قابل مشاهده دارد. نظام

 و   علم  کلان  یهااستیس  که  کنندی ( استدلال م2016)    ۵لاودل  و  زریاست. گل  کنندهنییتع  پژوهش  نی ا  یبرا  و  است  یاستیاستدلال دوم، س

  م یمستق  امدیپ  .گذارندی علم اثر م  ی واقع  یبر محتوا   یفرد  پژوهشگران  یدستورکار  یهام یتصم  یمجرا  از  تنها  و   تنها  ،یمال  نیتأم  یسازوکارها

  یمحوربر مسئله   یهر اندازه اسناد بالادست  .است   یپژوهش  استیس  یاثربخش  یابی ارز  یبرا  ری ناگز  لیواحد تحل  ، یگزاره آن است که سطح فرد  نی ا

  را   جامعه  یازهاین  و  یدانشگاه  یهات ی اولو  انیم  شکاف  رو،ن ی ازا.  است  یعلم  اتیه یاعضا  روزمره  یهاانتخاب  گرو  در  آن  تحقق  کنند،  دیتأک

 . گذاردی م  اثر آن بر استیس  که دیسنج یسطح در دی با  و کرد رصد هااستیس سطح در تنها توانینم

 
1 Zuckerman 
2 Kuhn 
3 essential tension 
4 Foster et al. 
5 Gläser & Laudel 
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که آنچه پژوهش    دهدینشان م  .(et al., 2010 Frickel)  «۱»علم ناکرده  هی است. نظر  پژوهش  یجامعو  اثرو معطوف به    یاستدلال سوم، هنجار

 یو ناش اندینهاد باتیترتحاصل  مانند،یم دهی ناد ای ناتمام  بودجه،یکه ب ییهاحوزه  یعنی است.  امدمندیو پ یخود برساخته اجتماع زین شودینم

 ی ازهایاگر ن  که  صورت  نی بد.  کندی م  هیتوج  را  یپژوهش  دستورکار  در   محورجامعه   بعد  به  توجه  ماًیمستق  هی نظر  نی . استندین  یاز غفلت تصادف

  دنشده« یاز »دانش تول  ییهاحوزه   یر یگآن نه صرفاً کمبود چند مقاله، بلکه شکل   امدیپ  ابند،یبازتاب ن  ی علم  اتیه  ی اعضا  ی جامعه در دستورکارها

 دارد.  ازیحل مسائل خود به آنها ن یاست که جامعه برا

  ده ی کاوکم   و   یفیک  عمدتاً  مسئله  انتخاب  اتیادب  موضوع،  تیاهم  وجود  با  که  کنندی م  ح ی تصر  پشتوانه،   نیهم  بر  هی( با تک2016سانتوس ) هورتا و  

با تدو  ییخلأ  .نداشت  وجود  ی فرد  سطح  در  دستورکار   یکم  سنجش  یبرا  استاندارد  یابزار  و  مانده   ی پژوهش  ی دستورکارها  فهرست  نی که 

  و   دشدهی تول  دانش  که  دارند  تیپژوهشگران از آن رو اهم  یراهبرد  یها، انتخابشانی ا  انیب  به.  شد   پر  آن  شدهی نیبازب  نسخه  سپس  و  ی چندبعد

  ن ی هم  با  و  سنت  نیهم  امتداد   در  حاضر  مطالعه (.  Horta, 2020  &  Santos)  دهندی م  شکل  را  ندهی آ  ی پژوهش  یهاتلاش   یکل  یریگجهت 

 . کندی م یبندسنخ و ییشناسا را رانی ا یدولت یهادانشگاه  یعلم اتیه یاعضا  یپژوهش یدستورکارها منطق،

  ی اعضا  ی پژوهش  یهادستورکار  ی شناسمحور سنخ شخص   کردی رو  یشناخت و روش   ی منطق نظر  به   پژوهش  ینظر  چارچوب  نخست  هی لا  در

 کنند ی ( استدلال م1994)  ۲ک یگل و  یدات  داند،ی م  ساده  یبندطبقه   یبرا  ینظام  را  یشناسسنخ   که  ج ی . برخلاف تصور رام ی پرداز  یم  یعلم  اتیه

  و   دارندی م  انیب  را  آنها  انیم  روابط  کنند،ی م  فی تعر  را  هاسازه  رای ز  اند؛ه ی نظر  از  یشکل  خود  شوند،  نی تدو  یدرستبه   که  یهنگام  هایشناسسنخ

  ابعاد   و  است   ی چندبعد  یاسازه  یپژوهش   دستورکار  که   است   آن  در  حاضر  پژوهش  یبرا  گزاره  نی ا  تی اهم.  آورندی م   دی پد  ری پذآزمون   ییهاگزاره

داشته باشند اما در نسبت آن با   یکسان ی   یعلم  یطلبجاه  توانندی دو پژوهشگر م  .کنندی م  عمل  گری کدی   با  یکربندیپ  در  و  زمانهم   آن  گانههشت 

 دست  از  را  یبیترک  یهاتفاوت  نی را جداگانه برآورد کند، ا  بعدکه اثر مستقل هر    یلیکاملاً متفاوت باشند. تحل  یری پذسکی و ر  یمحورجامعه 

 . دهد یم

  گذارد ی م  کنار  را  تیجمع  یهمگن  فرض  محورشخص   کردی رو.  کنندیم  کامل  یشناختروش   منظر  از  را  استدلال  نی ( ا1997)  ۳برگمن و مگنوسون 

  ن ی ا  رشی پذ  میمستق  امدیپ.  است  شده  لیتشک  زی متما  یدرون  یالگوها  با   ییهات یجمعخرده   از  یبررس  مورد  جامعه  که  است  استوار  هی پا  نی ا  بر  و

 ، ینظر  یمبنا  دو  نی ا  بدون.  ندارد  وجود  تیواقع  در  که  کند  فیتوص  را  «ینیانگیم  »پژوهشگر  است  ممکن  نمونه  کل  نیانگیم  که  است  آن  فرض

 . گشت ی نم آشکار زی متما یهاتی جمعخرده  وجود و شدی م داده پاسخ یهمبستگ بی ضرا و هانیانگیم گزارش با صرفاً پژوهش نخست پرسش

 & Horta) سانتوس و  هورتا. دهد ی م پاسخ  پژوهش دوم پرسش به و کندی م  نیرا تأم یشناسسنخ  یابعاد ی ، محتواینظر چارچوب  دوم  هی لا

Santos, 2016ی چندبعد  صورتبه   توانیم  را  یپژوهش   دستورکار  نییتع  که  دادند  نشان  «ی چندبعد  یپژوهش  یدستورکارها  »فهرست  نی ( با تدو  

  آنها   جمله   از   که   افتی عد گسترش  بچارچوب به هشت  نی ( اHorta & Santos, 2020)  شدهینی. در نسخه بازبکرد   یاتیعمل  سنجش  قابل  و

. نکته درخور توجه  آورد ی م فراهم  را  پژوهش  دوم  پرسش میمستق سنجه ز،ی تما نیهم.  است  محور جامعه  و  محوردانشگاه  یریگجهت  انیم زی تما

و    یاعتبار علم  م یو اکتشاف از مفاه  یعلم  یطلبمانند جاه   یعلم استوار است و ابعاد  کیکلاس  یشناسابزار بر جامعه   نی ا  دخو  ینظر  یآنکه مبنا

 (.  Horta & Santos, 2020اند )برگرفته شده  تیمبارزه بر سر مشروع

نظر  سوم  هی لا تحل  کمکآمده  دستبه   یهاسنخ  ر یتفسبه    یچارچوب  کرد.  پژوهش  لیخواهد  ترج  یدستورکار  در سطح    ، یفرد   حاتیصرفاً 

 
1 Undone science 
2 Doty & Glick 
3 Bergman & Magnusson 
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به   یری تصو اکنندی است که کنشگران در آن عمل م   یای ررسمیو غ  یقواعد رسم  ندی برآ  یانتخاب پژوهش  رای ز  دهد؛یدست مناقص    ن ی . در 

( نشان  2018. والاس و رافولس )زندیدست به انتخاب م  هات ی ومحدودها  از مشوق  یدانی است که در م  ی عقلان  یخوانش، پژوهشگر کنشگر

  ی گذار تی اولو  و  علم  استیس  مانند  ینهاد  باتیباشند، از رهگذر ترت  یفرد   یاز آنکه محصول کنجکاو  شیب  یپژوهش   یهات ی اند که اولوداده

  ن ی ا  یلازم برا  ی( ابزار مفهوم1975)  ۱و ی بورد  یعلم  دانیم  هی نظر .رندیگیم  شکل  مرتبه  یارتقا  و  یابی ارز  مقررات  پژوهش،  یمال  نیتأم  نظام  ،یمل

که کدام شکل از    کنندیآن رقابت م درکه کنشگران    داندی م  مبارزه  دانیم  و  روهاین  دانیم  زمانهم   را  علم  دانیم  وی بورد.  آورد ی م  فراهم  را  ریتفس

 ی علم  هی سرما  می. مفاهکنندیم  ل یتحم  دانیمطلوب خود را بر کل م  اریکه مع  اندیها آنانو مسلط   د،ی شمار آمشروع به   یعلم  هی سرما  ه،ی سرما

 بخواند.  دانی در م ینهاد باتیترتدر برابر  زی متما یهایریگبلکه موضع ،یفرد یهاقهیها را نه سلسنخ  دهدی مشروع به پژوهش امکان م

آن به رفتار   قی از طر  یاستیس  حاتیاست که ترج  یابزار   رای دارد، ز  یمهم  یمرتبه نقش  یارتقا  و  یابی ارز  نظام  ادشده،ی   ینهاد  یسازوکارها  انیدر م

م ترجمه  پژوهشگر  هنگامشودی روزمره  باشند، عقلان  یهاکه سنجه  ی.  استوار  انتشارات  بر شمار  م  یفرد  تیارتقا  پژوهشگر    کندی حکم  که 

مسائل جامعه قائل   یبرا یشتریاگر خود او ارزش ب یزمان داشته باشند، حت نی تررا در کوتاه یبازده انتشارات نی شتریکه ب ندی را برگز یموضوعات

بازارمحور با   یهاکه در آن سنجه  یی. الگوکندی م  یبندصورت  «یبیترک ک یآکادم یداره ی »سرما  قالب در را  شی آرا نی ( ا2024)  ۲یباشد. رمضان

محور  جامعه   یعلم  اتیه  یمنظر، پرسش »چرا اعضا  نی . از اکندیتر ممانور پژوهشگر را تنگ  یو فضا  زدیآمی درم  یمتمرکز دولت  یهاکنترل 

سانتوس و هورتا    .دهد  ینشان م  ی خود را در سطح فرد  ریکه تاث  یساختار-ی نهاد  یمطالعه پرسش  نی در ا  بلکه  ست،ین  ینگرش  یپرسش  ستند؟«ین

(  2023) ۳هورتا و ژانگ و کردند کیتفک شگام«ی»پ و »منسجم« دسته  دو به را یعال آموزش پژوهشگران محور،شخص  منطق نی( با هم2018)

 .  دارند یواقع  یامدهایپ هاسنخ  نی نشان دادند ا

ران ی ا در مطالعات نهی شیپ  

 و  ردیگیشکل م  یفرد  و  ،یسازمان  ،ینهاداز عوامل    دهیتندرهم   یاشبکه  ریتحت تأث  رانی ا  یهادر دانشگاه  یپژوهش  یهات ی اولو  نییتع  ندی فرا

.  ص ،  ۲۰۱۲)  ۴یپورگون یم  و  یکلانتر.  است   جامعه  یواقع  یازهاین  از  ترپررنگ  انیم  نی ا  در  ینهاد  عوامل  سهم  که  دهدیم  نشان  یداخل  نهیشیپ

  عمدتاً   ، تحقیقات دانشگاهیبهتر    یساز  ی تجار  یراستا  در  خود   یپژوهش   یراهبردها  انتخاب  در  یعلم  ات یه  ی اعضا  که   دهندی م  نشان(  ۸۱

  و   اهداف  کننده،تی حما  ینهادها  دانشگاه،  فرهنگ  دانشگاه،  یقراردادها  و  سابقه  شامل  ت ی اولو  بیترتبه   که   یعوامل  اند؛ی نهاد  عوامل  از  متأثر

  است  خوانهم ( ۹۰، ص. ۲۰۱۳)  ۵ینورشاه و یقیتوف مشاهده با الگو ن ی ا. شوندیم دانشگاه یهااستیس و یاجتماع هی سرما دانشگاه، تی مأمور

  ی محتوا   و  نوع   درباره  م یتصم  آن   در  که   ینظام  دانند؛ی م  محور« »عرضه  عمدتاً   را   ران ی ا  یهادانشگاه   یپژوهش  و   یآموزش  یزی ربرنامه   نظام   که

 . ندارند آن در یچندان نقش جامعه، و صنعت ژهی وبه ،یرونیب نفعانی ذ و شودیم گرفته دانشگاه خود  درون شتریب پژوهش

  دهند یم  نشان(  ۲۶.  ص،  ۲۰۲۵)  ۶همکاران   و  یعیصن.  دارند  پژوهش  به  یدهجهت  در  کنندهنییتع  ینقش  ارتقا  و  یابی ارز  یهانظام ،  ینهاددر سطح  

  مقالات   شمار  مانند  یازاتیامت  بر  ارتقا   یهانامهنییآ  د یتأک  و  علم   دیتول  ی کمّ  یهاشاخص   بر   یدانشگاه  یبندرتبه   یهانظام   حد   از   شیب  تمرکز   که

  ی دارهی »سرما  چارچوب  در  را  سازوکار  نی ا(  ۶۶۵، ص.  ۲۰۲۴)  ۷یرمضان.  دهدی م  سوق  یحداکثر  انتشار  سمتبه  را  یعلم  اتیه  یاعضا  شده،هی نما

 
1 Bourdieu 
2 Ramezani 
3 Zhang & Horta 

4 Kalantari & Migounpouri  (2012) 

5 Towfighi & Noorshahi (2012) 

6 Saniee et al. )2022( 
7 Ramezani (2024) 
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 ش یپ از  شیب را  پژوهشگران و زدیآمی درم یدولت کی دئولوژی ا یهاکنترل  با برال ینئول ی کردهای رو آن در که ی مدل کند؛یم نییتب «یبیترک کِیآکادم

  در   پژوهش   یریگجهت   که  دهندی م  نشان  هم   کنار  در   مطالعه  دو  نی ا.  انجامندی م  یالمللنیب  مجلات  در  انتشار  به   که  راندی م  یموضوعات  یسوبه

 . هاستمشوق ساختار فشار ندی برآ باشد، پژوهشگر آزاد انتخاب محصول کهآن  از شیب رانی ا

برا  یپژوهش  یهاتی اولو  یدر جهت ده  یعوامل  زین  یسطج سازمان  در   ت، ی ری ( ضعف مد2022)  ۱یاری و شهر   یمثال، رسول  یموثر هستند. 

به سمت    یعلم  اتیه  یرا  از موانع حرکت اعضا  یمال  یالزحمه اندک پژوهش و کمبود اعتبارهاحق   س،ی فشار تدر  ر،ی ناپذانعطاف   یساختارها

  محور جامعه   و  قی عم  پژوهش  انجام  موانع  نی ترمهم   از  یکی   را  سی ( تراکم تدر2015)  ۲همکاران   و  یزی ریاشرف.  شمارندی محور برمپژوهش جامعه 

 . کنندی م اشاره یدانیم پژوهش یبرا مناسب رساختی ز نبود و هاطرح بی تصو  یطولان یندهای فرا به و دانندیم

  ی اعضا   یپژوهش  یورکه بهره   دهندی ( نشان م۶۳۵.  ص  ،۲۰۱۱)  ۳بهروان  و  یحجاز.  است  روشنگر  یداخل  شواهد  زین  یندی و فرا  یدر سطح فرد

با همکاران،    ی)مانند شبکه ارتباط  یو تعهد( و عوامل سازمان  یخودمختار  ت،یخلاق  ،ی)مانند عادات کار  یفرد  یهای ژگی زمان از وهم   یعلم  اتیه

 ی انفراد  انجام  ن،یی( اعتماد به نفس پا2022) یاری و شهر  یرسول  .ردی پذی م  اثر( یپژوهش  اهداف  وضوح  و  یمشارکت  تی ری مد  امکانات،  و  منابع

  ده ی از سرقت ا  ی( نگران2023)  ۴همکاران  و  ی زرقان  کنند؛ی م  فهرست  را  یمحل  مسائل  به  یتوجهیب  و  پژوهش  اصول  با  فیضع  ییآشنا  پژوهش،

( گزارش  ۱. ص،  ۲۰۲۲)   ۵و همکاران  ییخزا  .دهدی م   سوق  زودبازده  موضوعات   و   یفرد  ی کارها  سمت   به را  پژوهشگران   که   دانندی م  یعامل  را

استفاده   یبا مشارکت خبرگان آموزش  کیکلاس  یاز روش دلف  یپژوهش  یهات ی اولو  نییتع  یکرمانشاه برا  ی که در دانشگاه علوم پزشک  دهندیم

آموزش(    تیفیک  ی ادر ارتق  یو اثربخش  ازهایانطباق با ن  ،یسنج)عدم تکرار، امکان  اریچهار مع  هی بر پا  هیاول  نی که در آن عناو  یشده است؛ روش

   .ستین  ریها وجود دارد اما کاربست آنها فراگحوزه   یدر برخ  یگذارتی مند اولونظام   یکه سازوکارها  دهدینمونه نشان م   نی . اشوندی م  یازدهیامت

ا   و   یقیتوف.  است   دهیانجام  صنعت  و   جامعه  یواقع  یازهاین  و  هادانشگاه  ی پژوهش  یهات ی اولو  انیم  محسوس  شکاف  به   عوامل  نی مجموعه 

  سهم  و ستین مطلوب توسعه و قیتحق در دانشگاه و صنعت یهمکار  شاخص در رانی ا گاهی جا که شوندیم  ادآوری ( ۸۵.  ص، ۲۰۱۳) ینورشاه

 افته ی توسعه   یکشورها  با  سهی که در مقا  ی؛ رقم(۷۹/۰)در حدود    درصد است  کی کمتر از      یداخل  ناخالص  دیتول  از  توسعه  و  قیتحق  یهانهی هز

 جهان   دوازدهم  گاهی جا  در  قرارگرفتن  وجود  با  رانی ا  که  کنندیم  دییتأ  زی( ن۷۰.  ص،  ۲۰۱۲)  یپورگونیم  و  یکلانتر.  رودیم  شماربه  نییپا  اریبس

  شکاف   نشانه  خود  که  یامشاهده   کند؛  کسب  یاستهی شا   گاهی جا  یفناور  نی ا  از  ینی آفرثروت   و  یسازیتجار  در  نتوانسته  هنوز  نانو،  دانش  دیتول  در

  رشته   سطح  در  جامعه  یازهاین  به یتوجهکم   که  دهدی شواهد نشان م  .است  جامعه  مسائل حل  در  آن  یعمل کاربرد  و  کیآکادم  دانش  دیتول  انیم

 موانع   از   یکی   را   « یمند خود »نپرداختن به مسائل و مشکلات محلدر مرور نظام(  ۲۰۲۲)   یاری شهر  و   یرسول  مثال،   یبرا .  است  افتهی   بازتاب  زین

 داشته  شی گرا  پژوهش  انجام  به  آنکه  از  شیب  حوزه  نی ا  پژوهشگران  از  یشمار  که  کنندیم  اشاره  و  شمارندی برم  رانی ا  یانسان  علوم  در  پژوهش

 د نبوکه    دهندی ( هم هشدار م۱.  ص، ۲۰۲۲)   همکاران  و  ییخزا  (.۳۴۸و    ۳۴۵)ص    اندی موضوعات نظر  ریو درگ  دارند  مطالعه  به  لی تما  باشند،

 .  دهدی جامعه سوق م یازهایبه ن اعتنایو ب یاقهیمدت و سلکوتاه  ،یفیتوص یسمت کارهاها را بهدرست، پژوهش  یگذارت ی اولو

  ریزی برنامه  و  انتشار  کمّی  هایسنجهگرایند: غلبه  های گوناگون هم کند. نخست، مطالعات با روشبندی مطالعات داخلی سه نکته را آشکار می جمع 

متوقف مانده و کمتر به تفاوت    موانع  شناسایی  در  عمدتاً  مطالعات  این   دوم،.  کندمی   دور  جامعه  نیازهای  از  را  پژوهش  محور،عرضه   پژوهشی

 
1 Rasuli & Shahriari (2022) 
2 Ashrafi-rizi et al.  (2015) 

3 Hedjazi & Behravan )2011) 
4 Zarghani et al. (2023) 
5 Khazaei et al. (2022) 
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رانیا  ی دولت یها دانشگاه  ی علم اتیه یاعضا ی پژوهش یدستورکارها ی شناس سنخ  129 

 

  کنند. سوم، واحد تحلیل یا نهاد بوده یا فرد؛ حلقه اند؛ گویی موانع مستقیماً و یکسان رفتار را تعیین میراهبردهای اعضای هیات علمی پرداخته

خلأ پژوهشی    بازشناسی نشده است.  شود،می   بدل  موضوع  انتخاب  به  آن  در  نهادی   ترجیحات  که   راهبردی   پژوهشی  دستورکار  یعنی  دو،  این  پیوند

ها مندی از دستورکارهای پژوهشی ارائه نکرده و آن شناسی نظاممحور کمتر پرداخته، سنخآید: ادبیات داخلی به پژوهش جامعه جا برمی از همین

ب مشخصی  انجامد که چون مخاطی م  یکسانی  و  عام   هایتوصیه   به  اعضا  همگنیرا با ابزاری استاندارد و چندبعدی نسنجیده است. فرض ناگفته  

 . کندمی  ممکن را محورسنخ های متمایز مداخله جمعیت اثرند؛ در مقابل، شناسایی خردهندارند، کم 

 روش پژوهش

  ی پژوهش  ی دستورکارها  یکل  یالگوها  تا  شد   ی گردآور  یکم  یهاداده.  گرفت  بهره  ی کم  شی مایپ  از   پژوهش  سوالات   به  پاسخ  یبرا   مطالعه   نی ا

  و   ی نظر  چارچوب   بر   هیتک  با  بحث،  بخش  در   الگوها  نی ا  سپس  شود؛  استخراج   آنان  زی متما  یهاسنخ   و  ییشناسا  یعلم  اتیه  یاعضا  یراهبرد

 . دی گرد  ریتفس ن،یشیپ مطالعات یهاافتهی 

. از  ستین  قیدق  ییتنهابه   «یشی مایپیفیآن به »توص  فیاست؛ اما توص  یشی مایداده پ  یگردآور   ث یو از ح  ی هدف کاربرد  ثیپژوهش از ح  نی ا

 یمبتن  ی کم  یهامطالعه در زمره پژوهش   نی افراد در آنها استوار است، ا  تی طبقات پنهان و برآورد احتمال عضو  ییبر شناسا  ل یآنجا که هسته تحل

   شده  ینیبازب  یچندبعد   یپژوهش  یفهرست دستور کارها  "  پرسشنامه  ازپژوهش    نی منظور در ا  نی بد.  ردیگی پنهان قرار م  یرهایمتغ  یسازبر مدل 
۱R) -(MDRAI  "  یقاتیتحق  یهابرنامه   از  بعد  هشت  پرسشنامه  نی ا.  دی گرد  استفاده  است،  افتهی   توسعه(  2022)  ۲همکاران   و  سانتوز توسط  که  

  ی ها   دستورکار  در  کی استراتژ  حاتیترج  و  هاانتخاب  یها  رمولفهی ز  ی دارا  ابعاد  از  یبرخ  (.۱)جدول شماره    کندی م  یریگاندازه   را  کی استراتژ

 ,Horta & Santos)  کندی م  استفاده  "موافقم  کاملاً"  تا  "مخالفم  کاملاً"  از  یانقطه   ۴  کرتیل  اسیمق  از   پرسشنامه  نی ا.  هستند  محققان  یپژوهش

2020  .) 

  شده   گزارش  آن  یعامل  ساختار  و   شده  یابیاعتبار  آن  سازندگان  توسط  ترشیپ   MDRAI-R  یاصل  نسخه  ابزار،  یسنجروان   یهایژگی درباره و

  یدانشگاه  نهیزم  با  یمفهوم  تناسب  یبرا  یتخصص  ینی بازب  از  پس  و  ترجمه  یفارس  به  پرسشنامه  مطالعه،  نی (. در ا Santos et al., 2022)  است

  دو   کشور  یدانشگاه ها  طیمذکور با مح    پرسشنامه  یفارس  نسخه  یسازگار   یبررس  و  یسنجروان   یهایژگ ی و  یبررس  ی. براشد   اصلاح  رانی ا

 ی فرع  اسیهر مق  یدرون  یصورت جداگانه محاسبه شد تا سازگاراز هشت بعد به   کی هر    یکرونباخ برا  یآلفا   بی نخست، ضر  انجام شد.  لیتحل

 جی . نتاشودی م   یکوتاه قابل قبول تلق  یهااس یمق  ی برا  ۰٫۷۰تا    ۰٫۶۰  انیم  ر ی مطلوب و مقاد  ییای پا  ۰٫۷۰بالاتر از    ر ی گردد. مقاد  یابی مستقلاً ارز

 ییای سنجش پا  یبراکرونباخ    یآلفا  ییای پا  بی با استفاده از ضر  ۳یدرون  یسازگار  لیتحل  روش  از  گزارش شده است. افزون بر آن،  ۲در جدول  

افراد نمونه، م  نفر  صد  تعداد  با(  هیاول)مطالعه    لوتی پا  مرحله  کی   در  منظور  نی ا  یبرا .  شد  استفادهکل پرسشنامه   ا  یآلفا  زانیاز   ن ی کرونباخ 

  ، م  آمد  دست  به۰٫۸۳۱پرسشنامه  مفاه  یامجموعه   هاتم ی آ  دهدیکه نشان  اعتماد  مرتبط  میاز  قابل  به طور  آمار  در  یرا  نظر    یجامعه  مورد 

  ی پژوهش  یدستورکارها  صیتشخ  ثیح  ازشده    یریگاندازه   یرهایمتغ  انیدر م  یخوب  یبدان معناست که انسجام کل  نی . اکنندیم  یریگاندازه 

 .پرسشنامه وجود دارد نی ا  درکشور  یعلم اتیه یاعضا

 یپژوهش  دستورکار ابعاد کیتفک به   یی ایپا بی. ضرا2جدول 

 یپژوهش دستورکار بعد کرونباخ  یآلفا ه یگو تعداد

 
1   Multi-dimensional Research Agendas Inventory-Revised (MDRAI-R) 

2  Santos et al. (2022) 

3 Internal Consistency Analysis 
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 ی علم یطلبجاه ۰٫۷۸۰ 5

 ییواگرا ۰٫۷۵۱ 5

 ی اکتشاف ۰٫۷۷۵ 3

 ن ییپا  بودجه تحمل ۰٫۷۶۵ 3

 یهمکار ۰٫۷۵۱ 5

 ( راهنما)استاد  یمرب  ریتأث ۰٫۹۴۲ 4

 محوردانشگاه ۰٫۶۶۷ 4

 محورجامعه ۰٫۸۱۵ 5

 اس یمق  کل ۰٫۸۳۱ 34

برا   کرت یل  اسیمق  بر  پرسشنامه  یهاه ی گو  که  آنجا  از.  شد   اجرا  یعاملهشت  مدل  یرو  بر  یدییتأ  یعامل  لی سازه، تحل  ییآزمون روا  یدوم، 

  و   است  ترمناسب  یارتبه   یهاداده  یبرا  که  شد  استفاده(  DWLS)  مورب  یوزن  مربعات  نی کمتر  برآوردگر  از  اند،یارتبه   نوع  از  و  یاچهاردرجه 

  شاخص ،  (۳  از)کمتر    بهنجارشده  یکا  مجذور:  دی گرد  یابی ارز  متعارف  یهاشاخص   با   مدل  برازش.  داندی نم  لازم   را   ره یچندمتغ  بودننرمال   مفروضه

(.  ۰٫۰۸)کمتر از    ماندهیاستانداردشده باق  شه ی برآورد و ر یمربعات خطا  نیانگیم  شه ی (، و ر۰٫۹۰ از )بالاتر    سیلوئتاکر   شاخص  و   یقیتطب  برازش 

 ی هادست آمد و تمام شاخص به  ۱٫۱۸و نسبت بهنجارشده  یدرجه آزاد ۴۹۹با   ۵۹۰٫۳۱برابر  یآمده است. مقدار مجذور کا  ۳در جدول   جی نتا

مرکب    ییای بود. پا  ۰٫۴۰و بالاتر از آستانه    ۰٫۹۴تا    ۰٫۴۲  انیم  هاهی استانداردشده همه گو  یعامل  یبرازش در محدوده مطلوب قرار گرفتند. بارها

ملاک فورنل و لارکر،    هی بر پا  .بود  ۰٫۴۶بالاتر از    ابعاد  همهشده در  استخراج  انسی وار  نیانگیقرار داشت. م  ۰٫۹۴تا    ۰٫۶۶  انیم  زید نبع   هشت

 ج ی نتا  نی . در مجموع، اشودیم  یتلق   رشی شاخص همچنان قابل پذ  نی ا   یبرا  ۰٫۵۰کمتر از    ری باشد، مقاد  ۰٫۶۰مرکب بالاتر از    ییای که پا  یهنگام

 .کندی م  دییابزار را تأ ینسخه فارس یعاملساختار هشت

 ی دییتأ ی عامل  لیدر تحل ی عاملبرازش مدل هشت یها. شاخص3جدول 

 شاخص برازش  آمده دستمقدار به  رشیملاک پذ

 ( χ²/dfبهنجارشده )  یمجذور کا ۱٫۱۸ 3کمتر از 

 ( CFI)  یقیشاخص برازش تطب ۰٫۹۷۷ 0٫90بالاتر از 

 (TLI) سی لوئشاخص تاکر ۰٫۹۷۴ 0٫90بالاتر از 

 برآورد یخطا   مربعات نیانگیم شهیر ۰٫۰۲۹ 0٫08کمتر از 

(RMSEA ) 

 ( SRMR) ماندهیباق  استانداردشده شهیر ۰٫۰۷۳ 0٫08کمتر از 

 استانداردشده یعامل یدامنه بارها ۰٫۹۴ تا ۰٫۴۲ 0٫40بالاتر از 

عنوان عضو وقت به ورود، اشتغال تمام   اریاستخراج شد. مع  یآموزش عال  یزی رداده موسسه پژوهش و برنامه   گاهی از پا  یریگچارچوب نمونه 

  ۱۵۰۰چارچوب حاصل،    انیاز م  .تماس معتبر بود  یمنتخب شهر تهران و در دسترس بودن نشان  یاز هفت دانشگاه دولت  یکی در    یعلم  اتیه

  نرخ   .جامعه باشد  عی اب توزنمونه تا حد امکان بازت  بیانتخاب و دعوت شدند تا ترک  یلینفر با در نظر گرفتن سهم هر دانشگاه و هر گروه تحص
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  ی تیجمع  اطلاعات  خلاصه  .در محدوده متعارف قرار دارد  یعلم  اتیه  یبرخط اعضا  یهاشی مایپ  یدرصد بود که برا  ۳۰حدود    ییپاسخ نها

 . است آمده  ۴ جدول در دهندگانپاسخ

 گان دهنده  پاسخ ی لیتحص یها  گروهها و دانشگاه عی. توز4جدول 

 دانشگاه 

 یلیتحص  یگروه ها

 ه یعلوم پا ی علوم انسان
و   یعلوم فن

 ی مهندس

و   یعلوم کشاورز

 ی دامپزشک
 مجموع هنر 

 ۱۳۲ ۸ ۴۰ ۲۰ ۱۶ ۴۸ دانشگاه تهران 

 ۷۲ ۰ ۰ ۰ ۲ ۷۰ ییدانشگاه علامه طباطبا

 ۳۰ ۰ ۲ ۲ ۱۲ ۱۴ یبهشت  دیدانشگاه شه

 ۷۰ ۰ ۰ ۶۴ ۲ ۴ ریرکبیام ی دانشگاه صنعت

 ۶۰ ۶ ۰ ۳۶ ۱۴ ۴ رانیدانشگاه علم و صنعت ا

 ۵۲ ۰ ۰ ۶ ۱۲ ۳۴ یدانشگاه خوارزم

 ۲۰ ۰ ۲ ۱۲ ۲ ۴ ف یشر  ی دانشگاه صنعت

 ۴۳۶ ۱۴ ۴۴ ۱۴۰ ۶۰ ۱۷۸ مجموع

ا  یت علمایه  یاعضا  یپژوهش  یراهبرد  یدستورکارها  لیو تحل  هی تجز  یبرا  آمار  شامل  افتهی ساختار   یلیتحل  کرد ی رو  کی   ران،ی دانشگاه در 

  ک ی   پنهان  لی پروفا  لیبکار گرفته شد. تحل   Stataافزار  نرم  در 1 (LPA)پنهان  لی پروفا  لیتحل  و  یهمبستگ  لیتحل  ،یی ای پا  لیتحل  ،یفیتوص

 یهات یرجمعی ز ییکه بر شناسا  (Collins & Lanza, 2010; Wang & Hanges, 2011) است  یاطبقه  پنهان  ریمتغ یسازمدل  کردی رو

  کند ی فرض م  پنهان  لی پروفا  لیتحل نی . بنابرا(Collins & Lanza, 2010)   دارد  تمرکز  رها یمتغ  از  یامجموعه  اساس  بر  تیجمع  کی   در  پنهان

از    یمتفاوت  یکربندیپ  با  ییهالی پروفا  ی دارا  که  داد  قرار (  هات یرجمعی )ز  ییهادسته  در   احتمالات  از  یمختلف  درجات  با   توانی م  را   افراد  که

فاصله استوارند   یهاکه بر سنجه   نیانگیم‑Kو    یمراتبسلسله   یبندپنهان، برخلاف خوشه  لی پروفا  لیتحلهستند.    یطیمح  ای و/  یشخص  یهایژگی و

 خته یآم  یهامدل   چارچوب  بر  که  است  احتمال  و  مدل  بر  یمبتن  یروش  دارد،  یاکتشاف  و   یفیتوص  یتیماه  آنها  در  گروه  تعداد  نییتع  یارهایو مع

دارد. نخست،   یدر پ  یشناختروش  تی دو مز  یژگی و  نی (. اSpurk et al. 2020; Vermunt & Magidson, 2002)  است  شده  بنا   یمتناه

  کرد  یابی مند ارزصورت نظام به  یینمانسبت درست   یهاو آزمون  BICو    AIC  رینظ  یبرازش آمار   یهابا شاخص  توانی ها را مگروه  نهیتعداد به

(Spurk et al. 2020).   سانن ی و بد  شودی برآورد م  لی در هر پروفا  تی هر فرد احتمال عضو  یها، براافراد به گروه   یقطع  صیتخص  یجادوم، به 

بر   یمبتن  یاگرچه روش  زین  یعامل  لیتحل  ن،ی (. افزون بر اCollins & Lanza, 2010)  گرددیم  یسازصراحت مدل به   یبندطبقه   تیقطععدم 

  و   است  یاطبقه   پنهان  ریمتغ  پنهان  لی پروفا  لیتحل  در  آنکه  حال  کند،یم   یبندگروه   را  ابعاد  و  است  وستهیپ  آن  در  پنهان  ریاست، متغ  نپنها  ریمتغ

 (. Muthén, 2002) ستین مناسب پژوهش  نی ا هدف  یبرا یعامل لیتحل رون ی ازا کند؛ی م یبندگروه  را افراد

 یدستورکارهاها در ابعاد  آن   ازاتیدانشگاه بر اساس امت  یعلم  اتیه  یاعضا  یبندگروه  یبرا  پنهان  لی پروفا  لیتحل  ، روشطالعهم  نی ادر مورد  

وجود دارند    یت علمایه  یاعضا  از  یزی متما  یهارگروه ی ز  که  میده  نشان  تا  کندی م  کمک  ما  به  لیتحل  نی . اشد  گرفتهبه کار    یپژوهش  یراهبرد

 
1 - Latent Profile Analysis (LPA) 
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 .رندیگی م  قرار  واحد  همگن  گروه  کی   در  هاآن   همه  م یکن  فرض  نکهی ا  یجا  به   دارند،   ی پژوهش  یراهبرد  یهات ی از اولو  یمتفاوت  ی که الگوها

اطلاعات    اریسه ملاک انجام گرفت: مع  هی آنها بر پا  سهی با دو تا چهار طبقه برازش داده شد و مقا  ییهامدل   ها،لی پروفا  نهیتعداد به  نییتع  یبرا

  ر یتفس  تیتر از همه، قابلمدل؛ و مهم   ییجوکمتر آنها نشانه برازش بهتر است؛ صرفه   ری مقاد( که  BIC)  یز یاطلاعات ب  اری( و معAIC)  کی اکا

 موجود   میمفاه  با  وندیو در پعد  بنمرات هر طبقه در هشت    یالگو  هی بر پا  هالی پروفا  یگذار. نام تیجمعکم   اریاز طبقات بس  زیطبقات و پره  ینظر

   .شد  انجام اتیادب در

 پژوهش یهاافته ی

قابل    یها الگوهاتهران، داده   شهر  یدانشگاه دولت  هفتدر    یت علمایه  یاعضا  نیب  یراهبرد  یپژوهش  یهابرنامه   یآمار  لیبر اساس تحل

. آمار  دهدیها نشان مدانشگاه  نیا  یت علمایه  یاعضا  انیدر م  یراهبرد  یپژوهش  یدستورکارها  یبندتی و اولو  کردی را در نحوه رو  یتوجه

 :ارائه شده است  ۵خلاصه در جدول 

 یپژوهش کار دستور ابعاد  اریمع انحراف و نیانگیم. 5 جدول

 ن یانگیم ار یانحراف مع
کار   دستور 

 ی پژوهش

 ی علم یجاه طلب ۳.۳۵ 0.58

 ییواگرا ۲.۸۹ 0.62

 یهمکار ۲.۹۲ 0.56

 ی مرب  ریتأث ۲.۱۳ 0.93

 تحمل بودجه کم  ۲.۲۱ 0.82

 اکتشاف   به شیگرا ۳.۰۱ 0.64

 محور دانشگاه ۲.۵ 0.58

 جامعه محور  ۲.۶۸ 0.64

 نی بالاتر  با  یعلم  اتیه  یاعضا  ی پژوهش  یها  تی اولو  در  غالب  یپژوهش  کار  دستور  عنوان  به  یعلم  یطلبجاه  دهدیم  نشان  ۵که جدول    همانطور

  با  عمدتاً  یعلم  اتیه  یاعضا  که  دهدیم  نشان  نمرات  نی ا.  دارد  قرار  ۳.۰۱  با  اکتشاف  به  شی گرا  آن  از  پس  و   دارد  وجود  ۳.۳۵  نمره  نیانگیم

  توافق   دهندهنشان (  ۰.۶۴  و  ۰.۵۸  بی ترت  به)  ارهایمع  نی ا  یبرا  نییپا  نسبتاً  اریمع  انحراف .  رندیگی م   زهیانگ  یپژوهش  اکتشافات  و  یعلم  یدستاوردها

  انحراف   نی ترنییپا  که  دهدی م  نشان  را  ۲.۹۲  متوسط  نمره  نیانگیم  یهمکار. دستور کار  است   عوامل  نی ا  تیاهم  مورد  در  دهندگانپاسخ  نیب  ثابت

  ی مرب ریتأث مقابل،  در. است نمونه کل در یمشارکت یهاپژوهش  به کنواختی  نسبتاً کردی رو دهندهنشان و دارد ابعاد  تمام نیب در را( ۰.۵۶) اریمع

  قابل   رات ییتغ  دهندهنشان   که   داد  نشان   را(  ۰.۹۳)  اریمع  انحراف   نی بالاتر  و  کرد   کسب   را(  ۲.۱۳=    نیانگیم)  نمره  نی کمتر(  منتور)  راهنمااستاد    ای و  

  تحمل   مشابه،  طور  به .  است  خود  ی پژوهش  یهابرنامه   نییتع  در(  نگی منتور)  ییراهنما  از  یعلم  اتیه  یاعضا  استفاده  و  درک   نحوه  در   یتوجه

 اتیه  یاعضا  انیم  در  توجه  قابل  ینگران  کی   عنوان  به  را  بالقوه  منابع  یهات ی محدود  که  کرد  افتی در(  ۲.۲۱)  ینییپا  نمره  نیانگیم  کم  بودجه

 نیمتعادل ب یکردی ( رو۲.۶۸جامعه محور ) پژوهش( و ۲.۵۰دانشگاه محور ) یپژوهش یها تی اولو ی. نمرات متوسط براکندی م برجسته یعلم

  ی به سمت انتها   یاگرچه هر دو کم  دهد،یرا نشان م  جامعه  یازهاین  به  ییپاسخگو  یراستا  در  یاجتماع  یرگذاریتاثو    کیصرفاً آکادم  یهایریگیپ
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در دانشگاه ها    یپژوهش  یها  تی اولو  یو اجتماع  کیآکادم  ریتأث  تی تقو  یبرا  لیپتانسدهنده  ممکن است نشان   نی هستند. ا  لی متما  اسیمق  نییپا

  .باشد

پنهان را    لی پروفا  لیو پس از آن تحل  است شدهابعاد انجام    نی ا  نیروابط ب  یبررس  یبرا  یهمبستگ  لیالگوها، تحل  نی درک خود از ا  قیتعم  یبرا

  ر ی تصو  ،۶  جدول  ،یهمبستگ  سی ماتر  .می انجام داد  یت علمایه  یاعضا  انیدر م  یراهبرد  یپژوهش   یدستورکارهامختلف    یالگوها  ییشناسا  یبرا

 را  یدانشگاه  طیمح  در  یراهبرد  یپژوهش  یهایریگجهت   نی ا  تعامل  نحوه  جامع  لیتحل  امکان  و  دهدیم   ارائه  ابعاد  همه  نیب  روابط  از  یکامل

 شود ی م  دار ی پد  معنادار  رابطه  نی چند  ، یعلم  اتیه  یاعضا  انیم  در  یراهبرد   ی پژوهش  یدستورکارها  یهمبستگ  لیتحل  اساس  بر.  کندی م  فراهم 

  و  اکتشاف یهایریگجهت  نیب یقو  مثبت یهمبستگ .دهد ی م ارائه پژوهش یراهبردها مختلف یهاجنبه تعامل نحوه مورد در را ییهانشیب که

  ات یه یاعضا  انیم در ی راهبرد یپژوهش  ی دستورکارها لیتحل در  که است  یروابط نی ترمهم  از  یکی ( r = 0.413، p < 0.001محور )  جامعه

  اکتشاف   بر  یمبتن  یهاپژوهش   سمت  به  یعلم  اتیه  یاعضا  یریگجهت   شی افزا  با  که  دهدیم  نشان  یهمبستگ  بی ضر  نی ا.  شد  افتی   یرانی ا  یعلم

(  r = 0.413)   رابطه  نی ا  قدرت.  بالعکس  و  ابدی یم  شی افزا  زین  جامعه  با  مرتبط  یهاپژوهش   کردن  دنبال  به  هاآن   لی تما  ،دانش(  ی)مرزها

  ار یبس  p  مقدار.  دهد یم  حیتوض  را   بعد  دو  نی ا  نیب  مشترک  انسی وار  از   درصد  ۱۷  باًی تقر  که  است  یقو  تا  متوسط  مثبت  ارتباط  کی   دهندهنشان

  ی پژوهش یکردهای رو نیب یواقع  ارتباط دهندهنشان و ستین  شانس از یناش رابطه نی ا که کندی م ارائه یقو یآمار شواهد( p < 0.001) نییپا

 ه ی پا یهاپژوهش  با اغلب  که)  اکتشاف بر یمبتن  یهاپژوهش  نکهی ا  بر یمبن ج ی را فرض افتهی  نی ا.  است محور  جامعه پژوهش  و  اکتشاف بر یمبتن

.  کشد ی م چالش  به  را  کندی م عمل ( است  مرتبط ی کاربرد یهاپژوهش   با معمولاً   کهمحور )  جامعه  یهاپژوهش از  مستقل( است مرتبط یادیبن ای 

  ی کاربردها  و  امدهایپ  احتمالاً  دارند،  شی گرادانش(    ی)مرزها  اکتشاف  سمت  به  شدت  به  که  یعلم  اتیه  ی اعضا  که  دهدی م  نشان  عوض،  در

  ت ی اولو  دو  نی ا  محور  جامعه  پژوهش  و  اکتشاف  به  لی متما  پژوهشگران  که  دهد  نشان  تواندی م  نی ا.  رندیگیم  نظر  در  زین  رادر جامعه    خود  پژوهش

 .دانندی م گری کدی  مکمل ،یرقابت یهات ی اولو یجا به

  ، r = 0.330)  ییواگرا با را  یمتوسط مثبت روابط   یهمکار راهبرد . دهدی م  نشان گر ی د ابعاد  با را  یمتعدد  معنادار  مثبت ی همبستگ یهمکار  بعد 

p < 0.001)، راهنما ر یتأث (منتور ( )r = 0.323، p < 0.001 )دانشگاه پژوهش و ( محورr = 0.302، p < 0.001 )الگو  نی ا. دهد ی م نشان  

  و   شوند   قائل  ارزش(  نگی منتور)  ییراهنما  یبرا   کنند،  یم  استقبال  یپژوهش  گر ی د  متنوع  یها  تی اولو  از  یمشارکت  پژوهشگران  که   دهدی م  نشان

 > r = 0.250،  p)   محور  دانشگاه  یهاپژوهش   با  را   یمعنادار  مثبت  ی همبستگ  یعلم  یطلبجاه   .کنند  حفظ  را   یقو  ک یآکادم  یهایریگجهت 

  دانشگاه   یها  پژوهش   به  طلبجاه  پژوهشگران  شتریب  لی تما  انگریب  که  دهد، ی م  نشان(  r = 0.218،  p = 0.001( )منتور)   راهنما  ریتأث  و(  0.001

  ی معنادار   یهمبستگ  چیه  یعلم  ی طلبجاه   که  است  جالب  حال،  نی ا  با.  شوند  یم  قائل  ارزش(  نگی منتور)  ییراهنما  روابط  یبرا   و  باشد  یم  محور

 (.  r = -0.041، p = 0.546) دهدی نم نشانمحور  جامعه  پژوهش یریگجهت  با

 آنها  یمعنادار سطوح و کیاستراتژ قیتحق کار دستور   ابعاد ی همبستگ لی. تحل6 جدول

  دانشگاه

 محور
 اکتشاف 

تحمل 

 بودجه کم 
 یی واگرا یهمکار یمرب ریتاث

  ی طلبجاه

 ی علم

کار   دستور  ابعاد 

 ی پژوهش

 یعلم ی طلبجاه 1.000      

     1.000 
0.128 

(0.060) 
 یی واگرا

    1.000 
0.330***  

(0.000) 

0.163* 
(0.016) 

 یهمکار
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   1.000 
0.323***   

(0.000) 

0.049  
(0.471) 

0.218** 
(0.001) 

 یمرب ریتاث

  1.000 
-0.116                

(0.087) 

-0.015        

(0.822) 

-0.002  
(0.981) 

0.071 
(0.300) 

 تحمل بودجه کم 

 1.000 
0.333*** 

(0.000) 

0.119                 

(0.079) 

0.199**     

(0.003) 

0.167*  
(0.014) 

0.118 
(0.083) 

 اکتشاف 

1.000 
0.144* 

(0.034) 

-0.052 

(0.448) 

0.270***           

(0.000) 

0.302***    

(0.000) 

0.074  
(0.277) 

0.250*** 
(0.000) 

 محور  دانشگاه

0.239*** 

(0.000) 

0.413*** 

(0.000) 

0.126 

(0.063) 

0.062                 

(0.363) 

0.232***   

(0.001) 

0.198**  
(0.003) 

-0.041 
(0.546) 

 جامعه محور 

 ( ۰.۰۰۱ ،۰.۰۱ ،۰.۰۵ بیترت به)  یآمار یمعنادار سطوح دهنده نشان***:  ،** ،* •

 هستند.  یمعنادار  زانیدهندهم نشان پرانتز داخل اعداد •

کند که    یم   انیب  که   ، (r = 0.333،  p < 0.001)   دهد ی م  نشان   اکتشاف  یریگجهت   با  را   ی توجه  قابل   مثبت  یهمبستگ  کم   بودجه  تحمل  بعد 

  جامعه   پژوهش  کار  دستور.  باشند  لی متما  یاکتشاف  یهاپژوهش   سمت  به   شتریب  است  ممکن  ند،ی ایب  کنار  محدود  منابع  با  توانندی م  که  یپژوهشگران

  ملاحظه  نی ا.  دهدی م  نشانمحور   دانشگاه پژوهش  و  ،یهمکار ،ییواگرا  اکتشاف،  یکردهای رو  جمله از متعدد، ابعاد با را یمثبت ی همبستگمحور 

 . شودیم ادغام مختلف ی پژوهش یراهبردها با بلکه شود،ینم دنبال مجزا  صورت به پژوهش جامعوی ریتأث که کند یم انیب

  قات یتحق  و  ست ین  سرراست  شهیهم  روش   نی ا. است   برازش )خوشه(   ل ی پروفا  تعداد  ن ی بهتر  انتخاب(  LPA) پنهان  لی پروفا  لیتحل  در   مهم  گام

  ه یتک  زین  محتوا  با  مرتبط  و  ینظر  ملاحظات   به  بلکه  ،یآمار  برازش  ری مقاد  به  تنها  نهپنهان،    لی پروفا  لیانجام تحل  در  که  اندکرده   هیتوص  گذشته

 یهای خروج  که  کنندی م  شنهادی پ(  ۲۰۰۹)  ۱م ی گر  و  رام  کار،  نی ا  انجام  با   (Gabriel et al., 2015; Hirschi & Valero, 2017).  شود

 یارهایمع  از  استفاده  با  ماندهیباق  یهامدل   و  شوند  یبررس  ینظر  بودن  قبول  قابل  و  محدوده  از  خارج  یپارامترها   خطا،  یهاام یپ  یبرا  نیتخم

اِکا  یارهایمع  مثال،  عنوان  به)  ینسب  برازش  اطلاعات ب 2 (AIC)کی اطلاعات    را   مدل  برازش  BIC  و  AIC.  شوند  یابی ارز   (BIC)3یزیو 

 مدل است.   بهتر  برازش دهندهنشان  ارهایمع نیا ترنییپا ری مقاد کنند،یم یریگاندازه 

  برازش   ری مقاد  ب ی معا  و   ای مزا  ۷۵ جدول(.  ۷  جدول )  م ی کرد  ی بررس)خوشه(    لی پروفا  چهار   تا  دو   یدارا   یها مدل یبرا  را  برازش  ی ها  آماره   لذا 

(  ۴  تا  ۱)  هاکلاس   تعداد   شی افزا  با  را  هامدل   یتکرار  طور   به  لیتحل  ن ی ا.  کندی م  خلاصه  هالی پروفا  مناسب  تعداد  نییتع  یبرا  را  ممکن  مدل 

 جی نتا  از  یمفصل  حیتوض  ری ز  در.  کرد   یابی ارز  بودن  ریتفس  قابل  و(  AIC،  BIC)  یآمار   برازش  یهاشاخص  اساس  بر  را  مدل  هر  و  زد  نیتخم

 . است  شده ارائه

 قیدق ریپنهان و تفس لیپروفا ل یبرازش مدل تحل یهاآماره .7جدول 

 BIC AIC ریتفس
 تمیلگار

 احتمال 
 ها تعداد کلاس

 ( لی)پروفاخوشه کی 1746.5378 3525.074 3579.226 . همگن تیجمع فرض با ه یمدل پا -

بهبود   - کلاسه  تک  مدل  به  نسبت  را  برازش  کلاسه  دو  مدل   خوشه  دو 1690.0649 3430.130 3514.742

 
1 Ram and Grimm (2009) 

2 Akaike Information Criterion (AIC) 

3 Bayesian Information Criterion (BIC) 
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رانیا  ی دولت یها دانشگاه  ی علم اتیه یاعضا ی پژوهش یدستورکارها ی شناس سنخ  135 

 

 . بخشدی م

 خوشه  سه 1659.018- 3386.036 3501.109 . بخشدی م بهبود را برازش شتریمدل سه کلاسه ب -

 برازش  یارهایبهبود اندک در مع -

اما  شتریب  ی دگیچیپ  -   یقابل توجه   زیتمااضافه شده    کلاس   شده 

 ندارد. 

- BIC دهدی از حد را نشان م  شیبالاتر، احتمال برازش ب . 

3524.462 3378.929 
-

1646.4645 
 خوشه  چهار

  چهار   مدل.  شودیم(  ترنییپا  AIC/BIC)  برازش  در   یتوجه  قابل  بهبود   به   منجر(  لی پروفا  ای )  خوشه   ۳  به  خوشه تک    یطبقه بند  از  حرکت

  عدم  ای  حد از شیب برازش دهندهنشان که ابد،ی ی م شی افزا BIC اما دهد،ی م  ارائه یا  خوشه سه مدل  به نسبت AIC در یجزئ بهبود یا خوشه

  ر یتفس  قابل  و(  ترنییپا  AIC/BIC)  برازش  نیب  یتعادل(،  لی پروفا)سه    ی ا  خوشه  سه   مدل  رو،  نی ا  از .  است  یا  خوشه  چهار  مدل  در  ییجوصرفه

  جدول )  پنهان   لی پروفا  ل یتحل.  دهدی م  حیتوض  یبندطبقه   حد   از  شیب   کردن   دهیچیپ  بدون   را  هاداده   در  یناهمگون  مدل  نی ا.  کندی م  برقرار  بودن

  ی راهبرد  یپژوهش  یدستورکارها  و  های ژگی و  ی دارا  کدام   هر  که  دهد،ی م  نشان  یعلم  ات یه  یاعضا  انیم  در  را  زی متما  یپژوهش  لی پروفا  سه(  ۷

 یاعضا یکل یریگجهت  کند،یم یندگی نما را یعلم اتیه یاعضا از % ۵۸.۲۶ که ،(۳ خوشه) "شرویپ-متعادل" غالب لی پروفا. هستند یمشخص

  ی اجتماع  ریتأث  با  را  یسنت  کیآکادم  یبرتر  که  دهدی م  نشان  را  کپارچهی   یپژوهش  یکردهای رو  سمت  به  پژوهش  در  کننده  مشارکت  یعلم  اتیه

  قرارداده   خود  یپژوهش  دستورکار  در  را  شرویپ  و  متعادل  یکردی رو  مطالعه  مورد  یعلم  اتیه  یاعضا  تی اکثر  که  دهدی م  نشان  نی ا.  کندی م  متعادل

  کشف - جامعه"  لی پروفا.  کندیم  یندگی نما  را   ی علم  اتیه  یاعضا  از(  %۲۳.۸۵)   چهارم  کی   حدود(  ۱  خوشه)  "کارمحافظه -یسنت"  لی پروفا.  اند

.  دارد   تمرکز   کشف   و  یاجتماع  ر یتأث  بر  ز،ی متما  اما  کوچک  گروه  کی   عنوان  به   ۲  خوشه.  است (  % ۱۷.۸۹)   بخش  نی کوچکتر(  ۲  خوشه )  "گرا

 .  دارد  دیتاک پژوهش نفعانی ذ گری د با  یخارج تعامل و ی نوآور بر گرا کشف-جامعه لی پروفا

 یعلم اتیه یاعضا ی پژوهش کار دستور یهالیپروفا عی. توز8جدول 

 )خوشه(  لیپروفا تعداد درصد  مهم  ی ژگیو

 شرو یپ -متعادل 127 %58.26 ی نهاد یریگجهت یرهبر

 گرا کشف -جامعه 39 %17.89 ی اجتماع ریتأث و ینوآور شبردیپ

 کار محافظه-یسنت 52 %23.85 ک یحفظ ثبات آکادم

  که   دهدی م  نشان  جدول  نی ا.  کندی م  خلاصه(  لی )پروفا  خوشه  سه   مدل  یبرا  یراهبرد  یپژوهش  کار  دستور  هشت   در  را  نمرات  نیانگیم  ۹  جدول

  کشف -جامعه   لی پروفا  .دهدیم  ارائه   زی متما  یهالی پروفا  از  یکل  ینما  کی   و  کندی م  کسب  یانمره   چه  لی در هر پروفا  یدستور کار پژوهش  هر

.  دهد ی م  نشان( ۲.۹۴)  محور جامعه پژوهش و( ۳.۴۳) اکتشاف  کار دستور در  را ی زی متما قوت نقاط ،(%۱۷.۸۹)  است کوچکتر  که  ی حال در گرا،

 نییپا نمره . دارد  یسنت کیآکادم ی ارهایمع  بر ی کمتر  دیتأک که یحال در دهدی م نشان ( ۲.۹۲)  بودجه تی محدود با را  یخاص یسازگار گروه نی ا

  نوآوران   یعلم  اتیه  یاعضا  نی ا   رسدی م  نظر   به.  است  هاآن   یپژوهش  کردی رو  در  استقلال  یبالا  درجه  دهندهنشان (  ۱.۵۱( )منتور)  راهنما  ریتأث

 ها  لی پروفا  ری سا  از  یترگسترده طور    به  جامعه  و  دانشگاه  نیب  یمهم  یهاپل   عنوان  به  احتمالاً  که  هستند،در حوزه پژوهش    مرزشکن   و  یعیطب

  دهد ی م  نشان  دانش  یمرزها  دنی درنورد   بر  دیتاک  با  همراه  یکاف  بودجه  عدم  با  پژوهش  به  یعلم  اتیه  یاعضا  از  گروه  نی ا  دیتاک.  کنندی م  عمل

  ی طلبجاه (  % ۲۳.۸۵)   کارمحافظه-یسنت  لی پروفا  .باشند  مناسب  یاجتماع  تعامل  و   شگامیپ  یپژوهش  ابتکارات  یبرا  ژهی و  به  است  ممکن  هاآن   که
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  و   محور جامعه پژوهش و( ۱.۸۷) نییپا بودجه تحمل به را یترکارانهمحافظه  یکردهای رو  که یحال در کندی م یرویپ را(  ۳.۲۹)  یمتوسط یعلم

  تعامل  و ینوآور بر  را شده ثابت یسنت کیآکادم یارهایمعگروه،  نی ا  یعلم  اتیه یاعضا رسدی م نظر به. دهدی م نشان( ۲.۲۱)  جامعه با تعامل

 . دهندیم تی اولو  پژوهش نفعانی ذ گری د با یخارج

 ی علم اتیه یاعضا  ی دستور کار پژوهش یها لیدر پروفا  ی هشت دستور کار پژوهش ازاتیامت نیانگیم .9جدول 

 یپژوهش کار دستور شرو یپ-متعادل کرا کشف -جامعه  کار محافظه -ی سنت

 یعلم ی طلبجاه ۳.۴۰ ۳.۰۴ 3.29

 یی واگرا ۲.۹۶ ۲.۷۱ 2.70

 اکتشاف  ۳.۱۰ ۲.۵۰ 2.70

 کم تحمل بودجه  ۲.۳۲ ۱.۵۱ 1.96

 یهمکار ۲.۰۱ ۲.۹۲ 1.87

 یمرب ریتأث ۲.۹۷ ۳.۴۳ 2.54

 محور  دانشگاه ۲.۶۵ ۲.۱۲ 2.34

 جامعه محور  ۲.۸۱ ۲.۹۴ 2.21

 ی ریگجه ینتو  بحث

  ی بندشهر تهران و سنخ   یدولت  یهادانشگاه   ی علم  اتیه  ی اعضا  یراهبرد  یابعاد دستورکار پژوهش  تیوضع  میپژوهش، نخست ترس  نی ا  هدف

همگرا  ،یعلم  یطلب )جاه عد  ی هشت    نی ا  هی پا  برآنان   همکار  ،ییواگرا   ،ییاکتشاف،  کم،  بودجه  جهت   ریتأث   ،یتحمل  و  راهنما،   ی ریگاستاد 

  نخست،  سوال به پاسخ  در. بود ابعاد ری سا با آن  وندیپ و سنخ هر در محورجامعه  یریگجهت  گاهی جا یواکاو دوم ومحور(، محور/جامعه دانشگاه

گرا«  کشف -»جامعه   و (  درصد   ۲۳٫۸۵کار« ) محافظه-ی»سنت(،  درصد   ۵۸٫۲۶)   شرو«یپ- »متعادل :  کرد   آشکار   را  زی متما  سنخ  سه   پنهان  لی پروفا  لیتحل

  ی راهبردها  که  است  ییهات یجمعخرده   از  یامجموعه   بلکه  همگن،  توده  کی   نه  یعلم  اتیه  جامعه  که  دهدیم  نشان  گانهسه   نی ا(.  درصد  ۱۷٫۸۹)

  یکردهای رو  تنوع  بر  یمبن(  Horta, 2016  &  Santos)  سانتوس  و  هورتا  مشاهده  با  که  یاافتهی   کنند؛یم  دنبال  را  یمتفاوت  نی ادیبن  یپژوهش

: جامعه  کندی م  دییتأ  یصورت تجربرا به   ینخست چارچوب نظر  هی لا  نی ادیمفروض بن  افته،ی   نی ا  . همسوست  دستورکار  نییتع  در   پژوهشگران

(  ۲٫۹۴  و   ۲٫۸۱،  ۲٫۲۱)  شدهییشناسا  سنخ   سه  از   کی چ یه  با (  ۲٫۶۸)   یمحور عد جامعه ی کل نمونه در    نیانگی که مچنان .  ست یهمگن ن  ی علم  اتیه

 . کرد  آشکار را  یواقع تنوع توانی م محورشخص  کردی رو با تنها و ندارد یرونیب مصداق دانیم نی « در انی انگیم  »پژوهشگر یعنی  ست؛ین منطبق

 یریگجهت  که یحال در داشت،  تعلق ( ۳٫۰۱)  اکتشاف به شی گرا و  (۳٫۳۵) یعلم یطلبجاه  به بیترت به هانیانگیم ن ی بالاتر نمونه، کل سطح  در

غالب در   یزشیآن است که سامانه انگ  یای گو  یروشنالگو به   نی قرار گرفتند. ا  اسیمق  نییپا  مهیدر ن(  ۲٫۶۸)  محورجامعه   و  (۲٫۵۰)  محوردانشگاه

  ار یمع  انحراف   بودن   نییپا.  است  گرفته   شکل  انتشار  و   یعلم  اعتبار  حول   باشد،   ی جامعو  ریکه معطوف به تأثاز آن   شیپ  ران، ی پژوهش ا  دانیم

  سر   بر  یعنی   اند؛پراکندهکم   و  ریفراگ  نسبتاً  نمونه  سراسر  در  هایریگجهت  نی ا  که  دهدی م  نشان  زین  (۰٫۵۶)  یهمکار   و  (۰٫۵۸)  یعلم  یطلبجاه

 . دارد  وجود گسترده و  یضمن یتوافق ،یعلم اعتبار تی اولو

 یعلم  یطلبجاه   آن  در  که  کندیم   ییبازنما  را  یبیترک  یکردی رو  ،یعلم  اتیه  یاعضا  پنجمسه  به  کی نزد  دربرگرفتن  با  شرو«یپ- »متعادل   غالب  سنخ

  ی د یکل  نکته.  است   شده  همراه  (۲٫۸۱)   محورجامعه   و  (۲٫۶۵)  محوردانشگاه  یریگجهت   دو  هر  به  روانهیم  توجه  با  (۳٫۱۰)  یهمکار  و  (۳٫۴۰)  بالا
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  که   ر یاخ  اتیادب  با  افتهی   نی ا.  کندی م  دنبال  آن   کنار  در  بلکه  کیآکادم  یبرتر  نِی گزی جا  عنوانبه   نه  را  یاجتماع   ر یتأث  سنخ،   نی ا  که  است  نی ا

 ,Santos, 2018 & Horta; Zhang) است خوانهم  داندیم متعارض گاه  و چندگانه یهات ی اولو کنندهدنبال ندهی فزا طوربه  را پژوهشگران

2023  &  Horta  )دان یم  تی اکثر  فیتوص  یبرا  محور«جامعه   »پژوهشگر  و  ک«یآکادم  »پژوهشگر  انیم  مرسوم  یانگاردوگانه  دهدی م  نشان  و  

 .نارساست

  ن ی بالاتر  گروه  نی ا.  رودی م  شماربه  سنخ  نی ترت یپراهم  پژوهش  نی ا  هدف   منظر  از  است،  گروه  نی ترکوچک  هرچندگرا«،  کشف - »جامعه   سنخ

  به   یوابستگ  نی کمتر  کهآن   حال  دارد،  را   (۲٫۹۲)  اندک   بودجه  با  کارکردن  تحمل   نی شتریب  زیو ن(  ۲٫۹۴)  یمحورجامعه   و   (۳٫۴۳)   اکتشاف  نمره

 به  اعضا  نی ا.  کندی م  تی حکا  پژوهشگران  نی ا  مرزشکن  سرشت  و  بالا  یعلم  استقلال  از  که  یبیترک  دهد؛یم   نشان  را  (۱٫۵۱)  راهنما  استاد  ریتأث

  حال،   نی ا  با.  اندسنخهم   نامندیم  شگامان« ی»پ( Horta, 2020  &  Santos)  سانتوس  و  هورتا  آنچه  با  و  اندهیشب  جامعه  و  دانشگاه  انیم  ییهاپل

  و  دارد  قرار  تیاقل  کی   دوش  بر  حاضر  حال  در  محورجامعه   پژوهش  محرکه  یروین  که  است  آن  یمعنابه(  پنجمک ی   از)کمتر    آنان  اندک  سهم

 . ماند  خواهد  یباق شکننده ،ینهاد یبانیپشت بدون

 یپژوهشگران ی، الگو (۲٫۲۱)  یمحورجامعه  و ( ۱٫۸۷)  یهمکار  در  نمره ن ی کمتر و  ( ۳٫۲۹) یعلم یطلبجاه  بر دی تأک با کار« محافظه- ی»سنت سنخ

بازم مع  تاباندیرا  ب  کیآکادم  تیموفق  شدهتیتثب  یارهایکه  تعامل  بر  پذ  یرونیرا  ادهندی م  حیترج  سکی ر  رشی و  مفهوم رو  نی .  با    کردی سنخ 

  درباره (  de Haan et al., 2015)   همکاران  و  هانی د  هشدار  با  زین  و(  Horta, 2018  &  Santos)  سانتوس  و   هورتا  مطالعه  در  »منسجم«

  ی ابی ارز  یسازوکارها  که  دهدیم  نشان  غالب  سنخ  کنار  در  سنخ  نی ا  وجود .  دارد  یخوانهم   جامعه  یازهای ن  و  یپژوهش  یهازهیانگ  انیم  فاصله

 . دهندی م جلوه خطری ب کمدست ای   تی تقو را کارانهمحافظه رفتار ،یکنون

(  r    =۰٫۴۱۳  ،p  <  ۰٫۰۰۱)   است  ی محورجامعه   و   اکتشاف  یریگجهت   انیم  ی قو  تا  متوسط  مثبت  یهمبستگ  پژوهش،  یهاافتهی   نی ترمهم   از  یکی 

(  ی)اکتشاف  یادیپژوهش بن  بودنیبر رقابت  یمبن  ج ی رابطه، فرض را  نی . ادهدی م  ح یدو بعد را توض  نی مشترک ا  انسی درصد از وار  ۱۷به    کی که نزد

 یامدهایپ گرانی از د شیدانش، ب  یبه مرزها لی متمان پژوهشگرا که  دهدی و نشان م کشدی ( را به چالش می )کاربرد  یاجتماع ریو پژوهش با تأث

بلکه دو وجه   ستند،ین  فیط  کی سر  دو    رانی پژوهش ا  دانیدر م  یمحوراکتشاف و جامعه   گر،ی د  انی. به برندیگی در نظر م  زیکار خود را ن  یاجتماع

 ییهایریگجهت   بودنمکمل ( درباره  Horta & Santos, 2020هورتا و سانتوس )  یشی که با بازاند  یااند؛ مشاهده راهبرد نوآورانه  کی مکمل از  

=    r    =-۰٫۰۴۱  ،p)   یمحورو جامعه   یعلم  یطلبجاه  انیمعنادار م  یهمبستگ  نبودمقابل،    در  .راستاستهم   شدند،یم  پنداشته  زی متما  ترشیپ  که

 افتهی دو    نی . ادهدی نم  سوق   جامعه  مسائل   یسوبه   را   پژوهشگران   خودیخودبه   انتشار،  و  اعتبار  کسب  زهیانگ :  استی گو  اندازه  همان   به  ( ۰٫۵۴۶

  پروراندن   در  بلکه   انتشار،  یکمّ  یهاشاخص   بر  فشار  در  نه  محورجامعه   پژوهش  ت ی تقو  اهرمروشن دارند؛    یاستیدلالت س  کی در کنار هم،  

 .  است نهفته یعلم یری پذسک ی ر و یاکتشاف شی گرا

  نخست  گاهی جا  به  هاسنخ  از  کی چ ی ه  در  محورجامعه   یریگجهت   سو،ک ی   از.  دهندیم  دستبه   دوگانه  یری تصو  هاافتهی   دوم،  سوال  به  پاسخ  در

  ی محور   تی جامعه هنوز به اولو  یهاو چالش   ازهایکه توجه به ناز آن   یاقرار دارد؛ نشانه  اسیمق  نییپا  مهیدر ن(  ۲٫۶۸)   آن  یکل  نیانگیم  و  رسدینم

ا  دانیم است.  نشده  بدل  پ  نی پژوهش  شواهد  با  رو  نیشیمشاهده  غلبه  پژوهشعرضه   کردی درباره  نظام  در   & Towfighi)  رانی ا  یمحور 

Nourshahi, 2013 ارتقا )  یهانامهنییمقالات تحت فشار آ  یسمت انتشار حداکثر پژوهشگران به   افتن ی ( و سوقSaniee et al., 2025; 

Ramezani, 2024دهد ی به جامعه نشان م  ریچشمگ  یگرا توجهکشف -: سنخ جامعه ستیمطلق ن  یکاست  نی ا  گر،ی د  ی( سازگار است. از سو  

 . است کرده کسب  بعد نی ا در (۲٫۸۱) انهیم یانمره  زین شرویپ-متعادل  غالبو سنخ 
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 1405پائیز  * سوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /138

  ی ارهیذخ  شرو،یپ-متعادل   سنخ  یگراگرا و بخش جامعهکشف - جامعه   سنخماندن آن است. مجموع  که نهفته  ت،ینه فقدان ظرف  یمسئله اصل  نی بنابرا

 یتمامبه   یزشیو انگ  یموانع ساختار  لیدلبه   احتمالا   یکنون  طی که در شرا  دهدی نشان م  دان یمحور را در مبالقوه به پژوهش جامعه   ل ی اعتنا از تماقابل

 فعال نشده است.  

 ک یاز تفک  ترق یدق  یری تصو  شده،ییشناسا  یهاگانه سنخ. نخست، سهدی افزای م  یدستورکار پژوهش  نییتع  اتیوهش از سه جهت به ادبپژ  نی ا

کار به  محافظه-یو سنخ سنت  شگامیگرا به دسته پکشف -: سنخ جامعه دهد یدست م( به Santos & Horta, 2018منسجم« )/شگامی»پ  نیشیپ

برجسته نشده بود؛   یروشنبه نیش یپ یهااست که در پژوهش  یفی تفاوت ظر شرو،یپ- متعادل  غالبسنخ  ییاست، اما شناسا  کی دسته منسجم نزد

اکتشاف و    نبودمکمل مربوط به    افتهی . دوم،  کنندی اتخاذ م  یبیترک  یاز دو قطب، راهبرد   یکی قرارگرفتن در    یجاپژوهشگران به   تی اکثر  یعنی 

  دهد یمطالعه نشان م  نی . سوم، اآوردی فراهم م  یکاربرد/یادیانگارانه پژوهش بناز دوگانه ساده  یفرارو  یبرا  یاتازه  یاعتبار تجرب  ،یمحورجامعه 

 ی قیتطب  مطالعات  یمبنا  تواندیم  و  (۰٫۸۲۷کرونباخ    ی)آلفا  دارد  یمعتبر  یلیتحل  کارکرد  زین  یرغربیغ  ینهاد  نهی زم  کی   در  MDRAI-R  ابزار  که

 . ردیگ قرار ندهی آ

- کار و جامعه محافظه-یسنت  شرو،یپ-متعادل   زی متماشهر تهران در سه سنخ    یدولت  یهادانشگاه   یعلم  اتیه  ی پژوهش نشان داد که اعضا  نی ا

حال،    نیپراکنده است. در عو کم   ریفراگ  یازه یانگ  دهد،ی و انتشار سوق م  یسمت اعتبار علمپژوهش را به   دانیو آنچه م  ندی آی گرا گرد مکشف 

  ی . مسئله محورگرندی کدی   یافزاکه هم   ب،ینه رق  یاجتماع  ریو تأث  یعلم  یآن است که نوآور  یای گو  یمحورو جامعه   یاکتشاف  شی گرا  بودنمکمل 

 یریگجهت   که  هاستمشوق   از  یا  مجموعه  هی سا   در  تیظرف  نی ا  ننشدفعال   بلکه  محور،جامعه   پژوهش  به   لی تما  دنبونه    رانی ا  ینظام پژوهش

  پژوهش   یبرا ینهادساز  و محورسنخ  تی حما  کنار  در ها،مشوق   و یابی ارز  ساختار ی بازطراح رو،ن ی ازا.  شناسدی نم ت یرسم به  یلیخ  را ی جامعو

 . است جامعه یازهاین و یدانشگاه دانش انیم  شکاف از کاستن و نهفته تی ظرف نی ا یآزادساز  دیکل ،یفرابخش

  آنجا   از  اند؟نییتب  قابل  چگونه  شدهییشناسا   یهاشود: سنخ   یها مطرح مسنخ  یی از شناسا  یناش  یپرسشافزون بر پاسخ به دو پرسش پژوهش،  

تلف  خود  یهاداده  از  نه  پرسش  نی ا  پاسخ  است،  نگرفته  اندازه  ماًیمستق  را  ینهاد  یسازوکارها  مطالعه  نی ا  که از  بلکه    ی الگوها  قیپژوهش، 

  گرا هم   نهیزم  نی در ا  یمقاله اشاره شد شواهد داخل  شسنیپ  ی. همانطور که در قسمت هادی آیدست مبه  نیشیمطالعات پ  یهاافتهی شده با  مشاهده 

  یاعضا  علم،  دیتول  یکمّ  یهاشاخص  بر  ارتقا  یهانامهن ییآ  و  یبندرتبه   یهانظام   تمرکز  که  اندداده   نشان  (۲۰۲۲)   همکاران  و   یعیصن.  هستند

  ی بندصورت  «یبیترک  ک یآکادم  یداره ی »سرما قالب  در  را   شی آرا نیهم (۲۰۲۴)   یرمضان. دهدی م سوق  یحداکثر  انتشار  سمتبه   را یعلم  اتیه

  ی پژوهش   یزی ربرنامه   نظام  زین  (۲۰۱۲)   ینورشاه  و   یقیتوف.  زد یآمیدرم  یدولت  متمرکز  یهاکنترل   با  بازارمحور   یهاسنجه   آن   در   که  ییالگو  کند؛یم

  را  جامعه  یواقع  یازهاین  با  یپژوهش  یهات ی اولو  ریچشمگ  فاصله  (۲۰۲۲)  یاری شهر  و  یرسول  و  دانندیم   محور«»عرضه   را  رانی ا  یهادانشگاه

در   یپراکندگ نی و کمتر نیانگیم نی . بالاتردهد ی دست ممنسجم به  یحاضر، خوانش مطالعه  یهاافتهی شواهد با  نی ا ننهادکنارهم . اندکرده  گزارش

محور در  جامعه   یریگجهت   ماندنیسازگار است؛ و باق  کنندی م  میترس  یانتشارات  یهامطالعات از غلبه سنجه  نی که ا  یری با تصو  ،یعلم  یطلبجاه

شده در  خوانش ارائه  گری د یسو از دارد.  یخوانهم  یجامعو یگذاربه اثر  یابی نظام ارز یتوجهآنان درباره کم  یهابا گزارش اس،یمق نییپا مهین

  فقط ، اما فروکاستن مسئله  مرتبه بوده است  یوارتقا  یابی نظام ارز  بر   رانی ا  در   نیشیپ  مطالعات   تر   ی قو  اجماع و  شتر یب  تمرکز  از  یناشمطالعه    نی ا

 و  ردیگی م شکل تقاضا سمت و عرضه  سمت از زمانهم   یمل نظام هر  در پژوهش یریگجهت . بود  خواهد  ینادرست یسازساده سازوکار، نی به ا

 .  کندی م روشن را عرضه سمت  از یبخش تنها پژوهش نی ا یهاافتهی 

 خوانش،   نی ا  در.  کرد   یبندصورت ( Bourdieu, 1975)  و ی بورد  یعلم  دانی م  هی نظر  چارچوب   در   توانیم   نیهمچنرا    شده  ییشناسا  یهاسنخ
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  مشروع   ی علم  هی سرما  ه،ی سرما  از   شکل  کدام   که   کنندی م  رقابت  آن  سر   بر   کنشگران  است؛   مبارزه  دان یم  و   روهاین  دان یم  زمانهم   ی علم  دانیم

  یمبتن  یعلم  اعتبار  دهدیم  نشان(  ۰٫۵۸  اریمع  انحراف)  آن   یپراکندگ  نی کمتر  همراهبه (  ۳٫۳۵)  یعلم  یطلبجاه  در  نیانگیم  نی بالاتر.  د ی آ  شماربه

 ی ریگجهت   مقابل،  در.  است   مشترک  سنخ  سه  هر  در  که  یضمن  یتوافق  است؛  رانی ا  پژوهش  دانیم  بیرقیب  شیکماب  و  مسلط  هی سرما  انتشار،  بر

  ک ی تفک  .است   نشده   بدل   یرسم  تیمشروع  به  بالا   ل ی تبد  نرخ  با   یاهی سرما  به  هنوز   را ی انده، زم  یباق  اسیمق  نییپا  مه ین  در(  ۲٫۶۸)   محورجامعه 

  نمره   نی کار با کمترمحافظه-یسنت  سنخ.  کندیم  نییتب  قابل  را  شدهییشناسا  یهاسنخ   ،یبرانداز  یراهبردها  و  ینیجانش  یراهبردها  انیم  وی بورد

 مسلط  هی سرما  و  کندیم  دنبال  را  ینیجانش  راهبرد  ک،یآکادم  تیموفق  شدهتیتثب  یارهایر معب  هیتک  و(  ۲٫۲۱)   یمحورجامعه   و(  ۱٫۸۷)   یهمکار

  کوشد یم  و  کندی م  اتخاذ  برانداز  یموضع   ،(۲٫۹۴)  یمحورجامعه   و(  ۳٫۴۳)  اکتشاف  نمرات  نی گرا با بالاترکشف- جامعه   سنخ.  دی نمای م  دیبازتول  را

اثرگذار  ینوآور  به  انتشار  تیکم  از  را  تیمشروع  اریمع  تی خوانش را تقو  نی ا  یاعتبار تجرب  ،یهمبستگ  افتهی دو    جا کند.جابه  یجامعو  یو 

  ش ی دو گرا  و   است  واحد   موضع  کی   دانیم  نی ا  در  ییناهمنوا  که   است  آن  یای گو  ی محورجامعه   و   اکتشاف  مثبت  یهمبستگ  نخست،.  کنندیم

  دان، یم  یاقتصاد  هی سرما  از   بهرهکم   کنشگران  که   است  سازگار  ییوی بورد  گزاره  نی ا  باتحمل بودجه کم با اکتشاف     یدوم، همبستگ  . ستندین  مستقل

 راهنما  استاد  ریتأث  به  یوابستگ  نی کمتر.  آورندیم  یرو  نهی هزکم   و  براندازانه  یراهبردها  به  رون ی ازا  و  ندارند  را  مسلط  نیرقابت در زم  به  لی تما

  ۵۸٫۲۶)  شرویپ- سرانجام، سنخ غالب متعادل   است.  یتبار علم  یاز مجرا  کیواره آکادمعادت  ترف یضع  دینشانه بازتول  زین(  ۱٫۵۱)  سنخ  نیهم  در

نبود   طی که در شرا  یراهبرد(.  ۲٫۸۱)   یمحورجامعه   به  روانهیم  توجه  با   همراه  دانیم  مسلط  هی سرما  رشی پذ:  تاباندی بازم  را  انهیم  یموضع(  درصد

ها فراهم  سازگار با داده  یریتفس  نییتب  کی چارچوب    نی کرد که ا  حی تصر  دی است. با  ی، از منظر کنشگر عقلانیجامعو اثر    یبرا  یسنجه رسم

نکرده   یابی ارز  را  دانیم  در  هی سرما  ساختار  ماًیمستق  و  سنجندی م  را  کنشگران  موضع  پژوهش  نی ا  یها؛ سنجهستین  یعلّ  یآزمون  و منتج از  آوردیم

   .است

 ی استیس  یشنهادهایپ

مرتبه    یارتقا  نامهن ییاصلاح آ  و  پژوهش  یابی ارز  یارهایمع  یبازنگر  ، ینهاد. در سطح  دی آی محور برم چند راهکار سنخ  مطالعه  نی ا  یهاافتهی   از

  داری هر تحول پا  ازینشیشوند، پ  یازدهیشناخته و امت  تیرسمو انتقال دانش به   یارشتهان یم  یهات یفعال  پژوهش،   ی جامعو  ریکه تأث  یاگونهبه

 ز ینمحور  جامعه   پژوهش  لی تما  یپژوهشگران دارا  یانتشار استوار باشد، حت  یکمّ  یهاکه سامانه پاداش صرفاً بر شاخص  یتا زمان  رای است؛ ز

در   .ستین  یشرط لازم است اما شرط کاف مرتبه یارتقا یهااصلاح سنجه که توجه داشت دی البته با .شوندی م رانده کارانهمحافظه رفتار سمتبه

کار خود    تیمتناسب با ماه  یارهایهر گروه با مع  دهدی اجازه م  ،یگوناگون پژوهش  یهامتنوع ارتقا متناسب با سنخ  یرهایمس  جادی کنار آن، ا

دانشگاه،    انیم  یبخشنیب  ینهاد هماهنگ  کی   زین  و  جامعه  یهامتمرکز بر چالش   یارشتهان یم  یمراکز پژوهش  سیتأس  ،یسطح نهاد  در  شود.  یابی ارز

  ی اختصاص  یهابودجه   صیرا کاهش دهد. تخص  ی موجود بر سر راه پژوهش فرابخش  یموانع سازمان  تواندی م  استگذار،یس  یهاصنعت و دستگاه

 وگرا  کشف - جامعه   سنخ  نهفته  تی ظرف  کردنفعال   یندارند، برا  یفور یکه بازده انتشارات هیدر مراحل اول  ژهی ومحور، به جامعه   یهاپژوهش   یبرا

گرا از کاهش فشار انتشار و  کشف -سنخ جامعه   یمحور باشند: اعضاسنخ   دی با  راهکارها  . است  ی ضرور  شرویپ- متعادل   سنخ   یگراجامعه   بخش

پژوهش   تی حما م  سک ی پرر  یهااز  متعادل   یاعضا  برند؛ی بهره  پ  شرو،یپ-سنخ  به  توجه  مرب  رومندشانین  وندیبا  همکار  یگریبا  از    ،یو 

  ی ها آوردن مشوق کار، فراهم محافظه-یسنخ سنت  یو برا  شوند؛یم  تی تقو  یپژوهش  تی و هدا  ییراهنما  یهاتیفعال  یرسم  شناختنت یرسمبه

آگاهانه    نی تدو  ز،ین  ی دهد. در سطح فرد  شی سهم مشارکت آنان را افزا  تواندی محور مبه پژوهش جامعه   ورود  سکی رکم   یرهایهدفمند و مس

ش  ی پژوهشدستورکار   توسعه    در   را  خود   یهامشارکت   کندیم   کمک   پژوهشگران  به  پژوهش،  یجامعو   یگذار  ریتأث  یمستندساز  یهاوه یو 
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 . سازند ترانی نما یکنون یابی ارز یهاچارچوب 

 ی قدردان و تشکر
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