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Abstract 
 Objective: Strengthening the university’s role in the creation, acquisition, and effective transfer 
of ideas to society, as one of its core missions, requires a thorough reconsideration and 
reconstruction of traditional structures and the removal of exclusive limitations. Accordingly, the 
purpose of this study was to design and articulate a model for reconstructing the internal 
mechanisms of universities to facilitate the transfer of academic ideas to society. 
 Method: A qualitative phenomenological approach was adopted. Participants were purposefully 

selected from faculty members of Iranian universities and identified through snowball sampling. 

After conducting semi-structured interviews with 15 participants, theoretical saturation was 

achieved. Trustworthiness was ensured using the Lincoln and Guba’s four criteria, and data were 

analyzed following the Colaizzi’s descriptive phenomenological method. 

 Results: The findings revealed that the effective transfer of ideas requires four major structural 

transformations within universities: (a) organizational redesign based on professional, network-

oriented, boundaryless, and project-driven models to restore the university’s knowledge-centered 

identity; (b) establishment of specialized units to guide the idea flow—identifying problems and 

opportunities, managing ideas as innovative solution processes, and translating them into social, 

economic, and industrial contexts; (c) implementation of a transparent mission system to 

institutionalize idea transfer as a core function of higher education; and (d) development of a 

sustainable technical–financial support ecosystem to enable the creation and diffusion of 

innovative ideas. These changes were derived from 71 open codes grouped into 14 axial categories. 

 Conclusion: The study concludes that universities must move from passive institutions to 

strategic actors in shaping university–society relations. To act as hubs of idea creation and 

innovation, they need an open, environment-responsive approach and fundamental organizational 

reform. Achieving this requires modern structural redesign, specialized idea-management units, 

clear institutional missions, and robust supportive systems that foster the sustained development 

and transfer of innovation to society. 

Keywords: idea transfer, university structure, university actor, university culture, university 

policy, public universities in Iran. 

 
1 This manuscript is written based on a doctoral dissertation of the first author at Shahid Chamran University of 

Ahvaz. 
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 چکیده

، نیازمند بازنگری و های اساسی آنبه عنوان یکی از مأموریت   ها به جامعهانتقال مؤثر ایده   خلق، کسب و  تقویت نقش دانشگاه در   هدف:

محدودیت  رفع  و  سنتی  ساختارهای  در  انحصاریبازسازی  بازآفرینی  است  آن  های  برای  مدلی  تبیین  و  طراحی  حاضر  پژوهش  هدف  لذا   .

 های دانشگاهی به جامعه بود. انتقال ایده منظور به سازوکارهای درونی دانشگاه 

هدفمند و بر پایه موارد مطلوب    صورتبه در پژوهش    کنندگانشرکتهای کیفی پدیدارشناسی بوده و  ش از نوع پژوهش این پژوه  روش:

اشباع    نفر از جامعه هدف،  15با    ساختاریافتههای کشور انتخاب شدند. در مجموع بعد از مصاحبه عمیق نیمه  دانشگاه  علمیهیئت از بین اعضای  

  وتحلیل تجزیهدر نهایت برای    ؛ واستفاده شد  از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا مینان از روایی پژوهش  نظری حاصل شد. برای حصول اط

 . پدیدارشناسی کلایزی بهره گرفته شد -ها از روش توصیفیداده

زطراحی ساختار سازمانی  ها مستلزم چهار تحول ساختاری در دانشگاه است: )الف( بانتایج پژوهش نشان داد که انتقال مؤثر ایده   ها:یافته

برای بازگرداندن دانشگاه به هویت دانشی خود؛ )ب( ایجاد واحدهای تخصصی    پروژه محورای، بدون مرز و  ای، شبکه های حرفه بر پایه مدل 

م مأموریتی شفاف ها تا ترجمان به بسترهای اجتماعی، اقتصادی و صنعتی؛ )ج( استقرار نظابرای هدایت جریان ایده از شناسایی مسائل و فرصت 

 مالی–عنوان یکی از کارکردهای اصلی آموزش عالی؛ و )د( ایجاد اکوسیستم حمایتی پایدار فنیسازی انتقال ایده به و ساختارمند برای نهادینه

 . مقوله محوری استخراج شدند 1۴کد باز و  ۷1های نوآورانه. این تحولات از  سترش ایده گ و خلق تسهیل برای

تبدیل شود. ایفای این نقش  جامعه–عامل راهبردی در تعامل دانشگاهپژوهش نشان داد که دانشگاه باید از نهادی منفعل به    گیری:نتیجه 

ا بر عهده گیرد.  است تا بتواند رهبری جریان فناوری در جامعه ر  تحول بنیادین در ساختار سازمانیو    محوررویکردی باز و محیط مستلزم  

های های روشن و استقرار نظامبرای تحقق این هدف، بازآفرینی ساختارهای نوین، ایجاد واحدهای تخصصی مدیریت ایده، تبیین مأموریت

 . حمایتی مؤثر ضروری است

 ی دولتی ایران. ها، ساختار دانشگاه، فرد دانشگاهی، فرهنگ دانشگاه، سیاست دانشگاهی، دانشگاهانتقال ایده  کلیدواژگان:

 
 .این مقاله مستخرج از رساله دکتری تخصصی نویسنده اول در دانشگاه شهید چمران اهواز است 1
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مسئلهو بیان  مقدمه   

اما  ؛  شودبر پایه الگوی انحصاری شکل گرفته است؛ الگویی که مانع رقابت و پویایی نهادی می  از دیرباز  های دولتی ایرانساختار دانشگاه

تحولات فناورانه، گسترش رقابت و گفتمان مسئولیت اجتماعی دانشگاه، ضرورت عبور از این وضعیت را آشکار کرده است. در این بستر،  

  شود. نواهم دانشگاه ناگزیر است راهکارهایی برای سازگاری با شرایط جدید بیابد و از رهگذر بازاندیشی در ساختار خود، با تحولات محیطی 

قبال  واقعی خود را در  مسئولیتتوانند ها زمانی میدانشگاه ها در دنیای امروز است و های اصلی دانشگاه مأموریتبه جامعه، یکی از  ایده انتقال

ت  های اجرایی، محصولات فناورانه یا تحولاحل در قالب راه  خود راهای نوآورانه و دستاوردهای پژوهشی  که نتایج علمی، ایده  جامعه انجام دهد

های دولتی مانع چابکی و نوآوری  حال، ساختار انحصاری کنونی دانشگاهبااین  .کند  جامعه و زندگی مردماجتماعی، فرهنگی و اقتصادی وارد  

شرط ایجاد مزیت رقابتی بنابراین، بازنگری و اصلاح این ساختار، پیش؛  گویی به نیازهای متنوع جامعه را محدود کرده استشده و توان پاسخ 

 . ایدار در فرآیند انتقال ایده به جامعه استپ

ای که نتواند با تحولات سریع در جوامع معاصر، بقا و توان رقابت اقتصادی و اجتماعی در گرو خلاقیت و نوآوری مستمر است و هر جامعه 

عنوان ضرورتی حیاتی برای  ی جدید به هارو، نوآوری و خلق ارزش گیرد. ازاینمحیطی، فناورانه و دانشی همسو شود، در معرض افول قرار می 

ها و مراکز علمی توسعه پایدار مطرح است. بلوغ نوآوری حاصل تعامل عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و فناورانه بوده و دانشگاه

های  نوآوری از طریق پژوهش، آموزش تفکر خلاق، توسعه دانش تخصصی و انتقال ایده  تسهیلگرعنوان محرک و  در این میان نقشی کلیدی به 

های  ها از دل صنعت و محیط توجهی از نوآوریگیرند، بخش قابلها در بسترهای گوناگون شکل میکنند. هرچند ایده نوآورانه به جامعه ایفا می 

گویی به مسائل عملی، زمینه را برای  که رقابت، انگیزه اقتصادی و ضرورت پاسخ   هاییآیند؛ محیطها پدید می پژوهشی مانند دانشگاه -علمی

های را در سایر بخش   ایده پردازیتوانند فرآیند  عنوان پشتیبان علمی میها علاوه بر نقش خاستگاه ایده، بهدانشگاه.  سازدخلاقیت فراهم می 

وین در مرزهای دانشگاه محصور بماند، این نهاد از ایفای نقش واقعی خود در خلق و  های نحال، چنانچه دانش و ایدهجامعه تسریع کنند. بااین

سالارانه خواهد شد؛ وضعیتی که مانع تحقق رسالت مدرن دانشگاه در پویایی و  ماند و گرفتار ساختارهای دیوانانتقال دانش و فناوری بازمی

   (.Ritzen, 2020) توسعه جامعه است

 وم ارتباط دانشگاه و جامعه  حول بنیادینی در مفهت
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، 1، بیل هیولت 1۹۳۸زمانی رقم خورد که دانشگاه استنفورد با ارائه الگویی اثربخش از انتقال ایده به بازار، مسیر جدیدی را گشود. در سال  

دانشگاهی را بنیان گذاشت و به  ۴آف اسپیناش نخستین شرکت نامهی پایان، بر مبنای ایده۳، به تشویق استاد خود فرد ترمن2دانشجوی استنفورد

  2۰۰۴های فناوری آمریکا بدل شد و در سال  سرعت به یکی از غولرا تأسیس کرد؛ شرکتی که به  6پاکارد–شرکت هیولت  5همراه دیوید پاکارد 

  (. Fortune, 2018)  قرار داشت  متحدهایالات شرکت برتر    5۰همچنان در میان    2۰1۸و در سال    ۷شرکت برتر فورتون  5۰۰از میان    2۴در رتبه  

های های نو، نوآوری سازی فناوریگیری از سازوکارهای کارآمد خلق و تجاری ها در بهره این تجربه آغازگر گفتمانی جدید بود که بر نقش دانشگاه 

دو مأموریت  ها عمدتاً بر اساس  های پایانی قرن بیستم رتبه و اعتبار دانشگاهتا دهه   داشت. با وجود این  تأکیدکاربردی و در نهایت توسعه پایدار  

های  گرفت. با افزایش نمونهقرار می   موردتوجه در ارتقای جامعه از طریق انتقال ایده کمتر    هاآن شد و نقش  سنتی آموزش و پژوهش تعیین می 

دانشگاه  از  انتظار  دانشگاه و صنعت،  اموفق همکاری میان  کارآفرینی و  نوآوری،  فعال در  یعنی مشارکت  ایفای مأموریت سوم  برای  نتقال ها 

   (. Ritzen, 2020) ها تبدیل شدگذاران و دولت های سودمند به جامعه به اولویت سیاستایده

کنند، تنها مشکلات خود را حل می نه   ایده پردازیای که افراد از طریق  گونهتوان کلید تعامل سازنده انسان با محیط دانست؛ به ایده را می 

به آن دسته از   در تعریفی جامع ایده دانشگاهی(.  Emamian et al, 2023)  نمایندد سرمایه تبدیل میهایی برای تولیرا به فرصت  هاآن بلکه  

شود که در فرایندهای آموزشی، پژوهشی و تعاملات علمی میان دانشجویان، استادان و پژوهشگران در  مفاهیم یا دستاوردهای فکری گفته می

محوری و    پژوهش(. Guindalini et al, 2021) دانش و ایجاد تغییر در سطح جامعه را دارند  گیرند و توانایی ارتقای بستر دانشگاه شکل می 

از جمله    آفرینی علمی، اجتماعی و اقتصادیو پتانسیل ارزش   اتکای علمی، قابلیت نوآوری و خلاقیت، ماهیت نظری یا کاربردی، منشأ دانشگاهی

مفهوم »انتقال ایده« به فرآیندی اشاره دارد که  .  ( Kump et al, 2023؛ Pinel, 2020  ؛Galea, 2023)  های ایده دانشگاهی هستندویژگی

ایده  یا کارکردی شکل طی آن  به کار گرفته ای مانند دانشگاهیافتههای سازمانگرفته در محیطهای نوآورانه  های پژوهشی، در بسترهای دیگر 

این اصطلاح طیفی از  .  (De Wit-de Vries et al, 2019)  کنندشگاهی را تسهیل میهای غیرداندر زمینه  هاآن شوند و استفاده مؤثر از  می

ها انجام  که با هدف وارد کردن دستاوردهای علمی به جامعه و تقویت همکاری میان دانشگاه، صنعت و سایر بخش  ردیگی در برمها را  فعالیت

  ؛ Minshall, 2018)  رای حل مسائل و توسعه صنعتی و اجتماعی استهای بنیادی بسازی نتایج پژوهششود و شامل تبدیل یا تجاری می

 
1 Bill Hewlett 
2 Stanford University 
3 Fred Terman 
4 Spin-off 
5 David Packard 
6 Hewlett-Packard 
7 Fortune 500 
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O’Reilly et al, 2019حل برای حل مسئله یا دستیابی به هدف مشخص است و »انتقال ایده« فرآیند رساندن  ایده« یک فکر یا راه»بنابراین،    (؛

ها در زندگی روزمره و محیط اجتماعی،  کارگیری نتایج نظری، پژوهشی و نوآوری به آن به فرد یا نهادی است که به آن نیاز دارد. این روند شامل  

های نوین یا اطلاعات علمی برای ارتقاء کیفیت زندگی و حل مسائل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  از جمله انتقال فناوری، دانش فنی، روش

 .است

است که در بستر شرایط اقتصادی، اجتماعی و سیاستی کشور شکل    طحیچند سانتقال ایده از دانشگاه به جامعه فرایندی پیچیده و  

و    مقررات آموزش عالی  ،های کلان علم و فناوریدهند عواملی مانند تقاضای نوآوری، نگرش عمومی، سیاستها نشان میپژوهش   گیردمی

؛  Anatan, 2023؛ OECD, 2023؛ Ng, 2022) توانند این مسیر را تسهیل یا تضعیف کنندهر یک می های حاکمها و ایدئولوژی سیاست

Kissi-Abrokwah et al, 2022).  هایی توانند با بازطراحی ساختارهای درونی و تعریف نظاماند و میها بازیگرانی فعال با این حال، دانشگاه

برای ایفای این    (. Ghafourian et al, 2022)  برای شناسایی نیازهای جامعه و مدیریت جریان ایده نقشی محوری در این فرایند ایفا کنند 

مسائل   به  جامعه  نیازهای  تبدیل  و  محیط  رصد  جهت  تخصصی  واحدهای  ایجاد  پذیرنقش،  است  اقدام  ؛  Collien, 2018)  ضروری 

Etzkowitz & Zhou, 2018  ؛Compan et al, 2024.)   ی  سازمانی تولید نوآوری و دفاتر واسطهمچنین، استقرار سازوکارهای درون

پارک  فناوری و  انتقال  برای تجاری همچون مراکز  فناوری  یافتههای علم و  اجتنابسازی  ؛  Kokt & Makumbe, 2020)  ناپذیر استها 

Belitski & Sikorski, 2024  .)ایده اعتبارسنجی  با  این مرحله، دانشگاه  از عرضه به جامعه و شناسایی زمینهدر  های اجرایی و  ها پیش 

 Kitagaana et؛  Arvanitakis & Hornsby, 2022)  کندمینه تبدیل اکتشافات علمی به کاربردهای عملی را فراهم می، زهاآن کاربردی 

al, 2024  ؛Saienko et al, 2020  ؛Chen et al, 2024  ؛Stewart, 2024  ؛Marchant-Pérez & Ferreira, 2024  .) همچنین

ای و تضمین استقلال علمی است که زمینه نوآوری و  ساختارهایی مدرن برای بازسازی هویت حرفه های نوین دانشگاه نیازمند  تحقق مأموریت 

دستیابی به این هدف، مستلزم طراحی    (.Shtefan, 2025؛  Karo & Drechsler, 2024؛  Schmitz et al, 2017)  خلاقیت را فراهم کند

،  (Lissillour & Rodriguez-Escobar, 2022) تضمین کندسازمانی  ای را در سطوح فردی وو استقرار ساختاری است که آزادی حرفه

مراتبی سنتی را با و الگوی سلسله   ( Marchant-Pérez & Ferreira, 2024)  ها را درنوردیده ها و بخش مرزهای سنتی میان نهادها، رشته 

آوری برای مشارکت  محور و الزام ه باید نظام مأموریت افزون بر آن، دانشگا(.  Barger et al, 2022)  ای جایگزین کندهماهنگی افقی و شبکه 

تعاملات جامعه  در  کندفعال  ایده   (Giuri, 2019؛  Calderón-Hernández et al, 2020)  محور طراحی  از  پشتیبانی و  با  های خلاق 

ت از مالکیت فکری و کاهش موانع  چندبعدی علمی، مالی و حقوقی حمایت نماید، از جمله از طریق توسعه راهبردهای بازاریابی علمی، حفاظ

   (.Belitski & Sikorsk, 2024؛ Soares & Torkomian, 2021؛ Ouragini et al, 2023)  بوروکراتیک
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  استقرار سازوکارهای چندبعدی و   بازطراحی ساختارهای درونیهای دانشگاهی نیازمند دهد که انتقال مؤثر ایده شواهد تجربی نشان می 

های علمی و اجتماعی، دانند که با بازتولید گفتمانهای موفق را »نهادهای تفسیری« می دانشگاه  (2۰2۴)  1آبراهائو و همکاران دمارائس  است.  

دارد؛ ترجمه و    تأکید بر اهمیت رفع شکاف زبانی میان دانشگاه و جامعه    ( 2۰2۳)  2مرسر   کنند.جریان ایده را میان دانشگاه و جامعه نهادینه می 

گذار از بروکراسی سنتی به (  2۰25)  ۳اسکویبیدا  های اجتماعی، شرط موفقیت انتقال است.فهم برای گروه انش تخصصی به زبانی قابل بازسازی د

هایی که بر تعامل  کند؛ مدل توصیه می  و انتقال اثربخش ایده به جامعه  محیطی  محور را برای یکپارچگی نظارت و تحلیلای و دادههای شبکهمدل 

را    پروژه محورساختارهای    ( 2۰2۳)  ۴رن، شو، هائو و وانگ همچنین    آوری داده و پردازش هوشمند اطلاعات استوارند. نفعان، جمعذی   مستمر با

های متنوع در چارچوب مرزهای مشخص پروژه گرد تخصص   هاآندانند؛ ساختارهایی که در  در کارایی انتقال دانش و فناوری مؤثر می

وگوی گفت (  2۰22)  5. هال اندای در این میان حیاتیساختارهای فرارشته.  تولید نتایج هدفمند و کاربردمحور منجر شوندآیند تا به  هم می

های پژوهشی  به توسعه گروه(  2۰2۴)  ۷( و لاپنسی و همکاران 2۰2۰)  6یو و همکاران داند.  انتقال میهای قابلای را بستر زایش ایدهرشتهمیان

ای و همسوسازی با رهبری نوآوری  رشتههای بین ای برای پرورش نوآوری رشتهمیان   ایده پردازیی آموزشی ترکیبی و مراکز  هامشترک، برنامه 

دانند. همچنین دانشگاه باید ساختارهایی برای حمایت چندبعدی  و از میان برداشتن مرزهای بین بخشی را برای این امر ضروری می   اشاره دارند

برای شناسایی، درون دانشگاه    ساختارهاییایجاد  ( 2۰22)  ۸مایکلسون و سگرز  گیری تا انتقال به جامعه ایجاد کند.مرحله شکل ها از  از این ایده 

گیری در مراحل اولیه شکل   ژهی وبهها  ( حمایت مالی دانشگاه 2۰1۸)  ۹و همکاران   موناری.  کنندها پیشنهاد میمند ایدهبندی و پشتیبانی نظامطبقه

( نقش فناوری 2۰22) 11را در مسیر زنجیره نوآوری پر کنند. لویوتیل و همکاران 1۰دانند تا شکاف موسوم به دره مرگ امری ضروری می  ایده را

سازی، کارایی و اثرگذاری  و تجاری  ایده پردازی فناوری اطلاعات با تسریع فرآیندهای  کنند و معتقدند  اطلاعات را در این زمینه برجسته می

 ها به جامعه فراهم کند. های ساختاری برای انتقال ایدهتواند حمایتو می  دهدنوآوری را افزایش می 

 
1 de Moraes Abrahão et al 
2 Mercer 
3 Skuibida 
4 Ren, X., Xu, J., Hao, Y., & Wang, S. 
5 Hall 
6 You et al 
7 LaPensee et al 
8 Mikelsone & Segers 
9 Munari, F., Sobrero, M., & Toschi, L. 
10 valley of death 
11 Demarinis Loiotile, A., De Nicolò, F., Agrimi, A., Bellantuono., ... & Bellotti, R. 
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ها دیگر فقط پاسخگوی دولت و تأمین نیروی انسانی  های اصلی اثربخشی آموزش عالی است. دانشگاهبه جامعه از شاخص   انتقال ایده 

حل اجرایی،  های نوآورانه را در قالب راه توانند در توسعه پایدار نقش واقعی خود را ایفا کنند که نتایج علمی و ایدهزمانی می  نیستند و تنها

و جهانی    یگری چند بازمحصولات فناورانه یا تحولات اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی وارد زندگی مردم کنند. میدان امروز آموزش عالی پویا،  

گویی چندوجهی است. تغییر ماهیت تقاضا، رقابت دانشی، مسئولیت اجتماعی، سرعت تغییرات  پذیری و پاسخ د باز بودن، انعطاف است و نیازمن

ها، مراکز  ها باید در رقابت با نهادهایی چون اندیشکده المللی و استانداردهای جهانی، شرایط را دگرگون کرده است. ایده محیطی، ارتباطات بین 

های علم شهروندی عرضه شوند. در چنین  ها و شبکههای پیشرو، استارتاپهای صنعتی و دولتی، شرکت ه خصوصی، آزمایشگاهتحقیق و توسع

نگر ضرورتی گریزناپذیر های سیال، تعاملی و برون اند و گذار به مدل گرا مانع اثرگذاری بوم رقابتی، الگوهای سازمانی انحصاری و درون زیست 

 . است

همنوایی با تحولات محیط بیرونی و ضرورت  ها،  شامل: نواقص ساختار بوروکراتیک و سنتی دانشگاه  فرضشیپسه  عنایت به    بنابراین، با 

رای  بچگونه ساختار سازمانی دانشگاه ظرفیت لازم    اساسی مطرح است که  سؤال، این  بازنگری و تحول در ساختارهای درونی دانشگاهالزام  

برای   ازیموردنسازمانی  درونتحولات ساختاری  به واکاوی    محورجامعه پژوهش حاضر با رویکردی  کند؟ لذا  ا میرا پید  به جامعهایده    انتقال

 فرعی زیر است:  سؤال پردازد و در صدد پاسخگویی به دو انتقال ایده به جامعه می 

سازوکارهای درونی دانشگاه برای انتقال ایده به جامعه ضرورت  شوندگان، چه تغییراتی در بر اساس برداشت پژوهشگران از بیانات مصاحبه 

 دارد؟ 

 بر سازوکارهای درونی دانشگاه چیست؟ تأکیدهای دانشگاهی به جامعه با مدل مفهومی مناسب برای انتقال ایده 

 روش پژوهش

  استخراج   امکان  رویکرد  این.  است  پدیدارشناسی  رویکرد  با  کیفی  روش،  نظر  از   و   کاربردی–این پژوهش از نظر هدف، در دسته نظری

 های تجربه   زیربنایی  هایمؤلفه   و  ساختارها  کشف  به  توصیف،  از  فراتر  و  کندمی   فراهم  را  اجتماعی  و  فرهنگی  بافت  با  متناسب  بومی  الگوهای

  و   مسئله  ماهیت دلیل به روش این انتخاب (.Creswell, 2014) گیرند قرار ساختارها بازنگری یا طراحی مبنای توانندمی  که پردازدمی زیسته

  تحلیل   و  گردآوری.  است  بوده  ایده  انتقال  در  ایران  دولتی  هایدانشگاه  مؤثر  آفرینینقش  برای  نوین  سازوکارهای  و  عناصر  شناسایی  به  نیاز

 .سازدبستر اجتماعی را فراهم می مینه ارائه الگویی پیشنهادی بر اساس واقعیات دانشگاه و پیوند آن با ز ،علمیهیئت هایتجربه 
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صورت محدود انتخاب شدند. بر اساس دیدگاه گال، بورگ های دولتی ایران و بهدانشگاه علمیهیئتکنندگان از میان اعضای مشارکت 

گیری به روش هدفمند و بر  تواند نمونه محسوب شود. در این پژوهش، نمونههای کیفی حتی یک مورد می(، در پژوهش 1۴۰2)  1و جویس

های عمیق استفاده شد. پس از انجام مصاحبه  گلوله برفیگیری  اساس موارد مطلوب انجام گرفت و برای شناسایی افراد واجد شرایط، از نمونه

های کنندگان، تجربه زیسته در انتقال ایده از جامعه هدف، اشباع نظری حاصل شد. ویژگی مشترک همه مشارکت نفر    15با    نیمه ساختاریافته

در جدول    هاآن اند. مشخصات  ای خود، با آن درگیر بودهدانشگاهی به جامعه بود که هر یک، با توجه به رشته، جایگاه شغلی و سوابق حرفه 

 : آمده است 1شماره 

کنندگان پژوهش شارکت( سیمای م1جدول )  

کد 

شوندهمصاحبه  

  رشته

 تحصیلی 
 نوع تجربه زیسته 

کد 

شوندهمصاحبه  
 نوع تجربه زیسته  رشته تحصیلی 

1 
مدیریت  

 آموزشی 

نظر در حوزه آموزش  صاحب

ها و توانایی تحلیل سیاستعالی، 

ایجاد پل   آموزشی، ساختارهای

های دیگر ارتباطی با سازمان  

۹ 
مدیریت  

 آموزشی 

پژوهشگر در حوزه ارتباط 

پژوهش  دانشگاه با جامعه، 

ای برای بهبود  رشتهمیان

های تعامل دانشگاه و مکانیزم

. جامعه  

2 
مدیریت  

 آموزشی 

تجربه در ارتباط با صنعت،  

با    ایرشتهمیانهای انجام پژوهش

 هدف رفع نیازهای جامعه 

1۰ 
مدیریت  

 آموزشی 

نظر در حوزه صاحب

های ارائه سیاست،  آموزش عالی

کلان برای بهبود مأموریت  

اجتماعی و کارکرد انتقالی  

 دانشگاه

۳ 
ریزی  برنامه

 درسی

تجربه مدیریت گروه،  

آموزشی بر  ریزی محتوای برنامه

. اساس نیاز جامعه  

11 
مدیریت  

 آموزشی 

نظر در حوزه صاحب

تدوین راهبردهای  ،  آموزش عالی

کلان تحول ساختار آموزش  

. عالی بر اساس شواهد تجربی  

۴ 
ریزی  برنامه

 درسی

تجربه در ارتباط با جامعه،  

شناسایی نیازهای یادگیری فراتر  

 از دانشگاه

12 
ریزی  برنامه

 درسی

نظر در حوزه صاحب

ارزیابی ،  آموزش عالی

های آموزشی و تحلیل  نوآوری

ظرفیت پذیرش جامعه برای 

های نو ایده  

5 
فلسفه  

وتربیت تعلیم  

نظر در حوزه آموزش  صاحب

تحلیل انتقادی مأموریت  عالی، 

اجتماعی دانشگاه، 

1۳ 
تکنولوژی  

 آموزشی 

مدیریت گروه،   تجربه

های  سازی محیططراحی و پیاده

 
1 Gal, Borg, & Joyce 
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سازی فلسفی برای  چارچوب

 نقش دانشگاه در جامعه 

گیری از  یادگیری نوآور، بهره

. هافناوری برای انتقال ایده  

6 
مدیریت  

 آموزشی 

تجربه ریاست در شورای  

های  هدایت پروژهپژوهشی، 

محور، ایجاد  پژوهشی مأموریت

های پژوهشی همسو با اولویت

 نیازهای جامعه 

1۴ 

مدیریت  

بازاریابی  -بازرگانی

الملل بین  

نظر در حوزه صاحب

های  شناسایی فرصتکارآفرینی، 

های علمی،  بازار برای ایده

وکار مبتنی بر  توسعه مدل کسب

. دانش  

۷ 
مهندسی  

 عمران

تجربه ریاست دفتر ارتباط با  

های طراحی پروژهصنعت، 

  دانشگاهی،–مشترک صنعتی

  هایپژوهش نتایج سازیتجاری

 مهندسی 

15 
مهندسی  

 مکانیک 

تجربه عضورت در شورای  

های  هدایت پروژهپژوهشی، 

های  فناورانه، پیوند دادن پژوهش

مکانیکی به نیازهای صنعتی و  

 بازار 

 شیمی ۸

بنیانگذار پارک علم و  

بوم  توسعه زیستفناوری، 

ها،  نوآوری، حمایت از استارتاپ

ایجاد زیرساخت برای  

ها سازی ایدهتجاری  

   

 

ها بر اساس مبانی نظری پژوهش  ساختار این مصاحبه استفاده شد. عمیق ینیمه ساختاریافتههای های کیفی از مصاحبهبرای گردآوری داده 

نظران مورد تأیید  گیری از نظرات متخصصان حوزه آموزش عالی طراحی و تدوین گردید. اعتبار و روایی ابزار نیز از سوی صاحب و با بهره 

 . گرفتقرار 

پذیری و اعتبار استفاده ، انتقالتأیید پذیری( شامل قابلیت اطمینان،  1۹۸5)  1برای اطمینان از روایی، از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا  

انجام گرفت. با  ها  های مستقیم و توصیف غنی دادهقولگیری از نقل کنندگان و همتایان، بهرهشد. اقداماتی مانند تحلیل و بازبینی توسط مشارکت 

داده پدیدارشناسی، تحلیل  به رویکرد  اساس روش توصیفی توجه  بر    ثبت :  است  مرحله   هفت  شامل  که  شد  انجام   کلایزی  پدیدارشناسی–ها 

  ارائه   ،(محوری  مقولات)  کلی  مقولات  در  کدها  پیوند  ،(فرعی  مقولات)  هاآن  بندیدسته  معنایی،  کدهای  استخراج  مهم،  بیانات  شناسایی  اظهارات،

ها با پیروی کامل از این مراحل و منطق پدیدارشناسی انجام گرفت تا  ها. تحلیل مصاحبه ها با ارجاع به نمونه و اعتبارسنجی یافته  جامع  توصیف

 . دانشگاهی به جامعه حاصل شود هایکنندگان در انتقال ایدههای زیسته مشارکت شناختی عمیق از تجربه 

 

 
1 Lincoln & Guba 
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پدیدارشناسی-های کیفی( الگوی تحلیل داده1شکل )  

 پژوهش هاییافته

 هاآن شوندگان شناسایی و کدهای باز مربوط به های اصلی برگرفته از اظهارات مصاحبه ابتدا گزاره اول،  سؤالپاسخگویی به  منظوربه

در   متناسب با الگوهای معنایی و مفهومی شکل گرفتند. کدهای محوریاستخراج گردید. سپس، با تلفیق و مقایسه مفهومی کدهای باز، 

کنندگان،  دهد و بیانگر پیوند میان بیانات مشارکت بندی را نمایش می ، فرایند دسته (2)  لجدو  کد محوری شناسایی شد.  ۴کد باز و  1۴مجموع  

 . شده و مفاهیم محوری حاصل از تحلیل استکدهای استخراج

 ها ( تغییرات ضروری در سازوکارهای درونی دانشگاه2جدول ) 

کدهای  

 محوری
 شوندگان بیانات مصاحبه  کدهای باز 

  ستتتازی هویتت

 دانشگاهی

ستتتاختار ستتتازمانی 

 ایحرفه

ای بر دانشتگاه، ها، ایجاد بوروکراستی حرفهایجاد ستاختار آزاد و غیررستمی جهت ایجاد فرصتت بروز ایده

ایجاد ستاختار ستازمانی پویا، ارگانیک و منعطف جهت سترعت در پاستخگویی، چابکی در ستاختار دانشتگاه، 

ای و پویا با  ه تحولات اجتماعی، ایجاد ارتباط حرفهچابکی و ستتتاختار غیررستتتمی برای واکنش ستتتریع ب 

های  پذیری افراد، دموکراسی در فعالیتجامعه، وجود دموکراسی در ساختار دانشگاه برای تحریک مسئولیت

مختلف دانشتگاه، استقلال ذاتی عوامل درونی دانشگاه، استقلال معاونت پژوهشی دانشگاه برای جذب منابع  

عمل، برقراری ستاختار مستتقل و پویا، استتقلال افراد دانشتگاهی برای ارتباط با جامعه،    مالی و تبدیل علم به

 های شخصی خود.آزادی دانشجویان در پیگیری ایده

ستتتاختتار بتدون مرز 

(Boundaryless 

Structure) 

ستتازی ستتاختار دانشتتگاه، جریان آزاد ایده در دانشتتگاه، پذیرش خارج شتتدن از ستتازی و ستتادهکوچک

ها، کاهش استتتانداردستتازی در امور دانشتتگاه، افزایش انعطاف و تنوع در ستتاختار دانشتتگاه،  چارچوب

ها،  ها در پذیرش ایدهستتازی و شتتکستتتن قالبها، عدم استتتانداردهای منعطف در پذیرش ایدهچارچوب

ه، درهای باز پذیری و تغییرپذیری در ستاختار، از بین بردن مرزهای غیرضتروری در ستاختار دانشتگاانعطاف

 های مختلف دانشگاه.بخشی و کاهش مرزهای میان بخشهای بیندانشگاه نسبت به جامعه، ایجاد پروژه

ای  ستتتتاختتار پروژه

(Project-

واگذاری  های مستتتقل برای ارتباط با جامعه،  ، تکیه بر گروهای برای هر پروژهرشتتتههای میانتشتتکیل تیم

های  ها، ایجاد بستتتر همکاریگروهامکان جذب اعضتتای خارج از دانشتتگاه به  ها،  گروهار  مستتئولیت و اختی

گردآوری 
های کیفیداده  

استخراج 
 مقولات فرعی

استخراج 
 مقولات اصلی

 ابعاد

استخراج 
 اظهارات مهم

تهیه 
چکیده 
هامصاحبه  
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Based 

Structure) 
ها و  ای، درگیری رشتتتههای چندرشتتتههای تیمی در دانشتتگاه، ایجاد کارگروهی و پروژهگروهی و فعالیت

 ای.های فرارشتههای تخصصی مختلف در خلق ایدهگروه

ای  ستتتاختار شتتتبکه

(Network 

Structure) 

ای،  های کاری بین دانشتکدهگری اداری، ایجاد گروهامکان ارتباط مستتقیم دانشتگاهیان با جامعه بدون واستطه

ها بدون محدودیت  دستتترستتی باز به تخصتتص،  هاها میان گروهها و زیرستتاختگذاری منابع، دادهاشتتتراک

ای دانشتتگاه با  ، ارتباطات شتتبکهشتتبکههای  گیری و انحلال ستتریع گرهامکان شتتکل، ای یا ستتازمانیرشتتته

 نهادهای بیرونی.

گتری  هتتدایتتت

 جریان ایده

واحد یکپارچه ایجاد 

تتحتلتیتتل   و  پتتایتش 

 محیط

های مشخص  روز، ایجاد ساختارها و رویههای بهایجاد سیستم پایش و ارزیابی مداوم نیازهای جامعه با داده

های شتناستایی  ها از جامعه، ایجاد بخشایده و روتین برای ستنجش نیازها، تعریف ستیستتم مشتخص دریافت

های تخصتصتی برای نیازستنجی در جامعه، ایجاد واحدهای  و جذب ایده از جامعه، ایجاد نهادها و کارگزاری

، تعریف ستیستتم مشتخص  مستئله محورهای  نیازستنجی و تحلیل اجتماعی، ایجاد مراکز نوآوری و پژوهشتکده

های تخصتصتی در دانشتگاه برای ارتباط با جامعه، تعریف نهادهای  و هوشتمند تشتخیص نیاز، تعریف ستاختار

رصد و پایش جامعه در ساختار دانشگاه، تعریف سیستم، فرآیندهای تخصصی و افراد متخصص برای برای  

شتناستایی نیازهای جامعه، استتخراج نیاز از دل جامعه، کمک به جامعه برای جستتجو و مطرح کردن نیازهای  

بندی شتتده و قابل پیگیری، تعریف مستتائل  های جامعه به مستتائل صتتورتستتردرگمیواقعی خود، تبدیل  

 علمی برای مواجه منطقی با آن.  صورتبهدانشگاه 

متتراکتتز  احتتدا   

ایتده ای  رشتتتتتهمیتان

 پردازی

های تخصصی  ها و رشتهای و بین نهادی، ایجاد یکارچگی بین دانشکدهتسهیل ساختاری همکاری بین رشته

های رستتمی برای ارتباط  های مختلف، حمایتگستتترش ارتباطات رستتمی میان استتاتید رشتتتهمختلف،  

های علمی، ایجاد ای و عدم تفکیک میان رشتتههای مختلف با یکدیگر، افزایش تعاملات بین رشتتهدانشتکده

 ای، نزدیکی محل کارهای بین رشتتتههای گوناگون، ترویج پژوهشزمینه تعامل و همکاری میان تخصتتص

های مختلف، تعریف ستیستتم تولید ایده در دانشتگاه، تشتویق و تحریک خلاقیت در دانشتگاه، استاتید رشتته

 ایجاد نهادهای تحریک خلاقیت.

  ارزیتابی   مرکزایجتاد  

 و ترجمان ایده

پیش از ورود به جامعه، امکان ارزیابی مستتتمر از   هاآنهای دانشتتگاهی و رفع عیوب آزمایش و محک ایده

های ارزیابی ایده در دانشتگاه، ایجاد بخشتی برای آزمایش، اعتبارستنجی  ها، تعریف بخشرفت ایدهروند پیشت

ها، ایجاد فضتتایی در دانشتتگاه برای آزمایش عملی ستتنجی ایده، ایجاد بخش کنترل کیفیت ایدهو صتتحت

اهی پیش از های دانشتگهای اولیه توستط دانشتگاه، پالایش ایدهها، اعتبارستنجی و صتحت ستنجی ایدهایده

ورود به جامعه، تولید فکر، اعتبارستتنجی، رفع اشتتکال، پختگی و تایید ایده توستتط دانشتتگاه، تولید ایده، 

ستنجی، تایید ستودهی، تایید تقاضتا از ستوی جامعه و طراحی نقشته توستط دانشتگاه، مشتخص نمودن صتحت

ه و نمونه ستازی، بررستی ایده از هایی برای پژوهش، توستعه ایدها توستط دانشتگاه، تعریف بخشکاربرد ایده

هتای مختلف دربتاره یتک ایتده ختاج، ایجتاد عملی شتتتدن استتتت، ارائته پروپوزال  منظوربتهزوایتای مختلف  

فرآیندهایی برای تبدیل ایده اولیه به محصتولات نهایی کاربردی، ایجاد ستاختارهایی برای تستهیل و تستریع 

 انتقال ایده.

بتختش هتتای  ایتجتتاد 

 زبانی میانجی گر

هایی برای ترجمه زبان میان دانشتگاه و جامعه، ایجاد نهادهای تخصتصتی برای ترجمه زبان ایجاد کارگزاری

ستازی مفاهیم علمی برای  دانشتگاه و جامعه به همدیگر، ایجاد یک زبان مشتترک بین دانشتگاه و جامعه، ستاده

 درک جامعه، بار کردن زبان توده مردم بر دانش علمی دانشگاه.

ام شتتتفتاف نظت

 هامأموریت

ریزی راهبردی  برنامه

 و تعریف مأموریت

های دانشتتگاه، ایجاد برنامه راهبردی و تعریف ماموریت  ها و رستتالتتعریف ماموریت ستتوم در ماموریت

ستازی و تعریف انتقال ایده در بدنه و ستاختار دانشتگاه، تعریف برقراری ارتباط با  برای انتقال ایده، نهادینه

 نوان یکی از وظایف دانشگاه.جامعه به ع
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ایجاد ستتازوکارهای  

 آورالزام

های دانشتگاهیان، ارتقای دانشتگاهیان بر استاس ارتباط با  تعریف ارتباط با جامعه در شترح شتغل و مستئولیت

، ایجاد هاآنهای اجتماعی رستتمی و غیررستتمی جامعه، ارائه امتیازها به استتاتید بر استتاس میزان مشتتارکت

امعته، حیتاتی نمودن مولفته  هتای غیررستتتمی استتتاتیتد در ارتبتاط بتا جتهتایی برای در نظر گرفتن فعتالیتتملاک

های غیررستتمی ارتباط با  های ارزیابی و ارتقا استتاتید، مد نظر قرار دادن فعالیتنامهارتباط با جامعه در آیین

های  های ارتقای استاتید، ستیاستتجامعه در بحث ارزیابی استاتید، توجه به تاثیرگذاری اجتماعی در ملاک

های اجتماعی،  گیریو مشارکت در تصمیم  های زایشیاع، ثبت شرکتحل، ثبت اخترارتقا بر اساس ارائه راه

های ارتقای استاتید، ایجاد ستازوکارهای الزام آور برای ارتباط دانشتگاهیان  نامهتعریف ماموریت ستوم در آیین

 با جامعه.

- پشتتیبانی فنی

 مالی

 هاحمایت از ایده

گرایانه، حمایت مالی  های ستودآور و واقعاز ایدههای حمایتی و ارائه امکانات لازم، حمایت  اتخاذ ستیاستت

ای و زیرستاختی های مالی، مشتاورهپرداز، ایجاد ستازوکارهای حمایتی درون دانشتگاه، حمایتاز افراد ایده

ستتازی، دادن امتیازات ویژه به  ای، فضتتای کار و شتتبکهمعاونت پژوهش و فناوری، ارائه خدمات مشتتاوره

های مالیاتی برای تستهیل قراردادهای انتقال ایده، حمایت  یازمحور، ایجاد معافیتمحور و نهای جامعهپروژه

های اولیه تا به مرحله اجرا رستتیدن، ایجاد ای، حمایت از ایدهرشتتتهو بین  مستتئله محورهای  مالی از پروژه

ساختاری   مراکز رشد فناوری برای حمایت مالی، فکری، علمی، اطلاعاتی تا زمان پا گرفتن شرکت، حمایت

های نو، ایجتاد یک زنجیره برای ایجتاد دانشتتتگتاه از فرآینتدهای ارتبتاطی، حمتایت ستتتاختتاری و مالی از ایده

های  ها، حمایت توستط مراکز رشتد و تبدیل شتدن به یک شترکت مستتقل در پارکها بر استاس ایدهشترکت

 علم و فناوری.

 معرفی و تبلیغ ایده

های دانشتگاه در جامعه توستط دفاتر ارتباط با  وستیله نهادهای واستط، تبلیغ ایدهها به جامعه به  معرفی ایده

های واستط، جذب بودجه کافی جهت  جامعه، برقراری ارتباط بین صتاحب ایده و مجری ایده توستط حلقه

 های واسط.سازی ایده توسط حلقهعملیاتی

اداری و   امور  انجتام 

 حقوقی

ها، برقراراستازی قراردادهای حقوقی لازم بین دانشتگاه ل ایده توستط واستطهانجام امور اداری مربوط به انتقا

هایی برای انجام امور حقوقی و قراردادی مربوط به  و جامعه توستتط دفاتر ارتباط با جامعه، ایجاد ستتیستتتم

هایی برای حفظ  انتقال ایده، ایجاد قوانین مالکیت فکری و بازگشتت سترمایه توستط قوانین، ایجاد ستیاستت

هایی جهت  های کارآفرینی، مالکیت فکری و نوآوری، ایجاد ستتیاستتتحقوق مالکیت معنوی، ارائه آموزش

 ها.جلوگیری از دزدیدن ایده

زیرستتتاختت    ایجتاد

 هوشمند  فناوری

های مجازی،  های نیازستتنجی و انتقال فناوری، استتتفاده از شتتبکههای دیجیتال و ستتامانهاستتتفاده از پلتفرم

های دیجیتال، ایجاد یک ستامانه رستمی و دائمی عرضته و نمایش گیری از پلتفرماوستیما، بهرهها، صتدروزنامه

های  های مجازی، ایجاد وبستتایتگیری از مستتیرهای دیجیتال، استتتفاده از شتتبکهها، بهرهدستتتاوردها و ایده

 های خبری.های مجازی، سایتها در اخبار، شبکهتعامل، انتشار یافته

 

 نشگاهیسازی داهویت  •

، وابسته به نهادهای بیرونی که گذار از الگوهای سنتی شودچنین استنباط میهای پژوهش یافتهاز   ستازی دانشتگاهی«،»هویتدر کد محوری  

دهد؛ هویتی که  دهی هویت نوین دانشتگاهی را تشتکیل میو نوآورانه، بخش مهمی از شتکل  ، مستتقلپذیرمراتبی به رویکردهای انعطافستلستله و

ها و ستتتازی الگوها و ستتتاختارهایی توانمند در هدایت جریان دانش، ایده و نوآوری فراتر از مرزهای کلاستتتیک رشتتتتهبا استتتتقرار و نهادینه
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ستازی  ستازد. این هویتیطی و نیازهای متنوع جامعه و صتنعت همستو می، دانشتگاه را با تحولات محو محیطی  های دیوانستالاریمحدودیت

گیری، تقویت ارتباطات افقی و عمودی، انعطاف در ستترعت در تصتتمیم ،مداخله جوخارج شتتدن از کنترل دولت و نهادهای   هایی چونمزیت

را کوتاه و   دانشتگاه، یعنی خدمت به جامعه  نوینأموریت  و قابلیت همگرایی با الزامات محیط پویا را به همراه دارد و مستیر تحقق م گوییپاستخ

شتونده ی مصتاحبهای استت که به گفتهنخستت، ستاختار ستازمانی حرفه:  اند ازکند. چهار ستاختار اصتلی مؤثر بر این فرایند عبارتاثربخش می

های  و کتاهش محتدودیتت  تستتتهیلگرقوانین  پتذیری دانشتتتگتاه استتتت و بتا تکیته بری ارتقتای آزادی عمتل، خلاقیتت و انعطتاف، لازمته1شتتتمتاره 

ها،  ای میان دانشتکده، دیوارهای جزیره6شتونده شتماره  کند. دوم، ستاختار بدون مرز به تعبیر مصتاحبهبوروکراتیک، استتقلال علمی را تقویت می

است که بر اساس دیدگاه   پروژه محورار سازد. سوم، ساختدارد و جریان آزاد تعامل و تبادل دانش را ممکن میصنعت و جامعه را از میان برمی

های مشخص، دانشگاه را از الگوی بوروکراتیک سنتی رها کرده و موجب چابکی ی مأموریت، با تخصیص منابع بر پایه۳شونده شماره مصاحبه

دارد جایگزین نظام   تأکیدبر آن   1شتتونده شتتماره ای که مصتتاحبهشتتود. در نهایت، ستتاختار شتتبکهو انطباق ستتریع آن با نیازهای جامعه می

ها و اطلاعات میان واحدهای  کند که در آن، تبادل آزاد و اثربخش ایدهایجاد می  ایچند ستتویهمراتبی خشتتک شتتده و روابط افقی و ستتلستتله

ستازد که  شتود. ترکیب این چهار ستاختار، دانشتگاه را به ستازمانی پویا، یادگیرنده و نوآور بدل میدانشتگاهی و بازیگران بیرونی تضتمین می

 .با جامعه ایفا کند تواند نقش راهبردی خود را در هدایت جریان دانش و ارتباطمی

 گری جریان ایده هدایت  •

که موفقیت فرآیند انتقال ایده از دانشتگاه به جامعه،   شتودچنین برداشتت میهای پژوهش  یافته« از  گری جریان ایدههدایت»در کد محوری  

هاستت. این مستیر  برداری نهایی از ایدهستازی و بهرهمند از شتناستایی نیازها تا پیادهدر گرو طراحی و استتقرار یک مستیر ستاختاریافته و نظام

ایده انواع    و مدیریت رو، خلقهای پیشعنوان مرحله آغازین و راهبردی برای شتناستایی دقیق مستائل و فرصتتگانه شتامل نیازستنجی بهسته

حیط دانشگاه به بسترهای اجتماعی، اقتصادی ها از مای که ایدهعنوان مرحلهایده به  و ترجمان و انتقال  های نوآورانهحلعنوان فرآیند تولید راهبه

که جریان اطلاعات، منابع   ستیستتمی استتهای میدانی، دانشتگاه برای پیمودن این زنجیره، نیازمند شتوند، استت. بر استاس دادهیا صتنعتی وارد می

استتت که   هاییمستتئولیت، فرآیندها و در این زمینه به معنای ایجاد نهادها  ستتیستتتم ستتازیو همکاری را میان بازیگران مختلف تستتهیل کند.  

شتوندگان بر ضترورت ایجاد یکپارچگی این مستیر را تضتمین کرده و از بروز گستستت یا اتلاف منابع جلوگیری نماید. در همین راستتا، مصتاحبه

، 5 شونده شمارهمصاحبهی نخست، ایجاد واحد یکپارچه پایش و تحلیل محیط است که به گفتهد:  انکرده  تأکیدستازوکارهای ستازمانی مشتخصی  

های معتبر و ارزیابی ادواری عملکرد دانشتگاه، مستیر  آوری دادهی رصتد مستتمر نیازهای علمی، اقتصتادی و اجتماعی را دارد و با جمعوظیفه

استتت که به باور   ایده پردازیای  رشتتتهکند. دوم، احدا  مراکز میانهای واقعی جامعه را هموار میهای متناستتب با اولویتگیری ایدهشتتکل
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های گوناگون، محیطی تعاملی برای خلق ها و گردآوردن متخصتصتان حوزه، با حذف مرزهای ستنتی میان دانشتکده2 شتونده شتمارهمصتاحبه

جمه  ، مأموریت تر۸ شتونده شتمارهمصتاحبه  تأکیدزبانی استت که بنا بر   میانجی گرهای  کنند. ستوم، ایجاد بخشهای نو و خلاقانه ایجاد میایده

اجتماعی را بر عهده دارند و از این طریق شتکاف زبانی میان دانشتگاه   فهمقابلنیازهای جامعه به زبان علمی و بازگرداندن نتایج علمی به قالب 

، با انجام ۳  و ۸  ،15 شتوندگان شمارههای مصتاحبهدهند. در نهایت، ایجاد مرکز ارزیابی و انتقال ایده استت که بنا به دیدگاهو جامعه را کاهش می

کند.  به جامعه را تستهیل می هاآنها را ارزیابی کرده و مستیر انتقال خصتوصتی، کیفیت ایدهاعتبارستنجی فنی و اقتصتادی و برخورداری از ستاختار 

آورد که از گستستت در چرخه  های دانشتگاهی فراهم میمجموعه این ستاختارها، نظامی هماهنگ و فناورانه برای هدایت، پالایش و ترجمان ایده

 .کندانتقال دانش جلوگیری کرده و اثربخشی اجتماعی آن را تقویت می

 هانظام شفاف مأموریت  •

دهد که ارتقای کارکرد دانشگاه در تعامل مؤثر با جامعه مستلزم وجود های پژوهش نشان میها«، یافتهف مأموریتدر کد محوری »نظام شفا

راستتتایی  های دانشتتگاه استتت؛ نظامی که از پراکندگی اهداف جلوگیری کرده و همها و نقشنظامی منستتجم و شتتفاف برای تعریف مأموریت

گویی استت و کند. چنین نظامی، تجلی مدیریت مبتنی بر مستئولیت و پاستخکلان نهاد علم تضتمین می  اندازفعالیت واحدهای مختلف را با چشتم

ت:  ستازد. این مؤلفه بر دو کد باز استتوار است دار، پویا و متعهد نستبت به نیازهای اجتماعی بدل میدانشتگاه را از نهادی منفعل به ستازمانی هدف

انداز و مأموریت روشتن  ، مستتلزم تدوین چشتم1۳ شتونده شتمارهی مصتاحبهاستت که به گفته«  موریتریزی راهبردی و تعریف مأبرنامه»نخستت،  

حل مستائل واقعی جامعه ستوق دهد. نبود    یستوبههای آموزشتی، پژوهشتی و اجرایی را گیری تمام فعالیتدر ستطح عالی دانشتگاه استت تا جهت

 که وجود مأموریت راهبردی، انگیزهشود، در حالیانشگاه در هدایت جریان ایده میای موجب پراکندگی اقدامات و تضعیف نقش دچنین برنامه

، از طریق 12 شونده شمارهمصاحبه  تأکیداست که بنا بر «  آورایجاد سازوکارهای الزام»کند. دوم،  و انسجام نهادی را در مسیر نوآوری تقویت می

را به مشتارکت فعال در چرخه انتقال ایده و تعامل با جامعه   علمیهیئتاختاری، اعضتای ها و الزامات ست وضتع قوانین، معیارهای عملکرد، مشتوق

های علمی، پیوستتگی ستازی مستئولیت اجتماعی در فعالیتگرایی دانشتگاه شتده و با نهادینهآور مانع انزوا و درونستازد. این نظام الزاممتعهد می

 .ندکمیان ایده، پژوهش و کنش اجتماعی را برقرار می

 مالی-ساختار پشتیبانی فنی •

  مستتلزم  هاایده موفق انتقال و  جامعه با  دانشتگاه  مؤثر  تعامل تحقق  که  دهدمی نشتان  پژوهش هاییافته مالی«،–در کد محوری »پشتتیبانی فنی

  دارای و خلاقانه  هایایده حتی که  استت استتوار  اصتل این  بر  مؤلفه این.  استت  مالی و فنی ابعاد در  چندبعدی و حمایتی نظامی از  برخورداری
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 از  و کرده طی  را خود  بلوغ  مستتتیر توانندمی  ستتتختیبه مالی و فنی ابعاد  در دانشتتتگاه  چندبعدی حمایت  از  مندیبهره  بدون  بالا، علمی کیفیت

انتقال  و ارتقا  خلق، فرآیند که  پایدار  حمایتی  اکوستیستتم  یک  وجود پژوهش، پیشتینه و کیفی هاییافته استاس  بر.  کنند  عبور  دانشتگاه  مرزهای

است که    نخست، حمایت از ایده:  های نوآورانه را تسهیل کند، از الزامات اساسی در این مسیر است. این مؤلفه بر چهار کد باز استوار استایده

گیری و توستعه  ی پشتتیبانی از شتکلهای فنی، مالی و انستانی براای از منابع و ظرفیت، ناظر بر ایجاد مجموعه1 شتونده شتمارهی مصتاحبهبه گفته

های تخصصی ای که ایجاد مراکز رشد، آزمایشگاهگونهیابد؛ بههای دانشتگاهی استت. این حمایت در سته بعد ساختاری، مالی و فنی نمود میایده

ساز بلوغ های علمی و فنی، زمینهگذاری خطرپذیر و ارائه مشاورههای پژوهشی، جذب سرمایههای اولیه و گرنتها، تأمین بودجهدهندهو شتاب

 کاربردی ستازیهای لازم، استتمرار جریان ایده تا مرحله  ستازی زیرستاختشتود. چنین ستازوکاری با فراهمایده و کاهش ریستک شتکستت آن می

دارد که با هدف ارتقای ، به مجموعه اقداماتی اشتاره ۳ شتونده شتمارهمصتاحبه  تأکید بر استاساستت که    دوم، معرفی و تبلیغ.  کندرا تضتمین می

فناورانه و حضتور هدفمند   برند ستازیشتوند. این مؤلفه با تکیه بر بازاریابی علمی، های دانشتگاهی انجام میو پذیرش اجتماعی ایده دیده شتدن

آورد. از این رهگذر،  میهای صتنعتی را فراهم  گذاران و بخشنفعان، سترمایهها به ذیها و رویدادهای تخصتصتی، امکان معرفی ایدهدر نمایشتگاه

 ستوم، امور اداری و حقوقی.  گرددستازی و انتقال ایده تستهیل میشتود و مستیر تجاریشتناخته می مستئله محوردانشتگاه در قالب نهادی نوآور و 

ای از ستازوکارهای رستمی برای حفاظت از مالکیت فکری، تنظیم قراردادهای  ، شتامل مجموعه۸ شتونده شتمارهدیدگاه مصتاحبه یهی بر پااستت که 

های بوروکراتیک استت. این مؤلفه با ایجاد ستازوکارهای  گذاران، ارائه مشتاوره حقوقی مداوم و کاهش رویهشتفاف همکاری با صتنعت و سترمایه

ی عملی را در بستتری شتفاف و قانونی ممکن  جلوگیری کرده و انتقال ایده به عرصته  انپرداز دهی اامن و کارآمد، از اتلاف منابع و تضتییع حقوق  

های یکپارچه دیجیتال برای  ، به استقرار سامانه۴ شونده شمارهاست که بر اساس اظهارات مصاحبه  چهارم، زیرساخت فناوری هوشمند.  سازدمی

های های نوین ارتباطی و شتتبکهگیری از پلتفرمشتتاره دارد. این زیرستتاخت با بهرهها و تستتهیل تبادل فناوری اپایش نیازهای جامعه، ثبت ایده

کند. چنین نظام ی شتناستایی، ارزیابی و انتقال ایده را تستریع میعلمی آنلاین، دستترستی کارآمد میان دانشتگاه و جامعه را فراهم کرده و چرخه

 .نمایدنهادی را در فرایند انتقال ایده تقویت میل بینای ضمن افزایش شفافیت، پیوستگی اطلاعات و تعامفناورانه

گردند. این ارائه می  (2شتتکل )کلی در   صتتورتبه، شتتوندها به جامعه میدر دانشتتگاه که موجب انتقال ایده ازیموردنتحولات ستتاختاری  

 دهند.وهش پاسخ میپژ 2 سؤالو به  دهندمدل پیشنهادی پژوهش را تشکیل میاساسی  هایمؤلفهتحولات در کنار هم 
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 ( مدل پیشنهادی پژوهش 2شکل )

مند کدگذاری  صورت نظام ها بههای دولتی کشور، داده دانشگاه علمیهیئت پس از گردآوری و تحلیل اظهارنظرها و تجارب زیسته اعضای 

کند. این  بر تحولات ساختاری تبیین می تأکیدشدند. حاصل این فرایند، مدلی مفهومی بود که سازوکار انتقال ایده از دانشگاه به جامعه را با 

برداری در  گیری اولیه در دانشگاه تا اجرا و بهره ها از مرحله شکل دهکنند که طی آن، ای تحولات در ارتباطی پویا و متقابل، بستری را ایجاد می 

یک جنبش و عزم همگانی از درون دانشگاه شده، انتقال اثربخش ایده از دانشگاه به جامعه مستلزم بر مبنای مدل استخراجکنند. جامعه حرکت  

فعالیت خودجوش تعداد محدودی از افراد   این فرایند تنها باتحول کند. ساختاری دانشگاه را م هایمؤلفه گسترده  طوربه است. این جنبش باید 

و یا منتظر ماندن برای بهبود عوامل محیطی و   کنندهای صوری و یا محدود در این زمینه ایفا میکه نقش ایجاد یا تغییر نام نهادهایی دانشگاهی،

بر این اساس،  های درونی دانشگاه از جمله ساختار سازمان آن پیگیری نمود. ه و این امر را باید از طریق بازآفرینی مؤلف  شودمحقق نمی کلان 

افزایی مؤثر میان پوشانی و همای بازطراحی شود که هم گونهها، سازوکارها و فرایندهای رسمی دانشگاه بهگیری نظام ضروری است جهت 

هویت دانشگاهی در قالب   احیای ( 1)هیل کند. چنین ساختاری باید با جامعه را تس های کاربردی درزمینههای تولیدشده در دانشگاه و  ایده

شامل شناسایی نیازها،   ایده پردازی مختلف مند فرایندهایسازی نظام نهادینه ( 2ای به نهاد دانشگاه، ) بازگرداندن آزادی علمی و اعتماد حرفه

انتقال اید های 
:  دانشگاهی به جامعه
نی ضرورت یک بازآفری
درون سازمانی

هویت‌سازی‌
دانشگاهی

هدایت‌گری‌
جریان‌ایده

نظام‌شفاف‌
ماموریت‌ها

ساختار‌
-نیپشتیبانی‌ف
مالی
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ایجاد سازوکارهای حمایتی ( ۴) و  ودن دانشگاهیان در این زمینهنم گوهای شفاف و پاسخ تعریف مأموریت ( ۳)،  خلق ایده و انتقال ایده

 . ها همراه باشدپایدار برای پرورش و انتقال ایده و  ی چندبعد

 گیرینتیجه

گذاری  های علمی به جامعه به یکی از محورهای اصلی سیاستدر انتقال ایده هاآن ها و نقش های اخیر، مسئولیت اجتماعی دانشگاهدر دهه 

ها علاوه بر تولید دانش بنیادی، باید در تعامل فعال با جامعه و حل مسائل واقعی مشارکت کنند، اما  آموزش عالی بدل شده است. دانشگاه

پردازی انتزاعی است.  سیاری، دانشگاه نهادی منزوی و محدود به نظریه همچنان شکاف معناداری میان دانشگاه و جامعه وجود دارد و در نظر ب

های جدی  دانشجویان تحصیلات تکمیلی و توسعه مراکز پژوهشی، محدودیت بالای در ایران نیز با وجود رشد کمی در تولید مقالات، تعداد 

توانند با بازتعریف  ها می ناشی از عوامل کلان نیست و دانشگاهها صرفاً ها و حل مسائل اجتماعی پابرجاست. این کاستیدر انتقال مؤثر ایده 

بوم ایده امروز پویا، . زیست های نوآورانه خود متحول سازندابتکار عمل را در دست گیرند و جامعه را با ایده ، ساختارهای درونیسازوکارها و 

های کند و گذار به مدل گرای گذشته کفایت نمی بر ساختارهای درون ها نیست، بنابراین تکیهجهانی و رقابتی است و دیگر در انحصار دانشگاه

ها را از تولیدکننده منفعل دانش به کنشگری مؤثر در رقابت  تواند دانشگاهناپذیر است. چنین تحولی می محور ضرورتی اجتناب نوین و جامعه 

، واکاوی تغییرات ساختاری لازم برای  حاضر هدف پژوهشاساس بر این ها تبدیل کند و جایگاهشان را در توسعه پایدار ارتقا دهد. ایده

 بود. های موجود مند به چالش افزایش ظرفیت انتقال ایده به جامعه و پاسخ نظام 

های دانشگاهی به جامعه در گرو احیای استقلال فکری و بازسازی  دهد که تحقق انتقال اثربخش ایده های این پژوهش نشان می یافته

اجتماعی  -متأثر از عوامل حاکمیتی، سیاسی، ایدئولوژی، اقتصادی و فرهنگی نظام آموزش عالی ایران،. ای نهاد دانشگاه است حرفه هویت 

است که خلق و انتقال ایده در دانشگاه،   ی در حالمتعددی است که آزادی فکری و روح انتقاد و پرسشگری را از این نهاد گرفته است. این 

ای حاکم  های سیاسی، مذهبی و دولتی است و به بازوی فکری طبقه طی صورت بگیرد که دانشگاه ابزاری برای ایدئولوژی تواند در شرای نمی

سازوکارهای درونی برای ایفای نقش مؤثر اجتماعی امری  ساختارها و ی از این رو، بازتعریف هویت دانشگاهی بر پایهتقلیل پیدا کرده باشد. 

قرار گرفته   تأکید( نیز مورد 2۰25و استفان )  (2۰2۴کارو و درچسلر )(، 2۰1۷اسمیتز و همکاران )های در پژوهش ای که بنیادین است؛ نکته

( ایجاد ساختار  2۰22؛ لیسیلور و رودریگز اسکولبار )دارند تأکیدمطالعات اخیر در این حوزه بر لزوم استقرار ساختارهای نوین سازمانی است. 

به استقرار   (2۰2۴( و لاپنسی و همکاران ) 2۰2۰(، یو و همکاران )2۰22هال ) (، 2۰2۴پرز و فریرا )-مارچانت  اند،ای را توصیه کرده حرفه
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رن، شو، هائو و  و ای ساختارهای شبکه( 2۰25)  اسکویبیدا( و 2۰22بارگر و همکاران )   اند؛ در حالی کهاشاره کرده   بدون مرزساختارهای 

 .کنندرا برای نهاد دانشگاه پیشنهاد می  محورپروژه ساختارهای ( 2۰2۳) وانگ

مند و ساختاریافته  گیری مسیری نظام دهد که انتقال مؤثر ایده از دانشگاه به جامعه مستلزم شکل های این پژوهش نشان می نتایج تحلیل داده

پایش : افزا استوار استبر سه سازوکار بنیادین و هم این مسیر .  ها را پوشش دهد برداری اجتماعی از ایده است که از مرحله شناسایی نیاز تا بهره

ای برای تولید دانش نو؛ و اعتبارسنجی رشتهخلاقانه و میان  ایده پردازیو تحلیل محیط برای رصد و تفسیر تغییرات علمی، فناورانه و اجتماعی؛  

( و دمارائس  2۰22غفوریان و همکاران ) های  . امری که در پژوهش برداری در جامعهبه زبان و بستر قابل بهره   هاآن ها برای انتقال  و ترجمان ایده 

های ایران در هر یک از مراحل خود با موانع ساختاری در دانشگاه  ایده پردازیفرآیند    .قرار گرفته است  تأکیدمورد  (  2۰2۴)   آبراهائو و همکاران

ای، رشتهها از نیازهای واقعی جامعه، فقدان رویکرد خلاقانه و میاندهتوان به گسست ای ها می و محتوایی متعددی مواجه است. از جمله این چالش

ها، ناتوانی در ترجمه ایده به کارگیری اجتماعی ایدهپردازی و غیرکاربردی بودن نتایج، نبود نظام اعتبارسنجی پیش از بهماهیت محدود به نظریه 

بر این اساس، اتخاذ رویکردی فراگیر به مسیر انتقال .  ها به جامعه اشاره کردایده  و ضعف در انتقال مؤثر  نفعان بیرونیفهم برای ذی زبان قابل

  گونه که همان .  شودایده و بازطراحی ساختارهای دانشگاهی با تعریف واحدهای تخصصی متناظر با هر سازوکار ضرورتی راهبردی تلقی می 

بر سازوکارهای  (  2۰2۰، کاکت و ماکومب ) بر ایجاد واحدهای رصد محیطی(  2۰2۴( و کامپان و همکاران ) 2۰1۸(، اتزکویتز و ژو ) 2۰1۸کالین ) 

  کیتاگانا و همکاران (،  2۰22)   آروانیتاکیس و هرنزبی(،  2۰2۴بلیتسکی و سیکورسکی )  و گروهی از پژوهشگران از جمله  و نوآفرینی  ایده پردازی 

بر استقرار    (2۰2۳و مرسر )  (2۰2۴) پرز و فریرا  -مارچانت  (،2۰2۴)استوارت  (،  2۰2۴) چن و همکاران  (،  2۰2۰همکاران )ساینکو و  (،  2۰2۴)

 . اندکرده   تأکیدها نهادهای تخصصی برای ارزیابی، ترجمه و انتقال ایده 

ها  ت ها به جامعه، مستلزم بازتعریف مأموری دهد ارتقای نقش و کارکرد دانشگاه در انتقال مؤثر ایدههای این پژوهش نشان میتحلیل یافته

تبیین دقیق مسئولیت این راستا، استقرار یک نظام مأموریتی شفاف و ساختارمند در درون سازمان دانشگاه  و  این نهاد است. در  های رسمی 

به ایده  انتقال  فرآیند  تا  است  نهادینهضروری  و  بنیادی  کارکردهای  از  یکی  عالی  عنوان  آموزش  از    موردتوجهشده  یکی  واقع  در  گیرد.  قرار 

انداز نهادی در خصوج تعامل معنادار دانشگاه با جامعه و انتقال های بنیادین نظام آموزش عالی کشور، فقدان مأموریت مشخص و چشم شچال

را تنها در برابر دو وظیفه آموزش و   علمیهیئتهای اجتماعی و اقتصادی است. ساختار فعلی دانشگاه، اعضای های علمی به عرصه کارآمد ایده 

بینی نشده است.  محور در چارچوب ارزیابی و ارتقای آنان پیشهای جامعه داند و هیچ الزام یا مشوقی برای توسعه فعالیتسخگو میپژوهش پا

های  مأموریت  شدن  نهی نهادای تقلیل داده و مانع از  و مقرراتی موجود، پیوند میان دانشگاه و جامعه را به سطحی حاشیه  مأموریتیدر نتیجه، نظام  

می نوین   پژوهش .  شوددانشگاه  نتایج  با  یافته  )   هرناندز-کالدرون  هایاین  همکاران  و  2۰2۰و  )  جیوری(  است؛ هم (  2۰1۹و همکاران  راستا 
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را در مأموریت و    دارند که تعامل دانشگاه با جامعه  تأکیدمطالعات آنان نیز بر ضرورت ایجاد یک نظام نهادی رسمی و ساختارمند در دانشگاه  

گویی و ارزیابی آور تبدیل کند. چنین سازوکاری، چارچوب پاسخ از یک فعالیت اختیاری به مأموریتی الزام   آن را انشگاه جای دهد و  انداز دچشم 

 . سازدسازی »چرخه انتقال ایده تا کاربرد اجتماعی« را فراهم می محور سوق داده و زمینه نهادینههای جامعه مأموریت  یسوبه عملکرد دانشگاه را  

ها به های دانشگاهی، شرط اساسی برای تحقق انتقال موفق ایدهدهد که پشتیبانی نهادی و مؤثر از ایدههای این پژوهش نشان میهیافت

های اصلی در مسیر  در نظام آموزش عالی کشور یکی از چالش   پردازان  دهی اجامعه است. نبود ساختارهای جامع حمایت فنی، مالی و حقوقی از  

های خود ناگزیر از مواجهه با فرآیندهای پیچیده ایده  یساز  یاجتماعسازی یا  شود. بسیاری از دانشگاهیان برای تجاریاین انتقال محسوب می

ها و نیازها( که با  اندازی سامانه نان )نظام ایدههمچون راه هایی  های طولانی حقوقی هستند. با وجود تلاشمالی، مذاکرات صنعتی و بوروکراسی

سازی گونه سازوکارها هنوز نیازمند گسترش و نهادینهکند، ابعاد حمایتی اینمأموریت تسهیل اتصال میان دانشگاه، صنعت و جامعه فعالیت می 

های نوآورانه را تسهیل کند، ضرورتی راهبردی برای  انتقال ایده است. بر این اساس، ایجاد اکوسیستم حمایتی پایدار که فرایند خلق، توسعه و  

گیری و بهره  سازی مسیرهای اداری و حقوقیها با نیازهای واقعی جامعه، کوتاه شود. چنین ساختاری باید بر تطبیق ایده تحول دانشگاه تلقی می 

بر طراحی ساختارهای چندبعدی حمایتی (  2۰22)   مایکلسون و سگرز  یافته،  راستا با اینهم .  نفعان تمرکز یابد از فناوری برای تسهیل ارتباط با ذی 

بلیتسکی و   ( و2۰21)  سوآرس و تورکومیان  اند؛نقش بازاریابی علمی و فناورانه را برجسته کرده (  2۰2۳و همکاران )  اوراگینی  دارند؛  تأکید

و    موناریهمچنین    دانند؛های حقوقی را ضروری می ائه مشاوره حفاظت از مالکیت فکری، استاندارسازی قراردادها و ار(  2۰2۴سیکورسکی )

 . اندکرده تأکیدفرایند انتقال ایده  و فناورانه بر تسهیل دیجیتال( 2۰22ها و لویوتیل و همکاران )( حمایت مالی اولیه از ایده 2۰1۸همکاران )
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