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Abstract

Objective: Universities are facing increasing challenges in the third millennium and solving
such challenges requires professional managers. If the professionalism of university presidents is
neglected in any way, it will lead to a decrease in the quality of universities. The present study
aimed to systematically review studies related to professionalism and conduct a comparative study
of the professionalism of presidents of top universities in Iran and selected countries.

Method: To achieve this goal, while utilizing the systematic review document research
method to review 109 scientific documents in the field of professionalism, a comparative survey
method was used to conduct a comparative study of the scientific-executive resumes of the
presidents of top universities in the world (MIT, Oxford, Stanford, Imperial College London,
and the National University of Singapore) and in Iran (University of Tehran, Shahid Beheshti,
Ferdowsi, Shiraz University, and Isfahan University). These universities were selected based on
a purposive sampling method.

Results: The results obtained indicate that six key themes can be inferred from the analysis
of scientific resources in this field: components of professionalism, factors affecting it,
redefining the concept of professionalism, linking professionalism with other concepts,
evaluating professionalism, the risk of university commercialization, and ways out of it. There is
also a significant difference between the selection and appointment methods of university
presidents in Iran and around the world, and the professionalism of university presidents is on a
continuum, with managers at one end having the maximum experience and specialized
knowledge required in the field of higher education management, and managers with minimal
managerial experience and expertise in this field at the other end.

Conclusion: The results indicate that professionalism in university management is a
multidimensional construct including academic qualifications, managerial experience,
participation in professional networks, university leadership ability, and merit-based selection
mechanisms. Also, a comparison of the presidents of selected universities in Iran and in other
countries showed that in the world's top universities, diverse managerial experiences, presence in
national and international institutions, and participatory selection processes play an important
role in the appointment of university managers; while in Iran, the appointment of presidents is
mainly based on centralized administrative mechanisms. Accordingly, establishing a merit-based
selection system, designing a professional path for university management, and developing
specialized higher education leadership training can help promote the professionalism of
university management.
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1 This article is based on an independent research conducted by the researchers in 2024.

Fatemeh Enayatizadeh PhD student in educational administration, Ferdowsi University of
Mashhad, Mashhad, Iran. E-mail: enayatizadeh76@gmail.com

Davood Ghorooneh
Corresponding Author:Associate Professor, Department of

Educational Administration and Human Resources Development,
Ferdowsi University of Mashhad, Iran. d.ghoroneh@um.ac.ir

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
ih

ea
.1

8.
2.

45
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.3
11

61
58

8.
14

05
.1

8.
2.

3.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ih
ej

.ir
 o

n 
20

26
-0

8-
18

 ]
 

                             1 / 25

http://dx.doi.org/10.66224/ihea.18.2.45
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.3.4
https://ihej.ir/article-1-2132-en.html


1405تابستان* دوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /46

بر حرفهايگرایی در مدیریت آموزش عالی ایران و کشورهاي منتخب1 تأملی
نوع مقاله: پژوهشی 

دانشکده، آموزشی و توسعه منابع انسانیگروه مدیریتدکتري مدیریت آموزشی،دانشجوي فاطمه عنایتی زاده 
enayatizadeh76@gmail.comایران.مشهد،فردوسیروانشناسی، دانشگاهوتربیتیعلوم 

داود قرونه
آموزشی و توسعه منابع انسانی،گروه مدیریت.عالیآموزشمدیریترشتهدانشیار: نویسنده مسئول

d.ghoroneh@um.ac.irایران.مشهد،فردوسیدانشگاهروانشناسی،وتربیتیعلوم دانشکده

چکیده

برخــورداري ازمســتلزمهــاچــالشگونــهنی افصلوحلهستند،اي روبروفزایندههايچالشبامیلاديسومهزارهدرها: دانشگاههدف
-هحرف ــها را به دنبال خواهد داشت.  گیرد، کاهش کیفیت دانشگاهقرارغفلتموردگرایی روسا دانشگاهايحرفهاگر.  باشدمیايحرفهمدیران

-شــبکهدرمشارکتدانشگاه،راهبريتواناي،حرفهتعهدمدیریتی،تجربهتخصصی،هايشایستگیازايمجموعهبهپژوهشایندرگراییاي
مندنظاممرورهدفباحاضرپژوهشاساس،اینبر.استشدهتعریفدانشگاهمؤثرادارهبرايلازمهايصلاحیتازبرخورداريوعلمیهاي

.شدانجاممنتخبکشورهايوایرانبرترهايدانشگاهرؤسايگراییايحرفهتطبیقیمطالعهوگراییايحرفهبامرتبطمطالعات

سند علمی در زمینه 109به منظور مرور  مندنظاممرورنوعازاسناديپژوهشروشگیري ازضمن بهرههدفاینبهدستیابیبراي:روش
تــی،ايهــاي برتــر جهــان (شــامل اماجرایی روساي دانشــگاه-رزومه علمیجهت تحلیلبردينوعازمطالعه تطبیقیروشگرایی، از ايحرفه

مشــهد، شــیراز و بهشتی، فردوســیهاي تهران، شهیدسنگاپور) و ایران (شامل دانشگاهملیدانشگاهولندن،کالجامپریالاستنفورد،آکسفورد،
هــاي بنــديرتبههدفمند (جامع بودن دانشگاه، جایگاه برتــر آن دانشــگاه در یريگنمونهروشها براساساصفهان) استفاده گردید. این دانشگاه

) انتخاب شدند.گراییايعلمی و میزان برخورداري روساي آنها از حرفه

-فهتوان شش مضمون کلیدي را استنباط کرد: مولآن دارد که از تحلیل منابع علمی این حوزه میازحکایتبه دست آمدهنتایج:هایافته
گرایــی، خطــر ايگرایی با سایر مفاهیم، ارزیابی حرفــهايگرایی، پیوند حرفهايگرایی، عوامل موثر بر آن، باز تعریف مفهوم حرفهايهاي حرفه

قابــل هــاي ایــران و جهــان تفــاوت بین روش انتخاب و انتصاب روســاي دانشــگاههاي برون رفت از آن. همچنین سازي دانشگاه و راهتجاري
شوند که از حداکثر ها بر روي یک پیوستاري قرار دارد که یک سر آن مدیرانی دیده میگرایی روساي دانشگاهاياي وجود دارد و حرفهملاحظه

تجربه و دانش تخصصی مورد نیاز در زمینه مدیریت آموزش عالی برخوردار هستند و سر دیگــر آن مــدیرانی بــا حــداقل تجربــه مــدیریتی و 
ر این حیطه حضور دارند.تخصص د

تجربهعلمی،هايصلاحیتبرمشتملچندبعديايسازهدانشگاهیمدیریتدرگراییايحرفهحاکی از آن است کهنتایج: گیرينتیجه
رؤســايمقایســههمچنــین.اســتشایستگیبرمبتنیانتخابسازوکارهايودانشگاهراهبريتواناي،حرفههايشبکهدرمشارکتمدیریتی،
والمللــیبــینوملینهادهايدرحضورمتنوع،مدیریتیهايتجربهجهان،برترهايدانشگاهدرکهدادنشانجهانوایرانمنتخبهايدانشگاه

ســازوکارهايبــرمبتنیعمدتاًرؤساانتصابایراندرکهحالیدردارد؛دانشگاهیمدیرانانتصابدرمهمینقشمشارکتیانتخابفرآیندهاي
تخصصــیهــايآمــوزشتوســعهودانشــگاهیمدیریتايحرفهمسیرطراحیگزینی،شایستهنظاماستقراراساس،اینبر.استاداريمتمرکز
.کندکمکهادانشگاهمدیریتگراییايحرفهارتقايبهتواندمیعالیآموزشرهبري

مند، مدیران دانشگاهی، آموزش عالینظامگرایی، مرور ايحرفه:کلیديهايواژه

است. شدهانجامپژوهشگرانتوسط1403سالدرکهاستآزادپژوهشیازبرگرفتهمقالهاین.١
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مقدمه

تأمینوتوسعهآموزش،جهتنهادها درمهمترینازیکیوکشورهرجانبههمهپیشرفتدراصلیرکنهادانشگاهوآموزش عالیمراکز
متخصصانسانیتربیت نیرويرسالتکهايپیچیدهسازمانعنوانبهدانشگاه).  et al., 2019Majdzadeh(شوندمحسوب میانسانیمنابع

ناپذیرانکارومهمدانشگاه،رهبريومدیریتنقشلذاونیاز داردرهبران کارآمدومدیرانبهدارد،برعهدهجامعهدررافناوريوعلومتوسعهو
)، 2010(عــالی، پژوهشــی و فنــاوريها و مؤسسات آمــوزش آیین نامه جامع مدیریت دانشگاه). طبق Chitsaz & Khezai, 2011(است
حدود مقرراتدانشگاه درامورکلیهدر قبالاست وآنرکندومینامناهیاتازبعدکهباشددانشگاه میاجراییمقامدانشگاه بالاترینرئیس

روســايوظــایفوهــانقشپیرامونگرفتهصورتمطالعاتبرمروري. باشدمیذیصلاحآن در نزد مراجعحقوقیو نمایندهمسئولمصوب،
دانشگاهی، ایجاد ساختار سازمانی هايفعالیتمناسبدامنهوهااهداف، نقشتعیینومؤسسهکلیکه ادارهاستآنازحاکیهادانشگاهموفق

وظایف به عنوانتنظیم روابط اي، نماینده نهادي دانشگاه و بودجهومالیاموردانشگاه، پیگیريکارکنانها، انتصابلازم براي اجراي ماموریت
،)2010(عالیآموزشمؤسساتوهادانشگاهمدیریتجامعنامهآیین4مادهبر مبناي.)Burgos, 2020(است  شدهروساي دانشگاه گزارش

رود. شمار میدانشگاه به رئیساختیاراتواز وظایفدانشگاههايفعالیتاجراییمشیخطتعیینوسازماندهیریزي،برنامهمدیریت،

هاي مورد نیاز روســاي شایستگیمطالعهبهنسبتپژوهشگرانروزافزونعلاقهبیانگرگرفته،صورتالمللیبینوملیهايپژوهشنتایج
رعایــتشــهرت، وحسندانشگاه،ازعمیقبخش، دركالهامرهبرياشتراکی،حکمرانیهایی نظیر اي که شایستگیباشد به گونهدانشگاه می

وفــردياعتقــادي؛وهــاي ارزشــی)، شایســتگیSpendlove, 2007(انسانیهايمهارتوتجربهعلمی،)، اعتبارRupp, 2019(عدالت
مدیریتسابقه، )et al., 2018Gholipour(فکريوذهنیتحلیلی،فردي؛میانوارتباطیاجرایی؛ومدیریتیفناورانه؛وعلمیشخصیتی؛

اســتراتژیک، وتفکــروعلمــیگیري، توانمنــديتصــمیمارتباطات، قــدرتعلمی، مدیریتمدیریت، دوراندیشیبارشتهدانشگاهی، تناسب
بــاهــادانشــگاهرؤســايبا نظــر بــه اینکــه از سوي دیگر، اند. براي روساي دانشگاه برشمرده)et al., 2021Shavaran(علمیصلاحیت

امکانــاتنهــادي، محــدودیت بودجــه،خودمختــاريوانگیــزهعدمناامنی،سیاسی،اعتصابی، نفوذاقداماتاداري،فسادهمچونهاییچالش
بــه تنهــاتــواننمــیراهــادانشــگاهرؤســايانتصــابوانتخــاب،)2021Ndubuisi & Jacob ,(انــدمواجهناکافیزیرساختی و کارکنان

تريمعیــار کامــلورویکــردخــاص،هــايشایســتگیازايمجموعــهازبرخورداريبهاعتقادبلکهکرد،محدودتجربیوعلمیهايتوانایی
عــالی بــه آمــوزشمراکزوهادانشگاهمدیرانکهايویژهحساسیتونقشبهتوجه، بالذا.)et al., 2019Rahimian(شودمیمحسوب

.شودمیقلمدادروساي دانشگاه موضوعی مهم1گراییايدارند، حرفهداناییبرمبتنیجامعهرهبرانعنوان

هایی که به منظور بهبود وضــعیت و استراتژيوخودحرفهبه موقعیتخاصشغلیاحرفهیکاعضايگرایی تعهدايحرفهمقصود از 
).باشدبرند، میشرایط کار خود به کار می Hoyle, 1995; DiBenigno, 2022)اعضــايدهد کــهمیرخزمانیگراییايحرفهواقعدر

Vesali(است حیاتیوبسیار ارزشمندمربوطهجامعهوخودمشتریانبرايآنهاتخصصکهباشندداشتهباورواعتقادمهماینبهحرفهیک

1 professionalism
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et al., 2021(1. به باور باورکبده) بازتــاببــهاعتقــاداي،حرفهگروهباهویتنگرشی احساسبعدپنجگراییايحرفه) 2018و همکاران
گیرد. بر میکار را دردرعملاستقلالوحرفهجذابیتخودکنترلی،جامعه،درخدمتعمومی

ها،ارزشازايمجموعهگراییايحرفهایوتز،دیدگاهازت.اساستوار  )  2015(2ایوانزگراییياحرفهنظریهبرحاضرپژوهشنظريمبناي
اتخــاذشایستگیبرمبتنیتصمیماتدهدمیامکانافرادبهکهاستاخلاقیتعهدوپاسخگوییاي،حرفهاستقلالتخصصی،دانشهنجارها،

این امر بهتوجهعدماز سوي دیگر.)et al., 2020Rigi(است دانشگاهموفقیتدراساسیعنصريدانشگاه نیزرئیسگراییايحرفه.کنند
فراهم راآنذینفعاننارضایتیموجباتاستممکنگردد،عالیآموزشموسسهیککیفیتافتوکاهشباعثتواندآنکه میبرعلاوهمهم،

Chui(بودخواهدعمومیاعتماددادندستازدانشگاه واعتبارافتموارد،اینسازد و نتیجه et al., 2016(.

حــاکم بــرســنتیبســیارسیســتمدراند، به طوري کــهماندهايحرفهپیشدورانهنوز دردانشگاهیان)2000(3البته، بنا به نظر هولروید
عــدمدلیــلبهرادانشگاهیمدیرانتوانمیخورد. از این روبه چشم نمیدر میان دانشگاهیانگراییاياحساس نیاز به حرفههنوزها،دانشگاه

گــامی گراییايدر راستاي حرکت به سمت حرفهتاداشتواراآنهاوگرفتانتقادبه بادمدیریت دانشگاهیورهبريزمینهدرآنهاتخصص
,Bryan & Clegg)ها در انتظــار اســت کور و در نتیجه آن نابودي دانشگاهگراییتجارتیکسمتبهنزولصورت،اینغیربردارند، در

هــا دانشــگاهازبســیارياند ومدیریتیهاي مورد نیازصلاحیتها عمدتا فاقددانشگاهبر این باور است که مدیراننیز)2001(4. پولی2006(
گرایی در مدیریت دانشگاهی معرفــی ايتوسعه حرفههایی نیز به منظور فعالیت. )et al., 2018Khalsiah(اند نبردهگراییايحرفهراهی به

),Mat & Zabidiگراییايحرفهسطحبرنظارت،)et al., 2017Hashemabadi(ايحرفهانجمنایجادوتوان به طراحیشده که می
Nixon(گراییايحرفهتوسعههايشیوهشناسایی،(2010 et al., 2015(،مسائلبهنسبتانتقادگريافزایش)Nixon, 2007(مطالبــه ،

اشاره کرد.)et al., 2018Khalsiah(گرایی ايحرفهآموزشهايبرنامهایجاد ،)et al., 2018Shakour(گراییايحرفه

در زمینه آموزش عالی انجــام نشــده اســت و گرایی ايحرفهاي در مورد ها، مطالعهدانشگاهروسايگراییايحرفهبحثاهمیتوجوداب
کهمستقلیپژوهشواندبودهمتمرکزايحرفههايگروهسایروپزشکانمعلمان،علمی،هیئتاعضايگراییايحرفهبرعمدتاًپیشینمطالعات

برايمنسجمچارچوبیتاکنونهمچنین. استمحدودبسیارباشد،کردهواکاويدانشگاهیرهبريومدیریتسطحدرراگراییايحرفهمفهوم
مطالعهرسدمینظربه،از این رو.  استنشدهارائهپیشروکشورهايوایرانعالیآموزشهاينظامدرهادانشگاهرؤسايگراییايحرفهمقایسه
حاضــر آن هدف پژوهشبنیان،اینبر.داردتريعمیقمطالعاتوبیشترتوجهبهنیازایراندرمدیریت و رهبري آموزش عالیگرایی ايحرفه

هــاي برتــر روساي دانشگاهاجرایی برخی از -رزومه علمیگرایی، به مطالعه تطبیقیاياسناد علمی در زمینه حرفه5مندنظاممرورضمناست تا
-دانشگاهویژهتجاربازاستفادهوایراندرهادانشگاهروسايگراییايشناسایی حرفهاي جهتتواند زمینهمیاین مطالعه .بپردازدایران و دنیا 

به ارمغان آورد. برتر دنیا هاي 

1 Kebede
2 Evans
3 Holroyd
4 Poole
5 Systematic review
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روش پژوهش

پژوهش شامل دو بخش اســت. در بخــش اول روشکیفی و از نظر هدف، کاربردي است. روش مورد استفادهرویکرد پژوهش حاضر
اســت و در بخــش دوم از روش کــار گرفتــه شــدهگرایی بهايتحقیقات انجام شده در زمینه حرفهمنظور مرور  بهمندنظاممرورنوعاز1اسنادي

تجزیــه و بهاسناديپژوهشو جهان بهره گرفته شد. روشایرانهاي برتردانشگاهيرزومه پژوهشی و اجرایی روساتطبیقی در جهت تطابق
مــرورازگیــريبهــره. با)Mogalakwe, 2009(مطالعه باشدبرايموردنظرپدیدهدربارهاطلاعاتیحاويکهشودمیاطلاقاسناديتحلیل

,Snyder(داد افــزایشرانتــایجتفسیرقدرتتوانمطالعات، میازوسیعیحجمنتایجترکیبومحدودنمونهحجمبرغلبهضمنمندنظام

آمده است. 1هاي مورد استفاده در این پژوهش در جدول کلید واژه،)2010(2واردلاطبق چارچوب پیشنهادي . )2019

) واژه شناسی پژوهش 1جدول (

کلید واژه هاي فارسی کلید واژه هاي لاتین 

Professionalism گرایی ايحرفه
Professionalism of academic managers دانشگاهی گرایی مدیرانايحرفه
The professionalism of the university president دانشگاه گرایی رئیسايحرفه
Professionalism in higher education عالی آموزشگرایی درايحرفه

وب آو ، 3اســکوپوسهــايهاي اطلاعاتی معتبر ( شــامل پایگاهبه جست و جو در پایگاه1هاي جدول پژوهشگران با استفاده از کلید واژه
اولیه،رکورد3410مجموعدر پرداختند.  ) 10، اریک9، ایرانداك8، سایت جامع علوم انسانی7، اس آي دي6، مگ ایران5، گوگل اسکولار4ساینس

205از.شدگذاشتهکنارگراییايحرفهموضوعباارتباطعدمعلتبهعنوانبررسیازپسو همچنین بودنتکراريدلیلبهمورد3205تعداد
عــدمکــافی،هايدادهفقدانعلتبهمطالعه43نیزکاملمتنبررسیمرحلهدر. گردیدحذفچکیدهبررسیازپسمقاله53باقیمانده،مطالعه

واردمــرتبط جهــت بررســی عنوان منــابعبهمطالعه109نهایتدروشدندگذاشتهکنارپژوهشاهدافباانطباقعدمیاکاملمتنبهدسترسی
شدند.سیستماتیکمرور

تطبیقیو جهان از روش تطبیقی بهره گرفته شد. مطالعاتایرانهاي برتررزومه پژوهشی و اجرایی روسا دانشگاهتطابقدر ادامه به منظور 
تحلیلوتجزیهآنهاتشابهیاواختلافپدیدهچندیادومقایسهطریقازآندرکهباشدمیدیگرانتجاربازاستفادهجهتعقلاییراهبردي

يروســاگرایــیايحرفــهمقایســهوتوصــیفبــهتــاهســتندآنبرپژوهشگراناینکهبهتوجهبا.)2007Aghazadeh ,(شود میشناساییو

1 Documentary research method
2 Wardlaw
3 Scopus
4 Web of science
5 Google scholar
6 Magiran
7 Sid
8 Ensani
9 Irandoc
10 Eric
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-ايجهت دستیابی به میــزان حرفــه.رسدمینظربهمنطقیروشاینکاربرد) بپردازند،2024(1403در سال  جهانوایرانبرترهايدانشگاه
10،شــدهفهرســتهايدانشگاهمیاناز1شانگهايبنديرتبهنظامبهمراجعهبانخستهاي منتخب،هاي ایران و کشوردانشگاهيگرایی روسا

موسسـه(شــامل دنیــابرتــردانشــگاهپنجکه در این میان شدندشناساییدانشگاه برتر ایران 210بندي تایمزو بر مبناي رتبهدنیابرتردانشگاه

هاي تهران، شهیدبهشتی، (شامل دانشگاهو پنج دانشگاه برتر ایران )سـنگاپورملیدانشگاه، لندنکالجامپریال، استنفورد،  آکسفوردماساچوست،  فناوري
هاي جامع، برتر بــودن درگیري دانشگاه در بین دانشگاههایی چون قرارهدفمند و بر اساس ملاكصورتبهفردوسی مشهد، شیراز و اصفهان)  

بــا،سپس، انتخاب شدند.گراییايحرفهازآنهايو همچنین میزان برخورداري روساجهان و رتبه بندي تایمزهايدانشگاهآکادمیکبنديرتبه
علمیهايزومهر. شدآوريجمعآنانهاياطلاعاتی در مورد فعالیتیک،هرروزمه پژوهشی و اجراییتحلیلودانشگاهیصفحهبهمراجعه

. گرفتقرارتحلیلموردگراییايحرفهمشاهدهقابلابعادبررسیبرايشاخصیعنوانبههادانشگاهرؤساياجراییو

صــورت گرفــت و کدگــذاري در دو 3ها در بخش نخست، با استفاده از روش اســتراوس و کــوربیندر این پژوهش، تجزیه و تحلیل داده
افــزایشمنظورمرحله کدگذاري باز (به دست آوردن مفاهیم اولیه) و کدگذاري محوري (به دست آوردن مقولات مهم و اساسی) انجام شد. به

.استشدهارائه2جدولدرشدهانجامکدگذاريازاينمونهها،دادهتحلیلفرآیندشفافیت

ها فرآیند کدگذاري دادهاي ازنمونه ) 2جدول (

کـــــد گـــــذاري 
محوري

کد گذاري باز 

هاي  مؤلفه
گرایی ايحرفه

)Sethy, 2018(تعهد به استفاده از دانش خود در جهت رفاه جامعهو  اي از دانش تخصصیکنترل بر مجموعه
.)et al.,2007Wagner(شخصیتیهايفنی، و فضیلتهايو مهارتدانش

.)et al.,2021Vesali(نوع دوستی، شرافت کاري، عدالت، احترام و تعالی 
.)et al.,2021Mohammadi(شهروندمداري،  شکلی هنجاري، توجه به مسئولیت اجتماعیاي، همق حرفهلااخ

عوامل موثر بر  
گرایی ايحرفه 

نـوع رهبـري و یـا ،  گاه نسبت بـه سـاختار سـازمانیدیداي،  حرفهکارآمدي  ،  مشکلات مالی، عدم  عوامل روانشناختی،انگیزه

)2015Hosseini & Khosravi ,(.نگرش نسبت به کارو نوع اعتماد  ،مدیریت سازمان

هـاي گیـري از نظریـهبهره،عوامل محیطی، تجـارب فراگیـران،الگوي مناسب،ساختار آموزشی، عوامل فردي، عوامل انسانی

.)et al.,2021Vesali(عوامل انگیزشی و ارزشیابی مناسب،هنجارها،یادگیري مناسب
.)2020Day ,(برنامه درسی 

نیــز )RankingShanghai(بنــدي شــانگهايرتبهکه با نــام)Academic Ranking of World Universities(نهاي جهابندي آکادمیک دانشگاهرتبه1
گــردآوري و 2003در ســال  دانشگاه جیائو تونـگ شـانگهايبندي در ابتدا توسطجهان است. این رتبههايبندي دانشگاهرتبهشود، یکی از انتشارات سالانهشناخته می

2Times Higher Education.هاي مختلف تبدیل کردهاي جهان با شاخصبندي دانشگاهصادر شد و آن را به اولین رتبه (THE)
3 Strauss & Corbin
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1پژوهشــی بــرديمــدلتطبیقــیهــايپــژوهشهايمدلمیانهاي حاصل از روش تطبیقی، ازدر ادامه، به منظور تجزیه و تحلیل داده

داده ترجیحتطبیقیهايمدلسایربرکمی،اعدادباترکیببرايانعطافقابلیتهمچنینوايمرحلهودارنظامساده،ساختاربه دلیل)1966(
یــابی . به منظور اعتبار)et al.,2014Parvar(است2زمانهممقایسهوجواريهمتفسیر،توصیف،متوالیمرحلهچهارشاملمدلاین. شد

) مورد استفاده قرار گرفت. 1994(4و لینکلن3انتقال گوباقابلیتوپذیريتأیید،اعتمادقابلیتمقبولیت،معیارنتایج پژوهش چهار

هاي پژوهشیافته

24ودرصــد)78المللــی (بینپــژوهش85میان  اینازکهاستپژوهش109بابرابرشده در بخش اولمرورهايپژوهشکلتعداد
ها از ســال نشان از پراکندگی زمانی پژوهشهمچنینها  مرور پژوهشاند.پرداختهگراییاي  حرفهبررسیدرصد) به22(کشورداخلپژوهش

بررسیموردمقالاتنتایجدر نتیجه تجزیه و تحلیل دهد. به این سو روند افزایشی را نشان می2000از سال اي کهگونهبهدارد2024تا 1990
. پیوند 4گرایی،  اي. باز تعریف مفهوم حرفه3اي گرایی،  . عوامل موثر بر حرفه2گرایی،  ايهاي حرفه. مولفه1شش محور اصلی حاصل گردید:  

از این هاي برون رفت از آن.  در ادامه، هر یک سازي دانشگاه و راه. خطر تجاري6گرایی، و  اي. ارزیابی حرفه5گرایی با سایر مفاهیم،  ايحرفه
شود. شش محور به تفصیل بیان می

گراییايهاي حرفهمولفه

اند. به طور نمونــه حبیبــی و همکــاران گرایی اشاره کردهايحرفهبرايايویژههايشاخصیاهامؤلفهبهپیشینهايپژوهشازیکهر
داننــد. ضروري مــیبه عنوان اصول راهنما در امور رهبران دانشگاهیرا  گرا و اخلاق انتقادي  اخلاق عدالت،اخلاق مراقبت) پیروي از  2022(

داشتن توانــایی گــوش ،  درك احساسات همکاراناي گرایی توسط پژوهشگران شناسایی شده است عبارتند از:  هایی که براي حرفهسایر مؤلفه
کنترل بر ، )Prasetyoet al.,2022(يبهبود روابط کاریی مدیریت احساسات وداشتن توانایی خودکنترلی یا توانا، دادن و احساس همدلی

آمــوزش و صــلاحیت ، تســلط در )Sethy, 2018(تعهد به استفاده از دانش خــود در جهــت رفــاه جامعــهو اي از دانش تخصصیمجموعه
-صــداقت، مســئولیت، )et al.,2007Wagner(شخصــیتیهــايفنی، و فضیلتهايمهارتو دانش، )et al.,2014Sullivan(فرهنگی 

etVesali(نــوع دوســتی، شــرافت کــاري، عــدالت، احتــرام و تعــالی ،)Kebede et al.,2018(پذیري، شــفقت و یــادگیري خــودراهبر

al.,2021( ،پذیري و خوداندیشیمسئولیت)et al.,2009Blue( ، ،ــو تعهد بــه تغییــر و بهبــود مســتمر، دانــش موضــوعی  ش آموزشــیدان
(Swezey & Finn, 2012) ،عدالتلازم، انگیزه ، توانمندسازي بهینه منابع انسانی، هاي مدیریتی به منظور استفاده بهینه از منابعصلاحیت ،

)همکــاري، قابل اعتماد بودن، استقبال براي یادگیري وپذیريیتمسئول Karatas, 2019; Pamuji & Limei, 2024; Day, 2020 ) ،
صداقت، آموزش، دانــش ، )et al.,2021Mohammadi(شهروندمداري، شکلی هنجاري، توجه به مسئولیت اجتماعیاي، همق حرفهلااخ

Ahanchianسازمانی تعهدارتباطی،اخلاقی، تعهدتعهدشخصیتی،تعهدپژوهشی،تعهدآموزشی،تعهد)،  Schneider, 2009(تخصصی

), 2017& Soleimani( .

1 Bereday
2 Description, Interpretation, Juxtaposition, and Simultaneous Comparison
3 Guba
4 Lincoln
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گراییايعوامل موثر بر حرفه

باتمــانی و مــود. ناشــارهانــد،ســهیمگرایــیايحرفــهتقویــتوایجاددرکهعواملیبرخیبهتوانمیگرفتهصورتمطالعاتاستنادبه
-هاي فردي و عوامــل ســازمانیظرفیتنیز)2021اسدي و همکاران (شناسایی کردند.محیطی، سازمانی و فرديسه مقوله)2018همکاران (
مــورد فراســازمانیســازمانی و، عوامل فــردي) شد، نقش2017(کردند. همچنین در پژوهشی که توسط راوند و همکاران معرفیرا کارکردي 

کارآمــدي ،  مشــکلات مــالی، عــدم  عوامل روانشناختی،عوامل درونی مانند انگیزههاي حوزه آموزش عالی  در پژوهشتاکید قرار گرفته است.  
)& Hosseiniنگــرش نســبت بــه کــارو نــوع اعتمــاد ،نــوع رهبــري و یــا مــدیریت ســازمان، دیدگاه نسبت به ساختار سازمانی، ايحرفه

), 2015Khosravi، سازمانی ساختار)idi, 2010Mat & Zab(ساختار ،برنامه درسیدر بستر آموزش پزشکی نیز .شناسایی شده است
،هنجارهــا،هاي یــادگیري مناســبگیري از نظریهبهره،عوامل محیطی، تجارب فراگیران،الگوي مناسب،آموزشی، عوامل فردي، عوامل انسانی

عوامل مؤثر ترین مهماز )et al.,2021Rezaei Manesh(ثبات مدیریت ، و )et al.,2021Vesali(عوامل انگیزشی و ارزشیابی مناسب
et al.,Shakour(باشــدگرایــیايحرفــهمانع آموزش و یادگیري یاتواند تسهیلگر و مینیز فرهنگگرایی به شمار آمده است. ايحرفهبر 

اســاتیدگرایــی ايدهی حــس حرفــههاي دپارتمــان در شــکلویژه فرهنگبههاي محلی و زمینه) 1996(1اي که به زعم هلسبیبه گونه)2018
.Mayer & Mills)2021 ,(تغییر دهد گراییايحرفهنسبت به افراد را تواند نگرش مینیز استفاده از تبلیغات. ضروري است

گراییايبه مثابه عامل کلیدي در حرفهسیاست

هاي اجــرا شــده توســط دانشگاهی جدید هم بــه سیاســتگراییايحرفهتکامل عان داشتند که اذدر پژوهشی )2023(ایوانز و کاسنافی
مســیر از نظر تولیــد دانــش آکادمیــکهاي آمریکا  دانشگاهدارد.بستگی  آنهاي جامعه دانشگاهی  وزارت آموزش عالی فرانسه و هم به نگرش

زند و راه برون رفت از آن افــزایشدر آن فریاد میو مقاماتعمومی به سیاست، نهادهااعتمادي گسترده  ، اما بیاندرا طی کردهآمیزي  موفقیت
تمایــل دارنــد نیز به این نتیجه دست یافتــه اســت کــه دانشــگاهیان) 2007کولساکر (.)Dzur, 2010(ی است احیاي دموکراسی و خودآگاه

اي نشــان ) در مطالعــه2021مــایرز و میلــز(.بدانندهادر دانشگاهگراییياحرفهرا عامل بدتر شدن شرایط تغییرات اجتماعی و سیاسی گسترده
-حرفهدر انگلستان، ) گزارش کردند که 2003همچنین هال و شولز (کند.زدایی میايمعلمان را حرفهبیشتر گرایی،ايحرفههاي سیاستدادند  

اي که در آن استانداردها به شدت مشخص شده و عناصر برنامه درسی آموزش معلمان اجباري معلمان از طریق یک دستور کار حرفهگراییاي
گراییايحرفههاي سیاست غالب در استرالیا گفتمان) 2023(2دایموند و بولفینبه زعم .  دتحت فشار زیادي از سوي دولت ملی قرار دار،  است

کننــده ترســیممعلمــان گراییايحرفــهشکل واقعی نیز بر این باور است که )2015ایوانز (کند. ن یک دستاورد فنی تعریف میمعلم را به عنوا
بسیاري از رهبــران آموزشــی .  شود، بسازندتعیین میو سیاستاي که توسط دولتهاي زمینهمحدودیتدر  ،براي خودآنهاکه  است  تصویري

,Holloway, 2021)Hilferty &کنــداي آنها را تضعیف میاند که اقتدار و موقعیت حرفهحاتی هماهنگ کردههاي خود را با اصلابرنامه

2008 ; Randle & Brady, 1997; Brass(.

گراییايسازي حرفههاي نهادینهدرسی پنهان و آشکار: سازوکاربرنامه

1 Helsby
2 Diamond & Bulfin
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،در میان دانشگاهیان.)et al.,2021Vesali(اند گرایی را در مرکز توجه قرار دادهايحرفهاهمیت برنامه درسی مرتبط با پژوهشگران 
هاي مدیریت رسمی دانشــگاهی حاکی از آن است که مدل)2007کولساکر ( نتایج پژوهش.)2020Day ,(برنامه درسی مؤلفه کلیدي است 

. بــه زعــم را شناسایی کــردگراییايحرفههاي آموزشیهاي کلیدي برنامهویژگی)  2010(1شود. برانچواقع میدانشگاهیان  کمتر مورد استقبال
هاي آموزش پزشــکی باید در تمام جنبهوهاي پزشکی یک ضرورت است در دانشکدهگراییايحرفهاجراي برنامه آموزش )2014(2آلترکاوي

پزشــکی هــم گرایــیايحرفــهآمــوزش ) بر این باورند کــه 2013) و باردن و همکاران (2015(3الاراکیدپارتمان عبور کند.مرزهاينفوذ و از  
رهبــان و اي در آمــوزش پزشــکی وجــود نــدارد.هیچ اتفاق نظري در مورد مدل ادغــام آمــوزش حرفــهو  ضروري و هم چالش برانگیز است

آمــوزش داده تئــوريدورهیــکازفراتــرگرایی بایداياکثر کارآموزان اظهار داشتند که حرفهاند که ) به این نتیجه دست یافته2017ان (همکار
ریزي درســی در فرآینــد که نوع برنامهاستآنبیانگر  )  2018) و شوشتري زاده و همکاران(2021وسیلی و همکاران (هاي پژوهشیافتهشود.  
Schwartz(پیونددو ضمنی به وقوع میآشکاردر دو قالب رویکرد عالیدر آموزش  گراییايحرفهدارد.  ايبرجستهنقشاییگرايحرفه et

al.,2009(.) شامل یک برنامــه درســی رســمی و ســاختاریافته گراییايحرفهآموزش توان دریافت که می)2009در مطالعه موك و همکاران
توجه به اهمیت الگوها همچنین، . همراه داردآن را بهافزایش رضایت از آموزش گراییايحرفههاي رسمی دورهبه  زمان  اختصاص  وباشدمی

و 4طبــق پــژوهش بیزوســکی.)et al.,2009Schwartz(استگراییايحرفهضمنی هاي آموزشیکی از ویژگیايدر توسعه رفتار حرفه
وســیلی و . داننــدمــیگرایــیايحرفــهآمــوزش دانشجویان الگوها را به عنوان منبع غالب اکثر)2010و همکاران (5) و پارك2012همکاران (
باردن و همکــاران . دانندمییاتیحاي گیري اعتماد در روابط حرفهنقش برنامه درسی پنهان و الگوسازي اساتید را در شکل)2021(همکاران 

است.گراییايحرفهمؤثرترین تکنیک براي توسعه الگوبرداري و تأملات شخصی) نیز بر این باورند که 2014(

گراییايباز تعریف مفهوم حرفه

ضــروري بــه ها و مــدارسآن در دانشگاهاصلاحات اساسیگرایی نیاز به ايحرفهماهیت با توجه به که داردآنازنشانمطالعاتمرور
Aljassar(رسدنظر می et al.,2023 ; Plowright & Barr , 2012(.بر اساس یافته) ات تغییر) با نظر به 2014هاي پژوهش کولساکر

. افــزایشکننــدابراز مــیگراییايحرفهو عدم دستیابی بهخوداکثریت دانشگاهیان نگرانی خود را در مورد تغییر نقش،  آموزش عالیحاکم بر
ودیگــرانهــايارزشپذیرشودركبرايگراییايحرفهارتقايمسیردردانشگاهیانکهاستآنبیانگرپاسخگوییالزاماتوآگاهیسطح

رقابت جهانی و عدم اطمینان در مورد بودجه دانشگاه، جذب دانشجو، از سوي دیگر .)2009Cheng ,(ورزند تلاش مینیزآنهابامشارکت
;Fenwick, 2014(اســتمــدیریتیکــادر علمــی و گرایــیايبــا حرفــهنیاز به یک فلسفه کاملا جدیــد در رابطــه دهنده نشانممکن است 

Kolsaker, 2014(.به باور) مورد آنچه ونشده استتبیینهنوز به طور کامل دانشگاهیگرایی جدید ايهاي حرفهارزش)2001نیکسون
، گذاريقانوناز طریق تواند چنین تغییري نمیهاست. آن شیوهبنیادینهاي  هاي جدید نیست، بلکه فراخوانی جدیدي از ارزش، شیوهاستنیاز  

) در 2000(6هــارگریوز.)snefroy, 2023Evans & Co(نــد اســت ایــن یــک فرآینــد تکــاملی کُبلکه ،دهدرخمدیراناصرار و تحمیل
خودمختــار، گرایــی  اي، عصــر حرفــهگرایــیايحرفــهعنوان گذر از چهار مرحله تاریخی پیشگرایی معلمان را بهايتوسعه حرفهپژوهش خود

1 Branch
2 Altirkawi
3 Al-Eraky
4 Byszewski
5 Park
6 Hargreaves
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یک فرآینــد چنــد را گرایی معلم ايحرفهگیري مجددشکل) 2011. ایوانز (کندسازي میمفهومگراییايحرفهدانشگاهی و پستگراییايحرفه
یک ایده، جریان یا نظر است که باید توســط گراییايحرفهبیان داشته است که  )  2024پاموجی و لیمی(داند.میعاملی و دائماً در حال تکامل  

ها تهیه فهرستی از ارزشباید فراتر از گراییايحرفه) 2014و همکاران (1به اعتقاد وینیااي انجام شود.  متخصصان با اشاره به هنجارهاي حرفه
.باشدهاباوربرگرفته از یک نظام ب و و رفتارهاي مطلو

گرایی با سایر مفاهیمايپیوند حرفه

ايحرفــهتعهــدورفتــارمحورايحرفــهتعهدچونمفاهیمیوگراییايبین حرفهروایتگر آن است کههاپژوهشمرورنتایج حاصل از  
عــالی،هايصــلاحیتتجربه،،)et al.,2013Karimi Monaghi(ارزیابیخودومعنويهوش،)et al.,2021Vesali(محورفضیلت

Ghanbari(اثربخشی،)Sarboland, 2019(کارکنان عملکردتعالی،)et al.,2003Wynd(تخصصیگواهیوهاسازماندرعضویت

et al.,2018(،مــدیرتوســطشــدهانجــامنظــارت)et al.,2021Winarno(،مشــارکتتوســعه)Hall, 2003&Schulz(،ســطح
وايحرفــهپاداشساختار،)1994Talbert & McLaughlin ,(ايحرفههايشبکهدرحضور،)Genc,2022(استقلالوخودمختاري

بــر معنــاداريومثبترابطه)et al., 2019Guliyev(سازمانیو تعهد،)et al.,2018Dargahi;et al.,2001Boyt(شغلیرضایت
بــه جــاي همکــاري، میــانجیگري، مــذاکره، ادغــام و انطبــاقهمزیســتی،،یریتمدو  گراییايحرفهبین  حداکثريتعاملهمچنین،  .قرار است

.)Numeratoet al., 2012(وجود دارد درگیري، هژمونی و مقاومت 

گراییايارزیابی حرفه

اي تواند علاوه بر نقشی که در شناسایی افراد مستعد از نظر بروز رفتارهاي غیرحرفهگرایی میايبیانگر آن است که ارزشیابی حرفهنتایج  
مفهــومبررســی ) بــه 2022ایلهــان (و. برینــت)et al.,2021Vesali(کند گرایی ایفا ايدر آینده داشته باشد، نقش مهمی در آموزش حرفه

گویاي آن است که وضــعیت )  2017هاشم آبادي و همکاران (پژوهش  نتایج  .متحده پرداختندهاي ایالاتدانشگاهتحقیقاتگرایی درايحرفه
پــذیرش ،هاي خودتنظیمی گروه همکاراناعضاي هیأت علمی دانشگاه تهران مطلوب و رضایت بخش است، اما وضعیت مؤلفهگراییايحرفه

آمــوزشدراســاتیدگرایــیاي) در بررسی حرفــه2018ستی (. یبندي به دانش پداگوژي نسبتا مطلوب بوده استاي و پامرجعیت انجمن حرفه
آســیب شخصــی، تقلــب درجــه، گراییايحرفهاعضاي هیئت علمی از چهار جنبه از قوانین رفتار  عالی هند به این نتیجه دست یافته است که  

2مطالعــه هــور.)et al., 2022Prasetyo(کننــدمیطیاي تخه تفاوت کار شخصی و حرفهاحتیاطی در انجام وظایف و ناآگاهی نسبت ببی

-یافتــهباشد.) در کره حکایت از آن دارد که میانگین نمرات خودارزیابی اکثر دانشجویان بالاتر از آنچه که توسط اساتید ارائه شده، می2009(
اما رفتار کنندبه خوبی ارزیابی میي هاي کلیدویژگیکه اگرچه مدیران خود را در برابرکردآشکار  ) در انگلیس،  2014پژوهش کولساکر(هاي

و ســایر فاقد تعهــد نیز هاي استرالیا دانشگاهمدیران )2001(به زعم پولی. گرایی به خود گرفته استايو عملکرد آنها کمتر رنگ و بوي حرفه
بــه امــا انــد، با وجود اینکه فارغ التحصــیلان زیــادي داشــتهها دانشگاهدهد که بسیاري از نشان میها  یافته.  هاي مدیریتی کافی هستندصلاحیت

پزشــکی نفارغ التحصــیلا) 2009به زعم هور (.)et al., 2018Khalsiah(قرار ندارندی هنوز در رده خوبو اندمنجر نشدهگراییايحرفه
در مطالعــه ســالیوان و نشجویان خود را به عنوان کمی بالاتر از سطح متوسط ارزیابی کردند. اي کافی نداشتند در حالی که داهاي حرفهمهارت

1 Wynia
2 Hur
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اندهاي اعضاي هیئت علمی در حین کارآموزي جراحی بودشاهد رفتارغیرحرفهجویان درصد از دانش53اذعان شده است که )2014همکاران (
)Campbell et al., 2007( . نتایج پژوهش هولروید)دانشگاهیان حکایت از آن دارد که دانشگاهیان گراییاي) در باب ارزیابی حرفه2000

گیري را جنبه مهمی براي تبــدیل ها در بخش دولتی هستند که استقلال در تصمیماي قرار دارند. دانشگاهیان یکی از گروهحرفهدر دوران پیش
-حرفــهارزیابی عملکرد، )2014(1ویسنته) و 2009بر اساس پژوهش چنگ (.)Mat & Zabidi, 2010(دانندمیگراییايحرفهشدن به 

هاي اصلی حرفــه تحــت را از طریق کاهش استقلال، توزیع مجدد قدرت، کاهش خودتنظیمی، از دست دادن اختیار و تضاد با ارزشگراییاي
تنها مؤثرترین راه براي افــزایش یــادگیري در آمــوزش عــالی، بهبــود )  2000. این در حالی است که به زعم هولروید(شعاع خود قرار می دهد

هاي ارزیابی است چرا که ارزشیابی هسته اصلی نقش آکادمیک اساتید است. روش

et al.,Habibi(نداردانشگاهی وجود گرایی در رهبران آموزشی دايمعیار پذیرفته شده جهانی براي حرفه، با وجود مطالعات مختلف

توان بــه یــک را نمیگراییايحرفه. .اي باید مبتنی بر شایستگی باشدهاي حرفهکنند که ارزیابیها بیشتر این مفهوم را تقویت مییافته.  )2022
-ايابزارهاي مختلفی براي اندازه گیري حرفــهبا این حال، . )et al., 2020Tay(گرا محدود کردتعریف و روش ارزیابی استاندارد و تقلیل

. متداول ترین ابزارهاي ارزیــابی مــورد اســتفاده، )et al., 2022Habibi(گرایی ساخته و در بسیاري از مطالعات تجربی استفاده شده است 
.Kibble, 2017)(Nittur &گیرند کمک میگراییايحرفههاي ابزارهاي پیمایشی هستند که از مقیاس لیکرت مرتبط با ویژگی

هاي برون رفتسازي دانشگاه و راهخطرتجاري

ندارند. از این جهت،  گراییايحرفهنیازي به  هنوز دانشگاهیان بر این باورند که،در سیستم بسیار سنتی)  2006(کلیگوبه زعم بریان
و آنها را واداشت تا اقداماتی انجام به دلیل عدم تخصص آنها در زمینه رهبري و مدیریت مورد انتقاد قرار دادضروریست مدیران دانشگاهی را 

ها تواند دانشگاهی، ممدیر و دانشگاهیانگرایی کور، با تضاد دائمی آن بین  به سمت یک تجارتآموزش عالی  نزول  دهند؛ در غیر این صورت،  
-ايحرفــههایی جهــت افــزایش حلراهمطالعهبهنسبتپژوهشگرانروزافزونعلاقهازحکایتگرفته،صورتهايپژوهشنتایج. را نابود کند

-حرفــهسطح بر نظارت ،)et al., 2017Hashemabadi(اي مختص حرفه ایجاد انجمن حرفهاي که در آموزش عالی دارد به گونهگرایی
Nixon(اي بــین رشــتههــاي تفاوتو استقبال ازهاي تجربیشیوهشناسایی ، (Mat & Zabidi, 2010)گرایی اي et al., 2015(، توجــه

رهبــري فعــال ،)Nixon, 2001(نسبت به مسائل بین المللیهوشیاريوگريداقتنافزایش اهاي خود،دانشگاهی فراتر از مرزگراییايحرفه
گرایــیايحرفــهآمــوزش و توســعه هــايبرنامــهمشــارکت در، )et al., 2018Shakour(گرایــیايحرفهگري ها و مطالبهدانشگاهمدیران 

)et al., 2018Khalsiah(ياند. در آموزش پزشکی نیز راهکارهایی معرفــی شــده اســت از جملــه ارتقــادر سطح آموزش عالی برشمرده
),Cruess & Cruessهــا ســازي ارزشهایی بــراي درونیایجاد فرصت، )et al., 2009Mook(محل کارهاي یادگیري مبتنی بر شیوه

هاي گرایی، پــرورش الگوســازي، در نظــر گــرفتن جنبــهايآموزش حرفهجهتاي، آموزش اعضاي هیئت علمی  ارتقاي محیط حرفه،(2006
Park(همکاران تأملیخودآزمایی ساختاریافته و )، Al-Eraky, 2015(گراییايدیجیتال حرفه et al., 2010(. در آموزش و پرورش نیز
و آمــوزش و )et al., 2022Silviani(هــاي خــارج از مدرســهســمینارها و کارگــاهبرگــزاري ،ارزیابی عملکرد معلمــانو نظارت علمی

گزارش شده است.گراییايحرفههاي دستیابی به به عنوان راهکار),2021Mayer & Mills(کارآموزي 

1 Vicente
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بررســیمــوردنیــزمیــدانیصورتبهدانشگاهیمدیرانگراییايحرفهپژوهش،پیشینهمرورازحاصلنتایجتکمیلمنظوربهادامهدر
ایــندرگراییايحرفــهتطبیقیمطالعهیکدروشدندانتخابایرانوجهانبرترهايدانشگاهازبرخیروسايمنظوراینبرايوگرفتقرار
ســوابقمدیریتی، ســایرتخصصی، سوابقهاي پژوهشی و اجرایی آنها از نظر رشتهگرفت که رزومهقرارمطالعهموردهايدانشگاهازگروهدو

ارائه شده است.4و 3انتخاب آنان در قالب جدول و نحوهايحرفه

هاي منتخب جهاندانشگاهی در دانشگاهاي مدیران  ) مشخصات حرفه 3جدول (

نام دانشگاه 
رشته  

تخصصی
سوابق مدیریتی 

دستاورهاي علمی
(تالیفات) 

نحوه انتخاب 

موسسه
فناوري

ماساچوست
(MIT)

س یاسی،  علوم 
شناس  یستز

یسلول

دوكیسرئ رئ،   دانشگاه  پایسمعاون  دانشکدهیهعلوم  در 
آکادم،  دوكیپزشک آکادمی،   پزشک یملیعضو  یملیعضو 

یکاهنر و علوم آمریعضو آکادم، مخترعان

مرتبط   علمی  دستاورد 
نشد در (تالیفاتی  یافت 
تکث و  یسلولیرمورد 
ی دارد) مرگ سلول

اعضاي  آرا  اکثریت 
(نمایندگانی  موسسه 

نفعان)  از همه ذي

مدرن یختارآکسفورد 

حزب  یسرئیتلو،  و لرد واینگتونلرد کاریاسیسیو منشیاردست
کار پارلمان،  محافظه  خارجهیروزیمعاون  معاونامور  امور  ، 

توسعه خارج از کشور یروز،  خارجه در وزارت آموزش و علوم
المنافع مشترك  و  خارجه  امور  دفتر  دانشگاه  ،  در  صدراعظم 

یوکاسل ن

مرتبط   علمی  دستاورد 
(تالیف   نشد  یافت 

حوزه کتاب در  هاي 
سیاست و دیپلماسی) 

پارلمان 

استنفورد 
یونان و  یختار

باستان 

دانشگاه  یسرئ،  و علوم در استنفوردیدانشکده علوم انسانیسرئ
اجتماعیسرئ یکاگو،  ش علوم  شیبخش  یس رئیکاگو،  دانشگاه 

کلاس  استنفوردیک بخش  ا یرمد،  در  حرفه  موسسه  يدانشکده 
استنفورد عضو  برجسته  هایتهکم،  هنگ یماليکمک  دانشگاه 

کنگ

مرتبط   علمی  دستاورد 
نشد هایی کتاب(یافت 

و   تاریخ  زمینه  در 
) روميورطامپرا 

استنفورد یرهمدیئته

کالج امپریال
لندن 

یپزشک
و  یعموم

ي نفرولوژ 

رئ و  بریسمعاون  دوبلیسرئیستول،  دانشگاه  کالج  ین،  دانشگاه 
یقاتیتحق يها دانشگاهیههنر و اتحادیکالج سلطنتيعضو شورا

یگروه مشاوره متخصص اصلاحات بهداشت عمومیسرئ،  اروپا 
یرلند ایسازمان آموزش عالوعضیرلند، ا

مرتبط   علمی  دستاورد 
یافت نشد 

یس کالج و رئيشورا
مجلس سنا 

ملیدانشگاه
سنگاپور

)NUS (
یاضیاتر

ها هانظارتیي پست  دانشگاه  انجمن  یس رئمختلف،  ي در 
ر یسرئ،  سنگاپوریاضیر شرقیاضیاتانجمن  یا،  آسیجنوب 

مدال  ،  21دانشگاه  یسرئیقات،  تحقیملیادبنیرهمدیئتهعضو  
دانشگاه یریتمديافتخار يدکترای،  عمومیریتمدطلاي   از 

یامالا

مرتبط   علمی  دستاورد 
) نشد  کتاب  یافت  سه 

یاضیات)در مورد ر

با مشورت (امنایئته
یس)  رئ
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57/هاي منتخبکشورگرایی در مدیریت آموزش عالی ایران و ايتأملی بر حرفه 

آمده است.4نیز در جدول آنهاايحرفههاي برتر ایران و مشخصاتنتایج مرور پشینه روساي دانشگاه

ایرانمنتخبهايدانشگاهدردانشگاهی مدیرانايحرفه مشخصات)4جدول(

نام دانشگاه 
رشته  

تخصصی
سوابق مدیریتی 

دستاورهاي علمی
(تالیفات) 

نحوه انتخاب 

دانشگاه 
تهران 

یریتمد
ی، دولت
یریتمد

رفتار 
یسازمان

انسانیمشورتیسیونکمیسرئ تهرانی علوم  ،  دانشگاه 
ارزیأتهیسرئ و  عالیابینظارت  قمیآموزش  ، استان 
شورا ی،  فاراب یسپردیسرئ دانشيعضو  یان بن اقتصاد 

اسلام آزاد  ه یتعضوی،  دانشگاه  دانشگاه یزهممیأتدر 
،  دانشگاه تهرانيپارك علم و فناوريعضو شورا،  تهران

ه هییاجرایأتعضو  معاون  ،  دانشگاهیعلم یأتجذب 
ماليادار تهرانیو  پشتمع،  دانشگاه  یس پردیبانیاون 
ی و ... فاراب یسپردیمعاون پژوهش، دانشگاه تهرانیفاراب 

هاي متعدد با عناوین: تالیف کتاب
یکرديرویریتسازمان و مد

يها امور حکومتی، ادارهپژوهش
جامعه  يدر نهادهاینیآفری، کارمحل
يهادر سازمانی، کارآفرینیمدن
ی،  دولتیریتمدیژهوی، مباحثدولت

یدر فرمان امام علیریتمدمنشور
و... )یقیتطبیاشتر (نگرش(ع) به مالک

وزیر علوم 

فردوسی  
مشهد 

یمیرشته ش
یمیش-

ی معدن

دارنده نشان ي، خراسان رضو يپارك علم و فناوررئیس
یران ایتانجمن زئولیسرئ، سرو

درصد برتر دانشمندانیکجزو
یحانابوریزهجایدهرگزپراستناد، ب 

محقق برتر دانشگاه یرونی،ب 
وزیر علوم 

دانشگاه 
یبهشتیدشه

یزیکرشته ف
ي اهسته

علوم یروزدستاورد علمی مرتبط یافت نشد ي واحد تهران مرکزیدانشگاه آزاد اسلامیسرئ

دانشگاه 
یراز ش

یانگل شناس
ی دامپزشک

سرپرست  یراز، دانشگاه شییسر،دانشگاهفرهنگیمعاون
دانشگاه 

علوم یروزدستاورد علمی مرتبط یافت نشد 

دانشگاه 
اصفهان 

یاسی علوم س
و یآموزشمعاونت ی دانشگاه، مالي و معاونت ادار

دانشگاه اصفهان یپژوهش
علوم یروزدستاورد علمی مرتبط یافت نشد 

اصلیمرحله  چهارشاملکهبرديتطبیقیاز روشها،  اي گرایی مدیران این دوسته از دانشگاهمطالعه تطبیقی حرفهظور  در ادامه، به من
. شودمیپرداختهها آنازیکهرتوضیحکه در ادامه بهاستفاده گردید

گام نخست: توصیف

تخصصیرشته: اولشاخص

علــوموپایــهعلومانسانی،علومازترکیبیواستتوجهقابلروساتخصصیهايرشتهتنوعایران،منتخببرتردانشگاهپنجمیاندر
مــدیریتودولتــیمــدیریتدرعلمــیزمینهبافرديحضورشاهد)،1403تهران (در سال اي که دانشگاهبه گونه.شودمیشاملراکاربردي

جهــانپراســتناددانشمنداندرصدیکفهرستدرو  استمعدنیشیمیتخصصمشهد دارايفردوسیریاست دانشگاه.  استسازمانیرفتار
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نــدارد. همچنــین تخصــص دانشــگاهمــدیریتبامستقیمیارتباطکهاستايهستهفیزیکبهشتی،شهیددانشگاهتخصص ریاست.  داردقرار
داراياصفهان،دانشگاهریاست.استکمتردانشگاهکلانمدیریتباآنعلمیپیوندوباشدمیدامپزشکیشناسیشیراز، انگلریاست دانشگاه

ایــرانهايدانشــگاهدرکلــی،طوربــه.داردهادانشگاهعمومیروابطوگذاريسیاستبابیشتريارتباط نسبتاکهسیاسی استعلومتخصص
.نیستندمنطبقدانشگاهکلانهايمأموریتحتییامدیریتیهايحوزهبالزوماًتخصصیهايرشته

دوگانهتخصصماساچوست، دارايفناوريریاست مؤسسه.استگستردهتخصصیهايرشتهتنوعجهان،برتردانشگاهپنجمیاندر
ســابقهکناردراوعلمیپیشینه.  باشدمیمدرنتاریختخصصدارايآکسفورددانشگاهریاست.استسلولیشناسیزیستوسیاسیعلومدر

اســتنفورددانشــگاهریاســت.استکردهفراهمدانشگاهبرايالمللیبیننهادهايوگذارانسیاستباتعاملدرايویژهجایگاهسیاسی،گسترده
ملــیدانشــگاهریاســت.  اســتنفرولوژيوعمومیپزشکیتخصصلندن، دارايکالجامپریالریاست.  استباستانیونانوتاریخمتخصص
درکلیــدينقــشالمللــی،بینعلمــیهايانجمندرفعالیتباهمراهپایه،علومدرويتخصصیحوزه.  باشدمیریاضیاتمتخصصسنگاپور

. داردبالاییبسیارتنوعرؤساتخصصیرشتهجهان نیزهايدانشگاهلذا، در.استداشتهدانشگاهپژوهشیجایگاهارتقاي

مدیریتیسوابق: دومشاخص

اغلــب مدیریتی آنهــاپیشرفتمسیری از سوابق مدیریتی وجود ندارد ومشترکالگويایران،منتخببرتردانشگاهپنجرؤسايمیاندر
ریاســتپژوهشی،معاونتمالی،واداريمعاونتجملهازدارد،مدیریتیسابقهدههدوازبیشتهرانریاست دانشگاهدرون دانشگاهی است.  

واداريســاختارچــارچوبدرکــاملاًســوابقایــن. عــالیآمــوزشهايکمیتــهدرفعالحضوروراهبردي،شوراهايدرعضویتها،پردیس
علمــیهــايانجمنمدیرههیئتدرعضویتریاست،ازمشهد پیشفردوسیریاست دانشگاه.استبودهعلوموزارتودانشگاهبوروکراتیک

واحــداســلامیآزاددانشــگاهدرعمــدتاًراخودمدیریتیبهشتی مسیرشهیدریاست دانشگاه.استداشتهعهدهبررادانشکدهریاستوملی
ودامپزشــکیدانشــکدهریاســتشــیراز،دانشــگاهاجتماعیوفرهنگیمعاونتتجربهشیراز باریاست دانشگاه.استکردهطیمرکزيتهران

اداريومــالیآموزشــی،معاونــتهايســمتدرهاســالنیــزاصفهانریاست دانشگاه.استرسیدهدانشگاهریاستبهمشابه،هايمسئولیت
.استشدهمنصوبریاستبهسپسوکردهفعالیتاصفهاندانشگاه

یــاواحددانشگاهیکازخارجمسیرهاییهاآنازبسیاريوداردزیاديبسیارتنوعرؤسامدیریتیسوابقجهان،برترهايدانشگاهدر
پایــهعلوماجراییمعاوناین،ازماساچوست پیشفناوريریاست مؤسسه،  اند. به طور مثالکردهتجربهراعالیآموزشحوزهازخارجحتی

گســتردهبســیارايپیشینهریاست دانشگاه آکسفورد.استداشتهعهدهبرراپژوهشیمؤسساتوهادانشکدهریاستوبودهدوكدانشگاهدر
ســابقهبریتانیا دارد. رهبر دانشگاه اســتنفورداعیانمجلسدرعضویتوزارت وکنگ،هنگفرمانداريجملهازدیپلماسیوسیاستعرصهدر

کــالجریاســت امپریــال.اســتکردهفعالیتعلمیالمللیبینهايانجمندرواستداشتهرامختلفهايدانشکدهوشیکاگودانشگاهریاست
دارد. رااروپــاییوملــیتحقیقاتیهايپروژهکلانمدیریتتجربههمچنینواستبودهدوبلینکالجوبریستولدانشگاهرئیسترلندن، پیش

دولــتبــاهمکــاريواقتصــاديهــايهیئــت مــدیرهدرعضــویتالمللی،بینعلمیهايانجمنریاستدانشگاه ملی سنگاپور، تجربهریاست  
چندبخشــی،توانــدمیمــدیریتیســوابقجهان،هايدانشگاهدرکهدهدمینشانمسیرهااین.داردراعلمیگذاريسیاستحوزهدرسنگاپور

. باشدعالیآموزشازخارجحتیوالمللیبین
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59/هاي منتخبکشورگرایی در مدیریت آموزش عالی ایران و ايتأملی بر حرفه 

مدیریتیايحرفهسوابقسایر: سومشاخص

کمتــروشــودمیتعریــفداخلیودانشگاه، ملیچارچوبدرغالباًمدیریتیايحرفهسوابقسایرایران،هايدانشگاهرؤسايمیاندر
مدیریتیهايسمتبرعلاوهریاست دانشگاه تهران.هستیمجهانیعلمیهايشبکهیاالمللیبیننهادهايدربلندمدتورسمیحضورشاهد

فردوســیمدیریت دانشــگاه.  استبودهدانشگاهبنیاندانشاقتصادشورايو  تهران،دانشگاهفناوريوعلمپاركمدیرههیئتعضودانشگاهی،
بهشتی بیشــترشهیدریاست دانشگاه.استداشتهفعالیتملیعلمیکمیتهچندیندروداشتهعهدهبرراایرانزئولیتانجمنریاستمشهد،
ریاســت .استدادهانجامعلوموزارتتخصصیشوراهايدرعضویتودانشگاهیداخلیهايمسئولیتقالبدرراخودجانبیهايفعالیت
دراصــفهان عمــدتاًریاســت دانشــگاه.اســتبــودهداخلــیآموزشــیهايریزيبرنامهدرفعالودامپزشکیعلمیهیئتشیراز عضودانشگاه

.استنشدهگزارشرسمیالمللیبینفعالیتوداشتهمشارکتدانشگاهداخلیهايریزيبرنامهوتخصصیهايکمیته

درعضویتشاملکهدارندالمللیبینعرصهدرايگستردهمدیریتیايحرفهسوابقمعمولاًجهانبرترهايدانشگاهرؤسايمقابل،در
به طوري که ریاست .استالمللیبینسیاسیواقتصادينهادهايباهمکاريوفراملی،دانشگاهیهايشبکهریاستمعتبر،علمیهايآکادمی
.داردفعالیــتالمللــیبــینمشــورتیهیئتچندیندرواستمخترعانآکادمیوآمریکاعلومملیآکادمیعضوماساچوستفناوريمؤسسه

مــدیر دانشــگاه همچنــین.اســتبــودهاروپــااتحادیهمشورتیهايکمیتهوالمللیبینگذاريسیاستنهادهايعضوریاست دانشگاه آکسفورد
ریاست .استداشتهفعالحضورمشتركپژوهشیهايبرنامهوها،دانشگاهجهانیهايانجمنانسانی،علومالمللیبینهايکمیتهدراستنفورد

ریاســت دانشــگاه ملــی در رزومــه.اســتاروپااتحادیهعلمیکمیتهچندینواروپاتحقیقاتیهايدانشگاهاتحادیهنیز عضولندنکالجامپریال
.استبودهمللسازماناجتماعی-اقتصاديشورايعضوو علاوه بر آنخوردچند دانشگاه به چشم میریاستسنگاپور نیز

انتصابیاانتخابنحوه: چهارمشاخص

شود و بــه تاییــد شــوراي عــالی انقــلاب میانجامفناوريوتحقیقاتها مستقیما توسط وزیر علوم،دانشگاهرؤسايانتصابایران،در
انتخــاب دردانشــگاهعلمــیهیئــتمشــارکتیاعمومیگیريرأيواستپایینبهبالاازومتمرکزکاملطوربهفراینداینرسد.فرهنگی می

رئــیسهمــاهنگیبــرشود و تأکیــدهستند، محدود میعلوموزارتاعتمادموردکهافراديبههاریاست آن وجود ندارد. علاوه بر این، گزینه
کشور است.عالیآموزشکلانهايسیاستبامنتخب

نظرداخلی،ارزیابیازترکیبیواستايلهچندمرحومشارکتیمعمولاًرؤساانتصابیاانتخابفرآیندجهان،منتخبهايدانشگاهدر
هیئــت تی توسطآيرئیس دانشگاه امانتخاببه عنوان مثال،.شودمیشاملرادانشجویانوعلمیهیئتاعضايگیريرأيگاهیوامنا،هیئت

انتخــابیفرآینــدگیرد. در دانشگاه آکسفوردکشد، صورت میمیطولبیشتریاسالیکگاهکهبین المللیجستجويفرآیندیکازپسوامنا
مــدیرههیئــتتوســطانتخاب ریاست دانشگاه استنفورد نیز.شودمیانجامامناهیئتتأییدوعلمیهیئتاعضايرأيبادانشگاهیپارلماندر

انتخــاب لنــدنکالجخورد. در امپریالالتحصیلان رقم میفارغودانشجویانعلمی،هیئتنمایندگانشاملايکمیتهبامشورتازپسدانشگاه،
ازگستردهمشورتباهیئت امناتوسطانتخابپذیرد. در دانشگاه ملی سنگاپورسنا صورت میرئیستأییدوکالجشورايطریقازریاست آن

رقابــتوجــودونفعانذيمشارکتمشاهده است شفافیت،قابل فرآیندهااینمشترکی که درشود. ویژگیخارجی انجام میوداخلیذینفعان
.باشدنامزدها میمیان
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1405تابستان* دوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /60

گام دوم: تفسیر

تجربــهدلیــلبــهمعمــولاًهــاآنانتخــابولــیندارد،مستقیمارتباطدانشگاهیمدیریتحوزهباالزاماًرؤساتخصصیرشتهایران،در
حتــییــامــدیریتیزمینــهبــهالــزامواندمتنوعبسیارتخصصیهايرشتهجهان،هايدانشگاهدر.  استکشورادارينظامباآشناییومدیریتی

. اســتعلمــیشــهرتوســازيشبکهرهبــري،هايمهارتبرتأکیدازناشیبیشترانعطافاین. نداردوجوددانشگاهمأموریتباکاملانطباق
حکمرانــیســاختارایــران،در.اســتدانشــگاهرئیسانتخابفلسفهدرتفاوتازبازتابیجهان،وایرانبینتخصصیرشتهالگويدرتفاوت

گرفتــهنظردرثانویهعاملیکعنوانبهبیشترتخصصیرشتهنتیجه،در.  داردانتصابدراصلینقشعلوموزیرواستمتمرکزعالیآموزش
رقابــتوهادانشــگاهاســتقلالدلیــلبــههاي منتخب جهــان،دانشگاهدر.دارداولویتملیهايسیاستباانطباقومدیریتیتجربهوشودمی
. گیردمیصورتسازيشبکهقابلیتوفکريرهبريتواناییعلمی،اعتبارمبنايبربیشتررئیسانتخابالمللی،بین

ارتقــاءمســیر. اســتمتمرکــزودولتــیعــالیآموزشنظامدر ایرانکه توان بیان کرد مدیریتی میدر تفسیر شاخص دوم یعنی سوابق
وبوروکراســیازعمیــقشــناختکهشودمیمنتهیافراديبهمعمولاًوشودمیتعریفسیستمهمانداخلدرتجربهمبنايبربیشترمدیریتی

متنــوع،تجربــهبــاافراديدنبالبهرئیس،انتخاببرايودارندبیشترياستقلالهاهاي منتخب جهان دانشگاهدر دانشگاه.دارندداخلیقوانین
وزارت،ســابقهاســتممکــندانشــگاهرئیسیکدلیل،همینبه. هستندگوناگونهايمحیطدررهبريسابقهوالمللیبینگستردههايشبکه

.باشدداشتهرامختلفدانشگاهچندمدیریتیاالمللیبینسازمانریاست

دربیشــتررؤســانتیجهدرواستکمترساختاريواقتصاديسیاسی،هايمحدودیتدلیلبههادانشگاهالمللیبینارتباطاتایران،در
رهبرانــینیازمنــدجهــانی،فنــاوريوعلمعرصهکلیديبازیگرانعنوانبههادانشگاههاي جهان،دانشگاهاند. درفعالداخلیوملیهايحوزه

جــذبراراهبرديهايهمکاريوهافرصتمنابع،بتوانندتاباشندداشتهپررنگحضوراقتصاديوعلمیالمللیبینهايشبکهدرکههستند
.کنند

ایراندردانشگاهیحکمرانیمدلازبازتابیرؤسا،انتصابیاانتخابنحوهدرتوان تاکید کرد که تفاوتدر تفسیر شاخص چهارم می
. بینــدمیدولــتاجرایــیساختارازبخشیرادانشگاهاست ومتمرکزحکمرانیاي که در ایران مدلاست. به گونهجهانمنتخبکشورهايو

مشارکتی اســتحکمرانیمدلهاي منتخب جهاندر دانشگاه.استملیهايبرنامهاجرايوسیاستیهماهنگیتضمینمدل،ایناصلیهدف
رقابتدررادانشگاهبتواندکهاسترهبريانتخاباصلی،هدف.  بیندمیگستردهاجتماعیوعلمیمأموریتبامستقلنهادیکرادانشگاهو

جهــاندرکــهحــالیدرشود،میحاصلدولتیمقاماتسويازبیشتردانشگاهرئیسمشروعیتایران،بر این اساس، در.ببردپیشالمللیبین
.آیدمیدستبهخارجیوداخلیپذیرشوانتخابیفرآیندطریقازمشروعیت

گام سوم: همجواري

ایــرانمنتخبدانشگاهپنجرؤساياجراییوپژوهشیهايرزومهازشدهاستخراجهايدادهاساسبرپژوهشاینهايدر ادامه، یافته
.استشده ارائه5در قالب جدول اصلیشاخصبر مبناي چهارجهانبرتردانشگاهپنجو
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61/هاي منتخبکشورگرایی در مدیریت آموزش عالی ایران و ايتأملی بر حرفه 

اي گرایی روسا دانشگاه منتخب ایران و جهان هاي حرفه ) وضعیت شاخص5(جدول

هاي منتخب جهان روسا دانشگاههاي منتخب ایرانروسا دانشگاهمعیار

تخصصیرشته 
شیمیدولتی، تنوع در رشته تخصصی (مدیریت

سیاسی) علومشناسی،انگلاي،هستهفیزیکمعدنی،
تاریخ و  شناسی،زیستسیاسی،تخصصی (علومتنوع در رشته 

ریاضیات) پزشکی،یونان باستان،

سوابق مدیریتی 
هاي داخلی و ملی (وزارت علوم، تمرکز بر پست 

ها، ریاست عضویت در شوراهاي دانشگاه، معاونت
ها) پردیس

- المللی و مناصب ملی یا بینهاي دانشگاهی بینترکیب پست
- هاي معتبر، فرماندار، وزیر، ریاست نهاددانشگاهالمللی (رئیس 

المللی) هاي بین

اي سایر سوابق حرفه 
هاي ها، انجمنها، هیئت مدیرهعضویت در شورا

علمی داخلی 
المللی، هیئت مدیره هاي بینهاي ملی، شوراعضویت در آکادمی

المللیهاي دانشگاهی بینهاي جهانی، ریاست شبکهشرکت

انتصاب مستقیم توسط وزیر علوم انتصاب /نحوه انتخاب
شورایی (اکثریت آرا اعضا، هیئت امنا، پارلمان، -فرایند انتخابی

هاي دانشگاهی) شورا

مقایسهگام چهارم: 

انتخــابوبرخوردارنــدايرشتهتنوعهاي منتخب ازاز روساي دانشگاهگروهدوتوان اشاره کرد که هردر ارتباط با شاخص اول می
دهــد کــه در هــاي بــین آنهــا نشــان مــینیســت. تفاوتآموزشیگذاريسیاستیامدیریت آموزش عالیرشتهبهمحدودالزاماًدانشگاهرئیس

وانسانیعلومهايرشتههاي منتخب جهان،دانشگاهدراند؛غالبکاربرديپایهعلومهايرشتهبرخیومدیریتیهايرشتهایران،هايدانشگاه
هايشــبکهوفــردالمللــیبیناعتبــاربــااغلبتخصصیرشتهها،این دانشگاههمچنین در.شوندمیدیدهنیزمدیریتیحوزهبهالزامبدونپایه

.شودمیتأکیدملیهايسیاستباانطباقوداخلیاجراییتجربهبربیشترایران،اما دردارد؛پیوندجهانیعلمی

تجربــهریاســت،ازپــیشگــروهدوهاي منتخب ایران و جهان از حیث سوابق مدیریتی گویاي آن است که هرروسا دانشگاهمقایسه  
وپیوســتهداخلــی و ملــی،مسیريهاي ایراناند اما تفاوت در این نکته آشکار است که روسا دانشگاهداشتهسازمانیبالايسطوحدرمدیریت

والمللــیبینچندبخشی،هاي منتخب جهان مسیردر رزومه روسا دانشگاهاند. این در حالی است کهطی کردهدانشگاه رایکبهمحدوداغلب
ســاختارومقرراتباآشناییبرتوان دریافت که در ایران تمرکزشود. علاوه بر این میاقتصادي مشاهده مییاسیاسیهايمسئولیتشاملگاه

شود.چندبُعدي تاکید میتجربهوجهانیهايشبکهتوسعهمنابع،جذبتواناییجهان برهاي داخلی است و در دانشگاه

را در کارنامــه خــود مدیریتیوايحرفهنهادهايدرعضویتگروهدوها گویاي آن است که هراي روسا دانشگاهسایر سوابق حرفه
هــاي منتخــب ملی تمرکز دارند این در حالی است که رزومه روسا دانشــگاهوداخلیهايکمیتهوشوراهاهاي ایران بردارند اما روسا دانشگاه

باشد.چندملیتی میهايسازمانوالمللیبینهايشبکهآنها درگستردهجهان روایتگر حضور پر رنگ و

عنوان وجــه تمــایز میــان ست. آنچه بههاي منتخب ایران و جهان اانتخاب روسا دانشگاهیانقطه مشترك انتصابرسمیمرجعوجود
شــود. امــا در داخلــی انجــام مــیانتخــابیفرآینــدبدونمتمرکز،کاملاًباشد. به طوري که در ایران انتصابها قابل تامل است، فرایند آن میآن

هايدانشگاه. به عبارتی دیگر؛ درگرددشفاف برگزار میومشارکتیاي،به صورت چندمرحلههاي جهان فرآیند انتخاب رئیس دانشگاهدانشگاه
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مشــروعیتو) دانشــجویانوعلمیهیئتسويازپذیرش(داخلیمشروعیتکهشدهطراحیايگونهبهرئیسانتخابفرآیندجهان،منتخب
. کندتضمینهمزمانرا) المللیبینرقابتوتعاملتوانایی(خارجی

بــودنالمللــیبینمیــزانشغلی،مسیرتنوعدراصلیتفاوتها حاکی از آن است کهتطبیقی دادهمجموع، نتایج برخاسته از تحلیلدر
هــايمأموریتوها،دانشگاهنهادياستقلالعالی،آموزشحکمرانیساختاردرتفاوتازبازتابیهاتفاوتاین.  استانتخابفرآیندوسوابق،

تمرکــزودولتــیحکمرانــیســاختارالزامــاتبــاچیزهرازبیشایراندردانشگاهرؤسايگراییايبه بیانی دیگر، حرفه.هاستآنالمللیبین
درکــهگونــههمانهــا،تفاوتاین. گیردمیشکلنهادياستقلالوجهانیتعاملرقابت،باجهاندرکهحالیدرشود،میتعریفبوروکراتیک

.دارندالمللیبینوملیسطحدرهادانشگاهراهبردهايبرمستقیمیپیامدهاياست،شدهمنعکس6و5جداول

گیريبحث و نتیجه

جوامــعنیازهــايسازيبرآوردهو،هابحرانبامقابلهتوسعه،سازوکاري برايعنوانبهعالیآموزشنظامازبرخورداريحاضر،عصردر
تمــایزدرقدرتمنــدابــزاريوگوناگوندرکشورهايتوسعهوپیشرفتسنجشبرايمعیاريامتیازاینبودن  داراکهطوريبه.  آیندمیشماربه

دســتیابیوموفقیــتدرنظیــريبــینقــشکــههســتندآنهاروسايها،دانشگاهاصلیارکانازیکی.استیافتگیسطح توسعهاز نظرکشورها
. گیردآنها مورد توجه قرارگراییايحرفهضروریست که مطالعهدارند. از این رو خوداهدافبههادانشگاه

بــودههمــراهتــدریجیوکنــدرشدبازمینهایندردانشتولیدروندکهدهدمینشانگراییايحرفهحوزهدرهاپژوهشمندنظاممرور
ونظــريابعــادبــهایرانــیپژوهشــگرانبیشــترتوجهضرورتازنشانوبودهکمرنگنسبتاًنیزبومیهايپژوهشجایگاهمیان،ایناست. در
کهجایگاهیبگیریم،نظردرانسانیمثابهبهراجامعهدر راستاي نقش آموزش عالی، اگر.  دارددانشگاهیمدیریتدرگراییايحرفهکاربردي
کاريچهکهدهدمیدستوربدناعضايسایربهمغزکههمانطور. داردبدن آدمیدرمغزکهاستجایگاهیهماننددارندجامعهدرهادانشگاه

etGhanbari(نماینــد جامعــه ارائــهاجــزاءسایربرايرالازمهايگیريجهتبایدکههستندهااین دانشگاهنیزجامعهیکدردهند،انجام

al.,2018(.طور خاص مدیریت و رهبري آن کــه ها و بهانسانی مشغول در دانشگاهگرایی نیروي ايها و توجه به حرفهبنابراین انجام پژوهش
باشد. اي برخوردار میکند، از اهمیت ویژهبه مثابه ناخدا که این کشتی را هدایت می

يهادانشــگاهرؤســايگراییايحرفــهکه الگويدهدمینشانجهانوایرانهاي منتخبدانشگاهرؤسايگراییايحرفهتطبیقیبررسی
وجوجستنهادياستقلالمیزانودانشگاهیحکمرانیساختارتفاوتدربایدراآنریشهکهداردمعناداريهايتفاوتجهانوایرانمنتخب

هاي تحصیلی در که هر چند تنوع رشتهتوان دریافتهاي برتر ایران و جهان میبر مبناي تحلیل رزومه پژوهشی و اجرایی مدیران دانشگاه.کرد
هاي مختلــف هاي مدیریتی و اجرایی سازمانتري در فعالیتهاي برتر جهان حضور پر رنگ و گستردهمدیران دانشگاهمیان آنها وجود دارد اما  

مختلــفســطوحدرهاییتجربــهواندهرســیدجایگــاهایــنبهالمللیبینومتنوعمدیریتیمسیرهايازاند. آنها اغلبها داشتهبه ویژه دانشگاه
غالباًدانشگاهریاستجایگاهبهدستیابیمسیرایرانی،هايدانشگاهدرمقابل،در.دارندخودکارنامهدرسیاسیحتیواقتصادياجرایی،علمی،
شــوند وارد مدیریت مــیبا تجربه اندك  زمانی که  توان گفت مدیران  در تبیین آن می.  استداخلیاجراییهايتجربهبرمبتنیوسیستمیدرون

اي در این رابطه ندارند و در نتیجه از طریق پرس و جو بینند که هیچگونه آمادگی و تجربههاي جدید میناگهان خود را در دنیایی از مسئولیت
-بــینرهبران آموزش عالی بــر) 2026خوراسگانی (پژوهش قریشیراستاي این یافته درهمبرند.و آزمون و خطا به طریقی کارها را پیش می
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دانشگاه باید از یک نهاد محلــی بــه یــک بــازیگر اي که گونه. بهدارندبراي موفقیت تأکیديها به عنوان یک محرك کلیددانشگاهالمللی سازي  
شود.جهانی تبدیل

کــهاستایناساسیمسئلهیکتوان اذعان نمود کهها میاجرایی روساي دانشگاه-هاي علمیاسناد و رزومهمطالعه تطبیقیبهتوجهبا
شــود کــه ایــن امــر مــیدادهتقلیلاعضاي هیئت علمی به تخصص و پیشینهغالباًهاگرایی روساي دانشگاهايحرفهعالی،آموزشهاينظامدر

به عبارتی ریاست دانشگاه علاوه بر تســلط بــر حیطــه فراینــد یــاددهی و .گرددمیگرایی روساي دانشگاهايحرفهازسطحیبرداشتبهمنجر
یادگیري دانشجویان، بایستی از بینش و تجربه مدیریتی قابل توجهی برخوردار باشد. یک عضو هیات علمی هرچند که در کار تخصصی خــود 

دیران دانشگاهی داراي تخصص و تجربه مدیریتی غنی باشند، هر چه مباتجربه و پیشکسوت باشد، لزوما مدیر دانشگاهی موفقی نخواهد بود.  
.گرددهاي کارآمدتري حاصل میبه دنبال آن دانشگاه

دانشــگاهآناعضــايمداخلــهومشــارکتبدونووزیرتوسطدانشگاهروسايایرانهاي این پژوهش آن است که درترین یافتهاز مهم
ودانشــجویانکارکنــان،علمــی،هیئــت(دانشگاهاعضايتوسطدانشگاهدنیا روسايهايدانشگاهازبسیاريدرولیشودمیمنصوبوتعیین
هیئــتتوســطروسانیزسنگاپورملیدانشگاهها همچوندانشگاهازبرخیدر.  گردندمیانتخابرقابتیفرآیندیکدر)  آموختگاندانشحتی
توان گفت بــین روش انتخــاب و از این رو می.شوندمیانتخابنامزدها،رزومهبررسیازپسوايحرفهمدیرانبینازو)  سهامدارانیا(امنا

هــاي برتــر، رسد یکــی از دلایــل موفقیــت دانشــگاهاي وجود دارد. به نظر میهاي ایران و جهان تفاوت قابل ملاحظهانتصاب روساي دانشگاه
سرچقائی و یافته اکبريباشد. همسو با این ها میروسا به منظور سکانداري دانشگاهگرایی ايمشارکت افراد ذینفع و آگاهی آنها از میزان حرفه

هــاي ، گرفتاري در بوروکراســی دولتــی و وابســتگی بــه تصــمیمایرانهاي ت اصلی دانشگاهلایکی از مشکبر این باورند که )  2025همکاران (
هــاي جهــانی، شــود. راه ارتقــا در رتبــهاداري تبدیل مــینهاديدهد و به میل خود را از دست لابیرونی است. دانشگاه در چنین شرایطی استق

ري در مــدیریت و لاساگیري باشد. تمرکززدایی، شایستهح این وضعیت است. دانشگاه باید نهادي خود آیین، چابک و توانمند در تصمیملااص
توانــد یابد و دانشگاه میقیت و کیفیت علمی مجال بروز میلای، خآزادي عمل علمی، از ارکان این بازسازي نهادي است. تنها در چنین شرایط

.به رقابتی سالم در سطح بین المللی وارد شود

وبــودهضرورتیکهاي جهانیتجربهازگرفتنرسدهد در عصر متحول امروز، دمینشانگزارشاینهايیافتهکه،آنسخنانتهاي
حفظ استقلالضرورتوخودنهاديماهیتدلیلبهدانشگاهکهکننددركرامهمباید اینعالیآموزشگذرانسیاستکهداردآنازحکایت

وعملکــردبهبــودبــرايسیاســتیهــر. کــردتنظــیمبیــرونازراتوان آننمیواستخودتنظیمنهاديدانشگاهی،هايارزشپاسداشتبراي
از سوي دیگر نکته حائز اهمیت آن است که واگــذاري دانشــگاه .باشدبیرونیفشارنهودانشگاهدرونینیازازبرآمدهدانشگاه بایدفرایندهاي

هاي حاضر و آینده دانشگاه نخواهد بود و براي این امر نیاز به گرایی افراد به عنوان رئیس دانشگاه پاسخگوي نیازايبدون توجه به میزان حرفه
کارآمــدترچــارچوبیایجادبهتوانداست. این امر میچندبعديايسازهعنوانها بهریت و رهبري دانشگاهمدی گراییايحرفهمفهومبازتعریف

داخلــیمشــروعیتافــزایشموجــبزمانهمبلندمدتدرتواندمیرویکرديچنین.  بینجامددانشگاهیمدیرانتوانمندسازيوگزینشبراي
انتخــابفرآینــددرعلمــیهیئتاعضايمشارکتافزایشهمچنین .شودهادانشگاهالمللیبینجایگاهارتقايومدیریتیکاراییبهبودرؤسا،

ها، روســاي دانشــگاهبــرايعــالیآمــوزشمدیریت و رهبريتخصصیهايدورهمدیریتی، ایجادشغلیمسیرهاي، تقویتهادانشگاهرؤساي
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مــنظم بازخوردارائهها وروساي دانشگاهعملکردارزیابیسیستمخارجی، ایجادوداخلیهايدانشگاهمدیرانبینمنظمهاينشستبرگزاري
شود.اي گرایی آنها پیشنهاد میبه منظور ارتقا سطح حرفه
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.ندارنددر رابطه با نتایج پژوهشگونه تعارض منافعییچهنویسندگان 

References

Aghazadeh, A. (2007). Comparative education. Tehran: SAMT. [In Persian]

Ahanchian, M. R., & Soleimani, E. (2017). Perceptions of faculty members regarding professionalism in Iran’s
higher education system. Journal of Research and Planning in Higher Education, 23(2), 1–23. [In Persian]

Akbari Sarcheghaei, A., Salimi, J., & Amini Bagh, A. (2025). A systematic review of the Iranian university ranking
system: challenges, shortcomings and paths for institutional restructuring in higher education. Iranian Journal of
Higher Education, 17(2), 63-81.

Al-Eraky, M. M., Chandratilake, M., Wajid, G., Donkers, J., & van Merriënboer, J. (2013). Medical
professionalism: development and validation of the Arabian LAMPS. Medical teacher, 35(sup1), 56-62.

Aljassar, M. A. Q., Hoque, K. E., bin Syed Ali, S. K., & Alali, A. A. A. (2023). Professionalism in sports
administration: a literature review. International Journal of Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus.
Rev., 8(1), 3.

Altirkawi, K. (2014). Teaching professionalism in medicine: what, why and how?. Sudanese journal of
paediatrics, 14(1), 31.

Asadi, A., Mohammadi, N., Doroudi, H., & Farahmandian, A. (2021). A model of professionalism in human
resource management in public organizations: A case study of the Ministry of Industry, Mine, and Trade. Public
Sector Management, 9(4), 12–26. [In Persian]

Batamani, M. A., Babashahi, J., Yazdani, H. R., Zarei Matin, H., & Akhavan Alavi, S. H. (2018). Explaining the
dimensions of professionalization in human resource management: A meta-synthesis approach. Organizational
Resource Management Research, 8(3), 22–44. [In Persian]

Bereday, G. Z. F. (1966). Reflections on Comparative Methodology in Education, 1964‐ 1966. Comparative

Birden, H., Glass, N., Wilson, I., Harrison, M., Usherwood, T., & Nass, D. (2014). Defining professionalism in
medical education: a systematic review. Medical teacher, 36(1), 47-61.

Blue, A. V., Crandall, S., Nowacek, G., Luecht, R., Chauvin, S., & Swick, H. (2009). Assessment of matriculating
medical students’ knowledge and attitudes towards professionalism. Medical Teacher, 31(10), 928-932.

Boyt, T. E., Lusch, R. F., & Naylor, G. (2001). The role of professionalism in determining job satisfaction in
professional services: A study of marketing researchers. Journal of Service Research, 3(4), 321-330.

Branch Jr, W. T. (2010). The road to professionalism: reflective practice and reflective learning. Patient Education
and Counseling, 80(3), 327-332.

Brass, J., & Holloway, J. (2021). Re-professionalizing teaching: The new professionalism in the United
States. Critical Studies in Education, 62(4), 519-536.

Brint, S., & Ilhan, A. O. (2022). Conceptions of professionalism in US research universities: Evidence from the
gradSERU survey. Minerva, 60(4), 535-565.

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
ih

ea
.1

8.
2.

45
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.3
11

61
58

8.
14

05
.1

8.
2.

3.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ih
ej

.ir
 o

n 
20

26
-0

8-
18

 ]
 

                            20 / 25

http://dx.doi.org/10.66224/ihea.18.2.45
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.3.4
https://ihej.ir/article-1-2132-en.html


65/هاي منتخبکشورگرایی در مدیریت آموزش عالی ایران و ايتأملی بر حرفه 

Bryan, C., & Clegg, K. (Eds.). (2006). Innovative assessment in higher education (p. 233). London: Routledge.

Bryden, P., Ginsburg, S., Kurabi, B., & Ahmed, N. (2013). Professing professionalism: are we our own worst
enemy? Faculty members' experiences of teaching and evaluating professionalism in medical education at one
school. Academic medicine, 85(6), 1025-1034.

Burgos, H. (2020). President for Academic Affairs. University Blvd. Kingsville, henry.burgos@tamuk.edu.

Byszewski, A., Hendelman, W., McGuinty, C., & Moineau, G. (2012). Wanted: role models-medical students’
perceptions of professionalism. BMC medical education, 12, 1-9.

Campbell, E. G., Regan, S., Gruen, R. L., Ferris, T. G., Rao, S. R., Cleary, P. D., & Blumenthal, D. (2007).
Professionalism in medicine: results of a national survey of physicians. Annals of Internal Medicine, 147(11),
795-802.

Cheng, M. (2009). Academics’ professionalism and quality mechanisms: Challenges and tensions. Quality in
Higher Education, 15(3), 193-205.

Chitsaz, E., & Khezai, M. (2011). A competency model for cultural and social deputies of universities and higher
education institutions. Tehran: Ministry of Science, Research, and Technology. [In Persian]

Chitsaz, E., Zolfaqari Zadeh, M. M., & Ghiyasi Nodoushan, S. (2012). Developing a core competency model for
cultural and social managers of universities in Islamic Iran. Journal of Islamic University Management, 1(2),
27–48. [In Persian]

Chui, T. B., & bin Ahmad, M. S. (2016). Evaluation of service quality of private higher education using service
improvement matrix. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 224, 132-140.

Comprehensive regulations for the management of universities and higher education, research and technology
institutions, approved in session 684 dated 2010/12/10 . 89 Supreme Council of the Cultural Revolution.

Cruess, R. L., & Cruess, S. R. (2006). Teaching professionalism: general principles. Medical teacher, 28(3), 205-
208.

Dargahi, H., Jafari Pouyan, E., & Ezzatifar, A. (2019). The effect of professionalism on job satisfaction with the
mediating role of professional ethics: A review study. Laboratory and Diagnosis, 11(45), 42–67. [In Persian]

Day, C. (2020). How teachers’ individual autonomy may hinder students’ academic progress and attainment:
Professionalism in practice. British Educational Research Journal, 46(1), 247-264.

Diamond, F., & Bulfin, S. (2023). Care of the profession: teacher professionalism and learning beyond
performance and compliance. Pedagogy, Culture & Society, 1-19.

DiBenigno, J. (2022). How idealized professional identities can persist through client interactions. Administrative
science quarterly, 67(3), 865-912.

Dzur, A. W. (2010). Democratizing academic professionalism inside and out. New Directions for Higher
Education, 2010(152).

Edmond, N., & Hayler, M. (2013). On either side of the teacher: perspectives on professionalism in
education. Journal of Education for Teaching, 39(2), 209-221.

Evans, L. (2011). The ‘shape’of teacher professionalism in England: Professional standards, performance
management, professional development and the changes proposed in the 2010 White Paper. British educational
research journal, 37(5), 851-870.

Evans, L. (2015). Professionalism and professional development: what these research fields look like today–and
what tomorrow should bring. Hillary Place Papers, 2, 1-12.

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
ih

ea
.1

8.
2.

45
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.3
11

61
58

8.
14

05
.1

8.
2.

3.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ih
ej

.ir
 o

n 
20

26
-0

8-
18

 ]
 

                            21 / 25

http://dx.doi.org/10.66224/ihea.18.2.45
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.3.4
https://ihej.ir/article-1-2132-en.html


1405تابستان* دوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /66

Evans, L., & Cosnefroy, L. (2023). The dawn of a new professionalism in the French academy? Academics facing
the challenges of change. Studies in Higher Education, 38(8), 1201-1221.

Evetts, J. (2015). The sociological analysis of professionalism: Occupational change in the modern world.
International sociology, 18(2), 395-415.

Fenwick, T. (2016). Social media, professionalism and higher education: a sociomaterial consideration. Studies in
Higher Education, 41(4), 664-677.

Genc, B., (2022). Teacher autonomy and its relation with teacher professionalism, reflection and self-efflcacy: a
sample of high school efl teachers in Corum, Bursa uludag university, Master’s Thesis, Institute of Education
sciences department of English.

Ghanbari, S., Ahmadi, M., Abdolmaleki, J., Heydari Sooroshjani, N., & Amani, M. (2018). The role of teachers’
professionalism in school effectiveness. Teacher Professional Development, 3(2), 1–18. [In Persian]

Gholipour, R., Seyedjavadin, S. R., & Rouzbehan, M. V. (2018). Designing a competency model for academic
managers based on the Islamic University Document. Management of Resources in Police Force, 6(2), 1–34. [In
Persian]

Ghoraishi Khorasgani, M. (2026). Critical Success Factors of Universities: A Strategic Framework for Iranian
Higher Education Leaders. Iranian Higher Education, 17(4), 25-49.

Guba, E. G., & Lincoln, Y. S. (1994). Competing paradigms in qualitative research. Handbook of qualitative
research, 2(163-194), 105.

Guliyev, G., Avci, T., Öztüren, A., & Safaeimanesh, F. (2019). Effects of professionalism on employee satisfaction
and organizational commitment at five star hotels in Baku. Journal of East European Management Studies,
24(3), 423-446.

Habibi, H., Bigdeli, S., Sohrabi, Z., & Ebadi, A. (2022). Professionalism among academic educational leaders: A
concept analysis. Journal of Advances in Medical Education & Professionalism, 10(4), 259.

Hall, C., & Schulz, R. (2003). Tensions in Teaching and Teacher Education: professionalism and
professionalisation in England and Canada. Journal of Educational Administration, 3(33), 369-383.

Hargreaves, A. (2000). Four ages of professionalism and professional learning. Teachers and teaching, 6(2), 151-
182.

Hashemabadi, M., Mirkamali, M., & Pourkarimi, J. (2017). Study of professionalism status among faculty
members of the University of Tehran in the second semester of 2015–2016. Iranian Journal of Higher
Education, 9(2), 51–80. [In Persian]

Helsby, G. (1996). Defining and developing professionalism in English secondary schools. Journal of Education
for Teaching, 22(2), 135-148.

Hilferty, F. (2008). Teacher professionalism and cultural diversity: Skills, knowledge and values for a changing
Australia. The Australian Educational Researcher, 35, 53-70.

Holroyd, C. (2000). Are assessors professional? Student assessment and the professionalism of academics. Active
learning in higher education, 1(1), 28-44.

Hosseini, S. Y., & Khosravi, Z. (2015). Identifying factors influencing the intention of professionalism among
female students: Case study of public university management students in Tehran. Women and Society, 6(2),
119–140. [In Persian]

Hoyle, E. (1995). Professional Knowledge and Professional Practice., (pp. 10-15). London.
http://www.eua.be/Libraries/publications/University-Autonomy- in-Europe-2017.

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
ih

ea
.1

8.
2.

45
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.3
11

61
58

8.
14

05
.1

8.
2.

3.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ih
ej

.ir
 o

n 
20

26
-0

8-
18

 ]
 

                            22 / 25

http://dx.doi.org/10.66224/ihea.18.2.45
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.3.4
https://ihej.ir/article-1-2132-en.html


67/هاي منتخبکشورگرایی در مدیریت آموزش عالی ایران و ايتأملی بر حرفه 

Hur, Y. (2009). Are there gaps between medical students and professors in the perception of students'
professionalism level?-Secondary publication. Yonsei medical journal, 50(6), 751-756.

Karatas, I. H. (2019). Principles of professionalism in school principalship. Universal Journal of Educational
Research, 7(2), 588-599.

Karimi Monaghi, H., Akbari, M., Makarem, A., Esmaeili, H., & Ebrahimi, M. (2013). Can spiritual intelligence
affect the professionalism of medical faculty members? Medical Education, 2(1), 3–8. [In Persian]

Kebede, S., Gebremeskel, B., Yekoye, A., Menlkalew, Z., Asrat, M., & Medhanyie, A. A. (2018). Medical
professionalism: perspectives of medical students and residents at Ayder Comprehensive and Specialized
Hospital, Mekelle, Ethiopia–a cross-sectional study. Advances in Medical Education and Practice, 2(٩), 611-
616.

Khalsiah, A., & Marina, N. (2018). The Efforts of Improving the Professionalism of Lecturers towards the
Presentation and Change of KKNI within the University Environment in Aceh. In Proceedings of MICoMS
2017 (pp. 19-25). Emerald Publishing Limited.

Kolsaker, A. (2007). Managerialism and academic professionalism in English universities. University of Surrey
(United Kingdom).

Kolsaker, A. (2014). Relocating professionalism in an English university. Journal of Higher Education Policy and
Management, 36(2), 129-142.

Majdzadeh, M., Hoveyda, R., & Rajaeepour, S. (2019). Identification and validation of dimensions and
components of ethical leadership among university administrators from the viewpoint of faculty members.
Management and Planning in Educational Systems, 12(2), 267–294. [In Persian]

Mat, N. H. N., & Zabidi, Z. N. (2010). Professionalism in practices: A preliminary study on Malaysian public
universities. International Journal of Business and Management, 5(8), 138.

Mayer, D., & Mills, M. (2021). Professionalism and teacher education in Australia and England. European Journal
of Teacher Education, 44(1), 45-61.

Modi, J. N., Anshu, Gupta, P., & Singh, T. (2014). Teaching and assessing professionalism in the Indian
context. Indian pediatrics, 51, 881-888.

Mogalakwe, M. (2009). The documentary research method–using documentary sources in social research. Eastern
Africa Social Science Research Review, 25(1), 43-58.

Mohammadi, H., Alvani, S. M., Memar Zadeh Tehran, Gh., & Hamidi, N. (2021). The status of professionalism in
Iran's administrative system to facilitate the implementation of general administrative policies. Strategic and
Macro Policies, 10(4), 132–152. [In Persian]

Mook, W. N., de Grave, W. S., van Luijk, S. J., O'Sullivan, H., Wass, V., Schuwirth, L. W., & van der Vleuten, C.
P. (2009). Training and learning professionalism in the medical school curriculum: current considerations.
European journal of internal medicine, 20(4), 96-100.

Ndubuisi, A. G., & Jacob, O. N. (2021). Challenges Facing Administrators of Public Higher Institutions in Nigeria
and the Ways Forward. Central Asian Journal of Literature, Philosophy and Culture, 2(2), 27-40.

Nittur, N., & Kibble, J. (2017). Current practices in assessing professionalism in United States and Canadian
allopathic medical students and residents. Cureus, 9(5).

Nixon, J., (2001). ‘Not without dust and heat’: The moral bases of the ‘new’academic professionalism. British
Journal of Educational Studies, 49(2), 173-186.

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
ih

ea
.1

8.
2.

45
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.3
11

61
58

8.
14

05
.1

8.
2.

3.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ih
ej

.ir
 o

n 
20

26
-0

8-
18

 ]
 

                            23 / 25

http://dx.doi.org/10.66224/ihea.18.2.45
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.3.4
https://ihej.ir/article-1-2132-en.html


1405تابستان* دوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /68

Nixon, J., Marks, A., Rowland, S., & Walker, M. (2015). Towards a new academic professionalism: A manifesto
of hope. British Journal of Sociology of Education, 22(2), 227-244.

Numerato, D., Salvatore, D., & Fattore, G. (2012). The impact of management on medical professionalism: a
review. Sociology of health & illness, 34(4), 626-644.

Pamuji, S., & Limei, S. (٢٠٢٤). The Managerial Competence Of The Madrasa Head In Improving Teacher
Professionalism And Performance At Mi Al-Maarif Bojongsari, Cilacap District. Pengabdian: Jurnal
Abdimas, 1(2), 66-74.

Park, J., Woodrow, S. I., Reznick, R. K., Beales, J., & MacRae, H. M. (2010). Observation, reflection, and
reinforcement: surgery faculty members' and residents' perceptions of how they learned
professionalism. Academic medicine, 85(1), 134-139.

Parvar, Siegbert, Anoushirvani, Ali Reza and Hosseini, Mustafa. (2014). What is comparative literature?.
Comparative Literature (Special Issue of the Academy), 9(5), 36-48.

Plowright, D., & Barr, G. (2012). An integrated professionalism in further education: a time for
phronesis?. Journal of Further and Higher Education, 36(1), 1-16.

Poole, D. (2001). Moving towards professionalism: The strategic management of international education activities
at Australian universities and their Faculties of Business. Higher education, 42, 395-435.

Prasetyo, M. A. M., Ilham, M., & Asvio, N. (2022). Lecturer professionalism in improving the effectiveness of
higher education institutions. International Journal of Educational Review, 4(1), 140-153.

Rahban, H., Allami, A., & Mohammadi, N. (2017). Attitudes toward Medical Professionalism and Professional
Medical Practices in Medical Students of Qazvin. Journal of Medical Education Development, 10(26), 164-174.

Rahimian, H., Abbaspour, A., Ghiyasi Nodoushan, S., & Akbari, M. N. (2019). Designing and validating a
competency model for presidents of public universities in Kabul. New Approach in Educational Management,
10(4), 1–30. [In Persian]

Randle, K., & Brady, N. (1997). Managerialism and professionalism in the ‘Cinderella service’. Journal of
vocational education and training, 49(1), 121-139.

Ravand, M., Sarlak, M. A., & Seyed Noqavi, M. A. (2017). Designing and explaining a model for professional
human resource management in Iranian public organizations: A case study of the electric power industry.
Journal of Transformation Management, 9(1), 24–54. [In Persian]

Rezaei Manesh, B., Sarabi, O., & Abbaspour, J. (2017). The effect of management stability on employee
professionalism with a meritocracy approach. Development and Transformation Management, 11(36), 67–77.
[In Persian]

Rigi, A., Azizi, N., & Pourghaz, A. (2020). A critical review of university management in achieving high rankings
in global rankings. Public Administration Research, 13(47), 219–243. [In Persian]

Rupp, D. E. (2019). Criteria for the Selection of President of the University. AASCU State College and University
Presidential Competency Model. Washington, DC 4701.

Sarboland, Kh. (2019). Investigating the relationship between professionalism and performance excellence of
employees with the mediating role of ethical values in marine science faculties. Scientific Quarterly of Marine
Science Education, 20(12), 141–152. [In Persian]

Schneider, J. A. (2009). In pursuit of police professionalism: the development and assessment of a conceptual
model of professionalism in law enforcement. University of Pittsburgh.

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
ih

ea
.1

8.
2.

45
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.3
11

61
58

8.
14

05
.1

8.
2.

3.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ih
ej

.ir
 o

n 
20

26
-0

8-
18

 ]
 

                            24 / 25

http://dx.doi.org/10.66224/ihea.18.2.45
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.3.4
https://ihej.ir/article-1-2132-en.html


69/هاي منتخبکشورگرایی در مدیریت آموزش عالی ایران و ايتأملی بر حرفه 

Schwartz, A. C., Kotwicki, R. J., & McDonald, W. M. (2009). Developing a modern standard to define and assess
professionalism in trainees. Academic Psychiatry, 33, 442-450.

Sethy, S. S. (2018). Academic ethics: Teaching profession and teacher professionalism in higher education settings.
Journal of Academic Ethics, 16(4), 287-299.

Shakour, M., Yamani, N., & Yousefi, A. (2018). The factors affecting teaching and learning professionalism
among medical teachers. The health care manager, 37(2), 164-174.

Shavaran, H. R., Porvari, A., & Seyadat, A. (2021). Developing an optimal model of university president selection
criteria for use in Iranian universities. Iranian Journal of Higher Education, 13(3), 1–23. [In Persian]

Shoushtarizadeh, Sh., Yousefi, A., & Keshti Arai, N. (2018). Can professionalism in medicine be taught? A
literature review. Medical Education, 2(1), 5–15. [In Persian]

Silviani, A., Rahman, A., & Asy’ari, H. (2022). The Principal's Strategy for Improving the Professionalism of
Public Madrasah Aliyah School Teachers. Tarbawi: Jurnal Keilmuan Manajemen Pendidikan, 8(02), 233-244.

Snyder, H. (2019). Literature review as a research methodology: An overview and guidelines. Journal of Business
Research, 104, 333-339.

Spendlove, M. (2007). Competencies for effective leadership in higher education. International Journal of
Educational Management, 21(5), 407-417.

Sullivan, M. E., Trial, J., Baker, C., Inaba, K., Etcheverry, J., Nally, M., & Crookes, P. (2014). A framework for
professionalism in surgery: what is important to medical students?. The American Journal of Surgery, 207(2),
255-259.

Swezey, J. A., & Finn, D. E. (2012). Faculty perceptions of teacher professionalism in Christian
schools. International Christian Community of Teacher Educators Journal, 8(1), 3.

Talbert, J. E., & McLaughlin, M. W. (1994). Teacher professionalism in local school contexts. American journal of
education, 102(2), 123-153.

Tay, K. T., Ng, S., Hee, J. M., Chia, E. W. Y., Vythilingam, D., Ong, Y. T., ... & Krishna, L. K. R. (2020).
Assessing professionalism in medicine–a scoping review of assessment tools from 1990 to 2018. Journal of
medical education and curricular development, 7, 2382120520955159.

Vesali, A., Keshti Aray, N., & Yousefi, A. (2021). The manifestation of professionalism in medical students:
Education and its outcomes. Iranian Journal of Medical Education, 21(13), 131–154. [In Persian]

Vicente, M. (201٤). Performance measurement and the challenges to professionalism in the Portuguese public
sector. In Paper presented at ISA RC52 Interim Conference (Vol. 28, p. 30).

Wagner, P., Hendrich, J., Moseley, G., & Hudson, V. (2007). Defining medical professionalism: a qualitative
study. Medical education, 41(3), 288-294.

Wardlaw, J. M. (2010). Advice on how to write a systematic review. Retrieved February, 26, 2021.

Winarno, J., Fitria, H., & Fitriani, Y. (2021). The role of principal academic supervision in improving the
professionalism of teachers of state junior high schools. JPGI (Jurnal Penelitian Guru Indonesia), 6(2), 478-
481.

Wynd, C. A. (2003). Current factors contributing to professionalism in nursing. Journal of professional nursing,
19(5), 251-261.

Wynia, M. K., Papadakis, M. A., Sullivan, W. M., & Hafferty, F. W. (2014). More than a list of values and desired
behaviors: a foundational understanding of medical professionalism. Academic Medicine, 89(5), 712-714.

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
ih

ea
.1

8.
2.

45
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.3
11

61
58

8.
14

05
.1

8.
2.

3.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ih
ej

.ir
 o

n 
20

26
-0

8-
18

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            25 / 25

http://dx.doi.org/10.66224/ihea.18.2.45
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.3.4
https://ihej.ir/article-1-2132-en.html
http://www.tcpdf.org

