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Abstract 

Objective: The present study was conducted with the aim of identifying macro 

perspectives in the strategic plan of universities. 

Method: The research approach was qualitative and its method was a systematic review of 

the combined type. The statistical population of the study included domestic and foreign 

research and studies conducted in the period 1393 to 1403 and 2014 to 2024 in the field of 

macro-visions in the strategic plan of developed universities, which were collected with 

specific keywords and in domestic and foreign databases such as the Noor specialized 

journals database, the country's publications database (Magiran), the Knowledge Reference 

(Civlica), the Ganj database and the Persian scientific search engine (Elmnet) and foreign 

databases IJET, Google scholar, Eric, Scopus, and Science Direct, which a total of 138 

studies were selected and reviewed. From among the studies, after several stages of screening 

based on the review of the title, abstract, and content of the research, 32 study units were 

selected and reviewed. The data were also coded and analyzed through content analysis. 
Results: The results obtained initially showed in the open coding stage; 57 macro-visions 

were counted in the strategic plan of university, which were classified into six main 

categories based on the results of axial coding; educational vision, research vision, human 

resource development and leadership development vision, vision of becoming a superior and 

model university, vision of internationalization of higher education/better world, and social 

responsibility of the university. In the selection stage, the desired visions were classified into 

two main categories based on the nature of higher education; mission visions and operational 

visions. 
Conclusion: Academic governance with the aim of designing a mission can be used as a 

valuable resource in formulating, developing, and implementing strategic strategies and 

policies in universities by higher education policymakers, and it can be used as a basis for 

evaluating and improving governance practices in higher education and a roadmap for the 

transformation and development of universities. Keywords: macro-visions, strategic plan, 

developed universities, systematic study. 

Keywords: macro-visions, strategic plan, University, systematic study. 
 

                                                           
1.  This article is derived from the first author's postdoctoral project entitled Design and Validation of a Canvas-Based 

Paradigm Model for Strategic Planning in Higher Education with an Emphasis on Quality Improvement in 2024. 
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 چکیده

 انجام شد. هاکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمپژوهش حاضر با هدف شناسایی  هدف:

 شده انجامها و مطالعات جامعه آماری پژوهش شامل پژوهش. بود از نوع تلفیقیمند مطالعه نظامکیفی و روش آن،  ،رویکرد پژوهش روش:

بود که با  هاکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمدر حوزه  4440تا  4430و  3041تا  3131داخلی و خارجی در بازه زمانی 

 کشورمانند پایگاه مجلات تخصصی نور، بانک اطلاعات نشریات های اطلاعاتی داخلی و خارجی های مشخص و در پایگاهکلیدواژه

 Google و  IJETهای خارجی)علم نت( و پایگاهسیویلیکا(، پایگاه گنج و موتور جستجوی علمی فارسی) دانشمگیران(، مرجع )

scholar،Eric،Scopus،Science direct از قرار گرفت.  موردبررسیمطالعه انتخاب و  311پرداخته شد که جمعاً  ها آنآوری به جمع

انتخاب و بررسی شد. واحد مطالعاتی  10عنوان، چکیده و محتوای پژوهش،  بررسی بر اساسمیان مطالعات پس از چندین مرحله غربالگری 

 ها نیز از طریق تحلیل محتوا کدگذاری و تحلیل شد.داده

 بر اساساحصاء شده که  هاکلان در برنامه راهبردی دانشگاه انداز چشم 75ابتدا در مرحله کدگذاری باز نشان داد؛  آمده دست بهنتایج  یافته:

، رهبران توسعه و یانسان منابع پرورش انداز چشمپژوهشی،  انداز چشمآموزشی،  انداز چشماصلی؛  نتایج کدگذاری محوری به شش مقوله

بندی مسئولیت اجتماعی دانشگاه طبقه و بهتری جهان /سازی آموزش عالیالمللی بین انداز چشم، الگو و برتر دانشگاه به شدن تبدیل انداز چشم

و  مأموریتی اندازهای چشماصلی؛  ماهیت آموزش عالی به دو مقوله بر اساساندازهای موردنظر  شد که در مرحله انتخابی نیز چشم

 بندی گردید.عملیاتی طبقه اندازهای چشم

راهبردها و در تدوین، توسعه و اجرای  عنوان یک منبع ارزشمندتواند بهمی مأموریتبا هدف طراحی  حکمرانی آکادمیک گیری:نتیجه

عنوان مبنایی برای ارزیابی و توان بهمی و از آن آموزش عالی مورداستفاده قرار گیرد گذاران سیاستتوسط  هادر دانشگاه راهبردیهای سیاست

 .ها بهره گرفتراهی برای تحول و توسعه دانشگاه و نقشه آموزش عالیهای حکمرانی در بهبود شیوه

 مند.، مطالعه نظامکلان، برنامه راهبردی، دانشگاه اندازهای چشمژگان کلیدی: وا

                                                           
1
در  یراهبارد  یزیا ر برناماه  یبار باوب بارا    یمبتنا  یمیپاارادا  یالگو یابیو اعتبار یطراح. مقاله حاضر برگرفته از طرح پسادکتری نویسنده اول با عنوان  

 باشد.می 1041ی با تاکید بر ارتقاء کیفیت در سال آموزش عال
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 مسئلهو بیان  مقدمه

ای، تحولات مشاوره خدمات فنی مانند تربیت متخصصان، توسعه و اشاعه علم و فناوری، ارائه)های ویژه و حساسیعالی مأموریت آموزش

و  طورکلی بهعالی  های این حوزه، نظام آموزشفعالیت . با توجه به ماهیت(3،4440گابا) دارد عهده بر (اقتصادی -اجتماعی -فرهنگی

داشتن سازی ساختار و مناسبات آن، یا بهینه سازی متناسباند که برای ای پیدا کردهپیچیده خاص، ساختار و شکل طور بهواحدهای دانشگاهی 

ذیقیمتی را  فنی -ت علمیاعالی اطلاع واحدهای آموزش اندازچشمچرا که ( 4،4440سانیال) استیک ضرورت تام  اندازهای عملیاتیچشم

در محیط جهانی امروزی که تغییرات حال (. 1،4443پاورو و عمر ل،یاسماع) کندعالی فراهم می گیران عرصۀ خدمات آموزشبرای تصمیم

به مؤسساتی  آرامی بهعالی  رود، مؤسسات آموزششمار می های آن بهمشخصه ترین مهمسریع، جریان شدید اطلاعات و رقابت روزافزون از 

-بیرین) اندفاصله گرفته ی خودتولشوند، بدل شده و از هویت دو اقتصادی هدایت می خصوصیو الزامات  هامحرکه با ازپیش بیشکه 

برای انطباق با محیط متغیر امروزی و  ریزی راهبردیلذا، میل به بقا در این محیط رقابتی آنان را از روی آوردن به مدیریت و برنامه(. 0،4440یا

های اخیر، مطالعات زیادی درباره سال(. در 3130فراستخواه،) استساخته  توانایی پاسخگویی و جلب رضایت مشتریان و ذینفعان ناگزیر

دانشگاه با  های جاریبین امور و فعالیت سعی شده است تا ها آنانجام و در اغلب  دنیا عالی راهبردی در مؤسسات آموزش ریزیتحلیل برنامه

در پاسخ به این مسئله که  (3331) 7مانند اشمیت لین و میلتون نظرانی صاحبزمینه  این در. تغییرات در حال وقوع محیطی پیوند برقرار شود

عصر سنتی  هش جمعیت دانشجویانقرار گرفته است، دلایلی نظیر کا موردتوجهعالی  راهبردی در مؤسسات آموزش ریزیچرا اخیراً برنامه

-نتیجه گرفته است برنامهنیز  (4440) 6بارالکردند.  ها، افزایش رقابت برای کسب منابع و متزلزل شدن اطمینان عمومی را شناساییدانشگاه

زیاد در محیط داخلی و تغییرات  عالی با برخی از پژوهشگران مواجهه آموزش است دلیل نگرانی درباره منابع ایجاد شده ریزی راهبردی به

های عالی، کاهش حمایت ظهوری نظیر افزایش تقاضا برای آموزش های در حالهای گذشته و لزوم پاسخگویی به چالشخارجی طی دهه

 ی را،عال های نوین آموزشهای دانشگاهی و نیاز برای رقابت با مدلتغییرات جمعیتی، منسوخ شدن برنامه مالی دولتی، پیشرفت سریع فناوری،

 .اندتحت شرایطی که ماهیت یک دانشگاه جامع سنتی حفظ شود، مطرح کرده

جدید به  موضوعی عنوان بههای اخیر است که در سال برانگیز بحثیک مفهوم بسیار راهبردی در بستر آموزش عالی  ریزی برنامهاین اساس  بر

مشتری و ) کند هدایت می یافته توسعههای دانشگاهی را در محیط گذاری سیاستهای که سیستمشود می مجموعه کاملی از روابط اطلاق

برخوردار از ویژگی رقابتی و کمک به رشد اقتصادی و اجتماعی  و توانمند دانش آموختهها برای تربیت . امروزه دانشگاه(3041صفرپور،

گئورگی و ) استکلان  اندازهای چشمکه این مهم در گرو داشتن  های آموزش عالی خود هستندکشورها ناگزیر به نوآوری در نظام

است. لذا،  اندازها چشمترین عوامل در دستیابی به این کنندهها یکی از تعیین، نحوه مدیریت دانشگاه(4440) 1آدامنگاه  . از(5،4441وورن

دیمیربیگ، دیمیربیگ و ) استکلیدی در تمرکز اخیر بر روند اصلاحات در آموزش عالی در سراسر جهان  عنصری راهبردی ریزی برنامه

که از طریق آن،  گرددگیری در یک موسسه آموزشی توصیف میای از فرایندهای تصمیمدانشگاهی مجموعه . برنامه راهبردی(3،4444باتی

                                                           
1 Gaba 
2 Sanyal 

3 Ismail, Pawero & Umar 
4 Brenya 
5 Schmidtlein & Milton 
6 Baral 
7 George &Wooden 
8 Adam 

9. Demirbağ, Demirbağ & Batı 
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دست یابد و بر میزان پیشرفت خود در راستای دستیابی به  ها آنخود را تعیین نموده، به  اندازهایچشم ها وتواند سیاستموسسه آموزشی می

فرایند  ریزی راهبردیریزی راهبردی تعاریف متنوعی ارائه شده است. برنامهاز برنامه(. 3041ربانی خواه و همکاران،) باشد نظارت داشته ها آن

ابزاری ضروری برای مدیران توصیه شده  عنوانسازی آینده است و بهو بهینه شده تعیینای از اهداف توسعه نقشه راه برای تحقق مجموعه

تخصیص منابع برای  ریزی راهبردی یک مفهوم است که از طریقبرنامه عالی، تا استفاده اخیر آن در آموزش وکار کسب از کاربرد آن در. است

رسد که اغلب نویسندگان با این تعریف نظر می(. به 3130یزدان پناه و سلطانی،) استدستیابی به اهداف در محیط پویا و رقابتی طراحی شده 

آن  ریزی راهبردی حفظ تناسب مستمر بین محیط دانشگاه، منابع و اهدافراهبردی موافق هستند که برنامه ریزیاز برنامه (3311) 3گلان

های آن بر فعالیت تأثیرهای آموزش عالی و راهبردی در نظام ریزینامهبا توجه به جایگاه و اهمیت بر رو ازاین. یک مؤسسه است مثابه به

پوکیرلی و ) استهای اصلی تبدیل شده راهبردی آموزش عالی به یکی از اولویت ریزیکشورها برنامه آموزشی و پژوهشی، در بسیاری از

های دانشگاهی جهان عبارت است از اهمیت برای تمام نظام آموزش عالی باشند. نکته حائز های ذینفعانتا پاسخگوی خواسته( 4،4436کاپلان

دانشگاه که  ریزی بودجهسه بعد یا بخش حکمرانی، اصلاح و بهبود برنامه درسی و سیستم مالی و  های مدیریتی آموزش عالی دراصلاح شیوه

 گردد می و احیای اقتصاد کشورها یک جامعه دانشی ها به اجتماع و نیازهای آن و ایجادپاسخگوتر شدن دانشگاه لزوم اصلاح این موارد موجب

باشند. این فشارها شامل تطبیق  ها با فشارهای زیادی روبرو هستند که مستلزم تغییرات سازمانی و مدیریتی میامروزه دانشگاه(. 3111علائی،)

منابع مالی و انسجام اجتماعی هستند؛ بنابراین،  وری و کارآمدی، تأمینهای ذینفعان، افزایش بهرهجهانی دانش، پاسخگویی خواسته با نظام

در این راستا فشارها به رهبری و  (.1،4433الکساندر و همکاران) استها در دستیابی به این اهداف بسیار مؤثر حکمرانی دانشگاه نحوه

های سازمانی بیشتر توجه خی از جنبهوری و تحقق اهداف سبب شده است تا به برکسب موفقیت و بهره ها برای کارآمدی ومدیریت دانشگاه

از این ها (. برنامه راهبردی دانشگاه4440آدام،) شوندابعاد مهم دانشگاهی در نظر گرفته نشده یا به فراموشی سپرده  برخی از حال درعینشود و 

دهد.  قرار می تأثیررا تحت  عالیها و مؤسسات آموزش دانشگاه گذاری سیاستمنظر حائز اهمیت است که تمامی ساختارهای مدیریتی و 

 نمایداندازهای کلان را مشخص  و باید بتواند چشم شودهم به حکمرانی داخلی )نهادی( و هم خارجی )سیستمی( مربوط می برنامه راهبردی

 (.3041خواه و همکاران،ربانی)

 المللی مطرح بوده و پایه وها در عرصه بینریتی دانشگاههمواره در سطوح کلان و مدیها دانشگاه برنامه راهبردیواکاوی گفتمان در موضوع 

بسیاری وجود دارد که بر اساس بافت ملی، نوع نهاد،  راهبردی ریزی برنامهباشد. الگوهای ها میدانشگاه گذاری سیاستگیری و اساس تصمیم

. همچنین، مدل واحد و یکسانی برای (3131کیخا،ذاکر صالحی و ) استتاریخی و سایر عوامل فرهنگی، سیاسی و اقتصادی متفاوت  میراث

برای پذیرش توسط یک نهاد یا نظام دانشگاهی، تصمیم مهم و  ریزی راهبردیبرنامهو انتخاب یک مدل  ها وجود ندارداداره همه دانشگاه

 ریزی راهبردیبرنامه ،متخصصیننظر  اززیرا  ؛(0،4431کافیمک) استهای توسعه یافته که نیازمند مطالعه عملکرد دیگر دانشگاه سنجیده است

 ریزی برنامه  و اهداف  از محصولات  یکینیز توجه کند.  ساحت آفرینیشود، بلکه باید به فقط به حفاظت از ساحت دانشگاه ختم نمی

زیادی در مورد نحوۀ   مطالب  . گرچه (7،4444دیبولت و هیپههاست ) آیندۀ آن انداز چشم  بیانیه  به  دستیابی  عالی  آموزش  ها و مؤسسات دانشگاه

ها و  برنامه  یعنی ها فعالیت  از این  حاصل  و نتایج  محصول  ، اما کمتر به است  در دسترس  عالی  آموزش  و مؤسسات ها دانشگاه ریزی برنامه

                                                           
1 Long 
2 Pucciarelli & Kaplan 
3 Alexander & et al 
4 McCaffery 

5 Diebolt & Hippe 
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از مطالعات میدانی ها  دانشگاه انداز چشم  یانیهب  به  . مراجعه است  شده  پرداخته  به عنوان خروجی مطالعات اصیل مؤسسات  های اینانداز چشم

  عالی  های آیندۀ آموزشانداز چشمدر مورد   مختلف  تواند ما را با عقاید و نظراتمیهای خبرگان این حوزه است که حاصل اندیشه و فعالیت

متأخر و   را با تمایلات  عالی  آموزش  کلان  ریزان  برنامه تنها نه  شناخت  . این است  حائز اهمیت  ها از دو جهت بیانیه  این  آشنا سازد. شناخت

  عالی  آموزش  ها و مؤسسات تواند راهگشای دانشگاه می  سازد، بلکه آشنا می  در خروجی مطالعات عالی  آموزش  ها و مؤسسات جدید دانشگاه

  که  است  سؤال  این  به  پاسخ  مقاله  اصلی  هدف  ترتیب  بدیننیز باشد.   شان یندهآهای برنامه  و تدوین  عالی  آموزش های مأموریت  ییشناسا  جهت

 ها درانداز چشماین  ازآنجاکه ؟ها کدامندکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشم ترین مهم گرفته انجامبررسی مطالعات  بر اساس

شفاف اشاره نشده، نیاز است  صورت بهها اندازچشم ر اکثر مواقع به اینپراکنده معرفی شده است و همچنین، د صورت بههای مختلف پژوهش

 .استخراج شود شده  انجامهای از محتوای پژوهش هااندازچشماین  مندای نظاممطالعهکه با استفاده از 

 روش پژوهش

ها، خلق تعمیم منظور بهاین است که تحقیقات تجربی را مند مطالعه نظاماستفاده شده است. هدف  مندمطالعه نظاماز روش  این پژوهشدر 

تا مشخص گردد  بودتحقیقات ده سال اخیر در زمینه چشم اندازهای کلان آموزش عالی  رسیبر حاضرمطالعه ین رو هدف ا از ؛ترکیب کند

مطالعه بررسی سند کاوانه خود اسناد راهبردی اند در واقع هدف مطالعات ده سال اخیر به چه چشم اندازهای پرداخته و آن را معرفی کرده

 بنابراین پذیرفتههای تحقیقات ده ساله در مجلات بوده که با روش تحقیق قید شده انجام ای نظام مند بر یافتهها نبوده بلکه مطالعهدانشگاه

رویکرد  براین اساس .پر استناد انجام گرفته استهای مطالعات انجام پذیرفته در نشریات با رویکردی تفسیری و ترکیبی از داده حاضر مطالعه

های خاص مجموعه رود، ترکیب مشخصهکیفی به کار می تحلیل فراباشد که گاهی معادل میمند مطالعه نظامپژوهش، کیفی و روش آن، 

های اصلی و دادهز ا است که تفسیری، ترکیبی یا همان مرور سیستماتیک مندممطالعه نظا 4راز نظر زیم(. 4443، 3هدگز) استادبیات پژوهش 

 درواقع و نیست گسترده نظری مبانی دربرگیرندهتمرکز دارد که ضرورتاً  آید و بر کیفیت مطالعاتمی دست به موردبررسینتایج مطالعات 

تلفیق کند تا  نوعی بههای پژوهشی را همند یک بازنگری دقیق و عمیق انجام دهد و یافتتا پژوهشگر به صورتی جامع و نظامکند می کمک

را ارزشمند مند مطالعه نظامآنچه (. همچنین 4444کسانی و همکاران، عباسی) کنداجزایش حاصل مجموع  از بیش نتایجی ،موردبررسیده پدی

حجم نمونه  مثلاً) گوناگونعلل  . زیرا بسیاری از مطالعات بهاندرس می موردنظربه یک توان بالا از برآورد  پژوهشگر راسازد آن است که  می

شود با ترکیب کردن مطالعات  که اغلب متعاقب آن انجام می تحلیلیناکافی( از قدرت تفسیر مناسبی برخوردار نیستند اما مرور سیستماتیک و 

 گیری بهتری ارائه دهد. را بررسی کرده و در نهایت نتیجه ها آنتواند با توان بالاتری  رسد و لذا می به حجم نمونه بالاتری می

استفاده  3( مطابق شکل شماره 4446) 1ای ساندالوسکی و باروسودر پژوهش حاضر از روش هفت مرحلهمند مطالعه نظام برای اجرای روش

 شد که در ادامه توضیحاتی در خصوص هر مرحله ارائه شده است.

                                                           
1 Hedges 

2. Zimmer 
3. Sandelowski & Barroso 
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 (1116 باروسو، و یساندالوسک) حاضر پژوهش درمند مطالعه نظام هایگام. 9 شماره شکل. 

 گام اول: تنظیم پرسش پژوهش

است و عبارت ، باید پرسش اصلی پژوهش مشخص شود که در مقدمه پژوهش به آن اشاره شده مندمطالعه نظامدر گام اول اجرای روش  

 های توسعه یافته کدامند؟کلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشم ترین مهماست از: 

 های مناسبمند ادبیات و انتخاب پژوهشگام دو و سه: مطالعه نظام

 4440تا  4430های داخلی و برای پژوهش 3041تا  3131مرتبط در بازه زمانی  شده انجامها و مطالعات جامعه آماری پژوهش شامل پژوهش

اطلاعاتی داخلی مانند؛ پایگاه مجلات  یها گاهیپاها، در باشد. جهت مشخص کردن پژوهشهای خارجی میبرای پژوهشبه زبان انگلیسی 

)علم و موتور جستجوی علمی فارسی مگیران(، مرجع دانش )سیویلیکا(، پایگاه گنجکشور )نورمگز(، بانک اطلاعات نشریات نور )تخصصی 

 مند صورت گرفت.جستجوی نظام Google scholar،Eric،Scopus،Science directو  IJET یخارجهای نت( و پایگاه

 

هاپژوهش دهی سازمانمراحل گزینش، پالایش و  9شکل   

 کنترل کیفیت ارائه یافته ها

تحلیل و 
-ترکیب یافته

 ها

استخراج 
اطلاعات از  

ها پژوهش  

انتخاب 
های پژوهش

 مناسب

مطالعه نظام  
 مند ادبیات

تنظیم پرسش 
 پژوهش

مطالعات مرتبط با کلیدواژه های  
 پژوهش

N= 963 

حذف پژوهش های نامرتبط پس 
 از بررسی عناوین

N= 63 

چکیده پژوهش های مورد 
 بررسی

N= 911 

حذف پژوهش های نامرتبط پس 
 از بررسی چکیده 

N= 17 

 پژوهش های مرتبط با محتوا

N= 67 

حذف پژوهش های نامرتبط پس 
 از بررسی محتوا

N= 17 

 کل پژوهش های نهایی

N= 34 
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قرار گرفت.  یموردبررسمطالعه انتخاب و  361های داخلی و خارجی با کلمات کلیدی مرتبط، جمعاً پس از انجام جستجو در تمام پایگاه

های تکراری نیز نمایه شدن یک پژوهش در پژوهش مشخص و حذف گردید. علت وجود پژوهش 63تکراری به تعداد های سپس پژوهش

های پژوهش جهت بررسی عنوان و چکیده مشخص شد. با بررسی عنوان و چکیده تمام پژوهش 344چندید پایگاه داده بود. تعداد 

وهش جهت بررسی متن کامل انتخاب گردید. پس از بررسی متن کامل پژ 65پژوهش از روند بررسی خارج شد. لذا  17، شده مشخص

های نهایی پژوهش واجد شرایط تحلیل شدند. اطلاعات پژوهش 10پژوهش از روند بررسی خارج شد و در نهایت تعداد  17ها، پژوهش

 آورده شده است. 4داخل شده در این فراترکیب در جدول شماره 

 مرور سیستماتیک در شده داخل مقالات مشخصات. 1 جدول 9 -

 عنوان سال نویسنده/نویسندگان کد سند

9 Al-Filali, Abdulaal, 

Alawi, & Makki 
4440 

Modification of strategic planning tools for planning 

financial sustainability in  higher education institutions 

1 Adam 4440 
Reviving the sociology of organizations in higher education: 

the case of how global university rankings influence the 

strategic management of Canadian universities 

3 Pactwa, Woźniak, Jach, 

& Brdulak 
4440 

Including the social responsibility of universities and 

sustainable development goals in the strategic plans of 

universities in Europe 

4 
Angelaki, Bersimis, 

Karvounidis & 

Douligeris 

4440 

Towards more sustainable higher education institutions: 

Implementing the sustainable development goals and 

embedding sustainability into the information and computer 

technology curricula 

1 Jones, Mack & Gómez 4440 Students’ perspectives of sustainable development goals in a 

Japanese higher education institute 

6 Palo 4440 

Alto Health Care System and Stanford University School of 

Medicine In general, those working on the development and 

use of simulation in health care share a common Vision of a 

future revolution in health care organization, with simulation 

as a key enabling technique 

7 Brenya 4440 
Higher education in emergency situation: blended learning 

prospects and challenges for educators in the developing 

countries 

8 Sanyal 4440 Higher education and employment: An international 

comparative analysis 

1 Silva Borsatto & Viera 

Trevisan 
4440 Using artificial intelligence to implement the UN sustainable 

development goals at higher education institutions 

91 Mishra & et al 4440 A bibliometric analysis of sustainable development goals 

(SDGs): a review of progress, challenges, and opportunities 

99 Moshtari & Safarpour 4440 Challenges and strategies for the internationalization of 

higher education in low-income East African countries 

91 Karim, Chowdhury, I., 

Karim & Ahmed 
4440 The impact of educational management on the higher 

education: international perspective. 
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93 Al-Filali, AbdulaalM., 

Alawi & Makki 
4440 

Modification of strategic planning tools for planning 

financial sustainability in  higher education institutions 

94 Gkrimpizi, Peristeras, & 

Magnisalis 
4441 Classification of barriers to digital transformation in higher 

education institution 

91 George & Wooden 4441 Managing the strategic transformation of higher education 

through artificial intelligence 

96 Zeynoddini Bidmeshki, 

Adli& Vaziri, 
4441 Comparing the present and ideal situation of succession 

planning and talent management in higher education 

97 
Alzghoul, Algraibeh, 

Khawaldeh, Khaddam, & 

Al-Kasasbeh 
4441 

 Nexus of strategic thinking, knowledge-oriented leadership, 

and employee creativity in higher education institutes 

98 Warren & Churchill, 4444 Strategic, operations, and evaluation planning for higher 

education distance education. 

91 Fitzgerald, Karen, Sonka, 

Furco & Swanson 
4444 The centrality of engagement in higher education 

11 Alexander, B., Ashford-

Rowe 
4433 Horizon report 2019 higher education edition 

19 McCaffery 4431 The higher education manager's handbook: effective 

leadership and management in universities and colleges 

11 Pucciarelli & Kaplan 4436 Competition and strategy in higher education: Managing 

complexity and uncertainty 

13 De Wit, Hunter, 

Howard& Egron-Polak 
4437 Internationalisation of higher education 

14 Coccoli, Guercio, 

Maresca, & Stanganelli 
4430 Smarter universities: A vision for the fast changing digital 

era 

11 Banta & Palomba 4430 Assessment essentials: Planning, implementing, and 

improving assessment in higher education 

های حکمرانی آکادمیکتبیین ابعاد و مؤلفه 3041 ربانی خواه 16  

  درکشورهای منتخب  عالی انداز و اهداف کلان آموزش چشم  تطبیقی مطالعه 3044 ذاکرصالحی و کیخا 17

 مقایسه اسناد برنامه های راهبردی در دانشگاه های دولتی منتخب 3044 همکاران یمنی دوزی سرخابی و 18

 3131 روحانی و همکاران 11
ی و برنامه به سوی ثبات مال یبه منابع درآمدی دانشگاه؛ راه یتنوع بخش

 استراتژیک

 سرگذشت و سوانح دانشگاه 3131 فراستخواه 31

 3135 یمنی دوزی سرخابی و همکاران 39
ها و مؤسسات آموزش عالی کشور با رویکرد  مقایسه برنامه های راهبردی دانشگاه

 کمّی

 3130 یزدان پناه و سلطانی 31
 و عملکرد رییانعطافپذ تیراهبردی، قابل زییرروابط برنامه لیو تحل ییشناسا 

  یبهشت دی: دانشگاه شهیمورد پژوه ؛یعال و مؤسسات آموزش هادانشگاه

 3130 نادرپور 33
 و هاچالش ا،ھعالی: کاربرد تابع تولید آموزش

 هاانداز چشم

 های جهانای دانشگاهانداز چشمتحلیلی بر محتوای بیانیه  3111 علائی 34
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-های مورد تحلیل میدهنده مشخصات پژوهشدر چهار ستون کد سند، نویسنده یا نویسندگان، سال انتشار و عنوان، نشان 4جدول شماره 

بیان کردن عنوان پژوهش و یا نویسندگان، کدهای اسناد  جای بهارائه شده است، مند مطالعه نظامهای حاصل از بنابراین در ادامه که یافته ؛باشد

 ملاک قرار داده شده است.

 هاها و تحلیل و ترکیب یافتهگام چهار و پنج: استخراج اطلاعات از پژوهش

بنابراین اجرای  ؛شود که دقیقاً همانند متن مصاحبه مستند شده است عنوان داده محسوب می شده به های انجام ، متن پژوهشمندمطالعه نظامدر 

گرفته در یک حوزه خاص  های انجام های پژوهش پژوهش با روش مرور سیستماتیک، مستلزم تحلیل کیفی محتوای مطالعات گذشته و یافته

های کیفی منجر  های کارآمد تحلیل کیفی، تحلیل محتوا است که به شناخت و کشف چارچوب الگوهای موجود در داده است. یکی از روش

بنابراین بعد از مشخص کردن سوال اصلی پژوهش، محتوای مورد تحلیل تعیین شده و معیارهای (. 3134سهرابی، اعظمی و یزدانی، ) شود می

یعنی معنایی  های تجزیه و تحلیل بندی واحدها و دستهورود آن به مطالعه نیز همانطور که پیشتر ذکر شد مشخص شدند و در مرحله بعد نوع 

هر حلیلی محتوا از متن تعیین شدند. این مراحل براساس قوانین کد گذاری باز و محوری و انتخابی مشخص شد. سپس های تبندیو دسته

پس از اتمام قرار گرفتند که در نهایت  بندی مناسب در دسته به صورت دستی و اطلاعات مرتبط با آنشده مرور  به دقت ها یک از متن

به این صورت که ابتدا به شناسایی شواهد اس الگوی مطالعه و پاسخ به سوال اصلی تحلیل شد. براس های جمع آوری شده کدگذاری، داده

جنس در یک ها خلق شد و مفاهیم همواحدها معنایی( و استخراج مفاهیم اولیه پرداخته شد و پس از استخراج مفاهیم اولیه، مقوله) گفتاری

  مقوله قرار داده شد.

 گام شش: کنترل کیفیت

پذیری، توان از چهار معیار اعتبار، انتقالهای کیفی می(، برای بررسی صحت و تأیید روایی و پایایی در پژوهش4444نظر گوبا و لینکلن )طبق 

CASP ابزار( که در پژوهش حاضر علاوه بر چهار معیار مذکور از 3133کسانی،عباسی) نموداستفاده  پذیری تأیید پذیری واطمینان
 نیز 3

پژوهشی که امتیاز خوب و عالی کسب کردند  10دست آورند از مطالعه حذف و  تر از خوب را بههایی که امتیاز پایینو پژوهش استفاده شده

را  پژوهشکند تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعات به محقق کمک می معیار 34به کمک  CASP ابزارنمونه پژوهش انتخاب شدند.  عنوان به

پژوهش؛ طرح ( 1؛ منطق روش( 4پژوهش؛ اهداف ( 3: (4،4444لانگ، فرنچ و بروکسدارند )بر موارد زیر تمرکز  معیارهاکند. این مشخص می

بیان واضح و روشن ( 3؛ هاداده وتحلیل تجزیهدقت ( 1( ملاحظات اخلاقی؛ 5؛ پذیری انعکاس( 6؛ هاآوری دادهجمع( 7؛ برداریروش نمونه( 0

پرداختند. همچنین از  شده استخراجهای پژوهشی به ارزیابی پژوهش گروهمعیار، اعضای  34پژوهش. با توجه به این ارزش ( 34و ؛ هایافته

بر  شده استخراجدهنده اهمیت و تأیید مضامین  های مختلف، نشاندر پژوهش شده استخراجلحاظ تحلیل محتوا نیز تکرار کدها و مضامین 

 نظرات پژوهشگران است. اساس

 

                                                           
1
 Critical Appraisal Skills Program (CASP) 

2
 Long, French & Brooks 
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 9413 پائیز* سوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /948

 

 ای روبیکگزینه 11مقیاس  -3جدول شماره 

 (Procedureرویه ) (Definitionتعریف/توصیف ) (Scoreامتیاز/نمره )

 شده پذیرفته عالی 11-49

 شده پذیرفته خوب 41-39

 رد شده متوسط 31-19

 رد شده نسبتاً متوسط 11-99

 رد شده ضعیف 91-1

 

 هاگام هفت: ارائه یافته

 شود.های پیش ارائه مینتایج حاصل از مرحلهدر این مرحله، 

 پژوهش های یافته

های حاصل از مطالعه اسناد در ارتباط با داده وتحلیل تجزیهدر این قسمت نتایج حاصل از گام هفتم مرور سیستماتیک ارائه شده است. جهت 

بنابراین  ؛های اصلی مرور سیستماتیک، اجرا شود در گام وتحلیل تجزیهقرار گرفت و سعی شد تا مراحل  موردبررسیسند  10سؤال پژوهش، 

 ها ارائه گردیده است:کلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشم ترین مهم

 مرحله اول: کدگذاری باز

 )کدگذاری باز( هاکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشم 4جدول 

 سال اندازهاچشم ردیف

 4440 یفکر نظم ها وها، مهارتبا ارزش انیدانشجو زیو تجه تیفیبا ک یهاآموزش هئارا 9

 4440 ای رشته بینو  عیوس یهاانجام پژوهش 1

 4440 افراد ییشکوفا از افراد با استعداد و فراهم ساختن امکان رشد و تیجذب و حما 3

 4440 یالمللنیو ب یبه افراد در سطوح مل یمشارکت با نهادها و نفع رسان 4

 4440 یو رهبران جوامع فکر یدانشگاه عنوان جامعهبه علمی هیئت یدر اعضا یگذارهیسرما 1

 4440 انیهمه دانشجو یبرا آفرین تحول یتجربه آموزش کیفراهم نمودن  6

 4440 یو جوامع دانشگاه یریادگی قات،یتحق یبرا یتیحما طیمح جادای 7

 4440 جهان سراسر جوامع در یجهان یهابه چالش یدگیرس یبرا دانشگاه تیظرف تیتقو 8

 4440 های پیش روآموزش عالی در افق المللی بینهای توسعه جریان 1
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 941/ های منتشر شده براساس پژوهشها: اندازهای کلان در برنامه راهبردی دانشگاه مند چشممطالعه نظام 

 

 4440 بنیانی دانشتقویت نقش اقتصادی دانشگاه در حوزه  91

 4440 برنامه مدیریت استعداد 91

 4441 پیوند ناگسستنی بین آموزش و پژوهش 93

 4440 دیجیتالیارتقاء سواد  94

 4430 های دانشگاهیاکتشافی در برنامه نگاری آینده 91

 4433 های نوظهورگذاری در زمینه فناوریسرمایه 96

 4435 دانشگاهاداره و علم منابع سازمانی توسعه ارتباط  97

 4440 فرهنگ جهانی آموزش عالی سازی نهادینه 98

 4440 و مهارت پروری آموزی مهارتهای توسعه برنامه 91

 4440 انسجام سیاسی در دستیابی به اهداف 11

 4444 آموزشی اثربخش یارتقا 19

 4441 زیست محیطتوسعه پایداری  11

 4437 ای در دانشگاهتوسعه اخلاق حرفه 13

 4436 تعمیق نگاه عدالت آموزشی 14

 4440 فرهنگ دانشگاهی بر محور استقلال و آزادی علمی سازی نهادینه 11

 4444 نینو یآموزش ستمیمند از سبهره 16

 4444 یجهان کلاس آموزش در ندیفرا 17

 4444 انیدانشجو به آفرین تحولی ارائه تجربه آموزش 18

 4444 ارشد یکارشناس و یکارشناس مقطع در لاتیتحص یتعال 11

 4444 در دانشگاه ای رشته میان هایآموزشتوجه به  31

 4435 رانیفراگ شمول و ها فرصت یبرابر 39

 4435 نینو یپژوهش ستمیمند از سبهره 31

 4436 یکلاس جهان پژوهش در ندیفرا 33

 4437 خلق و انتشار دانش 34

 4440 پژوهش در حوزه یبرتر 31

 4440 بلندمدت با نگاه یپژوهشی گذارهیسرما 36

 4440 کشور ازین دینوپد یهاحوزه پژوهش درانجام  37

 4437 برای آینده ختهیو فرهتربیت نسلی الگو  38

 4430 یو فناور علوم شگامانیپرورش پ 31
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 9413 پائیز* سوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /911

 

 3041 آموختگان دانشدر  یبرتر 41

 3133 جهان برتر یهادانشگاه انیقرار گرفتن در م 49

 3131 جهان برتر دانشگاه 344 بینقرار گرفتن در  41

 3131 یجهان یبندرتبه بانوان در خاص دانشگاه نیبرتر 43

 3043 کشور نخبگان نخست تیاولو 44

 3044 یالمللنیب و یو منزلت مل شأن 41

 4440 جهان نسل سوم یهادر زمره دانشگاه 46

 4440 دانشگاهی هاتیفعال تمام در یفرهنگ برتر 47

 4440 یو همکار ینوآور پرورش فرهنگ 48

 3044 یعلمی بر آزاد تأکید 41

 4440 دانشگاه کیساختار دموکرات 11

 4441 جامعه در یآفرین تحول 19

 4433 یکدیگر توانمندسازیها در جوامع مختلف و و اشتراک تجارب با دیگر دانشگاه ارتباطایجاد  11

 4440 یجهان هایها و نشستدر طرح مشارکت 13

 4435 هابا چالش مقابلهی کشور برا زیتجه خدمت به جامعه/ 14

 3130 نبر جها تأثیرگذاری 11

 3131 توسعه آموزش عالی مبتنی بر اکوسیستم 16

 4440 از آینده برداری نقشه 17

 

کلان در برنامه  انداز چشم 75های موردمطالعه پژوهش، در مجموع دهد، در بین نمونهنشان می 0های پژوهش در جدول یافتههمچنان که 

 نظم ها وها، مهارتبا ارزش انیدانشجو زیو تجه تیفیبا ک یهاآموزش هئارااز؛  اند عبارت ها مورد شناسایی قرار گرفته کهراهبردی دانشگاه

مشارکت با ، افراد ییشکوفا از افراد با استعداد و فراهم ساختن امکان رشد و تیو حما جذب ،ای رشته بینو  عیوس یهاانجام پژوهشی، فکر

و رهبران جوامع  یدانشگاه عنوان جامعهبه علمی هیئت یدر اعضا یگذارهیسرمای، المللنیو ب یبه افراد در سطوح مل ینهادها و نفع رسان

و جوامع  یریادگی قات،یتحق یبرا یتیحما طیمح جاد، ایانیهمه دانشجو یبرا آفرین تحول یتجربه آموزش کیفراهم نمودن ی، فکر

آموزش عالی در  المللی بینهای ، توسعه جریانجهان سراسر جوامع در یجهان یهابه چالش یدگیرس یبرا دانشگاه تیظرف تیتقوی، دانشگاه

ء ، برنامه مدیریت استعداد، پیوند ناگسستنی بین آموزش و پژوهش، ارتقابنیانی دانشهای پیش رو، تقویت نقش اقتصادی دانشگاه در حوزه افق

های نوظهور، توسعه ارتباط علم و دانشگاه، گذاری در زمینه فناوریهای دانشگاهی، سرمایهاکتشافی در برنامه نگاری آیندهسواد دیجیتالی، 

و مهارت پروری، انسجام سیاسی در دستیابی به اهداف،  آموزی مهارتهای فرهنگ جهانی آموزش عالی، توسعه برنامه سازی نهادینه

 به آفرین تحولی ارائه تجربه آموزشی جهان کلاس آموزش در ندیفرافرهنگ دانشگاهی بر محور استقلال و آزادی علمی،  سازی نهادینه
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 919/ های منتشر شده براساس پژوهشها: اندازهای کلان در برنامه راهبردی دانشگاه مند چشممطالعه نظام 

 

 بر اساساندازها بندی چشمهای محوری و انتخابی به طبقه. همچنین در ادامه طی کدگذاریرانیفراگ شمول و ها فرصت یبرابرو  انیدانشجو

 اخته شده است.نوع ارتباط پرد

 مرحله دوم: کدگذاری محوری

کنار هم قرار گرفته و  به تفکیک ذکر شد. در ادامه تحلیل کیفی، کدهای باز در هاپژوهشنتایج تحلیل کدگذاری باز هرکدام از  0در جدول 

دهد. برای نشان می را ها پژوهش مرحله دوم کدگذاری() انتخابینتایج کدگذاری  7 جدولبه دست آمدند.  اندازهاو نوع چشم هامقوله

-دسته ،که شبیه به هم بودند هاییکه در مرحله اول استخراج شد در کنار هم قرار گرفتند و آن مشخص شدن هر کد محوری، کدهای بازی

)کدهای مختلف جنس نیز در ابعادند. سپس کدهای محوری همگذاری شدنام ،بود ها آنبیانگر مفهوم  بندی شدند، آنگاه با کد محوری که

 انتخابی( قرار گرفتند.

 هاکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمکدگذاری محوری  1جدول 

 کد سند انداز چشم محوریمقوله ردیف

 

 

9 

 

 

 

 

 

 آموزشی انداز چشم

 ها وها، مهارتبا ارزش انیدانشجو زیو تجه تیفیبا ک یهاآموزش هئارا

 یفکر نظم

 مبتنی بر اکوسیستم توسعه آموزش عالی

 آموزشی اثربخش یارتقا

 پیوند ناگسستنی بین آموزش و پژوهش

 نینو یآموزش ستمیمند از سبهره

 یجهان کلاس آموزش در ندیفرا

 انیدانشجو به آفرین تحولی ارائه تجربه آموزش

 ارشد یکارشناس و یکارشناس مقطع در لاتیتحص یتعال

 در دانشگاه ای رشته میانهای آموزشتوجه به 

 رانیفراگ شمول و ها فرصت یبرابر

3-6 

4-3-7-43-14 

1 

0 

7-6-14-37 

47 

3 

0-35-7-13 

4-11-10 

3 

 

1 

 

 

 

 پژوهشی انداز چشم

 ای رشته بینو  عیوس یهاانجام پژوهش

 نینو یپژوهش ستمیمند از سبهره

 یکلاس جهان پژوهش در ندیفرا

 خلق و انتشار دانش

 یو جوامع دانشگاه یریادگی قات،یتحق یبرا یتیحما طیمح جادای

 پیوند ناگسستنی بین آموزش و پژوهش

 پژوهش در حوزه یبرتر

 بلندمدت با نگاه یپژوهشی گذارهیسرما

 کشور ازین دینوپد یهاحوزه انجام پژوهش در

6 

5 

3-6-34 

5-4-31-36 

4-1-44-41-45 

37-33 

34-35-40 

3-47-10 
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3 

 

 

 

 

 پرورش انداز چشم

 توسعه و یانسان منابع

 رهبران

 ها وها، مهارتبا ارزش انیدانشجو زیو تجه تیفیبا ک یهاآموزش هئارا

 یفکر نظم

 ارتقاء سواد دیجیتالی

 و فراهم ساختن امکان رشد و بااستعداداز افراد  تیجذب و حما

 افراد ییشکوفا

و رهبران  یدانشگاه عنوان جامعهبه علمی هیئت یدر اعضا یگذارهیسرما

 یجوامع فکر

 برنامه مدیریت استعداد

 و مهارت پروری آموزی مهارتهای توسعه برنامه

 ختهیو فره مسلمان زن یالگو ارائه

 یو فناور علوم شگامانیپرورش پ

 آموختگان دانشدر  یبرتر

44-1-30-46 

1-36 

3-4-0 

3-34-34 

34-41-6 

31-45-14 

33-1-47 

33-35-45-1 

31-4 

4-30-36-40-14 

 

4 

 

 

 

 

 

 شدن تبدیل انداز چشم

 الگو و برتر دانشگاه به

 از آینده برداری نقشه

 های دانشگاهیاکتشافی در برنامه نگاری آینده

 ای در دانشگاهتوسعه اخلاق حرفه

 فرهنگ دانشگاهی بر محور استقلال و آزادی علمی سازی نهادینه

 جهان برتر یهادانشگاه انیقرار گرفتن در م

 یجهان یبندرتبه بانوان در خاص دانشگاه نیبرتر

 کشور نخبگان نخست تیاولو

 یالمللنیب و یو منزلت مل شأن

 جهان نسل سوم یهادر زمره دانشگاه

 دانشگاهی هاتیفعال تمام در یفرهنگ برتر

 یو همکار ینوآور پرورش فرهنگ

 یعلمی بر آزاد تأکید

 دانشگاه کیساختار دموکرات

5،35 

34،35،46 

30 

33-7-30 

36-40-44 

35-11 

4-14-13 

7-1-36-31-43 

14-13-14 

1-34-31-37 

3-3-30 

41-37-36-4 

1 

 

 

 المللی بین انداز چشم

 /سازی آموزش عالی

 بهتری جهان

 

ها در جوامع مختلف و و اشتراک تجارب با دیگر دانشگاه ارتباطایجاد 

 یکدیگر توانمندسازی

 یجهان هایها و نشستدر طرح مشارکت

 نبر جها تأثیرگذاری

 یالمللنیو ب یبه افراد در سطوح مل یمشارکت با نهادها و نفع رسان

 های پیش روآموزش عالی در افق المللی بینهای توسعه جریان

 هاتوسعه ارتباط علم منابع سازمانی و اداره دانشگاه

 فرهنگ جهانی آموزش عالی سازی نهادینه

3-5-41 

3-14-14 

36-44-1 

1-30-7-33-14-13-11 

3-5-46-41 

30-43-47-10 
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6  

 

 

داشتن نقش  انداز چشم

مسئولیت اجتماعی 

 دانشگاه

 جامعه در یآفرین تحول

 هابا چالش مقابلهی کشور برا زیتجه خدمت به جامعه/

های های نوظهور برای حل چالشگذاری در زمینه فناوریسرمایه

 اجتماعی

 انیهمه دانشجو یبرا آفرین تحولتجربه  کیفراهم نمودن 

 یجهان ی ملی وهابه چالش یدگیرس یبرا دانشگاه تیظرف تیتقو

 جهان سراسر جوامع در

 بنیانی دانشتقویت نقش اقتصادی اجتماعی دانشگاه در حوزه 

 انسجام سیاسی در دستیابی به اهداف

 زیست محیطتوسعه پایداری 

 تعمیق نگاه عدالت آموزشی

3-3-30-41-13 

1-1-46-14 

4-37 

35-43-41 

44-7-1-14 

7-3 

1 

41-41-14 

4-30-6 

 

توان دهد که میها نشان میکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمفرایند کدگذاری محوری  بر اساس 7از جدول  آمده دست بهنتایج 

پژوهشی،  انداز چشمآموزشی،  انداز چشماصلی؛  نوع عملکرد حاکم در آموزش عالی به شش مقوله بر اساسرا  موردنظرهای اندازچشم

 /سازی آموزش عالی المللی بین انداز چشم، الگو و برتر دانشگاه به شدن تبدیل انداز چشم، رهبران توسعه و یانسان منابع پرورش انداز چشم

های توسعه یافته از کلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمبندی نمود. بر این اساس، مسئولیت اجتماعی دانشگاه طبقه و بهتری جهان

 گذاری گردیدند.مقوله محوری مذکور جای 6نظر اسناد مرتبط با سؤال پژوهش در 

 مرحله سوم: کدگذاری انتخابی

 توسعه یافتههای کلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمکدگذاری محوری  6جدول 

 انداز چشم محوری مقوله مقوله اصلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزشی انداز چشم

 یفکر نظم ها وها، مهارتبا ارزش انیدانشجو زیو تجه تیفیبا ک یهاآموزش هئارا

 توسعه آموزش عالی مبتنی بر اکوسیستم

 آموزشی اثربخش یارتقا

 آموزش و پژوهشپیوند ناگسستنی بین 

 نینو یآموزش ستمیمند از سبهره

 یجهان کلاس آموزش در ندیفرا

 انیدانشجو به آفرین تحولی ارائه تجربه آموزش

 ارشد یکارشناس و یکارشناس مقطع در لاتیتحص یتعال

 در دانشگاه ای رشته میان هایآموزشتوجه به 

 رانیفراگ شمول و ها فرصت یبرابر
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 9413 پائیز* سوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /914

 

 

 

 

 

 انداز چشم

 مأموریتی

 

 

 

 

 

 پژوهشی انداز چشم

 ای رشته بینو  عیوس یهاانجام پژوهش

 نینو یپژوهش ستمیمند از سبهره

 یکلاس جهان پژوهش در ندیفرا

 خلق و انتشار دانش

 یو جوامع دانشگاه یریادگی قات،یتحق یبرا یتیحما طیمح جادای

 پیوند ناگسستنی بین آموزش و پژوهش

 پژوهش در حوزه یبرتر

 بلندمدت با نگاه یپژوهشی گذارهیسرما

 کشور ازین دینوپد یهاحوزه انجام پژوهش در

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردی انداز چشم

 

 

 

 

 

 

 پرورش انداز چشم

 یانسان منابع

 یفکر نظم ها وها، مهارتبا ارزش انیدانشجو زیو تجه تیفیبا ک یهاآموزش هئارا

 ارتقاء سواد دیجیتالی

 افراد ییشکوفا و فراهم ساختن امکان رشد و بااستعداداز افراد  تیجذب و حما

 یو رهبران جوامع فکر یدانشگاه عنوان جامعهبه علمی هیئت یدر اعضا یگذارهیسرما

 برنامه مدیریت استعداد

 و مهارت پروری آموزی مهارتهای توسعه برنامه

 ختهیو فره مسلمان زن یالگو ارائه

 یو فناور علوم شگامانیپرورش پ

 آموختگان دانشدر  یبرتر

 

 

 

 

 

 شدن تبدیل انداز چشم

 الگو و برتر دانشگاه به

 از آینده برداری نقشه

 های دانشگاهیاکتشافی در برنامه نگاری آینده

 ای در دانشگاهتوسعه اخلاق حرفه

 فرهنگ دانشگاهی بر محور استقلال و آزادی علمی سازی نهادینه

 جهان برتر یهادانشگاه انیقرار گرفتن در م

 جهان برتر دانشگاه 344 بینقرار گرفتن در 

 یجهان یبندرتبه بانوان در خاص دانشگاه نیبرتر

 کشور نخبگان نخست تیاولو

 یالمللنیب و یو منزلت مل شأن

 جهان نسل سوم یهادر زمره دانشگاه

 دانشگاهی هاتیفعال تمام در یفرهنگ برتر

 یو همکار ینوآور پرورش فرهنگ

 یعلمی بر آزاد تأکید

 دانشگاه کیساختار دموکرات
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 911/ های منتشر شده براساس پژوهشها: اندازهای کلان در برنامه راهبردی دانشگاه مند چشممطالعه نظام 

 

 

 المللی بین انداز چشم

 /سازی آموزش عالی

 بهتری جهان

 

 توانمندسازیها در جوامع مختلف و و اشتراک تجارب با دیگر دانشگاه ارتباطایجاد 

 یکدیگر

 یجهان هایها و نشستدر طرح مشارکت

 نبر جها تأثیرگذاری

 یالمللنیو ب یبه افراد در سطوح مل یمشارکت با نهادها و نفع رسان

 های پیش روآموزش عالی در افق المللی بینهای جریانتوسعه 

 هاتوسعه ارتباط علم منابع سازمانی و اداره دانشگاه

 فرهنگ جهانی آموزش عالی سازی نهادینه

 

 

 

داشتن نقش  انداز چشم

مسئولیت اجتماعی 

 دانشگاه

 جامعه در یآفرین تحول

 هابا چالش مقابلهی کشور برا زیتجه خدمت به جامعه/

 های اجتماعیهای نوظهور برای حل چالشگذاری در زمینه فناوریسرمایه

 انیهمه دانشجو یبرا آفرین تحولتجربه  کیفراهم نمودن 

 سراسر جوامع در یجهان ی ملی وهابه چالش یدگیرس یبرا دانشگاه تیظرف تیتقو

 جهان

 بنیانی دانشتقویت نقش اقتصادی اجتماعی دانشگاه در حوزه 

 سیاسی در دستیابی به اهدافانسجام 

 زیست محیطتوسعه پایداری 

 تعمیق نگاه عدالت آموزشی

 

-های توسعه یافته نشان میکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمفرایند کدگذاری انتخابی  بر اساس 6از جدول  آمده دست بهنتایج 

 اندازهای چشمو  مأموریتی اندازهای چشماصلی؛  ماهیت آموزش عالی به دو مقوله بر اساسرا  موردنظراندازهای توان چشمدهد که می

های توسعه یافته از نظر اسناد مرتبط با سؤال پژوهش کلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمبندی نمود. بر این اساس، عملیاتی طبقه

 گذاری گردیدند.مقوله اصلی مذکور جای 4در 

 گیریبحث و نتیجه

 انجام پذیرفت. هاکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمپژوهش حاضر با هدف شناسایی 

 هاکلان در برنامه راهبردی دانشگاه اندازهای چشمفرایند کدگذاری محوری  بر اساسپژوهش نشان داد  اصلی سؤالاز  آمده دست بههای یافته

 و یانسان منابع پرورش انداز چشمپژوهشی،  انداز چشمآموزشی،  انداز چشماصلی؛  نوع عملکرد حاکم در آموزش عالی به شش مقوله بر اساس

و مسئولیت اجتماعی  بهتری جهان /سازی آموزش عالی المللی بین انداز چشم، الگو و برتر دانشگاه به شدن تبدیل انداز چشم، رهبران توسعه

 برینوا(، 3133) علائی(، 3044) کیخاو  صالحی ذاکرهای اندازها با یافتهبه لحاظ نوع چشم آمده دست بهبندی گردید. حال نتایج دانشگاه طبقه

 سوی به  در حرکت ها آن  ساختن هدفمند  از جهت  ها هم دانشگاه انداز چشم  بیانیهزیرا  ؛همسویی دارد( 4440) سانیال( و 4440) گابا(، 4440)
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 9413 پائیز* سوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /916

 

  در همین زمینه نتایجها برخوردار هستند.  زیادی برای دانشگاه  از اهمیت  های دانشگاهبا برنامه  متناسب  مخاطبین  جذب  در جهت  و هم  آینده

( 3دارند:   مورد با یکدیگر شباهت  در پنج موردنظر مقالات  موردمطالعهکشورهای  اکثردر   عالی آموزش  نظام  دهد که می  نشانمطالعات 

 توسعهو   بخشی تنوع( 4با بازار کار،   عالی آموزش  سیستم  برای برقراری پیوند میان  آموختگان دانشو توانمندسازی   های شغلی مهارت  پرورش

( ارتقاء 7و   المللی و بین  ملی  مسائل  گرا در حل اموریتهای م پژوهش  ( انجام0کشورها،   بین  رقابتی  و ارتقاء مزیت  ( خلق1ها،  دانشگاه  مالی

خود   بومی  ساختار و شرایط  به  ها، هر کشوری با توجه تفاوت  اما در بخش ؛ های الکترونیکی بر آموزش تأکیدبا   عالی آموزش  مستمر کیفیت

را با روندهای   های بافتار محلی ویژگی  هوشمندانه  صورت بهکشور بتواند هر   آموزش  نظام  که  است  این  مهم و کند می  را دنبال  متفاوتی  اهداف

 ای ازها، بیانیه ، بسیاری از دانشگاه امروزه  لحاظ  همین  به کند.  برای نیازهای خود خلق  مناسب  سازگار و همسو کند و تلفیق  المللی بین  غالب

 آموزشدر   های مسائل پیچیدگی  به  توجه حال با .اند دادهقرار   یا خوانندگان  مراجعین  جهتو  و در معرض  خود را ارائه  های آیندهانداز چشم

. شود می  حاصل ای رشته میاندر رویکرد تفکر   فقط  مهم  بزنند این  نوآورانه  اقدام  به  دست  رود که انتظار می  علمی  و دانشوران  از کنشگران  عالی

و  ای رشته میان  مطالعات  اهمیت  در باب  ی و عملینظر  ، تحرک و پژوهش  آموزش  در سطح  جهانی  با تحولات  هماهنگ (3131) نبوی  زعم به

  مسائل  شدن  ای از پیچیده تواند نشانه می  هایی بحث  چنین  . برآمدن است  یافته  گسترش  های گذشته سال  طی  زمینه  گذاری در این سرمایه  لزوم

پاسخگوی نیازهای   چندان  و متعارف  های مرسومو مرزبندی  شده تثبیتهای  رشته  باشد. اینکه  عالی آموزش  در حوزه  و پژوهشی  آموزشی

را ضروری   و پژوهش  آموزش  جدید در حوزه های پردازی نظریه  به  ، توجه ها و نیازهای جدید و متنوع پرسش  ، پیداییدرواقع.  نیست  جامعه

  دانشگاهی  تحقیقات  بازده  که  است  این  هویدا شده  پژوهان بر دانش  امروزه  علاوه بر حوزه آموزش در حوزه پژوهش نیز آنچه . تاس  ساخته

  رو به  توجهی قابل  شکل  به  دانشگاهی  سازی تحقیقات و یکپارچه  گذاری مالی سرمایه  میزان اخیر های ، در سال . لیکن است  از آموزش  بیش

که در  وجود دارد  های گوناگون بوم زیست  اقتصادی و اجتماعی  بر توسعه  دانشگاهی  تحقیقات  بر اثربخشی  . شواهدی زیادی مبنی است  زونیف

های های راهبردی دانشگاهمهم دیگری که در برنامه انداز چشمتوان آن را مشاهده نمود. های توسعه یافته میهای راهبردی دانشگاهبرنامه

برای  مؤثری  استراتژیک  منبع  انسانی  ، سرمایه بنیان دانش  جوامع توان دید توجه به بعد پرورش نیروی انسانی کارآمد است. درتوسعه یافته می

  افراد که  با توانایی ماًمستقیکند نیز  می  ها پشتیبانی سازمان  رقابتی  از مزیت  که  هایی ، قابلیت بر این  باشد. افزون می  رقابتی  مزیت  به  دستیابی

  به  علمی هیئتاعضای   و نگهداشت  ، پرورش ها نیز جذب در دانشگاه . است  باشد پیوند خورده می  سازمان  یک  انسانی  استخر سرمایه  مثابه به

  دانشگاهی  جامعه  و دانش  تخصص  به  هر کشور بستگی  بنیان دانش  و رشد جامعه  المللی بین  رقابت  توان  چراکه  است  شده  تبدیل  مهمی  مسئله

  بدون  گمارد. چراکه  مستعد همت  علمی هیئتاعضای   و نگهداشت  جذب  باید به  عالی  آموزش  و موسسه  هر دانشگاه  بنابراین ؛دارد ها آن

 . همچنین شواهدباشد  داشته  بلندمدتی  تواند پایداری و کیفیت نمی  عالی  آموزش  و موسسه  دانشگاه  توانمند هیچ  علمی هیئتاعضای   شتندا

  به  انیاقتصادهای جه  چرخش  به  با توجه  لیکن .وجود دارد  بنیان سازی برای اقتصاد دانش ها در زمینه دانشگاه  نقش  بسیاری در زمینه  پژوهشی

 اند. تغییر در اقتصاد همسو ساخته  با این  خود را مطابق  عالی آموزش  انداز و اهداف بسیاری از کشورها چشم  بنیانی دانش  سمت

 شدن المللی بینبر  تأکیدتوان مشاهده نمود های توسعه یافته میدیگری که در برنامه راهبردی دانشگاه انداز چشمهمسو با مطالب فوق 

  عالی آموزشکلیدی در   اولویت  یک  مثابه بهو   است  شده  تبدیل  عالی آموزشدر   اساسی  نگرانی  یک  به  شدن  المللی بین  ها است چراکهگاهدانش

  شده  ها خارج دانشگاهای  های حاشیه از برنامه  شدن المللی بین  گذشته  دهه  در سه  دلیل  همین  . بهشود می  پنداشته  و اروپایی  کشورهای آسیایی

در   مسلط  گفتمان  و به  است  تغییر یافته  تحرک  به  از واکنشی  شدن  المللی بین  به  و نگرش  است  شده ها آن  های اصلیاز استراتژی  و جزئی  است

های  طرح  ها به رای سازگاری با دیگر دانشگاهب  تقلیدی و تلاش  از حالت  شدن  المللی های بین طرح  بنابراین ؛ است  شده  مبدل  و واقعیت  عمل
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 917/ های منتشر شده براساس پژوهشها: اندازهای کلان در برنامه راهبردی دانشگاه مند چشممطالعه نظام 

 

 پذیری مسئولیت. موضوع مهم دیگر تحقق وظیفه خطیر و است  تغییر کرده  هر دانشگاه فرد منحصربههای  ویژگی  گرا و بر اساس ماموریت

زیادی ناظر بر   ، مطالعاتباره ندرایهای راهبردی محقق شده است. دانشگاه در قبال جوامع است که با مفهوم پایداری وظایف در برنامه

، رو ازاین. اند بوده  نیازهای اجتماعی  پاسخگویی  پیوسته  تاریخی  لحاظ  به  دانشگاه  چراکه. پایداری وجود دارد  به  عالی  آموزش  توجه  ضرورت

توانند  ها می دانشگاه  باور پژوهشگران  به گذارد می اثر  اجتماعی های سیستمو کارکرد   تکنولوژیکی  بر پویایی  مستقیم طور به ها دانشگاه  اهداف

کنند و نیروی محوری، برای  می  مشارکت  جامعه  واقعی  مشکلات  در حل  دانشگاهیان  معنا، جامعه  کنند. در این  پایدار کمک  آینده ایجاد در

  تا با افزایش باشد ای گونه بهباید   در دانشگاه  تولیدشده  یامد دانشپ  بنابراین ؛شوند می  تلقی  پیشبرد پایداری اجتماعی  سمت  به  رهنمود جامعه

پسماندها،   ، کاهش ها و منابعبرای نگهداری از انرژی  ، تلاشرو ازاینکنند.   را هدایت  خویش  جامعه  خودشان  کند که  یادگیری، افراد را آماده

 .شود  منتقل  جامعه  ، باید به عدالت  و مفهوم  اجتماعی  عدالت  ترویج

کلان در برنامه  اندازهای چشمفرایند کدگذاری انتخابی  بر اساسمند مطالعات مربوطه نشان داد از تحلیل نظام آمده دست بهدر ادامه نتایج 

-عملیاتی طبقه هایانداز چشمو  مأموریتی اندازهای چشماصلی؛  ماهیت آموزش عالی به دو مقوله بر اساسهای توسعه یافته راهبردی دانشگاه

( و یزدان پناه و 3136) فراستخواه(، 3044) کیخاو  صالحی ذاکر(، 3041) همکارانمطالعات ربانی خواه و  شود. همسو با این یافتهبندی می

با  حکمرانی آکادمیکهای ابعاد و مؤلفه( معتقدند 3041) همکارانربانی خواه و  مثال عنوان بهدهند. ( نتایج نزدیکی را نشان می3130) سلطانی

های حکمرانی در سیاستراهبردها و در تدوین، توسعه و اجرای  عنوان یک منبع ارزشمندتواند بهدر آموزش عالی می مأموریتهدف طراحی 

های حکمرانی شیوهعنوان مبنایی برای ارزیابی و بهبود توان بهمی و از آن آموزش عالی مورداستفاده قرار گیرد گذاران سیاستتوسط  هادانشگاه

با توان گفت می آمده دست به. حال در تبیین نتایج ها بهره گرفتراهی برای تغییر، تحول و توسعه دانشگاه و نقشه آموزش عالیآکادمیک در 

اندازهای برنامه راهبردی  چشم یئجز های ظاهری واز تفاوت نظر صرفو  مأموریتو ارائه  ریزی راهبردیهای مختلف برنامهمقایسه مدل

محیط خارجی و داخلی: محیط  وتحلیل تجزیه)الف(  :شودزیر را شامل می گانه سهها به نحوی مراحل توان بیان داشت مدلمی هادانشگاه

خارج است. در سازمان  نوع فرصت یا تهدید است که خارج از سازمان وجود دارند و از حیطه کنترل مدیریت خارجی شامل متغیرهایی از

گذارند و تحت کنترل می تأثیرگیرد. این عوامل بر عملکرد سازمان قرار می بررسی محیط داخلی نقاط قوت و ضعف سازمان مورد ارزیابی

سازمان: در این مرحله با توجه به عوامل اصلی  های محوری، اهداف کلان و راهبردهای، ارزشمأموریتانداز، دوین چشم. تهستند سازمان

های ، ارزشمأموریت انداز،های مدیریت عالی، چشمدر مرحله قبل و با توجه به دیدگاه شده شناسایی و تهدیدها( ها فرصتها،  ها، ضعف)قوت

و نقاط  ها فرصتهای تحلیلی راهبردهای کلان مناسب برای استفاده از روش گردد. همچنین، با استفاده ازمحوری و اهداف کلان تدوین می

 شده انتخابعملیاتی: در این مرحله با توجه به راهبردهای -های اجراییتدوین برنامه. گرددغلبه بر تهدیدها و نقاط ضعف تدوین می قوت و

 ارائههای عملیاتی و اجرایی مرتبط با هریک راهبردها، برنامه ریزی راهبردی و مدیریت عالی سازمان، جهت اجرایی نمودناز سوی تیم برنامه

ها و  ایده  همین زمینه بررسی. در بیانگر نحوه عمل و جزئیات لازم برای عملی ساختن راهبردهای سازمان است برنامه عملیاتی گردد.می

بافتار   به عمدتاًکشورها   این  عالی آموزشیانداز  و چشم  های موجود در اهدافتفاوت  داد علل  نشان  موردمطالعهو بافتار کشورهای   تجارب

  دارد. امری که  عالی آموزشدر   المللی و روندهای بین  جهانی  غالب  در جریانات  های موجود ریشه شباهت  اصلی  شود. علت می  مربوط  محلی

  دلیل  به  غالب  و جریاناتروندها   . این است  داده  را شکل  با رقابت  ای همراه و مسابقه  درنوردیدهرا   خود مرزهای ملی  و قدرت  قوت  دلیل به

در   کشورها حتی  عالی آموزشهای  در نظام  ایجاد شباهت  ( موجب ( و قواعد بازی )هنجارهای علم المللی بین  عرصه) بازی  زمین  بودن  یکسان

  بدان  و با جدیت  شده  تلقی  مهم  یعال  آموزش  کیفی  انداز و اهداف کشورها چشم  این  برای همه رو ازاین.  است  شده  توسعه درحالکشورهای 
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های پارک هایرساختیز تیتقوشود با توصیه می رو ازاین . است کشور هر  ها و راهبردهای آموزشی زیربنای سیاست  اند زیرا اهداف پرداخته

نظام حوزه است که با توجه به انتظار جامعه از  نیدر ا اندازچشم نیترتیاولو و با ترین مهم بنیان دانشهای از طرح تیعلم و فناوری و حما

های توجه به ابعاد و مؤلفههمچنین است.  پذیر امکانضروری و  ،یکنون طیدر شرا عیصنا ویژه بهحل معضلات جامعه و  بری مبن آموزشی

آموزش عالی و تلاش  و مؤسسات هاعنوان ابزاری برای ارزیابی و سنجش وضعیت موجود دانشگاهبه مأموریتمبتنی بر  حکمرانی آکادمیک

و اتخاذ  گذاری سیاستها در راستای دانشگاه واگذاری استقلال بهشود با گرفته شود. پیشنهاد می نظر درباید  جهت ارتقاء و تعالی آن

ها را عملیاتی نمود. دانشگاهگرا بودن ماموریت پذیریتعادل بین استقلال و مسئولیت تصمیمات متناسب با شرایط و مقتضیات دانشگاه و ایجاد

 آیندههای نسل نگری و رویکرد دانشگاهتوجه به آیندهو  ایهای منطقهها و استفاده از ظرفیتالمللی دانشگاهتوسعه روابط و تعاملات بینلذا 

. در نهایت باید خاطرنشان نمود باید در اولویت راهبرد قرار بگیرید آکادمیک سازی، نوآوری و دیجیتالی نمودن حکمرانینسل پنجم( ظرفیت)

در باشد این نکته است که کیفی می مند نظامهای کیفی از نوع مطالعات محدودیت این مطالعه که در واقع ویژگی اساسی پژوهش ترین مهم

ها و تجربیات خود، مدل دانش و استفاده از فرد مرورگر با دیگر مقالات، وقتی یک فرضیه واحد وجود ندارد انواع ف، برخلاسیستماتیکمرور 

های آمیخته با طرح اکتشافی در گردد پژوهشلذا پیشنهاد می ؛کتدیگیری کلی و نقد در حیطه موردنظر ارائه منتیجه یک ،های موجودفرضیه

 عمیق قرار دهند. موردبررسیهای احصائی را در بافت کشور عزیزمان موضوع موردمطالعه صورت پذیرد تا داده

 دانیتشکر و قدر

دانیم از زحمات همکاران محترم مرکز نظارت بر خود وظیفه می رو ازاین باشد مینویسندگان محترم  پسادکتریطرح مقاله حاضر مستخرج از 

 و ارزیابی تضمین کیفیت وزارت علوم و معاونت پژوهشی دانشگاه بوعلی سینا تشکر و قدردانی داشته باشیم.
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