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Abstract 
Objective: Social entrepreneurship is vital for creating social changes. It is necessary to pay 

attention to this concept in the country, especially in higher education system. Because the 

transition from a national economy to a global economy has also affected universities, and this 

growing trend have promoted the position of entrepreneurship in universities more than before. 

The fundamental issue regarding to university entrepreneurship is in what context and 

environment university members can undertake entrepreneurial activities. Therefore, having a 

comprehensive model to strengthen social entrepreneurship in higher education system that 

encompasses all its dimensions and provides appropriate solutions for implementation can be a 

solution. 

Method: The present study is applied and developmental in terms of purpose and qualitative 

in terms of the nature of the data. The Interpretive Structural Modeling method was used to 

conduct this research. In order to finalize the factors that shape social entrepreneurship in the 

higher education system and to rank and examine the conceptual relationship between the 

factors, semi-structured interviews with experts were used. The statistical population of this 

research was composed of faculty members of Arak, Qom, and Tehran universities, and 

sampling from the statistical population was done theoretically, and upon the criterion of 

achieving the theoretical adequacy of the data, a total of 13 faculty members were interviewed. 

Results: The factors that form social entrepreneurship were identified in 9 dimensions and 

were classified in 5 levels and their relationship was determined. Also, the type of variables was 

clustered using MICMAC analysis. Accordingly, the Decline in Economic Growth and Social 

Problems were placed in the driving cluster, Social Relations, Social Value Creation, Innovation 

for the Public, Entrepreneurial University, Stimulating Growth through Entrepreneurship, and 

Changes in the University Structure were placed in the linked cluster, and the Economic and 

Social Growth factor was placed in the dependent cluster. 

Conclusion: Realization of social entrepreneurship can help speed up the progress process, it 

is suggested that the culture of social entrepreneurship be institutionalized in the higher 

education system, the social responsibility of academics be emphasized, the context for social 

entrepreneurship be provided in universities with appropriate governance, legal support, 

facilitating laws and regulations, tax policies and facilities be tailored to support academic 

entrepreneurs, the relationship between the university and industry and society be strengthened, 

and foresight be taken into account in formulating higher education policies with an 

entrepreneurial perspective and the development of the university entrepreneurial ecosystem. 
Keywords: entrepreneurship, social entrepreneurship, higher education 

                                                           
1
 The current article is taken from an original research which was conducted in Aarak University in 2024. 
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 چکیده
م در مفهو  این  به  توجه.  است  حیاتی  یرات مداوم اجتماعیتغی  به  و براي پاسخ  براي ایجاد تغییرات اجتماعی  اجتماعی  کارآفرینی هدف:

  قرار داده است تحت تأثیررا نیز  ها ، دانشگاه اقتصاد جهانی  به  ر از اقتصاد ملیگذچراکه  ،ضرورت داردنظام آموزش عالی  ویژه بهفضاي کشور 

 .داده است ءارتقا ها را در دانشگاه  جایگاه کارآفرینی  از گذشته  رشد، بیش  با این  و ضرورت هماهنگی  جهانی  رشد و توسعه  روند رو به  و این

  هاي کارآفرینانه فعالیت  اقدام بهتوانند  می  بستر و محیطی  اعضاي دانشگاه در چه  که  است  ها این دانشگاه  در خصوص کارآفرینی  اساسی  مسئله 

اجتماعی در نظام آموزش عالی که همة ابعاد آن را دربرگرفته و راهکارهاي  کارآفرینیبنابراین داشتن الگوي جامعی جهت تقویت ؛ نمایند

 راهگشا باشد. تواند میمتناسبی جهت اجرا ارائه دهد، 

 سازي مدلبراي انجام این پژوهش از روش  .ها، کیفی است از نظر ماهیت داده و اي کاربردي و توسعه نظر هدف، پژوهش حاضر از روش:

بندي و بررسی  و رتبه نظام آموزش عالیاجتماعی  کارآفرینی دهنده شکلعوامل  کردن نهایی منظور بهساختاري تفسیري استفاده شده است. 

 ،این تحقیق کنندگان در مشارکت .شد استفاده افتهیساختار مهین صورت به و کلیات هدایت باارتباط مفهومی بین عوامل از مصاحبه با خبرگان 

ها  داده ينظر تیکفامعیار  دستیابی بهصورت نظري انجام شد و با  بهبرداري  نمونه هستند که هاي اراک، قم و تهران دانشگاه علمی هیئتاعضاي 

 مصاحبه گردید. علمی هیئتاز اعضاي  نفر 31با  در مجموع

تعیین گردید.  ها آنو نحوه ارتباط  يبند طبقهسطح  5بُعد شناسایی شد و در  9اجتماعی در  کارآفرینی دهنده لیتشکعوامل  :ها یافته

در خوشه  کاهش رشد اقتصادي و معضلات اجتماعیشد. بر این اساس  يبند خوشهها  نوع متغیر MICMACهمچنین با استفاده از تحلیل 

و  کارآفرینیمحرک، عوامل روابط اجتماعی، ارزش سازي اجتماعی، نوآوري براي عموم، دانشگاه کارآفرین، تحریک رشد از طریق 

 در خوشه وابسته قرار گرفتند.رشد اقتصادي و اجتماعی هایی در ساختار دانشگاه در خوشه پیوندي و عامل  دگرگونی

فرهنگ  گردد پیشنهاد می ،کند  کمک  دادن روند پیشرفت  سرعت تواند به می  اجتماعی  کارآفرینی قاینکه تحق توجه بهبا  :گیری نتیجه

 ، مناسب  حاکمیتبا  ،، بر مسئولیت اجتماعی دانشگاهیان تأکید شوداجتماعی در نظام آموزش عالی بین دانشگاهیان نهادینه شده کارآفرینی

و   هاي مالیاتی سیاست ها فراهم گردد، اجتماعی در دانشگاه کارآفرینیگر، زمینه  تسهیل هاي نامه آئین، قوانین و مقررات و  هاي قانونی حمایت

 تدوین در نگري آینده وگاه با صنعت و جامعه تقویت گردد سازي شود، ارتباط دانش تسهیلات جهت حمایت از کارآفرینان دانشگاهی متناسب

 شود. لحاظ دانشگاهی کارآفرینی بوم زیست توسعه و کارآفرینینگاه  با عالی آموزش هاي سیاست

 اجتماعی، آموزش عالی کارآفرینی، کارآفرینی ی کلیدی:ها واژه

مسئلهو بیان  مقدمه  

اقتصتادي، کستري تتراز      رشد اقتصادي، فساد اداري، وابستتگی   کاهش،  وري پایین ، بهره بیکاري، تورم  ی چونبروز مشکلات  عمده  از علل  یکی

 استت   شایستته   و کارآفرینتان   نیکارآفری  به عدم توجه، ... و  صادرات  به  نسبت  واردات  فزونی،  پول  ارزش کاهش،  ها و تراز بازرگانی پرداخت

                                                           
3
 در دانشگاه اراک انجام شده است. 3041مقاله برگرفته از پژوهشی آزاد است: در سال  
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، از  کتارآفرینی   رشد از طریتق   براي تحریک  هایی راه  دنبال  ، به سراسر جهاندر   ، نهادهاي دولتی دلیل  همین  (. به٠4٠1، 3همکاران پور و کمالی) 

هستتند )مستعودي و   هتاي دیگتر    و بستیاري روش   هاي مالیاتی سیاست ، هاي قانونی و حمایت  مناسب  حاکمیت  ،مالی  منابع  به  دسترسی  جمله

امتروزه   استت.   اجتمتاعی  توأم با توسعه اقتصادي  توسعه موضوع،  ترین مهم ،یدآ میان می  کشورها به  توسعه  بحث  که یهنگام. (304٠عسگري، 

ي ها  بخش  شود و هرروزه توجه می  کشورها شناخته  اقتصادي و اجتماعی  راه توسعه عنوان راهکاري اثرگذار و پایدار در به  اجتماعی  کارآفرینی

  کتارآفرینی  تحقتق بتوده و    و پیشترفت   توستعه   ستمت   بته   هایی گام  در مسیر برداشتن کشور ما. کند می  خود جلب  را به  تري از جامعه گسترده

در آن   کته   فرآینتدي استت   ،اجتمتاعی   رآفرینیکتا  (.3044دریکونتد و گلترد،   ) کنتد   کمتک   دادن روند پیشترفت   سرعت تواند به می  اجتماعی

اندازي  گذاري براي راه ، سرمایه اجتماعی  . کارآفرینیشود می  ارائه  پیشنهادهایی  معضلات اجتماعی  مطرح و براي حل  جامعه  راهبردهاي توسعه

و   نیازهتاي حیتاتی    مینأاي تت ها براي ایجاد رویکردهاي نتو بتر   فرصت  مدبرانه  و تعقیب  ، شناخت مشکلات اجتماعی  منظور حل وکار به کسب

توانتد تمتام    چتر بتزر  متی    عنوان یک به  اجتماعی  کارآفرینی(. 304٠)ذوالفقاري،   است  ها براي ایجاد ارزش اجتماعی فرصت  فرآیند شناخت

و   اجتمتاعی   ة آن بتر زنتدگی  و تتأثیر عمتد    اجتمتاعی   روزافزون کتارآفرینی   اهمیت  قرار دهد. همین تحت تأثیرانسان را   هاي اجتماعی فعالیت

تغییرات مداوم   به  و براي پاسخ  براي ایجاد تغییرات اجتماعی  اجتماعی  . کارآفرینی شده است  مقوله  این  به  اساسی  توجه  سبب  اقتصادي جوامع

م در فضتاي  مفهتو   ایتن   بته   توجه  بنابراین؛ (3044محبی و تاش، ) شود می  منتقل  جامعه  بالقوه و ماندگار آن به  و منفعت  است  حیاتی  اجتماعی

  بتر دانتش    در اقتصتاد مبتنتی   ها دانشگاه  وجود آمده نقش  تحولات به  به  امروزه با توجه . چراکهضرورت داردنظام آموزش عالی  ویژه بهکشور 

 ها ، دانشگاه اقتصاد جهانی  به  ر از اقتصاد ملیگذ (. ٠439، ٠)فریرا و کارایانیس شده است ها در ساختار دانشگاه ییها  پدید آمدن دگرگونی  باعث

را   جایگاه کارآفرینی  از گذشته  رشد، بیش  با این  و ضرورت هماهنگی  جهانی  رشد و توسعه  روند رو به  و این  قرار داده است تحت تأثیررا نیز 

هتا و مراکتز    دانشتگاه   را شترط بقتاء و توستعه     ، کارآفرینی ن حوزه آموزش عالینظرا اکثر صاحب  اي که گونه ، بهداده است ءارتقا ها در دانشگاه

  ، شتکل هتا   موریتت أوجود آمده در کارکردهتا و م   ي بهها  دگرگونی ترتیب، این به .(3044)سالاري و همکاران، آورند  می به شمار  آموزش عالی

اي از  گستترده   طیت    کتارآفرین  دانشتگاه  .(3044)کیختا و پتورکریمی،     آورده استپدید   کارآفرین را، با عنوان دانشگاه ها جدیدي از دانشگاه

از   تحقیقتات و پشتتیبانی   ستازي  تجتاري ،  ، انتقال فناوري، رشد اقتصادي و اجتمتاعی  کارآفرینی  ذهنیت  همچون توسعه  عملکردهاي کارآفرینی

در   هتاي کتارآفرینی   را بتراي فعالیتت    هتاي مطلتوبی   محیط  ي کارآفرینها گاهاساس، دانش  بر این .شود می  جدید را شامل وکارهاي کسبایجاد 

  سته   متدل متارپی     و نوآوري یک  دانش بر یمبتناقتصاد   چراکه هسته (،٠432، 1)موریس و همکاران دهند می  شکل  بر دانش  اقتصادهاي مبتنی

                                                           
1 Kamalipoor et al 
2 Ferreira & Carayannis 
3 Morris et al 
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اي  اقتصتاد منطقته    از توستعه   کته   نهتادي استت    ، دولتت  تعامل  کند. در این  می  را توصی  ها و دانشگاه  ، صنعت دولت  تعامل  که  است 3اي رشته

باشتد.   متی   نتوین   هاي خود، درصدد برقراري ارتباط با دانشگاه و اخذ راهکارهتاي پژوهشتی   با چالش  ییروبراي رویا  صنعت .کند می  حمایت

، آموزش نوآوري و ایجاد پیونتدهاي   ریزي آموزشی برنامه  اقتصادي، به- اجتماعی  بهبود شرایطو   منطقه  از نیازهاي توسعه  دانشگاه نیز با آگاهی

. در (٠4٠4، ٠)زمیاک و همکتاران  دهد گسترش میو اجتماعی اقتصادي   خود را در توسعه  و نقش  پرداخته  و پژوهش  مطالعه  به  قوي با صنعت

تغییتر کترده و     اقتصتادي منطقته    فعال در توسعه  مشارکت  به  آموزش و پژوهش  صرف در زمینه  از توجه ها دانشگاه  سنتی  هاي اخیر، نقش سال

 ، دولت،  نوآوري )صنعت  هاي ملی در نظام  اصلی يعملگرا  سه  و تغییر در روابط  تحولات جهانی  با در نظر داشتن  علاوه بر آموزش و پژوهش

در   اساستی   مستئله  (.٠4٠3، 1)کتاراگز و همکتاران   شده استت   اشتهگذ ها سوم بر عهده دانشگاه  رسالت عنوان به  دانشگاه( نوآوري و کارآفرینی

  نماینتد. اگرچته    هاي کارآفرینانته  فعالیت  توانند اقدام به می  بستر و محیطی  اعضاي دانشگاه در چه  که  است  ها این دانشگاه  خصوص کارآفرینی

ایجتاد   ،فترد   یشتناخت  روانهتاي   ها و ویژگی ها، مهارت ها یا انگیزه نگرش  یلهوس بهگیرند و  می  فردي سرچشمه  ز سطحا  هاي کارآفرینانه فعالیت

تتأثیر قترار     تحتت   اي و بستتر محیطتی   زمینته   عوامل  وسیله گیرد و به نمی  شکل در خلأ  هاي کارآفرینانه و فعالیت  فرد کارآفرین  شوند، ولی می

ابعتاد آن را دربرگرفتته و راهکارهتاي     همةاجتماعی در نظام آموزش عالی که  کارآفرینیبنابراین داشتن الگوي جامعی جهت تقویت ؛ گیرد می

بنابراین با توجه به هدف این پژوهش در راستاي دستیابی به الگوي مذکور، سؤالات زیر ؛ راهگشا باشد تواند میمتناسبی جهت اجرا ارائه دهد، 

متدلی در جهتت تبیتین     تتوان  متی  چگونه. ٠ اند؟ اجتماعی در نظام آموزش عالی کشور کدام کارآفرینی دهنده یلتشکعوامل . 3 :شود میمطرح 

 توجته با اند؟ اجتماعی در نظام آموزش عالی کشور کدام کارآفرینیراهکارهاي تقویت . 1 اجتماعی در نظام آموزش عالی ارائه کرد؟ کارآفرینی

  ةکننتد  تعیین  و عوامل  تحقیقات بیشتر در مورد ماهیت انجام، دانشگاهیان اعم از اساتید، کارکنان و دانشجویان  در بین  کارآفرینی لزوم ترویج  به 

و بتا   ، قم و تهراناراک هاي هاي فوق در دانشگاه گویی به پرسش پژوهش حاضر جهت پاسخ. یابد ضرورت می  ازپیش  بیش اجتماعی  کارآفرینی

 اجتمتاعی در   کتارآفرینی  اءراهنماي مؤثري بتراي ارتقت  تواند  و نتایج حاصل از آن می شده استانجام  ها علمی دانشگاه عضاي هیئتمشارکت ا

 دانشگاهی کشور، ارائه دهد. کارآفرینی  بوم زیست

 مبانی نظری

 رفتار کارآفرینانهضرورت . 7

  نیاز براي توسعه  شان را به بیشتر اقتصادها توجهو  گذارد میتأثیر   جامعه  یک  و اجتماعی  هاي اقتصادي، فرهنگی جنبه  تمامیبر ، معضل بیکاري

                                                           
1 Triple helix model of innovation 
2 Zmiyak et al 
3 Karagöz et al 
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عدم ، اقتصادي و اجتماعی  بروز مشکلات  عمده  از علل  یکیچراکه  (،3044محبی و تاش، اند ) کرده  هاي کارآفرینان جلب و مهارت  کارآفرینی

هاي تغییر، ایجادکنندگان ارزش و پذیرندگان  (. کارآفرینان عامل٠4٠4، 3همکاران )سانچزمدینا و  است  شایسته  و کارآفرینان  کارآفرینی  به توجه

آوري نو عبارت از  کارآفرینی  و نقش  اقتصادي است ةدر توسع  اصلی  نیروي محرکه  کارآفرین  یک (.٠432، ٠زاده )آراستی و سلام هستند  ریسک

  محصتولات   و احیتاي بازارهتا از طریتق    جدید  هاي شغلی وري، ایجاد فرصت بهره  با افزایش  کارآفرینی . هاي تازه از مواد است یا ایجاد ترکیب

و  شناستان  از ستوي روان   (. کتارآفرینی ٠439 ، 1و همکتاران  )استفندیار  کنتد  متی   کمتک   رشد اقتصاد جوامع  ، به محصول  جدید و بهبود توسعه

در خصتوص آنتان     و تحقیتق   بتا بررستی   ها و الگوهاي رفتتاري  ویژگی  ساییمنظور شنا کارآفرینان در اقتصاد و به  شناسان با درک نقش جامعه

جراي و ا  ها در دستیابی ها و شرکت سازمان  فرایندي براي احیاي قابلیت  عنوان به  کارآفرینی(. 3044محبی و تاش، )  است  قرارگرفته  موردتوجه

  توستعه   به  توجه، امروزه  اگرچه (.٠4٠1، 0همکاران و  شود )گوناوان می  هاي ناپایدار تلقی در محیط  هاي کارکنان و توانایی  هاي نوآورانه مهارت

  کته   و فرهنگی  ، سیاسی یاقتصادي، اجتماع  در بستري از شرایط  که  است  این  دربارة کارآفرینی  مهم  نکته ، است  گیر شده بسیار چشم  کارآفرینی

 ی،هتای  تفتاوت   . چنتین  استت   رآفرینیکا  کشور براي پرورش  یک  کنندة پتانسیل بستر، منعکس  گیرد. این می  سازند، شکل را می  کارآفرینی  محیط

بتا  دورة دیگر،   اي به از دوره  کارآفرینی  سیلپتان ،کشور نیز  یک  ، در مطالعه . همچنین است  متمایز کرده  هاي کارآفرینانه را از نظر پتانسیل  جوامع

هتاي   متعدد و ویژگی  با سطوح  کارآفرینی  پدیده .(304٠)مسعودي و عسگري، شود  می  ، متفاوتبر آنمؤثر   عوامل  ییراتو تغ  پویایی  به  توجه

  در کمتک   آن  توانایی  و همچنین  هاي کارآفرینی ها و ویژگی قابلیت  براي تعری   تکمیلی  مطالعات  نیاز به  دهنده نشان  که  است  همراه  گوناگونی

پدیدة   یک  ، کارآفرینی (. در واقع٠4٠3،  5همکاران و  )بروتون  است  بهتر نیازهاي مشتریان  برآورده کردنها در بهبود عملکرد کاري و  سازمان  به

، بتراي   هتاي کتارآفرینی   متؤثر بتر فعالیتت     عناصتر اساستی    شناستایی . دارد  زیادي بستگی  عوامل  به  هاي کارآفرینی و فرصت  است  چندوجهی

)آشتنا و   استت   وکارهاي جدید، حائز اهمیت کسب  از ایجاد و توسعه  یتحما  در جهت  لازم  اقدامات منظور به،  گذاران و سیاست  گیران تصمیم

دهد  می  رخ  هاي آن با ویژگی  دررابطه  که  سریعی  کند و توسعه  را درک  ایجاد تغییرات  نیاز به  که  است  مهم  سازمان  براي یک (. 3043، همکاران

  جدیتد را معرفتی    ها و محصتولات  خود را ارتقا دهد؛ ایده  هاي فناورانه کند تا سیستم می  کمک  سازمان  کار به  این  دهد؛ زیرا انجام  را تشخیص

دهتد    عملکرد را افزایش  و اثربخشی  کند و کارایی  مدیریت ،هاي فناوري سیستم  را از طریق  کند؛ عملیات  را شناسایی  هاي نوآورانه حل کند؛ راه

  در ستازمان   آفرینتی  و ارزش  رقتابتی   مزیت  و کسب  سازمانی  کارآفرینی  ، توسعه 2منابع بر یمبتنرویکرد   اهدیدگ از (.٠4٠3، 6همکاران )ودولا و

                                                           
1 Sánchez-Medina et al 
2 Arasti & Salamzadeh 
3 Esfandiar et al 
4 Gunawan et al 
5 Bruton et al 
6 Vedula et al 
7 Resource Based View 
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 07/ الگوی کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی 

راهبردهتاي تغییتر و     شتامل   انسانی  منابع  مدیریت . است انسانی  ، سرمایه منابع  این  ینتر از مهم  یکی  که  است  سازمانی  کارگیري منابع هب  مستلزم

جدیتد ماننتد     ظهتور شترایط    به  با توجه  باشد که می  سازمانی  اهداف  به  دستیابی  در جهت  هاي کارکنان ها، رفتارها و نگرش سازي مهارت بهینه

 یرنتد ناگزهتاي موجتود    و... سازمان  محیطی  و ابهام  اطمینان  ، عدم نمتغیرهاي اثرگذار بر عملکرد سازما  بودن  بینی پیش یرقابلغتغییر رفتار رقبا، 

ها باید فراینتدهاي   ، سازمان شرایطی  چنین در .باشند  رویکردهاي نوآورانه  به دنبال  و تمرکز بر ثبات  از ساختارهاي بوروکراتیک  جاي استفاده  به

)ناهیتد   را دارا باشند  محیطی  ینانعدم اطم  به  گویی در پاسخ  پذیري کافی انعطاف  ایند کهنم  اصلاح يا گونه بهخود را   هاي مدیریتی کاري و نظام

  پتذیر کته   و ریسک  جویانه ، رقابت ، نوآورانه دستانه ، پیش . رفتاري خودمختارانه رفتار است  خود نیز یک  در ذات  کارآفرینی .(304٠و همکاران، 

(. رفتتار  ٠4٠3، 3همکتاران  و  باشتند )پیتداک    داشتته   مختلفتی   تواننتد اشتکال   کنند و متی  ایفا می  هاي کارآفرینانه را در اجراي اقدام  اصلی  نقش

  که (. ازآنجایی٠4٠3همکاران،  و  ٠گونگنه-)ایوانووا  دانست  هاي محیطی ها یا فرصت در برابر محرک  هاي کارآفرینان پاسخ  توان میرا   کارآفرینانه

  فتردي و محیطتی    عوامتل   گیري و بتروز رفتتار کارآفرینانته    در شکل  بنابراین؛ افتد نمی  و در خلأ اتفاق  است  از فرد و محیط  تابعی  رفتار انسان

 .(٠4٠٠، 1همکاران )گوپتا و  است  بسیاري دخیل

 اجتماعی کارآفرینی. 0

 قترار  بیشتتر  موردتوجه جهان تمام در گذشته سال 30 طی در که است اقتصاد طورکلی به و کارآفرینی حوزة زیرمجموعة اجتماعی کارآفرینی

، 0)تیستدیل  استت  کترده  پیدا خاصی برجستگی دانشگاهی ادبیات در اخیر دهة چند در اجتماعی کارآفرینی مناقشه مورد مفهوم و است گرفته

نوع   . این است  اجتماعی  ، کارآفرینی قرارگرفته  موردتوجه  سازمانی  و در کنار کارآفرینی  کارآفرینی ةدر عرص  جدیدي که  امروزه مبحث (.٠4٠1

  و روابتط   در تعاملات انسانی  دارد و ریشه بیان می  اجتماعی  وابستگی را با تصویري از انضباط، نوآوري و  اجتماعی  سسهؤم  ، منفعت کارآفرینی

کشتورهاي    هاي کتارآفرینی  گسترش در فعالیت  و رو به  از ابعاد مهم  یکی  اجتماعی  ارآفرینیک (.3044، گلرددریکوند و بشري دارد )  اجتماعی

  مثابته  بته   هتاي غیردولتتی   و تشتکل  نهتاد  متردم هاي  سازمان (.3044محبی و تاش، )  برخوردار است اي دیرینه  باشد و از سابقه جهان می  صنعتی

  در این  یافته و سازمان  صورت جمعی به  اجتماعی  کنند و کارآفرینی و بازار را پر می  و بازار، شکاف میان دولت  دولت  از بخش  قلمروي مستقل

وکارهتاي   نهتاد و کستب   هاي متردم  سازمان  به  جامعه  ها و اقشار مختل  و گروه  عمومیافکار   توجه یابد. جلب می  عینیت  نوع مؤسسات خیریه

 عنتوان  به را آن توان می و داشته وسیعی کاربرد شهري حوزة در که است اي مقوله اجتماعی کارآفرینی . است  در حال افزایش هرروز  اجتماعی

 کتاهش  توانمندستازي،  و ستازي  ظرفیت درآمدزایی، و اشتغال پایدار، معیشت مانند اهدافی تحقق براي و توسعه مسیر در مهم مفاهیم از یکی

                                                           
1 Pidduck et al 
2 Ivanova Gongne et al 
3 Gupta et al 
4 Teasdale 
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 7041 تابستان* دوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /00

 مشکلات رفع در مهمی نقش تواند می شود، نهادینه جامعه در که درصورتی مقوله این .گرفت نظر در... و بازار و تولید هاي زنجیره توسعة فقر،

، انتريي، دارو، آمتوزش،    بهداشتت   ازجملته   بتردن مشتکلات اجتمتاعی     از بتین   حتییا   بر کاهش  ي اجتماعیها آپ استارت .کند ایفا اجتماعی

، دربرگیرنتده اهتداف    نوآورانته   وکارهتاي غیرانتفتاعی   کسب علاوه بر  اجتماعی  کارآفرینی .متمرکز هستند ، مختل   در مناطق... و  زیست محیط

  ٠، متایر و متارتی  مثتال  عنتوان  بته اند.  کرده  ارائه  اجتماعی  از کارآفرینی  متفاوتی  تعارین محققا  (.٠431، 3زاده و همکاران )سلام است  اجتماعی

و یتا    بتردن تغییترات اجتمتاعی     بتراي پتیش    از منتابع   و ترکیبی  استفاده نوآورانه  شامل  که  فرایندي است  اجتماعی  کارآفرینی معتقدند( ٠446)

گتذاري   درآمد، ایجاد اشتغال با استتفاده از سترمایه    ، کسب خلاقیت  را توسعه  اجتماعی  کارآفرینی (٠430) 1شود. پارامینتز می  نیازهاي اجتماعی

، 0)يورادو و همکتاران  کترده استت    تعریت    ستود و منفعتت    براي رسیدن بته   هاي غیرانتفاعی ها و انجمن ، سازمان کارآفرینان فردي، اجتماعی

عاملان تغییر   یعنی ،هاي خاص خود برند و داراي ویژگی کار می  به  اجتماعی  مسائل  براي حل  قانههاي خلا نگرش  کارآفرینان اجتماعی (.٠4٠3

  کته  در دسترس  منابع  وسیله  هاي جدید به فرصت  و ترغیب  ، شناسایی براي ایجاد و بقاي ارزش اجتماعی  ، پذیرش مأموریت اجتماعی  در بخش

را   تلاش کردند تا فرایندهاي کارآفرینی ها رهبران سازمان (.3044، گلرددریکوند و ) گردد، هستند جر میمن  اجتماعی ارزش سازي  به  درنهایت

هتا، فراینتدها و    استتراتژي   ي بتازار از طریتق  هتا   مجتدد فرصتت    و تعریت    دف شناستایی ا هب  سازمانی  در سازمان خود وارد کنند. کارآفرینی

مفهتوم دیگتر از     سته   ستازمانی   اجتمتاعی   آورد. مفهوم کارآفرینی وجود می  جدید را به  رقابتی  مزیت  شود که  اي انجام می  ي نوآورانهها سازمان

در   ، چته  منتابع   نوآورانه نفوذ اعمال  از طریق  مربوطه  و فرصت  سازمانی  فرایند گسترش حوزه شایستگی»عنوان  کند و به می  را ترسیم  کارآفرینی

  ، کتارآفرینی  انتواع کتارآفرینی    مانند همه؛ باشد می  ارزش اقتصادي و اجتماعی زمان همایجاد  ،. هدفشده است تعری « جخار در  و چه  داخل

  ختارجی   منتابع  عنتوان  بته را   داخلتی   تا منابع  ، در تلاش است سازمانی  حال، برخلاف کارآفرینی . بااین و نوآوري است  فرصت  شامل  اجتماعی

  هتاي شتغلی   منظور ایجاد فرصتت  به  که دانند میرا فرایندي   اجتماعی  کارآفرینی  کند. محققین  بسیج  ،تولید ارزش اقتصادي و اجتماعی منظور به

  بته  هتا  اجبتار ستازمان   منظور به  اجتماعی  . کارآفرینیشود انجام می ها سازمان  اجتماعی  تر و قدرتمندتر از مسئولیت اشکال پیشرفته  براي توسعه

بیشتتر در حتوزه     ها را از مزایتاي بتالقوه بتراي مشتارکت     شرکت  که  است  این به دنبال در عوض  بلکه  ،نیست  بیشتر اجتماعی پذیري مسئولیت

را  هتا  آن  رو هستند که هروب   از فشار و رقابت  هاي سراسر جهان با ترکیبی شرکت (.٠436، 5)آستین و همکاران آگاه سازد  هاي اجتماعی شرکت

بایتد فراینتدي را پیتدا کننتد و ابتکتارات        چتالش   ایتن   به  ها براي پاسخ دهد. شرکت سوق می  اجتماعی  تر مسئولیت  ي محکمها  شکل  سمت  به

                                                           
1 Salamzadeh et al 
2 Mair & Marti 
3 Paramintz 
4 Jurado et al 
5 Austin et al 
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 01/ الگوی کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی 

تاریخچته  در متورد    (.٠435، 3)بتوهمن و همکتاران   استت   اجتمتاعی   رآفرینیکا فرایندکه همان  دنکن  بالاتر منتقل  سطحی  خود را به  اجتماعی

،  کته   استت   اجتمتاعی   حتل   مشکلات غیرقابل  حل  مفهوم شیوه خلاقانه  و به 3964-24يها  ي دههها از وايه  توان گفت، می اجتماعی  کارآفرینی

  بته   در رستیدگی   هتاي متدیریتی   مهتارت   نقش  تبیین (، براي392٠)  1و بنکس آشوکا )نوآوري براي عموم( گذار بنیان(، 3924) ٠درایتون  توسط

اقتصتادي و    آفرینتی  ادغتام ارزش   عنتوان عمتل   بته   اجتمتاعی   (، از کارآفرینی٠446)  0مایر و مارتی. شده است  کار گرفته  به  مشکلات اجتماعی

 توانتد  متی  اجتمتاعی  کتارآفرینی (. 304٠)ذوالفقتاري،   دارد  المللتی  بینو برد   میراث طولانی  اجتماعی  کنند کارآفرینی کید میأیاد و ت  اجتماعی

 نیکوکتاري،  دوستتی،  نتوع  هتاي  فعالیتت  همتان  اجتماعی کارآفرینی جوهرة (.٠4٠1)تیسدیل،  کند عمل توانمندسازي براي اي وسیله عنوان به

)فعلته کتري و    استت  محیطتی  زیستت  و اجتماعی مهم مسائل دیگر یا جامعه محروم و پذیر آسیب اقشار مشکلات قبال در مسئولیت احساس

 نتیجته  کته  استت  هتا  دولتت  ناکارآمتدي  ستازد،  متی  آشتکار  امروزي مدرن جامعه در را اجتماعی کارآفرینی ضرورت آنچه (.304٠همکاران، 

 ها جنگل و آب منابع ،زیست محیط تخریب آلودگی، ویژه، هاي گروه براي منفعت و رانت ایجاد،  ثروت و درآمد نابرابر توزیع ،ها آن هاي فعالیت

 شتکاف  افتزایش  و محرومیتت  فقتر،  شتدت  بر جامعه، پذیر آسیب طبقات و اقشار نیازهاي و حقوق گرفتن نادیده با یا و کرده استرا ایجاد 

 بتا  رویتارویی  بتراي  امروزي جامعه توسعه، مسائل حل براي تجاري هاي مؤسسه و ها دولت ناکامی به  باتوجه. است افزوده جامعه در طبقاتی

ي جدید ها مدل  ، ارائه اجتماعی  کارآفرینی(. 1399)فلاح و همکاران،  است نیازمند اجتماعی خلاقیت و کارآفرینی به اجتماعی، پیچیده مسائل

  نوآورانته   عنوان فعالیت را به  اجتماعی  (، کارآفرینی3992)  5دیس. است  مشکلات پیچیده و پایدار اجتماعی  خلاقانه  وفصل حلکار براي و کسب

  اجتماعی  ( براي کارآفرینی٠442) 6و ازبر   مارتین  .کرده است  تعری   یا در هر دو بخش  یا غیرانتفاعی  خصوصی  در بخش  اجتماعیبا هدف 

  شناستایی . ٠ شتود؛  متی   بخشتی   و نتاراحتی   نشتینی  ، حاشیه محرومیت  باعث  که  تعادل پایدار اما ناعادلانه. 3: دانند می تصور قابلرا   وضعیت  سه

پایتدار امتا     کشیدن شرایط  چالش  براي به  تحمل و  ، شجاعت ، اقدام مستقیم و ایجاد الهام، خلاقیت  ي اجتماعیها ارزش  براي توسعه ها  فرصت

 .بختش  اطمینان، باثبات، پایدار، جدید و  طبیعی  ایجاد نظم  جهت  بالفعلو  هاي بالقوه بردن کاستی  براي از بین  ایجاد تعادلی. 1موجود؛   ناعادلانه

،  انتد عتلاوه بتر ایتن     کید کردهأبا فقر یاد و ت  قدرتمند براي مقابله  مکانیسم  عنوان یک به  اجتماعی  نیز از کارآفرینی (٠439) 2و همکاران  صائبی

و تغییترات   امرارمعتاش ، رشد فراگیر بازارهتاي   هاي اجتماعی دگرگونی  شیدن بهبخ  توانمندسازي زنان، سرعت  مهم  عامل  اجتماعی  کارآفرینی

ي هتا   لفته ؤاز م  یتا شتناخت    طلبتی  و فرصتت   اجتمتاعی   موریتأاري، مپاید ، ریسک  ، نوآوري، فعال بودن، مدیریت محیطی  پویایی  .نهادي است

                                                           
1 Bohman et al 
2 Drayton 
3 Banks 
4 Mair & Marti 
5 Dis 
6 Martin & Osberg 
7 Saebi et al 
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 7041 تابستان* دوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /00

 معیشتت  بهبتود  بته  کمک براي نوآورانه هاي برنامه توسعه شامل اجتماعی کارآفرینی از نوعی .روند می به شمار  اجتماعی  کارآفرینی  گانه هفت

کتري و   فعلته ) انتد  مواجته  محتدودیت  با اجتماعی خدمات هاي فرصت از استفاده در یا هستند مالی قدرت و وکار کسب فاقد که است کسانی

 (.304٠همکاران، 

 اجتماعی کارآفرینی. عوامل مؤثر بر 1

، ایجتاد   نیازهتاي عمتومی    و تأمین  اجتماعی  براي مسائل  حل فراتر از جستجوي راه  اجتماعی  جدید کارآفرینی  تعاری   کرد کهباید خاطرنشان 

چندبعتدي    ( بتا استتفاده از ماهیتت   ٠441) 3و همکتاران  متورت  . تغییترات، استت    از ایتن   هاي جدید حاصل جوي فرصتو تغییرات و جست

  متعهد است  هاي اجتماعی مأموریت  به  اجتماعی  بعد اول، کارآفرینی . داراي چهار بعد است  کردند که  اي را طراحی هنظری  ،اجتماعی  کارآفرینی

رفتارهاي و  آن در اعمال  باشد و نتیجه  رقباي خود برتري داشته  به  نسبت  وجود آورد که  ی را بهیها کند ارزش آن تلاش می  به  اي دستیابیبرو 

بتا    در مواجهه آینده مداريدر هدف و   هاي متوازن، متعادل، یگانگی قضاوت  شامل  اجتماعی  کارآفرینی، بعد دوم .شود می  کارآفرینان مشخص

. ندک می  و شناسایی  بهتر کش   عیمنظور ایجاد ارزش اجتما ی را بهیها فرصت  اجتماعی  کارآفرینی، بعد سوم .است  اجتماعی  مسائلو ها  سختی

 دنگیر می در نظرخود   هاي کلیدي و مهم گیري پذیري را در تصمیم و ریسک آینده مداريهاي نوآوري،  ویژگی  بعد چهارم، کارآفرینان اجتماعی

 و  داشتتن   ، درایتت  ي، بصتیرت داشتتن  محتور  ، هدف بودن، تمرکزگرایی  ، بلندهمت گرایی آوري، تدبیر، نتیجهنو. (3043)گلستانی و همکاران، 

ثر بتر  ؤمت   از عوامتل   و رضتایت   ، همتدلی  ، خلاقیتت  شتدن، تجربته    ؛ و تحصیلات، جهانی اجتماعی  هاي کارآفرینی از ویژگی ،محوري مأموریت

ها را رفتاه و   موفقیت  این  علت دارد.  بستگی  متعدد و مختلفی  عوامل  به  اجتماعی  کارآفرینی  تحقق(. ٠439، ٠)پانگریا است  اجتماعی  کارآفرینی

)روسلان  و تدبیر  تجربه ، مهارت، ، دانش علم ، (٠4٠3، 1)دوآدرو و همکاران شخصی  منافع  مینأو ت  هاي غیرانتفاعی انگیزه،  اجتماعی هاي ارزش

(، ٠439، 5)ستوریاندهارو و همکتاران   رهبتري  ، هتاي اجتمتاعی   شتبکه ،  اخلاقیات و رفتارهاي اخلاقی،  نوآورانه هاي ایده(، ٠4٠٠، 0و همکاران

اعتمتاد، اطمینتان،     ن شتامل آي هتا   لفته ؤو م  اجتماعی  سرمایه  نقش  برخی اند. عنوان نمودهرا  نهاديهاي  و حمایت  دولتی و هاي محلی سیاست

هتا را در ایجتاد و    و پتاداش  هتا  و مجازات  بر تعاملات اجتماعی  ها، انتظارات حاکم ، ارزش فردي، هنجارها، قوانین  بین  ، اخلاق، روابط صداقت

بتر   وجتود دارد کته    متقتابلی   روابط  اجتماعی  و کارآفرینی  اجتماعی  سرمایه  اند بین کید کردهأو ت  ثر دانستهؤم بسیار  اجتماعی  ینیکارآفر  توسعه

 کته  است متعددي هاي شاخص و ابعاد داراي اجتماعی کارآفرینی .کنند می  یا تقویت  یگر را تضعی ارند و در تعاملات یکدگذ می یکدیگر اثر

 ز:ا اند عبارت ها شاخص و ابعاد این .شوند می استفاده وکارها کسب اجتماعی اثرات ارزیابی و گیري اندازه براي

                                                           
1 Mort et al 
2 Pangriya 
3 Do Adro et al 
4 Roslan et al 
5 Suryandharu et al 
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 02/ الگوی کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی 

 از تتوان  متی  تتأثیر،  ایتن  ستنجش  بتراي  .دارد اشتاره  اجتماعی مشکلات حل و جامعه بر وکار کسب تأثیر میزان به بعد این: اجتماعی تأثیر .3

 .کرد استفاده مشابه هاي مشخصه و زندگی سطح بهبود فقر، کاهش مستفید، افراد تعداد مانند هایی شاخص

 توان می نوآوري، این سنجش براي. دارد اشاره اجتماعی مسائل حل در وکار کسب خلاقیت و نوآوري میزان به ابعاد این ی:اجتماع نوآوري. ٠

 .کرد استفاده مشابه هاي مشخصه و جدید هاي ایده تعداد نوآورانه، هاي پرويه تعداد مانند هایی شاخص از

 پایتداري،  ایتن  ستنجش  بتراي  .دارد اشتاره  اجتماعی مشکلات حل در وکار کسب استمرار و پایداري میزان به ابعاد این: اجتماعی پایداري. 1

 .کرد استفاده مشابه هاي مشخصه و زمان طول در جامعه بر تأثیرگذاري میزان وکار، کسب فعالیت زمان مدت مانند هایی شاخص از توان می

 توانمندسازي، این سنجش براي. دارد اشاره وکار کسب توسط افراد و جامعه توانمندسازي میزان به ابعاد این :اجتماعی توانمندسازي. 0

 (.304٠)فعله کري و همکاران،  کرد استفاده مشابه هاي مشخصه و دار شغل افراد تعداد دیده، آموزش افراد تعداد مانند هایی شاخص از توان می

 در آموزش عالی کارآفرینی .0

هتاي   در طول دهه  ،سبب  همین  به (.٠4٠4، 3)سکوندو و همکاران کنند ایفا می  توجهی قابل  ها نقش ، دانشگاهکارآفرینیي ها اکوسیستم رأسدر 

هتاي تجتاري    ایتده   در توسعه  از کارآفرینی  ویژه براي حمایت  اکوسیستم  یک عنوان به ها آن  پیرامونی  ها و محیط دانشگاه  پژوهشگران به  گذشته

  دانشگاهی )درون  را براي همکاري و کنشگري بسیاري از عوامل  مطلوبی  خاص در دانشگاه شرایط  اکوسیستم  ایجاد یک  چراکه ،اند داشته  توجه

 گتذارد  متی  یرتتأث   کتارآفرینی   فعالیتت   و کیفیتت   بتر ماهیتت    دانشگاهی  کارآفرینی  ، اکوسیستم افزون بر این .سازد می  فراهم(  دانشگاهی و برون

کتارکرد محتوري در کنتار آمتوزش و       عنتوان یتک   به  کارآفرینی  ها به دانشگاه  با آشکار شدن ضرورت توجه رو ینهماز  .(٠439، ٠)کوبیلیسکا

  حمایتی  سازي محیطی ، نیازمند فراهم مهم  این  که  است یافته  اهمیت  ازپیش  ، بیش دانشگاهی  مساعد براي کارآفرینی  ي زمینهساز ، فراهم پژوهش

  دانشتگاهی   رآفرینیکتا   در توستعه   مهمتی   اساتید، دانشجویان نیز نقش علاوه بر  دهد که ت اخیر نشان می. تحقیقا هاي لازم است مشوق  هئو ارا

هتاي   هتا و برنامته   تتر از آن سیاستت   و شاید مهم  دانشگاهی  کارآفرینی (.٠432، 1)رایت و همکاران هاي نوپا دارند شرکت  مانند ایجاد و توسعه

  آفرینیکتار   براي تقویتت   منابع  قدرتمندترین ،متمرکز شود و دانشجویان  علمی اول بر روي هیئت  تواند در وهله ، دیگر نمی کارآفرینی  پشتیبانی

  وکتار یتا فعالیتت    هاي لازم براي شروع کستب  و مهارت  دانش  ها در تلاش هستند تا دانشجویان خود را به دانشگاه ،رو  ازاین .ها هستند دانشگاه

 بتراي  کارآفرینی آموزش ،کارآفرینیو  نوآوري براي گذاري سرمایه در ها دانشگاه توانمندي (.٠432، 0)هایتر و همکاران مجهز کنند  کارآفرینی

 کارآفرینی بوم زیست در دانشگاه مدیریتی گروه حمایت و کارآفرینی توسعه جهت هاي راهبردي برنامه به توجه علمی، هیئت اعضاي و کارکنان

                                                           
1 Secundo et al 
2 Kobyliska 
3 Wright et al 
4 Hayter et al 
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 7041 تابستان* دوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /02

 فتراهم  ها آن بازدهی حداکثرسازي براي شرایطی و دانشجویان علمی هیئت اعضاي انسانی سرمایه توسعه با دارد. باید ییبسزاتأثیر  دانشگاهی

 متدیریتی  ستبک  سازي گردد. پیاده تعبیه دانشگاه در بوم قالب زیست در کارآفرینی هاي فعالیت با سو هم هاي حمایت و تشویق گردد و مکانیزم

که  افتد می اتفاق زمانی کارآفرین دانشگاه درست مدیریت و باشد می ها دانشگاه سازمانی و ساختار فرهنگ مالی، بنیه درگرو نوآوري با متناسب

 و ، متدیران شده باشتد  نهادینه اساتید و مدیران دانشگاه بین در کارآفرینی فرهنگ ،داشته باشد وجود لازم فرآیندهاي انجام براي کافی بودجه

 گیتري  تصمیم مراکز باشد. تمرکززدایی منعط  کارآفرینانه مدیریت براي دانشگاه ساختار و داشته باشند کارآفرینانه فردي هاي ویژگی رهبران

و مشارکت دادن  کارآفرینی رویکرد با راهبردي تدوین برنامه دانشگاه و اعطاي آزادي عمل کافی، برطرف کردن تنگناها و موانع، در کارآفرینی

 در رينگت  داشتت. آینتده   خواهتد  دانشگاهیان کارآفرینی هاي فعالیت ارتقاء در بسزایی نقش ها، علمی در طراحی و اجراي برنامه اعضاي هیئت

 نفعتان،  تمتامی ذي  حضتور  با مشارکتی شکل به دانشگاهی کارآفرینی بوم زیست توسعه و کارآفرینینگاه  با عالی آموزش هاي سیاست تدوین

 هاي برنامه در ، بازنگريکارآفرینی فرایندهاي تسهیل جهت در دانشگاهی و ملی مقررات و قوانین طراحی سازوکارهاي حمایت مالی، اصلاح

ستازي و    ، شتبکه کارآفرینی بوم زیست قالب در صنعت و دانشگاه تسهیل ارتباط براي فرایندهایی کارآفرینانه، ایجاد نگاهی با درسی و آموزشی

دانشگاهی را فراهم  کارآفرینیبوم  ي لازم براي زیستها تواند زیرساخت ، میینیو کارآفرو تقویت مراکز رشد  تقویت روابط داخلی و خارجی

 براي تلاشی اجتماعی، مشکلات و مسائل عرصة در نوظهوري تقریباً زمینة و ظرفیت اجتماعی، کارآفرینی آنکه دلیل به (.3041)زاهدي،  سازد

 استت  شایستته  آن، آمیز موفقیت کاربست و زمینه این در جامعه هاي ظرفیت از گیري بهره براي است؛ مسائل این حل یا و منفی اثرات کاهش

 شکل بومی تجارب از استفاده با مقوله این تحلیلی و تبیینی مبانی و نظري هاي پایه تا گیرد صورت اي منطقه و بومی فرهنگ بستر در مطالعاتی

هتاي اخیتر بتر نتوآوري در همته ابعتاد        در سال ابد.ی اجتماعی در بستر نظام آموزش عالی کشور ضرورت می کارآفرینی، بنابراین مطالعه گیرد

ناپتذیر از دانشتگاه    اجتمتاعی بته بخشتی جتدایی     کتارآفرینی  ،ترین رویکرد شود اما در تازه می تأکید بروندادها، فرایندها و دروندادها ،دانشگاه

عنوان شکل جدیتدي از دانشتگاه کتارآفرین مطترح استت. ایتن رویکترد از         اجتماعی به کارآفرینی ،حاضر . درحالشده استتبدیل  ،کارآفرین

گرفتته  جو شکل  گیري همگانی بودن آموزش عالی به دست بازار منفعت رنگ شدن جهت کم در موردها  نگرانی پاسخ بهدانشگاه کارآفرین در 

 شود، ولتی اخیتراً   ها برحسب منافع اقتصادي تفسیر می نشگاهجویانه دا هاي کارآفرینانه منفعت دانشگاه کارآفرین فعالیت ،. در مفهوم سنتیاست

هاي نوآورانه دانشگاهی که بتراي حتل معضتلات اجتمتاعی      . روششده استجلب  ،علمی کارآفرینیتوجه بیشتري به ارزش اجتماعی چنین 

اجتمتاعی یتافتن    کتارآفرینی . در تضاد با رسالت اجتماعی آموزش عتالی نیستت   اتاًذ کارآفرینیکه  دهد مینشان  گرفته استقرار  مورداستفاده

هایی که قرار است بر مدار تعالی مستمر و در  دانشگاه. هاي اجتماعی است هاي ممکن براي ایجاد و تقویت ارزش ترین راه جدیدترین و مناسب
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 01/ الگوی کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی 

. (٠4٠٠، 3)وونگ و همکاران شوند ي کارآفرین اجتماعی نامیده میها دانشگاه ،در تعاری  جدید ،خدمت توسعه و پیشرفت جوامع خود باشند

  ، مستئولیت  دانشگاه نخست،  . چراکه بسیار خطیر است  اجتماعی  سازي کارآفرینی نهادینه  در زمینه  دانشگاه  ، وظیفه هاي اجتماعی سازمان  یندر ب

  آن  استتلزامات   کننده ند تأمیننتوا نمی  تنهایی و اقتصاد به  عمومی  بازار، بخش  که  اي است پیچیده  ، پدیده اجتماعی  ، کارآفرینی دارد؛ دوم  اجتماعی

  . پترورش  ، است و مهارت  ، داراي نگرش انینیازمند متخصص  سازي آن ظرفیت  که  است  علمی- رویکرد اجرایی  ، یک اجتماعی  د. کارآفرینینباش

  ارمغتان   کشتور بته    را براي یک  جانبه همه  ، پیشرفت کارکرد رشد و توسعه  ، با داشتن عالی  آموزش یابد. تبلور می  در دانشگاه  متخصصانی چنین

  را در جهت  ، بسترهاي فرهنگی اجتماعی  کارآفرینی  با توسعه تواند می  عالی  ، آموزش زمینه (. دراین3044،  زاده و مجتبی  لرگانی آورد )حسینی می

هتاي   هتا، دوره  ، بسیاري از دانشگاه اجتماعی  بر کارآفرینی  تأکید روزافزون  علت  ایجاد نماید. به  مدیریتی و  ، پژوهشی آموزشی  نظام  بازمهندسی

)داوودي راد و  دهند  را توسعه  دانشجویان  اجتماعی  و رفتارهاي کارآفرینانه  ها، آمال آگاهی  طریق کنند تا ازاین را برگزار می  اجتماعی  کارآفرینی

رشتد   در عمتل  ،اجتمتاعی  کتارآفرینی هتا و توستعه    آپ رشد استارت در جهتمتعدد  هاي تلاشهاي اخیر با وجود  در سال .(3044همکاران، 

از فقتدان رویکترد    کتارآفرینی و سیستم ملی توستعه   نشده انجاممتوسط  و  کوچکهاي  ویژه در بخش هوکارها ب پایداري در زمینه توسعه کسب

، هتاي فرهنگتی   اجتمتاعی، مستتلزم فتراهم شتدن زمینته      کتارآفرینی برد. اتخاذ رویکرد سیستمی به توسعه  فرهنگی جامع در این زمینه رنج می

فرهنتگ اکوسیستتم کارآفرینانته دانشتگاهی در      ،بنابراین؛ دانشگاهی استفرینانه آمدیریتی در سطح کارو  نظام آموزشی، پژوهشی یده سازمان

اجتمتاعی در دانشتگاه یعنتی     کتارآفرینی  .(3044پوري،  بزرگی و میگون )جامه شود می اجتماعی تلقی کارآفرینیران توسعه  ابعاد مختل ، پیش

 ،دیگر بیان م از ابعاد اقتصادي، سیاسی، علمی و فرهنگی است. بهجانبه اجتماع اع همان تولید و ساخت سرمایه اجتماعی که زیربناي توسعه همه

اجتماعی را در  کارآفرینیگران پرداختن به موضوع  در همین راستا اکثر پژوهش .هاي اجتماعی مشروعیت پیدا کردن دانشگاه با انجام مسئولیت

آمدن روحیه  به وجوددر دانشگاه باعث  کارآفرینیدانند. آموزش این نوع  جدید و در حال رشد می ها یک رویکرد کاملاً برنامه درسی دانشگاه

موریتت  أاستاس م  بتراین  .ستازد  همدلی و تفکر منطقی شده و زمینه پیشرفت و موفقیت تحصیلی دانشجویان را مهیا متی  ،خلاقیت ،خودکفایی

گویی به نیازهاي اقتضایی جوامع دچار تحول شده  دف پاسخهاي جهان و در راستاي ه تحولات و دگرگونیبا  همگامها در بستر زمان  دانشگاه

 (.3192)نادعلی پورپلکی و همکاران،  باشد اجتماعی در حال حرکت می کارآفرینیویژه  مشارکت در پارادایم کارآفرینانه به سوي بهو 

 . پیشینه پژوهش5

 عنوان فضاسازي رقابتی، مدیریت بازار و تعهد عاطفی بهدانشگاهی پرداخت که عوامل  کارآفرینیبوم  ( به تحلیل الزامات زیست3041زاهدي )

 اطلاعاتی و نیتروي  هاي سیستم و تشویق، فناوري و دانشگاه، حمایت پژوهشی و آموزشی مالی، نظام اجتماعی، منابع و فرهنگی هدف، عوامل

                                                           
1
 Kwong et al 
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 در نظتر مهم  هاي گزینه عنوان به قوانین و مقررات و مدیریت آموزش عالی گذاري، و عوامل سیاست موضوعات مهم عنوان به کارآفرین انسانی

 بستترهاي  تقویتت  و افتزایش  دریافتت بتا  « اجتمتاعی  کارآفرینیتبیین رابطه سرمایه اجتماعی و »( در پژوهش 304٠ذوالفقاري ). گرفته شدند

 ایجاد با اجتماعی کارآفرینی اجتماعی، سرمایه کمک با. نمود فراهم جامعه در را اجتماعی کارآفرینی توان می آن، هاي مؤلفه و اجتماعی سرمایه

 ارمغتان  بته  را نتوآوري  و کتارآفرینی  خلاقیت، کارفرمایی؛ فرهنگ و اجتماعی جسارت تعاون، ظرفیت افزایش مندي، علاقه اعتماد، تقویت و

نشتان  « کار کودکان مشکلات کاهش بر اجتماعی کارآفرینی تأثیر الگوي ارزیابی و طراحی»( در پژوهش 304٠کري و همکاران ) . فعلهآورد می

( دریافتنتد  3043گلستانی و همکتاران )  .دارد کار کودکان اجتماعی و اقتصادي شرایط بهبود بر بسزایی و مثبت تأثیر اجتماعی کارآفرینیدادند 

 کارآفرینی( به طراحی الگوي 3044) گلرددریکوند و اجتماعی و سرمایه اجتماعی رابطه مثبت و معناداري دارد.  کارآفرینیهویت اجتماعی با 

 اقتدامات  ستازمان،  هتاي  قابلیتت  شامل اصلی مقوله شش و محوري پدیده عنوان به اشتغال و ییخودکفا مفهوماجتماعی سازمانی پرداختند که 

را شناستایی کردنتد. محبتی و تتاش      شتغل  پیشنهاد و طراحی حوزه اقدامات اجتماعی، حوزه اقدامات تجاري، حوزه اقدامات بازاریابی، حوزه

ي فتردي، دستتمزدها و   هتا  تتأثیر متغیرهتاي تفتاوت   « اجتمتاعی  کارآفرینیتحلیل ساختاري نقش اقتصاد گیگ در توسعه »( در پژوهش 3044)

 اجتماعی را نشان دادند. نیکارآفریکار و تفاوت کیفیت مشاغل بر توسعه  زمان مدت

  در متورد کتارآفرینی   ی سیستتماتیک ینما  که  است ارائه دادند  ازمانیس  اجتماعی  از کارآفرینی  چارچوب جامع  یک( ٠432) 3نیکولو و وستگرن

، ازهمته  اولوجود دارد.   سازمانی  اجتماعی  براي اقدامات کارآفرینی  خاصی  و نتایج ها زمینه پیش طبق این الگو،کند.  ایجاد می  سازمانی  اجتماعی

و   هتا بایتد از دانتش    شترکت   کننتد. ست س    شناستایی   رو نوآوري اجتماعی هاي بالقوه براي ایجاد ارزش مشترک و ازاین باید فرصت ها سازمان

  در ایتن   را طراحتی کردنتد.   ستازمانی   اجتماعی  ل کارآفرینیمد( ٠436) ٠یان و همکاراناستفاده کنند. زعفر، شده خود انباشته  هاي اصلی قابلیت

مشتغول انجتام     کته   هایی سازمان  کرده است  مشخص  تحقیق در هند انجام دادند. این  1هرم جمعیت  را در مورد بازار پایه  تحقیقاتی ها آنمدل، 

  ارتقاء کیفیت منظور بهو انطباق محصولات یا خدمات خود   ، توسعه عنوان فرصت را به  هستند، مشکلات اجتماعی  سازمانی  اجتماعی  کارآفرینی

  انتظتارات ستهامداران داشتته   مانند تقاضاي محصولات جدید و   محیطی  باید درک بهتري از عوامل ها  وجود، شرکت دانند. بااین فقرا می  زندگی

،  سازمانی  اجتماعی  فرآیند کارآفرینی  با جزئیات بیشتري کل  سازمانی  اجتماعی  مدل کارآفرینی( در طراحی ٠436)  0باشند. آگراول و سهسرانمم

بایتد مشتکلات     هستند. شترکت   ي سازمانیها  و توانایی  محیط  پویایی  اصلی  هدهند. دو پیشین می  آن را توضیح  ، اقدامات و نتایجهپیشین  ازجمله

  ستازمانی   اجتمتاعی   دارند، زیرا کارآفرینی  حیاتی  نقش  شرکت  را نیز در نظر بگیرد. منابع  کند و مقررات دولتی  در بازارها را شناسایی  اجتماعی

                                                           
1 Nikolov &Westergren 
2 Zafarian et al 
3 BOP 
4 Agrawal & Sahasranamam 
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 01/ الگوی کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی 

  رسیدند کته   نتیجه  این  به  سازمانی  اجتماعی  ارآفرینیخود با عنوان ک  در تحقیق( ٠435) 3بوهمن و همکاران . است مدت یطولاناستراتژي   یک

 و درج شوند.  و بعد تجارت در استراتژي سازمان هماهنگ  دو بعد اجتماعی باید هر  سازمانی  اجتماعی  در کارآفرینی  براي موفقیت

  ختاص بته    قلمترو جغرافیتایی    در یتک  شتده  انجتام مطالعات ضمن محدود بودن تعداد تحقیقات، دهد  نشان می  پژوهش  پیشینه بررسی نقادانه

و  نشتده استت  اجتماعی در نظام آموزش عالی ارائته   کارآفرینیاز   جامع الگوییتاکنون  اند. علاوه بر این  پرداخته اجتماعی، کارآفرینیموضوع 

 کتارآفرینی نتابراین لتزوم نگتاهی جتامع و تحلیلتی      ب؛ انتد  ثر اکتفا نمودهؤم  چند عامل  و تحلیل  شناسایی  به هاي خود صرفاً در پژوهش محققان

، به نتتایج مفیتد و کتاربردي    ها آنشود ضمن یافتن عوامل و ترکیب صحیح  که در این پژوهش تلاش می شود میاجتماعی و ابعاد آن احساس 

 .شود یافتهدست 

 روش پژوهش

 حل براي ها یافته نتایج از برخورداري هدف با چون نظر هدف و از کند میپژوهش حاضر از حیث مبانی فلسفی از پارادایم تفسیري پیروي 

ناشی از طراحی مدل  افزایی دانشو از سویی دیگر، با توجه به  باشد می کاربردي ،شود میپرداخته  تحقیق به زمینه خاص یک در موجود مسائل

شناسی  یک تحقیق تفسیري و مبتنی بر روش چون ها اي نیز دارد. همچنین از نظر ماهیت داده توسعه گیري جهتو بررسی به لحاظ نتیجه، 

توصی  کردن شرایط یا  ها آنیی است که هدف ها شامل مجموعه روشچون  ها از نظر نحوه گردآوري داده ؛ و، کیفی استباشد میتفسیري 

ساختاري تفسیري استفاده شده است.  سازي مدلبراي انجام این پژوهش از روش  .شود می، توصیفی محسوب است یموردبررسي ها پدیده

ISM روش
است، انتخاب شد.  آموزش عالیاجتماعی در  کارآفرینی. با توجه به هدف این پژوهش که دستیابی به یک الگوي مشخص ٠

 جامع و مند نظام مدل یک در همدیگر با و مرتبط مختل  عناصر از اي مجموعه آن در که است تعاملی یک فرایند روش این چراکه

 سازي مدل یگرد عبارت به .کند می زیادي کمک سیستم یک عناصر میان پیچیده روابط در نظم برقراري به تکنیک و این شوند میساختاربندي 

 مسئله یک مفاهیم بین ارتباط چگونگی به خبرگان از گروهی نظرات تفسیر طریق از که است تعاملی یادگیري فرایند تفسیري، ساختاري

 بر عناصر تأثیرگذاري تأخر و تقدم کردن مشخص بر افزون و کند می ایجاد مفاهیم از پیچیده اي مجموعه از جامع ساختاري و پردازد می

 سازي مدلروش  در آماري جامعهکند. می تعیین مراتبی سلسله ساختار در را یچیدهة پمجموع یک عناصر رابطة شدت و جهت یکدیگر،

، 1)فایسال و همکاران خبره استفاده شود پنج نظرات از حداقل است، شده پیشنهاد و خبرگان است و متخصصان از متشکل تفسیري ساختاري

 آموزش عالی نظاماجتماعی  کارآفرینی دهنده شکلعوامل  کردن نهایی منظور بهپس از مرور ادبیات و استخراج متغیرها  پژوهشدر این  (٠446

 جامعه .شد استفاده یافتهساختار یمهن صورت به و کلیات هدایت بابندي و بررسی ارتباط مفهومی بین عوامل از مصاحبه با خبرگان  و رتبه

                                                           
1 Bohman et al 
2 Interpretive Structural Modeling (ISM) 
3 Faisal et al 
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اجتماعی، داراي سابقه فعالیت  کارآفرینیکه ضمن آشنایی با مفهوم  هاي اراک، قم و تهران دانشگاه علمی هیئتاعضاي  از این تحقیق آماري

 فرایند نظري، برداري صورت نظري انجام شد. نمونه به جامعه آماريبرداري از  نمونهتشکیل و  اجتماعی در دانشگاه هستند، کارآفرینی

 تصمیم و تحلیل کرده و کدگذاري آوري، جمع را هایش داده زمان هم طور به گر، تحلیل یلهبدان وس که است نظریه تولید براي داده آوري جمع

 مورد در قضاوت کند. معیار پیدا را ها آن کجا در و آوري جمع را هایی داده چه در آینده آن، ظهور هنگام تا خود نظریه بهبود منظور به گیرد می

 یافت بیشتري داده هی  آن در که دارد اشاره وضعیتی به است و نظریه یا ها مقوله «کفایت نظري»نظري،  برداري نمونه متوق  کردن زمان

 مشاهده بارها و بارها را مشابه هاي داده گر پژوهش که به موازاتیدهد.  رشد را مقوله هاي ویژگی بتواند آن وسیله به گر پژوهش که شود نمی

 کرد، کسب را خود لازم کفایت اي مقوله که زمانی .رسیده است کفایت به مقوله یک که کند می حاصل اطمینان تجربی لحاظ از کند، می

 نیز ها مقوله آن کند تلاش و برود دیگر هاي مقوله مورد در داده از جدیدي هاي گروه سراغ به گر پژوهش که این جز ماند نمی باقی چیز هی 

 شوندگان، نظر مصاحبه از استفاده با گردید سعی ها مصاحبه انجام زمان پژوهش نیز در یندر ا (.٠443، 3)لیآورند  به دست را کفایت لازم

ها  ادامه یافت که مقوله ییتا جاها  منظور فرایند مصاحبه این گردد و به افزوده کار غناي بر تا شوند اضافه ها مصاحبه لیست به افراد دیگري

منبع  31 که در مجموع یدبرآورده گردها  داده کفایت نظريها استخراج نشد، بنابراین معیار  تکراري شد و مفهوم جدیدي در مصاحبه

 روایی و اعتبار آوردن به دست . برايقرار گرفتند تحلیل و یموردبررس هاي اراک، قم و تهران دانشگاه علمی هیئتي شونده( از اعضا )مصاحبه

ترتیب که ضمن انجام  این . بهاستفاده شد پژوهش در کننده شرکت یرغ خبرگان مرور و کنندگان مشارکت بازبینی روش دو از ها داده

ها،  علمی سایر دانشگاه گیري از نظرات اعضاي هیئت کننده در پژوهش و همچنین بهره مشارکت علمی ي مجدد با اعضاي هیئتها مصاحبه

 ها مورد تأیید قرار گرفت. روایی داده

 پژوهش یها یافته

٠وارفیلد که توسط ISMمراحل اجراي روش 
 به شرح زیر است: شد، مطرح( 3920) 

بتا اعضتاي    مختلت   هتاي  نشستت  و مصتاحبه  کمتک  بته  و واردشتده  مسئله موقعیت به مرحله این در : مسئلهمتغیرهاي مرتبط با شناسایی  .3

و مطتابق روش کدگتذاري بتاز در مرحلته اول بتا       پرداخته شدها  اجتماعی در دانشگاه کارآفرینیپیرامون  اطلاعات آوري جمع به علمی، هیئت

 را تشکیل دادند« ها مؤلفه»در مرحله دوم نکات با مفهوم مشابه کنار یکدیگر قرار گرفته و  ،ها استخراج شد مصاحبه نکات کلیديمطالعه دقیق، 

اجتماعی در نظام آموزش عالی مشخص گردید. نمونته متتن    کارآفرینی« دهنده عوامل تشکیل»هاي مشابه،  بندي مؤلفه و در مرحله سوم با گروه

                                                           
1 Lee 

 
2 Warfield 
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 17/ الگوی کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی 

انتدکی شتانس ورود بته     عتده  فقطشوند و  التحصیل می فارغما عداد زیادي از دانشجویان سالیانه ت»باشد:  می یربه شرح زمصاحبه و کدگذاري 

ها  التحصیلان فاقد شغل در کشور ما زیاد است. ریشه بسیاري از آسیب جمعیت فارغو  محدودشدههاي شغلی  تصفر. هاي دولتی دارند دستگاه

شتاهد رشتد    در حوزه اقتصادي .گذارد تأثیر می  جامعه  و اجتماعی  هاي اقتصادي، فرهنگی جنبه  تمامیبر ها در عدم اشتغال است که  و نارسایی

بیشتتر   تناسبی وجود نتدارد. حجم واردات و صادرات  بینو ارزش شده  بی، پول ملی یافته کاهشمردم  ، قدرت خریدهستیم ها و گرانی قیمت

بتازدهی   مشتکل  صتنعت حتوزه  . در اند کرده  جلب ها خصوص در دانشگاه به هاي کارآفرینان هارتم  نیاز براي توسعه  شان را به اقتصادها توجه

 کارآفرینتان هاي مختل  دولتی و خصوصی پتایین استت.    اثربخشی بخش همچنین کم است.و کارایی  خروجی به ورودي نسبت داریم، پایین

فاقد شتغل، عتدم امکتان     التحصیلان فارغحجم زیاد »در این متن کدهاي باز «. بخش صنعت باشند  اصلی  نیروي محرکه و تغییر عامل توانند می

رشتد  »دادند. کدهاي باز  را تشکیل «بیکاري»مؤلفه « ها ها و آسیب ریشه نارساییو  شغلی هاي فرصت، محدود بودن براي همه استخدام دولتی

عتدم تتراز خروجتی بته      ،بازدهی پایین، کاهش اثربخشی»تشکیل دادند و کدهاي باز را « تورم»مؤلفه « کاهش قدرت خرید و انیرها، گ قیمت

کتاهش رشتد   »عامتل  « وري پتایین  بیکتاري، تتورم، بهتره   » هتاي  مؤلفته را تشکیل دادند. س س « وري پایین بهره»مؤلفه « کارایی پایین و ورودي

 شناسایی شد: 3به ترتیب جدول  آموزش عالیاجتماعی نظام  کارآفرینی دهنده تشکیلترین عوامل  مهمترتیب  این را تشکیل دادند. به« اقتصادي

 آموزش عالیاجتماعی  کارآفرینی دهنده تشکیل: عوامل 7جدول 

 ها مؤلفه دهنده تشکیلعوامل  شماره

 کاهش رشد اقتصادي 3

 

کاهش  تراز بازرگانی، کسري ها، کسري تراز پرداخت وابستگی اقتصادي، فساد اداري، وري پایین، بهره تورم، بیکاري،

بودن متغیرهاي  بینی پیش غیرقابل تغییر رفتار رقبا، ظهور شرایط جدید، فزونی واردات نسبت به صادرات، ارزش پول،

 و ابهام محیطی عدم اطمینان اثرگذار بر عملکرد سازمان،

 فقر و محدودیت، جامعه، پذیر آسیبو طبقات نادیده گرفتن حقوق و نیازهاي اقشار  اصالت دادن به منابع شخصی، معضلات اجتماعی ٠

تعادل پایدار اما ناعادلانه که باعث  اي، براي حل مسائل توسعه ها ناکامی دولت افزایش شکاف طبقاتی در جامعه،

 شود نشینی و ناراحتی بخشی می محرومیت، حاشیه

تحریک رشد از  1

 کارآفرینیطریق 

شناسایی  و محصولات جدید، ها معرفی ایده ي فناورانه،ها ارتقاء سیستم تشخیص توسعه سریع،درک ایجاد تغییرات، 

 عدم تمرکز بر ثبات، ،بوروکراتیکعدم استفاده از ساختارهاي  افزایش کارایی و اثربخشی عملکرد، ي نوآورانه،ها حل راه

عدم گویی به  ی در پاسخپذیري کاف انعطاف ي مدیریتی،ها اصلاح نظام اصلاح فرایندهاي کاري، رویکردهاي نوآورانه،

 ،کارآفرینیتوجه به  ي مالیاتی،ها سیاست ي قانونی،ها حمایت حاکمیت مناسب، دسترسی به منابع مالی، محیطی، اطمینان

 پرورش کارآفرینان شایسته

یی در ها دگرگونی 0

 ساختار دانشگاه

ارتقاء جایگاه  ملی به اقتصاد جهانی،نقش دانشگاه در گذر از اقتصاد  دانش، بر یمبتندر اقتصاد  ها نقش دانشگاه

آمده در  وجود ي بهها دگرگونی و مراکز آموزش عالی، ها شرط بقاء و توسعه دانشگاه کارآفرینی ،ها در دانشگاه کارآفرینی

 تعامل دولت و صنعت و دانشگاه ،ها کارکردها و مأموریت

ایجاد  کارهاي جدید،و پشتیبانی از ایجاد کسب تحقیقات، سازي جاريت انتقال فناوري، ،کارآفرینیتوسعه ذهنیت  دانشگاه کارآفرین 5

 ي صنعت و جامعه،ها رسیدگی به چالش دانش، مبتنی بردر اقتصادهاي  کارآفرینیي ها ي مطلوب براي فعالیتها محیط

ریزي آموزشی با  برنامه اقتصادي،-آگاهی از نیازهاي توسعه منطقه و شرایط اجتماعی ارائه راهکارهاي پژوهشی نوین،
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 7041 تابستان* دوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /10

 مشارکت فعال در توسعه اقتصادي منطقه، ایجاد پیوندهاي قوي با صنعت، آموزش نوآوري، ،کارآفرینیمحوریت 

 رسالت سوم دانشگاه بعد از آموزش و پژوهش عنوان به کارآفرینی

افکار  توجه جلب روابط اجتماعی بشري،ریشه در تعاملات انسانی و  تصویري از انضباط، نوآوري، وابستگی اجتماعی، روابط اجتماعی 6

توسعه خلاقیت، کسب  ي اجتماعی،ها آپ استارت وکارهاي اجتماعی، کسب و اقشار مختل  جامعه، ها عمومی و گروه

ي غیرانتفاعی براي ها و انجمن ها گذاري کارآفرینان فردي، اجتماعی، سازمان درآمد و ایجاد اشتغال با استفاده از سرمایه

قلمروي مستقل از بخش  ي غیردولتی،ها تشکل نهاد، ي مردمها سازمان ي اجتماعی،ها شبکه ود و منفعت،رسیدن به س

فعالیت نوآورانه با هدف  کارهاي غیرانتفاعی نوآورانه،و کسب پر کردن شکاف میان دولت و بازار، دولت و بازار،

 اجتماعی در بخش خصوصی یا غیرانتفاعی

 ارزش سازي 2

 اجتماعی

 

 پذیر و محروم جامعه، احساس مسئولیت در قبال اقشار آسیب نیکوکاري، دوستی، ي نوعها فعالیت

پذیرش  ي کارکنان در جهت دستیابی به اهدافها ، رفتارها و نگرشها سازي مهارت تغییر و بهینه اهداف اجتماعی،

 لید ارزش اقتصادي و اجتماعی،منظور تو بسیج منابع داخلی و خارجی به مأموریت براي ایجاد و بقاي ارزش اجتماعی،

کش  و شناسایی  ي اجتماعی،ها براي توسعه ارزش ها شناسایی فرصت اقتصادي و اجتماعی، آفرینی ارزشعمل ادغام 

 یی براي برتري نسبت به رقباها ایجاد ارزش، ایجاد ارزش اجتماعی بهتر منظور به ها فرصت

 نوآوري براي عموم 2

 

مشارکت بیشتر در حوزه  و قدرتمندتر از مسئولیت اجتماعی، تر پیشرفتهي شغلی براي توسعه اشکال ها ایجاد فرصت

ایجاد، الهام، خلاقیت، اقدام  ي مدیریتی در رسیدگی به مشکلات اجتماعی،ها نقش مهارت ابتکارات اجتماعی، اجتماعی،

ایجاد تعادلی براي از بین بردن  نه موجود،مستقیم، شجاعت، عمل براي به چالش کشیدن شرایط پایدار اما ناعادلا

براي  قدرتمندمکانیسم  ،بخش اطمیناني بالقوه و یا بالفعل جهت ایجاد نظم طبیعی باثبات، پایدار، جدید و ها کاستی

رشد فراگیر  ي اجتماعی،ها سرعت بخشیدن به دگرگونی عامل مهم توانمندسازي زنان، مقابله براي مقابله با فقر،

ي متوازن، متعادل، یگانگی در هدف و آینده ها قضاوت تأمین نیازهاي عمومی، و تغییرات نهادي، امرارمعاشبازارهاي 

برطرف کردن  از بین بردن مشکلات اجتماعی در مناطق مختل ، و مسائل اجتماعی، ها مداري در مواجهه با سختی

عاملان تغییر  ه براي حل مسائل اجتماعی،ي خلاقانها نگرش زیست، مشکلات بهداشت، انريي، دارو، آموزش و محیط

 استفاده نوآورانه و ترکیبی از منابع براي پیش بردن تغییرات اجتماعی و یا نیازهاي اجتماعی، در بخش اجتماعی،

ایجاد تغییرات و  حل براي مسائل اجتماعی، جستجوي راه وفصل خلاقانه مشکلات پیچیده و پایدار اجتماعی، حل

 دید حاصل از این تغییراتي جها جستجوي فرصت

توسعه اقتصادي و  9

 اجتماعی

 احیاي بازارها از طریق محصولات جدید و بهبود توسعه محصول، ي شغلی جدید،ها ایجاد فرصت ،وري بهرهافزایش 

ي ها ي نوآورانه و توانایی کارکنان در محیطها و جوامع در دستیابی و اجراي مهارت ها و شرکت ها احیاي قابلیت سازمان

براي  هایی پیشنهاد آفرینی، ارزش کسب مزیت رقابتی، برآورده کردن بهتر نیاز مشتریان، بهبود عملکرد کاري، ناپایدار،

رویکردهاي نو براي تأمین نیازهاي  ،ها شناخت و تعقیب مدبرانه فرصت راهبردهاي توسعه جامعه، حل معضلات،

 حیاتی،

 جتماعیبراي ایجاد ارزش ا ها فرایند شناخت فرصت

SSIMماتریس خودتعاملی ساختاري )تشکیل  .٠
 میان رابطه محتوایی یک اول، مرحله در شده ییشناسا متغیرهاي یا و معیارها از استفاده (: با3

 نظتر  از کته  يا گونته  به سیستم، متشکل اجزاي بین ارتباط مفهومی یعنی محتوایی . رابطهشود یم تعری  معیارها از هر جفت به توجه با ها آن

 شتود  می استفاده خبرگان از نظرات رابطه نوع تعیین منظور به (3920وارفیلد ) دستورالعمل باشد. طبق اهداف سیستم با متناسب محتوا و معنی

(X دوطرفه: رابطه ،V :i  برj  ،اثر داردA :j بر i  ،اثر داردO :يا رابطه .)وجود ندارد 

                                                           
1 Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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 11/ الگوی کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی 

 (SSIMماتریس خودتعاملی ساختاری ) :0جدول 

 9 2 2 6 5 0 1 ٠ 3 عوامل

3  O V V      

٠   V V      

1    V      

0     V     

5      V V V  

6       X X V 

2        X V 

2         V 

9          

 اولیته  دسترستی متاتریس   آن نتام  کته  شتود  متی  تبدیل یکی و صفر ماتریس به ساختاري خودتعاملی ماتریس دستیابی اولیه: ماتریسایجاد  .1

 وجود رابطه(. عدم :4: وجود رابطه، 3. )باشد می

 (RM: ماتریس دستیابی اولیه )1جدول 

 9 2 2 6 5 0 1 ٠ 3 عوامل

3   3 3      

٠   3 3      

1    3 3     

0   3  3     

5      3 3 3  

6       3 3 3 

2      3  3 3 

2      3 3  3 

9          

 اولیه دستیابی تا ماتریس آید می به دست تسري رابطه گرفتن در نظر با معیارها براي نهایی دسترسی ماتریس دسترسی نهایی: ماتریسایجاد  .0

 متغیتر ب در  متغیر ال  بتا  اگر یعنی . تسريباشد می تفسیري ساختاري سازي مدل در اساسی فرضیه یک محتوایی شود. تسري رابطه سازگار

 (.دهند یم* نشان 3 صورت بهباشد، پس متغیر ال  با متغیر ب نیز در ارتباط است )این رابطه را  ارتباطمتغیر ب با متغیر ج در  باشد و ارتباط

 : ماتریس دستیابی نهایی0جدول 

 قدرت نفوذ 9 2 2 6 5 0 1 ٠ 3 عوامل

3   3 3 3*     1 

٠   3 3 3*     1 

1    3 3* 3* 3* 3*  5 
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0   3  3 3* 3* 3*  5 

5      3 3 3 3* 0 

6       3 3 3 1 

2      3  3 3 1 

2      3 3  3 1 

9          4 

  0 5 5 5 0 1 1 4 4 قدرت وابستگی

 دو داراي )معیارها( سیستم اجزاي از یک . هرشود می بندي بخش مختلفی سطوح به چهارم، مرحله در دسترسی سطح: ماتریس بندي بخش .5

 متقتدم  دارند. مجموعه اساسی نقش سیستم طراحی نیز و نهایی ماتریس ساختار در است. که یابیدست قابل یا متأخر متقدم و مختل  مجموعه

 معیارهتایی  متأخر مجموعه آن، برعکس. گذارند می تأثیر معیار بر آن اینکه یا و شوند می منتهی معیار آن به که است معیارهایی شامل معیار هر

 بته دستت   . بتا شتود  مینیز گفته  یابیدست قابل مجموعه متأخر مجموعه سیستم قرار دارند. به جزء یا معیار یک تأثیر تحت که دهد یم نشان را

 براي متقدم مجموعه و دستیابی قابل مجموعه تعیین از . پسآید می به دست مشترک مجموعه متقدم، و دستیابی قابلمجموعه  دو اشتراک آوردن

 شان یابیدست قابل مجموعه مشترکشان با مجموعه که معیارهایی .شود می انجام معیارها بندي سطح مجموعه مشترک، تعیین و معیارها از هریک

 معیارها سایر سطوح معیارها، سایر براي فرایند این تکرار و معیارها این . با حذفدهند یم اختصاص خود به را اولویت اول سطح باشد، یکی

 .شود میمشخص  نیز

 تعیین سطوح متغیرها: 2جدول 

 سطح ي مشترکمجموعه مجموعه مقدم یابیدست قابل مجموعه عوامل

 5 - - 5و  0و  1 3

 5 - - 5و  0و  1 ٠

 0 0 0و  ٠و  3 2و  2و  6و  5و  0 1

 0 1 1و  ٠و  3 2و  2و  6و  5و  1 0

 1 - 0و  1و  ٠و  3 9و  2و  2و  6 5

 ٠ 2و  2 2و  2و  5و  0و  1 9و  2و  2 6

 ٠ 2و  6 2و  6و  5و  0و  1 9و  2و  6 2

 ٠ 2و  6 2و  6و  5و  0و  1 9و  2و  6 2

 3 - 2و  2و  6و  5 - 9

ترسیم گردید و بعد از تأیید خبرگان،  ISMدیاگرام  نهایی، ماتریس و شده یینتع سطوح اساس مدل اولیه و نهایی ساختار تفسیري: بررسم  .6

 نهایی شد.
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 اجتماعی آموزش عالی کارآفرینی: الگوی 7شکل 

 بتراي  بایتد  نهتایی  دسترسی ماتریس در معیارها، بندي بخش منظور به: (MICMACقدرت نفوذ و میزان وابستگی )نمودار  وتحلیل یهتجز .2

 مربوطته  معیتار  از که متأثر است معیارهایی تعداد معیار یا عنصر یک محرکه قدرت شود. محاسبه وابستگی و قدرت محرکه عناصر از هریک

 آن بته  دستتیابی  بته  منجتر  و گذارنتد  می تأثیر مربوطه معیار بر که معیارهایی است تعداد نیز وابستگی قدرت معیار. آن خود ازجمله شوند می

 وابستگی و محرک قدرت که است خودمختار شامل معیارهاي اول خوشه .شوند می بندي یمتقس خوشه چهار به . بر این اساس متغیرهاشوند می

 شتامل  دوم خوشته  دارنتد.  سیستتم  عناصتر  ستایر  با اندکی پیوندهاي واقع در که دارند قرار سیستم جداي از نسبتاً معیارها این دارند. ضعیفی

هتم   کته  دارنتد  قترار  پیونتدي  معیارهاي سوم دارند. خوشه بالایی وابستگی قدرت اما ضعیفی داشته، محرک قدرت که است وابسته معیارهاي

 اقتدامی  هر که دلیل این به ،باشند یم پایدار یا غیر و مانا غیر حقیقت در معیارها این دارند. اي يقو وابستگی قدرت هم و قوي محرک قدرت

قتدرت   کته  استت  مستقل معیارهاي شامل چهارم، داشت. خوشه خواهد خودشان به یا بازخوردي و معیارها دیگر بر تأثیري معیارها این روي

 دارند. پایینی وابستگی قدرت همراه به بالایی محرک

 5  خوشه محرک 0و  1عوامل   خوشه پیوندي

وذ
 نف
ت
در
ق

 

 0    5عامل  

و  2و  6عوامل 

2 

 1 ٠و  3عوامل    

 ٠  خوشه مستقل   خوشه وابسته

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                            20 / 25

https://ihej.ir/article-1-2068-en.html


 7041 تابستان* دوم* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /12

 3    9عامل  

5 0 1 ٠ 3  

  قدرت وابستگی

 MICMAC: نمودار 0شکل 

 گیری نتیجه

 دهنتده  تشتکیل اجتماعی نظام آموزش عالی بود که پس از مرور ادبیات و تأیید خبرگتان، عوامتل    کارآفرینیهدف این پژوهش طراحی الگوي 

 ها آنو نحوه ارتباط  بندي طبقهسطح  5ساختاري تفسیري در  سازي مدلبُعد شناسایی شد و س س با استفاده از روش  9اجتماعی در  کارآفرینی

عوامل کاهش رشد اقتصادي و معضتلات   بیشترین تأثیرگذاري و کمترین تأثیرپذیري است. بر این اساس منزله به تر پایینتعیین گردید. سطوح 

( مطابقتت دارد.  304٠و ذوالفقتاري )  (٠4٠1کمالی پور و همکتاران )  اتمطالع ایجسطح( قرار گرفت که با نت ترین پایین) 5در سطح  اجتماعی

  واردات  فزونتی ،  پتول   ارزش کتاهش ،  رشد اقتصتادي   کاهش،  وري پایین ، بهره بیکاري، تورم  اقتصادي چون بروز مشکلات دلایل مهماز   یکی

 استت و   اجتمتاعی  توأم بتا توستعه   اقتصادي  توسعه موضوع،  ترین مهم . در مسیر توسعه،است  کارآفرینی  به عدم توجه، ...و  صادرات  به  نسبت

در آن راهبردهتاي    کته   فرآینتدي استت  و   شتناخته   اقتصادي و اجتمتاعی   راه توسعه عنوان راهکاري اثرگذار و پایدار در به  اجتماعی  کارآفرینی

مستیر   کشتور متا در  اینکه  توجه بهبا  گردد میبنابراین پیشنهاد ؛ شود می  ارائه  پیشنهادهایی  معضلات اجتماعی  مطرح و براي حل  جامعه  توسعه

، فرهنتگ  کنتد   کمتک   دادن روند پیشرفت  سرعت تواند به می  اجتماعی  کارآفرینی تحقق است و  و پیشرفت  توسعه  سمت  به  هایی گام  برداشتن

هتا   اجتماعی در دانشتگاه  کارآفرینیالگوهاي موفق  ،نهادینه شده بین دانشگاهیان اجتماعی در نظام آموزش عالی کارآفرینیویژه  و به کارآفرینی

هتاي اجتمتاعی    آپ استتارت  باشتد،  منعط  کارآفرینانه مدیریت براي دانشگاه ساختارمعرفی شوند، خدمات عمومی مورد تشویق قرار گرفته، 

دانشتگاه در  یی در ساختار ها و دگرگونی کارآفرینیعوامل تحریک رشد از طریق  حمایت شوند، بر مسئولیت اجتماعی دانشگاهیان تأکید شود.

خوانی  هم( 3044( و سالاري و همکاران )٠439، فریرا و کارایانیس )(304٠هاي مسعودي و عسگري ) قرار گرفتند که با نتایج پژوهش 0سطح 

نظران  اکثر صاحب  که اي گونه ، بهداده است ءارتقا ها را در دانشگاه  جایگاه کارآفرینی  از گذشته  ، بیش اقتصاد جهانی  به  ر از اقتصاد ملیگذ دارد. 

  دسترستی  گتردد  بنابراین پیشنهاد می؛ آورند می به شمار  ها و مراکز آموزش عالی دانشگاه  را شرط بقاء و توسعه  ، کارآفرینی حوزه آموزش عالی

، زمینته  یلگرتسته  هتاي  نامته  آئتین ، قوانین و مقررات و  هاي قانونی حمایت ، مناسب  حاکمیتبا   ها تسهیل گردد، در سطح دانشگاه مالی  منابع  به

 ستازي شتود.   تسهیلات جهت حمایت از کارآفرینان دانشگاهی متناستب و   هاي مالیاتی سیاست ها فراهم گردد، اجتماعی در دانشگاه کارآفرینی

( و متوریس و همکتاران   3044کیختا و پتورکریمی )   (،3041مطالعتات زاهتدي )   نتتایج فت که با قرار گر 1عامل دانشگاه کارآفرین در سطح 

  کتارآفرین  ها را، با عنوان دانشگاه جدیدي از دانشگاه  ها، شکل  موریتأوجود آمده در کارکردها و م  هاي به  دگرگونیراستایی دارد.  (، هم٠432)
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، انتقتال فنتاوري، رشتد     کتارآفرینی   ذهنیتت   توستعه همچتون    اي از عملکردهاي کتارآفرینی  گسترده  طی   کارآفرین دانشگاه. آورده استپدید 

گتردد در   بنتابراین پیشتنهاد متی   ؛ شتود  متی   جدیتد را شتامل   وکارهتاي  کسباز ایجاد   تحقیقات و پشتیبانی سازي تجاري،  اقتصادي و اجتماعی

در  کتارآفرینی مواد درسی  ینتدورین توجه گردد، نسبت به آفاهداف و رسالت آموزش عالی به مفهوم دانشگاه آینده و دانشگاه کار ی بازتعر

تقویتت گتردد،    و جامعته  بتا صتنعت   دانشتگاه  ارتبتاط ها اقدام شود،  در دانشگاه کارآفرینیهاي مرتبط با  هاي مختل  و رعایت سرفصل رشته

کنند متورد   اجتماعی می کارآفرینیهاي  فعالیتکه اقدام به  و دانشجویانی کاربردي نمودن مواد درسی در صنعت و جامعه پیگیري شود، اساتید

دانشتگاه و اعطتاي    در کارآفرینی گیري تصمیم مراکز تمرکززدایی ،بط اقدام شودتمر تحصیلی هاي اندازي رشته ، نسبت به راهقرار گیرندتشویق 

نگتاه   بتا  عتالی  آمتوزش  هتاي  سیاستت  تتدوین  در نگتري  آینده و آزادي عمل کافی به دانشگاهیان پیگیري شود، تنگناها و موانع برطرف شود

عوامتل روابتط اجتمتاعی، ارزش     .دنبال شود نفعان تمامی ذي حضور با مشارکتی شکل به دانشگاهی کارآفرینی بوم زیست توسعه و کارآفرینی

( 3044) گلترد و دریکونتد و   (3044محبتی و تتاش )   يهتا  قرار گرفتند که با نتایج پژوهش ٠سازي اجتماعی و نوآوري براي عموم در سطح 

بتالقوه و    و منفعتت   استت   حیتاتی   تغییرات مداوم اجتمتاعی   به  و براي پاسخ  براي ایجاد تغییرات اجتماعی  اجتماعی  . کارآفرینیسویی دارد هم

، پتذیرش   اجتمتاعی   در بختش  عتاملان تغییتر    یعنتی  ،هاي خاص ختود  داراي ویژگی  کارآفرینان اجتماعی .شود می  منتقل  جامعه  ماندگار آن به

 ارزش ستازي   بته   درنهایتت   که در دسترس  منابع  وسیله  هاي جدید به فرصت  و ترغیب  ، شناسایی براي ایجاد و بقاي ارزش اجتماعی  مأموریت

هاي خلاقانه بتراي رفتع معضتلات     ایده، مطرح گردد گردد معضلات اجتماعی در دانشگاه بنابراین پیشنهاد می؛ گردد، هستند منجر می  اجتماعی

بته   یپژوهشت هاي  قرار گیرد، طرح یتموردحماجهت حل مسائل اجتماعی کشور  ي کاربرديها پژوهشها تشویق شوند،  اجتماعی در دانشگاه

 ینیو کتارآفر مراکتز رشتد   مشارکت نمایند،  المنفعه عام، اساتید و دانشجویان در خدمات شود دهی اجتماعی جهت وسوي رفع مشکلات سمت

قرار گرفت کته   3عامل رشد اقتصادي و اجتماعی در سطح  اقدام شود. تقویت روابط داخلی و خارجی مناسب بهسازي   شبکهشوند، با  یتتقو

 ةوستع در ت  اصلی  نیروي محرکه  یکارآفرین  یک( مطابقت دارد. ٠439( و اسفندیاري و همکاران )٠432ات آراستی و سلام زاده )با نتایج مطالع

  ، بته  محصول  جدید و بهبود توسعه  محصولات  و احیاي بازارها از طریق جدید  هاي شغلی وري، ایجاد فرصت بهره  با افزایش و  اقتصادي است

 ، بتا تقویت گردد کارآفرینیو  نوآوري براي گذاري سرمایه در ها دانشگاه توانمندي گردد میبنابراین پیشنهاد ؛ کند می  کمک  رشد اقتصاد جوامع

 هاي حمایت و تشویق گردد، مکانیزم فراهم ها آن بازدهی حداکثرسازي براي شرایطی و دانشجویان علمی هیئت اعضاي انسانی سرمایه توسعه

 هتا  نتوع متغیتر   MICMACدر این تحقیق بتا استتفاده از تحلیتل     گردد. تعبیه دانشگاه در بوم قالب زیست در کارآفرینی هاي فعالیت با سو هم

در خوشه محرک قرار گرفتند یعنی متغیرهتایی بتا کمتترین قتدرت      کاهش رشد اقتصادي و معضلات اجتماعیشد. بر این اساس  بندي خوشه

استت.   ضروريبه این دلیل که علت و زیربناي عوامل بعدي هستند  ها آنوابستگی و بیشترین قدرت نفوذ، بنابراین تلاش و تمرکز ویژه روي 
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یی در ساختار ها و دگرگونی کارآفرینیروابط اجتماعی، ارزش سازي اجتماعی، نوآوري براي عموم، دانشگاه کارآفرین، تحریک رشد از طریق 

دانشگاه در خوشه پیوندي قرار گرفتند یعنی متغیرهایی با بیشترین قدرت نفوذ و بیشترین قدرت وابستگی که حلقه واسطه متغیرهاي مستقل و 

در خوشه وابسته قرار گرفت یعنی متغیري با کمترین قدرت نفتوذ و بیشتترین   رشد اقتصادي و اجتماعی . باشند میمتغیرهاي وابسته محرک با 

 کتارآفرینی به عدم تحلیل الزامات تقویت  توان میي پژوهش حاضر ها از محدودیت است. گفته یشپکه در واقع معلول عوامل  قدرت وابستگی

در تحقیقتات آتتی    گتردد  میاشاره کرد که پیشنهاد  آموزش عالیاجتماعی نظام  کارآفرینیعوامل تأثیرگذار بر توسعه  يبند یتاولواجتماعی و 

 جامع تبیین شود. طور بهعلل، الزامات و زوایاي مختل  موضوع 

 تشکر و قدردانی

 گردد. میتشکر و قدردانی  در این پژوهش هکنند شرکت علمی هیئتاعضاي از کلیه 

 منافعتعارض 

 .دندار در رابطه با نتایج پژوهش تعارض منافعی گونه ی ه هنویسند
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