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Abstract 

Objective: Higher education system is very important in any society. Today, university, 

entrepreneurship, industry and business are no longer separate from each other. Therefore, 

considering the importance of entrepreneurship in the economic and social development of 

societies and as an important social capital, the active and effective interaction of universities 

and entrepreneurship can make a significant contribution to national development. Currently, 

transformative technologies play a new and important role in the entrepreneurial university 

and university entrepreneurship. The aim of this research is to answer the question of how 

transformative technologies affect university entrepreneurship. 

Method: Thirteen domestic articles and books and three foreign articles related to the role 

of transformative technologies on the entrepreneurship of the country's higher education 

system were identified and studied, reviewed and analyzed using the qualitative method of 

content analysis. 

Results: According to the findings of this research, transformative technologies and their 

effective use in classrooms and the university environment become the basis for the 

development of entrepreneurship and an entrepreneurial university in the real sense, and also 

the researchers of the challenges and requirements of the use of transformative technologies, 

the factors affecting the relationship between transformative technologies and 

entrepreneurship in the higher education system. The country and also studied and 

investigated the positive and negative effects and how transformative technologies affect 

entrepreneurship. 

Conclusion: Today, the need to deal with transformative technologies and its proper 

management, in order to create new and effective tools and methods to improve the quality of 

the country's universities, as well as to provide new and innovative solutions in different 

dimensions, especially in the entrepreneurship dimension, is felt more and more. 
Entrepreneurship and transformative technologies are both the source of innovation and the 

creation of a desire to innovate in society, and their effective communication can promise 

better days in the university, society and business. 

Keywords: Transformational technologies, entrepreneurship, entrepreneurial university, 

higher education system.  
                                                           
1 The current research is an independent type of research that has been conducted using the study, review and qualitative 

analysis of the content of the sources related to the topic in Tehran University in 2023. 
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 چکیده

هم   وکار از آفرینی، صنعت و کسب ای برخوردار است. امروزه دیگر دانشگاه، کار ای از اهمیت ویژه نظام آموزش عالی در هر جامعه :هدف

یک سرمایه اجتماعی مهم، تعامل فعال و مؤثر  عنوان بهاجتماعی جوامع و   آفرینی در توسعه اقتصادی و جدا نیستند. پس با توجه به اهمیت کار

در آفرین نقش جدید و مهمی را  های تحول داشته باشد. در حال حاضر فناوری بسزاییتواند در توسعه ملی سهم  کارآفرینی می دانشگاه و

های  پاسخ داده شود که فناوری سؤالبه این  کهپژوهش حاضر این است هدف کنند.  آفرینی دانشگاه ایفا می آفرین و کار دانشگاه کار

 گذار است؟ رینی دانشگاه تأثیرآفرین چگونه بر کارآف تحول

 آموزش عالی بر کارآفرینی نظامآفرین  تحول های نقش فناوریتعداد سیزده مقاله و کتاب داخلی و سه مقاله خارجی مرتبط با  :روش

 .قرار گرفته شد وتحلیل تجزیه، بررسی و موردمطالعهروش کیفی تحلیل محتوا شناسایی و به  کشور

ساز  های درس و محیط دانشگاه، زمینه در کلاس ها آنآفرین و استفاده مؤثر از  های تحول ، فناوریهای این پژوهش یافتهطبق  ها: یافته 

آفرین،  های تحول کارگیری فناوری الزامات به و ها محققان چالشچنین  هم شود و توسعه کارآفرینی و دانشگاه کارآفرین به معنای واقعی می

چنین اثرات مثبت و منفی و چگونگی تأثیر  آفرین و کارآفرینی نظام آموزش عالی کشور و هم های تحول عوامل مؤثر بر رابطه فناوری

 .دادند  و بررسی قرار  موردمطالعهآفرین بر کارآفرینی را  های تحول فناوری

 و نوین های مؤثر شیوها و ابزاره در جهت ایجاد ،و مدیریت مناسب آن آفرین های تحول فناوریضرورت پرداختن به  وزهامر :گیری نتیجه

بیش از بیش  ،کارآفرینیبعد  ویژه به در ابعاد مختلف و نوآورجدید  های حل راهارائه چنین  و هم های کشور در بهبود کیفیت عملکرد دانشگاه

 ها آننوآوری و ایجاد تمایل به نوآوری در جامعه هستند که ارتباط مؤثر  منشأآفرین هر دو  های تحول . کارآفرینی و فناوریشود میاحساس 

 .دوکار باش روزهای بهتر در دانشگاه، جامعه و کسب نویدبخشتواند  می

 .آفرین، کارآفرینی، دانشگاه کارآفرین، نظام آموزش عالی های تحول فناوری :کلیدی های واژه

                                                           
1
 دانشوگاه  در 1041در سوال   پژوهش حاضر، پژوهشی از نوع آزاد است که با استفاده از مطالعه، بررسی و تحلیل کیفی محتوی منابع مرتبط با موضووع   
 .انجام شده استتهران 
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 مسئلهو بیان  مقدمه

اصلی آنان از طریق آموزش حفظ و انتقال دانش بوده است اما با رشد و  یفهها مأموریت و وظ گیری دانشگاه شکلاز زمان پیدایش و » 

 ، مأموریت دانشگاه فراتر از سطح آموزشلانالتحصی فارغ ، افزایش میزاندرنتیجهعالی و  پیشرفت جامعه و افزایش تقاضا برای ورود به آموزش

این انتظار قوت گرفت که نقش و مأموریت خود  ،التحصیل فارغ افزایش تعداد بااز دانشگاه  که طوری به؛ و تربیت نیروی متخصص قرار گرفت

یکی از (. 65: 1131، همکاران وحجازی «)حل مناسب ارائه دهد ت و مسائل آن راهلاپژوهش در جامعه برای مشک مرا تغییر داده و با انجا

و  توسعه درحال در تمام کشورهای متوسط طور بهحال حاضر  در. تقویت نظام آموزشی است کارآفرینی توجه خاص به هعوامل مؤثر در توسع

. از سوی دیگر چگونگی عملکرد نظام آموزشی ای دارد ویژه های تحصیلی، آموزش و ترویج کارآفرینی جایگاه پایهه یافته در هم توسعه

مسیر این حرکت را تعیین  جهت و شده وضعهای  مشی خط . به عبارتیحوزه است متخصصان اینکارآفرینی تحت تأثیر تصمیمات راهبردی 

عام و  طور بهنظام فعلی آموزش عالی  ای مشکلات عدیده(. 5: 1133به نقل از توشمالی و همکاران،  1412، 1و همکاران گوئررو) کند می

و نبود  موازی کاریوجود  ،مدت کوتاههای  برنامه به تدوین توان می مشکلاتاین  هازجملد. کن خاص را تهدید می طور بهی آموزش کارآفرین

 هو نیل به این هدف مستلزم مطالع معتبر علمی و نگاری خطفع مشکلات مذکور نیازمند ر .آموزش کارآفرینی اشاره کرد های برنامه انسجام در

نابراین یکی از وجوه و ب(. »5: 1133به نقل از توشمالی و همکاران،  1416، 1ت )آلدریچطراحی الگوی دانشگاه نسل سوم اس و علمی هدفمند

یند آسازی دانشجویان و استادان همسو با فر توانمند ها، ای و شایستگی های شغلی، حرفه مهارت هسوم توسع های کلیدی دانشگاه نسل منظر

های  ناتوانی بخش ت کشور، ترکیب جمعیتی جوانان،رشد افزایش جمعی روند رو به. ملی و حل مسائل جامعه به روش علمی استه توسع

گذاران کلان کشور جهت رفع  شوند سیاست می های شغلی و عواملی نظیر این موجب ایجاد فرصت ، ضرورتنیروی کارتولیدی در جذب 

 هدر توسع بسزاییسهم  کارآفرینی هکارآفرینی نیست؛ زیرا مقول هچیزی جز مقول ی باشند و این راهکارهای حل راهجوی و معضل در جست این

و واقعیت  0، واقعیت افزوده1مصنوعی  آفرین مانند هوش های تحول (. برخی از فناوری5: 1133)توشمالی و همکاران،« دها دار اقتصادی کشور

ها  دانشگاه ویژه بهها را  ختار سازماننام دارند که سا 14اینترنت اشیاء و 3های اجتماعی ، رسانه2ابری  ، رایانش7، بلاکچین5، واقعیت ترکیبی6مجازی

را بر  اینترنت اشیاءهای اجتماعی و  آفرین هوش مصنوعی، رسانه های تحول متحول کردند. در این پژوهش، بیشتر نقش فناوری شدت بهرا 

                                                           
1 Guerrero 
2 Aldrich 
3 Artificial Intelligence (AI) 
4 Augmented Reality (AR) 
5 Virtual Reality (VR) 
6 Mixer Reality (MR) 
7 Block chain 
8 Cloud Computing 
9 Social Media 
10

 Internet Of Things (IOT) 
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توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع  بنابراین، امروزه با توجه اهمیت موضوع کارآفرینی در ؛شود قرار داده می موردبررسیکارآفرینی دانشگاه را 

مختلف  های جنبههای اجتماعی(  و رسانه اینترنت اشیاء، هوش مصنوعیآفرین )مانند  های تحول فناوری»و از سوی دیگر  سو یکبشری از 

 ها آن نگر آیندهگیری سریع، دقیق و  و در تصمیم کند میرا دستخوش تغییرات عمیق و اساسی  وکارها کسبو  ها سازمان ویژه بهزندگی بشر را 

در زندگی بشر نفوذ  قدری بهها فرض کرد. این تحولات  جدا از این فناوری توان نمیبسیاری از امور روزمره انسان را  کند. کمک شایانی می

، 1آفرین توسعه خلاقیت های تحول وریفنا(. 0: 1041)شامی زنجانی و همکاران، « نامند میکه عصر امروز را عصر دیجیتال  کرده است

ای برخوردار  ای از اهمیت ویژه اینکه نظام آموزش عالی در هر جامعهسازند. امروزه با توجه به  را هموارتر و بهتر می 1و کارآفرینی 1نوآوری

د. پس تعامل اساسی، سازنده و جوامع بشری دارن جانبه همهتوسعه  نقش اساسی در آفرین تحولهای  کارآفرینی و فناوری چنین هماست و 

به  درنهایتبا یکدیگر و جهان متغیر، به توسعه یکدیگر و  پیوستگی همو پراهمیت، ضمن هماهنگی و همگامی و  روز بههای  فعال این مقوله

ساز ترقی و تحول دنیای  هتواند زمین وکارها می ارتباط و تعامل فعال دانشگاه، جامعه و کسبکنند. ضمناً  توسعه جوامع بشری کمک شایانی می

های  با توجه به اینکه فناوریهای با رویکرد سنتی به رویکرد مدرن ضروری است.  امروزه حرکت از دانشگاهپیرامون را فراهم سازد. 

شوند و  الی میساز ارتقای کیفیت کارآفرینی نظام آموزش ع آفرین ظرفیت بالایی که در ارائه خدمات بدون مرز و هوشمند دارند و زمینه تحول

صحیح  کارگیری بهها در صورت عدم مدیریت و  دانشگاهکه  توجه داشتهای فراوان دارند ولی باید در مطالعات هم به این مورد هم  مزیت

امنیت و حریم خصوصی،  افتادن درخطربه  توان میها  این چالش ازجمله. خواهند شد هایی نیز مواجه چالش باآفرین،  های تحول فناوری

اما با وجود این موارد، باید گفت  ؛و پذیرش آن و ... اشاره کرد دهی خودسازمانپذیری،  های فراوان، نیاز مداوم به اتصال اینترنت، مقیاس هزینه

عمیق و نوآور که نقش  پس نیاز به پژوهش .دانند تر از اکنون می نظران، آینده این فناوری را پرکاربردتر و پراهمیت صاحب طورکلی به

شود. در این راستا، این پژوهش  بیش احساس می  از  را نشان بدهد، بیش نظام آموزش عالی کشور کارآفرینیآفرین را بر  های تحول فناوری

اجتماعی را  های  و رسانه اینترنت اشیاء، هوش مصنوعیآفرین  های تحول درصدد آن است با تحلیل کیفی محتوای منابع مرتبط با نقش فناوری

کارگیری  اساسی پاسخ دهد که وضعیت به سؤالاتو بررسی قرار بدهد و به این  موردمطالعهرا  نظام آموزش عالی کشور بر کارآفرینی

ظام آموزش آفرین و کارآفرینی ن تحول های بر رابطه بین فناوری مؤثرهای امروزی چگونه است؟ عوامل  آفرین در دانشگاه های تحول فناوری

  گذارند؟ اثر میکارآفرینی نظام آموزش عالی آفرین چگونه بر  های تحول فناوریعالی کدام است؟ 

                                                           
1 Creativity 
2 Innovation 
3 Entrepreneurship 
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 کارآفرینی

ای است که در عصر  وجهی پیچیده چند بر این باورند که کارآفرینی مفهومان و همکار جانسن 1تعریف و مفهوم کارآفرینی در خصوص

 هتوسع در بسزاییتوافق دارند که کارآفرینی و کارآفرینان سهم  نظران بر این مهم کرده و بیشتر صاحبرا به خود جلب  حاضر توجه زیادی

تردیدی وجود ندارد که  کند اذعان می 1ماتلای(. 5: 1133به نقل از توشمالی و همکاران،  1415، 1ند )جانسون و همکاراناقتصادی کشورها دار

حتی اثر . داشته استاجتماعی مرتبط با آن  ر انقلاب صنعتی و تغییرات سیاسی، اقتصادی ومهمی د کارآفرینی در اشَکال مختلف نقش

دانان  از اقتصاد برخی. گرفته استقرار  موردتوجهدر تعدادی از مطالعات  تازگی بهو ظهور کاپیتالیسم و روش کاری آن  فئودالیسم بر کارآفرینی

بسیاری از د. ان رقابتی تجدیدنظر کرده های اقتصاد پیشرفته و اهمیت کارآفرینان در خلق مزیت نقش و جایگاه کارآفرینی در تفکر در مورد

نیز  0همکاران اوریلی و(. 5: 1133به نقل از توشمالی و همکاران،  1416)ماتلای،  اند داده کارآفرینی را عامل چهارم تولید قرار اقتصاددانان

. پرورش اقتصاد در کشور است طورکلی به وکارهای جدید و ها و کسب های نوین، خلق شرکت دهای معتقدند کارآفرینی عامل مهمی در ایجاد

محسوب  مرتبط با کارآفرینی های ویژگیو خلاقیت و که همه از  نفس اعتمادبهبرای حل مسئله، آمادگی بیشتر برای تغییر،  وش نوآورانهر

: 1133به نقل از توشمالی و همکاران،  1412)اوریلی و همکاران،  آورند ی فراهم میا هر جامعه اقتصادی هشوند و بستر مهمی را برای توسع می

پرداز کارآفرینی است، کارآفرین را نیروی محرکه اصلی در توسعه اقتصادی معرفی کرده و نقش  اقتصاددانان نظریه ترین بزرگاز  6شومپیتر(. »5

)احمدیان و « کننده مدیر و کارآفرین، خطرپذیری اوست داند. عامل متمایز مواد می ای از های تازه وی را عبارت از نوآوری یا ایجاد ترکیب

های اجتماعی منجر شود. لذا  د به کاهش نرخ بیکاری و متعاقب آن کاهش آسیبتوان میرداختن به مقوله کارآفرینی پ(. »5: 1131همکاران، 

سازی این مسئله باعث حفظ  پیاده شود، اما رشد و ی کشور شناخته میموتور توسعه اقتصاد عنوان بهاگرچه در اولین نظر، کارآفرینی 

به مقوله کارآفرینی  طورجدی بهسال اخیر  64 شود. بر این اساس، در کشورهای پیشرفته در های فرهنگی و رشد اجتماعی نیز می صیانت

 (.145: 1132)احمدخانی و همکاران، « شود در این زمینه پرداخته می شده انجام های های اخیر به ارزیابی نتایج فعالیت شده و در سال پرداخته

 ویژگی نظام آموزش عالی جدید 

های آموزشی برای همه دانشجویان و به تعبیری بهتر  ها برقراری عدالت آموزشی و گسترش فرصت و دولت کشورهادغدغه اصلی »

. اکوسیستم حاکم بر نظام آماده کنده دانشجویان را برای دنیای واقعی ها نتوانسته است ک پاسخگو نمودن آموزش است، اما این آموزش

                                                           
1 Entrepreneurship 
2 Jhonson et all 
3 Matlay 
4 O’Reilly et all 
5 Joseph Schumpeter 
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های آموزشی باید بتواند پارادایم جدیدی ایجاد و بدون توجه به  است. نظام برانگیز چالشهایی  آموزشی حاضر در حال تجربه سکانس

سازی پارادایمی جدید موجب تقویت و توسعه  ستقرار و پیادهها، برای همگان خدمات ارائه کنند. نظام آموزشی باید با ا ها و بحران محدودیت

های انسانی ماهر شود و برای جامعه آموزشی خلق ارزش و ثروت نماید. باید پارادایم وضع موجود که  ای از نیرو یک نظام سرمایه عنوان بهآن 

های علمی دنیا و  پیشرفت کند را شکسته، به بازنگری جامعه و انطباق محتوای آموزشی مقاطع مختلف با تحولات و در برابر تغییر مقاومت می

ها را بالا برده؛ به سمت خلق آینده مطلوب، محتمل و باورپذیر  آوری در مقابل بحران های مخاطبان بپردازد تا میزان تاب نیاز سازگاری آن با

 (.1144: 1044)محامی اسکویی و همکاران،« حرکت کند

آفرین  های تحول کارآفرینی و فناوری های جدید نظام آموزش عالی، توجه به دانشگاه کارآفرین، بنابراین، یکی از موارد اساسی در پارادایم

 ویژه دانشگاه شود. ها به ، اجتماعی و ...( و سازمانوکارها کسبجوامع بشری )توسعه اقتصادی،  جانبه همهساز توسعه  د زمینهتوان میاست که 

 دانشگاه کارآفرین 

. شود میاست که عنصری ضروری در افزایش کارایی عوامل تولید محسوب  بلندمدت پذیری رقابتتنها موتور  1در دنیای کنونی، نوآوری»

تغییر  حال دریند نوآوری آبخش در اقتصاد دانشی مطرح شده است، اما درک سنتی از فر این، در حال حاضر نوآوری عامل بهبود بر علاوه

متشکل از ابعاد و عناصر  ای شبکهسیستم و  عنوان بهیند آن فرو ای اند داده ازدستهای خطی کارایی خود را در تبیین نوآوری  است؛ زیرا الگو

سیستم ملی و  مطالعات جدید در این حوزه، همکاری بین سه بخش صنعت، دانشگاه و دولت، در ارتقای اساس بر. گوناگون مطرح شده است

از سه  تر پررنگو فنون، نقشی  ها دانش جدیدترینه به دلیل داشتن رسالت ارائ ها دانشگاه از میان این سه عامل، .محلی نوآوری ضرورت دارد

های جهانی و در راستای هدف  در بستر زمان، همگام با تحولات و دگرگونی دانشگاهاساس، مأموریت  این بخش دیگر بر عهده دارند. بر

، در دیگر بیان به. حرکت است حال ردمشارکت در پارادایم کارآفرینانه  سوی بهشده و  پاسخگویی به نیازهای اقتضایی جوامع، دچار تحول

جدید  های مسئولیتها با توجه به  کند، نقش دانشگاه تغییرات اجتماعی و اقتصادی بازی می دن نقش مهمی را در فرایند وش دنیایی که جهانی

)بهزادی و « دگرگون شده استآموزشی  اجتماعی، کاهش منابع مالی عمومی و بازار هحال تغییر مانند اقتصاد ملی، توسع در هدر قبال جامع

و فعالیت چندانی  قرار دارندمحور  های پژوهش ها در نسل دوم دانشگاهی یعنی دانشگاه در کشور ما، اغلب دانشگاه» (.532: 1131همکاران، 

های کارآفرین ندارند.  گاهها یعنی دانش شدن به نسل سوم دانشگاه ها، تربیت افراد کارآفرین و تبدیل های پژوهش سازی یافته در راستای تجاری

است که خروجی چندانی به بازار  فناوری محدود شده و های علم های داخلی، اغلب در حد ایجاد پارک سازی دانشگاه های تجاری فعالیت

                                                           
1 Innovation 
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های کارآفرین  های نوآورانه از طریق خلق دانشگاه ، ایجاد فعالیترو ازاین(. »532: 1131)بهزادی و همکاران، « دهند وکار ارائه نمی کسب

ها  در مخازن دانشگاهی و کتابخانه انبار شدنهایی، نتایج تحقیقات علمی سرنوشتی جز  ضرورت دارد؛ زیرا بدون دستیابی به چنین دانشگاه

رین مکانی دانشگاه کارآف(. »532: 1131)بهزادی و همکاران،  «شوند ها و محصولات و خدمات نوآورانه تبدیل می به فعالیت ندرت بهندارند که 

. این حمایت شامل کنند میشوند، این مراکز از افراد کارآفرین حمایت  ها و مشاغل جدید در آن خلق می ها، روش ایده در آناست که 

 .کنند یمراکز تحقیقاتی را پیدا م ها و ها، آزمایشگاه کارآفرینان امکان دسترسی به کتابخانه درنتیجههای آموزشی، مالی و بازاریابی است.  حمایت

شود تا  همکاری می ها آنبا  وکار را فراهم آورند، شود تا مراکز جدید کسب امکاناتی فراهم می گذاران سرمایههایی برای  در چنین دانشگاه

مشاغلی  .ای ارزشمند در حیطه مالی و بازاریابی است استفاده کنند که خود تجربه آمده دست بههای  از فرصت و شده بینی پیش ها آنمشکلات 

 ها قرار گرفته و ها در اختیار شرکت ، این فناوریخواهند بودهای جدید پیشرو  در توسعه فناوری ، مسلماًشوند میمند  ها بهره که از این دانشگاه

ینکه دانشگاه و (. امروزه با توجه به ا1130)اجلی، « گشته استباعث توسعه ملی کشور  درنتیجه گشته و ها آنرفتن توان رقابتی  منجر به بالا

تواند دانش اساسی برای توسعه  ، یعنی آموزش عالی میوابسته استتوانند جدا از هم باشند و ادامه حیات هر دو به یکدیگر  کارآفرینی نمی

کتمان  لغیرقابتوانند زمینه انتشار درست دانش در جامعه شود. امروزه نقش  کارآفرینی بر مبنای علم و خرد فراهم سازد و کارآفرینی می

نیست. ضروری است ارتباط مناسبی بین   پوشیده کس هیچجانبه جامعه، دانشگاه و کارآفرینی بر  همه  آفرین در توسعه های تحول فناوری

 مند شوند. های مختلف بهره ها و افراد از جنبه ، کارآفرینی و دانشگاه برقرار شود تا جامعه، سازمانآفرین تحولهای  فناوری

 آفرین دیجیتال حولهای ت فناوری

بنیادی  طور بهوکار و زندگی بشر را در سطوح مختلف  هایی هستند که در عصر دیجیتال ساختار کسب آفرین، فناوری های تحول فناوری

هایی مانند  باشد. فناوری شوند و یکی از خصوصیات اصلی آن تعامل فعال می آفرین نامیده می های تحول متحول کردند. به همین جهت فناوری

بعدی، رایانش ابری و بلاکچین جز  های سه ، پرینتراینترنت اشیاءاجتماعی، نانو،   های ، واقعیت افزوده و مجازی، رسانههوش مصنوعی

 (.1041آفرین هستند )صادقی مقدم و همکاران،  های تحول اوریفن

ها هم از  اند. دانشگاه های زیربنایی و بنیادین در سطوح و ابعاد مختلف زندگی بشر شده آفرین موجب تحول های تحول واقع، فناوری در

سازی را  توان امکان سفارشی ها می فناوری ستفاده از ایناند. مورد دیگری که نیاز است بیان شود این است که با ا نصیب نمانده این تحولات بی

د تأثیرات مثبتی توان میآفرین  های تحول فناوری»ها را برای بشر خلق کرد.  ترین تجربه دلخواه را فراهم و جذاب طور بهبا توجه به نیازهای بشر 

تواند مشارکت دانشجویان را  های درس می ای دیجیتال در کلاس. استفاده مؤثر از ابزارهداشته باشندبر فرآیندهای کارآفرینی در دانشگاه 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                             7 / 22

https://ihej.ir/article-1-2050-fa.html


 89/رنظام آموزش عالی کشوبر کارآفرینی آفرین  های تحول نقش فناوری

چنین به دانشجویان،  را تسهیل کنند، هم شخصی شدههای درسی خود را بهبود ببخشند و یادگیری  افزایش دهد، به استادان کمک کند برنامه

بنابراین،  ؛(62: 1041)شامی زنجانی و همکاران، « در خود ایجاد کنند 11های ضروری قرن  کند مهارت استادان و کارکنان دانشگاه کمک می

ها برای بقا حیات خود  سر جهان رایج شده است و در عصر دیجیتال، دانشگاه تا های سر آفرین در دانشگاه های تحول امروزه استفاده از فناوری

ها با استفاده از این  دانشگاهها تصور کرد.  این فناوری ها را بدون دانشگاه توان نمیآفرین دارند و دیگر  های تحول نیاز ضروری به این فناوری

اند که این موارد برای داشتن مزیت  تر و بدون مرز شده ، هوشمندمؤثرترتر،  های پژوهشی گسترده ها، موجب توسعه کارآفرینی و شبکه فناوری

 شود. منجر توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع بشری می درنهایتها در بازار آموزش عالی بسیار اهمیت دارد و  رقابتی دانشگاه

 آفرین های تحول معرفی فناوری

 1اینترنت اشیا

 اینترنت اشیاءتوانیم دنیای متصل معرفی کنیم؛ دنیایی مملو از اشیای متصل که قدرت پردازش دارند. چنین دنیایی را مرهون  دنیای آینده را می 

های  از فناوری مندی بهرهای است از اشیای فیزیکی و مجازی متصل به اینترنت و دارای برچسب هویتی که با  شبکه اینترنت اشیاءهستیم. 

ایجاد بالاترین ارزش را به وجود  منظور بههای متصل  پردازند و اکوسیستمی از پدیده ، به تبادل داده میحسگرهادرون خود، نظیر  شده تعبیه

ای در اینترنت است؛  مفهوم اتصال وسایل و اشیاء به همدیگر، پیشرفت تازه، اینترنت اشیاء(. 51: 1041مکاران، آورند )شامی زنجانی و ه می

ند با یکدیگر ارتباط برقرار کنند و اطلاعات را به توان میهای متصل  گردد. دستگاه هوشمندتواند به اینترنت متصل و  می هرجاییهر چیزی در 

اشاره  اینترنت اشیاءبه ابعاد  توان میچنین  . همو منجر به اخذ تصمیماتی گردد شده پردازشتواند  این اطلاعات می ،ازآن پساشتراک بگذارند و 

پردازش، شامل مهندسی  -1.باشد ها( می ها و داده ، شبکهگرها حسانواع ) افزار ، شامل مباحث مهندسی سختاینترنت اشیاءبدنه  -1کرد: 

شامل مدیریت پیشرفته شبکه، کنترل هوشمندانه، مبتنی بر هوش،  -1سازی امنیت، جستجو و ... است.  ، انتقال، ذخیرهیکدگذار افزار، نرم

 مفاهیم -0. است خود بهبودی و خود مدیریتی، خود اکتشافی ،دهی خودسازمان محوری، همچون های خود گیری خودکار و ویژگی تصمیم

ت اس اینترنت اشیاءهای اخلاقی و قوانین مرتبط با  دولت و مدیریت عمومی، محدودیت همچونمصادیقی شامل  بودن گرایی و اجتماعی گروه

 (.1137)احمدوند و همکاران، 

بلکه در های آموزش سنتی را تغییر دهد  شیوه تنها نهتواند نقش مهمی در آموزش داشته و  هایی است که می یکی از فناوری اینترنت اشیاء

 ندها،یافراد، فرآ اینترنت اشیا .(198: 9912، 1گل و همکاران) نمایدآموزشی نیز تغییرات قابل توجهی را ایجاد  مؤسساتهای  زیرساخت

                                                           
1 Internet Of Things (IOT) 
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از  شده یآور جمع یها داده لیتبد یبرا یتر تا راه آسان دهد  یامکان را م نیآموزش ا نفعانیکه به ذ کند یها را به هم متصل م  ها و داده  دستگاه

 یایمزا اینترنت اشیاانجام دهند.  عاترا بر اساس آن اطلا یو اقدامات مهم ابندیبه اطلاعات ارزشمند ب حمل قابل یها  حسگرها و دستگاه

و یا توسعه  اینترنت اشیاپایه  وکارهای بر های تجاری بسیاری با هدف ایجاد کسب امروزه فرصت. (1411، و همکاران 1مرسیا) دارد یشمار یب

آن پیدایش  تبع بههای اخیر و  در سال اینترنت اشیادارد. با وجود پیشرفت گسترده   گیری از این فناوری وجود وکارهای فعلی، با بهره کسب

 (.1133ست )خرم فر و چینی پرداز، کافی واقع نشده ا موردتوجهها در مراجع،  های کارآفرینی و نوآوری، بررسی و تبیین این فرصت فرصت

ها بسیار تأثیرگذار است. با استفاده از اینترنت اشیاء در وسعت  در بهبود تجربه و زیرساخت در حکمرانی دانشگاه اینترنت اشیاءبنابراین،  

های اساسی  گیری ها در تصمیم توانند با استفاده از این داده گیرند و می معناداری برای تحلیل در دسترس قرار می طور بهها را  بسیار زیاد، داده

ها و  تر زیرساخت سازی مناسب این موارد موجب فراهم درنهایتشود.  نظیر کارآفرینی می ها آنهای اصلی  ها، منجر به ارتقای رسالت دانشگاه

 شود. بسترهای لازم برای ارتقای کیفیت نظام آموزش عالی و توسعه کارآفرینی می

 1هوش مصنوعی

هایی مشابه رفتارهای  واکنش کند تا بتواند در شرایط مختلف ها فراهم می ها را برای سیستم قابلیتی است که این امکان هوش مصنوعی 

سازی مسائل، یادگیری و توانایی کسب دانش و استدلال برای حل  هایی از قبیل درک شرایط پیچیده، شبیه هوشمند انسانی بروز دهند. فعالیت

کند و آموزش، اقتصاد و  جهان را متحول می هوش مصنوعیکند.  نزدیک می ها انسان را به هوش مصنوعیاست که هایی  مسائل از قابلیت

درهای آموزش عالی را به روی همه افراد بدون توجه به جایی که در جهان  هوش مصنوعیپژوهش هم از قاعده مستثنا نیست. استفاده از 

ها یکی از مزایای فراوان استفاده  رتمند برای ایجاد تعامل و ارتباط بهتر بین دانشجویان و دانشگاههای قد بات کند. چت کنند، باز می زندگی می

چندگانه است که از  یدر نظام آموزش عال یکنون یها چالش (.1041باشد )شامی زنجانی و همکاران،  در دانشگاه می هوش مصنوعیاز 

 دیجیتالی شدنو  هوش جهانی، هوش مصنوعیهایی مانند  ییرات فعلی ناشی از چالشفرد و از سوی دیگر از تغ تغییرات رفتاریاز  سو یک

کند  آموزش که یکی از ملزومات اساسی دانشگاه است کمک شایانی می 0دیجیتالی شدنمستقیماً به  هوش مصنوعیگیرد.  می نشئتآموزش 

 (.6،1414مانتا)

                                                                                                                                                                                           
1 Gul & et all 
2 Mircea 
3 Artificial Intelligence 
4 Digitalization 
5 Manta 
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 82/رنظام آموزش عالی کشوبر کارآفرینی آفرین  های تحول نقش فناوری

خودکارسازی رفتارهای هوشمندانه سروکار دارد. بخش سخت ماجرا این است که از ای از علوم رایانه است که با  شاخه هوش مصنوعی» 

هوش ، اصطلاح طورکلی بههم وجود ندارد.  هوش مصنوعیتوانیم به درستی تعریف کنیم، امکان تعریف دقیق  آنجا که خود هوش را نمی

سازی هوش انسانی و رفتارهای مرتبط با  استفاده از ماشین برای تقلید و شبیه ها آنرود که هدف  کار می هایی به برای تشریح سیستم مصنوعی

گیری در شرایط عدم قطعیت، اصول  کارآفرینی، اقدام کارآفرینانه، قضاوت و تصمیم در زمینه(. »1041)داداش پور و دهقان پور، « آن است

فرآیندهای  بخشی هایی در مورد اثر ها از پرسش این عدم قطعیت(. »1041ه، به نقل از مرادزاد 1412، 1)تاونسند« هستنداصلی نظریه کارآفرینی 

های  گذاری که سرمایه های کلیدی و یا حتی ترجیحات مشتریان برای محصولات و خدمات جدید متغیر است. درحالی جدید، پیامدهای تصمیم

به نقل از مرادزاده،  1445، 1)مکمولن و شپرد« کنند بتی کار میهای رقا میان مقاومت اجتماعی و در برابر تهدید رجدید با منابع محدود، د

دهد که پتانسیل کاهش ابهامات  ای را ارائه می کننده وری متحولاهای فن حل راه هوش مصنوعیهای  در این زمینه، موج نوظهور سیستم(. »1041

 (.1041)مرادزاده، « های کارآفرینی جدید هستند، دارند کلیدی را که برای فرصت

کند. با توجه به  سازی تصمیمات کارآفرینانه دانشگاه کمک شایانی می و بهینه هوشمند سازیبه داشتن مزیت رقابتی،  هوش مصنوعیبنابراین،  

آفرین و  های تحول گفت فناوری توان میشود،  یک مزیت رقابتی اساسی برای توسعه کشورها محسوب می عنوان بهاینکه نظام آموزش عالی 

 شوند. یک مزیت رقابتی مهم برای توسعه ملی محسوب می عنوان به رآفرینیکا

 1های اجتماعی رسانه

های اجتماعی به یک فناوری مبتنی بر رایانه اشاره  شود. اصطلاح رسانه پلتفرمی برای ایجاد ارتباطات یاد می عنوان بههای اجتماعی  از رسانه» 

های اجتماعی مبتنی بر اینترنت  کند. رسانه ها و جوامع مجازی تسهیل می طلاعات را از طریق شبکهها، افکار و ا گذاری ایده دارد که اشتراک

دهد. کاربران از طریق رایانه، تبلت یا  ها را می ها و عکس هستند و به کاربران امکان تبادل سریع محتوا مانند اطلاعات شخصی، اسناد، فیلم

(. 74: 1041)شامی زنجانی و همکاران، « کنند های اجتماعی مشارکت می های مبتنی بر وب در رسانه هیا برنام افزار نرمتلفن هوشمند از طریق 

 شده تبدیلهای مجازی،  محیط ها کاربر که در یک ضرورت برای زندگی روزانه میلیون صورت به ای فزاینده طور بههای نوین ارتباطی  رسانه»

 ؛گذارد نیز تأثیر می ها آن وکار کسبها رسوخ کرده و بر نحوه  های زندگی اجتماعی انسان است. این راه ارتباطی جدید بر بسیاری از جنبه

 شوند. از سوی دیگر، قلمداد می های تعاملی در زندگی مدرن ترین محیط کننده قانع مؤثرترین و یکی از عنوان بههای اجتماعی  بنابراین، رسانه

های جدیدی برای تمایز  جستجوی راه مداوم در طور بهوکار  بین مشاغل باعث شده است که جامعه کسب توسعه سریع فناوری و رقابت شدید

                                                           
1 Townsend 
2 McMullen & Shepherd 
3 Social Media 
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 1091 بهار* اول* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /89

های مختلف شرکتی برانگیخته است و بسیاری را به سمت اتخاذ  گذاری برای مشتریان باشد. این امر مشاغل را به تعامل با بخش و ارزش

آپ و اینستاگرام با مشارکت در  ، یوتیوب، واتسبوک فیسهای اجتماعی مانند توییتر،  در واقع رسانه. نوآورانه سوق داده استهای  شیوه

های  های رسانه عامل مثال، افراد از این سیستم عنوان بههای زیادی برای کارآفرینی فراهم کرده است.  خلاقیت، نوآوری، رهبری و ... راه

)اعتمادی نسب و « کنند مشاغل خود استفاده می اندازی ها برای راه لعام توسط این سیستم شده ارائهتبلیغات رایگان  ده ازاجتماعی در استفا

 (.20: 1044همکاران، 

ها را  کار و ها و کسب های زندگی افراد و سازمان بسیاری از جنبه ای فزاینده طور بههای اجتماعی،  رسانه آفرین تحولفناوری  سو یکبنابراین از  

اند و در صورت  های زیادی برای کارآفرینی فراهم کرده های اجتماعی راه رسانهاساسی متحول کرده است و از سوی دیگر دانشگاه را  ویژه به

 کنند. ارآفرینی در دانشگاه نقش اساسی ایفا میکدر بهبود روند توسعه های اجتماعی،  و مناسب از رسانه هدفمندگیری  بهره

 شود: در زیر به ارتباط منابع داخلی و خارجی مطالعه شده با موضوع پژوهش پرداخته می

ها در عصر  دانشگاه دیجیتال چارچوبی کاربردی برای تحول دانشگاه»در مطالعه خود با عنوان  (،1099شامی زنجانی و همکاران ) 

سازی دانشگاه دیجیتال  مدل از ها باید برای بقا و ادامه حیات در مسیر تحول دیجیتال حرکت و دانشگاهبه این نتایج دست یافتند که « دیجیتال

اجتماعی و ... در کنار  های رسانه، اینترنت اشیاء، هوش مصنوعیمانند  آفرین تحولهای  اوریهای این پژوهش، فن استفاده کنند. طبق یافته

در دانشگاه و توسعه ارتباطات و تعاملات  ویژه بهدر تحول دیجیتال، دانشگاه دیجیتال، توسعه سریع و نوین کارآفرینی  بسزایییکدیگر نقش 

 هوشمند، پویا و فعال میان کنشگران آن را دارند.

در زنجیره تأمین بشردوستانه  آفرین تحولهای  جذابیت فناوری -تحلیل توانمندی»با عنوان  ای مقاله (،1091صادقی مقدم و همکاران ) 

تر و  مناسب بسترسازیآفرین موجب تسهیل،  های تحول استفاده از این فناوریبیانگر این است که  ها آنرا انجام دادند. نتایج پژوهش « ایران

 شود. ها می وکار ها در فرآیند تعاملات میان کنشگران دانشگاه و توسعه کسب هزینهکاهش 

را انجام داد. نتایج پژوهش وی « های کارآفرینی در کارآفرینی و فعالیت هوش مصنوعیبررسی نقش »با عنوان  ای مقاله (،1091مرادزاده ) 

ی کشورهابرای  ویژه بهاقتصاد و کارآفرینان مقلد نقش حیاتی دارد. برای توسعه اقتصادی مبتکران  هوش مصنوعیبیانگر این است که 

ایران مانند فناوری اطلاعات، مالی، اجتماعی، خدمات اجتماعی و  نوظهورهای  توانند در بخش مانند ایران کارآفرینان مقلد می توسعه درحال

توسط سازمان و نوع  اتخاذشده وکار کسبشخصی، ارتباطات و غیره بسیار مفید باشند. سازمان. به همین ترتیب رشد اقتصاد نیز به نوع مدل 

ی نوآوری و تمایل جامعه و سازمان به پذیرش نوآوری کارآفرینی که پشت آن تغییر است بستگی دارد؛ بنابراین کیفیت یک کارآفرین برا

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                            11 / 22

https://ihej.ir/article-1-2050-fa.html


 88/رنظام آموزش عالی کشوبر کارآفرینی آفرین  های تحول نقش فناوری

است که دلیلی عالی برای  وکار کسبهای  و اتوماسیون فعلی، انقلابی تدریجی در رویه هوش مصنوعیاهمیت زیادی دارد؛ بنابراین، رشد 

 .صنوعی هستندهای کارآفرینی، با اشتیاق گسترش محصولات و خدمات نوآورانه مبتنی بر رباتیک هوش م ایجاد فرصت

های کارآفرینی و توسعه ملی )مطالعه موردی:  های اجتماعی در مهارت تأثیر شبکه»ای با عنوان  مقاله (،1099اعتمادی نسب و همکاران ) 

های  ویژگیبیانگر این است که  ها آنآپی فعال کشور انجام دادند. نتایج پژوهش  را بر مدیران استارت« های ایرانی( آپ مدیران استارت

های اجتماعی و ویژگی  های اجتماعی، ویژگی تعاملی شبکه اجتماعی، ضریب نفوذ شبکه های پذیری شبکه های اجتماعی شامل انعطاف شبکه

 .کنند می ایفا ، تأثیرگذار و مستقیمیهستند که در روند توسعه ملی و کارآفرینی نقش مهم های اجتماعی حوزه عمومی در شبکه

را بر خبرگان « دانشگاه کارآفرین و طراحی الگوی دانشگاه نسل سوم سازی مفهوم»با عنوان  ای مقاله (،1188توشمالی و همکاران ) 

جذب منابع مالی، ابداع نوآوری، مدیریت بیانگر این است که  ها آندانشگاهی حوزه کارآفرینی دانشگاه آزاد انجام دادند. نتایج پژوهش 

کیفیت دانش افراد و  سو یکاز  ضمناًباشند.  میهای اصلی دانشگاه نسل سوم  مقوله عنوان بهاستادان ه کارآفرینانکارآفرینی فناورانه و رویکرد 

ها در جذب منابع  گذاری و سیاست مشی خط استادان دانشگاه دارد. از سوی دیگر همتن و محتوای دروس تأثیر مستقیمی در رویکرد کارآفرینان

ساختار  درنهایتنوآوری است و  مؤثر در توسعه و شکوفایی ابداع تواند گامی می. ایجاد پارک علم و فناوری گذارد می مالی دانشگاه تأثیر

های  مدل، باید بر سطح عمومی مهارت و فعالیت برای نیل به این اهداف غایی .سازمانی منعطف برای مدیریت کارآفرینی فناورانه الزامی است

مبتنی بر  ههای جدید، تحقق توسع فرهنگ پذیرش ایده و طرح نظری دانشجویان، دانش کارآفرینی استادان، های دانشجویان، مهارت هکارآفرینان

 ههای کارآفرینان های سطح عمومی مهارت و فعالیت شود. شاخص تأکید بنیان دانشهای  علم و تأسیس شرکت 1سازی تجاریدانایی و 

مبتنی بر دانایی قدرت نفوذ بالا و میزان وابستگی  ههای جدید و تحقق توسع طرح یده ودانشجویان، دانش کارآفرینی استادان، فرهنگ پذیرش ا

برابر تغییر  های نظری دانشجویان و عدم مقاومت در شوند. دو شاخص مهارت مستقل شناسایی می های متغیر عنوان بهاندکی دارند. این متغیرها 

پذیر،  های فرهنگ سازمانی انعطاف شاخص شوند. دارند و متغیرهای پیوندی محسوب میوابستگی بالایی  و بوروکراسی قدرت نفوذ و میزان

های آموزشی، قدرت نفوذ و وابستگی اندکی دارند. این  وجود سیستم پاداش محرک کارآفرینی و برگزاری دوره مهندسی مجدد ساختارها،

ا نیز وابستگی بالایی و قدرت نفوذ اندکی دارند؛ بنابراین متغیرهای تأثیر چندانی در این سیستم ندارند. سایر متغیره خودمختارمتغیرهای 

 .وابسته هستند

                                                           
1 Commercialization 
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 1091 بهار* اول* شماره شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /199

را انجام دادند. نتایج پژوهش « وکارها در نوآوری و توسعه کسب اینترنت اشیانقش »با عنوان  ای مقاله (،1188خرم فر و چینی پرداز ) 

سازی دارد. همواره در طول تاریخ  کارها کاربرد داشته و قابلیت پیاده و کسبهای مختلف  در حوزه اینترنت اشیابیانگر این است که  ها آن

رقابت را به همراه داشته است. استفاده از  شده و مقاومت در برابر آن، دوری از صحنه ها آنکارها موجب پیشرفت  و تغییرات بنیادین در کسب

 .کارها در عصر ارتباطات خواهند بود و ت و خدمات کسبعطف بهبود کارایی محصولا ی نقطه، هوش مصنوعیو  اینترنت اشیا

را بر کلیه « یدر نظام آموزش عال انیدانشجو ینیموانع کارآفر یبند و رتبه ییشناسا»ای با عنوان  مقاله (،1189احمدخانی و همکاران ) 

موانع فردی، موانع آموزشی، موانع مالی و موانع بیانگر این است که  ها آندانشگاه زنجان انجام دادند. نتایج پژوهش  علمی هیئتاعضای 

 .باشند موانع اصلی کارآفرینی دانشجویان میاز های جامعه  حمایتی مانند دولت و قوانین و نگرش

را انجام دادند. نتایج پژوهش « ای برای بهبود نظام آموزش عالی ؛ سامانهاینترنت اشیاء»با عنوان  ای مقاله (،1182احمدوند و همکاران ) 

تربیتی را برای جامعه  سنجش قابلپذیر و  انعطاف ، با ارائه خدمات پیشرفته اطلاعاتی، یک سیستماینترنت اشیاءکه بیانگر این است  ها آن

یندهای آموزشی، آفرسازی آموزش و تقویت یادگیری، مدیریت بهتر  شخصی های آن برای توان از قابلیت کند که می دانشگاهی فراهم می

عالی به دنبال خواهد داشت که نقض حریم  هایی را نیز برای آموزش چالش اینترنت اشیاءتر لجستیکی و ... بهره گرفت. کاربرد  رمدیریت مؤث

نظران،  صاحب طورکلی بهموارد، باید گفت که  باوجود ایناما  ؛باشند میها  ها از جمله این چالش خصوصی، مسائل امنیتی و بالا رفتن هزینه

 .دانند تر از اکنون می آینده این فناوری را پرکاربردتر و پراهمیت

را انجام داد. نتایج پژوهش وی بیانگر این است که « ینیکارآفر ی توسعه دیکل عنوان بهنقش دانشگاه »با عنوان  ای مقاله (،1180اجلی )

های  ، برای رسیدن به امر مهم ناگزیر به استفاده از توانمندیباشد می توسعه درحالیه کشورهای لها و اهداف ک رسیدن به توسعه ملّی از برنامه

. اقتصاد نوظهوری که تأکید میهستمبتنی بر دانش  در اقتصادبا الگوهای علمی  یا فناوری( مدیریت، نیروی انسانی، اطلاعات، امکانات) درونی

باشد، صنعت و دانشگاه کارآفرین، مرتبط و هماهنگ با هم از ابزارهای رسیدن به این هدف  آن بر صنایع کوچک با درآمدزایی بسیار می

ترین رکن برای  مهم اند که توسعه اقتصادی این کشورها، یافته صورت گرفته به این نتیجه رسیده با مطالعاتی که روی کشورهای توسعهباشد.  می

توانند موتور  های کارآفرین، می ارآفرین با تربیت مدیران و افراد کارآفرین و مشاغل و طرحهای ک دانشگاه .است ها آنیابی به توسعه ملی  دست

ترین  های پیشرفته ارتباط بین مهم سازند. در جامعه بیاورند و راه را برای رسیدن به توسعه ملی هموار حرکت در اقتصاد کشور را به

 گر بدون دانشگاهی و صنعت که نحوی بهجوش و سازمانی باشد  خود صورت بهت اصلی خدمات آموزشی یعنی دانشگاه و صنع دهندگان ارائه
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داشت و برای جامعه سودمند نخواهد بود. زمانی که مدیر کارآفرین ارتباط خود را با  گر امکان رشد و تعالی نخواهد دانشگاهی بدون صنعت

 .را در سازمان تضمین نمودتوان وجود سطح لازم از کارآفرینی  می سختی بهکارگران از دست بدهد 

بیانگر  ها آنرا انجام دادند. نتایج پژوهش « فناوری ای بر کارآفرینی فناورانه در زیست مقدمه»با عنوان  ای مقاله(، 1131احمدیان و همکاران )

رود، باید اجزای  می به شمارای  ترین عوامل توسعه منطقه کارآفرینی فناورانه موضوعی نسبتاً جدید و یکی از مهم که ازآنجاییاین است که 

کارگیری علم و دانش در  علم و فناوری، به های اصلی دانشمندان شده و چگونگی تأثیر این اجزا تبیین شود. یکی از دغدغه شناساییکلیدی آن 

 تواند فاصله علم و فناوری را کاهش دهد. سازی و کارآفرینی فناورانه می های بشر است. تجاری عمل جهت برطرف کردن نیاز

را بر خبرگان « یسازمان ینیکارآفر کردیبا رو نیدانشگاه کارآفر یمفهوم یالگو یطراح»با عنوان  ای مقاله (،1189بهزادی و همکاران ) 

الگوی دانشگاه کارآفرین از منظر کارآفرینی سازمانی، شامل بیانگر این است که  ها آن. نتایج پژوهش انجام دادنددانشگاهی در زمینه کارآفرینی 

های زایشی، وکار کسبهای پژوهشی، ثبت اختراع، ایجاد  های علمی، جذب منابع مالی، قرارداد آموختگان، انتشار یافته های کیفیت دانش مؤلفه

استادان، مدیریت کلان، محتوای دروس  هنی کارآفرینانه، ساختار سازمانی منعطف، رویکرد کارآفرینانفناوری، فرهنگ سازما و ایجاد پارک علم

 .شود های دانشجویان می ویژگی و

های مرتبط با  را بر پژوهش« ها و راهبردها : چالشیدر آموزش عال ینیآموزش کارآفر»با عنوان  ای مقاله (،1189حجازی و همکاران ) 

عالی کشورمان،  آموزشم کارآفرینی در نظا های آموزش از چالشبیانگر این است که  ها آنآموزش کارآفرینی انجام دادند. نتایج پژوهش 

موضوع است. منابع درسی وکار و تحقیقات پیرامون  کسب ی هاوری، اعتبارات، استادان، ارتباط با جامعنهای آموزشی، ف چالش در محتوا و شیوه

 منظاو  کند میفردی قرار دارد، تبلیغ و تشویق  جویانه ابتکارفرمایی و  شدن را که در برابر فرهنگ خویش مموجود بیشتر فرهنگ استخدا

که فقط  کند میهای زیاد افرادی را تربیت  است و با هزینه پرور کارجو کارآفرین بودن یجا بهو آموزش عالی ایران  وپرورش آموزش

 .موضوعات درسی است خلاقانهتوجه به یادگیری عملیاتی و  م. دلیل آن نیز عدکنند پرسنتی اداری را  منظا هشد های شغلی تعریف شکاف

را بر کارکنان آموزشی و دانشجویان « یآموزش عال طیدر مح اینترنت اشیاء ریتأث یبررس»با عنوان  ای مقاله (،1411) و همکاران 1مرسیا

بر  یمثبت ریها تأث در دانشگاه اینترنت اشیاء رشیذبیانگر این است که پ ها آنمتخصص بر انفورماتیک اقتصادی انجام دادند. نتایج پژوهش 

 .شود یها م داده یکپارچگیو  تیمربوط به امن یها دارد و منجر به چالش یاتصال درون و برون دانشگاه

                                                           
1 Mircea 
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بیانگر این است  ها آنرا انجام دادند. نتایج پژوهش  «در آموزش اینترنت اشیاءبررسی نقش  »با عنوان  ای مقاله(، 9912گل و همکاران ) 

 ندیبهبود فرآ یرا برا یدیها و امکانات جد که فرصت کرده استها، موج جدیدی از تغییرات را ایجاد  در دانشگاه اینترنت اشیاءاستفاده از 

 .آورده استبه ارمغان  یآموزش مؤسساتبرای  رساختیزایجاد و  یریادگی کارآفرینی،

 روش پژوهش

های  پایگاه چنین همو   Civilicaو  SID ،Noormagsهای اطلاعات علمی ایرانی  مرتبط در پایگاه های واژه با جستجوی کلیدابتدا 

نقش ، تعداد سیزده مقاله و کتاب داخلی و سه مقاله خارجی مرتبط با IJCSNSو  ResearchGate ،Google Scholar ،IEEEخارجی 

 وتحلیل تجزیه، بررسی و موردمطالعهروش کیفی تحلیل محتوا شناسایی و به  کشور آموزش عالی بر کارآفرینی نظامآفرین  تحول های فناوری

و  اینترنت اشیاء، هوش مصنوعیآفرین )با تمرکز بر  حولهای ت قرار گرفته شد، به این صورت که ابتدا محتوای منابع مرتبط با فناوری

آفرین با  های تحول منابع مربوط به ارتباط فناوری درنهایتهای اجتماعی(، سپس منابع مربوط به کارآفرینی نظام آموزش عالی تحلیل و  رسانه

( بررسی، تحلیل و ترکیب 1و عمیق منابع مرتبط.  هدفمند( مطالعه دقیق، 1کارآفرینی دانشگاه مورد تحلیل واقع شدند. در ضمن به علل 

( امکان داشتن خلاقیت و 0( کمبود منابع مرتبط به علت نسبتاً جدید بودن موضوع پژوهش. 1یک موضوع نوآور.  عنوان بهمفاهیم پژوهش 

 د.جام این پژوهش انتخاب ش( کم بودن افراد خبره موضوعی، روش کیفی تحلیل محتوا برای ان6بیشتر توسط پژوهشگران.  ابتکار عمل

 پژوهش های یافته

 پژوهشی به شرح زیر است: سؤالات  یکهای این پژوهش به تفک یافته

 ی امروزی چگونه است؟ها دانشگاهدر  آفرین تحول های فناوری کارگیری بهسؤال اول پژوهشی: وضعیت 

کارگیری  های به چالشدو حالت آفرین در قالب  های تحول کارگیری فناوری دهنده این است که وضعیت به های این پژوهش نشان یافته

آفرین بر کارآفرینی نظام  های تحول کارگیری فناوری و الزامات به سو یککشور از  آموزش عالیآفرین بر کارآفرینی نظام  های تحول فناوری

 ها در جدول زیر ارائه شده است: باشد. این یافته عالی از سوی دیگر می آموزش 
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ها و الزامات وضعیت موجود، وضعیت مطلوب و فاصله وضعیت موجود تا وضعیت  که ابتدا باید چالش دهد میمطالب جدول فوق نشان  

 آموزش عالی کشور کارآفرینی نظام بر نیآفر تحول یها یفناور یریکارگ به یهاتیوضع -1 جدول

 منابع مطالعه شده ها یافته وضعیت حالت

 اول

 
 ها چالش

جایگزینی عامل انسانی در ابعاد و فرآیندهای مختلف نظام 

آموزش عالی )مانند مدیریت تعاملات، کارآفرینی و ...( با 

 آفرین. های تحول فناوری

 

(؛ 1041(؛ صادقی مقدم و همکاران )1041شامی زنجانی و همکاران )

(؛ احمدوند و 1044اعتمادی نسب و همکاران ) (؛1041مرادزاده )

 (.1414مانتا ) و (؛1411) همکاران(؛ مرسیا و 1137همکاران )

 

های کشور به سمت دانشگاه کارآفرین با  دانشگاه حرکت

 آفرین. های تحول استفاده از فناوری

 

اعتمادی نسب و همکاران  (؛1041شامی زنجانی و همکاران )

(؛ احمدخانی و همکاران 1133همکاران )(؛ توشمالی و 1044)

(؛ و 1131(؛ حجازی و همکاران )1131(؛ بهزادی و همکاران )1132)

 (.1414مانتا )

 

 

و مقاومت منابع انسانی در برابر  یآگاه عدم، یتوانمند عدم

آفرین در دانشگاه  های تحول تغییرات و استفاده از فناوری

 کارآفرین.

 

 

 

(؛ محامی اسکوی 1041(؛ مرادزاده )1041) شامی زنجانی و همکاران

(؛ و احمدوند و 1133(؛ توشمالی و همکاران )1044و همکاران )

 (.1137همکاران )

 الزامات دوم

نوآوری و پژوهش، )فرآیندهای اولیه  تحول اساسی در

و یادگیری( و فرآیندهای ثانویه )سازمانی( دانشگاه  یاددهی

 آفرین. های تحول با استفاده از فناوری

 

و و احمدوند  (؛1041(؛ مرادزاده )1041شامی زنجانی و همکاران )

 (.1137) همکاران

و بدون محدودیت  مؤثرسازی بستر تعاملات هوشمند،  فراهم

آفرین در  های تحول زمانی و مکانی با استفاده از فناوری

 ها برای توسعه کارآفرینی و دانشگاه کارآفرین. دانشگاه

اعتمادی نسب و همکاران  (؛1041شامی زنجانی و همکاران )

 (.1137احمدوند و همکاران ) (؛ و1044)

استفاده از سازی کنشگران دانشگاه در  سازی و آگاه توانمند

آفرین برای ایجاد و توسعه مناسب  های نوین و تحول فناوری

 کارآفرینی دانشگاه و دانشگاه کارآفرین.

اعتمادی نسب و  (؛1041مرادزاده ) (؛1041شامی زنجانی و همکاران )

(؛ و احمدوند و 1133چینی پرداز ) (؛ خرم فر و1044همکاران )

 (1137همکاران )
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و تحلیل دقیق قرار داد و سپس حرکت به  موردبررسیهای کشور را  بر کارآفرینی در دانشگاه آفرین تحولهای  کارگیری فناوری مطلوب به

یک مزیت رقابتی مهم در جهان متغیر و  عنوان بهدر کارآفرینی دانشگاه  آفرین تحول های فناوریکارگیری مناسب  سمت دانشگاه کارآفرین و به

. در ضمن موردی که نیاز نظر گرفتر های دانشگاه د ها و استراتژی گذاری انداز، مأموریت، سیاست اصلی چشم های اولویت امروزی در روز به

یکی از ملزومات اصلی  عنوان بهآفرین  های تحول سازی کنشگران دانشگاه در استفاده از فناوری سازی و آگاه توانمنداست به آن توجه شود، 

 باشد میبرای ایجاد و توسعه مناسب کارآفرینی دانشگاه و دانشگاه کارآفرین 

 آفرین و کارآفرینی نظام آموزش عالی کدام است؟ های تحول بر رابطه بین فناوری مؤثرعوامل سؤال دوم پژوهشی: 

 شده یبند طبقهآفرین و کارآفرینی آموزش عالی کشور در جدول زیر  های تحول رابطه بین فناوری های این پژوهش، عوامل مؤثر بر طبق یافته 

 :است

 آفرین و کارآفرینی نظام آموزش عالی تحولهای  عوامل مؤثر بر رابطه بین فناوری -9جدول 

 منابع مطالعه شده توضیح عامل شماره

 منابع مادی 1

در افزایش )ایجاد بستر اولیه( و کاهش  آفرین تحولهای  عملکرد دوگانه استفاده از فناوری

در فرآیند کارآفرینی و تعاملات  ها تر و کاهش هزینه مناسب بسترسازیهای دانشگاه ) هزینه

 هوشمند(.

 

(؛ 1041صادقی و همکاران )

اعتمادی (؛ 1041مرادزاده )

و  (؛1044نسب و همکاران )

احمدوند و همکاران 

(1137.) 

9 

های  قابلیت

انسانی و 

اجتماعی 

 دانشگاه

های انسانی و اجتماعی، تربیت استعدادهای دیجیتال و فرهنگ دیجیتال در  توسعه قابلیت

با  همسو شدنتر کارآفرینی، دانشگاه کارآفرین و  دانشگاه برای ایجاد بستر و ارتقا مناسب

 تحولات عصر دیجیتال.

 

شامی زنجانی و همکاران 

(؛ و احمدوند و 1041)

 (.1137همکاران )

1 
زیرساخت 

 ری دانشگاهفناو

 

های نظام آموزش عالی را دستخوش  های عملیاتی و فرآیند مدل آفرین تحولهای  فناوری

های جدید کارآفرینی و دانشگاه  های و روش با ایجاد فرصت ها کند. این فناوری تغییر می

زند.  ها و کنشگران آن رقم می آفرین برای دانشگاه بخش و ارزش ای لذت کارآفرین، تجربه

توانند در ارتقای کیفیت و  می ها مزیت رقابتی دارند که آفرین برای دانشگاه های تحول فناوری

 .داشته باشند بسزایینقش  ها آنپذیری  رقابت

 

شامی زنجانی و همکاران 

 (؛1041مرادزاده ) (؛1041)

اعتمادی نسب و همکاران 

(؛ و احمدوند و 1044)

 (.1137همکاران )

0 
فرآیندهای اولیه 

 ثانویه دانشگاهو 

های  تر فرآیند تر، کارآمدتر و ساده تر، مناسب روز آفرین موجب انجام به های تحول فناوری

اولیه دانشگاه شامل آموزش، نوآوری و پژوهش و فرآیندهای ثانویه شامل فرآیندهای 

شامی زنجانی و همکاران 

 (؛1041مرادزاده ) (؛1041)
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آفرین در کارآفرینی دانشگاه باید نگاهی جامع،  های تحول که برای استفاده مناسب و مؤثر از فناوری دهد میمطالب جدول فوق نشان  

 دوراز بهآفرین و کارآفرینی دانشگاه داشت و به مطالعات محدود و  های تحول ، سیستمی و عمیق به عوامل مؤثر بر رابطه بین فناوریبین واقع

با همدیگر،  ها آنآفرین و کارآفرینی و ارتباط مؤثر و مناسب  های تحول این موارد را مدیریت کرد. فناوری یدرست بهی اکتفا نکرد و بین واقع

افزون جهان برای دانشگاه را  مناسب اقتصاد و همگام شدن با تغییرات روز گیری شکلمی در ارتقای کیفیت، داشتن مزیت رقابتی، نقش مه

 خواهد داشت.

  ؟گذارند میاثر نظام آموزش عالی  کارآفرینی چگونه بر آفرین تحول های فناوریسؤال سوم پژوهشی: 

(؛ 1044اعتمادی نسب و همکاران ) (؛1041(؛ مرادزاده )1041شامی زنجانی و همکاران )) مطالعه شدههای پژوهش و منابع  طبق یافته

آفرین درهای  های تحول کارگیری فناوری ها با به ((، دانشگاه1130( و اجلی )1137(؛ احمدوند و همکاران )1133خرم فر و چینی پرداز )

 -ها را از رویکرد سنتی آموزشی و دانشگاه کنند باز میکنند،  جهان زندگی میآموزش عالی را به روی همه افراد بدون توجه به جایی که در 

، زمینه توسعه کارآفرینی به شکل ها آنآفرین و استفاده مؤثر از  های تحول فناوریدهد.  تر کارآفرینی سوق می پژوهشی صرف به رویکرد مدرن

آفرین را باید در دو دسته اثرات سازنده و مثبت و اثرات منفی،  های تحول یاست که اثرات فناور مهماز طرف دیگر کند.  هوشمند را فراهم می

 شود: می  پرداخته ها آنبندی نمود که در ادامه به توضیح  تقسیم

 آفرین بر کارآفرینی نظام آموزش عالی های تحول کارگیری فناوری الف( اثرات مثبت به

 ان،یدانشجو نیب میارتباطات فعال و مستق توانند یم یآموزش تیریمد یهاافزار نرمو  نارهایوب ن،یآموزش آنلا یها پلتفرم :ارتباطات فعال 

 .شود روز فرآیند کارآفرینی دانشگاه و دانشگاه کارآفرین می توسعه نوین و به ساز که زمینهکرده  لیدانشگاه را تسه رانیو مد دیاسات

 افراد  نیها، اطلاعات و دانش ب داده یگذار امکان به اشتراک ن،یآفر تحول یها ی: با استفاده از فناوردر اشتراک دانش و اطلاعات لیتسه

 .سبب رشد دانش و مهارت کارآفرینی در دانشگاه شوندامر  نیوجود دارد که ا یمختلف نظام آموزش عال

 خواهدشوند که این موارد منجر به ارتقا کیفیت کارآفرینی دانشگاه  سازمانی و مدیریتی می

ارتقای کیفیت نظام آموزش عالی، خلق مزیت رقابتی برای دانشگاه و خلق  درنهایتکه  شد

 آفرین برای ذینفعان اکوسیستم دانشگاه را در پی دارد. بخش و ارزش تجارب لذت

اعتمادی نسب و همکاران 

احمدوند و  و (؛1044)

 (.1137همکاران )

9 

 حکمرانی و

گیری در  تصمیم

 دانشگاه

گیری دانشگاه درست باشد و تفکر فناورانه و نوآورانه در آن  اگر ساختار حکمرانی و تصمیم

شدن  شدن با تغییرات اساسی عصر دیجیتال و جهانی  و برای همگام داشته باشدوجود 

گیرندگان دانشگاه این باشد که با استفاده از  مصمم باشند و رویکرد حکمرانان و تصمیم

با ارتقای کیفیت  درنهایتآفرین زمینه دانشگاه کارآفرین را فراهم کنند تا  های تحول فناوری

 د.کارآفرینی، مزیت رقابتی برای دانشگاه ایجاد شو

شامی زنجانی و همکاران 

 (؛1041مرادزاده ) (؛1041)

اعتمادی نسب و همکاران 

(؛ و احمدوند و 1044)

 (.1137همکاران )
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 به  تواند یمتحقیقاتی  یهاافزار نرمو  نیآنلا یها انجمن ،یمجاز یمانند فضاها یو همکار یمشارکت ی: ابزارهایهمکار یاز ابزارها استفاده

 توسعه فرآیند کارآفرینی در دانشگاه منجر شود.

 به  تواند یامر م نیو ا افتهیبهبود  ی کارآفرینیبه اطلاعات و منابع آموزش یدسترس ن،یآفر تحول یها ی: با استفاده از فناوریدسترس شیافزا

 شود. در فرآیند کارآفرینی منجرکنشگران  نیتعاملات بهتر ب

 صورت بهکمک کند تا ارتباطات در زمان مناسب و  تواند یم کارآفرینی یهاافزار نرمو  نیآنلا یآموزش ی: ابزارهازمان تیریدر مد لیتسه 

 شود و زمینه ارتقا کارآفرینی را فراهم سازد. یریگیو پ تیریمد یموثرتر

 کرده و بهبود بخشد و  لیرا تسه یریگمیتصم یندهایفرآ تواند یم نیآفر تحول یها ی: استفاده از فناورگیری تصمیم یندهایدر فرآ عیتسر

 شود. بهبود و توسعه کارآفرینی در دانشگاه میامر باعث  نیا

موقع و معتبر در زمینه توسعه دانشگاه کارآفرین  های هوشمند، دقیق، به گیری تصمیم با تواند یم آفرین تحول یها یاستفاده از فناور ،طورکلی به

 .داشته باشد بسزاییو کارآفرینی دانشگاه نقش 

 آفرین بر کارآفرینی نظام آموزش عالی های تحول کارگیری فناوری ب( اثرات منفی به

 ها افزار نرمو استفاده بیشتر از  هابر خروجی فعالیت ازحد بیشتأکید بسیار بر افزایش سرعت کار و توجه : نادیده گرفتن جوانب انسانی

 شود. می ها آندر ارزشی  کاهش ارتباطات میان افراد و افزایش احساس بی، روابط انسانی ماهیت به توجهی بی منجر به نوعی به

 ی و اختلالات فنی مانع استفاده افزار نرمدی از قبیل اتصال اینترنت، خطاهای ممکن است مشکلات فنی متعد ی:مشکلات فنی و فناور

 برای توسعه کارآفرینی شود.آفرین  های تحول از فناوری مؤثر

  ها منجر شود  تواند به تهدید حریم خصوصی و امنیت داده آفرین می های تحول استفاده از فناوری ت:حفظ حریم خصوصی و امنیتهدید

 .تواند باعث نگرانی و عدم اعتماد کاربران شود میکه این امر 

 شان به  شغل یا تخصص دست دادنبرخی از افراد ممکن است با توجه به پیشرفت فناوری، احساس ترس از  ی:ترس از جایگزینی انسان

 .داشته باشندرا  ها دلیل جایگزینی توسط فناوری

 های  نیازمند ابزار و تجهیزات مناسب است که ممکن است هزینه آفرین تحولای ه استفاده از فناوری ب:نیاز به ابزار و تجهیزات مناس

 .اضافی برای دانشگاه ایجاد کند
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 وری  آفرین ممکن است باعث ایجاد اختلافات فرهنگی و اجتماعی شود که مانع از بهره های تحول فناوری عی:اختلافات فرهنگی و اجتما

 .دانشگاه شوندها در  و کارآیی مطلوب این فناوری

دقیق و مدیریت مناسب است که بتواند اثر  دانشگاه نیازمند بررسی در آفرین های تحول دهنده این است که استفاده از فناوری نشان ،این معایب

 .را کاهش دهد ها آنها را تقویت کرده و معایب  مثبت این فناوری

 گیری نتیجه

 افزایش روزافزون اطلاعات درو  حجم انبوهامروزه ؛ شده استو ر همسائل مختلفی روبهای اخیر با  عالی کشور، در سال نظام آموزش

ریزان و مدیران در مدیریت بهینه سیستم دانشگاهی و نقش با اهمیت  های برنامه آموختگان، دغدغه های دانشگاهی، مسئله اشتغال دانش سیستم

ها در جامعه اطلاعاتی و  عالی از یکسو و نیاز به ادامه حیات دانشگاه آموزش ها در نظام دهی بهینه اطلاعات و فعالیت در سامان اینترنت

ا و ابزاره در جهت ایجاد ،و مدیریت مناسب آن آفرین های تحول فناوریضرورت پرداختن به های شدید در این زمینه از سوی دیگر،  رقابت

بعد  ویژه بهدر ابعاد مختلف  و نوآورجدید  های حل راهارائه چنین  و هم های کشور در بهبود کیفیت عملکرد دانشگاه و نوین های مؤثر شیوه

نوآوری و ایجاد تمایل به نوآوری در جامعه هستند  منشأآفرین هر دو  های تحول کارآفرینی و فناوری. شود میبیش از بیش احساس  ،کارآفرینی

( به این مورد اشاره 1041وکار باشد که در مقاله )مرادزاده،  جامعه و کسبروزهای بهتر در دانشگاه،  نویدبخشتواند  می ها آنکه ارتباط مؤثر 

آفرین صرفاً دارای اثرات مثبت نیست بلکه اثرات منفی هم در صورت  های تحول ها اشاره شد، فناوری طور که در یافته شده است. البته همان

، دقیق، هدفمندو مدیریت علمی  وتحلیل تجزیه. پس با یک مطالعه، بررسی و خواهد داشتدر پی  ها آن هدفمندکارگیری مناسب و  عدم به

های  گیری تر شناسایی کرد و با تصمیم را دقیق ها آنهم اثرات مثبت و هم اثرات منفی  توان می، ها آنکارگیری صحیح  جامع و مدون در مورد به

های ارزشمند و  های فراوان این فناوری را کاهش داد تا از ظرفیت ها آننفی ها را تقویت و اثرات م اساسی و مناسب، اثرات مثبت این فناوری

یک سرمایه اجتماعی در دانشگاه  عنوان بهاجرای فرآیند کارآفرینی  کردن مؤثرترو  کارآمدتر کردنتر کردن،  آفرین در جهت هوشمند تحول

بنابراین، رویکرد نظام آموزش  ؛شود توسعه اقتصادی و اجتماعی ملی می وکار و منجر به توسعه کسب درنهایتکارگرفت که برآیند این موارد  به

یک هدف اصلی  عنوان بهآفرین برای توسعه دانشگاه کارآفرین  های تحول و صحیح از فناوری هدفمندکه استفاده  رود پیشعالی باید به سمتی 

 شود: پژوهشی در زیر اشاره می های پیشنهادبه  درنهایت. شود گرفتهدر نظر 

 دیجیتال.  ایجاد دانشگاه یسو بهجامع، دقیق و علمی و حرکت  یساز مدل 

 بازار کار و تناسب بیشتر آموزش عالی با بازار کار لیوتحل هیتجزآموختگان برای  رصد شغلی دانش. 
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  ها در دانشگاه مسئله محورتمرکز روی تحقیقات. 

  در دانشگاه. محور دادهمطالعه، پژوهش و بسترسازی حرکت از سمت حکمرانی سنتی به سمت حکمرانی 

 دانشجویان یریاشتغال پذو ارتقاء  ییمهارت افزاتوسعه  مدت و بلندمدت برای مدت، میان های کوتاه اجرای برنامه. 

 های ارتباطی که ناشی عدم درک درست  به جنبه غیررسمی ارتباطات و تعاملات میان کنشگران دانشگاه و از بین بردن حصار دیتأک

 .باشد میهای اداری  از ارتباطات رسمی و بوروکراسی

 ه(.کننده در مسائل جامع فعال و مشارکت) و نسل چهارم (کارآفرین) ها به نسل سوم هدایت دانشگاه 

 قدردانیتشکر و 

و علوم تربیتی دانشوگاه تهوران    شناسی روانآموزشی دانشکده  ریزی برنامهمجموعه گروه مدیریت و تمام عوامل در پایان لازم است که از 
 نهایت سپاسگزاری و تقدیر را اعلام کنم.استاد ارجمند دکتر اللهیاری،  ویژه به

 تعارض منافع
 .ندارند در رابطه با نتایج پژوهش تعارض منافعی گونه یچهنویسندگان 
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