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 چکیده

محیط پیرامون و و حضور تأثیرگذار در و ملی  یند توسعه محلیدر فرا دانشگاهنهاد برای مشارکت اصلی ی ها ایدهاز نسل سوم دانشگاه  هدف:

اجتماعی  اتو تحقق اهداف تغییرنهاد علم پذیری اجتماعی  برای ارتقای مسئولیتکلیدی راهبردهای از ی کارآفرینتوسعه است. جامعه جهانی 

مشابه  ،عدیبُ تکسازمان یک مثابه  دانشگاه به، ده استبرجسته شدر محافل دانشگاهی نسل سوم از مفهوم دانشگاه  آنچهو توسعه پایدار است. 

ی کارکردهااز دانشگاه نسل سوم، درست برداشت نارد. در این فنی تمرکز دا -است که صرفاً بر کارآفرینی اقتصادیبنیان  با مؤسسات دانش

نشان داده شده است که  ،این مقالهدر  .شود معرفی نمیاولویت واجد فرهنگی  -و اجتماعی آموزش، پژوهششامل دانشگاه  اصلی و ذاتی

 ای است. یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم دارای جایگاه ویژه -یاددهیآموزش و 

چارچوب راهنمای »برمبنای  موردمطالعهیادگیری نوآور و کارآفرین در پنج دانشگاه  -وضعیت یاددهی ،این پژوهشدر  :شناسی روش

 به روش تطبیقی، های اقتصادی و توسعه کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری «چارچوب مؤسسۀ آموزش عالی نوآور»و  «دانشگاه کارآفرین

 ارزیابی شده است.

 صورت بهکم باید در هشت بُعد  آفرینی دست ها با رسالت عام و خاص خود برای حرکت در مسیر کار این پژوهش، دانشگاه بر اساس ها: یافته

. ارتقای سطح 3های مالی و انسانی،  . تقویت و تکمیل ظرفیت2. اصلاح و تعالی فرایند رهبری و حکمرانی، 1اقدام کنند:  و متوازن زمان هم

. 6ای و ملی،  افزا با جوامع محلی، منطقه . تبادل دانش و همکاری مؤثر و هم5سازی و پشتیبانی از کارآفرینان،  . آماده4یادگیری،  -یاددهی

یادگیری نوآور و کارآفرین  -یاددهیعلاوه،  . تلاش برای فعلیت آثار و نتایج کارآفرینی. به8. تحوّل دیجیتال، 7المللی،  ینافزایش سطح تحرک ب

یادگیری نوآور و کارآفرین در  -سطح یاددهی. این در حالی است که باید به یکی از ابعاد اصلی و اساسی دانشگاه کارآفرین تبدیل شود

 وجود دارد. تأملی قابلوضعیت مطلوب فاصله  ودر حد مطلوب و مورد انتظار نبوده و بین وضعیت موجود  عهموردمطالهای  دانشگاه

کافی نبوده و در فرایند  اندازه بهنوآور و کارآفرین به آموزش اهتمام ، موردمطالعه های دانشگاهوضعیت ارزیابی  بر اساسگیری:  نتیجهبحث و 

به دانشگاه نسل سوم تحول د. تمرکز شونوآور و کارآفرین یادگیری  -یاددهیارزش و اهمیت به  ازپیش بیشباید  ،به دانشگاه کارآفرینتحول 

لازم است رهبران نظام جهان دانشگاه باشد.  عنوان هستۀ مرکزی نهاد و زیست هبآور و کارآفرین آموزش نوکارکرد قویت تبا  زمان همباید 

نوآور و کارآفرین جامعه آموزش ریزی و اجرا برای ارتقای سطح  گذاری، برنامه در سطوح سیاست ای ها اهتمام ویژه آموزش عالی و دانشگاه

 دانشگاهی داشته باشند.

 یادگیری. -یاددهی، کارآفرینی علمی، چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین، نسل سومدانشگاه کارآفرین، دانشگاه  ها: کلیدواژه

                                                           
است که در « های کارآفرین؛ مقایسه موردهای موفق و ناموفق در ایران بازخوانی و توصیف تجربه دانشگاه»مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با عنوان  این 1

 مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری انجام شده است.
 Mahdi002@gmail.comت فرهنگی، اجتماعی و تمدنی، تهران، ایران. نگر، پژوهشگاه مطالعا نشیار گروه مطالعات آیندهدا 2
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 2062 تابستان* دومفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره  /2

 مقدمه
تقاضاها و نیازهای  بر اساسگیری  تعابیر و مفاهیم مختلف از دانشگاه جدید در حال شکلاسامی، گاهی با امروزه در محافل علمی و دانش

، 1های کارآفرین وجود ندارد )لیگ جهانی دانشگاه و تعریف واحدی برای این دانشگاه شود میای، ملی و جهانی یاد  جوامع محلی، منطقه

و برخی ( 2229، 4)ویسما ، برخی دانشگاه نسل سوم)همان( 3اه کارآفرینگ، برخی دانش(1998 ،2)کلارک . برخی آن را دانشگاه نوآور(2224

. نکته مهم این (2226، 5)گوررو، کربی و یوربانو اند یدهنام (2217های اقتصادی و توسعه،  )سازمان همکاری یدانشگاهنظام مأموریت سوم 

پذیری اجتماعی )همانند یک شهروند متعهد، مسئول و  رسالت دانشگاه در مسئولیت نقش و ها بر است که همه این تعابیر، مفاهیم و برداشت

. (2222، 6)کلین و پریرا کنند میو حل مسائل جامعه تأکید  بندی صورتاقتصادی و  -پاسخگو( و مشارکت مؤثر آن در توسعه اجتماعی

و نهادهای  ها دانشگاهمؤثر دانشگاه آینده با هدف مشارکت اصلی سناریوهای ها و  ایدهاز  کییتوان گفت این دانشگاه جدید  ، میرو ازاین

سازی  . کارآفرینی علمی و کارآفرین(2221، 7)بخُاری و همکاران ای و ملی است توسعه محلی، منطقهپیشرفت و آموزش عالی در فرایند 

و تحقق اهداف  ها آنی اجتماعی و پاسخگو کردن پذیر یکی از راهبردهای کلیدی برای ارتقای مسئولیتو مؤسسات آموزش عالی  ها دانشگاه

طور حتم  ، دانشگاه آینده بهرو ازاین. (2223، 8)رادکو، بلیتسکی و کالیوژنوا ای و ملی است تغییر اجتماعی و توسعه پایدار در ابعاد محلی، منطقه

معنای واقعی و صحیح، کارآفرین  اقتصادی باید به -اجتماعیارزشمند و تأثیرگذاری بودن، شدن طور انتخابی، برای  و دانشگاه امروزی به

 .(1399)مهدی،  باشدآفرین(  )نوآور و ارزش

توان دانشگاه کارآفرین، دانشگاه  روندهای جهانی، دستیابی به نوع جدیدی از دانشگاه یک امر قطعی است و این دانشگاه را می بر اساس

نوع جدیدی از دانشگاه یک انتخاب و اختیار  سوی بهبنابراین، حرکت  ؛گذاری کرد امر نمحو نوآور، دانشگاه نسل سوم و یا حتی دانشگاه جامعه

واقعیت این است که تاکنون آنچه که از . (2224، 9)هنری و لاهیکاینن نیست، بلکه یک اجبار و تقاضا برای ماندگاری کارآمد و اثربخش است

مثابه یک سازمان  برخی نقاط جهان معرفی و ترویج شده است، دانشگاه به مفهوم دانشگاه کارآفرین در محافل دانشگاهی ایران و حتی

بنیان است که صرفاً بر کارایی و کارآفرینی اقتصادی  های دانش پایه، مشابه با مؤسسات خدماتی و شرکت بُعدی در حد یک بنگاه دانش تک

نیستند.  برخورداراجتماعی از جایگاه و اولویت ویژه  -رهنگیتمرکز داشته و کارکردهای اساسی و ذاتی این نهاد شامل آموزش، پژوهش و ف

یادگیری در دانشگاه کارآفرین دارای  -شود که کارکرد یاددهی ، نشان داده می«چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین»در این پژوهش، برمبنای 

بوده و های نسل اول و دوم بیشتر نباشد، کمتر ن نشگاهیادگیری در دا -ای است و اگر این جایگاه از موقعیت کارکرد یاددهی جایگاه ویژه

چارچوب راهنمای »های اقتصادی و توسعه با عنوان  ر این پژوهش، الگوی مشترک کمیسیون اروپایی و سازمان همکارید. نخواهد بود

مسئله اصلی ارزیابی قرار گرفته است.  در پنج دانشگاه ایرانی، مورد)آموزش( یادگیری  -معرفی و موقعیت کارکرد یاددهی« دانشگاه کارآفرین

به نام نوع جدیدی از دانشگاه . 1راحی و انجام شده است: ط پژوهشاین  ها آنر پاسخ به است که داصلی پرسش ه شامل س این تحقیق

گاه کارآفرین، دارای چه دانش در (موزش)آ رییادگی -کارکرد یاددهی. 2 ؟یی استها ملاک، دارای چه ابعاد و «کارآفریننسل سوم یا دانشگاه »

                                                           
1
 Global League of entrepreneurial university 

2
 Clark 

رو،  است. از این« آفرین نوآور و ارزش»ترین معادل فارسی برای آن، مفهوم و کلمه  است. مناسب Entrepreneurialواژۀ کارآفرین ترجمه کلمه انگلیسی  3

 (.1399باشد )مهدی و شفیعی،  می« آفرین دانشگاه نوآور و ارزش»نیز  Entrepreneurial Universityر از دانشگاه کارآفرین منظو
4
 Wissema 

5
 Guerrero, Kirby & Urbano 

6
 Klein & Pereira 

7
 Bukhari, Dabic, Shifrer, Daim & Meissner, 

8
 Radko, Belitski & Kalyuzhnova 

9
 Henry & Lahikainen 
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 3/ (های ایران )موردمطالعه: پنج دانشگاه ایرانی یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم و وضعیت دانشگاه -جایگاه یاددهی

و میزان توجه به آن، یادگیری  -موقعیت کارکرد یاددهی ،1نسل سومدر حال گذار به دانشگاه  ی ایرانیِها دانشگاه. در 3جایگاهی است؟ 

 چگونه است؟

 

 و پیشینه تحقیقمبانی نظری 
هایی  ویژگی ،حال بااین. ندارد وجود کارآفرین دانشگاه از واحد و مشترکی ( تعریف2224های کارآفرین ) دیدگاه لیگ جهانی دانشگاه بر اساس

 موضع و انداز چشم کارآفرینی: مأموریت، فکر گیری و طرز ( جهت1است:  و نسل سوم مرتبط کارآفرین دانشگاه یک با اغلب که دارد وجود

، علمی هیئتداخلی شامل اعضای  نفعان ی ذ همه رفک بازتاب طرز همچنین،. کند اتخاذ می خود کارآفرینی کارکرد در دانشگاه یک راهبردی که

دانش:  ( انتقال2دهد،  می انجام( رهبری فرهنگ، ،ها مشوق) ذهنیت این ترویج برای دانشگاه که است ابتکاراتی دانشجویان و کارکنان،

 برای ابزاری عنوان به جدید دانش از خلیدا استفاده همچنین و مختلف های زمینه در دانش کاربرد و دانش انتقال به مربوط بیرونی های فعالیت

 برای درآمد ایجاد به اختراع که منجر نظیر ثبت دانش از برداری بهره با مرتبط های افزوده: فعالیت ارزش ( خلق و ایجاد3یادگیری،  -یاددهی

 و ( تعامل5سوم نظام دانشگاهی )کارآفرینی(،  مأموریت اهداف دانشگاه برای در ها رشته میان در مشترک ای: کار رشته ( میان4شود،  می دانشگاه

شرکا و  با خارجی تعاملات ایجاد در ها تلاش بازتاب و آن های فعالیت انجام دانشگاه برای توسط که هایی شبکه و ها مشارکت تعامل: روابط،

برداری از اختراعات  درآمد صدور مجوز بهرهنظیر  هایی ( استقلال: فعالیت6شود و  به اشتراک گذاشته می یا مدیریت ایجاد، مختلف نفعان ذی

و دهه نخستین قرن حاضر، میلادی  در دهه پایانی قرن بیسترغم عدم وجود تعریف مشترک،  به کنند. می متنوع دانشگاه را مالی های پایه که

 )مهدی، شده استتوسعه داده ین نسبتاً غنی برای مفهوم و موضوع دانشگاه کارآفرنظری مطالعات متعددی انجام شده و ادبیات و مبانی 

محافل علمی و اندیشمندان مطالعات حوزه آموزش  موردتوجه( مفهوم دانشگاه کارآفرین 1998) 2ویژه از زمان انتشار کتاب کلارک ه. ب(1421

است. لازمۀ این امر، وکار  وجوی سبک نوآورانه برای ورود به کسب دانشگاه کارآفرین در جستوی،  ازنظر عالی و علم و فناوری شده است.

 (2212همکاران ) و 3فایولبه باور کند.  تغییرات اساسی در ویژگی سازمانی دانشگاه است. دانشگاه کارآفرین همواره در جامعه ایفای نقش می

تباط خود با محیط ( دانشگاه باید به پیوستگی ار1مثابه سفری است که پیروزمندی آن به دو عامل اساسی بستگی دارد:  دانشگاه کارآفرین به

( 2نفعان با دقت بیشتری تمرکز کند؛  های زمینه و نیازهای ذیخارج شده و بر ویژگی« برج عاج»توجه و اهتمام جدی داشته باشد و از 

وسعه های کارآفرینی در درون نهاد دانشگاه ترویج و ت های دانشگاه سنتی تغییر کند و فرهنگ و ارزش ها و ویژگی فرهنگ دانشگاهی، ارزش

در نوآوری،  ها دانشگاهی کارآفرین قرار دارند. این ها دانشگاهدر هسته فرهنگ کارآفرینی، معتقد است ( 2226) 5کربی .(2225، 4)گیب یابد

رد با رویک ای برخوردارند. های ویژه ها از توانایی گویی به چالش های مختلف، خطرپذیری و پاسخ در گروه کردن کار، ها فرصتشناخت و ایجاد 

دانشگاه کارآفرین نیرویی مرکزی جهت نوآوری، خلاقیت و رشد اقتصادی است که هستۀ آن، ارتباط بین برج عاج و جهان  (2226) 6اودریشو نگاه 

آن  شود که در وکار )جامعه( مشخص می ویژگی دانشگاه کارآفرین از طریق مشارکت نزدیک دانشگاه و کسب (1999) 8سابوتزکیاز منظر است.  7واقعیت

واجد سه را  دانشگاه کارآفرین (1998) 9روپکهریزی و رهبری را بر عهده دارند.  علمی مسئولیت جذب منابع جدید، مدیریت، برنامه اعضای هیئت

علمی،  ( اعضای دانشگاه )اعضای هیئت2( از نظر ساختار و فرهنگ سازمانی همانند سازمان کارآفرین است؛ 1 داند: میخصوصیت اصلی 

( بین دانشگاه و محیط تعامل قوی وجود داشته و ارتباط ساختاری بین دانشگاه 3کنند؛  ان و کارکنان( همانند افراد کارآفرین عمل میدانشجوی

                                                           
1
 نسل سوم هستند.کارآفرین و مورد مطالعه( در فرایند تبدیل و تحول به دانشگاه ها )پنج دانشگاه  شان این دانشگاه به اعتقاد مسئولان 
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دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که منابع درآمدی جدیدی نظیر ثبت اختراع، از  (1998) 1اتزکوویتزبرداشت  و جامعه برقرار است.

کند و به جامعه تحویل  که دانشگاه دانشجویان را تربیت می ، چناناتزکوویتزها دارد. از نظر  با جامعه و مشارکت با شرکت قراردادهای پژوهشی

علمی و دانشجویان فراهم  دهد، دانشگاه کارآفرین نیز مرکز رشد طبیعی است که در آن ساختارهای حمایتی لازم برای اعضای هیئت می

به  کارآفرینی دانشگاهی (2226) 2سیجهاز نظر  .(1392زاده،  )عزیزی و شفیع و مشترک نوینی را ایجاد کنندهای تجاری  شود تا شرکت می

دانش و تحریک رفتار کارآفرینانه در میان تمام اعضا و ساختارهای مجموعه علمی و دانشگاهی است.  ی ایجاد محیطی برای کاربستامعن

یکی از را ( دانشگاه کارآفرین 2225) 3لاسنترا .یگری غیر از انگیزه درآمد و منفعت تمرکز کنندهای د باید بر عوامل و مسئولیت ها دانشگاه

 کند. معرفی می ها، تعهدات و اعمال جدید فناورانه تسهیلات ایجاد ارزش برای جامعه و ثروت برای آحاد مردم از طریق مسئولیت

جدید و انواع تعابیر دهد که تعریف جامع و واحدی برای دانشگاه  نشان میی حوزه آموزش عالنظران  صاحبهای  و دیدگاه ها پژوهشسوابق 

ارائه نشده ، محور و اجتماعی یا دانشگاه جامعه مأموریت سوم نظام دانشگاهی، کارآفریننسل سوم، دانشگاه و مفاهیم مرتبط با آن نظیر دانشگاه 

لیگ جهانی ؛ 2223؛ رادکو، بلیتسکی و کالیوژنوا، 2221خاری و همکاران، بُ؛ 2222کلین و پریرا، ؛ 2226گوررو، کربی و یوربانو، ) است

با عنوان دانشگاه نوع جدیدی از سوی  حرکت به . لازمۀ(1422مهدی و کیخا، ؛ 2224هنری و لاهیکاینن،  ؛2224، های کارآفرین دانشگاه

اجتماعی در  -تحولات علمیو  ها فعالیتکارکردها، تمامی ش عدی با امکان پوشو ارائه یک مفهوم عملیاتی چندبُتعریف کارآفرین، دانشگاه 

در . (1398)مهدی،  استای، ملی و جهانی  وامع و اجتماعات محلی، منطقهجسطوح مختلف و  ، آموزش، خلق دانشدانشگاه، گسترۀ نهاد علم

 -فنی ،تجاری -های اقتصادی رجسته شده است جنبهب اشتباه بهکارآفرین که جهان، ویژگی اساسی که از دانشگاه نقاط مشابه در ایران و اغلب 

 مسئلهاز سوی مخالفان و موافقان، گویای این  کارآفرینمزایا و معایب دانشگاه نحوۀ ارائه ست. ادرآمدزایی حصول پول و و امکان  مهندسی

به وجه ت(. 1399)مهدی، بُعدی است  و تک یا دانش درباره دانشگاه کارآفرین گزینشیناقص بوده و و دانش از این نوع دانشگاه فهم است که 

اولاً، صرفاً به معنای کارآفرینی اقتصادی و مؤسسات آموزش عالی  ها دانشگاهتوسعه کارکرد کارآفرینی در این نکته مهم ضروری است که 

و  پژوهش، آموزششامل ه دانشگانهاد ذاتی ، تخفیف یا تضعیف کارکردهای حذفتوجهی،  بینیست و ثانیاً، کارآفرینی علمی به معنای 

بدون برخورداری از علاوه،  به. ستا ها دانشگاهانواع همه و ذاتی  رسالت اصلیمأموریت و  ،آموزشباشد. کارکرد  نمیفرهنگی  -اجتماعی

وجود نیز ط پیرامون به مفهوم نوآوری و ایجاد تغییرات اجتماعی و اثرگذاری در محیکارآفرینی امکان تحقق ، با کیفیتکارکردهای آموزش و پژوهش 

خلق کار عنا و مفهوم ماز این واژه عمدتاً محافل علمی در مربوط است. « کارآفرین»به خودِ واژۀ  آفرین کاردانشگاه درباره ها  فهمی کجندارد. بخش اعظم 

تلاش برخی با و  کارآفرینوم دانشگاه شدن بیشتر مفهآشکار با گذشت زمان و  شده است.همگانی جویندگان کار ترویج و زایی برای  و شغل و اشتغال

از مفهوم  ها ایندرآمدزایی و ایجاد شغل و نظایر زایی،  اشتغالمالی،  -فهم صرفاً اقتصادیکه  شود میمشخص ( 1998نظران نظیر کلارک ) صاحب

از واژه باشد.  میحق ن بهشری نیز چندان درست و اقتصادی زندگی ب -اجتماعی اتشئونابعاد و درباره دانشگاه کارآفرین بلکه در سایر  تنها نهکارآفرین 

ی بوده و دامنه اجتماع ییراتو تحقق تغ یدنبال نوآور به شود که برای توصیف افراد و اشخاصی استفاده میویژه کارآفرین اجتماعی  هبکارآفرین 

صورت  مفهوم دانشگاه به ها اینافزون بر . (2212، 4کنند )ابوسیفان وکار و تجارت نمیخود را صرفاً محدود به حوزه کسبو اثرگذاری فعالیت 

و راهبردهای متفاوت ایجاد شده است  5های مختلفی از تعالی با دیدگاه ها دانشگاههای مختلف از  شناسی متنوع رشد کرده و انواع زیادی از نوع

) بلک گرایی  ای وکار، حرفه الگوی کسب ) (2221، 7)دیم گرایی نوین رویکردها و مفاهیم سازمانی جدیدی نظیر مدیریت .(2228، 6)ون ووت

 کارآفرینوارد شده است. دانشگاه  ها دانشگاه، در دو دهه گذشته به (2223، 1)بوک و بازاری شدن (2228، 9؛ کولسیکر2226، 8مور و بلک ول
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 5/ (های ایران )موردمطالعه: پنج دانشگاه ایرانی یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم و وضعیت دانشگاه -جایگاه یاددهی

سازی  سویه بر تجاری تمرکز محدود و یک باشد. دانشگاه کارآفرین، فراتر از یک از این الگوها و رویکردهای سازمانی نمی مترادف با هیچ

 .(2223، 3؛ کیرپ2223)بوت،  باشد ایده می 2دارایی فکری و خوف از ابتذال و خودفروشی

های  سازمان همکاری»و  «کمیسیون اروپایی»مشترک محصول دانشگاه کارآفرین، علمی و در تلاش برای ارائه مفهوم جامع برای کارآفرینی 

دانشگاه کارآفرین است )مهدی، ای  رشته باره مفهوم چندبُعدی و میاندرکامل ی از دستاوردهای نسبتاً رسمی، معتبر و یک «اقتصادی و توسعه

LEEDمشترک توسط برنامه  طور به« 4کارآفرینی نوآور و ها دانشگاهچارچوب راهنمای » 2212در سال (. 1399
کمیسیون اروپایی و  5

. هدف از طراحی و انتشار این (62212)ای یو/او ای سی دی،  شده استتدوین طراحی و  های اقتصادی و توسعه، سازمان همکاری

در  ها آنو رسالت نقش مؤسسات آموزش عالی و و  ها دانشگاهکارآفرینی در نوآوری و چارچوب، حمایت و پشتیبانی از ترویج و توسعه 

معیار به فعال باشد تا  7در هشت بعُدباید ، یک دانشگاه چارچوب مبنای اینهای نوآوری و کارآفرینی است. بر ایجاد انگیزه و صلاحیت

با عنوان ِجدید و  کارآفرینی نوآور و ها دانشگاهچارچوب راهنمای  2214در سال . (1399)مهدی و شفیعی،  دانشگاه کارآفرین نزدیک شود

پیدا و مؤسسات آموزش عالی  ها دانشگاهکارگیری در  ه)مؤسسۀ آموزش عالی نوآور( رسمیت بیشتری برای ب« 8اچ. ای. اینوویت»روز شدۀ  به

ی ها ملاکابعاد و ر مبنای دانشگاه و مؤسسه آموزش عالی ب 622بیش از ( 2222). تاکنون الف(2219)ای یو/او ای سی دی، کرده است 

چارچوب این های اقتصادی و توسعه از  اند. پشتیبانی کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری هشدارزیابی چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین 

)مهدی و  باشد ی چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین به شرح زیر میها ملاکابعاد و  آن است.بخش  اطمینانمهم و  های مزیتاز  راهنما

 :(1399شفیعی، 

 حکمرانی. رهبری و 2بعُد 

 . کارآفرینی بخش اصلی راهبرد دانشگاه است.1-1ملاک 

 مدیریتی بالا وجود دارد. های لایهو راهبرد کارآفرینی، تعهد در  ها برنامه سازی پیاده . برای2-1ملاک 

 وجود دارد.دانشگاه  ی کارآفرین در کلها فعالیت سازی یکپارچه. در دانشگاه مدلی برای هماهنگی و 3-1ملاک 

 .کند میشویق و پشتیبانی کارآفرینانه ت« اقدام و عمل»ها و واحدها را برای  دانشکده ،. دانشگاه4-1ملاک 

 اجتماعی است. و ای منطقهمحلی، برای کارآفرینی در توسعه « کحرّنیروی مُ». دانشگاه یک 5-1ملاک 

 ها مشوقو مالی انسانی و ابع منشامل ی سازمانی ها ظرفیت. 2عد بُ

گذاری شرکای بیرونی(  گذاری )شامل سرمایه هپایدار و منابع سرمایمنابع مالی . اهداف کارآفرینی دانشگاه با طیف وسیعی از 1-2ملاک 

 شود. پشتیبانی می

 های جدید برخوردار است. افزایی . دانشگاه از ظرفیت و فرهنگ برای ایجاد روابط و هم2-2ملاک 

 آزاد است. (، رفتار و تجربه کارآفرینیها )ویژگی. دانشگاه برای ارتباط و جذب افراد واجد شرایط 3-2ملاک 

 کند. می گذاری سرمایهی کارآفرینی، در توسعه نیروی انسانی ها برنامهنشگاه برای پشتیبانی از . دا4-2ملاک 

 ی کارآفرینی، تعیین شده است.ها برنامهبرای همکاران فعال در پشتیبانی از  هایی پاداشو  ها مشوق. 5-2ملاک 

 نوآور و کارآفرین یادگیری -ییاددهآموزش و . 3بعُد 

 کند. ی کارآفرینی فراهم میها مهارتی یادگیری رسمی متنوعی برای توسعه اندیشه و ها فرصت. دانشگاه 1-3ملاک 
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ی کارآفرینی فراهم ها مهارتیادگیری غیررسمی متنوعی برای تحریک و تهییج توسعه اندیشه و  های تجربهو  ها فرصت. دانشگاه 2-3ملاک 

 کند. می

 شود، مورد تأیید دانشگاه است. ی درسی کارآفرین میها برنامهبه طراحی و اجرای پیامدهای یادگیری کارآفرین که منجر  -3-3ملاک 

 .کند میی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی و ارائه ها برنامه. دانشگاه 4-3ملاک 

 شود. . در دانشگاه، نتایج پژوهشی در آموزش کارآفرین ادغام و یکپارچه می5-3ملاک 

 کارآفریناننوآوران و تیبانی دانشگاه از سازی و پش . آماده0عد بُ

آموختگان را برای  و نیّات کارآفرینی دانشجویان، همکاران و دانش دهد میآگاهی درباره ارزش کارآفرینی را افزایش  ،. دانشگاه1-4ملاک 

 کند. ، تحریک میگذاری سرمایهوکار یا  شروع یک کسب

 کند. آموختگان خود پشتیبانی می وکار، از دانشجویان، همکاران و دانش خلق کسب . دانشگاه برای حرکت از تولید ایده به2-4ملاک 

را آموزش  ها آنوکار،  آموختگان برای شروع، تداوم و رشد یک کسب . دانشگاه در راستای کمک به دانشجویان، همکاران و دانش3-4ملاک 

 دهد. می

 شود. فردی توسط افراد مجرب از درون دانشگاه یا صنعت، فراهم می گری( و اشکال دیگری از بهسازی . راهنمایی )مربی4-4ملاک 

 .کند می. دانشگاه دسترسی به تأمین مالی را برای کارآفرینان خود تسهیل 5-4ملاک 

 .کند میوکار را فراهم یا تسهیل  . دانشگاه دسترسی به مراکز رشد کسب6-4ملاک 

 . تبادلِ دانش و همکاری با جامعه و محیط5عد بُ

 متعهد است. ها بخش. دانشگاه برای تبادل دانش و همکاری با صنعت، جامعه و همه 1-5لاک م

 . دانشگاه روابط و مشارکت فعال با طیف وسیعی از شرکای بیرونی دارد.2-5ملاک 

 علمی و سایر ابتکارات بیرونی دارد. های شهرکو  ها پارک. دانشگاه پیوندهای قوی با مراکز رشد، 3-5ملاک 

وکارها و محیط بیرونی فراهم  ی نوآور مشترک با کسبها فعالیتیی برای همکاران و دانشجویان برای انجام ها فرصت. دانشگاه 4-5 ملاک

 .کند می

 .کند میتر( را با هدف کشف دانش جدید یکپارچه و همسو  ی پژوهشی، آموزشی و صنعتی )جامعه وسیعها فعالیت. دانشگاه 5-5ملاک 

 المللی بینمثابۀ نهاد  بهدانشگاه . 0عد بُ

 ی کارآفرینی دانشگاه است.ها برنامهناپذیر از  سازی، یک بخشِ جدایی المللی . بین1-6ملاک 

 .کند میکارکنان و استادان و دانشجویان خود پشتیبانی  المللی بیناز تحرک  صراحتاً. دانشگاه 2-6ملاک 

 .کند میجستجو و جذب  و کارآفرین را المللی بین. دانشگاه همکاران 3-6ملاک 

 شود. یادگیری، منعکس می -در رویکرد دانشگاه به یاددهی المللی بین اندازهای چشم. 4-6ملاک 

 شود. در رویکرد دانشگاه به پژوهش، منعکس می المللی بین اندازهای چشم. 5-6ملاک 

 دیجیتال و فناورانه تحول. 0عد بُ

 دهد. پرورش می ،ابزاری برای کارآفرینی ابهمث به. دانشگاه، فرهنگ دیجیتال را 1-7ملاک 

ریزی، مدیریت و بهبود داده  مستمر برنامه طور به، رسالت و راهبرد دانشگاه نوآور انداز چشم. زیرساخت دیجیتال دانشگاه همسو با 2-7ملاک 

 شود. می

 یادگیری و ارزیابی دیجیتال است. -ی یاددهیها روش. دانشگاه متعهد به 3-7ملاک 

 دانشگاه گسترده و منتشر شده است.سراسر و علم باز در باز نوآوری  های یوهش. 4-7ملاک 

 .کند میپشتیبانی دانشگاه ی خود در سراسر ها فعالیت. دانشگاه با رویکرد دیجیتال پویا از همه 5-7ملاک 
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 0/ (های ایران )موردمطالعه: پنج دانشگاه ایرانی یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم و وضعیت دانشگاه -جایگاه یاددهی

 نفعان برای همه ذی. آثار و نتایج کارآفرینی 8عد بُ

 درونی دانشگاه )دانشجویان، کارکنان و استادان( نفعان یذ. نتایج مرتبط با 1-8ملاک 

 بیرونی دانشگاه نفعان ذی. نتایج مرتبط با شرکا و 2-8ملاک 

 ای، ملی و جهانی . نتایج مرتبط با محیط و جامعه محلی، منطقه3-8ملاک 

 .. نتایج مرتبط با عملکرد کلیدی مالی و غیرمالی دانشگاه4-8ملاک 

 روش پژوهش 

نوآور و کارآفرین در یادگیری  -یاددهیآموزش و ای انجام شده است که در آن، وضعیت  تطبیقی و مقایسه به روشپژوهش این 

کمیسیون  «چارچوب مؤسسۀ آموزش عالی نوآور»چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین و »در تطبیق و مقایسه با  موردمطالعههای  دانشگاه

نج شامل پ موردمطالعههای  . دانشگاه(1 شکل شرح به) و تحلیل شده استارزیابی ، های اقتصادی و توسعه اروپایی و سازمان همکاری

 -جامع علمیدانشگاه ای،  وحرفه فنیدانشگاه شهید بهشتی، دانشگاه تکنیک تهران(،  صنعتی امیرکبیر )پلیدانشگاه شامل دانشگاه منتخب 

نظیر دفاتر نظارت و ارزیابی، ربط  ان ذیمصاحبه حضوری با مدیرریق از ط موردنیازاطلاعات ها و  داده. است کاشاندانشگاه کاربردی و 

واسطه  هیدادها بعملکردی نظیر کارنامه پژوهشی، رصد اخبار و روثبتی اخذ اطلاعات و یافته  ساخت با پرسشنامه نیمهنوآوری و کارآفرینی 

چارچوب »برمبنای سرانجام،  شده است.تنظیم و  بی، اعتباریاآوری دانشگاهی گرد های پردیسحضور در ها و  رسمی و رسانهوبگاه 

ی ها دانشگاهدر نوآور و کارآفرین یادگیری  -یاددهیوضعیت « نوآورعالی  آموزشچارچوب مؤسسۀ »و « کارآفرین راهنمای دانشگاه

 .شده استارزیابی و تحلیل در دو وضعیت توصیفی و کمّی،  موردمطالعه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نوآور و کارآفرین در دانشگاه کارآفرین برمبنای چارچوب یادگیری  -استخراج الگوی یاددهی

 راهنمای دانشگاه کارآفرین و چارچوب مؤسسۀ آموزش عالی نوآور

یادگیری  -های مورد مطالعه بر پایۀ الگوی یاددهی ها و اطلاعات از دانشگاه آوری داده جمع

ارچوب مؤسسۀ نوآور و کارآفرین مستخرج از چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین و چ

 آموزش عالی نوآور

های  یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه -شناخت و ترسیم وضعیت آموزش و یاددهی

مورد مطالعه بر پایۀ الگوی مستخرج از چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین و چارچوب 

 مؤسسۀ آموزش عالی نوآور

های  ور و کارآفرین در دانشگاهیادگیری نوآ -یاددهیآموزش و تحلیل و ارزیابی وضعیت 

 گیری و پیشنهاد ، نتیجهمورد مطالعه

 فرایند و مراحل عمومی پژوهش -2شکل
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 های پژوهش یافته

 در دانشگاه کارآفرین الگونوآور و کارآفرین یادگیری  -یاددهیآموزش و الف( جایگاه 

 صورت بهاین راهنما عد کم در پنج بُعد از هشت بُ دست« متن چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین»با استناد به بررسی و تحلیل محتوای 

رآفرینان و ، کاعلمی هیئتنفعان شامل دانشجویان، کارکنان، اعضای  و ذیآشکار و صریح به آموزش و یاددهی و یادگیری جامعه دانشگاهی 

راهنمای چارچوب علاوه، یکی از ابعاد هشتگانۀ  . به(1 جدولشرح  به) عنوان ملاک دانشگاه کارآفرین تأکید شده است آموختگان به حتی دانش

نکته حائز اهمیت  ی کارآفرین است.ها دانشگاهیادگیری در  -ددهییاآموزش و ( مختص کارکرد شامل پنج ملاکدانشگاه کارآفرین )بُعد سوم 

علم برای علم و آموزش برای »در نهادهای آموزش عالی که با رویکرد مرسوم  سنتیآموزش اینکه؛ منظور از آموزش در دانشگاه کارآفرین، 

منظور نوآوری و ایجاد  بهو همکاران دانشجویان ، فراگیران سازی آماده، آموزش برای جدید دانشگاهباشد. در مفهوم  ، نمیشود میارائه  «آموزش

 باشد. و کارآفرین اثربخش ، کارامنعطف، نوآور،  خلاق،هدفمند، رود که  انتظار میتغییرات اجتماعی بوده و 

 
 الگو در دانشگاه کارآفریننوآور و کارآفرین یادگیری  -جایگاه یاددهی -2جدول 

 یادگیری -یاددهیآموزش و کارکرد مرتبط با ملاک  ابعاد دانشگاه کارآفرین

ی سازمانی شامل ها ظرفیت. 2بُعد 

 ها مشوقمنابع مالی و انسانی و 

گذاری  های کارآفرینی، در توسعه نیروی انسانی سرمایه . دانشگاه برای پشتیبانی از برنامه4-2 ملاک

 کند. می

 یادگیری -. یاددهی3بُعد 

ی کارآفرینی ها مهارتدگیری رسمی متنوعی برای توسعه اندیشه و ی یاها فرصت. دانشگاه 1-3ملاک 

 کند. فراهم می

های یادگیری غیررسمی متنوعی برای تحریک و تهییج توسعه  و تجربه ها فرصت. دانشگاه 2-3ملاک 

 کند. ی کارآفرینی فراهم میها مهارتاندیشه و 

ی درسی کارآفرین ها برنامهی و اجرای پیامدهای یادگیری کارآفرین که منجر به طراح -3-3ملاک 

 شود، مورد تأیید دانشگاه است. می

 کند. های درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی و ارائه می . دانشگاه برنامه4-3ملاک 

 شود. . در دانشگاه، نتایج پژوهشی در آموزش کارآفرین ادغام و یکپارچه می5-3ملاک 

بانی سازی و پشتی . آماده0بُعد 

 دانشگاه از کارآفرینان

و نیّات کارآفرینی دانشجویان،  دهد می. دانشگاه، آگاهی درباره ارزش کارآفرینی را افزایش 1-4ملاک 

 کند. ، تحریک میگذاری سرمایهوکار یا  آموختگان را برای شروع یک کسب همکاران و دانش

کار، از دانشجویان، همکاران و و . دانشگاه برای حرکت از تولید ایده به خلق کسب2-4ملاک 

 کند. آموختگان خود پشتیبانی می دانش

آموختگان برای شروع، تداوم و  . دانشگاه در راستای کمک به دانشجویان، همکاران و دانش3-4ملاک 

 دهد. را آموزش می ها آنوکار،  رشد یک کسب

توسط افراد مجرب از درون گری( و اشکال دیگری از بهسازی فردی  . راهنمایی )مربی4-4ملاک 

 شود. دانشگاه یا صنعت، فراهم می

دانش و همکاری با . تبادل 5بُعد 

 جامعه و محیط

تر( را با هدف کشف دانش  ی پژوهشی، آموزشی و صنعتی )جامعه وسیعها فعالیت. دانشگاه 5-5ملاک 

 کند. جدید یکپارچه و همسو می

نهاد  مثابۀ به. دانشگاه 0بُعد 

 المللی بین

 کند. المللی کارکنان و استادان و دانشجویان خود پشتیبانی می از تحرک بین صراحتاًشگاه . دان2-6ملاک 

 کند. و کارآفرین را جستجو و جذب می المللی بین. دانشگاه همکاران 3-6ملاک 

 

 د.شو یادگیری، منعکس می -در رویکرد دانشگاه به یاددهی المللی بین اندازهای چشم. 4-6ملاک 
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 9/ (های ایران )موردمطالعه: پنج دانشگاه ایرانی یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم و وضعیت دانشگاه -جایگاه یاددهی

 . تحول دیجیتال و فناورانه0بُعد 
 یادگیری و ارزیابی دیجیتال است. -ی یاددهیها روش. دانشگاه متعهد به 3-7ملاک 

 های نوآوری باز و علم باز در سراسر دانشگاه گسترده و منتشر شده است. . شیوه4-7ملاک 

 

 موردمطالعه  های دانشگاهدر نوآور و کارآفرین یادگیری  -یاددهیآموزش و ب( وضعیت 

 

 «الف»در دانشگاه نوآور و کارآفرین یادگیری  -یاددهیآموزش و وضعیت 
 کند. ی کارآفرینی فراهم میها مهارتی یادگیری رسمی متنوعی برای توسعه اندیشه و ها فرصت. دانشگاه 1-3ملاک 

آموزی و کارآفرینی است. این ویژگی، با  ستای مهارتدر رارشته(  162)بیش از های تحصیلی این دانشگاه  : اکثر دروس رشتهوضعیت موجود

 شود. حد زیادی کامل میتا گذراندن درس کارآفرینی 

ی کارآفرینی فراهم ها مهارتمتنوعی برای تحریک و تهییج توسعه اندیشه و  غیررسمیهای یادگیری  و تجربه ها فرصت. دانشگاه 2-3ملاک 

 کند. می

های فرهنگی،  انجمن علمی( و کانون 452های علمی )حدود  ی انجمنها فعالیتدرسی نظیر  برنامه فوقی ها فعالیتعمده وضعیت موجود: 

هنری( در  -ها )نظیر جشنواره حرکت، جشنواره رویش و جشنواره فرهنگی و جشنواره ها همایشکانون( و  522اجتماعی و هنری )حدود 

ها با توجه به محل فعالیت خود و دسترسی به امکانات و تسهیلات محلی،  کدهها و آموزش علاوه، دانشکده ارآفرینی است. بهمسیر توسعه ک

 .کنند میهای آموزشی همسو با کارآفرینی )توسط مدرسان برجسته صنعتی( و بازدیدهای علمی از صنایع  اقدام به برگزاری دوره

شود، مورد تأیید و تصدیق دانشگاه  سی کارآفرین میهای در پیامدهای یادگیری کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای برنامه -3-3ملاک 

 است.

ی درسی جدید با ها برنامهی تحصیلی و ها رشتهی درسی و تدوین ها برنامهای به دنبال بازنگری در  دانشگاه با تمرکز ویژهوضعیت موجود: 

برنامه درسی کاملاً مورد بازنگری اساسی  45ش از عنوان نمونه، در دو سال اخیر بی پذیری دانشجویان است. به اشتغالو  مهارت افزاییهدف 

 شده است. ها آنی تحصیلی جدید جایگزین ها رشتهرشته تحصیلی راکد و  22قرار گرفته است. همچنین، بیش از 

 .کند میی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی و ارائه ها برنامه. دانشگاه 4-3ملاک 

طور مستمر با حضور شرکای بیرونی  هی درسی بها برنامهریزی درسی دانشگاه،  قلال شورای برنامهبا است 1397از سال وضعیت موجود: 

متخصص از صنعت  دوریزی درسی برای هر رشته تحصیلی،  های تخصصی برنامه نمونه، در ترکیب کارگروه عنوان بهشود.  طراحی و ارائه می

ی ها برنامهکنندۀ  تصویبکه  ها آموزشریزی  حضور دارند. همچنین، در شورای برنامهآموخته دانشگاه در رشته مربوط  مرتبط و یک نفر دانش

نفعان  نمایندگان شرکا و ذی عنوان بهدرسی جدید است، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت و معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 

 بیرونی، حضور دارند.

 شود. زش کارآفرین ادغام و یکپارچه می. در دانشگاه، نتایج پژوهشی در آمو5-3ملاک 

توان درباره تأثیر معنادار نتایج پژوهشی  تبط بسیار ناچیز بوده و هنوز نمیی پژوهشی و اعتبارات مرها فعالیتدر این دانشگاه وضعیت موجود: 

 در آموزش کارآفرین قضاوت کرد.

 

 «ب»در دانشگاه نوآور و کارآفرین  یادگیری -یاددهیآموزش و وضعیت 

ی نوآوری ها مهارتهای درسی موجود( برای توسعه اندیشه و  ی یادگیری رسمی متنوعی )عمدتاً از طریق برنامهها فرصت. دانشگاه 1-3ملاک 

 کند. آموختگان( فراهم می پذیری دانشجویان و دانش و کارآفرینی )و اشتغال
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وکار نیز وجود  مشترک است و تعداد پنج رشته مرتبط با کسب های آموزشی دانشگاه دارای یک درس کارآفرینی در دوره وضعیت موجود:

ضعیت نوآوری و کارآفرینی بسیار خوب بود، اما اکنون و، شد میدارد که بسیار فعال است. اگر بر اساس طرح اولیه دانشگاه )اساسنامه( عمل 

 .ذشته انحراف ایجاد شده و دانشگاه از مأموریت اصلی خود دور شده استگی ها سالدر 

پذیری  ی نوآوری و کارآفرینی )و اشتغالها مهارتی یادگیری غیررسمی متنوعی برای توسعه اندیشه و ها فرصت. دانشگاه 2-3ملاک 

 کند. آموختگان( فراهم می دانشجویان و دانش

اجرا کرده  1399تابستان  وکار دانشگاه از وکار در مدرسه کسب آموختگان خود دوره کسب دانشگاه برای دانشجویان و دانش وضعیت موجود:

و  غیررسمیی ها فعالیتآموخته در هر مرکز آموزشی، انجام  است که بسیار موفق بوده است. به دلیل اندک بودن تعداد دانشجو و دانش

 (.کنند می، اقتصادی نیست )مراکز آموزشی دانشگاه بر مبنای الگوی اقتصادی عمل برنامه فوق

ی درسی نوآور و کارآفرین شود، مورد تأیید و تصدیق ها برنامهآور و کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای پیامدهای یادگیری نو -3-3ملاک 

 دانشگاه است.

 مراحل سختی را دارد. ها آناجرائی کردن  مورد تائید و تصدیق دانشگاه است، اما پیامدهای یادگیری نوآور و کارآفرینوضعیت موجود: 

 .کند میی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی، بازنگری و ارائه ها برنامه. دانشگاه 4-3ملاک 

سوم عملی و سوم نظری و دو شود )یک د بیرونی مرتبط طراحی میی آموزشی به کمک شرکا و افراها برنامهها و  تمامی دوره وضعیت موجود:

 مهارتی(.

 کند. نوآور و کارآفرین، یکپارچه می . دانشگاه، نتایج و دستاوردهای پژوهشی خود را با آموزش5-3ملاک 

شود، اما امکان اجرای آن سخت است )این  با آموزش نوآور تلاش می ها پژوهشدر حال حاضر برای یکپارچگی نتایج وضعیت موجود: 

 شود(. ی سطح بالا و خالص چندانی ندارد و عمده اعتبارات پژوهشی در مراکز نوآوری هزینه میها پژوهشدانشگاه 

 

 «ج»در دانشگاه نوآور و کارآفرین  یادگیری -یاددهی وضعیت

ی نوآوری ها مهارتی درسی موجود( برای توسعه اندیشه و ها برنامهی یادگیری رسمی متنوعی )عمدتاً از طریق ها فرصت. دانشگاه 1-3ملاک 

 کند. آموختگان( فراهم می پذیری دانشجویان و دانش و کارآفرینی )و اشتغال

ی نوآوری و کارآفرینی از ها مهارتی رسمی برای توسعه ها فرصتدر این دانشگاه، بخشی از  ها آموزشتوجه به کیفیت  با وضعیت موجود:

 .شود میدرس فراهم  های کلاسی درسی و ها برنامهطریق 

پذیری  اشتغال ی نوآوری و کارآفرینی )وها مهارتمتنوعی برای توسعه اندیشه و  غیررسمیی یادگیری ها فرصت. دانشگاه 2-3ملاک 

 کند. آموختگان( فراهم می دانشجویان و دانش

ی رسمی و تقویت روحیه و فرهنگ نوآوری ها آموزشی رسمی از طریق کیفیت ها فرصتنیز همانند  غیررسمیی ها فرصت وضعیت موجود:

و وزارت علوم،  شده یفتعردانشگاه  های حوزهدانشجویان با مشارکت همه  مهارت افزایی های دوره، علاوه به. شود میدر دانشجویان فراهم 

باشگاه مهارت و اشتغال برای ارتقای سطح  1398است. در همین راستا از مهر  ها برنامه گونه اینتحقیقات و فناوری نیز پیگیر اجرای 

مندان طراحی و اجرا شده است )به  ی مهارتی برای مخاطبان و علاقهها آموزشی اخیر ها سالی دانشجویان ایجاد شده است. در پذیر اشتغال

میلیارد ریال طراحی شده است تا سطح مهارت  52تا  32دانشجویان با اعتباری بین  مهارت افزاییبرنامه ویژه  1399در سال (. 2شرح جدول 

 ی دانشجویان افزایش یابد.پذیر اشتغالو 
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 22/ (های ایران )موردمطالعه: پنج دانشگاه ایرانی یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم و وضعیت دانشگاه -جایگاه یاددهی

 متقاضیانبرای مخاطبان و  شده ارائهی مهارتی ها آموزش -2جدول 

 95 90 90 98 ال/ شرحس

 127 71 76 365 شده ارائهساعات آموزش 

 145 119 458 769 ها آموزشدر  گانکنند تعداد شرکت

 18 8 35 62 *(1222مجموع نفرساعت آموزش )

 

رد تأیید و تصدیق ی درسی نوآور و کارآفرین شود، موها برنامهپیامدهای یادگیری نوآور و کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای  -3-3ملاک 

 دانشگاه است.

صنعت و جامعه )نوآور و  موردنیازی درسی ها برنامهمبنای توسعه این دانشگاه در چهار دهه اخیر، طراحی و اجرای وضعیت موجود: 

تخصصی در  یها پردیسمستقل مهندسی نفت و دانشکده مهندسی پزشکی و ایجاد  های دانشکدهنمونه، ایجاد  عنوان بهکارآفرین( بوده است. 

 افزوده ارزشنوآوری و کارآفرینی و ایجاد  بر اساسماهشهر، گرمسار و بندرعباس )علاوه بر پنج پردیس تخصصی در محوطه اصلی دانشگاه( 

 برای صنعت، جامعه و دانشگاه بوده است.

 کند. ی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی، بازنگری و ارائه میها برنامه. دانشگاه 4-3ملاک 

ی ها برنامه، اما عمدۀ کند میی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی و بازنگری نها برنامهمستقیم،  طور بهدانشگاه وضعیت موجود: 

ی ها برنامه، درواقعکه تخصص و تجربه خوبی در صنعت مرتبط دارند.  شوند میدرسی به پیشنهاد استادانی طراحی و بازنگری و حتی ارائه 

مباحث »انشگاه خارج از نیازهای سطح بالای صنعت نبوده و در راستای پاسخ سطح بالا به نیازهای صنایع است. همچنین، در دروس درسی د

 .شود میدانشجویان برای کارآمدی در جامعه و صنعت ارائه  موردنیاز، برخی از مباحث جدید «منتخب

 کند. ا آموزش نوآور و کارآفرین، یکپارچه می. دانشگاه نتایج و دستاوردهای پژوهشی خود را ب5-3ملاک 

 های یافته. استادان بر اساس شود میسازی نتایج پژوهشی با آموزش نوآور و کارآفرین توسط استادان انجام  وظیفۀ یکپارچه وضعیت موجود:

 ی دانشگاه مربوط است.اه آموزش. ایفای این وظیفه به کیفیت خوب دهند میپژوهشی جدید سطح تدریس و محتوای دروس را ارتقا 

 

 «د»در دانشگاه نوآور و کارآفرین  یادگیری -یاددهیوضعیت 

ی ها مهارتی درسی موجود( برای توسعه اندیشه و ها برنامهی یادگیری رسمی متنوعی )عمدتاً از طریق ها فرصت. دانشگاه 1-3ملاک 

 ند.ک آموختگان( فراهم می پذیری دانشجویان و دانش کارآفرینی )و اشتغال

ی کارآفرینی از طریق ها مهارت، اما هنوز توسعه تفکر و شود میکارشناسی ارائه  های دورهدروس اختیاری کارآفرینی در وضعیت موجود: 

 است. موردنیازی درسی موجود جریان سازی نشده و کار زیادی ها برنامه

پذیری دانشجویان و  و اشتغال) ینیکارآفری ها مهارتو  متنوعی برای توسعه اندیشه غیررسمیی یادگیری ها فرصت. دانشگاه 2-3ملاک 

 کند. آموختگان( فراهم می دانش

، اما هنوز شود میپراکنده ایجاد  صورت بهی کارآفرینی ها مهارتی یادگیری غیررسمی برای توسعه اندیشه و ها فرصتفعلاً  وضعیت موجود:

ی مناسب برای ها فرصتحوزه معاونت فرهنگی در خدمت ایجاد  ویژه بهشگاه دان های حوزهی همه ها فعالیتاست تا  موردنیازکار زیادی 

 ی کارآفرینی باشد.ها مهارتتوسعه اندیشه و 

ی درسی نوآور و کارآفرین شود، مورد تأیید و تصدیق ها برنامهپیامدهای یادگیری نوآور و کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای  -3-3ملاک 

 دانشگاه است.
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ی درسی کارآفرین شود، قطعاً مورد تأیید دانشگاه است، ها برنامهپیامدهای یادگیری کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای د: وضعیت موجو

 ی زیادی است.ها فعالیتبسیار ناچیز بوده و نیازمند  ها برنامهاما تنوع و تعدد این 

 کند. حی، بازنگری و ارائه میی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراها برنامه. دانشگاه 4-3ملاک 

ی درسی با مشارکت شرکای بیرونی، هنوز جریان سازی نشده و ایجاد چنین فرهنگ و توقعی، ها برنامهبازنگری و ارائه وضعیت موجود: 

 بری است. و اقدامات متعدد و زمان ها فعالیتمحتاج 

 کند. آور و کارآفرین، یکپارچه می. دانشگاه نتایج و دستاوردهای پژوهشی خود را با آموزش نو5-3ملاک 

 چیزی گفت. توان نمینتایج و دستاوردهای پژوهشی با آموزش کارآفرین، هنوز  سازی یکپارچهدر موضوع وضعیت موجود: 

 

 «ه»در دانشگاه نوآور و کارآفرین  یادگیری -یاددهیآموزش و وضعیت 
ی نوآوری ها مهارتی درسی موجود( برای توسعه اندیشه و ها برنامهطریق  ی یادگیری رسمی متنوعی )عمدتاً ازها فرصت. دانشگاه 1-3ملاک 

 کند. آموختگان( فراهم می پذیری دانشجویان و دانش و کارآفرینی )و اشتغال

ی نوآوری و کارآفرینی ها مهارتی یادگیری رسمی چندانی برای توسعه تفکر و ها فرصتواقعیت این است که هنوز دانشگاه  وضعیت موجود:

. دعوت از متخصصان 2. بازدیدهای علمی دانشجویان از صنایع مرتبط، 1: دهد میرا ارتقا  ها فرصتکند، اما برخی اقدامات این  راهم نمیف

الزامی( برای دانشجویان.  -. طراحی چهار واحد درس مهارتی )اختیاری3و ارتباط نزدیک با دانشجویان،  ها کلاسبیرونی برای حضور در 

ی درسی و همراه کردن مدرسان با فرایند کلان توسعه کارآفرینی ها برنامهن اقدامات کافی نبوده و نیازمند بازنگری اساسی بدیهی است ای

 است.

پذیری دانشجویان و  ی کارآفرینی )و اشتغالها مهارتمتنوعی برای توسعه اندیشه و  غیررسمیی یادگیری ها فرصت. دانشگاه 2-3ملاک 

 کند. میآموختگان( فراهم  دانش

پذیری دانشجویان و  ی کارآفرینی و اشتغالها مهارتی یادگیری غیررسمی اندکی برای توسعه اندیشه و ها فرصتدانشگاه  وضعیت موجود:

دوره شامل  12)بیش از  آموزی مهارتهای آموزشی  شامل اجرای دوره ها فرصتآموختگان، فراهم کرده است. در حال حاضر این  دانش

رسمی دانشگاه در دسترس وبگاه اتوکد، پنوماتیک، سایر اطلاعات در  کشی نقشهکشی، جوشکاری، برق صنعتی، طراحی و  ، سیمتراشکاری

 )متعلق به وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی( است. ای حرفهعموم است( با مشارکت سازمان آموزش فنی و 

ی درسی نوآور و کارآفرین شود، مورد تأیید و تصدیق ها برنامهحی و اجرای پیامدهای یادگیری نوآور و کارآفرین که منجر به طرا -3-3ملاک 

 دانشگاه است.

ی درسی نوآور و کارآفرین شود، مورد تأیید و ها برنامهپیامدهای یادگیری نوآور و کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای  وضعیت موجود:

 نشده است. توجهی قابلو این تأیید منجر به کار  تصدیق دانشگاه است، اما اتفاق خاصی در زمینه روی نداده

 کند. ی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی، بازنگری و ارائه میها برنامه. دانشگاه 4-3ملاک 

 تاکنون چنین اتفاق مهمی در این دانشگاه نیفتاده است. وضعیت موجود:

 کند. موزش نوآور و کارآفرین، یکپارچه می. دانشگاه نتایج و دستاوردهای پژوهشی خود را با آ5-3ملاک 

پژوهشی دستاوردهای پژوهشی را با آموزش  های طرحسازمانی( از طریق استادان متولی  -دانشگاه تا حدودی )نه رسمی وضعیت موجود:

 باشد. نمی ای العاده قفوو کار  افتد میو مؤسسات آموزشی اتفاق  ها دانشگاهدر همه  ای رویهکند. البته چنین  کارآفرین، یکپارچه می
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 23/ (های ایران )موردمطالعه: پنج دانشگاه ایرانی یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم و وضعیت دانشگاه -جایگاه یاددهی

 موردمطالعههای  دانشگاهدر نوآور و کارآفرین یادگیری  -یاددهیکمیّ آموزش و ج( وضعیت 

، برداشت تیم پژوهشی از وضعیت هر دانشگاه نتخبی مها دانشگاهدر نوآور و کارآفرین یادگیری  -یاددهیآموزش و وضعیت ی ارزیابی کمّ

ی ها ملاکصورت کمّی )عددی( است. در این ارزیابی، در هر دانشگاه به هر یک از  کارآفرین به چوب راهنمای دانشگاهچار بر اساس

، عددی از یک تا پنج داده شده است )عدد یک معادل خیلی ضعیف، عدد دو معادل ضعیف، عدد سه 1با منطق عمومی راداریادگیری  -یاددهی

 شده است.نشان داده  1شکل و  3جدول ی در عیت عالی(. نتایج ارزیابی کمّمعادل متوسط، عدد چهار معادل خوب و عدد پنج معادل وض

 
 موردمطالعه های دانشگاهکارآفرین در نوآور و یادگیری  -یاددهیامتیازات  -3جدول 

 ها دانشگاه
 دانشگاه

 «الف»

دانشگاه 

 «ب»

 دانشگاه

 «ج»

 دانشگاه

 «د»

 دانشگاه

 «ه» 
 توسط کلم

 8/2 2 2 3 2 2 امتیازات

 ضعیف خیلی ضعیف متوسط ضعیف خیلی ضعیف ه توصیفیناحی
خیلی ناحیۀ بین 

 ضعیف و ضعیف

 
دارای « ه»و دانشگاه « ب»و دانشگاه « بین وضعیت ضعیف و متوسط»دارای بالاترین امتیاز در ناحیه توصیفی « ج»، دانشگاه 3جدول  بر اساس

نوآور و یادگیری  -یاددهیجموع امتیازات پنج دانشگاه در آموزش و م. اند شدهارزیابی « ضعیف و ضعیف بین خیلی»کمترین امتیاز در ناحیه 

 قرار دارد.« ضعیف و ضعیف خیلی»کارآفرین، در ناحیه توصیفی 

                                                           
1
 Result, Approach, Deployment, Assessment, Review (RADAR) 
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 گیری بحث و نتیجه
دانشگاهی گذاشته جدید که نام آن، دانشگاه کارآفرین، دانشگاه نوآور، دانشگاه نسل سوم و یا مأموریت سوم نظام دهۀ گذشته، دانشگاه دو در 

نهادهای آموزش عالی در فرایند توسعه محلی، و  ها دانشگاهمؤثر نظام دانشگاهی برای مشارکت اصلی یکی از سناریوهای  عنوان بهشده است، 

ولی کشورها در معنا و مفهوم جامع و صحیح، یکی از راهبردهای اص ها دانشگاهکارآفرین کردن در این نگاه، ای و ملی مطرح شده است.  منطقه

در راستای و تحقق آرمان تغییر اجتماعی و توسعه و پیشرفت پایدار است.  ها آنپذیری اجتماعی و پاسخگو کردن  برای ارتقای سطح مسئولیت

در این نوع  طور خاص کارآفرین بهنوآور و یادگیری  -یاددهیآموزش و طور عام و  فهم صحیح از دانشگاه کارآفرین بهضرورت و اهمیت 

های اقتصادی و  کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری موردتوافق« چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین»این پژوهش بر مبنای ، ها نشگاهدا

 بر اساس. نجام شده استا ی ایرانها دانشگاهیادگیری کارآفرین در  -یاددهیسطح وکیف  ارزیابی کما هدف شناسایی جایگاه و ب ،توسعه

 زمان هم صورت بهکم باید در هشت بعُد  آفرینی دست با رسالت عام و خاص خود برای حرکت در مسیر کار ها دانشگاههش، های این پژو یافته

 -. ارتقای سطح یاددهی3ی مالی و انسانی، ها ظرفیت. تقویت و تکمیل 2. اصلاح و تعالی فرایند رهبری و حکمرانی، 1و متوازن اقدام کنند: 

. افزایش سطح 6ای و ملی،  افزا با جوامع محلی، منطقه . تبادل دانش و همکاری مؤثر و هم5و پشتیبانی از کارآفرینان، سازی  . آماده4یادگیری، 

 . تلاش برای فعلیت آثار و نتایج کارآفرینی.8. تحوّل دیجیتال و فناورانه، 7المللی،  تحرکات بین

باید به یکی از ابعاد اصلی و اساسی نوآور و کارآفرین یادگیری  -موزش و یاددهیاولاً، آدهد که  نشان میهای این تحقیق  یافتهافزون بر آن، 

در  موردمطالعهی ها دانشگاهکارآفرین در نوآور و یادگیری  -یاددهیآموزش و سطح ( و ثانیاً، 1 جدولمطابق دانشگاه کارآفرین تبدیل شود )

معناداری و  تأمل قابل)آنچه که باید باشد( فاصله طلوب ( و وضعیت محد مطلوب و مورد انتظار نبوده و بین وضعیت موجود )آنچه هست
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 25/ (های ایران )موردمطالعه: پنج دانشگاه ایرانی یادگیری نوآور و کارآفرین در دانشگاه نسل سوم و وضعیت دانشگاه -جایگاه یاددهی

ای در سطوح  و مؤسسات آموزش عالی اهتمام ویژه ها دانشگاهبنابراین، لازم است رهبران نظام آموزش عالی و  ؛(3 جدولمطابق ) وجود دارد

 -و کارآفرین جامعه دانشگاهی داشته باشند. آموزش و یاددهی یادگیری نوآور -ریزی و اجرا برای ارتقای سطح یاددهی گذاری، برنامه سیاست

یادگیری در هستۀ مرکزی و کانون دانشگاه کارآفرین قرار داشته و ارزش و جایگاه آن در دانشگاه جدید )دانشگاه کارآفرین( اگر بیشتر از 

ه دانشگاه کارآفرین واقعی بدون طراحی و ارائه کگفت توان  ، میرو ازایننباشد، کمتر نیست.  پژوهشی -ی سنتی و آموزشیها دانشگاه

های  روند مطالعه و یافته بر اساسای، ملی و جهانی، امکان تحقق ندارد.  ی کارآمد، روزآمد و همسو با اهداف جوامع محلی، منطقهها آموزش

ریزان، مجریان و رهبران  گذاران، برنامه سیاستزیر به های  و سرفصلاهتمام به موارد در مسیر ایجاد و تعالی دانشگاه کارآفرین، این پژوهش، 

 شود: آموزش عالی و نظام دانشگاهی پیشنهاد می

بُعدی و محدود از  . تعریف، تبیین و ارائه مفهوم جامع و عملیاتی برای دانشگاه جدید )دانشگاه کارآفرین( و احتذار از ترویج نگاه تک1

 در آن ندارند، اعتنایی قابلاقتصادی بوده و فرهنگ، سیاست، جامعه، جایگاه محکم و  -دانشگاه کارآفرین که منحصر به کارآفرینی فنی

 های کارآفرینی، برای پشتیبانی از برنامه ها دانشگاهدر توسعه انسانی  گذاری سرمایه. 2

)دانشجویان، اعضای  ی کارآفرینی جامعه دانشگاهیها مهارتی یادگیری رسمی متنوع برای توسعه اندیشه و ها فرصت. فراهم کردن 3

 ،آموختگان( ربط، متقاضیان و دانش ، کارکنان ذیعلمی هیئت

ی فنی و اجتماعی ها مهارتهای یادگیری غیررسمی متنوع برای تحریک و تهییج توسعه اندیشه و انواع  و تجربه ها فرصت. فراهم کردن 4

 کارآفرینی در جامعه دانشگاهی،

 شود، های درسی کارآفرین می پیامدهای یادگیری کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای برنامه یافته از . حمایت مادی و معنوی نظام5

 ،برون دانشگاهینفعان  های درسی با مشارکت شرکا و ذی . طراحی و ارائه برنامه6

 در آموزش کارآفرین، ها پژوهشنتایج سازی  ادغام و یکپارچهتلاش برای . 7

وکار،  برای شروع یک کسب ها آندانشگاهی درباره ارزش و اهداف کارآفرینی و تحریک و تهییج . افزایش دانش و آگاهی جامعه 8

 و یا ایدۀ تغییر اجتماعی، گذاری سرمایه

 وکار، . آموزش جامعه دانشگاهی برای شروع، تداوم و رشد یک کسب9

برای متقاضیان  برون دانشگاهیافراد مجرب درون و  گری( و اشکال دیگری از بهسازی فردی توسط . فراهم کردن امکان راهنمایی )مربی12

 ورود به حوزه کارآفرینی،

 ی آموزشی، پژوهشی، خدمات اجتماعی با هدف کشف دانش جدید،ها فعالیتسازی و همسو کردن  . یکپارچه11

های  رشته و های درسی ، برنامهها پژوهشربط،  ، کارکنان ذیعلمی هیئتالمللی دانشجویان،  . پشتیبانی مادی و معنوی از تحرکات بین12

 یادگیری، -المللی در کارکرد یاددهی اندازهای بین تحصیلی و انعکاس دادن چشم

 .فناوری پایهو  یادگیری و ارزیابی دیجیتال -ی یاددهیها روشها و  به شیوه، استادان و دانشجویان ها دانشگاه. تعهد واقعی 13

 

 

 تشکرتقدیر و 

کردند، همراهی یاری و  ،ها و تعمیق پژوهش ش پنج دانشگاه منتخب که پژوهشگر را در دستیابی به دادهاز تمامی همکاران پُرتلا

 شود. ها صمیمانه سپاسگزاری می با آرزوی بهترین
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Abstract 
Purpose: The third generation university is one of the main ideas of the participation of the university 

institution in the local and national development process in order to play an effective role in the 

surrounding environment and the world community. The development of entrepreneurship is one of the 

key strategies for promoting the social responsibility of scientific institutions and achieving the goals of 

social transformation and sustainable development. What has been wrongly highlighted by the concept of 

the third generation university in academic circles is that the university is a one-dimensional organization 

similar to knowledge-based institutions that focuses solely on economic-technical entrepreneurship. In 

this wrong perception of the third generation university, the main and inherent functions of the university, 

including educational, research and social cultural functions, have not been introduced in priority. 

Therefore, this article shows that innovative and entrepreneurial teaching and learning has a special place 

in the third generation university. 

Methodology: In this research, the state of innovative and entrepreneurial teaching-learning in the five 

studied universities has been evaluated in a comparative manner based on the "Entrepreneurial University 

Guide" and the "Framework of Innovative Higher Education Institutions" in European Commission and in 

Cooperation Organization for Economic Development. 

Findings: Based on this research, universities with their general and specific mission to move in the 

path of entrepreneurship should act simultaneously and balanced in at least eight dimensions: 1) 

reforming and improving the leadership and governance process, 2) strengthening and completing 

financial and humanistic capacities 3) improving the level of teaching-learning, 4) preparing and 

supporting entrepreneurs, 5) exchanging knowledge and effective and complementary cooperation with 

local, regional and national communities, 6) increasing the level of international mobility, 7) digital 

transformation, and 8) efforts to actualize entrepreneurial tasks and outcomes. In addition, innovative and 

entrepreneurial teaching-learning should become one of the main and fundamental dimensions of the 

entrepreneurial university. This is despite the fact that the level of innovative and entrepreneurial 

teaching-learning in the studied universities is not at the desired and expected level and there is a 

significant gap between the current situation and the desired situation. 

Discussion and conclusion: Based on the evaluation of the studied universities, attention to innovative 

and entrepreneurial education is not enough, and in the process of becoming an entrepreneurial university, 

more attention should be paid to the value and importance of innovative and entrepreneurial education-

learning. Achieving the third generation university should be concurrent with strengthening the function 

of innovative and entrepreneurial education as the central core of the university institution and ecosystem. 

Therefore, it is necessary for the managers of the higher education system and universities to pay special 

attention to the levels of policy making, planning and implementation to improve the level of innovative 

and entrepreneurial education in the academic community. 
 

Keywords: Entrepreneurial University, Third Generation University, Scientific Entrepreneurship, 

Guiding Framework for Entrepreneurial University, Teaching-Learning. 
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