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 چکیده

در  یدینقش کلیکی از بازیگران اصلی هرم قدرت  عنوان بهدر جوامع برخوردار هستند و  ای ویژهاز جایگاه  ها دانشگاهامروزه  :هدف

حاصل شده است  دیدانش جد دیدر تول دانشگاه میمستقنقش  واسطه به. محوریت دانشگاه در جامعه کنونی کنند یم فایجوامع اتوسعه 

دانشگاه  یحکمران اخیر،مطالعات طبق  .شده است یشد اقتصادر یعنصر اصلو  ای سرمایه های دارایی نیگزیجا ،دانش دیتولچرا که 

و  ها مؤلفه فهم .قرار گرفته است موردتوجهدر سراسر جهان  یدر روند اصلاحات آموزش عال یدیعنصر کل کی و بنیادی، مهم یامر

در آموزش عالی ایران بهره  گذاری سیاست برای آن نتایج از بتوان تا است گسترده های پژوهش مستلزم آکادمیکحکمرانی  های شاخص

صورت  در آموزش عالی آکادمیکحکمرانی  های مؤلفه ابعاد و شناساییدر جهت  شده انجامبا هدف بررسی مطالعات  پژوهش اینگرفت. 

 .است گرفته

شامل  پژوهش این آماریجامعه . استانجام شده  فراترکیب نوع از کیفیروش  ف کاربردی و باهداز نظر  پژوهش این: شناسی روش

 ، Noormags ،Magiranالمللی بین و داخلی علمی های پایگاهاز  که باشد می 0203تا  0222زمانی  بازه در منتشرشده علمی معتبرمنابع 

SID ، Scopus ، Science Direct ، Google scholar, Taylor & Francis در  .ه استشدگردآوری  آزاد دسترسی با نشریات پایگاه و

 جستجوی راهبرد با موردنظراز میان منابع  بنابراین، ؛استفاده شد (0222ای سندلوسکی و باروسو ) این پژوهش از روش هفت مرحله

 85 نهایت در و شد حذف مطالعاتی دایره از مقاله 84 تعداد مرحله به مرحله پژوهش یها یافته و روش چکیده، عنوان، مقایسه با هدفمند،

 .گرفت قرار تحلیل و کدگذاری مبنای منبع

گرایی،  گرایی، چارچوب ابعاد اصلی شامل: استقلال .ندشد بندی طبقه بعد 9و  مؤلفه 61 کد، 22 در آکادمیکحکمرانی  های مؤلفه :ها یافته

 محوری است. محوری و دانش گرایی، کیفیت گرایی، فرهنگ گری، آینده گرایی، هدایت گرایی، شمول جامعه

یک منبع ارزشمند  عنوان بهتواند  در آموزش عالی ایران می آکادمیکحکمرانی  های مؤلفهابعاد و پژوهش در قالب  های یافته :گیری نتیجه

 .قرار گیرد مورداستفادهآموزش عالی  گذاران سیاست توسط ایران های دانشگاهحکمرانی در  های سیاستو اجرای  ، توسعهدر تدوین

 و نقشهایران  های دانشگاهدر  آکادمیکحکمرانی  های شیوهمبنایی برای ارزیابی و بهبود  عنوان به توان می شده ارائهمدل از علاوه بر این، 

 .گرفت بهره ها دانشگاهو توسعه  تحولتغییر، راهی برای  

 فراترکیبروش  دانشگاه، ،آکادمیکحکمرانی حکمرانی آموزش عالی، : ها کلیدواژه

                                                           
1

پژوهی حکمرانی آکادمیک در آموزش عالی ایران بر مبنای اکوسیستم نوآوری با رویکرد  یندهآ"با عنوان  این مقاله برگرفته از رساله دکتری 
 .دانشگاه علامه طباطبائی استگروه آموزش عالی در  "ینگاریوسنار

، مسئولنویسنده ) ، تهران، ایرانطباطبائی، دانشگاه علامه دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی ،دانشجوی دکترای مدیریت آموزش عالی 2
 (f_rabbani@yahoo.comایمیل:

 ali.khorsandi@atu.ac.ir دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران ریزی آموزشی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشیار گروه مدیریت و برنامه 3

 teranchi@sbu.ac.ir. ، ایرانگروه فیزیک، دانشگاه شهید بهشتی، تهراناستاد  8

 ندانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایرا ریزی آموزشی دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشیار گروه مدیریت و برنامه 5
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 مقدمه

از روابط اطلاق  یبه مجموعه کامل دیجد یموضوع عنوان به ریاخ های سالدر که  است برانگیز بحث اریمفهوم بس یک 6آکادمیک یکمرانح

توانمند و  التحصیلان فارغتربیت  یبرا ها دانشگاهامروزه . کند یم تیهدا یدانشگاه یها طیرا در مح گذاری سیاست یها ستمیکه س شود می

از  آموزش عالی خود هستند. های نظامدر  ینوآورناگزیر به  هاکشور یو اجتماع یرشد اقتصادو کمک به  برخوردار از ویژگی رقابتی

 ینصرع آکادمیک یحکمران لذا،است.  این اهدافبه  یابیعوامل در دست ترین کننده تعییناز  یکی ها دانشگاه تیرینحوه مد ،جرمیلو نگاه

تراکمن حکمرانی دانشگاهی را (. Jaramillo, 2012) در سراسر جهان است یبر روند اصلاحات در آموزش عال ریدر تمرکز اخ یدیکل

و  ها سیاستتواند  از طریق آن، موسسه آموزشی میکه  کند میگیری در یک موسسه آموزشی توصیف  ای از فرایندهای تصمیم مجموعه

 ,Trakman) نظارت داشته باشد ها آناستای دستیابی به ر ر میزان پیشرفت خود دردست یابد و ب ها آناهداف خود را تعیین نموده، به 

 از پژوهشی، در بسیاری و آموزشی های فعالیتبر  آن تأثیر و عالی آموزش های نظامدر حکمرانی  با توجه به جایگاه و اهمیت .(2008

ذینفعان  های خواسته( تا پاسخگوی 6394است )داداش کریمی،  شده تبدیل اصلی های اولویتاز  یکی به عالی آموزش حکمرانی کشورها

مدیریتی آموزش عالی در  های شیوهاصلاح از  عبارت استدانشگاهی جهان  های نظامتمام  نکته حائز اهمیت برایآموزش عالی باشند. 

لزوم اصلاح این موارد موجب  کهدانشگاه  ریزی بودجهسه بعد یا بخش حکمرانی، اصلاح و بهبود برنامه درسی و سیستم مالی و 

 به اجتماع و نیازهای آن و ایجاد یک جامعه دانشی در راستای کمک به بازاریابی و احیای اقتصاد کشورها ها دانشگاهپاسخگوتر شدن 

 (.Delgado, 2012)گردد  می

. این فشارها شامل تطبیق با نظام باشند میتغییرات سازمانی و مدیریتی  مستلزمبا فشارهای زیادی روبرو هستند که  ها دانشگاهامروزه  

بنابراین، نحوه ؛ هستندوری و کارآمدی، تأمین منابع مالی و انسجام اجتماعی  های ذینفعان، افزایش بهره خواسته یجهانی دانش، پاسخگوی

 و کارآمدی برای ها دانشگاهبه رهبری و مدیریت  فشارهادر این راستا  .است بسیار مؤثر یابی به این اهداف در دست ها دانشگاهحکمرانی 

 از برخی و در عین حال شود توجه بیشتر سازمانی های جنبه از برخی به تا شده است سبب اهداف تحقق و وری بهره و موفقیت کسب

 (.William, 2003)شوند  سپرده فراموشی به یا نشده گرفته نظر در مهم دانشگاهی ابعاد

 های سازمانو  نهادها سایر برای دانش تولید و کارآفرین و کارآمد انسانی نیروی تربیت در ها دانشگاه و نقش مهمبا عنایت به جایگاه 

از  را خود مأموریت باید عالی مؤسسات آموزش و ها دانشگاه دانایی محوری؛ توسعۀ در ها آن برجسته جایگاه و نقش جامعه و همچنین

 و فنی دانش عرضۀ برای لازم توانایی و بوده علمی تولید دانش به قادر که کنند بازنگری چنان ها فعالیت و ها برنامه ،ها هدف تدوین طریق

 دلیل، همین به فراهم آورند؛ خود محیط پیرامون اجتماعی پیچیدۀ های واقعیت درک برای مناسب های قابلیتبا  انسانی نیروی ترغیب

 .(Yonezawa, 2014) دان کرده مطرح حکمرانی را موضوع خود، حقوق تحقق جهت در ها دانشگاه ذینفعان

آموزش عالی  مؤسساتو  ها دانشگاه گذاری سیاستاز این منظر حائز اهمیت است که تمامی ساختارهای مدیریتی و  آکادمیکحکمرانی 

 کمرانی. حشود می( مربوط یستمی)س خارجی( و هم ی)نهاد یداخل حکمرانیبه  هم آکادمیک حکمرانی دهد. قرار می تأثیررا تحت 

 یحکمرانو و کارکنان(  یمالمنابع  نیتأم ،گیری تصمیم یندهایفرآ ارات،یمثال، اخت عنوان به) ها دانشگاهدر  ینهاد باتیبه ترت یداخل

 .اشاره دارد (...و  یابیارز بودجه و نیتأم باتی، ترتمقررات و نیمثال، قوان عنوان به) ستمیس ایدر سطح کلان  ینهاد باتیبه ترت یخارج

کمک  یو اجتماع یاقتصاد یازهایبه رفع ن یحاصل کنند که مؤسسات آموزش نانیاطم بایست می یگریاز هر زمان د شیب ها دولت

                                                           
واژه هایی نظیر حکمرانی دانشگاهی، حکمرانی علمی و -است. در زبان فارسی دانش  Academic Governanceحکمرانی آکادمیک معادل  6

ها، منابع و متون دانشگاهی  بکار برده می شود. باوجوداین، حکمرانی آکادمیک در پژوهش Academic Governanceحکمرانی آموزش عالی نیز برای 

 واژه ها کاربرد عام و خاص دارد.-بیش از بقیه دانش
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 93/ های حکمرانی آکادمیک تبیین ابعاد و مؤلفه

از استقلال عمل کنند.  یا است که با درجه یمؤسساتدانشگاه یا  ازمندیجامعه و اقتصاد شکوفا ن کی معتقدند که ها آن و از طرفی ؛کنند می

شده است. بحث  لیتبد یبه اهداف مل یابیدست یبرا ها دولت یمهم برا کیاهرم استراتژ کیبه  آموزش عالی مؤسسات ،ترتیب این به

باشد  سویهو چند  دهیچیپ تواند میمختلف در حال حاضر در جهان  یکردهایو رو ها مدلبر اساس وجود  آکادمیککمرانی ح

(Giousmpasoglou, 2016). 

مطرح بوده و پایه و  المللی بیندر عرصه  ها دانشگاههمواره در سطوح کلان و مدیریتی  آکادمیکواکاوی گفتمان در موضوع حکمرانی 

ث بافت ملی، نوع نهاد، میرا بر اساس ی بسیاری وجود دارد کهکمرانی حاالگوه. باشد می ها دانشگاه گذاری سیاستو  گیری تصمیماساس 

 وجود ندارد ها دانشگاه همه برای اداره یکسانی و مدل واحد همچنین،سیاسی و اقتصادی متفاوت است.  عوامل فرهنگی، ریو ساتاریخی 

ه نظر ذاکر صالحی، ب .است سنجیدهمهم و  تصمیم ،یا نظام دانشگاهیتوسط یک نهاد  پذیرش برای یک مدل حکمرانی انتخابو 

آفرینی نیز توجه کند. همچنین حفاظت از  شود، بلکه باید به ساحت دانشگاه ختم نمیحکمرانی آکادمیک فقط به حفاظت از ساحت 

حکمرانی دانش است و دانشمندان  ،ها و کارکردهای حکمرانی آکادمیک است. حکمرانی آکادمیک فلسفه و فرهنگ دانشگاه از دیگر نقش

ای از حکمرانی سیاسی نبوده و جنس و ماهیت آن متفاوت  شعبه حکمرانی آکادمیک ،بنابراین؛ سازد که بر دانش حاکم باشند را قادر می

ایران هستند. این  های دانشگاهدهنده ضرورت تحول در حکمرانی  را شناسایی کرده است که نشان یعوامل مختلف ذاکر صالحی .است

سابقه  ، افزایش بیها دانشگاهدر  رات در تکنولوژی و ظهور حکمرانی دیجیتالیرات جمعیت دانشجویی، تغییاز: تغی اند عبارتعوامل 

 .(6394،ذاکر صالحی) حکمرانی دانشگاهی پر چالشالگوی قدیمی و  عنوان بهامناء  هیئت یناکارآمدمطالبه برای شفافیت و مشارکت، 

 حکمرانی های مؤلفهابعاد و  معرفی جامع از در خصوصای  داخلی و خارجی، چارچوب یکپارچه های پژوهشبه بررسی  عنایتبا 

در زمینه های پژوهشگران مختلف  نظرات و یافته ،ادبیات پژوهش ،رویکرد ترکیبی فراگیراتخاذ با پژوهش  ایند. وجود ندار آکادمیک

 عنوان به شده ارائهدهد. مدل  میارائه  آن های مؤلفهابعاد و جامع و روشن از  یتصویررا بررسی و تحلیل نموده و  آکادمیکحکمرانی 

. خواهد کرد آفرینی نقشایران  های دانشگاهدر  آکادمیکحکمرانی  های سیاستدر تدوین و اجرای  گذاران سیاستبرای  ارزشمند یمنبع

قرار  مورداستفادهدر آینده  آکادمیکحکمرانی  های شیوهبرای ارزیابی و بهبود  الگویی مثابه بهد توان می پژوهش های مؤلفه علاوه بر این،

 .گیرد

 پژوهش روش

از آنجا که مطالعات مرتبط با  انجام شده است. هت ارزیابی منابع علمیج این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی بوده و با روش فراترکیب

روش فراترکیب تا خاتمه پژوهش میسر نیست؛ مختلف  های مؤلفهابعاد و  از مدل جامع ارائهبیشتر کیفی هستند و  آکادمیکحکمرانی 

فراترکیب . ه استشد گرفته بکارو ابعاد حکمرانی در آموزش عالی  ها مؤلفهترکیب جامعی از  مناسب برای شناسایی وای  شیوه عنوان به

. در کند میکیفی دیگر با موضوع مرتبط و مشابه را بررسی  از مطالعات شده استخراجی ها یافتهنوعی مطالعه کیفی است که اطلاعات و 

. فرا ترکیب شود میسوال پژوهش تشکیل  با ها آنارتباط  اساس بریب از مطالعات کیفی منتخب و برای فراترک موردنظرنمونه  ،نتیجه

ی ها یافتهبلکه تحلیل و تفسیر  ؛و تحلیل داده ثانویه و داده اصلی از مطالعات منتخب نیست موردنیازمرور یکپارچه ادبیات کیفی موضوع 

)شامل  منتشرشدهدر این پژوهش منظور از فراترکیب، تحلیل منابع  ،بنابراین ؛(6،0262)بنچ و دی این مطالعات برای فهم عمیق است

ابتدا از روش مطالعه  حاضر، پژوهش است. در در آموزش عالی آکادمیکحکمرانی رسمی دولتی( در حوزه  های گزارشمقاله، کتاب و 

در  منتشرشدهاز منابع  برداری یادداشتاسنادی و تحلیل محتوا استفاده شده است. در روش اسنادی برای نگارش ادبیات تحقیق از ابزار 

                                                           
2
-Bench & Dey 
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این حوزه به  نظران صاحبتحلیل و بررسی آثار و مطالعات و با رویکرد فراترکیب  ،ادامه دراستفاده شده است.  آکادمیکحکمرانی زمینه 

آن در پژوهش حاضر پرداخته شده است.  های مؤلفهو ابعاد و  و ارائه مدل مفهومی جدیدی از مسئله ها آنو نظرات  ها هاید بندی دسته

 -6( شامل: 0222ای سندلوسکی و باروسو ) در این پژوهش از روش هفت مرحله آکادمیکحکمرانی  های مؤلفهبرای استخراج مفاهیم و 

و  وتحلیل تجزیه-5استخراج اطلاعات منابع،  -8جستجو و انتخاب منابع مناسب،  -3متون،  مند بررسی نظام-0تنظیم پرسش پژوهش، 

 استفاده شده است. ها یافتهارائه -2و  کنترل کیفیت-1، ها یافتهترکیب 

 بسبیار اهمیبت دارد   هبا  آندر ارزیابی دقیق تحقیقات انجام شده جهت استفاده در فراترکیب، مشخص بودن معیارهای ورودی و تناسبب  

مطالعات ببا اسبتفاده از    های شباهتتوسعه ابزاری برای تعیین  به توان می گیرد می قرار موردتوجه(. از جمله معیارهایی که 6،0261)کوپیر

علاوه بر این، . اشاره کرد ها یافتهانواع  و ها داده آوری جمع های روش، سوال پژوهش، شده اعلامپارامترهای مقایسه مانند اهداف تحقیقاتی 

انطباق دقیق اثر با موضوع مطالعه حاضر، توجه به اعتبار ژورنال، شناخت نویسبندگان و سبوابق پژوهشبی آنبان، تباریش انتشبار و میبزان        

 مقبالات  و هبا  دانشبگاه تحلیلبی  -گزارشبات خببری   ،ایبن اسباس   . براز دیگر معیارها در انتخاب منابع هستند ارجاعات به مقاله یا کتاب

، به پرداخته آکادمیکحکمرانی که به بررسی  آن دسته از مطالعاتیعلاوه بر موارد فوق، شدند.  حذف آثارکنفرانسی و... از فرآیند انتخاب 

معیارهبای ورود ببه ایبن پبژوهش      عنبوان  ببه و مسبتندات   ها پژوهش به متن کامل یو دسترس است زبان انگلیسی و فارسی نگارش شده

از معیارهبای خبروج    زببان  یرفارسب یغو  انگلیسبی  غیبر و مطالعات  0222قبل از سال  شده انجاممطالعات  سوی دیگر،. از اند شده تعریف

 .مطالعات مدنظر قرار گرفته شده است

گذاشته  کنار نامرتبط و یموارد تکرار ،عنوان( یگرفت. در مرحله اول )بررس قرار یابیمطالعات توسط دو پژوهشگر مورد ارز یتمام

 نیو همچن 0222سال  تاریش انتشار قبل ازنداشته،  یکه با موضوع و هدف مطالعه تناسب یمطالعات ،(دهیچک یدر مرحله بعد )بررس شدند.

 ویژه در بخش کدگذاری مضامین از روش بازبینی همکاران استفاده گردید. هبپژوهش برای تضمین کیفی  .شدندحذف  یمقالات مرور

 :از اند عبارت شپژوههای اجرایی  مراحل و گام

 مرحله اول: تنظیم پرسش پژوهش

محدوده کار مشخص شد. در این  ها آنتعیین و با پاسخگویی به  6 شماره جدول های دادهبراساس  ها پرسشدر این مرحله از فراترکیب، 

 فقط منابع بنابراین، ؛استتمرکز شده « حکمرانی آکادمیک» های شاخص و ها مؤلفههدف تعیین و شناسایی با مرحله به چیستی مسئله 

اطلاعاتی،  های پایگاهدر  0203تا  0222 سال ازدر این زمینه  همنابع منتشر، . سپسبرای تحلیل شناسایی شدندمسئله حاضر با  مرتبط

بندی  بندی و مقوله و معیارهای تحلیل، دسته ها روشو در نهایت چگونگی انتخاب  شده اند وجو جست مختلف تارنماهایو  ها مجله

 .گزارش شده است موردمطالعهمفاهیم 

مرحله اول فراترکیب های پرسش -1 جدول  

 ها پرسش پارامتر

 ؟اند کدم منتشرشدهدر آثار  آکادمیکحکمرانی  های شاخصو  ها مؤلفه (what) چیزیچه 

 کدام است؟ آکادمیکحکمرانی  های مؤلفه برای دستیابی به موردمطالعهجامعه  (who) ای جامعهچه 

 بررسی و جستجو شده است؟ موارد فوق در چه دوره زمانی (when) زمانیمحدودیت 

 چه روشی برای فراهم کردن مطالعات استفاده شده است؟ (how) چگونگی روش

                                                           
3
-Cooper 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                             4 / 23

https://ihej.ir/article-1-1989-fa.html


 95/ های حکمرانی آکادمیک تبیین ابعاد و مؤلفه

 متون مند نظاممرحله دوم: بررسی 

آموزش  مؤسسات، حکمرانی آکادمیکحکمرانی دانشگاهی، حکمرانی  های کلیدواژهاز  موردنظردر این پژوهش برای جستجوی منابع  

 ،higher education governance, university governance Academic governance عالی و معادل انگلیسی آن

پورتال پژوهشگاه علوم و  Scopus، Science Direct،Taylor & Francis، Google scholar  یو داخل المللی بین علمی های پایگاه از

به  0شماره در جدول  .ه استاستفاده شد آزاد دسترسی با نشریات پایگاهو  مجلات تخصصی نورگاه یفرهنگی، پا مطالعاتانسانی و 

 شده است.اشاره معیارهای پذیرش و عدم پذیرش 

مند نظامارهای پایش مرور عیم -0 جدول  

 عدم پذیرش() ردمعیارهای  معیارهای پذیرش پارامتر

 6342قبل از  – 0222قبل از  6820تا  6342 -میلادی 0203تا  0222 بازه زمانی

 غیرفارسی و غیر انگلیسیات عمطال ات انگلیسی و فارسیعمطال زبان

 کمی کاملاً کیفی/ آمیخته شناسی روش

 آکادمیکنامرتبط با حکمرانی  آکادمیکحکمرانی  های شاخصو  ها مؤلفهبیان  هدف

 نامرتبط یا ارتباط ضعیف با موضوع آموزش عالی ، حکمرانیآکادمیکحکمرانی  حوزه مطالعاتی

 ای غیر پژوهشی محتوای رسانه ...تحلیلی و  های گزارشمقاله، کتاب، دستورالعمل،  نوع

 مرحله سوم: جستجو و انتخاب منابع مناسب

قرار  موردبررسی الذکر فوق علمی معتبر داخلی و خارجی های پایگاه پژوهشی از طریقسند علمی و مطالعه  384 بیش از ،در این مرحله 

 85، منبع 49 در نهایت از، 6 شماره مانند شکلمحتوا(  و )عنوان، چکیده های مؤلفه اساس بر مختلف های غربالگریدر بازبینی و . گرفت

در این مرحله از  ها پژوهشت فیکی یابیارز برایداخلی( بوده است.  منبع 65منبع خارجی و  01) انتخاب شد که وتحلیل تجزیهمقاله برای 

 استفاده شد. 6(CASP) حیاتیارزیابی  های مهارتابزار 

 
 جستجو و انتخاب مقالات مناسب :1شکل 

                                                           
1 (CASP) Critical Appraisal Skills Program 

 N =694تعداد منابع برای بررسی چکیده 

 N= 350 کل منابع جستجو شدهتعداد 

 N= 93تعداد منابع برای بررسی محتوی 

 N= 85شده یرفتهپذتعداد کل منابع 

 N= 625تعداد منابع رد شده به علت چکیده 

 N= 658 اسناد رد شده به علت عنوانتعداد 

 N= 84تعداد منابع رد شده به علت محتوی 
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 مرحله چهارم: استخراج نتایج

مرتبط با موضوع  های مؤلفه مشخصات نویسندگان، سال انتشار، نوع منبع، اساس براطلاعات از منابع  گردآوریدر این مرحله به 

ی ها یافته. براساس ه است)روش پژوهش، ابزار پژوهش و جامعه آماری( پرداخته شد شناختی و مشخصات روش آکادمیکحکمرانی 

 طور به. باشد می 0203تا  0222از ابتدای سال سالهای انتشار منابع هم برای فراترکیب نهایی انتخاب شدند. منبع  85 ،3 جدول شماره

 ع داخلی و خارجی استفاده شده است.ها کیفی بوده و از مناب در پژوهش مورداستفادهکلی، روش 

 آکادمیک حکمرانی های مؤلفهمنابع مناسب برای تحلیل فراترکیب  -1جدول 

 عنوان مقاله/ کتاب/گزارش منبعکد 
 پژوهشگر/ پژوهشگران

 سال
 آکادمیکحکمرانی  های مؤلفه

6 
حکمرانی بهتر  سوی بهحرکت 

 در آموزش عالی آمریکا

Brian Mitchell 
2023 

استخدام،  ،بودجه بیتصو موسسه، های سیاست کننده هدایت

، رهیمد ئتیو ه نفعانیذ ریسا نیب ارتباط ،حفظ نیروتربیت و 

معقول و منظم،  یابیبرنامه ارز تعهد بهبرنامه استراتژیک، 

گیری،  تصمیمی، و کارآمد تیپاسخگو بودن، خلاق ،تیشفاف

، رشد و یو استراتژ تیبه سنت، مأمور یرقابت و وفادار

 سازی شبکه

0 
در مورد  نیهالپ دگاهید

 یآموزش عال یحکمران
Ewart Wooldridge 

2022 

مشارکت ی، برابری، تنوع و شمول، لیتحص نیتضم

یی، نمایندگی کارکنان، فرهنگ، مشارکت ذینفعان و دانشجو

 ارتباطات

3 

در  ینظام آموزش عال حکمرانی

 سوی به ی: راه درازرانیا

 نینو یدولت تیریمد

Hassan Danaeefard et 

al 

2022 

، مدیریت فرایندهای گذاری سیاستو  ریزی برنامه

، ها دانشگاهدانشگاهی، مقررات سازمانی، ساماندهی، استقلال 

 آزادی علمی

8 
تنوع حکمرانان در آموزش 

 عالی

Jason Leman 
2022 

 

 سن تنوع در جنسیت، قومیت،برابری، 

5 
ی چارچوب حکمران یابیارز

 نامه واژهبه همراه  دانشگاه
Maria Jesus Periago 

2021 

 و کیفیت ینتضم پذیری، مشارکت، ، مسئولیتاستقلال

آزادی علمی، رهبری علمی، پاسخگویی  ،یساز المللی ینب

اجتماعی، استقلال مالی، استقلال منابع انسانی، استقلال 

، استراتژیک ریزی برنامهسازمانی، مشارکت، ذینفعان، 

خودگردانی آکادمیک، خودگردانی مدیریتی  مقررات دولتی،

 و رقابت

1 

علمی  مشارکت اعضای هیئت

در حکمرانی دانشگاه، حرکت 

به سمت استقلال و مشکلات 

 آن اصلی

Pham Thi Thanh Hai 

et al 
2021 

پذیری اجتماعی، مشارکت اعضای  استقلال نهادی، مسئولیت

 ها و حکمرانی دانشگاه گیری علمی در تصمیم هیئت

2 
درک مقررات و عدم تقارن 

عوامل اساسی  عنوان بهاطلاعات 
Romero Abello et al. 

2021 

و فرایندهای نظارتی، کنترل جمعی، شفافیت،  مقررات

 تضمین کیفیت، رعایت استانداردها ایجاد، پذیری مسئولیت
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در حکمرانی دانشگاه در 

 آمریکای لاتین

 یآموزش عال حکمرانینامه  نیآئ 4
Committee of 

university chairs 

2020 

ی، اثربخش، شمول و تنوع، شهرتی، داریپا، پذیری مسئولیت

 تعامل

9 

 حکمرانی در آموزش عالی

درک عملکرد حکمرانی و 

 آینده های چالش

Kay Renfrew 
2020 

سازمانی، روابط  های ارزش، فرهنگ و انداز چشمتعهد به 

کاری و رفتارها، توسعه استراتژیک و مدیریت عملکرد، 

تعهد به بهبود مستمر، مدیریت ریسک، حفظ اعتبار و 

شهرت، پاسخگویی، مشارکت کارکنان و دانشجویان، اعتماد 

 تذینفعان، ساختارها و فرایندها، حکمرانی آینده، رضای

از منافع  مایتح، خلاقیت و نوآوری در حکمرانی، نفعانیذ

 .استقلال و خودپاسخگویی،  عمومی و تأثیرات جامعه

 Advance-He کمرانیح یچارچوب اثربخش 62

2020 

 ،ریسک ،ستراتژی، عملکردا ،ها ارزشو  رفتارهاهنگ، فر

 فرآیندهاو  ساختارها سیاست ها،

66 
 یو رهبر کمرانیبر ح یمرور

 تنامیدر و یدانشگاه
Jamil Salmi 

2019 

، المللی بین های رویهبا  شتریب یسازگار ،شتریب ییمرکززدات

 ییپاسخگو های مکانیسم ،استقلال شیافزا

60 
در  یدانشگاه یحکمران یبررس

 :یآموزش عال

Leadership 

Foundation for 

Higher Education 
2017 

 جیو نتا و رفتارها ی(، روابط کارندهایوانمندسازها )فرآت

 .یدانشگاهکمرانی ح باتیمؤثر از ترت یا مجموعه

63 
حکمرانی دانشگاه چین: 

 و اصلاحات ها چالش

Sylvia Schwaag 

Serger et al 

2015 

، شفافیت، انسجام داخلی، تقویت ارتباط دهی خودسازمان

 دانشگاه و صنعت، عدالت

68 
 کی عنوان بهدانشگاه  یحکمران

 کیمحرکه استراتژ یروین

Constantin Bratianuet 

al 

2015 

 دیجد یاستقلال کامل دانشگاه، ابزارها ک،یآکادم یآزاد

توسعه تفکر  ،تیفیک نیو تضم یعموم ییپاسخگو یبرا

 کیاستراتژ

65 

دانشگاه:  رییزمان، تغ رییتغ

 تیریو مد یحکمران ،یرهبر

 ایپو طیمح کیدر 

 

Sandra Harding et al. 
2015 

 های چالشو  ها تنشفعالیت در یک محیط پویا، مقابله با 

، حفظ یکپارچگی علمی، پاسخگویی به ها دانشگاهدرون 

 پایداری مالی حفظ وجامعه 

61 

در  یداخل ینقش حسابرس

 های دانشگاه یحکمران تیتقو

 عربستان

Kholod Mohammed 

Asiri 
2020 

با اهداف و  ها آن یو سازگار نیمقررات و قوان تیفکی

 و شفافیت پذیری مسئولیت، استقلال، جامعه یازهاین

62 

: سهیاز منظر مقا ها دانشگاه

دانشگاه  یحکمران یبرا یاریمع

 در یآموزش عال ینوساز جهت

 MENAمنطقه 

Adriana Jaramillo 
2012 

( 3 مدیریتی؛ گیری جهت (0کلی؛ اهداف و رسالت ،بافتار (6

 کارمندان دانشجویان، مشارکت( 5 و پاسخگویی( 8 استقلال

 التحصیلان فارغ و

64 
 یدانشگاه یو رهبر یحکمران

 ها چالش: روندها و تنامیدر و

Jamil Salmi et al 

2019 

در  یعلم هیئت یاعضا شتریمشارکت ب ،استقلال شیافزا

 پاسخگویی های مکانیسمبر  تأکید ،گیری تصمیم ندیفرآ
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69 
در  یدانشگاه کمرانیح

 یمؤسسات آموزش عال

Mohammad Nashief 
et al 

2019 

مقابله با  ییتوانایی، مشارکت و پاسخگو ت،یفافش

 هفناوران یها چالش

02 
بهبود  یبرا نیبلاک چ

 یدانشگاه یحکمران

Mugdha Bhagwat 

et al 

2020 

 سرعت اجرا ، بهبودستمیاعتماد دوباره به س ،تیشفاف

06 

آموزش  یدر حکمران قیتحق

: عملکرد گذشته و دستور یعال

 ندهیآ یکار برا

Rajasekharan Pillai  

et al 

2021 

 آموزش عالی، مؤسساتشدن  کالایی و شدن بازاری

 که هستند دانشگاهی حکمرانی برای ای بالقوه تهدیدهای

 بازیگران به اعطاشده استقلال از اساسی نتیجه یک

 .است پاسخگویی

00 
مدیریت و رهبری دانشگاه در 

 قاره اروپا

Harry de Boer 

et al 

2020 

ماهیت دموکراتیک داخلی ساختار حکومت، دخالت خارجی 

 گیری تصمیمدر حکمرانی دانشگاه، سطح تمرکز و قدرت 

 در دانشگاه، تعادل بین مسئولیت مدیریت جمعی و فردی

03 
چارچوب حکمرانی و رهبری 

 مطالعه موردی استرالیادانشگاه: 

Gwilym Croucher 
et al 
2019 

حکمرانی دانشگاهی شامل طیف وسیعی از ذینفعان کلیدی 

دولتی، صنعت  های وزارتخانهشامل سطوح مختلف دولت، 

اجرایی و  مدیران و تجارت، دانشجویان و عموم مردم،

 هستند. دولتینیمه  های سازمانکارمندان و 

08 
حکمرانی آکادمیک توسط 

 علمی در استرالیا یئتهاعضای 
Tricia Vilkinas et al 

2013 

علمی در حفظ استانداردهای کیفیت و  هیئتنقش کلیدی 

 ارائه رهبری استراتژیک

05 

 یدر ساختارها قدرتشکست 

 یلیتحل عالی: آموزش کمرانیح

 در ها نقشاز نمایندگی و 

 نهادهای حکمرانی

Paulo Charles et al 

2012 

؛ گیرنده تصمیم بازیگران ونهادها  ،ذینفعان داخلی و خارجی

 ملکردع کلیدی های شاخص وکیفیت حکمرانی؛ 

01 

 ی مقایسهبرا تحلیلی چارچوب

 آموزش حکمرانی یکشوربین 

 عالی

Michael Dobbins et 

al 
2011 

 محور دولتمدل خودگردانی دانشگاهی، بازار گرا و 

تامین  های مکانیسمتوازن نهادی قدرت، حکمرانی مالی یا 

 منابع مالی، استقلال فردی، استقلال ذاتی،

02 

مطالعۀ تجارب حکمرانی خوب 

در آموزش عالی کشورهای 

شمالی؛  اروپایی و آمریکای

برای آموزش  هایی یهمادرس 

 نعالی ایرا

 و همکاران داود حاتمی

6820 

و تضمین کیفیت، شفافیت و ارزیابی ) تدبیر امور کیفیت

 آزادی آکادمیک،) یدانشگاه، تدبیر استقلال پاسخگویی(

 یدانشگاه ریزی برنامه، تدبیر مدیریت و تسهیلگرانه( تعامل

، تدبیر (ای شبکهو مدیریت  مند نظام ریزی برنامهمدیریت و )

 حمایتی( پذیری تنوع اقتضایی و ریزی بودجه) یمالامور 

04 

حکمرانی سهم و نقش 

دانشگاهی بازار گرا در تحقق 

کارکردهای دفاتر انتقال فناوری 

دانشگاهی در آموزش عالی 

 ایران

و  آبادی فرحجعفر امیری 

 همکاران

6820 

، ها گذاری سیاست ییتمرکززدا رقابتی بودن،) یا زمینه ابعاد

تامین مالی و ) یمال، (بخشی تنوع، سازگاری و پذیری انعطاف

و اهداف، کیفیت،  انداز چشم) یعلم، افزایش درآمد(

مهندسی مجدد، نظارت، ) یسازمانو  به جامعه( پاسخگویی

استقلال دانشگاهی، آزادی علمی، اعطای قدرت به اعضای 

 (گیری تصمیمذینفعان در فرایند  یدتأک علمی، هیئت
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09 

مقایسه الگوهای حکمرانی 

دانشگاهی در کشورهای 

 منتخب

و  حبیب اله رعنایی کردشولی

 همکاران

6826 

 و کیفیت آموزشی ،نوآوری آموزشی ،صالت آموزشیا

 شهرت دانشگاهی

32 

ها و  بررسی تحلیلی مدل

های حکمرانی  چارچوب

آموزش عالی در جهان: مرور 

 مند فرا روایت یا شبه نظام

و  الهام حریریان توکلی

 همکاران

6826 

دانشگاهی، تعادل نهادی قدرت و سازوکار تأمین  لالاستق

 منابع مالی

36 

بازنمایی مفهوم حکمرانی خوب 

در آموزش عالی: تحلیل ابعاد و 

بررسی ساختار عاملی 

 ها شاخص

 روشن و همکاران احمدرضا

6826 
 مشارکت بعداستقلال و  بعد اثربخشی، بعد تعامل،بعد 

30 

بررسی وضعیت حکمرانی 

کشور دنیا از  62آموزش عالی 

ساختار اداری،  های مؤلفهنظر 

تأمین مالی و ارزیابی و تضمین 

کیفیت و ارائه رویکردهای 

 سیاستی

 هادی یوسفی

6826 

سیستم ارزیابی و تضمین  ،تأمین مالی ،ساختار اداره کردن

به ساختارهای  بخشی انسجاممنسجم،  گذاری سیاست، کیفیت

تسهیلگری و تخصیص کامل  (سازی یکپارچهادغام و ) یادار

 ها دانشگاهدرآمدهای اختصاصی 

33 

 یحکمران یالگو یطراح

 کردیدانشگاه نسل سوم با رو

 یریتفس یساختار یساز مدل

 جامع

 سید مسلم علوی و همکاران

6822 

پاسخگویی، نظارت،  ،نفعان استقلال دانشگاهی، مشارکت ذی

 و مدیریت ریسک ارزیابی و تضمین کیفیت، شفافیت

38 

 های مؤلفهابعاد و  ییشناسا

با  یخوب دانشگاه یحکمران

 یفیک کردیاستفاده از رو

 بیفراترک

هماینی دمیرچی و امین 

 همکاران

6822 

؛ بعد عملکردی؛ بعد قانونیبعد ، ؛ بعد اخلاقیبعد مدیریتی

 بعد فرهنگ؛ بعد منابعسازمانی؛ 

35 
 یحکمران یالگو یطراح

 یمطلوب در نظام آموزش عال

فطانت فرد حقیقی و میلاد 

 همکاران

6822 

، مهندسی مجدد ساختارها و فرایندها، مشارکت تمرکززدایی

 ذینفعان و تفویض اختیار

31 

جایگاه نهادهای دانشجویی در 

حکمرانی آموزش عالی با 

 کلی های سیاسترویکرد 

 همکاران احمد کیخا و

6822 

از  شبارکت دانشبجویان در حکمرانبی آمبوزش عالبیم

موضوعببات مهببم و اساسببی اسببت کببه بایببد 

آمببوزش عالببی و مدیببران  گذاران سیاست موردتوجه

 .قبرار گیبرد ها دانشگاه

32 
نفعان و نقش  تاکسونومی ذی

 در حکمرانی دانشگاه ها آن

 احمد کیخا و همکاران

6822 

امنا، کنشگری اعضای  رانی مشارکتی، کنشگری هیئتکمح

دانشجویان، کنشگری کارکنان  کنشگری ،هیئت علمی

نظام آموزشی و پژوهشی، سازوکارهای قانونی، ، دانشگاه
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 1020 پائیز* سومفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره  /122

 سازی سازوکارهای مالی، کارآفرینی دانشگاه و ظرفیت

34 

در  یآموزش عال یحکمران

و  ها بیبر آس یلیفراتحل ران؛یا

 راهکارها

 رجبی و همکارانعلیرضا 

6399 

دولتی ایران از بین  های دانشگاهدر حکمرانی  لعام مؤثرترین

 تمجریان و کارکردها، قدر ،تحاکمیت، نظاما لعام 8

 ی از حاکمیت است؛عدیگر تاب لحاکمیت است و سه عام

39 

 کردیخوب با رو یحکمران تأثیر

نسل چهارم  های دانشگاهتوسعه 

 های دانشگاه یآموزش تیفیبر ک

 کیمنطقه  کلان پزشکیعلوم 

 بخشی و همکارانجواد 

6399 

دانشگاه،  انداز چشمسازی دانشگاه، پاسخگویی،  المللی بین

، شفافیت و ساختار نگری آیندهآزادی علمی، کار تیمی، 

 دانشگاه

82 

حکمرانی  های مؤلفهشناسایی 

خوب در نظام آموزش عالی 

 ایران

ماریا قربانیان، محمد قهرمانی 

 ابوالقاسمیو محمود 

6399 

پایدار، ارزیابی مستمر و  توسعهمدنی و  پذیری مسئولیت

عملکرد دانشگاه، امور مالی و انتصابات ) اثربخش

 دانشگاهی( و مدیریت و رهبری

86 

تحول  یامدهایالزامات و پ

در  یآموزش عال یحکمران

 اروپا

 صباغیانعلی 

6394 

المللی شدن،  پذیری، تحرک پذیری، بین پاسخگویی، رقابت

 ای شدن و تخصصی شدن دانشگاه شبکه

80 

طراحی مدل حکمرانی آموزش 

 عالی کشور

 

داداش کریمی و یحیی 

 همکاران

6394 

 اداری شفافیت، اقتصادی شفافیت، اجتماعی سیاسی شفافیت

 پاسخگویی ،بوروکراتیک()

 ادری پاسخگویی ،اقتصادی پاسخگویی ،اجتماعی سیاسی

، سیاسی اجتماعی مشارکت، )بوروکراتیک(

 اداری )بوروکراتیک( مشارکت ،اقتصادی مشارکت

83 
 ای حرفهواکاوی نقش اخلاق 

 در حکمرانی دانشگاهی

 عبدالهی و همکارانبیژن 

6394 
 اخلاقی های ارزشاصول و 

88 

 اتیتحول نظر ریس یبررس

 یدر نظام آموزش عال یحکمران

جهت ارتقاء  ها دانشگاهو 

 یور بهره

داداش کریمی و یحیی 

 همکاران

6392 

دهنده، بینش  دانشگاهی، رهبری، چهارچوب نظم لالاستق

 سازمانی فرهنگراهبردی، محیط رقابتی و 

85 
 یبلوغ حکمران گیری اندازه

 دانشگاه

و  یرونق محمدحسین

 همکاران

6398 

 ساختار، استقلال و مشارکت ت،یریمد ،ییپاسخگو

 ها یافتهو ترکیب  وتحلیل تجزیهمرحله پنجم: 

کدهای باز استخراج  عنوان بهت و منابع منتخب قالاپژوهش از م مسئلهمرتبط با موضوع و  های گزارهدر این مرحله، هر یک از مفاهیم و 

مفاهیم  ،شدند. در نهایت بندی دستهمیزان تشابه با کدهای دیگر، در یک مفهوم،  برحسب شده شناساییسپس هر یک از کدهای باز  ؛شدند

و بیان فراوانی ی کیفی ها یافتهو ترکیب  وتحلیل تجزیهمربوط به  های فعالیت صهلاخ .محوری پژوهش شکل گرفتند های مؤلفهدر قالب 

 .ه استشدارائه  8مطابق جدول شماره  ها مؤلفه
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، گری هدایت، شمول گرایی، گرایی جامعهاستقلال گرایی، چارچوب گرایی، اصلی شامل  ابعاد، 8 جدول شماره های دادهبراساس 

محققان در  تأکیدو  بسامد ،ها مؤلفهابعاد و از جمله دلیل انتخاب این  است. محوری دانشمحوری و  ، فرهنگ گرایی، کیفیتگرایی آینده

 های مؤلفهیک کد در نظر گرفته شد و  ،آکادمیکحکمرانی از منابع مرتبط با  شده استخراج کدهایمنابع متعدد بوده است. برای تمامی 

شفاف و جداگانه شناسایی و استخراج شدند تا زمینه تفسیر یکپارچه و جدیدی از  صورت بهبرای فراترکیب  شده انتخاباصلی از منابع 

 در مراحل بعدی فراهم شود. ها یافته

 مرحله ششم: کنترل کیفیت کدهای استخراجی

برای بررسی روایی  CASPیا  شده است. از ابراز گلینبررسی  شده استخراجکنترل کیفیت، روایی و پایایی کدهای  ،در این مرحله

آوردن پایایی، پژوهشگر ابتدا  دست بهبرای . است روایی و پایایی تحقیق کیفی های سنجش ین ابزار یکی از روشا .ه استاستفاده شد

تخصص، نفر از متخصصان حوزه آموزش عالی که  8در اختیار  شده استخراجبرای فراترکیب را به همراه کدهای اولیه  شده انتخابمنابع 

داشتند.  نظر اتفاقاصلی  های مؤلفهبعد از بررسی لازم در مورد همگی داشتند، قرار داد که  آکادمیکزمینه حکمرانی  در تألیفاتیله یا مقا

 توان میدر نتیجه  باشد می% 46 شده محاسبهزان توافق دو رتبه دهنده از شاخص کاپای کوهن استفاده شد، مقدار ضریب یبرای ارزیابی م

 بوده است. برخورداربرای استخراج کدها از پایایی مناسبی  مورداستفادهگفت که روش 

 ها یافته مرحله هفتم:

در قالب مفاهیم پرداخته شده است. کدهای اولیه ذیل  ها یافتهدر مراحل قبلی، به ارائه  شده استخراجدر این قسمت، با استفاده از کدهای 

استخراج  موردمطالعهکد از منابع  22 کلی طور بهتر قرار گرفتند.  های کلی شدند و سپس مفاهیم نیز در مقوله بندی دستهیک مفهوم مشابه 

 آمده است. 8 در جدول شماره ها آنند که اطلاعات قرار گرفت مقوله 61 بعد اصلی و 9 درشد که این کدها 

شده استخراج و کدهای ها مؤلفهزیر منابع و فراوانی  -0 جدول  

 فراوانی ها پژوهشکد  )کدها( ها مولفهزیر مؤلفه بعد

یی
گرا

ل 
قلا

ست
ا

 
 خودکفایی و استقلال

استقلال مالی، خودگردانی آزادی و استقلال علمی، 

سازمانی، استقلال استخدامی، استقلال مدیریتی، استقلال 

 منابع انسانی

6-3-5-1-9-66-68-65-

62-64-06-01-02-09-

36-33-88-85 

64 

 0 38-6 افزایش کارآمدی و کارایی دانشگاه، محیط آموزشی باز دانشگاه باز

یی
گرا

ب 
چو

ار
چ

 

 حاکمیت قانون

، ریزی برنامهو  گذاری سیاست، مقررات، گرایی قانون

 انطباق قانونی، شفافیت

3-2-62-61-69-02-00-

02-04-30-33-31-34-

39-80-88 

61 

های  خواهی/پایه عدالت

 اعتمادسازی

دسترسی عادلانه، تنوع و شمول، عدالت و برابری 

 ، اعتمادها فرصت
6-0-8-4-63-04 1 

عه
جام

 
یی

گرا
 

اجتماعی و  مسئولیت

 حقوق ذینفعان

مدنی و توسعه  پذیری مسئولیتپاسخگو بودن مسئولانه، 

ی و عموم ییپاسخگو یبرا دیجد یابزارها ،پایدار

 پاسخگویی به جامعه

6-1-2-9-66-68-65-61-

64-69-06-02-04-33-

82-86-80-85 

64 

ل 
مو

ش

یی
گرا

 

 مشارکت و همکاری
 ،گیری تصمیمو  گذاری سیاست مشارکت ذینفعان در

علمی/ کنشگران، مشارکت دانشجو در  هیئتمشارکت 

0-5-1-9-62-64-03-05-

04-36-33-35-34-80-85 
65 
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 گیری تصمیمو  گذاری سیاست

 تعامل و همفکری

حق اعتراض به تصمیمات، همسویی بین بازیگران، روابط 

، تعامل، حق اظهار نظر/ نظرات مؤثر، ارتباطات مؤثرکاری 

 ذینفعان

4-9-36 3 

ت
دای

ه
 

ی
گر

 

 مدیریت

مدیریت مدیریت و رهبری دیجیتال، کارایی و اثربخشی، 

ای شدن و تخصصی شدن دانشگاه، تامین و  ریسک، شبکه

 تخصیص منابع مالی، انسجام داخلی

6-3-4-9-62-62-02-36-

30-33-38-86-85 
 

و  تأثیرگذاررهبری 

 آفرین تحول

نحوه توزیع آن، بینش راهبردی، تعادل نهادی  قدرت و

، تمرکززداییقدرت، هدایت ذینفعان، تفویض اختیار و 

، مهندسی پذیر انعطافهویت جمعی، مهار فساد، ساختار 

 ساختار و فرایندها

6-5-66-08-02-04-30-

35 
4 

ده
آین

 
یی

گرا
 

 راه نقشهتدوین 

 (نگاشت ره)

توانایی  انداز و هدف، چشمداشتن  توسعه تفکر استراتژیک،

ی آینده، ها چالشی فناورانه/ مقابله با ها چالشمقابله با 

دانش، استفاده از  سازی تجاری، بینی پیشو  نگری آینده

 هوش مصنوعی و حکمرانی دیجیتال

6-5-9-68-65-69-04 2 

 دانشگاه آینده/نسل پنجم

، کارآفرینی و توسعه فناوری جدید، نوآوری سازی ظرفیت

کار تیمی، ارتباط  ،سازی ظرفیت ،سازی شبکهو خلاقیت، 

المللی شدن، روابط داخلی و  دانشگاه و صنعت، بین

 تبدیل دانش به ثروت ،، حکمرانی نوآوریالمللی بین

6-66-63-09-35-34-39-

86 
4 

یی
گرا

گ 
رهن

ف
 

 های ارزشهویت و 

 سازمانی

، حسن نیت و گرایی ارزشاخلاق مداری، صداقت، 

 و شهرت، اعتبار ، منفعت دانشگاهداری امانتمصلحت، 
0-9-62-33-83-88 1 

 ای حرفهاخلاق 
، توجه به مشتری، تعهد ای حرفهتوسعه ، انداز چشمتعهد به 

 ایجاد محیط کاری سالم ،کاری
6-9-60-33 8 

ری
حو

ت م
یفی

ک
 

 ارزیابی و تضمین کیفیت

و کنشگران، فرایندهای  ها دانشگاه، رقابت پذیری رقابت

نظارتی، تحرک پذیری، سیستم ارزیابی، استقرار نظام 

، رعایت استاندارد، ، بهبود مستمرتضمین کیفیت خدمات

 شاخص کلیدی عملکرد

0-5-2-9-68-08-05-04-

09-30-33-82-86-88 
68 

 توسعه پایدار
استفاده بهینه از منابع، توزیع عادلانه منابع، بهبود و توسعه 

 ، پایداریفرایند
4-62-69-82 8 

ش
دان

 
ی

ور
مح

 

 توسعه دانش و آگاهی

اطلاع از تغییرات احتمالی در محیط بیرونی و 

تکنولوژیکی، درک نیاز از جامعه، تولید و استفاده از 

 افزایش آگاهی و اطلاعات، توسعه مهارت

63-61 0 

در قالب مدل  آکادمیکحکمرانی  اصلی های مؤلفه ،8 جدول شمارهی ها یافتهاساس  ی فراترکیب برها یافتهارائه  پس از ،در نهایت

 :مفهومی زیر ارائه شده است
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 623/ های حکمرانی آکادمیک تبیین ابعاد و مؤلفه

گری،  گرایی، هدایت گرایی، شمول گرایی، جامعه چارچوب گرایی، استقلال :از اند عبارتدر این مدل ابعاد حکمرانی آکادمیک 

 .محوری دانشو  محوری گرایی، کیفیت گرایی، فرهنگ آینده

 
 حاصل فراترکیب() آکادمیکمدل مفهومی حکمرانی  -0 شکل

 گیری نتیجهبحث و 

 داران طلایهو  شگامانیپ عنوان بهه و برخوردار بود یمعتبر گاهیاز جا همواره یو مؤسسات آموزش عال ها دانشگاهگذشته،  یها در دهه

سرعت بسیار بالایی در حال رخ دادن است،  امحیطی بکه تغییرات دوره کنونی در . اند شده شناختهدانش  عیو توز دیدانش در تول

 یکی یدر هر نهادکمرانی ح تیفیکو به عنصر حیاتی تبدیل شده است.  پیداکرده بیشتریو مدیریت محیط دانشگاهی اهمیت  ها دانشگاه

شده است و ابعاد  عریفت هنگیرو ف سطحی چندیک مفهوم  حکمرانیموضوع است.  یو اثربخش ییتوسعه، کارا یاتیاز عوامل ح

 و وجود ندارد "برای همه مناسب ایاندازه "کرده اند، هیچ  اشارهبسیاری از محققان ه همانطور ک. قرار گیرد موردتوجه بایدآن  مختلف

 .(Pollitt, 2011) محلی نهفته است های زمینهبا  تناسب وهنر اصلاح در انطباق 

فاوت و متنوعی از انتظارات مت ؛بوم زیست هر یها فرهنگو  ها رویه، قوانین و ها سیاستساختارها،  تفاوتدر شرایط کنونی با توجه به 

با  توان میرا ندانشگاهی و آموزش عالی ی نحکمرا های سیاستو  ها دانشگاهبنابراین،  ؛است ظهور و بروز کرده مرزوبومدانشگاه در هر 

 .(6399 )کیخا،بست کار ه ب سعهتو درحال ویژه بهدیگر کشورها و عاریتی از الگوهای یکسان 
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 های شاخصهو منابع مختلف ابعاد و  ها کتابمباحث و نظرات زیادی وجود دارد و در  ،آکادمیکو ابعاد حکمرانی  ها مدلدر زمینه 

متمرکز در نظام آموزش عالی ایران و عدم  آکادمیککمرانی ح کردیرو با عنایت بهذکر شده است.  آکادمیکمختلفی برای حکمرانی 

 سازی فراهمتوجه کافی و لازم دانشگاه به بازسازی ساختارهای حکمرانی خود و اخیر؛  های دههدر  ویژه بهتوجه کافی به این حوزه 

 فمختلفی را از زوایای مختل های مؤلفه ،در بررسی انجام شده مشخص شد که پژوهشگران. کند میپیدا بسترهای این مهم بسیار اهمیت 

 آکادمیکاز ابعاد حکمرانی  )برخی(ر کدام ناتوان بوده است و هجامع  طور به ها ویژگیکلیه  از پوششمطالعات مذکور  و مطرح نمودند

، در پژوهش کند یمجی یکپارچه و جامعی ارائه وفرایند انجام فراترکیب که خر ،نگر کل. بر این اساس با توجه به نگاه اند را بررسی کرده

 حاضر تحقق یافته است.

 ، روسا ویو فناور قاتیاز جمله دولت، وزارت علوم، تحق یالنظام آموزش ع تولیانم رایب ییها هیپژوهش، توص یها افتهیاساس  بر

 مؤثراثرگذاری همچنین و  آکادمیکبهبود حکمرانی  و یاساس یراهبردها برای اتخاذ یو مؤسسات آموزش عال ها دانشگاهارشد  رانیمد

 .شود ارائه می ای توسعه های ریزی برنامه و گذاری سیاستدر 

است که در ادامه هر یک از ابعاد  هبعد اصلی تشکیل شد 9از  آکادمیکحکمرانی  های مؤلفهدهد  ی پژوهش حاضر نشان میها یافته

 گیرد: میو بررسی قرار  موردبحث

و  ها دانشگاهبه معنای توجه به استقلال گرایی است که  استقلال ،از ابعاد حکمرانی ی پژوهش یکیها یافتهبر اساس  :گرایی استقلال

در اتخاذ  ها دانشگاهآموزش عالی و تلاش برای ارتقاء آن است. این موضوع شامل تعیین سطح خودگردانی و استقلال  مؤسسات

  مؤلفهدو  این بعد، .باشد می ...و  استقلال استخدامی، استقلال علمی، پژوهشی های اولویتتصمیمات، در اختصاص بودجه و تعیین 

 ها دانشگاهبنای نظام دانشگاهی محسوب شده و   سنگ ،دانشگاهاستقلال . گیرد برمی دررا  (خودآگاه) بازو استقلال و دانشگاه  خودکفایی

کامل و  طور بهرا  ها دانشگاهتحقیقی که ابعاد استقلال  ترین مهم .شوند میآزاد گذاشته  ها آنخود و اجرای  های اولویتدر تعیین اهداف و 

کشور اتحادیه  وچهار سی. این پژوهش گردد بازمیاروپایی  های دانشگاهو بررسی قرار داده است، به مطالعات انجمن  موردنقدمشروح 

از: استقلال سازمانی،  اند عبارتار حوزه شاخص در چهار حوزه کلیدی مورد مقایسه قرار داده است. این چه وچهار سیاروپا را با بیش از 

 .(0266استرمن،) استقلال علمی، استقلال مالی و استقلال استخدامی

و و وضع قوانین خاص  ریزی برنامهو  گذاری سیاست ،به معنای توجه به قوانین و مقررات مربوط به آموزش عالی :گرایی چارچوب

را  خواهی عدالتحاکمیت قانون و  مؤلفهاین بعد دو آموزش عالی است.  مؤسساتو  ها دانشگاه های فعالیتدر  ها آنتلاش برای رعایت 

در آموزش عالی ایران هستند که بر کارآمدی،  آکادمیکو شفافیت از ابعاد مهم حکمرانی  گذاری سیاست، گرایی قانون .گیرد برمی در

های ذینفعان  قانون و احترام به حقوق و مسئولیت مرانیبه معنای حک گرایی قانونگذارند.  می تأثیرکیفیت و پایداری نظام آموزش عالی 

به معنای فرایند  گذاری تضمین و حفاظت از آن است. سیاست نظام آموزش عالی است که نیازمند چارچوب قانونی و نظام مناسب برای

های مختلف مرتبط  ها، نهادها و بخش مکاری بین سازمانآموزش عالی است که نیازمند هماهنگی و ه های سیاستگیری و اجرای  تصمیم

های مربوط به نظام آموزش عالی است که نیازمند ساماندهی و  به معنای افشای اطلاعات و دادهنیز با آموزش عالی است. شفافیت 

. ایجاد شفافیت، عدم کنند میاز آن استفاده  ها دانشگاهشفافیت و تبیین اطلاعات ابزاری است که  .باشد میبرای عموم  ها آنپذیری  دسترس

 بندی رتبهیک ابزار  (RTI Rating) . رتبه جهانی حق اطلاعاتدهد میتقارن اطلاعات بین ذینفعان مختلف خود در جامعه را کاهش 

دسترسی به  ست که توسط مرکز قانون و دموکراسی برای ارزیابی قدرت قانونی طراحی شده است. مقررات کشورهای مختلف برایا
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 625/ های حکمرانی آکادمیک تبیین ابعاد و مؤلفه

 ها دانشگاههای سیاسی در  گیری تصمیممشارکت ذینفعان در  .است یزمینه نظارتی مهم اطلاعات نگهداری شده توسط مقامات دولتی

 .(Abello, 2021) نیازمند اطلاعات است

در مسئولیت اجتماعی و حقوق ذینفعان را  مؤلفه ،گرایی بعد جامعه به معنای توجه و حساسیت به آراء عمومی جامعه است. :گرایی جامعه

شامل توجه به نیازها و منافع ذینفعان داخلی و خارجی نظام آموزش عالی، مانند  آکادمیکمسئولیت اجتماعی در حکمرانی  .گیرد برمی

مسئولیت مدنی و نقش مسئولیت اجتماعی یک دانشگاه، تقویت  است. زیست محیطدانشجویان، اساتید، کارکنان، دولت، جامعه و 

استادان،  صورت بدینی و توسعه مسئولیت مدنی است. لاقشهروندی فعال از طریق حضور داوطلبانه دانشگاهیان، اتخاذ رویکردهای اخ

مشارکت  لانهمختلف، در جامعه محلی درگیر شده و فعا های برنامهاز طریق اجرای  ئولانهشوند تا مس کارشناسان و دانشجویان ترغیب می

 های پروژهجویان در انجام مشارکت دانش بر است انجام شده 6کودرادو توسط 0206پژوهشی که سال  های یافتهدر این راستا،  .کنند

 رییدر دانشگاه و خارج از دانشگاه را تغ ها آن یها نقش نیو همچن کیآکادم یاز زندگ ها آننحوه تصور  تواند یمدارد که  تأکیددانشگاهی 

از نظر که  در نتیجه جوامعی ایجاد کند و کند  تیاقدامات خلاقانه را تقو قیاز طر یاعمال کامل شهروند یبرا یانسانذهن فعال و ؛ دهد

 .(Cuadrado, 2021) است داریپا یو از نظر اقتصاد ریپذ تیمسئول یاجتماع

را در تعامل و همفکری و  مشارکت و همکاری مؤلفهدو و  و توجه به منافع تمام ذینفعان است نظر گرفتنبه معنای در  :گرایی شمول

پیچیدگی بیشتر باعث گیر  تصمیم و تعدد نهادهای باشد می شیوه فعلی حکمرانی در نظام آموزش عالی ایران به شکل متمرکز. گیرد برمی

رای ذینفعان در حکمرانی به پایین مشارکت حداقلی را ب لاساختار متمرکز و سلسله مراتبی از بااین . شده استحکمرانی آموزش عالی 

علمی در حکمرانی دانشگاه چندان اهمیتی نداشته  هیئت، نقش از جمله ایران . در کشورهای حال توسعهآموزش عالی پدید آورده است

 شده تعیین های دپارتمانو در  شتهندا عهده برعلمی غیر از تدریس و پژوهش و شرکت در جلسات گروه فعالیت خاصی  هیئتو اعضای 

. شود میوجود دارد، مشاهده ن یافته توسعهو کشورهای  المللی بینکه در مجامع  گونه آنو آزادی علمی  پردازند می دانشجویانراهنمایی  به

مشارکت و نظرخواهی از  هرچقدربسیار مهم است و  گیری تصمیمعلمی و کارکنان در فرایندهای  هیئتمشارکت هر چه بیشتر اعضای 

 کند میاشاره  0تریسیا که گونه همانخواهد بود.  تر سادهو تصمیمات در عمل  ها سیاستبیشتر باشد، اجرای آن  ها گیری تصمیمافراد در 

علمی نقش کلیدی در حفظ  هیئتاعضای  ،کنند. همچنین نهاد اصلی دانشگاهی خود توصیف می عنوان بهخود را  علمی هیئت ها دانشگاه

 های فعالیت علمی صرف وقت و انرژی زیاد در مورد هیئتیکی از وظایف  .نداز رهبری استراتژیک دارندا استانداردهای کیفیت و چشم

علی باید محیط سیاسی دانشگاه را درک کند و برنامه  هیئتمرتبط با سیاست )از جمله تصویب و اجرا( و تضمین کیفیت است. 

 در نوآوری، خلاقیت و ارتقاء شهرت علمی است تأثیر آکادمیکعلمی در حکمرانی  هیئتاستراتژیک دانشگاه را به چالش بکشد. نقش 

(Tricia, 2014). 

 در شیوه ، دانشجویان نقش و مشارکتایران های دانشگاه، دانشجویان هستند. در علمی در حکمرانی تأثیرگذار های مؤلفهیکی از 

 یموضوعببات مهببم و اساسبباز  آمبوزش عالبی حکمرانی درشبارکت دانشبجویان م ،توسط کیخا ای مطالعهدر ندارند.  حکمرانی

مشارکتی از  هرگونه شرط پیشد. قبرار گیبر ها دانشگاه مدیران وآمببوزش عالببی  گذاران سیاست اسببت کببه بایببد مببورد توجببه

 های ائتلافو  ها انجمنل نشدن مشروعیت قانونی برای جانب دانشجویان فراهم بودن شرایط آزادی بیان و امنیت تحصیلی است. قائ

، بسته بودن فضای نشریات دانشجویی، ناآشنایی دانشجویان از حقوق دانشجویی، نداشتن مهارت ها انجمندانشجویان، ضعف درونی در 
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شنیده نشدن صدای دانشجویان  دانشجویی، ازجمله عوامل های فعالیتنبودن دانشجویان، نبود حمایت از  گر مطالبهمدیریتی و رهبری، 

 .(6822کیخا،) یکی از ذینفعان اصلی در فرایند حکمرانی دانشگاه است عنوان به

این بعد دو  .یابی به اهداف است مایل به استفاده از قدرت سیاسی برای حل مسائل و دستبه معنای هدایت ذینفعان و ت :گری هدایت 

مخزن  یعال آموزشکند  میهمانطور که میشل در پژوهش خود اشاره  .بردارد را در آفرین تحولو  تأثیرگذارمدیریت و رهبری  مؤلفه

و هم  کیهم مراکز آکادم ها دانشگاهو  ها کالج .تجارت بزرگ است کیکار و  یرویتوسعه ن یبرا یموتور کا،یآمر یفکر هیسرما

 رو ازاینو  ها داشته باشد ییکایآمر ییو توانا کایبر اقتصاد آمر یادیز تأثیر تواند می آن تیرینحوه مد و هستند یاقتصاد یموتورها

 ،بودجه بیتصو موسسه، های سیاستنمودن  تیهدااز وظایف اصلی حکمرانی دانشگاه  .مهم است اریبس یدر آموزش عال یحکمران

 .(Mitchell, 2023) دانشگاه است یو کارآمد تیخلاقدانشگاه و  های استراتژی تدوینتربیت و حفظ نیرو، استخدام، 

دانشجویان را در مسیریابی و تحقق  ،و پشتیبانی گری هدایتکند که توسط انجمن  مختلفی اشاره می های مؤلفهگری در دانشگاه به  هدایت

ارائه خدمات مشاوره توسط مشاورین ) مشاوره تحصیلی :از اند عبارت ها مؤلفهکند. این  میاهداف تحصیلی و شغلی خود راهنمایی 

توانمندسازی ...(، ی شغلی، رزومه نویسیها فرصتارائه اطلاعات مربوط به مسیرهای شغلی، ) ، راهنمایی شغلی(تحصیلی به دانشجویان

ارائه ) مشارکت دانشجویی(، تحصیلی به دانشجویان برای بهبود عملکرد تحصیلی و تسهیل فرآیند یادگیری های مهارتارائه ) تحصیلی

ایجاد یک رابطه نزدیک و پایدار با ) ارتباط با دانشجویان(، دانشجویی و رویدادهای پیشرفته های فعالیتدر ی مشارکت فعال ها فرصت

در دانشگاه ارتقاء موفقیت تحصیلی و شغلی دانشجویان است و  گری هدایتهدف اصلی ، نهایتدر و  (دانشجویان توسط هدایت گران

 .(Abello, 2021) ر مسیر تعلیم و تربیت خود حرکت کنندجامع و هدفمند د طور بهتا  کند میبه آنان کمک 

این بعد از ، ها یافتهبراساس  .است ها آنگرایی به معنای توجه به نیازهای آتی جامعه و تلاش برای پاسخگویی به  عد آیندهب :گرایی آینده

نقشه دوین ت مؤلفه، های پژوهش با توجه به یافته .گیرد می( و دانشگاه نسل پنجم را در برره نگاشت) نقشه راهتدوین  مؤلفهدو  حکمرانی

شود به نیازهای آتی جامعه  شود. در این فرایند، تلاش می هایی برای آینده تعیین می یک فرایند است که در آن اهداف و استراتژی راه

یک ابزار مهم در  عنوان به راهنقشه در آینده تدوین شوند.  شده مشخصپاسش داده شود و رویکردهای مناسب برای رسیدن به اهداف 

شود به نیازهای  دانشگاه نسل پنجم نیز به فرایندی اشاره دارد که در آن تلاش می .رود ریزی و مدیریت استراتژیک به کار می برنامه

معه پاسش دهند و باید به تغییرات و نیازهای جا ها دانشگاهجدیدی که در آینده به وجود خواهند آمد، پاسش داده شود. در این راستا، 

همسو با مطالعه  ها مؤلفهاین  .دتوسعه در جهان بزرگ آماده نماین های آموزشی مناسبی را ارائه کنند که دانشجویان را به رشد و برنامه

علوم پزشکی  های دانشگاهنسل چهارم بر کیفیت آموزشی  های دانشگاهحکمرانی خوب با رویکرد توسعه  تأثیر که در مورد استبخشی 

دانشگاه، آزادی علمی، کار  انداز چشمالمللی سازی دانشگاه، پاسخگویی،  نشان داد که بیناین مطالعه نتایج کلان مناطق یک انجام داد. 

 .(6399)بخشی، است از ابعاد حکمرانی خوب ، شفافیت و ساختار دانشگاه نگری آیندهتیمی، 

 نییتع یبرا یچارچوب یحکمران و است افتهی شیدر چند سال گذشته افزا ها دانشگاه یتوجه به موضوع حکمران، 6مطالعه ناشفطبق  

آموزش،  یارتقا منظور به ییمشارکت و پاسخگو ت،یفافش ،نیآن بر اساس قوان های مؤلفهو بوده منابع  تیریو مد یاهداف آموزش عال

 .(Nashief, 2019) استو داشتن الزامات بالاتر بازار کار  فناورانه یها چالشمقابله با  ییتوانا

 مؤلفهدو  بیانگر ها یافتهاست.  ها آنجامعه و تلاش برای حفظ و ترویج  های ارزشمعنای توجه به فرهنگ و  این بعد به :گرایی فرهنگ

های آموزشی در زمینه فرهنگ و تاریش  تواند شامل برگزاری دوره این موضوع می است. ای حرفهسازمانی و اخلاق  های ارزشهویت و 
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ای  در فرهنگ گرایی نیز اخلاق حرفه باشد.  و همایش  و برگزاری نمایشگاه جامعه های ارزشدر زمینه فرهنگ و   ملی، انجام پژوهش

اخلاق  های ارزشکند.  ای اشاره می اخلاقی داخل سازمان و نهادهای حرفه های ارزشنقش مؤثر دارد. این بعد از فرهنگ گرایی به اهمیت 

 .کنند های اخلاقی است که اعضای سازمان در روابط کاری خود رعایت می ارها و چارچوبای شامل رفت حرفه

 .مشترک سازمان و جامعه اشاره دارد های ارزشها به تلاش برای حفظ، ترویج و توسعه فرهنگ و  گرایی در سازمان در واقع، فرهنگ

حکمرانی خوب باید در خدمت  است، قید شده (آینده های چالشهمانطور که در گزارش حکمرانی در آموزش عالی )درک حکمرانی و 

و  پذیری مسئولیترا بپذیرد: ازخودگذشتگی، تعهد، عینیت، صداقت، شفافیت،  6منافع همه ذینفعان باشد و اصول زندگی عمومی نولان

 .((Renfrew, 2020سازمانی است  های ارزشانداز، فرهنگ و  حکمرانی به چشم هیئتاثربخشی حکمرانی تعهد  از عواملیکی رهبری. 

آموزش عالی و تلاش برای ارتقاء آن است. این  مؤسساتو  ها دانشگاهبه معنای توجه به کیفیت آموزش و پژوهش در  :محوری کیفیت

های آموزشی، ارزیابی عملکرد اعضای هیئت علمی، تعیین استانداردهای کیفی برای  تواند شامل ارزیابی کیفیت برنامه موضوع می

ارزیابی و تضمین  مؤلفهدو  این بعد از حکمرانی، ها یافته براساس باشد. ها آنآموزشی و پژوهشی و تلاش برای رعایت  های فعالیت

 نبود نهاد ارزیابی و تضمین کیفیت ،مفقوده نظام حکمرانی آموزش عالی ایران های حلقهیکی از . گیرد در برمیکیفیت و توسعه پایدار را 

طراحی نظام ارزیابی و  .و تصمیم گیران قرار دهد گذاران سیاستچگونگی عملکرد آن را در اختیار  در خصوصاست که بازخورد لازم 

فردی مانند ارتقای اعضای  های ارزیابیارزیابی چه در  های شاخصآموزش عالی:  های مأموریتتضمین کیفیت متناسب با اهداف و 

 باشد ها مؤسسهعملکرد افراد و  کننده هدایت تواند می ای مؤسسه های ارزیابیهیئت علمی، یا کفایت پژوهشی دانشجویان دکتری و چه در 

 ی واعتباربخش دشو یاستفاده م یدر آموزش عالخدمات  و تضمین کیفیت تیشفاف شیافزا یکه برا ییابزارها یکی از .(6826یوسفی،)

آموزش  های برنامهمؤسسات و  راتیو تأث جینتا ت،یفیدر مورد ک مقایسه قابلو  اعتماد قابلابزار ارائه اطلاعات  نی. هدف ااست یبند رتبه

 یخاص یبرنامه با استانداردها ایموسسه  کی ایآ کند می یابیاست که ارز یخارج تیفیک نیتضم ندیفرآ اعتباربخشی نیهمچن .تاس یعال

 .((Renfrew,2020 ریخ ایمطابقت دارد  تیفیاز ک

بعد  .آموزش عالی و تلاش برای ارتقاء آن است مؤسساتو  ها دانشگاهبه معنای توجه به تولید و انتقال دانش در  :محوری دانش

نقش کلیدی در تولید و انتقال دانش  ها دانشگاهاعضای علمی  عنوان بهاساتید  .شود میشامل ا توسعه دانش و آگاهی ر مؤلفه محوری دانش

های با کیفیت به دانشجویان، به تحقق این هدف کمک کنند. همچنین،  توانند با تلاش برای توسعه دانش خود و ارائه آموزش دارند و می

در حکمرانی  حوریم دانشدر تولید دانش جدید و ارتباط آن با رشد و توسعه جوامع، توجه به بعد  ها دانشگاهبا توجه به نقش مهم 

 و شده مشاهدهمحترم نیز  ی پژوهشیها یافتهدر  مؤلفهاین  د.تواند نقش مهمی در تحقق اهداف بلندمدت جامعه داشته باش می آکادمیک

 .نظیری برخوردار است و قدرت راهبردی جوامع از نقش مهم و بی یافتگی توسعهگردد که در  منبع ارزشمندی تلقی می عنوان بهدانش 

و جهانی، دانش را  ای منطقهدر بازارهای  عرضه قابلدستاوردهای ملموس و کاربردی ناشی از تبدیل دانش خام به محصولات و خدمات 

 ،بر رشد و پیشرفت جوامع حائز توجه ویژه است. در همین راستا تأثیرگذاریبه یک مزیت مهم رقابتی تبدیل کرده است که به دلیل 

ترین  عالی عنوان به ها دانشگاهو حکمرانی مسلط بر  گذاری سیاست مسثتنی نبوده و توجه به شیوه رشد یافتگی از این قاعده ها دانشگاه

پژوهش این سازی دانش مدنظر قرار گیرد. نتایج  ی دانش موضوع مهمی است که لازم است در مبحث تجاری توسعهنهادهای خلق و 

ی متفاوت، نحوه تعامل دانشگاه با جامعه و صنعت و در نتیجه ها دیدگاحکمرانی دانشگاهی هرکدام ب های مدلنشان داد که 

کارآفرینی،  های مؤلفهبر  تأکیددهند و در همین راستا مدل حکمرانی دانشگاهی بازار محور با  قرار میمدنظر  را دانش سازی تجاری فرایند

                                                           
1 Nolan principles of public life 
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صنعت و همچنین توجه به نیازهای جامعه و تلاش برای رفع این نیازها با تکیه بر خلق، توسعه و عملیاتی سازی  ارتباط دانشگاه با

 .(6826 )محترم، گردد دانش، تلقی می سازی تجارینشگاهی در جهت حکمرانی دا رویکردهای ترین مناسبدانش، یکی از 

های  ، رویکردباشد میهای ملی و محلی  مخصوص منطقه و متناسب با تفاوتعلمی -حکمرانی  های مدلنیاز به توسعه  که ازآنجایی

 شد، توسعه که در آن اجرا خواهند فردی منحصربههداف او  ها زمینهبا  تناسبم بایدبوده و  موردنیازرای حکمرانی دانشگاهی ی بجایگزین

ی ا توسعه مجموعه کنند جهانی هستند، شاید زمان آن رسیده است که جدیدی که ادعا می های مدلبه جای جستجوی  با این حال، یابند.

 .(Julie, 2018) یردگ محلی را در نظر می شرایط و نیازهاکه  بگیریم نظررا در  آکادمیکحکمرانی  از اصول

یک عنصر کلیدی در تمرکز اخیر بر  عنوان بهدهد که حکمرانی دانشگاه امری مهم و قابل توجه است و  نشان میمطالعات نیز  سایرنتایج 

ها و ابعاد اصلی  مؤلفهپژوهش حاضر،  یها یافتهبا توجه به  ت.ت آموزش عالی در سراسر جهان مورد توجه قرار گرفته اسروند اصلاحا

، گرایی فرهنگ ،گرایی آینده، گری هدایت، گرایی شمول، گرایی جامعه، گرایی چارچوب، گرایی‎استقلال شامل آکادمیکحکمرانی 

 .باشند می محوری دانشو  محوری کیفیت

آموزش عالی در تدوین و اجرای  گذاران سیاستتوسط  تواند میشده  احصاء های مؤلفهبه لحاظ اهمیت مسئله حاضر  ،رو ازاین

 معیاری برای ارزیابی عنوان بهتواند  قرار گیرند. علاوه بر این، مدلی که در این پژوهش ارائه شده، می موردتوجهآموزش عالی  های سیاست

آموزش  گذاران سیاستبنابراین،  ؛ی برای تحول حکمرانی بهره گرفتراه  نقشهو  ایران های دانشگاهدر  آکادمیکحکمرانی  و بهبود شیوه

از  آکادمیکهای خود درباره حکمرانی  گیری ر تصمیمدند توان میو پاسخگویی به تقاضای جامعه تحقق اهداف  منظور بهعالی 

 این پژوهش بهره بگیرند. دستاوردهای

 در نظام آموزش عالی ایران پیشنهاد  آکادمیکبرای حکمرانی ی های سیاست ی این پژوهش، توصیهها یافتهدر پایان بر اساس 

 :گردد می

 مؤسساتو  ها دانشگاهوضعیت موجود ابزاری برای ارزیابی و سنجش  عنوان به آکادمیک حکمرانی های مؤلفهتوجه به ابعاد و  -

 تعالی آنو تلاش جهت ارتقاء و  آموزش عالی

 جادیاو  و اتخاذ تصمیمات متناسب با شرایط و مقتضیات دانشگاه گذاری سیاستدر راستای  ها دانشگاهواگذاری استقلال به  -

 پذیری مسئولیتاستقلال و  نیتعادل ب

 نیازهای جامعه و حل مسائل محیطیتوسعه ارتباطات و تعامل بین دانشگاه، صنعت، جامعه و محیط در راستای پاسخگویی به  -

 بنیان و سایر نهادهای دانش ها دانشگاهافزایی بین  ترویج فرهنگ همکاری و هم

 ای منطقه های ظرفیتو استفاده از  ها دانشگاهالمللی  تعاملات بینو  روابطتوسعه  -

، نوآوری و دیجیتالی نمودن حکمرانی سازی ظرفیتنسل آینده )نسل پنجم(،  های دانشگاهو رویکرد  نگری آیندهتوجه به  -

 آکادمیک

 یندهایدر فرآ التحصیلان فارغکارکنان و  ان،یدانشجو د،یمختلف مانند اسات نفعانیمشارکت ذ یارتقاایجاد فضایی مناسب برای  -

 یریگ میتصم

با توجه به شرایط و نیازهای محلی  آکادمیکچارچوب نظری مناسب و رویکردهای جدید برای حکمرانی  و ها سیاست توسعه -

 با تغییرات سریع و پیچیده در محیط خارجی و داخلی یسازگارجهت  سازی ظرفیتو  و ملی

در  ...ای و  ، توسعه حرفهگرایی ارزشاخلاق مداری، مناسب و توسعه  سازمانی فرهنگایجاد  ،تیخلاق و یفرهنگ نوآورارتقاء  -

 آکادمیک حکمرانی
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در حکمرانی  هوشمند سازیاز رویکردهای نوین  کارگیری بههای اطلاعاتی مناسب و  های نوین و سیستم توسعه فناوری -

 آکادمیک

 قدردانی

شورای تحصیلات تکمیلی دانشکده روانشناسی و  61/3/6826 مورخ 598این مقاله برگرفته از رساله دکتری است که در جلسه شماره 

در استناد  داری امانتاضر، اصل اخلاقی حمه طباطبائی مورد تصویب قرار گرفته است. در تمام مراحل پژوهش علوم تربیتی دانشگاه علا

 دانشگاه علامه طباطبایی با کد اخلاق در پژوهش کمیته درمطالعه  نیارعایت گردید. همچنین  ها آنبه منابع و استفاده از نتایج 

 IR-ATU- REC-1400.010 دانشگاه  پژوهشیمعاونت  و مشاور ،از همکاری اساتید راهنما وسیله بدین قرار گرفت. بیتصو مورد

 .نمایم میسپاسگزاری 
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Abstract 
Objective: Today, universities have a special place in societies and as one of the main players in 

the pyramid of power, they play a key role in the development of societies. The centrality of the 

university in today's society has been achieved due to the direct role of the university in the 

production of new knowledge. Because the production of knowledge has replaced capital assets 

and became the main element of economic growth. According to recent studies, university 

governance has been considered as an important and fundamental issue and a key element in the 

process of higher education reforms around the world. Understanding the components and 

indicators of academic governance requires extensive research so that its results can be used for 

policy making in Iran's higher education. This research has been done with the aim of reviewing 

the studies done to identify the dimensions and components of academic governance in higher 

education. 
Materials and methods: This research has been conducted with a qualitative approach using a 

meta-synthesis method. The statistical population of this research includes reliable scientific 

sources published in the period from 2000 to 2023, which have been collected from the domestic 

and international scientific databases of Noormags, Magiran, SID, Scopus, Science Direct, 

Google scholar, Taylor & Francis and DOAJ. Next, sampling from the research community was 

done with a targeted search strategy and 45 of the 93 articles were selected, coded and analyzed 
by comparing the title, abstract, method and findings of the research sources according to the 

seven-step method of Sandelowski and Barroso (2007). 

Results: Academic governance components were classified into 77 codes, 16 components and 9 

dimensions. The main dimensions include: independence-orientedness, framework-orientedness, 

community-orientedness, inclusion-orientedness, guidance-orientedness, futurism, culturalism, 

quality-orientedness and knowledge-orientedness. 

Conclusion: Based on the findings of this research, it is possible to reach a conceptual summary 

about the components of academic governance in Iranian Higher Education, which higher 

education policy makers can use in formulating and implementing higher education policies. The 

presented model can be used as a basis for evaluating and improving academic governance 

practices in Iranian universities and also as a road map for governance development. 

Keywords: governance of higher education, academic governance, university, meta-synthesis 

study 
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