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 چکیده

برخوردار  یشتریب یدگیچیهرساله از پ یحور امروزم به نقش دانشگاه در جهان دانش تیعنا گزینش رئیس دانشگاه با :هدفو  مسئله

با توجه به . و آگاهانه استفاده شود قیدق ندیفرآ کی زا یریمد نیانتخاب چن ایکه در زمان انتصاب  رود یانتظار م رو نی. ازاگردد یم

 سیرئ نشیگز یارهایمطلوب مع یالگو نیتدوبا هدف  حاضر پژوهش اهمیت گزینش رؤسای دانشگاه بر اساس معیارهای مناسب،

 .شدنجام ا رانیا هایکاربست در دانشگاه منظور بهدانشگاه 

 کیفیبخش )میدان پژوهش(  یبود. جامعه آمار اکتشافی متوالی ترکیبیرویکرد،  ازنظر، کاربردی و هدف ازلحاظوهش ژپ این :روش کار

دارای سابقه مدیریت و یا تدریس دروس  علمی هیئتی اعضارا،  و بخش کمی در کشورهای جهانها مدیریت دانشگاه نامهآیینرا 

نفر از  02و در بخش کمی  مدیریت دانشگاه در شانزده کشور جهان نامهبخش کیفی شامل آیین آمارینمونه  .شدند میشامل مدیریتی 

پایایی  شد. تائیدگروه همتایان  روشاز پایایی آن با استفاده و  روایی محتوایی ازبا استفاده روایی پژوهش،  بود. خبرگان آموزش عالی

و بخش  با استفاده از روش گراندد تئوری ی بخش کیفیهاداده به دست آمد. 1/2سازگاری کمتر از نا از نرخبا استفاده نیز بخش کمی 

 شد. وتحلیل تجزیه expert choiceافزار با استفاده از نرم مراتبی سلسهکمی با روش تحلیل 

در مرحله بعدی در شش  کدهاکه این  است شده استخراجکد باز  87تعداد  ،سند 11از  وهش حاکی از آن بودند کههای پژیافتهها: یافته

ی و در پایان تحت علم های ویژگیی و تیشخص های ویژگیی، عموم های ویژگی، ساختار، رمتمرکزیغ نشیگزی، تیریمد های ویژگیمعیار 

 :باشد می صورت بدینمعیارها  میانگین وزن تلفیقی نشان داد یمراتب سلسلهتحلیل نتایج  د.بندی شدندو معیار کلی سازمانی و فردی طبقه

 ایحرفه تی، صلاح237/2 ی، نگرش علم230/2 یعلم یشی، دوراند241/2 یعلم تیری، مد248/2 یدانشگاه تیریسابقه مد اریمع

 یی، امور دانشجو231/2ها  سازمان ریدر سا تیریو سابقه مد رییتغ تیریارتباطات، مد تیری، مد231/2 تیریرشته با مد ناسب، ت238/2

 ،یی، مشارکت در امور دانشجو201/2 کیو تفکر استراتژ یعلم ی، توانمند200/2 یریگ می، قدرت تصم203/2 یزری، برنامه201/2

 .202/2 یعلم تیاقتدار و صلاح ،یو مشارکت یانتخاب تعامل

 نیادر  شده تدوینجامع  یالگواز  فناوری، تحقیقات و وزارت علوم نیمسئول، ضمن استفاده شودیم شنهادیپ جینتا بر اساسگیری: نتیجه

 ای کمیتهو گیرد  قرارگرفته مدنظرکشور  های دانشگاه یرؤسا نشیگزاین مطالعه در هنگام  آمده دست بهمعیارهای شود  یسع ،پژوهش 

 .رندیده گهدانشگاه را بر ع یسانتخاب رئ ،نظام نیا نفعانیو ذ یمنتخب از خبرگان نظام آموزش عال

  های ایران، الگودانشگاهرئیس دانشگاه، گزینش ، فردی ، معیارهایسازمانی هایمعیار :ها کلیدواژه

                                                           
 یرؤسا نشیگز یارهایمع یبررسبا عنوان  1422ریت آموزش عالی دانشگاه اصفهان در سال از رساله دکترای رشته مدی مستخرج. مقاله حاضر  1

دکتر سید علی سیادت و دکتر  راهنمایی مشترکبا  رانیا یها کاربست در دانشگاه یبرا ییو  ارائه الگو رانیمنتخب جهان و ا یها دانشگاه در دانشگاه

 شاوران است.رضا سید حمید

 rezashavaran@yahoo.com لوم تربیتی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایرانگروه ع یار. استاد 0
  aminparvari@yahoo.com. دانشجوی دکترا رشته مدیریت آموزش عالی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران  3
      s.a.siadat@edu.ui.ac.ir:. استاد گروه علوم تربیتی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران 4

 )نویسنده مسئول(
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 1422 ائیزپ* ومس شماره* سیزدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /0

 و بیان مسئله مقدمه

متناسب با جهان پرسرعت و متغیر امروزی و مقابله با  های شایستگیها که از روسای دانشگاه کارگماری بهانتخاب و 

های توجه است و استفاده از  ترین زمینه ها و عرصه رقابتی تنگاتنگ، برخوردار باشند، یکی از کلیدیها و پیچیدگیچالش

اهمیت توجه به این  شود.بشدت احساس می ،را در اختیار بگذاردشایسته افراد  انتخاب معیارهایبتواند رویکردی که 

-دانشگاه یتر شده است و روساگسترده روز روزبه امروز جهان یهادانشگاه فیوظااست که  جهت ازآناجتماعی  های سازمان

این موضوع با (. 0201، 1)وانگ اند پیداکرده توسعه دانشگاهدر مسیر عمل به این وظایف و  ندهیفزا یتیاهمنقش کلیدی و ها 

از منابع مالی، مادی و انسانی و بودجه رو  توجهی قابلها و صرف میزان سنگین اداره امور اجرایی دانشگاه های هزینهعنایت به 

ضرورت دارد محور اساسی چنین رویکردی و به همین دلیل  استتوجه شایان مسئولان مستلزم مملکت،  هرساله نزایدبه 

ها  دانشگاه. حول این مفهوم در نظر گرفته شوداصول و فرایندهای مدیریتی دانشگاه باشد و سایر  شایسته گزینیشایستگی و 

و اقدامات عناصر  ماتیتصم درگرو ها آن یافتگی هستند که سازمان یا دهیچیپ یها ستمیس یو پژوهش یمؤسسات آموزش و

 علاوه بر آنکه صر،انفعان از سوی این عنذی عدم توجه به نیازها و انتظاراتو  (1300)یمنی دوزی سرخابی،  است یتیریمد

موجبات نارضایتی مشتریان آن را فراهم  ، ممکن استزش عالی گرددکاهش و افت کیفیت یک موسسه آمو باعثتواند  می

کاهش توانایی موسسه در رقابت با دیگر مؤسسات برای  ،نام نتیجه این موارد، افت اعتبار دانشگاه، عدم استقبال در ثبت .سازد

موجب  موارد این همچنین  جذب افراد توانمند )دانشجو، کارکنان و اساتید( و از دست دادن اعتماد عمومی خواهد بود.

آن فراهم  رکود علمیهای  رفته زمینه د شد که در نتایج و بروندادهای دانشگاه نیز تأثیرات سویی به وجود آید و رفتهنخواه

 های سازمان این یتوانمندساز نیو همچن یرونیو ب یدرون یهاها به چالشدانشگاهدر هنگام پاسخگویی بنابراین گردد. 

)بون چوی، احمد، احمد بسیم و احمد  برخوردار است یادیز تیاز اهم ها آن تیهدام و اقدا یبرا یزیر امهبرن ،یاجتماع

 (. 0،0211زیمی

ترین افراد در  ها باید از شایسته برای موفقیت سازمان ، بنابراینبنای هر سازمان نیروی انسانی آن استسنگ  ازآنجاکه

ها توافق در مورد تعداد و تنوع شایستگی(. 0217، 3شوماکر و )شام، گاتلینگو های شغلی استفاده کرد ترین موقعیت مناسب

های فردی است  های مهم، شایستگی ازجمله شایستگی. اند کردهذکر و افراد مختلف موارد متفاوتی را  در دست نیست کاملی

همچنین (. 0214، 4سب است )سینکیویچموردنیاز برای عملکرد شغلی منا های ویژگیها و  ، تواناییها مهارتکه شامل دانش، 

یافته و  های رشد سازمانمدیریتی نیز برخوردار باشد.  های شایستگیهای دیگری همچون فرد رئیس لازم است تا از توانمندی

( که واجد 5،0218د )جیانگ و الکسیاکیسنشو از مدیران شایسته و کارآمد اداره و هدایت می هایی گروهموفق توسط مدیر یا 

های مدیریتی شامل شایستگیکه  اند کردهاعلام نیز  (0218 )1والینالارا و سالاس. ها هستندشایستگیو  ها مهارتای از موعهمج

بتواند وظایف محوله را به  ها آناز طریق  مدیر کههایی است  ها و انگیزه ها، نگرش ها، توانایی ، دانشها مهارتای از مجموعه

 8و همکاران ، برنستین، فولی، کوهن، فورستها، وایک شایستگیاین استای مشخص کردن در ر .نحو احسن انجام دهد

هنجاری،  شایستگیبینی،  پیش توان( پنج شایستگی کلیدی در آموزش عالی پایدار را که شامل تفکر سیستمی، 0215)

یران با پیشینه مطالعه و کار در ( نیز مد0210)7. موهنوتاند کردهباشد، ذکر  شایستگی استراتژیک و صلاحیت بین فردی می
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ها را در  کننده بینی که در علوم پایه فعالیت دارند و شناخت این پیش دانستهتر از افرادی  علوم انسانی و اجتماعی را آماده

تقوا، هایی مثل ایمان،  از دیدگاه اسلامی نیز مدیر و رئیس باید دارای شایستگی داند. تقویت مدیریت در آموزش عالی مؤثر می

خوبی از عهده مدیریت برآید )خلعتبری و  داری، عدالت، قاطعیت، تغافل و مشورت باشد تا بتواند به تخصص، قدرت، امانت

  (.1303صدرات، 

های محیطی موجب شده است تا پژوهشگران عرصه مدیریتی پا را از این حد نیز فراتر گذاشته و عدم قطعیت

و مدیریتی فردی  های ویژگی ،دیگر بیان بهها ذکر نمایند. روسای دانشگاه ویژه بهو خصوصیات دیگری را نیز برای مدیران 

ثبات و مواجهه مدیران با عدم  باید شرایط بیبرای ایفای نقش مدیریت دانشگاه کافی نیست و شخص رئیس دانشگاه  تنهایی به

بهام در محیط دارد و اداره سازمان در این شرایط عدم قطعیت ریشه در تغییر و ا زیرا، داد قراررا نیز مدنظر محیطی قطعیت 

 ناکافی، زیرساختی امکانات ناکافی، بودجه هایی همچون؛ چراکه رؤسای دانشگاه با چالشتر است تر و سخت شدت پیچیده به

و در مواجهه  ندا مواجهنهادی  خودمختاری انگیزه و عدم ناامنی، سیاسی، نفوذ اعتصابی، اقدامات اداری، فساد ناکافی، کارکنان

نیازهای مدیران  پیشبر همین اساس (. 0201، 1ای باشند )اندوبویسی و جکوبهای ویژهها باید دارای صلاحیتبا این چالش

شناخت محیط و دانشگاه، شناخت نظام مدیریتی و توان شامل  توان میآموزش عالی آینده برای رهبری مؤثر در دانشگاه را 

ای بودن ( نیز با عنوان این مطلب که حرفه1300ریگی و همکاران ) .(0217،  0)مک کافریستشناخت خویشتن دانهمچنین 

در این صورت و با شرط برخوردار بودن از چنین  که اند کردهرئیس دانشگاه عنصری اساسی در موفقیت دانشگاه است اعلام 

 وسوی سمتد بنیانی را بنا کند که دانشگاه را به شخص مدیر احتمالاً قادر خواهد بو ،شناختیو همچنین دیدگاه و  ها مهارت

( مؤلفه نظام مدیریتی 1303ملکی نیا، بازرگان، واعظی و احمدیان )در همین راستا توسعه پایدار به حرکت درآورد. حفظ و 

  موزش عالی است.اند که نشانگر اهمیت بعد مدیریتی در آ پایدار را دارای بیشترین اهمیت در ایجاد یک دانشگاه پایدار دانسته

 بهتنها  تواننمی را هادانشگاه رؤسای انتصاب و انتخاب( معتقدند 1301رحیمیان، عباس پور، غیاثی ندوشن و اکبری)

 معیار و رویکرد خاص، هایای از شایستگی مجموعه از برخورداریاعتقاد به  بلکه کرد، تجربی محدود و علمی هایتوانایی

شد و این  تر گسترده ها دانشگاهبرای روسای  موردنیاز های شایستگیحیطه   آرام آرامهمین دلیل  به .شود می محسوب تریکامل

، مشخص کردن ها مؤلفه، تعیین وسوی سمتکه امروزه این مطالعات به  ای گونه بهمطالعات شکل متفاوتی به خود گرفت. 

 (1301رحیمیان و همکاران) راستا صورت گرفته است. و این مطالعه نیز در همین پیداکردهالگوها سوق  درنهایتو  ها حیطه

گرا بودن، متعهد، منتقد، فردی)تعامل های ویژگیبخشی شامل های رؤسای دانشگاه را در قالب یک مدل سهشایستگی

، مدیریت منابع گرایی تحولهای مدیریتی )رفتارمند، مقتدر و مشوق(، دانش نظری)دانش مدیریتی و دانش علمی( و مهارت

و  عباسپور، رحیمیان، امامی میبدی.اند کردهنگری، توانایی علمی و نظارت و ارزشیابی( تدوین  انسانی، مدیریت مالی، آینده

دانش  بینش، اخلاقی، های ویژگی ،ها مهارت اعتبار، ها، توانایی شخصیتی، های ویژگی اصلی ( هشت مؤلفه1307ندوشن )غیاثی

معیارهای دانش، هم  برخیاند. های دولتی ذکر کرده ری در انتخاب رؤسای دانشگاههای محوشایستگی ازجملهنگرش را  و

در بعد دانش، صلاحیت علمی و اعتبار  .اندرا دارای بیشترین اهمیت در گزینش رئیس دانشگاه دانستهنگرش و مهارت 

دانسته منابع مالی حائز اهمیت  ازیمتنوع سجریانات سیاسی و در بعد مهارت،  دوراز بهدانشگاهی؛ در بعد نگرش، انتصابات 

  .(1300)خلیلی، خورسندی طاسکوه، تنهایی و باقری، اند شده

شش حیطه اصلی ارتباطات،  توان درمی انتخاب رئیس دانشگاه را معیارهای بر این باور است که( 0218) 3هارکینز

( شش 0214) 1داکو و اسکسانزکا کرد. اما بندی طبقهای بودن، مدیریت منابع و استراتژی سازمانی ، همکاری، حرفهمدیریتی
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را برای های مدیریت و نگرشی ، مهارتبین فردیهای فردی، مهارت های ویژگیمعیار توانمندی علمی، توانمندی تحلیلی، 

 را ارتباطاتی و مدیریتی شخصی، شناختی، فرهنگی، معیارهای نیز (0213) 0فرمن و کوچان .اند نظر گرفتهرئیس دانشگاه در 

 دولتی هایکالج و هادانشگاه انجمنهمچنین  برای انتخاب رؤسای دانشگاه را ذکر کردند. اساسی های صلاحیت عنوان به

 فردی، میان فردی، مدیریتی، هایشایستگی: شامل را آمریکا دولتی هایکالج و هادانشگاه رؤسای مهم پنج شایستگی  3آمریکا

 یدو مدل اصلدر کشورهای اروپایی نیز  (.1307و همکاران،  امامی میبدی)به نقل از  ستدانسته ا مازاد های ویژگی و رهبری

نیز  سیرئو انتصابی  یانتخاب های روشدانشگاه وجود دارد که شامل مدل انتخابی و انتصابی است.  سیرئبرای گزینش 

 ای می)مستق هندینما که خاص  یانتخاب ئتیه کیتوسط رئیس یا ( 1در روش انتخابی:  د: نشوبه دو صورت انجام میهرکدام 

 حاکمِئت یتوسط ه( یا 0و  باشد (انیکارکنان، دانشجو ری، ساعلمی هیئتمختلف جامعه دانشگاه ) یها ( گروهمیرمستقیغ

توسط شورا / انتصاب   به دو صورت نیزانتصاب روش . شود میانتخاب  (گیرد می میتصم یکه درباره مسائل دانشگاه ینهاد)

 ریدرگ مدیره هیئتکه در آن هر دو مجلس سنا و شورا /  ای دومرحله ندیفرا کی قیاز طر و انتصاب دانشگاه  ئیسهر هیئت

گزینش رئیس دانشگاه وجود  یبرا یدو مدل اصلنیز در لهستان   (.0218، 4)بنتوت پروووت، استرمنگردد میانجام  ستنده

) دگتیارووا هستند (یا هیئت حاکم رئیسه هیئتو بررسی توسط  ستجوبسته )ج روشوش آزاد )رقابت آزاد( و دارد که شامل ر

 .(0217، 5و ووزنیکی

قلال تبه اسدر سطح وزارت  ازپیش بیشو توجه  آموزش عالی  در حیطه مثبت یتحولات علیرغم وقوع در ایران نیز

غفرانی، دچار چالش کرده است) ، آن رااستمرار حاکمیت ملاحظات سیاسی بر کلیه شئون آموزش عالی همچنان ،ها دانشگاه

و  یلیتحم کردیکشور بر اساس رو یها و دانشگاه یدر نظام آموزش عال یزیر و برنامه تیریمد که همچنان ای گونه به،  (1308

 ،یزیر برنامه ،یآن را رهبر دیاداره دانشگاه با یتصور که برا نیو با ا یمعن نیبه ا رد؛یگ یصورت م نییاز بالا به پا

اداره اثربخش است که  شده پذیرفتهامروزه اگرچه  (. 1300)یمنی دوزی سرخابی،  دنمو یابیکنترل و ارز ،دهی سازمان

اداره امور آموزشی و پژوهشی، مدیریت محیط  برایای لازم  های حرفه ها نیازمند گزینش رؤسایی است که توانایی دانشگاه

تغییر و تحول )خلق امور نوپدید، تغییر خود و محیط در جهت  تعاملی )برقراری ارتباطات درونی و بیرونی اثربخش(،

)توجه به منافع جامعه و حفظ اصالت دانشگاه(، توجه به نمادهای دانشگاه )ارزش  دانشگاهیمطلوب(، مدیریت علمی و 

باشند و این را داشته ها  گیری علمی در تصمیم ها و...( و جلب مشارکت اعضای هیئت علمی باسابقه، مدیریت اعضای هیئت

، اما در این زمینه یک مدل منسجم و علمی جامع در نظر گرفته شود ها آنها در زمان انتصاب یا انتخاب و صلاحیت ها مهارت

ان این دیدگاه پژوهشگر ویژه بهنامه جامع و کامل است. از موارد نقص نیز نبود یک آئیندیگر یکی  .است شده دیدهکمتر 

را بر عهده  یمنصبچنین تصدی  کهبرای انتصاب فردی ، ی موجودهانامهآیینمندرج در ای کلی که معیارهآن است  مطالعه

 زیادی وجود دارد های بحثب نیز فرایند انتصاخود در خصوص ، هاموضوع ویژگی جز به ضمن آنکه، کافی نیستگیرد  می

های امروزی در حال تغییر و تحول و  دانشگاه به اینکه عنایتبا همچنین  .کندهای این موضوع را دوچندان میکه پیچیدگی

گماردن مدیر در برای  یالگو و مدل خاص، ضرورت دارد چهارم هستندهای نسل اول و دوم به نسل سوم و  گذر از دانشگاه

الگوی جامع گویی به این سؤال پژوهشی است که  ژوهش پاسخاین پ هدف بنابراین .تدوین گردد از دانشگاه یهر نسل

 ؟ باشدشامل چه معیارهایی باید  ایرانی گزینش رؤسای دانشگاه در آموزش عالی معیارها

 

                                                                                                                                                                                     
1

 .  Szczepanska & Dacko 
2

  . Freeman & Kochan 
3

 . American association of state colleges and universities 
4
 . Bennetot Pruvot & Estermann 

5
 .  Degtyarova & Woźnicki 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
00

.1
3.

3.
3.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

04
 ]

 

                             4 / 23

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1400.13.3.3.1
https://ihej.ir/article-1-1740-fa.html


 5/های ایران جهت کاربست در دانشگاه دانشگاه رئیسگزینش  مطلوب معیارهای الگویتدوین 

 
 

 پیشینه پژوهش:      

گیری، تفکر استراتژیک و شفافیت را از معیارهای مهم در رهبران ( در پژوهش خود قدرت تصمیم0200) 1یوکوش

شایستگی و  پنج( در مطالعه خود 0217) 0روسرلندسدیل و پ مزاریوس، هرمنز، والاس، التوس،. آموزش عالی دانسته است

ی فرد نیو ب یهنجار ،ینیب شیپ ک،یاستراتژ ،یستمیتفکر سی و ریاست در آموزش عالی را شامل رهبر یاصل مهارت

ای های انتخاب رئیس دانشگاه را در شش حیطه اصلی ارتباطات، مدیریتی، همکاری، حرفهار( معی0218) 3هارکینز .اند دانسته

مؤلفه ارتباطات، درک  5خود در رساله دکترای ( 0211) 4سفلدمدیریت منابع و استراتژی سازمانی ذکر کرده است.  بودن،

 5داکو و اسکسانزکا دانسته ودانشگاه  یهای رهبر صلاحیت ازجملهرا  یرهبر رییای و تغ توسعه حرفه ،تفکر مأموریت ،یمتن

 های ویژگیکه شامل معیار توانمندی علمی، توانمندی تحلیلی،  اند کرده شش معیار را برای رئیس دانشگاه ذکرنیز ( 0214)

 ضمن بررسیهم ( 0212) 1و وورورتون تیاسم و باشدهای مدیریت و نگرشی می، مهارتبین فردیهای فردی، مهارت

ارتباطات،  ،یلیلتح یستگیشامل پنج دسته شاا ه یستگیشااین که  اند رسیده جهینت نیا یآموزش عال یرهبر یها یستگیشا

  .هستند یو خارج یروابط رفتار ،ییامور دانشجو

مدل  کی: توسعه ویاوها التیدر دانشگاه ا یستگیمطالعه توسعه شا»با عنوان ترکیبی ( در پژوهشی 0220) 8کوکران

غییر، پذیری و ت یادگیری مستمر، انعطاف شاملچهارده شایستگی «  01و گسترش سازمان در قرن  بسط یبرا یستگیشا

تخصص مدیریت منابع، ارتباطات، عرضه خدمات به مشتری، تنوع، روابطِ بین فردی، تفکر و حل مسئله، دانش توسعه، 

 .را شناسایی کرد ، کار گروهی و رهبری، کاربرد فناوری و سازگاری با آن، درک و فهم دیگر جوامع و خودفرمانیگرایی

و تجربه  یاعتبار دانشگاهکه  اعلام نمود« یمؤثر در آموزش عال یرهبر های شایستگی» با بررسی( نیز 0228) 7اسپندلاو

خود را  یو آموزش یهای پژوهش فعالیت ،رهبرانمهم است و  اریبس یمؤثر در آموزش عال یرهبر یها برا دانشگاه یزندگ

موردتوجه  زینرا  گران،یره با دارتباط و مذاک یبرقرار ییتوانا یها مهارت. وی دهند خود ادامه می یتیریمد یها همراه با نقش

 اثربخش هدایت در جهت عالی آموزش مدیران اعلام کردند پژوهشی در (0225) 0هالت و وال ورتون، آکمن .دادقرار 

 و مالی مدیریت زمان، مدیریت ارتباطات، مدیریت و تعارض مدیریت گرایی، قانونهای  شایستگی به شدیداً دانشگاه،

. نیاز دارند سازمان اهداف و ها خواسته میان توازن ایجاد جامعه، ساختن علمی، هیئت اعضای نظارت و ارزیابی ریزی، بودجه

شش مهارت اصلی را برای « یدانشگاه یهای خاص رهبر چالش» ( در پژوهش خود با عنوان0223) 12رولی و شمرن

دیریت بحران، مدیریت شبکه، گذاری، مدیریت دانشگاه، م مدیریت و رهبری در دانشگاه؛ مدیریت سیاست و سیاست

 شمارند.  سازی و پرورش مدیران آتی برای سازمان و مدیریت دانش برمی آماده

 ها دانشگاه رؤسای رهبری های شایستگی»( در پژوهشی با عنوان 1300خلیلی، خورسندی طاسکوه، تنهایی و باقری )

های تهران، خوارزمی و دانشگاه علمی هیئتاز اعضای  نفر 010که با رویکرد کمی و با حضور « ایران عالی آموزش نظام در

باشند که در بعد علامه طباطبایی انجام دادند، نتیجه گرفتند که معیارهای دانش، نگرش و مهارت بیشترین اهمیت را دارا می

 متنوع سازیرت، جریانات سیاسی و در بعد مها دوراز بهدانش، صلاحیت علمی و اعتبار دانشگاهی؛ در بعد نگرش، انتصابات 
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 رهبری هایشایستگی الگوی طراحی»( در پژوهشی با عنوان 1307) و همکاران امامی میبدی منابع مالی حائز اهمیت هستند.

 اعتبار، ها،توانایی شخصیتی، های ویژگی :شامل اصلی چنین نتیجه گرفتند که هشت مؤلفه« تهران شهر دولتی هایدانشگاه در

های  های محوری در انتخاب رؤسای دانشگاهشایستگی ازجملهنگرش باید  و دانش بینش، خلاقی،ا های ویژگی ،ها مهارت

 ینیگز ستهیمدل شا یطراح»با عنوان  یدر پژوهشنیز ( 1301و آذر ) شیدرو ،یضماهن ،یدوال. دولتی شهر تهران باشند

 یها مؤلفه اه،دانشگ رانیخاب و انتصاب مدانت یگرفتند که برا جهینت نچنی« نور امیدانشگاه پ یمراکز و واحدها یروسا

و نفوذ،  ریابتکار عمل، تأث زه،یانگ جادیا ،یو نوآور تی)هوش و ذکاوت، خلاق یتیریآنان شامل: هوش مد ینیگز ستهیشا

 و ها)تسلط بر بخشنامه ی(، دانش تجربیپلماسید ،ینگر ندهیآ ،یلیتفکر تحل ،یتفکر راهبرد ،یصداقت و درست ،یریپذ سکیر

)ارتباطات، قدرت مذاکره و  ی(، مهارت اجتماعیتجربه کار ،یاعتبار علم ،یزری و بودجه یمال تیرمدی ها، دستورالعمل

احساس(،  تیریمد ،یو قضاوت، حل مشکل، رهبر یریگ میتصم ،یمشارکت تیریمد ،یقدرت و درک اجتماع ،یزن چانه

(، نگرش نفس اعتمادبهزمان،  تیریمد ت،کنترل و نظار ،یریپذ تیئولپشتکار، مس ،یکیزیتوان ف ،یی)توان اجرا یسازمان ییتوانا

( و یو گروه یمیت تیریمد ،یابیخودارز گران،یپرورش د ،یتراز تعارض، تعادل و هم تیریمد ،یفرهنگ تیری)مد یا حرفه

 ،یرگذاریو تأث ییراکا ،یختگیحسن سابقه، فره ت،یقاطع ،یخانوادگ تیو صلاح یپاک ،یزگاریپره ،یدار )امانت یارزش مکتب

به ( 1305) یو خسرو یدیخورش ،ینصرالهوهش دیگر، ژدر پ مشورت کردن( است. دن،یخوب شن ،ییایباح ر،صد سعه

 یبا روش کم« واحد تهران جنوب یو کارکنان دانشگاه آزاد اسلام رانیمد یا حرفه یها یستگیشا یها مؤلفه ییشناسا»

 ،یرگذاریو تأث ذنفو ی مؤلفه شامل بجنو انتهر حدآزاد وا هنشگادا نکنارکاو  انیرمد شایستگی یابر عامل 15به و  پرداختند

 شایستگی ،یسازمان و توسعه دبهبو رات،مقر ،مالی ،یسکر ها، دگاهید دنکر چهریکپا ،نشدا شایستگی ،خلاقیت ن،ماز مدیریت

 .رسیدند یشخص بین یها رتمها یشایستگو  فنی شایستگی ت،تباطاار شایستگی ،یزسااردستاندا ،جویی صرفه ،خلاقیا

 یها گروه رانیمد یا حرفه یها یستگیشا یوگارائه ال»با عنوان  ی( در پژوهش1304) یو کرد یزیفرزانه، عز ،یمیپورکر

نظارت،  ،یمنابع انسان تیریمد ،دهی سازمانمدل شامل دوازده مؤلفه  نیکه ا دندیرس جهینت نیابه « دانشگاه تهران یآموزش

و  یاطلاعات و ارتباطات، علم یفناور ،یگروهکار ،یریگ میتصم ،یارتباطات، رهبر ،یا اخلاق حرفه ،یزیر برنامه

و  یعابد ،یپژوهش محمود در است. یرارتباطات و رهب ،یریگ میمربوط به تصم تیاولو نیشتریاست و ب یشناخت روان

دانشگاه باید  یکه روسا است شده دادهنشان هم « همدیران دانشگا های یشناسایی و تبیین شایستگ»( با عنوان 1301) یدریح

ادراکی،  ،یرهبر یها مدیریتی شامل شایستگی یها باشند. شایستگی یمدیریتی، اجتماعی و فرد یها شایستگی یدارا

و  دانشجو محوریمدیریت افراد، ارتباطی، کار تیمی و  یها اجتماعی شامل شایستگی یها و اجرایی؛ شایستگی یگیر تصمیم

  است. ژهیبر شخصیت، اخلاقی و و یمبتن یها شامل شایستگی یفرد یها یستگیشا

 :پژوهشروش 

 کمی( -)کیفی ترکیبی از نوع اکتشافیها،  پژوهش حاضر از حیث هدف، کاربردی و از جهت نحوه گردآوری داده

ه پرداخت ایران و شانزده کشور جهانی هاجامع مدیریت دانشگاه نامهآیینبررسی ابتدا به  انپژوهشگردر بخش کیفی  باشد. می

خبره دارای  علمی هیئت یاعضاسه گروه  نیز یبخش کم در و را استخراج نمودند ها نامه آئیندر این  موردنظرهای و اولویت

دارای سابقه  علمی هیئتاعضای  ایو دانشکده و دانشگاه  تیریسابقه مد یدارا علمی هیئتمرتبه دانشیاری به بالا، اعضای 

کانادا(،  کا،ی)آمر کاآمریقاره  ها دردانشگاهمدیریت  های در دسترسنامهنیی. آمشارکت داشتند یتیریدروس مددر  سیرتد

 ،یوپیات ه،یجری)ن قای(؛ آفرنیپیلیبنگلادش و ف وان،یمصر، ژاپن، تا ن،یعربستان، چ ران،ی)ا ایلهستان( آس ه،یترک س،یاروپا )انگل

 یبررس یبرا در بخش کمی بودند. کننده مشارکتافراد  عنوان به شده اشارهافراد نفر از  02و  فینمونه بخش کی عنوان به (ایکن

 یبررس یبرا نیبهره گرفته شد. همچن انیاز روش گروه همتا ییایپا یبررس منظور بهو  ییمحتوا ییپژوهش، از روا ییروا
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 8/های ایران جهت کاربست در دانشگاه دانشگاه رئیسگزینش  مطلوب معیارهای الگویتدوین 

 
 

کیفی پژوهش از روش  های سؤالبرای پاسخ به  ت آمد.به دس 1/6 استفاده شد که کمتر از یاز نرخ سازگار یبخش کم ییایپا

کدگذاری باز بود. در مرحله ای کدگذاری د سه مرحلهینفرآشامل  که استفاده شد MAXQDAافزار با استفاده از نرم داده بنیاد

سپس . شدند م بندیمفهوها خط به خط  از اسناد و مصاحبه آمده دست بههای  و داده نجام شدسازی در سطح اول انتزاع ا مفهوم

ها مشخص گردید، طی  ارتباط بین مقوله بعدازاینکه درنهایتشده و ها به یکدیگر متصل  طریق کدگذاری محوری مقوله از

، برای تعیین اولویت نیز در بخش کمیشد. یکپارچه  ها آنای فرعی و ارتباط های اصلی، مقولهکدگذاری انتخابی مقوله

قرار  مورداستفاده  Expert Choiceافزارنرم با استفاده از مراتبی سلسهروش تحلیل  ،ش کیفیبخ از شده استخراجمعیارهای 

   دست آمد.گرفت و مدل نهایی پژوهش به

 ها:یافته

  ها در آموزش عالی ایران چگونه است؟ مدل کاربردی معیارهای گزینش روسای دانشگاهپژوهش:  سؤال

بر همین اساس  متن اسناد از روش کدگذاری نکات کلیدی استفاده شد.ها از  برای استخراج دادهدر بخش کیفی 

  استخراج گردید.سند  10از جهان  از شانزده کشور های منتخب معیارهای گزینش روسای در دانشگاه
 موردمطالعهها، مقالات و... نامه. اسناد، آیین1جدول 

 

  تحلیل قرار گرفت. گانه کدگذاری موردبر اساس مراحل سه منتخب اسناد
 در جهان ها  دانشگاه یرؤسا نشیگز یارهایمع . کدگذاری باز، محوری و انتخابی2جدول 

   کدگذاری باز 
)فراوانی( کدها  

 
)فراوانی( کدها )فراوانی( کدها   

 
)فراوانی( کدها  

(3) انتصاب (10) انتخاب تعاملی (0) سیاستمدار  (1) آزمون کتبی   

R منبع سند کشور سند 

 نامهآیین ایران هانامه جامع مدیریت دانشگاهآیین 1

 (0210یانهوا و خینگ ) ژاپن قوانین انتخاب رئیس دانشگاه 0

 (0210یانهوا و خینگ ) چین قوانین انتخاب رئیس دانشگاه 3

 https://www.ju.edu.sa عربستان الجوف نامه مدیریت دانشگاهآیین 4
 https://ksu.edu.sa عربستان کینک سعود  اهنامه مدیریت دانشگآیین 5
 /https://up.edu.ph فیلیپین دانشگاه فیلیپین 1

 arvard.eduhttps://news.h آمریکا روارد ها دانشگاهنامه مدیریت آیین 8
 نامهآیین آمریکا کریتون  نامه مدیریت دانشگاهآیین 7

 نامهآیین آمریکا کالیفرنیا نامه مدیریت دانشگاهآیین 0

 https://www2.unbc.ca/president کانادا برتیش کلمبیا نامه مدیریت دانشگاهآیین 12
 (0214ما ) اسپانیا، سوئیس، ایتالیا انین انتخاب رئیس دانشگاهقو 11

 www.cambridgecollege.edu انگلیس کمبریج نامه مدیریت دانشگاهآیین 10
 www.ox.ac.uk انگلیس آکسفورد نامه مدیریت دانشگاهآیین 13
 (0213تکر، تکر و سایان ) ترکیه دانشگاه قوانین انتخاب رئیس 14

 (0214جین ) آلمان آلمان دلبرگهای دانشگاه 15

 http://www.alazhar.edu.ps/eng/President مصر الازهر  نامه مدیریت دانشگاهآیین 11
 http://suez.edu.eg مصر سوئز نامه مدیریت دانشگاهآیین 18
 ( 0210آدامو ) اتیوپی قوانین انتخاب رئیس دانشگاه 17

 https://www.aun.edu.ng نیجریه دانشگاه آمریکایی نیجریه  10
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 1422 ائیزپ* ومس شماره* سیزدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /7

(0) روابط خانوادگی (0) مدیریت ارتباطات (0) تعهد به شفافیت  (1) ناظر   
(0) امور دانشجویی (7) تجربه مدیریتی (0) صداقت علمی  (1) مشارکت با نهادها   

(0) وابستگی حزبی (8) تجربه مدیریت دانشگاهی (0) مدیریت بحران  (1) شورای دانشگاه   
(0) صداقت (8) توانمندی علمی (1) مذهبی  (1) مدیریت مشارکتی   
(0ی )نگر ندهیآ (1) مدیریت مالی (1) فروتن  (1) فعالیت ملی   
(0) فراخوان ریاست (5) تعهد سازمانی (1) اخلاق مدار  (1) مدار قانون   

(0) احترام (5) نوآور (1) مدیریت تغییر  (1) وفاداری   
(0) مدیریت سیاسی (4) رتبه علمی (1) ارزیاب بیرونی  (1) تخصص   

(0ی )ریذپ سکیر (3) تناسب علمی (1) دوراندیشی علمی   
مشارکت در امور 

(1) دانشگاهی  
(0) مدیریت علمی (3) مهارت مدیریتی (1) مشارکت  (1) تفکر استراتژیک   
(0) ریپذ انعطاف (3ی )ا صلاحیت حرفه (1ی )تعهد فرد  (1) مشارکت در اجتماع   

(0) مصاحبه (3) جنسیت (1ی )ریگ میقدرت تصم  (1) مبتکر   
(0) بخش الهام (3) اشتیاق (1) گرتسهیل   

(144) کل  
(0) ملیت (3) کارآفرین و اقتصاددان (1) مدیریت بهداشت   

 کدگذاری محوری 

ییگرا یمل مهارت مدیریتی شخصی های ویژگی تجربه و تخصص   
(0) ملیت (0) مدیریت ارتباطات (7) تجربه مدیریتی  (1) نوآور   

(1) فعالیت ملی (1) مدیریت مالی  
 دیریت دانشگاهیتجربه م

(8)  
(0) تعهد به شفافیت  

(3)کل  (3) کارآفرین و اقتصاددان (1) تناسب علمی  (0)ی نگر ندهیآ   
(3تخصص ) فرآیند (0) سیاستمدار (3) اشتیاق   

(10) انتخاب تعاملی (3ی )ا صلاحیت حرفه (10کل )  (0) ریپذ انعطاف   
(3) انتصاب (0) مدیریت سیاسی (3) جنسیت مشارکت   

(1) فراخوان ریاست (0) ریت علمیمدی  
مشارکت در امور 

(1)دانشگاهی  
(0) صداقت  

(1) مصاحبه (0) بخش الهام (1)مدیریت مشارکتی  (1) اخلاق مدار   
(1) شورای دانشگاه (0) مدیریت بحران (1) مشارکت در اجتماع  (1) وفاداری   

(1) آزمون کتبی (1) ناظر (1) مشارکت با نهادها  (1) فروتن   
(1) ارزیاب بیرونی (1) گریلتسه (4)کل   (0) احترام   

(00)کل  (1پذیری ) یسکر عمومی های ویژگی  (0) روابط خانوادگی   

علمی های ویژگی (1) مدیریت بهداشت (5) تعهد سازمانی  (1)ی تعهد فرد   
(8) توانمندی علمی (1) مدیریت تغییر (0) وابستگی حزبی   

(07)کل   
(4) لمیرتبه ع (1) امور دانشجویی (1) مدار قانون   
(1) دوراندیشی علمی (1) تفکر استراتژیک (1) مذهبی   

(0) صداقت علمی (1گیری ) یمقدرت تصم  
(0)کل   

(14)کل  (30)کل   

 کدگذاری انتخابی 

 معیار مدیریت معیار سازمانی معیار فردی معیار کلی
(12) علمی های ویژگی (14) معیارهای سازمانی (0) فرآیند  (0) مهارت مدیریتی   

 (13) معیارهای فردی
(0) شخصیتی های ویژگی عمومی  های ویژگی 

 (4) سازمانی
(0) تجربه و تخصص  

(10کل ) (10) معیارهای مدیریتی (0یی )گرا یمل  (5) مشارکت   
(15کل )  (30کل ) (03کل )   

 

تعاملی، مدیریت ارتباطات، تجربه  انتخاب شده استخراجکد باز  144تعداد از  نشان داد، (0جدول )های داده

اند. در کدگذاری محوری،  مدیریتی، تجربه مدیریت دانشگاهی، توانمندی علمی و مدیریت مالی بیشترین فراوانی را داشته

معیار ، ساختار، گزینش غیرمتمرکز، مدیریتی های ویژگیباز در شش دسته اصلی فرعی و اصلی حاصل از کدگذاری  یها مقوله
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 0/های ایران جهت کاربست در دانشگاه دانشگاه رئیسگزینش  مطلوب معیارهای الگویتدوین 

 
 

 روش داده بنیاددر مرحله سوم  شدند. بندی طبقه علمی های ویژگیمعیار و  شخصیتی های ویژگیمعیار ، عمومی یها ویژگی

 به دو طبقه سازمانی و فردی تقسیم شدند.فرعی و اصلی حاصل از کدگذاری انتخابی  یها مقوله (کدگذاری انتخابی)
 اه داده یگانه کدگذار از مراحل سه یا نمونه. 0جدول 

 

             

 

            

 

 

 

 

 

 وارد شده برای تحلیل . معیارهای نهاییشدی استفاده مراتب سلسلهاز رویکرد تحلیل ابتدا به سؤال پژوهش  برای پاسخدر بخش کمی، 

  معیار بود که در نمودار زیر مشهود است. 54شامل 

 
 درختی معیارها و زیر معیارها گزینش رؤسای دانشگاه مراتب سلسله  .1نمودار 

ارهای گزینش مدل آرمانی معیدر انتها بعد از به دست آوردن اوزان معیارها و زیرمعیارها، اقدام به تلفیق اوزان شد و 

 صورت بدینترتیب ه میانگین وزن تلفیقی معیارها ب دادنتایج نشان  ها در آموزش عالی ایران به دست آمد.رؤسای دانشگاه

، 237/2، نگرش علمی 230/2، دوراندیشی علمی 241/2، مدیریت علمی 248/2سابقه مدیریت دانشگاهی  :بوده است

، مدیریت ارتباطات، مدیریت تغییر و سابقه مدیریت در سایر 231/2ا مدیریت ، تناسب رشته ب238/2ای با صلاحیت حرفه

، توانمندی علمی و تفکر استراتژیک 200/2گیری  ، قدرت تصمیم203/2ریز ، برنامه201/2، امور دانشجویی 231/2ها  سازمان

، ناظر و 210/2نگری ، آینده202/2 ، مشارکت در امور دانشجویی، انتخاب تعاملی و مشارکتی، اقتدار و صلاحیت علمی201/2

، پاسخگویی، مدیریت 215/2، تفکر جمعی 211/2پذیر ، کارآفرین و اقتصاددان و نوآور، ریسک218/2مدیریت مالی 

 ندس کد
 

 نمونه متن
 

 کدباز
 

کد 
 محوری

کد 
 انتخابی

A0402 گراییملی ملیت .شده است یدملیت سعودی تأک عربستان: بر معیار 

 .کند از بهترین کاندیداها تهیه می فهرستیهیئت مشاوره  :کمبریج A1904 سازمانی
انتخاب 
 تعاملی

 فرآیند

A1409  نوآور آینده دانشگاه انداز استراتژیک  چشم با توان تببینمبتکر فرد 
 های ویژگی

 شخصی

A1413 مدرک دکترا از یک موسسه معتبر دانشگاه کریتون: اخذ 
رتبه 
 علمی

 های ویژگی
 علمی

 فردی
A1320 

های استثنایی بین فردی و مذاکره  دهنده ماهر با مهارت یک ارتباط
 باشد.مطرح کالیفرنیا و ملی ایالت ای در سطح  که در طیف گسترده

ت مدیری
 ارتباطات

مهارت 
 مدیریتی

A0801 
دانشکده و دانشگاه  های میزان مشارکت در فعالیت: دانشگاه سوئز

 اهمیت دارد.

مشارکت 
در امور 
 دانشگاهی

 مشارکت
 

 مدیریتی
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 1422 ائیزپ* ومس شماره* سیزدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /12

، 213/2، سیاستمدار، فراخوان ریاست 214/2 گرلیدار، تسهنتابخشی، اممشارکتی، مدیریت بحران، مدیریت سیاسی، الهام

، تجربه پژوهشی، مشارکت در 211/2، رتبه علمی، تعهد فردی، ملیت 210/2قت علمی و تعهد سازمانی منطقی بودن، صدا

ها در گزینش رؤسای دانشگاه ایده آلمعیارهای  تیدر اولوکه این موارد  212/2پذیری  اجتماع، تعهد به شفافیت و انعطاف

 گیرند.آموزش عالی ایران قرار می

 یمراتب سلسلهی و زیرمعیارها و وزن تلفیقی و اولویت معیارها بر اساس تحلیل وزن معیار کلی، جزئ .0جدول 

 اولویت
وزن تلفیقی 
با توجه به 

 هدف

وزن 
معیار 
 کلی

وزن 
معیارهای 

 جزئی

وزن 
 زیرمعیارها

 زیرمعیارها
معیارهای 

 جزئی
 معیار کلی

8 231/2 

118/2 

307/2 

 مدیریت ارتباطات 210/2

معیارهای 
 مدیریتی

معیارهای 
 سازمانی

 مدیریت مالی 235/2 218/2 14
 کارآفرین و اقتصاددان 233/2 211/2 15
 سیاستمدار 201/2 213/2 17
 ای صلاحیت حرفه 285/2 238/2 5
 مدیریت سیاسی 207/2 214/2 18
 مدیریت علمی 200/2 241/2 0
 بخش الهام 200/2 214/2 18
 مدیریت بحران 208/2 214/2 18
 ناظر 235/2 218/2 14
 تسهیل گر 207/2 214/2 18
 پذیر ریسک 230/2 211/2 15
 مدیریت بهداشت 217/2 220/2 00
 مدیریت تغییر 210/2 231/2 8
 امور دانشجویی 253/2 201/2 7
 تفکر استراتژیک 240/2 201/2 11
 گیری تصمیم قدرت 245/2 200/2 12

8 208/2 254/2 
سابقه مدیریت در سایر 

 ها سازمان
 سابقه مدیریت دانشگاهی 204/2 248/2 1
 پاسخگویی 200/2 214/2 18
 تجربه پژوهشی 201/2 212/2 01
 تفکر جمعی 231/2 215/2 11
 ریز برنامه 241/2 203/2 0
02 211/2 

208/2 
 ملیت 118/2

 گرایی لیم
 فعالیت ملی 333/2 221/2 05

10 202/2 
183/2 

403/2 
انتخاب تعاملی و 

گزینش  مشارکتی
 کمیته جستجو 101/2 227/2 03 مشارکتی

 فراخوان ریاست 311/2 213/2 17
04 228/2 

257/2 

 انتصاب 422/2
گزینش 
 انتصابی

 گزینش سیاسی 422/2 228/2 04

08 223/2 022/2 
ای توسط  گزینش سلیقه

 وزارت

10 202/2 

183/2 

301/2 
مشارکت در امور 

 دانشگاهی
 مدیریت مشارکتی 081/2 214/2 18 مشارکت

 مشارکت در اجتماع 105/2 212/2 01
 مشارکت با نهادها 137/2 228/2 04
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 11/های ایران جهت کاربست در دانشگاه دانشگاه رئیسگزینش  مطلوب معیارهای الگویتدوین 

 
 

10 210/2 

120/2 

 تعهد سازمانی 312/2

 های ویژگی
عمومی 

 انیسازم

 وابستگی حزبی 202/2 223/2 08
 مدار قانون 042/2 220/2 00
 مذهبی بودن 104/2 225/2 01
 ییگرا اسلام 117/2 225/2 01
 تابع نظام 117/2 225/2 01
15 211/2 

33/2 

33/2 

 نوآور 208/2

 های ویژگی
 شخصیتی

معیارهای 
 فردی

 تتعهد به شفافی 210/2 212/2 01
 نگری آینده 117/2 210/2 13
 اشتیاق 255/2 220/2 00
 پذیر انعطاف 211/2 212/2 01
 جنسیت 201/2 224/2 01
 صداقت 242/2 228/2 04
 اخلاق مدار 230/2 221/2 05
 وفاداری 247/2 227/2 03
 فروتن 231/2 221/2 05
 حترامدارای ا 235/2 221/2 05
 روابط خانوادگی مطلوب 238/2 221/2 05
 تعهد فردی 211/2 211/2 02
 منطقی بودن 284/2 210/2 10
 اقتدار 102/2 202/2 10
 دار امانت 278/2 214/2 18
11 201/2 

118/2 

 توانمندی علمی 102/2

 های ویژگی
 علمی

 رتبه علمی 211/2 211/2 02
 دوراندیشی علمی 001/2 230/2 3
 صداقت علمی 217/2 210/2 10
 صلاحیت علمی 111/2 202/2 10
 نگرش علمی 011/2 237/2 4
 تناسب رشته با مدیریت 024/2 231/2 1
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 1422 ائیزپ* ومس شماره* سیزدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /10

 
 معیارهای گزینش رؤسای دانشگاه ایده آلمیانگین وزنی  .2نمودار 

ها در آموزش عالی ایران را  توان مدل کاربردی معیارهای گزینش روسای دانشگاهمیآمده،  دست با توجه به نتایج به  

 در مدل زیر خلاصه کرد.

سابقه دانشگاه در ایران باید به ترتیب معیارهای زیر مدنظر قرار گیرد.  یبر اساس این مدل، برای گزینش رؤسا

ای، تناسب دیشی علمی، نگرش علمی، صلاحیت حرفهمدیریت دانشگاهی و مدیریت علمی در مرکز مدل )سطح اول(؛ دوران

؛ امور دانشجویی، مها در سطح دو رشته با مدیریت، مدیریت ارتباطات، مدیریت تغییر و سابقه مدیریت در سایر سازمان

گیری، توانمندی علمی، تفکر استراتژیک، مشارکت در امور دانشجویی، انتخاب تعاملی و  ، قدرت تصمیمبودن ریزبرنامه

-نگری، ناظر، مدیریت مالی، کارآفرین و اقتصاددان، نوآور، ریسکمشارکتی، اقتدار و صلاحیت علمی در سطح سوم و آینده

گری،  ، تسهیلدار بودن امانتبخشی، پذیر، تفکر جمعی، پاسخگویی، مدیریت مشارکتی، مدیریت بحران، مدیریت سیاسی، الهام

بودن، صداقت علمی، تعهد سازمانی، رتبه علمی، تعهد فردی، ملیت، تجربه ، فراخوان ریاست، منطقی بودن مدار سیاست

 پذیری در سطح چهارم. پژوهشی، مشارکت در اجتماع، تعهد به شفافیت و انعطاف
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 13/های ایران جهت کاربست در دانشگاه دانشگاه رئیسگزینش  مطلوب معیارهای الگویتدوین 

 
 

 
 مدل کاربردی معیارهای گزینش رؤسای دانشگاه جهت کاربست در آموزش عالی ایران .0نمودار 

 گیری:بحث و نتیجه

هستند؛ بنابراین  توسعه علمی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و...خط اول ، پیشرو یها ن سازمانعنوا ها به دانشگاه

های ویژه و متناسب با سمت ریاست قرار گیرند که دارای توانمندی و صلاحیت مؤسساتی است افرادی در رأس این ضرور

بر تن نماید با عنایت به نقش دانشگاه در جهان جستجو و انتخاب فردی که ردای ریاست دانشگاه را دانشگاه باشند. 

انتصاب یا انتخاب  در زمانرود که  انتظار می رو ازاین. گردد یاز پیچیدگی بیشتری برخوردار م هرسالهمحور امروزی  دانش

یفیت این های دانشگاهی به ک هردوی کمیت و کیفیت برنامه چراکهچنین مدیری از یک فرآیند دقیق و آگاهانه استفاده شود؛ 

  انتخاب وابسته است.

معیارهای گزینش رؤسای دانشگاه در برای تعیین مدل چهار سطحی یک ، در این مطالعه آمده دست به س نتایجبر اسا

 دوالیاین نتایج با مطالعات  .قرار دارد و مدیریت علمی مدل، تجربه مدیریت دانشگاهی سطح اولدر است که  شده ارائهایران 

توان گفت  در تبیین این یافته میهمسویی دارد.   (1378)نورشاهی ( و 1370اجتهادی و همکاران )(، 1301و همکاران )

مشاهدات،  گرتجربه بیان و مهم کسب دانش و بهبود عملکرد در هر سازمان تجربه است یها یکی از روش ازآنجاکه

تواند در مدیریت بهتر ، میاست ها دهیپد وانفعالات فعلو تعریف  یبند گیری، ثبت، مقایسه، تمثیل، طبقه، اندازهوتحلیل تجزیه

از زبان و ادبیات مشترک مدیریت، قابلیت  یمند تجارب مدیریتی به خاطر بهره. قرار گیرد مورداستفادهدانشگاه توسط رئیس 

 یتیریلاوه بر سابقه مدآموزی است. ع درک و هم برای همه قابل یراحت ها و مدیران دیگر را نیز داشته و به انتقال به سازمان

 یها در سازمانفرد رئیس دانشگاه هرچقدر سابقه مدیریت اهمیت دارد و ها نیز  دانشگاهی، سابقه مدیریت در سایر سازمان

در بهبود عملکرد خود  شده کسبی   از تجارب گذشته قادر خواهد نمود تا را وی تراز با نهاد دانشگاه زیاد باشد،  مشابه و هم
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 1422 ائیزپ* ومس شماره* سیزدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /14

 را دانشگاه رئیس جدید آموزش عالی نقش هایچالش عصر حاضر، آنکه در به دلیلبنابراین  .استفاده نمایدو دانشگاه 

، هارپر) بر عهده دارد هارا در جهت کاهش چالش زیادیهای مهم و  مسئولیت داده است و رئیس دانشگاه تغییر ازپیش بیش

ی دانشگاه مرجع ادار نیتر یعالو  یآموزش عال وسسهم ییرااج سیرئ، دانشگاه  سیرئ و (0218 ،1تکت و مسیوس، پیوسینی

تواند باعث افزایش  برای انتخاب مدیران عالی دانشگاه، تجربه کاری غنی می(، 0217، 0باشد )دگتیارووا و ووزنیکیمی

به عملکرد پایدار ای دانشگاه و دستیابی  های اجتماعی، اعمال توانایی عملی رئیس دانشگاه، دستیابی به مدیران حرفه تجربه

 (. 0202، 3احمد و الدووایهی) دانشگاه شود

باید در زمره  اشاره داردفرآیند بهبود سازمان بر اساس دستاوردها و تعالی علمی به آنکه  به دلیل نیز مدیریت علمی

اجتهادی و همکاران ( و 1304پور کریمی ) ،(1300همسو با این نتیجه، خلیلی و همکاران )معیارهای انتخاب دانشگاه باشد. 

 باید ازجمله معیارهای انتخاب رئیس دانشگاه باشد. مدیریت بر مبنای علمدر پژوهش خود نتیجه گرفتند که نیز ( 1370)

دهد درنتیجه  است که امکان میآن اهمیت و ارزش مدیریت علمی ( اعلام نموده 0211) 4که هولمز گونه همانهمچنین 

نموده ( اظهار 0214)5ادریسبوده که  در همین راستا شود.جویی  صرفهنیز ا خدمت، در کار استفاده بهتر از عناصر تولید ی

های علمی و فنی که جهان در زمان حال شاهد آن بوده و با افزایش رقابت بین  اهمیت مدیریت علمی مدرن با پیشرفتاست 

  .شودداری جهانی هستند، پدیدار میایهایی که به دنبال دستیابی به پیشرفت و توسعه و پ های علمی دانشگاه رشته

مدیریت ، تناسب رشته با مدیریت، ایصلاحیت حرفه، نگرش علمی، دوراندیشی علمیدر سطح دوم این مدل 

چارلز های  این یافته نیز تا حدود زیادی با یافته قرار دارد. ها سابقه مدیریت در سایر سازمانو  مدیریت تغییر، ارتباطات

، (0220کوکران )  ،(0225وال ورتون و همکاران )(، 0228اسپندلاو )(، 0212(، اسمیت و وورورتون )0211سفلد )(، 0202)

(، 1370اجتهادی و همکاران )(، 1304(، پورکریمی و همکاران )1305(، نصرالهی و همکاران )1301و همکاران ) دوالی

 نی. به هماست ندهیمطلوب از آ یریشتن و خلق تصودر نظر دا یشیدوراندتوان گفت می در تبیین نتایج خوانی دارد. هم

 طیبتواند در شرا یدانشگاه باشد تا و سیانتخاب رئ ایانتصاب  یهافرضشیاز پ یکی عنوان به یشیخاطر لازم است دوراند

ها فقط دانشگاه رانیکه مد ستین یکافتنها این مروزه ا. دینما نیآن را تضم یسازمان اتیحو  تأمینبقای آن را  ،یکنون داریناپا

که  طلبدیرا م یرانیمدی آموزش عال یو گستردگ یدگیچیباشند، بلکه پ یتوانمند یرهبران سازمان ایو  ستهیشای کنندگان اداره

حال قادر باشند که  نیبرخوردار باشند و در ع زین رتیبص با توأم دید ای یشیانداز ژرف ها،یتوانمند نیاز ا یضمن برخوردار

که وی  شود باعث میرئیس نگرش علمی  از سوی دیگر(؛ 1300)ریگی و همکاران،  سازند اشاعه داده و محققخود را  دید

( 0202)1راجندرانکه  گونه همانهمچنین  های مهم محیطی عمل نماید. عال در واکنش به محرکفو کارآمد  دیفر عنوان به

ای از مجموعهکه نیز ای صلاحیت حرفه .برآورده کنند کند انتظارات خود راافراد کمک می اعلام نموده این خصیصه به

خصیصه  این  .(1303وند،  )محمدیان و ظاهری عبدهاست  متناسب با هر شغل دانش، مهارت و نگرش ازجملهها  شایستگی

های خود عرصه نظر و عمل  ها و نگرش و گرایش ها مهارتها،  با شناختآورد که  وجود میه را در رئیس ب یپتانسیل

توان آن را دارد  معیارهای مهم در سطح دوم مدل استاز نیز که ت رشته با مدیری تناسبانشگاهی را به یکدیگر پیوند دهد. د

و  یدزفولآهکی، هدایتی که  گونه همانزیرا  دهد،یاری های سازمان  دستیابی به اهداف و استراتژیکه شخص مدیر را در 

تصمیمات  توان نمی یناند و بدون مشارکت متخصص تر گردیده ها تخصصی ، سازماننگذر زمابا اند  ( اعلام نموده1301) یسین

                                                           
1

  . Harper, Mathuews, Puicini & Tackett 
2

 .  Degtyarova & Woźnicki 
3
 . Ahmed & Al-Dhuwaihi 

4
  . Holmes 

5
  . Idris 

6
  . Rajendran 
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 15/های ایران جهت کاربست در دانشگاه دانشگاه رئیسگزینش  مطلوب معیارهای الگویتدوین 

 
 

 که اهمیت دارد به این دلیلنیز  مدیریت ارتباطات. مطمئن بود ها آنای بهینه اتخاذ نمود و از اجرای درست  گونه مهم را به

کند بلکه باعث ایجاد یده با دیگران کمک میتنها به اشتراک ا نه ها مهارتگردد و این می مؤثرهای ارتباطی  مهارتموجب 

عملکردهای اساسی ( 0217)0آروپ، اووان و آکاناظهار  بنا بر .(0217، 1شود )راسه و راجین روابط خوب بین کارکنان می

بندی( بدون برقراری ارتباط مؤثر  ، کارکنان، هدایت و کنترل، گزارش دهی و بودجهدهی سازمانریزی،  مدیریت )برنامه

های  ارتباطات منجر به شایعات و مقاومت در برابر تغییر و بزرگ کردن جنبهضعیف مدیریت و خوبی انجام شود  تواند به ینم

تغییر ازجمله که گفت  توان مینیز  مدیریت تغییر در خصوص (.0210، 3)صالح و همکاران شود منفی برای تغییر می

که با  یمشترک به سمت آموزش «یسنت» یها طیاز مح دیها با دانشگاه . باشدها میروسای دانشگاهثابت برای ی ها چالش

 ندیدر فرآ وستهیپ دیباو  کمک کند، عمل کنند داریپا یاجتماع رییبه تغ رییبه عوامل تغ شدن تبدیل یبرا انیدانشجو یساز آماده

، 4)تو و تو ه موفق نخواهند شدجامع رییدر حال تغ یازهایصورت با توجه به ن نیا ریمشارکت داشته باشند، در غ رییتغ

های بیرونی)مانند  محیطموجود در  مؤثرعوامل تغییر در  ،)مشتریان(جمعیت دانشجویی در تغییر ، تغییراتعمده این  .(0200

ها در این شرایط روسای دانشگاه آورد. فشار می ها دانشگاهبه روسای  دائماًتحولات تکنولوژیک است و و و رقبا(  ها سیاست

های پاسخ خود به فشارهای موقعیت و عوامل تغییر پیدا کنند و بتوانند در مدیریت  استراتژی دهی سازمانهایی برای  ید راهبا

گسترش فناوری در مؤسسات در این زمان که  ویژه به (.0218، 5)تولیور و موری را سامان دهندای در دانشگاه بهینه اتتغییر

ها را پردازش اطلاعات، نحوه برقراری ارتباط و درنهایت نحوه یادگیری در دانشگاه های تعامل، نحوه شیوه آموزش عالی 

العمل مناسب در مقابل تغییر و  توانایی عکسباید ها  دانشگاه گذارانو سیاست مدیریت ،(0218، 1تغییر داده است )کاتوم

)یمنی دوزی سرخابی،  ه و به آن بها دهندحس کرد را طیمح راتییتعامل با تغو بتوانند  تحولات محیطی را داشته باشند

(، 0202چارلز )ها نیز از اهمیت فراوانی برخوردار است.  سابقه مدیریت در سایر سازمانو  سابقه مدیریتی دانشگاهی (.1308

معیارهای انتخاب رئیس  ازجملهکه سابقه مدیریت باید  اند گرفتهنتیجه  ( نیز1378نورشاهی )(، 1370اجتهادی و همکاران )

-تراز با نهاد دانشگاه در رئیس دانشگاه زیاد باشد، می ها مشابه و هم هرچقدر سابقه مدیریت در سازمان، چراکه دانشگاه باشد

 ها کسب کرده است در راستای بهبود عملکرد خود و دانشگاه استفاده نماید. ای که در این سازمان تواند از تجارب گذشته

گیری، توانمندی علمی، تفکر استراتژیک، مشارکت در امور دانشجویی،  ریز، قدرت تصمیمویی، برنامهامور دانشج

همسو  مدل معیارهای گزینش رؤسای دانشگاه قرار دارند. انتخاب تعاملی و مشارکتی، اقتدار و صلاحیت علمی در سطح سوم

(، محمودی و 1304(، پورکریمی و همکاران )1301) و همکاران دوالی (،0200یوکوش ) هایبا نتایج این پژوهش، پژوهش

و نتایج  توانمندی علمی در مورد معیار( 1304پورکریمی و همکاران )نتایج پژوهش  ؛گیری تصمیم در معیار( 1301همکاران )

فکر ت در معیار( 1378نورشاهی )(، 1370(، اجتهادی و همکاران )0217و همکاران ) مزاریوس(، 0200یوکوش )های پژوهش

توان چنین گفت باشد. در تبیین این یافته میمیقاطعیت  در معیار( 1301و همکاران نیز ) دوالیو نتیجه پژوهش استراتژیک 

ها طور مستقیم مرتبط با دانشجو ارتباط دارد که ازجمله این فعالیت هایی است که به امور دانشجویی دربرگیرنده فعالیتکه 

در پژوهش خود  ( نیز0212ورتون )راسمیت و و وزش، پژوهش، خوابگاه، تغذیه و... اشاره کرد.توان به امور مربوط به آممی

سوء مدیریت در  چنین نتیجه گرفتند که آشنایی به امور دانشجویی باید ازجمله معیارهای انتخاب رئیس دانشگاه باشد.

باشد، به مراکزی برای پاسخ به نیازهای کسب  اینکه پاسخگوی نیازهای جامعه جای بهدانشگاه باعث خواهد شد که دانشگاه 

                                                           
1

  . Rathee & Rajain 
2

 .  Arop, Owan & Akan 
3

  . Saleh & et al 
4
 . Thu & Thu 

5
  . Tolliver & Murry 

6
  . Cottom 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
00

.1
3.

3.
3.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

04
 ]

 

                            15 / 23

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1400.13.3.3.1
https://ihej.ir/article-1-1740-fa.html


 1422 ائیزپ* ومس شماره* سیزدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /11

اعتبار دانشجویان تبدیل شود و در راستای وظیفه اصلی خود که همانا هدایت دانشجویان در مسیر شکوفایی علمی، فنی و 

ه ریزی یکی از دوازده اقدام ایجاد آینده است ک برنامه (. از طرفی،1372های کوچکی بردارند )آراسته، تخصصی است، قدم

تغییرات مداوم در . شود پذیر نیست. مدیر بدون برنامه قربانی شرایط می ریزی کارهایی است که امکان هدف از آن، برنامه

از  (.0214، 1اوفارتینه ریزی است )جسوکویته دهی آن به برنامه زمینه استفاده هدفمند از فعالیت ذهنی مدیر و جهت محیط پیش

هایی  مدیران دانشگاهی به توانایی و کنند رهبری و دید مدیران دانشگاهی خودکار می ها تحت نظارت، دانشگاهطرف دیگر 

ها نیاز دارند  های کیفیت در ذات واقعی خود در دانشگاه گیری صحیح در زمان مناسب و تنظیم تضمین برای تصمیم

 (. 0211، 0)گرینبرگ

هدایت نیروی کار مختلف، نحوه ارزیابی عملکرد، تعهد و  ها،دپارتمان دهی سازمانها در مورد چگونگی  مدیران دانشگاه  

ساز  علمی، زمان تعطیلات، برنامه چرخش شغل و کنترل افراد بر روی رفتارهای مشکل انگیزه، برنامه کاری اعضای هیئت

ایف معمول ریزی، اجرا و ارزیابی وظ گیری در هنگام برنامه طور مداوم در تصمیم مدیران دانشگاهی به .گیرندتصمیم می

انداز متعهد، برنامه درسی، تدریس و ارزیابی برای ارتقا یادگیری در بین  مشارکت دارند. برای مدیران دانشگاهی ایجاد چشم

رئیس  توانمندی علمی (.0202، 3دانشجویان و تمرکز بر نیازهای محیط کار و کارکنان ضروری است )احمد و الدهویحی

باشد که در قالب  میزان برخورداری رئیس دانشگاه از علم میکه  باشدگر در این سطح مدل میدانشگاه نیز از معیارهای مهم دی

کند. رئیس دانشگاهی که دارای مرتبه علمی بالا و در صحنه مرتبه علمی، تعداد مقالات و کتب و عناوین و... بروز پیدا می

یری از توانمندی علمی خود و سایر افراد به مدیریت گتواند به بهرهعلمی داخلی و خارجی دارای وجهه بالایی است، می

های رهبران برجسته شده است )مقدم، حدادی  ترین توانایی عنوان یکی از اصلی تفکر استراتژیک به مطلوب دانشگاه بپردازد.

ی دستیابی به (. تفکر استراتژیک عملی است برای ایجاد یک فعالیت کاملاً جدید یا گسترش فعالیت موجود برا0217، 4وکیخا

توانند روندها و  ضروری است که مدیرانی با ذکاوت تفکر استراتژیک که می، لذا (0210، 5عملکرد سازمانی )دانیل و اوکافور

آمیز که تأثیر مثبتی بر عملکرد  بینی اسکن کنند، برای فرآیند تغییر موفقیت رویدادهای برجسته محیطی را با حداکثر قابل پیش

ها در  دانشگاه رانیتعامل مستمر ذهن مدو  (0210ای برخوردار هستند )دانیل و اوکافور،  العاده اهمیت فوق سازمان دارد، از

 است یضرور ها آننوظهور در  یها دهیو تأمل در پد یدانشگاه یها ستمیموجود در س یها تیسطوح مختلف آن با واقع

  .(1422)یمنی، 

امور دانشجویی در دانشگاه تا حد زیادی توسط روسای سطح مدل است.  معیار دیگر این مشارکت در امور دانشجویی  

است و این مسئله مشکلی است که ممکن است مانعی برای یک رئیس دانشگاه باشد. به دلیل  شده گرفتهها نادیده دانشگاه

ارت داشته باشد که شامل: تعداد زیاد دانشجویان، رئیس دانشگاه باید در پرداختن به موضوعات مربوط به امور دانشجویی مه

درگیر شدن دانشجو در حاکمیت نهادی و تأثیر زندگی دانشگاه در حفظ و تعادل نیازهای برنامه درسی دانشگاه با نیاز دانشجو 

ویژه تجارب دانشجویی و تعاملات با محیط دانشگاه  است. یک رئیس دانشگاه باید کاملاً از زندگی دانشجویی در دانشگاه، به

ای از انتخاب رئیس شیوه انتخاب تعاملی و مشارکتی (.0224، 1تصدی خود در دانشگاه آگاه باشد )مک گوئی در دوره

دانشگاه است که در آن، گروهی از افراد یا مؤسسات مسئولیت انتخاب رئیس دانشگاه را بر عهده دارند و در این شیوه سعی 

قدرت  شود.ای دوری می رار گیرد و از هرگونه انتخاب سیاسی و سلیقهنفعان دانشگاه مدنظر قهای کلیه ذی شود که خواستهمی
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 18/های ایران جهت کاربست در دانشگاه دانشگاه رئیسگزینش  مطلوب معیارهای الگویتدوین 

 
 

آخرین  (.1300توانایی فرد یا گروه در نفوذ بر اعمال فرد یا گروه دیگر است )شیرازی، معیاری دیگر،  عنوان به ز،نیو اقتدار 

شود که  ریاست دانشگاه گفته می های علمی موردنیاز برای به توانمندی است که صلاحیت علمی معیار در این سطح از مدل

 ها برخوردار باشد تا بتواند رئیس خوبی باشد. هر رئیس دانشگاهی باید از حداقل این صلاحیت

پذیر، تفکر نگری، ناظر، مدیریت مالی، کارآفرین و اقتصاددان، نوآور، ریسکآینده در سطح چهارم مدل معیارهای

دار، تسهیلگری، سیاستمدار،  بخشی، امانتبحران، مدیریت سیاسی، الهامجمعی، پاسخگویی، مدیریت مشارکتی، مدیریت 

فراخوان ریاست، منطقی بودن، صداقت علمی، تعهد سازمانی، رتبه علمی، تعهد فردی، ملیت، تجربه پژوهشی، مشارکت در 

( در پژوهشی 1301اران نیز )و همک دوالیهمسو با نتیجه این پژوهش،  قرار دارند.پذیری  اجتماع، تعهد به شفافیت و انعطاف

تلاش  نگر ندهینگری یا رهبری آ آینده نگری باید ازجمله معیارهای انتخاب رئیس دانشگاه باشد. چنین نتیجه گرفتند که آینده

ها و  فرصت یینگری انتظارات منطقی را برای شناسا ، آینده دلخواه را بسازد. آیندهها تیوضع ییکند تا از طریق شناسا می

)غلامی و  بیند میمطلوب را ارتقاء خواهد داد تدارک  یامدهایرا که پ یدهد و اقداماتمیپیش روی سازمان شکل  یهادیتهد

رئیس دانشگاه باید بر محیط داخل و خارج از دانشگاه واقف باشد و در زمینه آموزش تجربه و سابقه  (.1305پور، حسین

نظارت یکی از اجزای اصلی از سوی دیگر  (.0213، 1 بفهمد)هومفریزهای مختلف دانشگاه را کاملاًداشته باشد تا جنبه

و هدایت  دهی سازمانریزی، بدون توجه به این جز سایر اجزا مدیریت، از قبیل برنامه که یطور به ؛گردد یمدیریت محسوب م

( نیز 1301لی و همکاران )ای در پژوهش دواچنین نتیجه وجود ندارد. ها آننیز ناقص بوده و تضمینی برای انجام درست 

زمانی که یک برنامه تهیه شد و برای اجرای آن  قتیدر حق توان چنین گفتاست. در تبیین این نتیجه نیز می آمده دست به

به عمل آمد و رهبری و هدایت آن مشخص شد، انتظار این است که اهداف برنامه تحقق پیدا کند )رضائیان،  دهی سازمان

(، 1305(، نصرالهی و همکاران )1301و همکاران ) دوالیاست.  مدیریت مالیدر این سطح از مدل معیار دیگر  (.1305

چنین نتیجه گرفتند که مدیریت مالی  هایدر پژوهشنیز ( 0225وال ورتون و همکاران )(، 1370اجتهادی و همکاران )

 خورد یبه چشم م دانشگاهی مدیریتی یها تیبخش مالی در همه فعال، چراکه ازجمله معیارهای انتخاب رئیس دانشگاه باشد

عملی و  یها زیگفت در همه کارکردهای فرایند مدیریتی، در همه فاکتورهای سیستم مدیریتی، در ساختارسا توان یکه م

بودن کارآفرین  (.1304ردپای بخش مالی را مشاهده نمود )ناطق گلستان و غبدیان،  توان یمناسب کارکردهای یک سازمان م

؛ مدیرانی که تمایل دارند با هنجارهای  های امروزی به مدیران کارآفرین نیازمند است سازماندانشگاه معیار دیگر است.  رئیس

مدیر کارآفرین با . دهد یو عدم اطمینان محیطی واکنش نشان م ها یها و ناآرامبه آشوبو  موجود هماوردی و چالش نمایند

  (.1301کند )بدخشان و سلیمان پورعمران،  ایجاد میجدیدی  یها تخریب موقعیت موجود، فرصت

دیگر، باید  عبارت باشد؛ بهگیری مدیران آن می ها، نحوه تصمیم یکی از معیارهای مهم در عملکرد سازمانهمچنین 

ریسک را ها را ارزیابی کرده و این باید تمامی گزینه ها آنگیری برای مدیران کاری دشوار است؛ زیرا  توجه داشت که تصمیم

وار در جهان واقعی نظیر انتخاب  هلهای سلسبپذیرند که امکان دارد، در آینده با نتایج متفاوتی روبرو شوند. بسیاری از تصمیم

های جدید با ریسک همراه بوده و عواملی از قبیل شرایط اقتصادی، اجتماعی و مالی پروژه تأمینبندی و سبد سهام، بودجه

رئیس دانشگاه باید (. 1304گذارد )قالیباف اصل، پورداداش مهربانی و دهقان نیری،  بر آن تأثیر می شخصیتی مدیر های ویژگی

ها و ارائه اگر رئیس دانشگاه برای حل مشکلات، چالش. برای پیشبرد اهداف سازمان استفاده نماید نیز تفکر جمعی زبتواند ا

باشند، بهره بگیرد، و کارکنان می علمی هیئتعی خود که همانا اعضای های جدید در ساختار دانشگاه، از تفکر ابواب جمبرنامه

و پاسخگویی  پردازد، داشته باشدتر نسبت به زمانی که خودش تنها در مورد امور به تفکر میمراتب مطلوب به ریتواند تأث می

راد علاوه بر اینکه سازمان را از تجربیات تقویت مشارکت افیابد؛ چراکه با نفعان نیز افزایش میرئیس دانشگاه به انتظارات ذی
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شود و افراد نسبت به تحقق اهداف سازمان می یریپذ تیسازد، منجر به افزایش تعهد و مسئولو نظرات مؤثر افراد غنی می

 ،مهارتیو  ، خوراکیان)حشمتی دهد یآمده را افزایش م دست رغبت افراد نسبت به آنچه از طریق عملکرد جمعی به تیدرنها

-مختلفی همچون: هدف یها نهیاست که کارکنان در زم معیار مهم دیگر فرایندی یمشارکتاز طرف دیگر، مدیریت  (.1303

کوکران (، 1301و همکاران ) دوالیپردازند. گیری، حل مسائل و ایجاد تغییرات در سازمان به ایفای نقش میگذاری، تصمیم

چنین نتیجه گرفتند که مدیریت مشارکتی باید ازجمله معیارهای انتخاب  ( در پژوهشی1301محمودی و همکاران )(، 0220)

 یها دهیها و امدیریت مشارکتی چیزی بیش از سؤال کردن ساده از کارکنان برای ارائۀ دیدگاه، زیرا رئیس دانشگاه باشد

که در آن مشارکت نقش مهمی  مندی از سرمایۀ فکری کارکنان، فرایندی است. رسیدن به نوآوری، خلق دانش و بهرههاست آن

همچنین رئیس دانشگاه باید توانایی مدیریت بحران را داشته باشد.  (.1301، خداپرستو  زارعی، حسن)خنیفر کند را ایفا می

نتیجه گرفتند که مدیریت بحران باید ازجمله معیارهای  نیز (0223رولی و شمرن )(، 1378نورشاهی )همسو با این نتیجه، 

 تواند یبحران در سیستم آموزشی در سطح کلان متوان چنین گفت که در تبیین این یافته می س دانشگاه باشد.انتخاب رئی

های دولتی  در دانشگاه علمی هیئتالتحصیلان، دستمزد پایین  زیر را داشته باشد: نسبت بالای بیکاری در میان فارغ های ویژگی

، درصد بالای کارکنان با سن بالا در دانشگاه، عدم استخدام اساتید جوان، دستمزد در کشور و منطقهدر مقایسه با متوسط 

، عدم وجود یا نسبت پایین تحقیقات نوآورانه در یالملل نیب یبند ها در رتبه موقعیت پایین و کاهش مداوم موقعیت دانشگاه

عدم توانایی در ارائه روند  ،بود دانشجوآموزشی خاص آن، کم یها تقاضا برای خدمات آموزشی دانشگاه یا برنامه ،هادانشگاه

  (.0215، 1)بابیلوا و سیدوروا طیآموزشی و انجام تحقیقات به دلیل کمبود کادر علمی و تجهیزات واجد شرا

امکان حذف چنین رفتارهایی در  رو نیازا باشد یرفتار افراد م ریناپذ ییجزء جدا نیز ها رفتارهای سیاسی امروزه در سازمان     

در پژوهش خود چنین ( 0223(، رولی و شمرن )0225مارتین و ماریون ) (.1308زاده و فریدونی، کمان وجود ندارد )ترساز

ها ازجمله  در دنیای معاصر، همه سازمان نتیجه گرفتند که مدیریت سیاسی باید ازجمله معیارهای انتخاب رئیس دانشگاه باشد.

اسی مدنظر قرارداد، چراکه رفتار سیاسی برای کسب منافع و دفع خطر از اهمیت توان جدا از رفتار سیها را نمیدانشگاه

 بخش الهام (.1370)سلاجقه و ناظری،  دیآحساب نمی برخوردار است، هرچند بخشی از وظایف رسمی در سازمان به یا ژهیو

همواره در ایجاد تغییر مدیرانی . چنین معیار دیگر استخود  رمجموعهیدر ایجاد روابط احساسی با افراد ز بودن مدیران

ها برای مقابله با عدم اطمینان محیطی  سازمانو  اند در سازمان محسوب شده رگذاریاند و خود یک الگوی تأث پیشگام بوده

 بخشیدن، در میان کارکنان بینش مشترک ایجاد نموده و با  هستند که با الهام گرفتن و الهام یبخش نیازمند رهبری مؤثر و الهام

)تیرگر و  دیهای ابداع و خلاقیت کارکنان، سازمان را در مسیر تعالی و رشد و شکوفایی هدایت نمافراهم ساختن زمینه

  (.1304میردهقان، 

در هر سازمان بایستی مسئولان آن به  و در سازمان است یدار دنیای امروز امانت یمهم و کاربرد یها یکی از بحثهمچنین، 

گر بودن رئیس معیار بعدی تسهیل (.1300مزین باشند )اخی، نجفی، کریمی و چولکی،  یدار امانت ژهیو به اداریاخلاق 

های واقعی برای رهبری در سازمان و رشد   ریزی مناسب، حفظ مشارکت اعضا و ایجاد فرصت برای برنامهدانشگاه است. 

معیار دیگر گزینش  منطقی بودن (.1304ی، )قجاوند و عارف های اعضای گروه، داشتن مهارت تسهیلگری لازم است مهارت

سطح بالاتر از  یها یریگ میدر تصم زیاد احتمال بهگیری است که  گیری منطقی مدل تصمیم تصمیمباشد. رئیس دانشگاه می

. شوند یهای رهبری همچون ریاست دانشگاه با آن روبرو مهای بالاتر در نقشتر برخوردار است و مدیران و ردهماهیت جدی

گیری منطقی، یک مدیر معمولاً قبل از انتخاب یک اقدام خاص، از مراحل تحلیلی برای بررسی حقایق  در یک فرایند تصمیم

                                                           
1

 .  Bobyleva & Sidorova 
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به پیشرفت معیار دیگر است که  (. صداقت علمی0211، 1کند. )اوزونوونه مربوطه، مشاهدات و نتایج احتمالی استفاده می

همچون سرقت ادبی، تقلب، واگذاری و...  دیگریهای با استفاده از روش ق سایرین ویشود که از طرعلمی فرد گفته می

مدیریت در  ژهیو رمز موفقیت سازمانی به تعهد کارکنان بهاز طرف دیگر  (.1303جو و مهاجری، کسب نشده باشد )رشادت

ان و تمایل به پیگیری قبال سازمان بستگی دارد. تعهد نسبت به سازمان فراتر از یک عضویت رسمی است و نگرش به سازم

شناساگر حقوقی از یک شخص در حقوق  نیز (. ملیت0213، جاج )رابینز و شود همه امور به خاطر سازمان را شامل می

کند و اختیارات خاص آن کشور را در اختیار عنوان یک تبعه از یک کشور حاکم مشخص می است که شخص را به الملل نیب

معیار دیگر برای  تجربه پژوهشی (.0228، 0بخشد )بولرابر سایر کشورها مصونیت میو به او در ب دهد یشخص قرار م

در پژوهش خود چنین نتیجه گرفتند که تجربه پژوهشی باید ازجمله  نیز( 0228) 3اسپندلاوگزینش رئیس دانشگاه است. 

وزش، پژوهش و خدمات عمومی به خود ها، ارائه آم ازآنجاکه مسئولیت اصلی دانشگاه معیارهای انتخاب رئیس دانشگاه باشد.

، ضروری است )گینس ها تیمؤثر در جهت افزایش توانایی دانشگاه در ارتقای مؤثر این مسئول یها و جامعه است، اقدام

ها و اثرات  گیری در نهادها، برنامه فرایندی است که افراد در تصمیم نیز در اجتماع (. مشارکت0220، 4اسکالاسو  مارش، بهنیا

هنگ، آباشد )اسدپور، انتظاری و احمدی تصمیمات شریک هستند و داوطلبانه و ارادی بودن از عناصر اصلی مشارکت می این

تواند باشند که این ارتباط گسترده میای نیز می(. مدیرانی که در اجتماع مشارکت بهینه دارند، دارای ارتباطات گسترده1308

که  یا گونه بیانگر اطمینان از باز بودن درون سازمان است به نیزشفافیت . ید واقع شوددر بهبود عملکرد و کارایی دانشگاه مف

(. تعهد به شفاف بودن در امور 0214، 5تغییر دهند یا اصلاح کنند )اشناکنبرگ و تاملیسون یدرست کارکنان بتوانند رفتارها را به

توان به بهبود امور دانشگاهی اطمینان وجود شفافیت، می برای یک رئیس دانشگاه نیز حائز اهمیت فراوانی است، چراکه با

در پژوهش خود  نیز( 0220کوکران )وهش، ژهمسو با یافته این پپذیری است. آخرین معیار انعطاف .(0200)یوکوش،  داشت

در  دانشگاهرئیس  پذیری انعطاف پذیری باید ازجمله معیارهای انتخاب رئیس دانشگاه باشد.چنین نتیجه گرفت که انعطاف

موفق است. مدیر مدام با تغییرات مختلف در محیط کار خود روبرو است و  رئیسیک  یها ییترین توانا مدیریت یکی از مهم

خودشان را دارند و  یها . در این میان کارمندان هم مقاومتباشد یها و استانداردهای معمول م گاهی ناگزیر به تغییر در رویه

 مبارزه کرد.  ها آنبا  توان یهم خود یک مهارت است و نم ها آند با ررخوداشتن انعطاف مدیر در ب

برای گزینش رؤسای دانشگاه  این پژوهش شده تدوین شود که الگوی جامعپیشنهاد می آمده دست بهبا توجه به نتایج 

و سعی  قرار گیرد ستفادهموردارؤسای دانشگاه  کننده انتخابهای مسئولین وزارت علوم و سایر ارگانتوسط  کشوردر سطح 

منتخب  جستجوییباشند و کمیته  حضورداشتهشود با استفاده از فراخوان ریاست، افرادی شایسته با معیارهای بالا در فراخوان 

ده گیرند نه اینکه انتخاب رئیس دانشگاه هدانشگاه را بر ع رئیسنفعان این نظام انتخاب از خبرگان نظام آموزش عالی و ذی

 فرآیند سیاسی باشد. صرفاً یک
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Development of an optimal model of criteria for selecting the presidents of the universities in Iran
1
 

 
 

Seyed Hamidreza Shavaran
 

Amin Parvari 

Seyed Ali Siadat 

 
Objective: The selection of the presidents of the universities, considering the role of the university in today's 

knowledge-based world, becomes more complex every year. It is therefore expected that a careful and informed 

process be used when appointing or selecting such a manager. Considering the importance of selecting 

university presidents based on appropriate criteria, the present study was conducted with the aim of developing a 

favorable model of criteria for selecting university presidents for employment in Iranian universities. 

Materials: The research method was applied in terms of purpose and consecutive exploratory combination in 

terms of approach. The statistical population (research field) in the qualitative part of the study included 

management regulations of universities in the world and in the quantitative part included faculty members with 

a history of managing or teaching management courses. The statistical sample of the qualitative section included 

university management regulations in sixteen countries and in the quantitative section 20 higher education 

experts. The validity of the study was confirmed using content validity and its reliability was confirmed by the 

peer group method. Quantitative part reliability was also obtained using an incompatibility rate of less than 0.1. 

Qualitative data were analyzed using grounded theory method and quantitative data were analyzed using 

hierarchical analysis using expert choice software. 

Results and Discussion:  The findings showed that out of 16 documents, 78 open codes were extracted which 

were classified, in the next step, in six criteria of managerial characteristics, decentralized selection, structure, 

general characteristics, personality traits and characteristics. Finally, these items were classified scientifically 

under two general organizational and individual criteria. The results of hierarchical analysis showed that the 

average combined weight of the criteria is as follows: academic management history criterion 0.047, scientific 

management 0.046, scientific foresight 0.039, scientific attitude 0.038, professional competence 0.037, 

appropriateness field with management of 0.036, communication management, change management and 

management history in other organizations 0.031, student affairs 0.026, planning 0.023, decision making 0.022, 

scientific capability and strategic thinking 0.021, participation in student affairs, interactive and participatory 

choice, authority and academic competence 0.020. Comprehensive model of this research could be used by the 

officials of the Ministry of Science, Research and Technology to select university presidents in the country. 

Therefore, according to the obtained results, it is suggested that the aforementioned criteria to be followed in 

selecting universities presidents. It is also recommended that a committee consisting experts of higher education 

system select the presidents. 

Keywords: Organizational criteria, Individual criteria, Selection of the presidents of the universities, Iranian 

universities, model 
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