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 چکیده  

یکی از مباحث اصلی در نظام آموزش عالی، گزینش اساتید دانشگاهها خصوصا اساتید مدعو می باشددده هدددن ایدد  

پژوهش، ارائه مدل و رتبه بندی شایستگی های اساتید مدعو بوده که در واحد تهران شمال دانشگاه آزاد انجام گرفته 

ضم  کمی ( استفاده شده ابتدا  -ترکیبی ) کیفیاست و پژوهشی کاربردی محسوب می شوده در ای  تحقیق از روش  

نفر از خبرگان دانشگاهی با روش هدفمند انتخاب شدند و  بددا آن   16مطالعه ادبیات پژوهش و مدل های شایستگی،  

ها مصاحبه نیمه ساختاریافته انجام گردید تا اشباع نظری حاصل شد و مدل اولیدده شایسددتگی هددای اسدداتید بددا روش 

نفددر از خبرگددان   5ل شده بر اساس شایستگی های مدل اولیدده، پرسشددنامه ای یراحددی و در بددی   تحلیل محتوا حاص

دانشگاهی که به روش گلوله برفی انتخاب شده بودند، توزیع شده با انجام فرایند دلفی در سه مرحله، مدددل اصدد   

نفر از اسدداتید توزیددع   285  شده شایستگی ها حاصل شده در مرحله اعتباربخشی مدل، پرسشنامه ای تدوی  و دربی 

بعددد )شخصددیتی، علمددی،   3داده ها تحلیل شده و در نهایت، مدل شایستگی اساتید در    Lisrelگردید و با نرم افزار  

شاخص ارائه گردیده برای رتبه بندددی  33و )فردی، بی  فردی، حرفه ای، عمومی، عینی و ذهنی( مولفه    6،    (اخ قی

نفر از خبرگان دانشگاهی  7یند تحلیل سلسله مراتبی، پرسشنامه مقایسات زوجی در بی  شایستگی ها با استفاده از فرا

تحلیل شدنده نتایج نشان  Expert Choiceکه با روش هدفند انتخاب شده بودند، توزیع شد و داده ها با نرم افزار 

حرفه -دارای بیشتری  اهمیت می باشده بعد از آن شایستگی های علمی  286/0فردی با وزن -داد شایستگی شخصیتی

،  148/0عینددی بددا وزن -، شایسددتگی اخ قددی 180/0بددی  فددردی بددا وزن -، شایستگی شخصددیتی  263/0ای با وزن  

 در مراتب بعدی قرار دارنده 046/0عمومی با وزن -علمی و شایستگی 078/0ذهنی با وزن -شایستگی اخ قی

 
 1399برگرفته از کار پژوهشی آزاد در سال  1
 s_r_r_s@yahoo.com    دکترای مدیریت، مدرس دانشگاه ، تهران، ایران 2
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 یقیتی، شایستگی علمی، شایستگی اخ شایستگی، شایستگی های اساتید، شایستگی شخص واژه های کلیدی :

 

 مقدمه 
آموزش عالی در سراسر جهان در دوره انتقال قرار دارد و تحت تأثیر جهانی سازی ، دسترسی گسترده به آمددوزش و 

همچنی  تغییر روند آموزش وظهور فناوری های جدید و سایر عوامل می باشددده در واقددع دانشددگاه هددا در ایجدداد و 

انتشار دانش ، آموزش نیروی انسانی بسیار ماهر برای رهبری فناوری و حددل لددالش هددای اجتمدداعی نقددش اساسددی 

نسانی برای توسعه پایدار کشورها نقددش اساسددی ه دانشگاه ها در آماده سازی منابع ا(202و همکاران،    1)لانگاتدارند

فارغ التحصی نی را تولید می کنند کدده بدده میددزان کددافی آمدداده  داشته و پیوسته ای  نگرانی وجود دارد که دانشگاهها

ه اساتید سرمایه های یك موسسه آموزشی هسددتند، در (2020و همکاران،    2)کارانیستند تا از یادگیری به درآمد برسند

نتیجه میزان شایستگی آن ها تأثیر مستقیم بر عملکرد دانشجویان در موسسات آموزش عالی خواهد داشته در نتیجه 

و همکدداران،   3)شددانکار، باید شایستگی های متعددی را برای پیشرفت خود و همچنددی  دانشددجویان در نظددر بگیرند

 ه(2020

مجموعه ای از خصوصیات شخصی و حرفه ای و الگوهای رفتدداری اسددت کدده فددرد بایددد بددرای تحقددق   شایستگی  

ه ع وه بر ای  ، شایستگی هددا مهددارت (2020)شانکار و همکاران موفقیت آمیز اهدان تعریف شده خود، داشته باشد

 4)کووانگفه خاص شغلی استهای شخصی هستند که نشان دهنده توانایی بالقوه برای ارائه عملکرد بالا در یك وظی

همچنی  شایستگی حرفه ای به عنوان توانایی رسیدن به موفقیددت بددر اسدداس مهارتهددا، دانددش و (ه 2020و همکاران، 

و همکدداران،    5)بلتیوکوواتجربه در هنگام انجام وظایف و حل مشک ت در فعالیتهای حرفه ای ، تعریف شده اسددت

منجر به ایجاد ساختاری برای حرفه و همچنی  مقیاسی برای ارزیابی عملکرد می شوده ع وه   ه مدل شایستگی(2015

بر ای ، سازمان ها می توانند به راحتی شایستگی هددای افددراد را بددا شایسددتگی هددای مددورد نیدداز بددرای کددار مقایسدده 

توصیفی که ص حیت های مورد نیدداز مدل شایستگی را می توان ابزاری  (ه2016)محمد حسی  زاده و همکاران،  کنند
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3 Shankar 
4 Kowang 
5 Beltyukova 
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3/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال   ارائه مدل و رتبه   

 

 

)ال برای داشت  نقش موثر در سازمان را تعریف کرده و در رسیدن به اهدان استراتژیك کمك می کند، نیز بیان نمود

 (ه2018وهمکاران، 1اسامه

دارندددگان در گذشته ، دانشگاه ها خبره تری  افراد را به عنوان مدرس به کار می گرفتند ، اما اخیددراف فقددک تأکیددد بددر 

درجه دکترا استه ضم  اینکه کادر علمی مجرب همچنان از دانشگاهها به بخش های دیگر اقتصاد منتقل می شددوند 

و یا حتی در خارج از کشور مستقر می شونده همچنی  یك از دلایل استفاده از اساتید غیر هیات علمددی در دانشددگاه 

ه اعتقاد بر ای  است که همدده افددرادی کدده بدده (2020کاران، )لانگات و همها کاهش هزینه حقوق و دستمزد می باشد

عنوان یك متخصص در نظر گرفته می شوند، نمی توانند به عنوان مدرس دانشددگاه خددوب عمددل کننددده یعنددی فقددک 

تحقیقات فعلی اهمیددت شایسددتگی اسدداتید را بددرای  (ه2017)پراستیو و همکاران، توانایی ها و دانش فرد کافی نیست

، نوعی دستاورد می دانده فرض بر آن است که آنها تاثیر بسزایی در فرآیند یادگیری دانشجویان دارنددده دانش پژوهان

(ه 2017وهمکاران،  2)ووتکههمچنی  مطالعات بی  المللی نشان داده است که اغلب اساتید فاقد شایستگی لازم هستند

تواند یددك عامددل مهددم جهددت بررسددی میددزان ضم  آنکه شایستگی های مدرسی  دانشگاه مانند کیفیت تدریس می  

پژوهش ها نشان می دهد که مهارت و شایستگی های حرفه (ه 2014و همکاران،    3) شهیدیرضایت دانشجویان باشد

تخصصی آنها سرلشمه می گیددرد بدده   -ای کمك می کند اساتید دانشگاه بتوانند، پیامی را که از دانش و مهارت فنی

بررسی عملکرد و شایستگی های آنها در ابعاد مختلف و بویژه در حیطه تدریس و تاثیری   مخایبی  منتقل نماینده لذا

که میتوانند بر افزایش کیفیت یددادگیری فراگیددران و دسددتاوردهای آنددان از تحصددیل داشددته باشددند، بسددیار ضددروری 

اساتید را ارایه نمایددد و بدده یستگی های مدل شالذا ای  تحقیق بر آن است تا   (ه2017و همکاران،    4)استینهاردتاست

 ای  سوال پاسخ دهدکه مولفه ها و شاخص های شایستگی های اساتید دانشگاه کدامند؟

  یقتحق  یشینهپمبانی نظری و 

به دلیل ماهیت در حال تغییر دانشگاه ها و مراکز آموزشی ، شایستگی های مورد نیاز اساتید دانشگاه، دائمددا در حددال 

شایستگی یك استاد شامل دانش ، مهارت و رفتار آنها می باشددد (ه 2015و همکاران،  5دوریسووا)تغییر و تحول است
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و  1)پراسددتیوکدده در آمددوزش، راهنمددایی، هدددایت و ارزیددابی دانشددجو کمددك مددی کنددد و آنهددا را ارتقددا مددی بخشد

یددده هددا و دانددش اسددته در نظام آموزش عالی، دانشگاه پایگاهی برای تحقیق رایگددان ، گسددترش ا(ه  2017همکاران،

درواقع یك سیستم با اعتباربالا است که در آن کارمندان دارای شخصیت های منحصر به فردی هسددتند کدده اعتبددار و 

آزادی زیادی دارنده استادان دانشگاه یبقه خاصی از کارمندان هستند که خ قیت فکری هر کشور را نشان می دهند، 

اساتید دانشگاه نشان دهنده سرشاخه هددای (ه  2020)سپهوند و همکاران،ی هستندآنها الگویی از تدبیر و پیشرفت دائم

فکری مردم یك جامعه اند که نه تنها شامل انتقال دانش بلکه شامل دگرگونی و گسترش آن نیز می باشنده کار اساتید 

خاص، فعالیددت بسددیار در دانشگاه مسئولیت زیادی به همراه دارد که بخایر شرایک روانی و الزامات شخصی به یور 

توسددعه مددداوم دانددش ،  و در عی  حددال نیدداز بدده افددزایش و (2014و همکاران    2)ب سکووادقیقی محسوب می شود

شایستگی های اجتماعی و توانایی در انجام تحقیقات علمی را دارده یك استاد دانشگاه در ارتباط مستقیم و دائمی بددا 

می دهد و کمك می کنددد مهددارت هددای خددود را کسددب و ارتقددا داده و   دانشجویان استه به آنها ای عات و دانش

شایستگی های خود را توسعه دهنده همچنی  سعی می کند رشد دانش آنها را به یور عینی ارزیددابی کنددد، و تدد ش 

را  های آینده )غالباف مادام العمر( آنها را هدایت کند تا دانشجویان بتوانند، نخست به یور صحیح قدرت علمددی خددود

تحقیقات گذشته نشان (ه 2014) ب سکووا و همکاران،بسازند و سپس شایستگی های خود را برای همیشه حفظ کنند

)پراسددتیو می دهد که یك عامل مهم که می تواند بر عملکرد دانشجویان تأثیر بگذارد ، شایستگی های استاد می باشد

 (ه2017و همکاران، 

اتید دانشگاه بصورت متعدد اشاره شده است که در اینجا بدده برخددی از آن هددا در ادبیات تحقیق به شایستگی های اس

در  را  یستگیشا 68درباره روسای دانشگاه دولتی ایران در تحقیقی   1391رضایت وهمکاران در سال اشاره می شوده  

 یتیشخص هاییژگیو ی،اخ ق هاییژگینگرش، و ینش،ها، بمهارت ها،ییشامل: دانش، توانا یقالب هشت مؤلفه اصل

حسددینی و همکدداران در سددال  همچنددی  در پژوهشددی دیگددر   (ه1391شناسایی کردند )رضایت و همکاران،  و اعتبار  

در  کانونی گروه روش کمك با  که  را شناسایی کردند  ینانهکارآفر  یستگیخرده شا  69مضمون،    یلبا روش تحل،  1396

 یسددتگیتعهددد، شا  یسددتگیفرصددت، شا  شایسددتگی  شددامل  هددامقوله    ی گرفتنده ا  یجا  یاصل  ینانهکارآفر  یستگینه شا

رشددد و   یسددتگیشا  ی ،و کددارآفر  یعلمدد   یئددتدو نقش ه  یشبردمصالحه و پ  یستگیشا  یریت،مد  یستگیارتبایات، شا

 
1 Prasetio 
2 Blašková 
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 ه(1396) حسددینی و همکدداران،  بودند  یتخصص  یفن  یستگیو شا  یراهبرد  یستگیوکار، شاکسب  یستگیشا  یادگیری،

 ی،فندد   یددی،بعددد )اجرا  3در    را  یستگیمدل شا، با استفاده از مصاحبه اکتشافی نیمه ساختاریافته  1399در سال    رضوی

ارائدده نمود)رضددوی شدداخص  45( و یو رفتددار  ینگرشدد   ی،عمددوم  ی،تخصصدد   ی،سازمان  یریتی،مولفه )مد  6( ،  یفرد

نفددر از   22از مصاحبه اکتشافی نیمه ساختار یافتدده بددا    ، با استفاده1397ابیلی و همکارانش در سال      ه(1399سعیدی،  

حرفدده ای ) آموزشددی،   -دستیاران آموزشی مدل شایستگی های آن ها را در لهار بعددد: شایسددتگی هددای تخصصددی

اجتماعی )فعالیت تیمی و تعاملی( ،  -پژوهشی، دانش موضوعی، مدیریت ک س( شایستگی های میان فردی ارتبایی

با فناوری ای عات و ارتبایات )تفکر فناوری ای عات و ارتبایات، دانش فندداوری ای عددات   شایستگی های مرتبک

وارتبایات، مهارت فناوری ای عات و ارتبایات( و شایستگی های عمومی و فردی )ادراکددی، خ قیددت و نددوآوری، 

بددا انجددام یددك   1399در سددال    محمدی وهمکددارانش نیددز  ه(1397)ابیلی و همکاران،اخ ق ورفتاری( یراحی کردند

پژوهش کیفی در حوزه آموزشی، با انجام مصاحبه های نیمه ساختار یافتدده و بددا روش تحلیددل مضددمون، در دو بعددد 

مقولدددده اصددددلی معرفددی   6زیددددر مقولدددده و    17شایسدددتگی را در قالددددب    63تخصصی و عمومی در مجمددوع  

ر برای شناسایی شایستگی مدددیران حددوزه آموزشددی، ابراهیمددی ه در پژوهشی دیگ(1399)محمدی وهمکاران،نمودند

با انجددام مصدداحبه نیمدده سدداختاریافته بددا خبرگددان، شایسددتگی هددای دانشددی، حرفدده ای،   1399وهمکارانش در سال  

)ابراهیمی و شخصیتی، اجرایی، رهبری و هدایت، ارتبددایی و ادراکددی را شناسددایی و در یددك مدددل معرفددی نمودنددد

برای شناسایی شایستگی رهبری مدیران نیز پژوهشی را    1399همچنی  حبیبی و همکاران در سال    ه(1399همکاران،  

اکتشافی و در بخش کمی  -دانشگاه های آزاد اس می به روش ترکیبی انجام دادند که در بخش کیفی از روش متوالی

اعضددای هیددات علمددی و کارکنددان پیمایشی استفاده کردند و  جامعه آماری در بخش کمددی کلیدده  -از روش توصیفی

ویژگددی پایدده و لهددار  21دانشگاه های آزاد اس می استان فارس بوده انده عوامل مؤثر بر شایستگی رهبری، در قالب

ویژگی سازمان دهنده ) اخ قگرایی، انگیزشی، مدیریتی و ساختاری( و دو عامل فراگیر)فردی و سازمانی( شناسددایی 

 (3991)حبیبی و همکاران، شده اند

در مورد شناسایی شایستگی ها در حددوزه آمددوزش و یراحددی با مطالعه ادبیات پژوهش مشاهده می شود  در مجموع  

بدده نموندده هددایی از  1مدل های شایستگی هیات علمی دانشگاه ها مدل های زیادی یراحی شده است که در جدول 

 ها اشاره می شودهآن
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 شایستگی های شناسایی شده در پیشینه پژوهش  – 1جدول 

 شایستگی های اصلی  حوزه کاری سال نویسنده

 روانشناختی، مدیریتی، فرهنگی، نهادی، حمایتی  اعضای هیات علمی 1388 صادقی وهمکاران 

 پژوهشی، آموزشی، سازمانی، فردی، اخ قی اعضای هیات علمی 1390 اجتهادی وهمکاران 

 1391 وهمکاران محمودی 
مدیران گروه های  

 آموزشی 
 آموزشی-پژوهشی، اقتصادی، فرهنگی، فناورانه، مدیریتی، شخصیتی و سیاسی 

 قابلیت ها، تجربه تدریس، ع قه مندی  اعضای هیات علمی 1391 جعفری وهمکاران 

محب زادگان و  

 همکاران
ای و آموزشیفردی، حرفه اعضای هیات  علمی 1392  

 وظایف مدیریتی، نقش های مدیریتی و مهارت های مدیریتی  حوزه آموزشی  1392 همکاران حسنی و 

 رشد حرفه ای ، رشد تخصصی ، ساخت  اجتماع علمی  اعضای هیات  علمی 1393 فرهنگی وهمکاران 

 اعضای هیات  علمی 1393 قرونه و همکاران 
شایستگی آموزشی ، شایستگی پژوهشی ، شایستگی فردی ، شایستگی خدمانی ،  

 شایستگی سازمانی

 مدیران حوزه آموزش  1394 عبداللهی وهمکاران 
تعالی یلبی، شایستگی بی   -ویژگی های شخصیتی و اخ قی ، شایستگی ادراکی

 فردی ، شایستگی های فنی و شغلی، شایستگی های سازمانی  

 فردی ، دانش و آگاهی ، نگرش ، مهارت توانمندی و ویژگی های  حوزه آموزشی  1395 ایمانی و همکاران

 1395 پورکریمی و همکاران
مدیران گروه های  

 آموزشی 

گیری،  دهی، مدیریت منابع انسانی، ارتبایات، رهبری، تصمیمریزی، سازمانبرنامه

ای، علمی و کار گروهی، نظارت، فناوری ای عات و ارتبایات، اخ ق حرفه

 شناختی روان

 مدیران دانشگاهی  1395 همکاران قربان نژاد و 
اخ قی ، امانتداری ، عدالت ورزی و انصان ، تصمیم   -تقوی مداری ، رفتاری

 گیری 

 اعضای هیات  علمی 1396 سنگری 
 مهارت فنی، مهارت ادراکی، مهارت  

 رهبری، مهارت میا نفردی، ویژگی های شخصیتی و ارزشها 

 تدریس، پژوهش، مشاوره، ارائه خدمت، همکاری با اعضای هیات علمی اعضای هیات  علمی 1396 سلیمی و همکاران 

 1397 شبانی و همکاران 
مدیران آموزش و  

 پرورش 
-بینشی ، درون فردی ، بی  فردی ، اخ قی ، عملکردی ، رهبری   ذهنی

 حرفه ای ، اخ قی ، اعتقادی  حوزه آموزشی  1397 بنیادی و همکاران 
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7/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال   ارائه مدل و رتبه   

 

 

معتضد منجمی و  

 دیگران
1397 

مدیران واحدهای  

 دانشگاهی 
 راهبردی ، مدیریت منابع ، نمایندگی ، ارتبایات ، همکاری ، حرفه ای 

 دانش ، مهارت ، توانایی ،  ویژگی  مدیران پژوهشی 1397 پناهی و دیگران 

 مدیران دانشگاهی  1397 گودرزی و همکاران 
دانشگاهی، شایستگی های میان شایستگی اثربخشی فردی، شایستگی های دانشی و 

 فردی و ارتبایی، شایستگی های عمومی سازمانی و شایستگی تخصصی دانشگاهی

امامی میبدی و  

 همکاران
 مدیران دانشگاه ها  1398

دانش ، اعتبار ، نگرش ، بینش ، ویژگی های اخ قی ، مهارت ها ، توانایی ها ،  

 ویژگی های شخصیتی 

 آموزشی، پژوهشی، سازمانی، اخ قی، فردی و حرفه ای    هیات علمی دانشگاه  1398 محبت و همکاران 

 دانش نظری ، ویژگی های فردی ، مهارت های عملی مدیران دانشگاه ها  1398 رحیمیان وهمکاران 

 ای ای ، اخ ق حرفههای حرفهدانش حرفه ای ، مهارت هیات علمی دانشگاه  1399 جاودانی و همکاران 

 مدیران آموزشی  1399 وهمکاران خنیفر 
شایستگی دانشی، شایستگی حرفه ای، شایستگی شخصیتی، شایستگی اجرای  

 اجرایی، شایستگی رهبری و هدایت، شایستگی ارتبایی و شایستگی ادراکی 

 حوزه آموزشی  2014 و همکاران 1بایاریستانوا 
ویژگی های شخصی عمومی ، توانایی های حرفه ای ، ویژگی های خاص ، تیپ  

 شخصیتی 

 بی  فردی، درون فردی ، اجتماعی ، استراتژیك  حوزه آموزشی  2018 2سیمیلر 

 اساتید دانشگاه  2018 3بروزوا 
آموزش نوآورانه ، مهارت های ارتبایی خوب ، توانایی بداهه گویی و شیوه 

 دموکراتیك تدریس 

 اساتید دانشگاه  2019 4مارتی  

نسبت به دانش آموزان ، توانایی ارائه توضیحات روش  ، تسلک  نگرش محترمانه

کافی بر موضوع ، مهارت های ارتبایی خوب ، استفاده از مثالهای عملی و معتبر ، 

 آمادگی خوب ، شنونده خوب و همدلی با دانش آموزانه 

 حوزه آموزشی  2020 و همکاران  5کونگوونی

فردی ، مدیریت بودجه ، مدیریت تغییر ،  مهارت های ارتبایی ، مهارت های بی  

مهارتهای فنی ، همکاری ، تنوع ، توسعه استراتژیك، مهارت تصمیم گیری ،  

مدیریت زمان ،   پشتیبانی مشتری ،   یراحی آموزشی ،   تخصص تدریس ،

 
1 Bayarystanova 
2 Seemiller 
3 Brožová 
4 Martín 
5 Chongwony 
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 اعتبارسنجی  توسعه حرفه ای ،   مدیریت عمومی ، 

 پاسخ به تغییر ،  توانایی ارتقا نوآوری ، توانایی آموزش  توانایی  اساتید دانشگاه  2020 1بائك 

 

با مطالعه جدول یك می توان دریافت که پژوهش های متعددی درمورد احصاء شایستگی هددا در حددوزه آموزشددی و 

بطددور خدداص در مددورد مدددل   همچنی  در مورد شایستگی های اعضاء هیات علمی دانشگاه ها انجام شده است ولی

شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه ها، پژوهشی مشاهده نگردید که ای  خود نوآوری تحقیق حاضر را بیان می کنده 

لذا پژوهش حاضر در نظر دارد تا به ارائه مدل و رتبه بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحددد 

 تهران شمال بپردازده

 

 پژوهش شناسی روش
یك تحقیق کاربردی تلقی می شددود شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه،  ای  پژوهش به لحاظ پرداخت  به موضوع   

که در آن برای شناسایی شایستگی ها از روش های کیفی و برای اعتباریابی مدل از روش هددای کمددی اسددتفاده شددده 

 استه 

در مرحلدده اول کدده هدددن یراحددی مدددل بددوده، جهددت اسددتخراج لهار مرحله انجام شده استه   در  پژوهش حاضر

های اساتید دانشگاه، مصاحبه نیمه ساختاریافته با شانزده نفر از خبرگددان دانشددگاهی کدده بددا روش هدفمنددد شایستگی

انتخاب شده بودند، انجام گرفت تا به اقناع نظری رسیده شد و مدل اولیه بدست آمددده خبرگددان دانشددگاهی در ایدد  

اساتیدی با بیش از پنج سال سابقه کار انتخاب شدنده درمرحله کیفی از رویکرد قراردادی، برای تحلیل محتوا مرحله  

کد شناسایی گردیده برای بررسی اعتبار پژوهش از روش بازخور مشارکت کننده استفاده شده   61استفاده شد و تعداد  

نظرات خود را درباره مفاهیم و ابعاد استخراج شده نفر از مصاحبه شوندگان درخواست شد تا    2بدی  صورت که از  

از مصاحبه ها بیان نماینده برای بررسی پایایی نیز، مجددا یکی از مصاحبه ها بوسیله یك متخصص دیگددر کدگددذاری 

کددد مشددابه  47کددد در مرحلدده دوم و در مجمددوع  49کد در مرحله اول،  55،    2گردید و با استفاده از روش هولستی

پس از اتمددام کدگددذاری، بدست آمد که نشان دهنده پایایی قابل قبولی می باشده    903/0ه مقدار پایایی  حاصل شد ک

شاخص حاصل شد که از ترکیب شاخص هایی که وجه اشتراک زیادی با هم داشته و حول یددك موضددوع   45تعداد  

 
1 Baek 
2. Holsti  
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9/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال   ارائه مدل و رتبه   

 

 

ه بندددی شدددند و مدددل اولیدده شایستگی اصلی یبقدد   3مولفه شناسایی شدند و درنهایت، مولفه ها در    6خاص بودند،  

 حاصل شده

نفددر از   5در مرحله بعد، بر اساس شایستگی های استخراج شده از مصاحبه )مدل اولیه(، با استفاده از روش دلفی از  

 6شایستگی،  3خبرگان دانشگاهی نظرسنجی شد و پس از سه مرحله رفت و برگشت، در نهایت مدل اص   شده با 

ردیده ای  خبرگان دانشگاهی شامل اساتید با بیش از بیست سال سابقه تدددریس بودنددد شاخص تدوی  گ  33مولفه و  

آزمون رتبه های دبلیو کندددال، اسددتفاده شددد و بددا که با روش گلوله برفی انتخاب شدنده برای آزمون روش دلفی، از  

 مبنای حذن عوامل در نظر گرفته شده  4گزینه ای ، میانگی  زیر  5ییف  توجه به 

رسشنامه ای بر اساس مدل اص   شده یراحی شده که روایی آن با نظر خبرگان و پایایی آن با آلفای کرونباخ سپس پ

،  841/0ارزیابی گردید و برای مولفه های فردی، بی  فردی، عمومی، حرفدده ای، ذهنددی و عینددی بدده ترتیددب مقددادیر 

قبولی می باشده در ای  مرحله جامعه آماری،  حاصل شد که در حد قابل  962/0و    973/0،    875/0،    812/0،    902/0

نفر بودند و با درنظر گرفت  جدول مورگان، پرسشنامه بی    1027اساتید مدعو دانشگاه آزاد واحد شمال تهران بودند  

نفر از آنان که بصورت دردسترس انتخاب شده بودند، توزیع گردید و اعتباربخشی مدل انجام شده و داده ها بددا   285

 تحلیل شدند و مدل نهایی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه، حاصل شدهه از مدل معادلات ساختاری استفاد

سددوال تدددوی   15در آخری  مرحله بر اساس شایستگی های مستخرج از مدل نهایی، پرسشنامه مقایسات زوجی بددا 

انتخاب شده بودند، توزیددع شددد و بددا روش فراینددد  نفر از خبرگان دانشگاهی که با روش هدفمند 7گردید و در بی   

وزن شایستگی ها احصددا گردیددد و نددرخ سددازگاری   ،2با استفاده از نرم افزار اکسپرت لویس  ،1تحلیل سلسله مراتبی

 کمتر بوده و قابل قبول می باشده 1/0بدست آمد که از مقدار  01/0

 

 

 یافته های پژوهش

شایستگی ها، پس از سه مرحله رفت و برگشددت بددا روش دلفددی، مدددل اصدد   شددده در ای  پژوهش، از مدل اولیه 

نتایج فرایند دور اول دلفی، نمایش داده شددده  3شاخص بوده در جدول  45مولفه و  6حاصل شده مرحله اول، شامل 

 استه

 
1 AHP (Analytical Hierarchy process) 
2  Expert Choice 
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 نتایج دور اول دلفی  – 3جدول 

ضریب هماهنگی کندال   شاخص ها  مولفه  شایستگی

W 
 نتیجه  سطح معناداری  آزادی درجه 

 توافق ضعیف  022/0 9 433/0 10 فردی  شخصیتی 
 توافق ضعیف  013/0 13 414/0 14 بی  فردی 

 توافق متوسک  029/0 5 498/0 6 عمومی علمی
 توافق ضعیف  026/0 8 435/0 9 حرفه ای 

 اخ قی 
 توافق بسیار قوی  018/0 2 800/0 3 ذهنی 

 توافق قوی  022/0 2 760/0 3 عینی 

 

کمتر از مقدددار فردی، بی  فردی، عمومی و حرفه ای  میزان توافق حاصل شده برای لهار مولفه    3با توجه به جدول  

متوسک می باشد که نشان دهنده اتفاق نظر ضعیف می باشده همچنی  برای مولفه های ذهنی و عینی نیز توافق قددوی 

مولفه  4داشتند، حذن شدند و مجددا پرسشنامه ای با   4می باشده در فرایند دلفی شاخص هایی که میانگی  کمتر از  

 نشان داده شده استه 4ه نتایج دوردوم فرایند دلفی در جدول شاخص، تدوی  و برای خبرگان ارسال شد 30و 

 
 نتایج دوردوم دلفی  – 4جدول 

ضریب هماهنگی کندال   شاخص ها  مولفه  شایستگی

W 
 نتیجه  سطح معناداری  درجه آزادی 

 توافق متوسک  005/0 8 576/0 9 فردی  شخصیتی 
 توافق متوسک  001/0 11 553/0 12 بی  فردی 

 علمی
 توافق بسیار قوی  018/0 2 800/0 3 عمومی

 توافق قوی  002/0 5 743/0 6 حرفه ای 

 

توافق درحد متوسک مددی باشددده همچنددی  بددرای فردی و بی  فردی م حظه می شود که برای دو مولفه   4در جدول  

شدداخص،  18و  مولفدده 2مولفه های عمومی و حرفه ای نیز توافق قوی می باشده در مرحلدده بعددد پرسشددنامه ای بددا 
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11/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال  ارائه مدل و رتبه   

 

 

داشتند، حذن شدددنده نتددایج دورسددوم  4تدوی  و برای خبرگان ارسال شده ضمنا شاخص هایی که میانگی  کمتر از  

 نشان داده شده استه 5فرایند دلفی در جدول 

 
 نتایج دور سوم دلفی  – 5جدول 

ضریب هماهنگی کندال   شاخص ها  مولفه  شایستگی

W 
 نتیجه  سطح معناداری  درجه آزادی 

 شخصیتی 
 توافق قوی  001/0 6 733/0 7 فردی 

 734/0 11 بی  فردی 

 

 ه

 توافق قوی  000/0 10

 

، که همگی بالای متوسک می باشند، نظرسنجی متوقف گردیده در 5ضرایب کندال مشاهده شده در جدول با توجه به  

 فرایند دلفی، بیان شده استه، شایستگی ها ، مولفه ها و شاخص های مدل اص   شده مستخرج از 6جدول

 
 ابعاد ، مولفه ها و شاخص های مدل اص   شده مستخرج از فرایند دلفی -6جدول

 انحراف معیار  میانگین  شاخص  مولفه شایستگی

 شخصیتی 

 فردی 

 000/0 5 مقتدر
 000/0 4 توانایی عملی
 548/0 40/4 ع قه به تدریس 

 000/0 4 صداقت 
 000/0 5 نظم 

 548/0 40/4 مسئولیت پذیری 
 000/0 5 تفکر استراتژیك 

 بی  فردی 

 000/0 5 انتقادپذیر
 000/0 4 برانگیزاننده 
 000/0 4 توانمندساز 
 000/0 4 عادل

 000/0 5 ف  مذاکره 
 000/0 4 گوش دادن موثر 
 548/0 60/4 مهارت ارتبایی 
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 1400  تابستانفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال سیزدهم* شماره دوم*   /12

 
 447/0 20/4 مدیریت تعارض 

 000/0 4 سازی تیم 
 000/0 4 رازدار

 548/0 40/4 حس  خلق

 علمی

 عمومی
 447/0 80/4 دانش عمومی 
 447/0 80/4 دانش مدیریتی 

 000/0 4 آشنایی با صنعت و تجارت 

 حرفه ای 

 447/0 80/4 مسلک به فنون تدریس
 447/0 80/4 مجرب 
 000/0 4 نوآور 

 000/0 5 دانش تخصصی 
 000/0 5 وجاهت علمی 

 447/0 80/4 مهارت های پژوهشی 

 اخ قی 

 ذهنی 
 447/0 80/4 خودآگاهی 
 000/0 4 داشت  بصیرت 
 000/0 4 خداباوری 

 عینی 

 000/0 4 متعهد 
 000/0 5 مقبولیت اخ قی 

 548/0 40/4 ظاهر موجه 

 

اتفاق نظددر میددان خبرگددان در فراینددد  بیشتر بوده و 4مقادیر میانگی  ها از م حظه می شود    6همانطور که در جدول  

 دلفی در خصوص شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه حاصل شده استه

نفر از   285در مرحله سوم اعتباربخشی مدل انجام شد و بر اساس مدل اص   شده، پرسشنامه ای یراحی و در بی   

آوری شده با مدل معادلات سدداختاری و نددرم افددزار لیددزرل  اساتی مدعو دانشگاه آزاد توزیع گردید و داده های جمع

 نشان داده شده استه 1تحلیل شدند که در شکل 
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13/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال  ارائه مدل و رتبه   

 

 

 
 مدل پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد  – 1شکل 
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 1400  تابستانفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال سیزدهم* شماره دوم*   /14

 

 

 ه (2012، 1)گارسون(  می باشند، داده ها نرمال محسوب می شوند-2+ و 2اگر لولگی و کشیدگی داده ها در فاصله )

همانطور که در جدول هشت م حظه می شود مقادیر لولگی وکشیدگی در ای  فاصله بوده درنتیجه داده هددا نرمددال 

می باشنده برای سنجش کیفیت مدل ، از شاخص های برازش استفاده شده و تمامی شاخص ها در فاصله مجاز قرار 

شاخص هددای بددرازش مدددل، بیددان  7در جدول دارنده درنتیجه می توان گفت مدل پژوهش برازش قابل قبولی دارده 

 شده استه

 
 شاخص های برازش مدل پژوهش  -7جدول 

 نتیجه  مقدار بدست آمده  حد مجاز  شاخص برازش 

نسبت کای اسکوئر به درجه آزادی        
df

2 3 88/1  تایید 

 تایید  08/0 056/0 ( RMSEAریشه میانگی  مربعات خطای برآورد )

 تایید  8/0 84/0 ( GFIشاخص نیکوئی برازش) 

 تایید  8/0 81/0 ( AGFIشاخص نیکوئی برازش اص   شده )

 تایید  08/0 048/0 ( SRMRریشه میانگی  مربعات باقیمانده استاندارد شده)

 تایید  9/0 93/0 ( NFI)  شاخص برازش هنجار شده

 تایید  95/0 96/0 ( NNFI)  شاخص برازش هنجار نشده

 تایید  9/0 96/0 ( CFIشاخص برازش تطبیقی ) 

 تایید  9/0 96/0 (IFIافزایشی )شاخص برازش  

 تایید  9/0 92/0 ( RFIشاخص برازش نسبی )

 تایید  5/0 84/0 ( PNFIشاخص برازش هنجارشده و اص   شده مقتصد ) 

 

بوده و همینطددور کلیدده  5/0بر اساس خروجی حاصل از نرم افزار لیزرل ، تمامی بارهای عاملی شاخص ها، بیشتر از  

( می باشند بنابرای  همه شدداخص هددا تاییددد شدددنده در جدددول -96/1و    96/1در خارج از فاصله )  t-valueمقادیر  

 ده شده استههشت ضرایب آماری شاخص ها، بارعاملی و معناداری آن ها نشان دا

 
1 Garson 
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15/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال  ارائه مدل و رتبه   

 

 

 
 ضرایب آماری شاخص ها و معناداری آن ها  -8جدول 

 نتیجه  t-value 2R AVE CR بارعاملی  کشیدگی  لولگی  شاخص  مولفه  بعد 

تی 
صی
شخ

 

ی 
رد
ف

 

 69/0 99/16 83/0 713/0 -248/1 مقتدر

59/0 90/0 

 تایید 

 تایید  54/0 18/14 74/0 670/0 -007/1 توانایی عملی

 تایید  66/0 31/16 81/0 -158/0 -865/0 تدریس ع قه به 

 تایید  46/0 70/12 68/0 -068/0 -692/0 صداقت 

 تایید  84/0 92/19 92/0 985/1 -529/1 نظم 

 تایید  44/0 38/12 67/0 255/1 -454/1 مسئولیت پذیری 

 تایید  51/0 57/13 71/0 253/1 -372/1 تفکر استراتژیك 

  
بی

ی 
رد
ف

 

 71/0 38/17 84/0 595/0 -976/0 انتقادپذیر

59/0 94/0 

 تایید 

 تایید  71/0 39/17 84/0 184/0 -826/0 برانگیزاننده 

 تایید  73/0 82/17 85/0 075/0 -869/0 توانمندساز 

 تایید  39/0 52/11 63/0 -284/0 -805/0 عادل

 تایید  41/0 86/11 64/0 -557/0 -633/0 ف  مذاکره 

 تایید  49/0 34/13 70/0 -353/0 -669/0 گوش دادن موثر 

 تایید  80/0 14/19 89/0 285/0 -832/0 مهارت ارتبایی 

 تایید  69/0 11/17 83/0 701/0 -980/0 مدیریت تعارض 

 تایید  60/0 40/15 78/0 625/0 -923/0 تیم سازی 

 تایید  62/0 78/15 79/0 -286/0 -754/0 رازدار

 تایید  41/0 95/11 64/0 -815/0 -362/0 حس  خلق
می
عل

 

می
مو
ع

 

 95/0 49/22 97/0 -734/0 -532/0 دانش عمومی 

91/0 97/0 

 تایید 

 تایید  94/0 35/22 97/0 -590/0 -586/0 دانش مدیریتی 

 تایید  86/0 52/20 93/0 -313/1 250/0 آشنایی با صنعت و تجارت 

ی 
ه ا
رف
ح

 

 70/0 96/16 83/0 -054/0 623/0 مسلک به فنون تدریس

61/0 90/0 

 تایید 

 تایید  64/0 98/15 80/0 -163/0 494/0 مجرب 

 تایید  72/0 40/17 85/0 110/0 781/0 نوآور 
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 1400  تابستانفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال سیزدهم* شماره دوم*   /16

 
 تایید  76/0 20/18 87/0 738/0 009/1 دانش تخصصی 

 تایید  27/0 00/9 52/0 072/0 726/0 وجاهت علمی 

 تایید  61/0 42/15 78/0 -668/0 453/0 مهارت های پژوهشی 

قی 
خ 
ا

 

نی 
ذه

 

 88/0 49/20 94/0 470/0 -226/1 خودآگاهی 

82/0 93/0 

 تایید 

 تایید  80/0 05/19 90/0 -381/0 -041/1 داشت  بصیرت 

 تایید  79/0 82/18 89/0 400/0 -577/0 خداباوری 

نی 
عی

 

 96/0 82/22 98/0 -910/0 -140/0 متعهد 

92/0 97/0 

 تایید 

 تایید  96/0 76/22 98/0 -939/0 -323/0 مقبولیت اخ قی 

 تایید  85/0 47/20 92/0 -285/1 406/0 ظاهر موجه 

 

و  1)هیرباشددد، روایددی و پایددایی مدددل مددورد تاییددد اسددت CR  ≤ 7/0و مقدار   AVE ≤ 5/0در صورتی که مقدار 

تمام مولفه ها در حددد قابددل قبددول  CRو    AVEه با م حظه جدول هشت مشخص می گردد که   (2011همکاران،  

 بوده وروایی و پایایی مدل نیز تایید می گردده

مقایسات زوجی محاسبه شددد کدده در   در مرحله بعد برای تعیی  وزن شایستگی ها، پس از توزیع پرسشنامه، ماتریس

 جدول نه نشان داده شده استه 

 
 ماتریس مقایسات زوجی بی  شایستگی ها -9جدول 

 اخ قی 

 عینی 

 اخ قی 

 ذهنی 

 علمی

 حرفه ای 

 علمی 

 عمومی

 شخصیتی  

 بی  فردی 

 شخصیتی 

 فردی 

 

 فردی  -شخصیتی  1 84218/1 63959/5 21901/1 3064/3 91947/1

 بی  فردی  -شخصیتی  84218/1 1 68437/3 55204/0 24565/2 81145/1

 عمومی -علمی  63959/5 68437/3 1 18093/0 47186/0 31991/0

 حرفه ای  –علمی  21901/1 55204/0 18093/0 1 257/3 81145/1

 ذهنی –اخ قی  3064/3 24565/2 47186/0 257/3 1 35920/0

 عینی  -اخ قی  91947/1 81145/1 31991/0 81145/1 35920/0 1

 
1 Hair 
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17/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال  ارائه مدل و رتبه   

 

 

 

سپس با استفاده از نرم افزار اکسپرت لویس تحلیل داده ها انجام شد و وزن شایستگی ها مشددخص گردیددد کدده در 

 شکل دو نشان داده شده استه

 

 
 وزن شایستگی ها – 2شکل 

 

 در جدول ده ترتیب شایستگی ها بر اساس میزان اهمیت بیان شده استه

 
 وزن و اهمیت شایستگی ها  -10جدول 

 اهمیت  وزن شایستگی

 1 286/0 فردی  -شخصیتی 

 2 263/0 حرفه ای  –علمی 

 3 180/0 بی  فردی  -شخصیتی 

 4 148/0 عینی  -اخ قی 

 5 078/0 ذهنی –اخ قی 

 6 046/0 عمومی -علمی 

 

دارای بیشتری  اهمیت بوده و  286/0فردی با وزن  -همانطور که در جدول ده مشاهده می شود شایستگی شخصیتی 

، 180/0بددی  فددردی بددا وزن  -، شایستگی شخصددیتی 263/0حرفه ای با وزن  –بعد از آن به ترتیب شایستگی علمی 

عمددومی بددا  –، شایستگی علمددی 078/0ذهنی با وزن  –، شایستگی اخ قی 148/0عینی با وزن    –شایستگی اخ قی  

 قرار دارنده 046/0وزن 
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 1400  تابستانفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال سیزدهم* شماره دوم*   /18

 

 

 

 شایستگی های اساتید مدعو دانشگاهالگوی  -3شکل 

 

 با توجه به ابعاد ، مولفه ها و شاخص های تایید شده در جدول هشت می توان الگوی نهایی شایستگی های اسدداتید

 مدعو دانشگاه را در شکل سه ارائه نموده
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19/ بندی شایستگی های اساتید مدعو دانشگاه آزاد اس می واحد تهران شمال  ارائه مدل و رتبه   

 

 

 بحث و نتیجه گیری

 یافته های تحقیق نشان داد که سه بعد شخصیتی، علمی و اخ قی، ابعاد اصلی شایستگی های اساتید مدعو می باشنده 

در بعد شایستگی شخصیتی، دو مولفدده فددردی و بددی  فددردی مشددخص شدددند کدده پددژوهش هددای امددامی میبدددی و 

(، 1399(، خنیفددر و همکدداران)1399(، ابراهیمددی و همکدداران)1391(، رضددایت و همکدداران)1398همکدداران)

( وجددود 1390(، اجتهددادی و همکدداران،1395 (، قروندده و همکدداران،1397(، گددودرزی و همکدداران)1396سددنگری)

(، 1396سددنگری) (،1397فردی را تایید می کننده همچنی  پژوهش های گودرزی و همکدداران) -شایستگی شخصیتی

( 1391(، رضایت و همکاران)1398(، امامی میبدی و همکاران)1399(، ابراهیمی و همکاران)1399خنیفر و همکاران)

 بی  فردی را تایید می کننده -وجود شایستگی شخصیتی

همچنی  در بعد شایستگی علمی، دو مولفه عمومی و حرفه ای مشخص شدند کدده پددژوهش هددای امددامی میبدددی و 

( وجددود شایسددتگی 1397( ، گددودرزی و همکدداران)1396(، سددنگری)1391(، رضایت و همکدداران)1398ران)همکا

(، 1397(، گددودرزی و همکدداران)1392عمومی را تایید می کنند و پژوهش های محب زادگددان و همکدداران)  -علمی

ضددایت و (، ر1394(، پددورکریمی و همکدداران)1398(، امددامی میبدددی و همکدداران)1399خنیفددر و همکدداران)

حرفدده ای را  -( نیز وجود شایستگی علمی1399(، ابراهیمی و همکاران)1399( (، خنیفر و همکاران)1391همکاران)

 تایید می کننده

در بعددد شایسددتگی اخ قددی نیددز دو مولفدده ذهنددی و عینددی مشددخص شدددند کدده پددژوهش هددای امددامی میبدددی و 

(، پددورکریمی و 1390اجتهددادی و همکدداران،(، 1396(، سددنگری)1391(، رضددایت و همکدداران)1398همکدداران)

ذهنی را تایید می کننده همچنددی  پددژوهش هددای اجتهددادی و همکدداران   -( وجود شایستگی اخ قی1395همکاران)

(، امدددامی میبددددی و 1391(، رضدددایت و همکددداران)1396(، سدددنگری)1394(، پدددورکریمی و همکددداران)1390)

 تایید می کنندهعینی را  -( وجود شایستگی اخ قی1398همکاران)

شدداخص  7فردی شامل  -با بررسی نتایج نشان داده شده در جدول هشت، مشخص می شود که شایستگی شخصیتی

مقتدر، توانایی عملی، ع قه به تدریس، صداقت، نظم، مسئولیت پذیری و تفکر استراتژیك می باشد که شاخص نظم 

 شاخص ها می باشدهدارای بیشتری  اهمیت نسبت به سایر  92/0با بار عاملی 

شاخص انتقادپذیر، برانگیزاننده، توانمندساز، عادل، فدد  مددذاکره،   11بی  فردی شامل    -همچنی  شایستگی شخصیتی

گوش دادن موثر، مهارت ارتبایی، مدیریت تعارض، تیم سازی، رازدار و حس  خلق می باشد کدده شدداخص مهددارت 

 نسبت به سایر شاخص ها می باشدهدارای بیشتری  اهمیت  89/0ارتبایی با بار عاملی 
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شاخص دانش عمومی، دانش مدیریتی و آشنایی با صنعت و تجارت می باشد   3عمومی نیز شامل  –شایستگی علمی  

دارای بیشتری  اهمیت نسبت به سایر شاخص ها   97/0که شاخص های دانش عمومی و دانش مدیریتی با بار عاملی  

 می باشنده

مسلک به فنون تدریس، مجرب، نوآور، دانددش تخصصددی، وجاهددت شاخص  6حرفه ای   –در مورد شایستگی علمی  

دارای بیشتری  اهمیددت  87/0شناسایی شدند که شاخص دانش تخصصی با بار عاملی  علمی و مهارت های پژوهشی

 نسبت به سایر شاخص ها می باشده

مددی باشددد کدده شدداخص  باوریخودآگاهی، داشددت  بصددیرت و خددداشاخص  3ذهنی نیز شامل   –شایستگی اخ قی  

 دارای بیشتری  اهمیت نسبت به سایر شاخص ها می باشده 94/0خودآگاهی با بار عاملی 

مددی باشددد کدده شدداخص متعهد، مقبولیت اخ قی و ظاهر موجه شاخص    3عینی شامل    -همچنی  شایستگی اخ قی  

 سبت به سایر شاخص ها می باشندهدارای بیشتری  اهمیت ن 98/0های متعهد و مقبولیت اخ قی با بار عاملی 

بررسی ها نشان می دهد که یراحی مدل شایستگی اساتید مدعو و به کار گیری آن در فرایند انتخاب اساتید دانشگاه 

ها، موجب رشد حرفه ای و علمی اساتید، توسعه مسیر شغلی وکمك به جذب آن هددا بدده عنددوان هیددأت علمددی در 

ا افزایش کیفیت آموزش، موجبات رضایت بیشتر دانشجویان نیز فراهم می گردده دانشگاه ها می شوده در عی  حال ب

ضم  آن که استفاده از مدل شایستگی های اساتید مدعو، مستلزم پذیرش و همراهی مدیران گددروه و مدددیران ارشددد 

اتید، موجب نظددام استفاده از مدل شایستگی ها برای انتخاب اسهمچنی  دانشگاه ها بوده و فرایندی مستمر می باشده 

مندی فرایند گزینش اساتید شده و مبنایی برای شایسته گزینی خواهد بود و شائبه انتخاب بددر اسدداس رابطدده را  نیددز 

 بریرن می نمایده 

واضح است که یکی از عوامل بهبود در کیفیت نظام آموزش عالی در هر کشوری، اساتید و مدرسی  دانشگاه ها مددی 

ظر و هم در مقام عمل در سطو  شخصیتی، علمی و اخ قی، الگوهای دانشجویان بددوده و بددا باشند که هم در مقام ن

  تعلیم و تربیت دانش پژوهان، عم ف ستون های علمی کشور را برای سال های آتی، یراحی و سازماندهی می کننده

 علمددی هیددأت اعضددای میان در را شایستگی ارتقای راهکارهای دانشگاه ها سیاستگذاران و می شود مدیران پیشنهاد

بددرای  راهبردهایی همچنی  .باشند محیک ای  در مختلف یرق از شاخص ها ای  ارتقاء پی در و همچنی  دهند بهبود

دانشددگاهی  و آموزشددی هددای سازمان محیک در علمی اعضاء هیأت توسک تخصصی و حرفه ای آموزش های کسب

 و رشد ریزی برای برنامه دانشگاه ها، در تدریس امر در اساتید مهارت سطح و آموزشی نیازهای سازی شده و  پیاده

 و ریددزی برنامدده و بالندددگی جهت اجرای برنامه هایی و تدوی  با و شود شناسایی محیک ای  در علمی هیأت تعالی
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 آنهددا بدده را جدید نگرش های و باورها و مهارت ها، عقاید کسب فرصت زمینه، ای  در اصولی گذاری های سرمایه

 متقاضی دانشجویان از عظیمی جمعی پاسخگوی بردارند و گام خود شایستگی رشد راستای در بتوانند آنها تا بدهند

مباحث نظری به مربی متعهد به یددادگیری  هدهند با عنایت به تغییر نقش اساتید از آموزش .باشند آموزشی دوره های

هددای اعضددای هیئددت  ای هدفمند و برای تغییر نگرش و پرورش شایستگی تخصصی به گونههای    دانشجویان، دوره

 آموزشی و پژوهشی و تأکیددد بددر شایسددتگی  هبا قدردانی از اساتید نمونو همچنی     ها برگزار شود  علمی در دانشگاه

ه بددرای بدده اشددتراک هایی که سبب موفقیت ایشان شده، ضم  ترغیب ایشان و ایجاد انگیزه بهبددود در دیگددران، زمیندد 

گذاشت  دانش ضمنی و تجارب موفق ایشان برای همگان از یریق ایجاد سیستم مدیریت دانددش در دانشددگاه فددراهم 

 .شود
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