
 

 

های  در دانشگاه اعضای هیأت علمی از دیدگاهرهبری اخلاقی  های شناسایی مؤلفه

 دولتی شهر تهران 

 ترانه عنایتی 1

 علیرضا عالی پور  2

 سحر رستگار 3

 15/12/99: تاریخ دریافت
 1400/ 08/06تاریخ پذیرش: 

 چکیده

از   دانشگاه  ترینمهم یکی  آموزشی  نظام  در  اخلاقی  موضوعات  رهبری  نسل چهارم  پژوهش ؛  باشدمی های  این 

بود.    های دولتی شهر تهران در دانشگاه  علمی هیئتاعضای    از دیدگاهرهبری اخلاقی    هایمؤلفه  شناسایی  باهدف 

با استفاده   کههای دولتی شهر تهران بودند  دانشگاه  علمیهیئتجامعۀ آماری این پژوهش که شامل کلیه اعضای  

منظور بررسی بهحجم نمونه انتخاب شد.    عنوانبه نفر    480  ایچندمرحله ای  گیری تصادفی خوشهاز روش نمونه

منظور محاسبه پایایی آن نیز از ضریب آلفای به روایی پرسشنامه نیز از روایی صوری، محتوا و سازه استفاده شد و

برای تحلیل کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد که نتایج بیانگر روا و پایا بودن پرسشنامه محقق ساخته بود.  

نتایج نشان   استفاده شد.  ایملی اکتشافی و آزمون تی تک نمونههای پژوهش از تحلیل عابا توجه به سؤال  هاداده

که نیاز هست   و رفتار اخلاقی فردی، سازمانیعبارتند از  های ایران  در دانشگاهرهبری اخلاقی  های  داد که مؤلفه 

 
   ؛ ارایه مدل رهبری اخلاقی به منظور بهبودعملکرد شغلی اعضای هیت علمی این مقاله مستخرج از رساله دکتری با عنوان

 می باشد. در دانشگاههای دولتی تهران
 tenayat@yahoo.com  .ساریگروه مدیریت اموزشی دانشگاه ازادسلامی واحد  دانشیار.  1

 
، نویسنده مسئول. گروه مدیریت اموزشی دانشگاه علوم دریایی امام خمینی نوشهر یار دانش. 2
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 shr.rastegar@yahoo.comساری، واحد  مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی،  دانش آموخته رشته .   3
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آموزشی   نظام  داشته   ایویژه  ریزیبرنامه مسئولین  اخلاقی  رفتار  و  سازمانی  فردی،  ابعاد  در  اخلاقی  رهبری  به 

 .باشند

 رویکرد اخلاقی رهبری اخلاقی، رفتار اخلاقی، کلمات کلیدی: 

 مقدمه 

پیاده برای حفظ و توسعه و  نوینی  بتواند رویکرد  ارزشرهبری اخلاقی شاید  ترین های اخلاقی در عالیسازی 

از   اجتناب  برای  سازمان  سرمایههزینهسطوح  تخریب  و  مادی  منابع  رفتن  بین  از  موجب  که  باشد  های هایی 

می جوامع  در  سازمان  پترسون  شود اجتماعی  و  بر    .(7020،  1)هانگ  نوین  رویکرد  این  اثرات  بررسی  همچنین 

، 2)شپیرو و استفکویچ   بایست بیشتر مورد توجه قرار گیردعملکرد شغلی کارکنان نیز از موضوعاتی است که می

2016 ) . 

 اعضای   هدایت  و  نامناسب  و  مناسب  رفتارهای  حدودوثغور  کردن  مشخص  به  عالی  آموزش  در  اخلاق

 و  قوانین  ضمن  در  غالباً  عالی  آموزش  اخلاقی  اصول.  انجامد می  ایحرفه  هایمسئولیت   اجرای  در  علمیهیئت

-نمونه  متحدهایالات   دانشگاه  استادان  انجمن  سوی  از   شدهاعلام   ایحرفه  اخلاق.  شوندمی  تعریف   اخلاقی  کدهای

  در   که   است   اصولی   ازجمله  علمی  طرفییب  و  گراییعینیت  بینی،واقع  همچون  اصولی.  است  اصول  این   از   ای

 (. 1389)نعمتی و محسنی،  گیرندمی قرار تأکید مورد شدتبه  عالی آموزش حوزه

رهبری اخلاقی    چراکهنتایج مطالعات و آمارهای موجود بیانگر ضرورت پرداختن به رهبری اخلاقی است  

مین منابع انسانی أها نقشی زیرساختی در ت های امروزی است و دانشگاههای مدیران در سازمانیکی از ضرورت

تواند مروج این فضای آموزشی می کنند که تمرکز و تأکید دانشگاه بر توسعه رهبری اخلاقی درمتخصص ایفا می

 (. 2015، 3های آینده باشد )اسکوپکر سبک از رهبری در سازمان

دارد.   مختلفی  کارکردهای  دانشگاه  نیروی    ترینمهم امروزه،  تربیت  و  آموزش  به  مربوط  دانشگاه،  وظایف 

جامعه نداشته   موردنیازجامعه است حال اگر دانشگاه رویکردی اخلاقی در تربیت نیروی انسانی    موردنیازانسانی  

نیروی   غیراخلاقی   شدهتربیت باشد،  تمایلات  دارای  حتی  است  ممکن  و  تعهدات  انجام  برای  کافی  تعهد  فاقد 

 
1 - Huang & Paterson 
2 - Shapiro & Stefkovich 
3 - Schwepker 
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 3/دولتی تهران یها دانشگاهدر  علمییئته رهبری اخلاقی از دیدگاه اعضای  یهامؤلفه یهاشناسه 

 

 

در ارتقا   ایملاحظه قابل توجه به عملکرد در سطح فردی با رویکردی اخلاقی در دانشگاه اهمیت    درواقعباشند.  

اخلاق بر  مبتنی  اطلاعات  و  دانش  انتقال  و  ارتقا عملکرد شغلی  فرآیندها  باشد.  داشته  رهبری    اساس  برمداری 

، روازاین زند جلوگیری کند.  هایی که به اقتصاد و امنیت اخلاقی جامعه صدمه می تواند از ایجاد هزینهاخلاقی می

تربیت نیروی انسانی برای رشد و جلوگیری از فساد سازمانی ضروری به نظر وجود جو اخلاقی در آموزش و  

 . (2016، 1)چن و هو  رسدمی

 دهنده یل تشکهای  مؤلفههستیم که    سؤال لذا با توجه به آنچه گفته شد در این پژوهش به دنبال پاسخ به این  

از  کدام  شهر تهرانهای دولتی  در دانشگاه  علمییئتهاعضای    از دیدگاهرهبری اخلاقی   اند و وضعیت هر یک 

 ها چگونه است؟ این مؤلفه 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 تعاریف رهبری اخلاقی

کند که  دوستی تشریح می پرستی و نوعهای خودتنشی بین انگیزه  عنوانبه (، رهبری اخلاقی را  2001)  2کاننگو

(. گرفتن ادراک کارکنان از رفتار 2009، 3از نظریه مبادله اجتماعی است )کالشون و هارتاگ  شدهگرفتهاین تعریف 

همکاران،   و  )پیکولا  دارد  اشاره  رهبران  توسط  هدایت  به  که  )2010اخلاقی  تروینو  و  بروان  مفهوم  2006(.   ،)

 و ترغیب شخصی بین  روابطو   در اقدامات شخصی هنجاری صورت به  مناسب رفتار رهبری اخلاقی را، نمایش

تصمیم تشویق دوجانبه، ارتباط طریق  ازرفتارها   گونهاین به پیروان دانستهو  دو   اند؛گیری  از  تعریف  این  که 

اجتماعی  یادگیری  اجتماعی   4رویکرد  مبادله  می  5و  عنوان  2011)  6لانگلیوس   گیرد. بهره  با  خود  کتاب  در   ،)

اخلاقی» رهبری  تصمیم  "کالبدشناسی  فرآیند  در  را  اخلاقی  میرهبری  رویکرد گیری  از  تا  دارد  سعی  و  بیند 

نظام )   7مندیادگیری  همکارانش  و  براون  بپردازد.  مفهوم  این  تشریح  را  2005به  اخلاقی  رهبری  نیز   گونهاین ( 

 
1 - Chen & Hou 
2 - Kanungo 
3 - Hartog 
4 - Social learning 
5 - Social exchange 
6 - Langlois 
7 - Systematic learning 
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مناسب  اندکرده تعریف   رفتار  »نمایش  ترغی  صورتبه :  و  بین شخصی  روابط  و  اعمال شخصی  در  ب هنجاری 

 (. 120« ) گیریتصمیم ، تشویق و دوجانبهرفتارها از طریق ارتباط  گونهاین پیروان به 

 رهبری اخلاقی در آموزش عالی 

ویژگی دلیل  به  عالی  آموزش  مدیریت  در  میاخلاق  مضاعفی  اهمیت  دارای  آن  عمده  اصولاً  باشد.  های 

بالایی   سطح  دارای  عموماً  مراجعان  این  جوامع  همه  در  و  دارد  سروکار  انسان  با  عالی  علمی،   ازنظر آموزش 

باشد و این آموزش عالی مسئول توسعه نیروی انسانی در جوامع مختلف می  علاوهبه فرهنگی و توانایی هستند.  

می عالی  آموزش  از  خروج  از  بعد  انسانی  جامعه  نیروی  سطوح  همه  تحت  تواند  بنابراین   تأثیررا  بدهد.  قرار 

اساتیدمدیران کارکنان    ،  به  و  دیگران  رفاه  که  هستند  کسانی  عالی  می  هاآن آموزش  مدیریت سپرده  و  شود 

ابراهیم، لطفی و محبت،   باشدمی آموزشی، مسئول رفاه استادان، کارکنان، دانشجویان، والدین،   )مطلبی فرد، نوه 

1391 .) 

آموزشی و مدیریت   کارکنان  بین  بر همکاری  مبتنی  افرادی  آموزش  آموزشی  مدیران  است. پس لازم است 

سازد. بر  را ممکن می  مساعیتشریک پایبند به اصول اخلاقی باشند زیرا این اصول اخلاقی است که همراهی و  

د و این سازگاری توسط افراد دیگر این اساس برای ایجاد اعتماد، رفتار مدیران باید با اصول اخلاقی سازگار باش

 (. 2016، 1)شاپیرو و استفکویچ  درک شود

در   عالیاخلاق  تنش  آموزش  و  مسائل  به  مربوط  و  دارد  محور  مشتری  فرایند  رویکردی  در  طبیعی  های 

در  داریامانت گیری، در سطوح مؤسسات و در ارتباط با مسائلی از قبیل آزادی علمی، مدیریت مشارکتی، تصمیم

کمک به کارمندان    علاوهبه شود و  عالی می  آموزش   دراستخدام، فرایندهای حفظ و نگهداری کارمندان و استادان  

با تنش که  مواقعی  را در  استادان  مواجه میو  قرار میشوها و معضلات اخلاقی  مدنظر  آموزش،   دهد. ند  هدف 

یک    عنوانبه   هاانسان تسهیل رشد   پرورش  مستقل و  است   سالبزرگ انسان  موجودی  اخلاقی  مسئولیت   دارای 

 (. 1996، 2کانگو ومانودنکا)

 ها انسانگیرند که بر زندگی سایر  ها تصمیماتی میانسان  آموزش یک فرایند اخلاقی است و با استفاده از آن،

در قبال   عهده دارد،  های تحصیلی دانشجویان را برعلاوه بر اینکه مسئولیت مهارت  . آموزش عالیگذارد تأثیر می

 
1 - Shapiro & Stefkovich 
2 - Kanungo & Mendonca 
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اخلاقی   مسئول    هاآن آموزش  )استرایک،  نیز  سیدعامری،   ؛ 1998است  و  کاشف  مرندی،  پور  فتاح  از  نقل  به 

1392 .) 

رفتارهای اخلاقی را برای    بتواندباید  د،  دهان یک جامعه را تحت تأثیر قرار میکه جوان  نظام آموزش عالی 

خانواده کارکنان،  عامهدانشجویان،  جمعیت  کند.  الگودهی  جامعه  اعضای  سایر  و  دانشجویان  مدیران    ،های  از 

که   دارند  انتظار  دانشجویان،    طوربه آموزشی  برای  مناسبی  نقشی  الگوهای  جامعه    ندهندگاآموزش آگاهانه  و 

مبتنی بر    هایگیریتصمیم باید به رفتار مبتنی بر اخلاق و    عالی  آموزش  در. مدیران و کارکنان  کنند   ئهارا  تربزرگ 

اعتماد مداوم برای   طوربه و مراقبت را    اصول اخلاقی پایبند باشند و استانداردهای صداقت، احترام، مسئولیت، 

 (. 2004، 1)گرین فیلد الگودهی کنند ترگ بزردانشجویان، استادان، کارکنان و جامعه 

نقش مهمی ایفا کنند، اما   هاآن در ایجاد رشد رفتاری و اخلاقی افراد و آموزش خودکنترلی به    شاید مدارس

های اخلاقی های بنیادینی باشند که پایهرزش پشتیبان اها باید  دانشگاهاین فرایند در آموزش عالی تداوم داشته و  

 (. 1392؛ نقل از فتاح پور مرندی، کاشف و سیدعامری، 1998)کیدر،  بخشندمی استحکام و مذهبی دانشجویان را 

اند  نهاده  هاآن های آموزشی بر دوش  رود به دلیل مسئولیت خطیری که سازماناز مدیران آموزش انتظار می

تا از طرف   شوندمی ی، متخصصانی هستند که استخدام در آموزش عالمدیران آموزشی . افرادی اخلاق مدار باشند 

کنند.   عمل  جامعه  تصمیماتی    مسئول   هاآن کل  که  اتخاذ  مدیران  هستند  به  عامه  اعتماد  و  جوانان  زندگی  بر 

آموزشی وظیفه دارند طوری بر همکاران و  رهبراناخلاق مدار،    ایشیوهمسئولیت رفتاری به  . علاوه بر  اثرگذارند 

 طوربه مدیران آموزشی  ند. اگر رهبران و  باور داشته باش  هاآن   داریامانتر بگذارند که بر درستی و  عامه مردم اث 

، 2)هاکلی  زنندمی  صدمه دارند    هاآن غیراخلاقی رفتار کنند، به اعتمادی که مردم در جهت پرورش نسل جوان به  

 (. 1392؛ نقل از فتاح پور مرندی، کاشف و سیدعامری،  1998

م و  آموزشی  رهبران  تصمیم  معمولیافراد    اندازهبهدرست  دیران  اتخاذ  معرض  هستند.  در  غیراخلاقی  های 

عملی    اندازهبهآموزشی    رهبران  مداریاخلاق بنابراین،   می  هاآن کارآمدی  ایفا  نقش  صلاحیتشان  تعیین    کند در 

ن حال مشکلات فراوان مدیریت در آموزش عالی و در عی  رهبران  با توجه به حساسیت کار(.  2006)استرایک،  

 
1 - Greenfield 
2 - Hackley 
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بیشتری    توجهآموزش عالی نیاز هست که مدیران آموزش عالی به رعایت مسائل اخلاقی در حوزه مدیریتی خود  

 (. 1391)مطلبی فرد و همکاران،   داشته باشند

  و دشوارترین تصمیمات   شده است آموزشی انجام    رهبری ها بر اخلاق در  چندین مطالعه درباره نقش ارزش

مسائل مربوط به روابط ، مسائل مربوط به دانش آموزان، )مسائل مربوط به کارکنان  ،دارای بار اخلاقی را به ترتیب

اندکر  معرفی  ( جامعه-مدرسه ارزشده  نوع  سه  تصمیم  .  این  ازگیریدر  عبارتند  که  هستند  مهم  های ارزش   ها 

 (. 1995، 1)اشباگ و کاستن  های متعالی)قانون محوری( و ارزش  سازمانیهای شخصی، ارزش

  میزان اخلاقی بودن رفتار مدیران (، بیان می کند که  1994)   2های اخلاقی رهبران آموزشی، والکر درباره مؤلفه

دوستی عاخلاقیات جامعه و نو چون لحاظ کردن منافع مردم، پاکدامنی در رفتار با دیگران و تطابق با  یبا معیارهای 

میمیارزیابی   مطرح  همچنین،  والکر  که  شود.  دانشجویان،تصمیمکند  منافع  حداکثر  شامل  اخلاقی   گیری 

یکپارچگی یا صداقت شخصی، مشورت گرفتن از دیگران، منصفانه و عادلانه بودن، احترام به دیگران و دغدغه 

 (. 2014 ،3)آرندز  باشدها را داشتن و توجه به حقایق ومستند بودن میآن

این (  2021)4ابایامو نتایج  است؛  پرداخته  دانشگاهی  مجموعه  در  اخلاقی  رهبری  بررسی  به  تحقیقی  در 

  چراکه دهد که رهبری اخلاقی به عنوان یک شاخص باید مورد استقبال دانشگاهیان قرار گیرد  پژوهش نشان می

تعهد   تقویت  باعث  آموزشی؛  خدمات  کیفیت  افزایش  بر  علاوه  دانشگاهی؛  مجموعه  در  اخلاقی  رهبری  وجود 

 کارکنان خواهد شد.   

های فرهنگی در ایجاد رهبری زش( در بررسی بین رهبری اخلاقی و عملکرد؛ به نقش ار2021)5دانا بوینز 

 رفتار   و  اخلاقی  رهبری   فرهنگی   ارزش  گیریجهت   که   کند   درک  خواهد میحاضر    پژوهش دارد.    تأکیداخلاقی  

 ارزشی هایگیریجهت  تغییر  کننده چگونگی  تائید   اجتماعی  شناختی  نظریه.  گذاردمی   تأثیر  کارکنان در محیط کار

   می باشد. اخلاقی رهبری با مرتبط اجتماعی یادگیری روند در فرهنگی

 
1 Ashbaugh & Kasten 

2Walker 

3Arends 

4Abayomi 
5Danna 
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 7/دولتی تهران یها دانشگاهدر  علمییئته رهبری اخلاقی از دیدگاه اعضای  یهامؤلفه یهاشناسه 

 

 

روانشناختی را یکی عوامل ایجاد رهبری اخلاقی در بین افراد بیان کرده که    سازیتوانمند(  2019)1میاکویین

 افزایش خواهد یافت. و تعهد به سازمان  در نتیجه آن سطح رضایت کاری 

 های تشکیل دهنده رهبری اخلاقی مؤلفه

 به شرح جدول زیر می باشد: های تشکیل دهنده رهبری اخلاقی و پیشینه پژوهش، مؤلفه  مبانی نظریبا توجه به 

 های تشکیل دهنده رهبری اخلاقیمؤلفه  -1ول جد

 منبع  عوامل تشکیل دهنده 

(، کالشون و دن هارتاگ 2005(، براون و همکاران )2014همکاران ) ولد و دی انصاف

(2009 ) 

(، کالشون و دن هارتاگ 2005(، براون و همکاران )2014همکاران ) ولد و دی مهربانی 

 ( 2015) کیکانی د(، 2009)

 ( 2011کالشون، دن هارتاگ و دی هوگ )   توجه

(، کالشون و دن هارتاگ 2005(، براون و همکاران )2014همکاران ) ولد و دی انسان دوستی

 (2016) (، شاپیرو و استوکویچ 2009)

(، کالشون و دن هارتاگ 2005(، براون و همکاران )2014همکاران ) ولد و دی خودآگاهی 

(2009 ) 

 ( 2016همکاران )(، بابالولا و 2016گوئرا بائز )  انتقاد پذیری

 ( 2016)  بائز گوئرا و  لارا -(، زوقبی2016زو و همکاران )  هویت اخلاقی

(، کالشون و دن هارتاگ 2005(، براون و همکاران )2014همکاران ) ولد و دی بصیرت اخلاقی 

(2009 ،) 

 ( 2009کالشون و دن هارتاگ ) ندهی به آ ینیخوشب

 ( 2009همکاران )ون دن آکر و  عدالت 

 
1Miao Qing 
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 ارتباطات مؤثر 

 های شناختی،رعایت ارزش

 (، کالشون، دن هارتاگ و دی 2005(، براون و همکاران )2001بونو )

 ( 2016) (، شاپیرو و استوکویچ  2011هوگ )  شرافتی،اجتماعی و 

 ( 2016) (، شاپیرو و استوکویچ  2011هوگ )  ه یپاداش و تنب

 ( 2016) (، شاپیرو و استوکویچ  2011هوگ )  ی عال تی ری مد م یت یاثربخش

ارتباط دادن ارزشها و  

 ات یاخلاق

 ( 2016بابالولا و همکاران )

 ( 2016زو و همکاران )  تی حما

 ( 2016لارا و گوئرا بائز ) -زوقبی وضوح نقش

 ( 2016)  بائز گوئرا و لارا-زوقبی گرایش مردمی 

 ( 2020) یبهات اعتماد

 ( 2021لونگ ) ون ووو  خود تنظیمی 

 ( 2021) یوآد فرهنگ

تواند اثرگذاری تربیتی ؛ میرهبری اخلاقیهای تشکیل دهنده  لفه ؤ مسرمایه گذاری در  با بررسی نظرات خبرگان  

 داشته باشد. های دانشگاهی مجموعه  آموزشی برایو 

 شناسی پژوهشروش

مورد   در  حاضر  پژوهش  مؤلفهازآنجاکه  اخلاقی    هایشناسایی  دیدگاهرهبری  در   علمیهیئتاعضای    از 

ای و میدانی؛ بر اساس هدف،  ، روش آن از حیث بعد محیط، از نوع کتابخانهبود  های دولتی شهر تهراندانشگاه

مقطع  زمان،  برحسبکاربردی؛   نوع  توصیفیاز  اجرا  روش  ازنظر  برای  .  باشدمیپیمایشی  -ی؛  پژوهش  این  در 

از روش نمونهانتخاب نمونه آماری  از   صورتبدین ای استفاده شد.  ای چندمرحلهگیری تصادفی خوشههای  که 

، صداوسیمادانشگاه )تهران، امیرکبیر، خوارزمی، علامه طباطبایی،    8دانشگاه( تعداد    24های موجود ) بین دانشگاه

بهس()  الزهرا طوسی(  نصیر  خواجه  و  مدرس  تربیت  دانشگاه ،  هر  در  سپس  شد،  انتخاب  تصادفی  صورت 

انتخاب و پرسشنامه  تصادفی سه رشته    صورت به تصادفی سه دانشکده انتخاب شد؛ در هر دانشکده نیز    صورت به
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اعضای   میان  توزیع شد.  این رشته  علمیهیئتدر  با توجه به اینکه در این پژوهش از روش پیمایشی  پژوهشگر  ها 

های رهبری اخلاقی در دانشگاه جویا شود حجم نمونه  را در مورد مؤلفه  علمی هیئت استفاده نمود تا عقیده و نظر اعضای 

پرسشنامه سالم    480توزیع کرد و از این میان    ذکرشده شنامه در میان جامعه آماری  پرس   500  را بزرگ انتخاب کرد. لذا 

از   برگرفته  ساخته  محققای  پرسشنامه  های آماری روی این تعداد پرسشنامه صورت گرفت. گرداوری شد که تحلیل 

های دولتی شهر تهران، دانشگاهکه با نظرسنجی از اساتید    مبانی نظری تحقیق و با استفاده از نظرات خبرگان بود

 تکمیل شد. 

 های رهبری اخلاقی پرسشنامه

باشد. در طراحی این بخش سعی شده  باز می  سؤال  1گویه بسته و    38تخصصی: این بخش شامل    هایگویه

این گویهپرسشنامه  هایاست که تا حد ممکن، گویه  از  ها برای پاسخگویان قابل درک باشد.  ها از نوع بسته و 

 باشد. ای لیکرت میگزینه 5طیف 

روایی ظاهری پرسشنامه  منظور محاسبه روایی از روایی صوری، محتوایی و سازه استفاده شد.  در این پژوهش به

و   املایی  ویرایشی، شکلی،  ایرادات  از  دور  به  پژوهش  ...نهایی  استاد  به کمک  نمونه،  اعضای  از  نفر  گر، چند 

بررسی روایی محتوایی   گردید.راهنما و مشاور تدوین   فرم   1برای  بررسی   CVIو    CVRهای  از  استفاده شد. 

راهنما و مشاور،  اساتید  )اعضای مصاحبه شونده،  از طریق خبرگان  توزیع پرسشنامه و  از  قبل  روایی محتوایی 

دکتری   آزمودنی  تخصصدانشجویان  از  نفر  چند  حوزه،  این  و  در  سازه.ها  روایی  گرفت.  دو   2..( صورت  از 

 قسمت روایی همگرا و واگرا تشکیل شده است. 

. همه  1رود عبارتند از:  هایی که برای سنجش روایی همگرا به کار میتأییدی(: تست)  همگراهای روایی  تست

( بزرگتر 3)میانگین واریانس استخراج شده  AVE. 3/. باشد؛  5. بارهای عاملی بالای 2بارهای عاملی معنادار باشد؛ 

. پایایی ترکیبی بزرگتر از میانگین واریانس استخراج شده باشد که تمام موارد در این پژوهش تایید 4/. باشد؛ 5از 

 
1-Content Validity 
2Construct Validity 
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آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرها آورده شده  ضرایب می  2شد. در جدول   انگین واریانس استخراج شده، 

 توان این دو ضریب را با هم مقایسه کرد: است و می

 ضریب میانگین واریانس استخراج شده و ضریب پایایی ترکیبی  -2جدول 

تعداد   مؤلفه  بعد

 سؤالات 

آلفای 

 کرونباخ 

پایایی 

 ترکیبی 

واریانس  میانگین 

 استخراج شده 

رهبری  

 اخلاقی 

 0.61 0.801 0.736 10 فردی

 0.57 0.889 0.838 14  سازمانی

 0.66 0.816 0.779 14 رفتار اخلاقی

قرار دارد و ضریب پایایی   0.5همه متغیرها بالای    AVEاست میزان    مشاهدهقابل طور که در جدول فوق  همان

 در همان متغیر است.  شدهاستخراجاز میانگین واریانس  تربزرگ ترکیبی در هر یک متغیرها 

 تست روایی واگرا )تشخیصی( 

آزمون فورنل و لارکر: این شاخص از ترکیب جداول مقادیر همبستگی بین متغیرهای پنهان و متوسط واریانس 

هر سازه با مقادیر   شدهاستخراجآمد. در جدول زیر مقایسه ریشه دوم میانگین واریانس    دست  بهاستخراج شده  

 ها آورده شده است. ضرایب همبستگی بین سازه

-هر سازه با مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه شدهاستخراج م میانگین واریانس  مقایسه ریشه دو -3جدول 

 ها )روایی واگرا )تشخیصی( با استفاده از آزمون فورنل و لارکر( 

 AVE 1 2 3 ها سازه

 ---- ---- 0.78 0.61 بعد فردی 

 ---- 0.76 0.53 0.58 بعد سازمانی 

 0.82 0.52 0.47 0.67 بعد رفتار اخلاقی

دهند که در سطر و ستونی که قرار دارند بیشترین مقدار را نشان می  شدهاستخراجمقادیر جذر میانگین واریانس  

 بیانگر وجود روایی واگرا در بین متغیرهای پژوهش است. 
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میزان ضریب : در این پژوهش برای محاسبه پایایی از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد.  پایایی

  است.  7/0بالاتر از    علمییئتهاعضای    از دیدگاهرهبری اخلاقی  های  ای کرونباخ و ترکیبی برای همه مؤلفهآلف

  تأیید   ینکهبعدازاآزمودنی جداگانه انجام شد و    30پیش تست آلفای کرونباخ بر روی  البته باید توجه داشت که  

 ها توزیع شد. پرسشنامه نهایی برای سایر آزمودنی ،تسؤالا همبستگی درونی مناسب بودن 

 پژوهش  سؤالاتتحلیل 

 های دولتی شهر تهران کدامند؟ دانشگاه  علمیهیئت اعضای  از دیدگاه رهبری اخلاقی های مؤلفه

 در راستای تحلیل عاملی اکتشافی گیرینمونه اجرای آزمون کفایت  (1

های موجود را برای توان دادهاطمینان یافت که می  مسئلههای رهبری اخلاقی، ابتدا باید از این  مؤلفهدر شناسایی  

های مورد نظر )اندازه نمونه و رابطه بین متغیرها( برای تحلیل عاملی یا به عبارتی، آیا تعداد داده کار بردتحلیل به 

ت استفاده شد. نتایج نشان داد، شاخص و آزمون بارتل  KMOمناسب هستند یا خیر؟ بدین منظور از شاخص  

KMO    دهد که حاکی از کفایت حجم نمونه بر  بوده و مقادیر تقریباً نزدیک به یک را نشان می  0.6بزرگتر از

 باشد. های شناسایی شده برای تحلیل عاملی میاساس شاخص

 و بارتلت رهبری اخلاقی KMO نتایج آزمون -4جدول 

 نتایج  آزمون  عوامل 

اخلاقی    هایمؤلفهشناسایی   رهبری 

دانشگاه  علمی  هیئت  های  اعضای 

 دولتی شهر تهران 

 KMO 0.888گیری ضریب کفایت نمونه

 آزمون کرویت بارتلت 

 4042.394 کای اسکوئر 

 703 درجه آزادی 

 0.000 سطح معناداری 

مناسب بودن متغیر پژوهش برای تحلیل  دهندهنشان برای آزمون بارتلت  0.000داری : سطح معنی5تحلیل جدول 

می میعاملی  رد  همبستگی  ماتریس  بودن  یکه  فرض  و  آزمون  باشد  نتایج  بارتلت    KMOشود.    دهندهنشان و 

رهبری اخلاقی با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی   هایمؤلفهشناسایی    منظوربه بسندگی و کفایت حجم نمونه  

 . باشدمی
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 1399 زمستان* چهارم  شماره* دوازدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /12

 

 

 هاشناسایی اشتراک شاخص (2

 ها اشتراکات شاخص -5جدول 

 شاخص 
اشتراکات  

 استخراجی 
 شاخص 

اشتراکات  

 استخراجی 

1 
 احترام به دیگران 

0.513 20 
توجه به نیازهای اعضای  

 علمیهیئت
0.593 

2 

 نظریتنگ گشادگی )عدم 

 21 0.507 و دوری از تعصب( 

و   عمل ابتکارحمایت از 

نوآوری اعضای  

 علمیهیئت

0.593 

 0.553 مدیریت مشارکتی 22 0.519 خودآگاهی  3

 0.536 مدیریت تعارض  23 0.562 انتقادپذیری 4

 0.581 تفویض اختیار 24 0.567 به آینده بینیخوش  5

 0.555 داشتن هویت اخلاقی  25 0.507 درستکاری 6

7 
 دوستیانسان

0.537 26 
رعایت استانداردهای 

 اخلاقی 
0.512 

 0.554 داشتن بصیرت اخلاقی 27 0.594 صداقت در گفتار و کردار  8

9 
 پذیری مسئولیت 

0.516 28 
 اساس  برگیری تصمیم

 اصول اخلاقی 
0.535 

10 
 همدلی 

0.516 29 
نگاه به موفقیت با 

 رویکرد اخلاقی 
0.536 

11 
 اعتماد سازمانی 

0.590 30 
داشتن رفتار اخلاقی در 

 دوران زندگی کاری 
0.590 

12 
 عدالت سازمانی

0.597 31 
نظارت بر رعایت  

 استانداردهای اخلاقی 
0.564 

13 

 خدمتگزاری 

0.515 32 

انتصاب اعضای 

مبتنی بر  علمیهیئت

اصل شایستگی و دوری  

0.585 
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 13/دولتی تهران یها دانشگاهدر  علمییئته رهبری اخلاقی از دیدگاه اعضای  یهامؤلفه یهاشناسه 

 

 

 جویی از تبعیض 

 0.506 بودن  مدارقانون 33 0.562 ارتباطی مؤثر های مهارت  14

15 
 حمایت سازمانی

0.523 34 
برخورد و تذکر به  

 رفتارهای خلاف قانون 
0.562 

16 
تمایل به اتخاذ تصمیمات  

 عادلانه
0.591 35 

 قضاوت اخلاقی 
0.587 

17 
توجه به ارتقای مستمر  

 علمی هیئتاعضای 
0.544 36 

تبیین پیامدهای  

 رفتارهای غیراخلاقی
0.564 

18 
 اجازه ابراز عقاید مخالف 

0.371 37 
های آموزشی  دوره

 ای اخلاق حرفه
0.530 

19 

رویدادها   سازیشفاف

جلوگیری از   منظوربه

 ابهامات 

0.505 38 

پایبندی به اصول و  

 0.557 های اخلاقی ارزش

شاخص   38نتایج حاصل از تحلیل مبانی نظری تحقیق، روی    اساس  برهای رهبری اخلاقی  در شناسایی مؤلفه

در    شدهشناسایی شد.  انجام  اکتشافی  عاملی  شده  اشتراکات شاخص  6  جدولتحلیل  آورده  اخلاقی  رهبری  ها 

 . شودمیشناخته  موردنظرباشد، آیتم مناسبی در تبیین عامل  ترنزدیکاست. هر چه ضریب اشتراک به یک  

آمد و   دست  به   0/ 5ها بالای  ها برای همه شاخصاست اشتراکات شاخص  مشاهدهقابل   5 جدولطور که در  همان

 را مشاهده کرد.  1توان تبیین واریانس کل نیز می 6  جدولی نبود. در سؤالنیاز به حذف هیچ 

 ها و چرخش عامل هاانتخاب تعداد عامل  (3

ملاک قرار گرفت. از    هاعامل توسط    آمدهدست بهها، درصدهای تجمعی واریانس  برای انتخاب تعداد عامل

 به حداکثر نهایی رسید. هاعامل طریق چرخش واریماکس رابطه بین متغیرها و 

 

 

 

 
1 Total Variance Explained 
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 1399 زمستان* چهارم  شماره* دوازدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /14

 

 

 های مستخرجهمؤلفه تبیین واریانس  -6جدول 

 عوامل 

 ی چرخش یافتهبارهامجموع مربع  شدهاستخراج  یمجموع مربع بارها مقادیر ویژه اولیه 

 واریانس  کل 
درصد  

 تجمعی 
 واریانس  کل 

درصد  

 تجمعی 
 واریانس  کل 

درصد  

 تجمعی 

1 6.725 42.032 42.032 6.725 42.032 42.032 3.664 22.9 22.9 

2 1.391 8.691 50.723 1.391 8.691 50.723 3.601 22.508 45.408 

3 1.011 6.319 57.042 1.011 6.319 57.042 1.861 11.634 57.042 

4 0.896 5.603 62.645       

5 0.851 5.319 67.964       

6 0.742 4.638 72.603       

 ...          

38 0.281 1.759 100.000       

به جدول   توجه  ویژه    عامل سه  ،  6با  مقادیر  دارای  باقی می  تربزرگ اول  تحلیل  در  و  یک هست  این از  مانند. 

تقریباً   تا  شاخص  57عوامل  واریانس  اعضای  مؤلفه های  درصد،  اخلاقی  رهبری  های دانشگاه  علمیهیئت های 

و   تعاریف  به   متغیرها و نیز دستیابی  بین  روابط   ماهیت   درباره  تحقیق   منظوربه کند.  دولتی شهر تهران را تبیین می

از    ، ضرایب هاعامل  ی گذارنام با  ها مهم عامل   در تعریف   4/0بالاتر  این   و ضرایب   بوده  یمعن  و  حدود   کمتر از 

گرفته  تصادفی  عامل   عنوانبه نظر  نمودار سنگریزه   در  است.  م  1شده  عامل  ؤنیز  همان سه  و  بود  فوق  نتایج  ید 

 شناسایی شد.

 عوامل  گذارینام (4

 اند. گذاری شده نام مبانی نظری پژوهش بر اساس با استفاده از بار عاملی و  عوامل استخراجی

 های مستخرجه شناسایی شده بعد از استفاده از ادبیات موجودمؤلفه  -7جدول 

 متغیر  نام عامل  تعداد شاخص  هاشماره گویه 

 
1 - Scree plot 
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 15/دولتی تهران یها دانشگاهدر  علمییئته رهبری اخلاقی از دیدگاه اعضای  یهامؤلفه یهاشناسه 

 

 

 فردی   بعد 10 25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36,37,38
رهبری  

 اخلاقی 
  بعد سازمانی 14 11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24

 اخلاقی  بعد رفتار 14 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

 

 

 

 

 

 

 

 گیری بحث و نتیجه

حاضر   پژوهش  مؤلفه بهدر  شناسایی  همچنین  و  اخلاقی  رهبری  زمینه  در  موضوع  بیشتر  شناخت  و منظور  ها 

شاخص برای رهبری اخلاقی   38و    مؤلفه  3؛  شدهانجام   هایپژوهشپیشینه  ها، با بررسی مبانی نظری و  شاخص

اخلاقی(   رفتار  و  سازمانی  و)فردی،  پویندگی شد.    یگذارنام  شناسایی  برای  که  مهمی  مسائل  از  یکی  امروزه 

آکادمیکدانشگاه اخلاق  است،  مطرح  سازمانی  ها  فردی،  سطوح  در    .باشدمی  در  دانشگاه اخلاق  های رهبری 

با انسان سروکار دارد و در   هااصولاً دانشگاهباشد.  دارای اهمیت مضاعفی میهای عمده آن  به دلیل ویژگی  دولتی

 هادانشگاهعلاوه  علمی، فرهنگی و توانایی هستند. به  ازنظرهمه جوامع این مراجعان عموماً دارای سطح بالایی  

تواند  می  دانشگاهباشد و این نیروی انسانی بعد از خروج از  مسئول توسعه نیروی انسانی در جوامع مختلف می

سانی هستند که رفاه ی کآموزشو کارکنان    ، اساتیدقرار بدهد. بنابراین مدیران  تأثیر همه سطوح جامعه را تحت  

آموزشی، مسئول رفاه استادان، کارکنان، دانشجویان، والدین،   و رهبری  شود و مدیریتها سپرده میدیگران به آن 

اعباشدمی بین  همکاری  بر  مبتنی  آموزش  هیئت.  داردضای  مدیریت وجود  و  مدیرانعلمی  است  و   . پس لازم 

 مساعیتشریک آموزشی افرادی پایبند به اصول اخلاقی باشند زیرا این اصول اخلاقی است که همراهی و    رهبران

 باید با اصول اخلاقی سازگار باشد و   و رهبران  سازد. بر این اساس برای ایجاد اعتماد، رفتار مدیرانرا ممکن می

 . این سازگاری توسط افراد دیگر درک شود

 رهبری اخلاقی

 بعد رفتار اخلاقی بعد سازمانی بعد فردی

 شدهشناسایی های رهبری اخلاقی  مؤلفه -1شکل 
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 1399 زمستان* چهارم  شماره* دوازدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /16

 

 

گیری، در سطوح مؤسسات و رویکردی مشتری محور دارد و مربوط به فرایند تصمیم  دانشگاه،در    مداریاخلاق 

مشارکتی،   مدیریت  علمی،  آزادی  قبیل  از  مسائلی  با  ارتباط  و    داری امانتدر  حفظ  فرایندهای  استخدام،  در 

و استادان با  کارکنان شود تا هنگام مواجهههمچنین موجب میو  شودعلمی می کارکنان و اعضای هیئتنگهداری 

از طریق آموزش و در محیط  توانمیو تفکر آکادمیک را  ایحرفه اخلاق  کمک کنند.ها و معضلات اخلاقی تنش

علمی و موجب ایجاد انگیزه و تعهد بین اعضای هیئت تنهانهوجود رهبر اخلاقی در دانشگاه،   .تحصیل فرا گرفت

علمی نیز اجتماعی و ارتقای شایستگی اعضای هیئت  شود بلکه موجب بهبود یادگیریسایر کارکنان دانشگاه می 

صداقت  شوندمی و  نقد  عدالت،  پشتیبانی،  به    دهندهتشکیل   هایمؤلفه .  پشتیبانی،  هستند.  اخلاقی  دانشگاه  یک 

رهبران را در   هایمسئولیت ن، گفتگو، عمل و تأیید نمودن، می است. درواقع، پشتیبانی، روابط و  معنی الگو بود 

مشارکت نمایند. عدالت   هاگیریتصمیم تا در    سازدمی توانمند    راعلمی  گیرد. حمایت اخلاقی اعضای هیئتبرمی 

و درواقع، حمایت از اساتید    یدنمامی علمی تأکید  برابر در روابط فردی و گروهی اعضای هیئت   هایفرصت بر  

گیرد. ایجاد امنیت عاطفی و محیط اجتماعی، عدالت است که برای رسیدن به شرایط یادگیری بهینه، صورت می 

 . آورندمی را در دانشگاه به وجود 

های توان اذعان کرد که یافتهدر زمینه رهبری اخلاقی، می  شدهانجامهای  ادبیات و پیشینه پژوهش  اساسبر  

زمینه مؤلفه  از پژوهش حاضر در  از پژوهشحاصل  برخی  با  اینکه های رهبری اخلاقی  ها همسو است. ضمن 

های مختلف در ایران و جهان، بر رهبری اخلاق مدار  در این زمینه در سازمان  شدهانجام های  بسیاری از پژوهش 

نیز بر بهبود تعهد سازمانی و رفتار شهروند   ، بسیاریگرددمی چراکه منجر به بهبود عملکرد آنان    کنندمی   تأکید

به موارد زیر اشاره   توانمی از آن جمله    .تأکیددارند سازمانی، بهبود سلامت سازمانی و همچنین عملکرد شغلی  

 کرد: 

(، ادراک کارکنان از رهبری اخلاقی بالا بر تمایل به درگیر شدن در 2016مونگا و سیلیرس )-میتونگاپژوهش 

سازمانی دارد.  تعهد  تأثیر  سازمانی  شهروند  رفتار  و  )  مثبت  ییلدیز  و  رهبری 2016ییلدیز  که  کردند  عنوان   ،)

خدمت  صورت به اخلاقی   رهبری  دارد،  ارتباط  اجباری  شهروندی  رفتار  با  رفتار    صورتبه گزار  منفی  با  منفی 

منفی با رفتار شهروندی اجباری ارتباط دارد. علاوه   صورتبه عضو  -شهروندی اجباری ارتباط دارد و مبادله رهبر 

گذاری آموزشی گیری و سیاست(، به مطالعه تأثیر رهبری اخلاقی در تصمیم2016شاپیرو و استوکویچ )بر آن،  

اخلا رهبری  که  رسیدند  نتیجه  این  به  و  عدالت،  پرداختند  ابعاد  شامل  حمایت    یریانتقادپذقی  ژو، باشدیمو   .
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 17/دولتی تهران یها دانشگاهدر  علمییئته رهبری اخلاقی از دیدگاه اعضای  یهامؤلفه یهاشناسه 

 

 

( ژانگ  و  راهبری 2016تروینو  بر  مؤثر  ابعاد  از  اخلاقی  بصیرت  و  اخلاقی  هویت  ابعاد  که  کنند  می  عنوان   ،)

، در زمینه رهبری اخلاقی مطالعاتی انجام دادند که متوجه شدند  (2016) لارا و گوئرا بائز  -اخلاقی هستند. زوقبی

از طرفی نیز،  ر انسان دوستی را به همراه دارد.  تأثیر 2016رید )هبری اخلاقی در سازمان، مهربانی، توجه و   ،)

نتایج    سبک که  داد  قرار  بررسی  مورد  را  شغلی  رضایت  و  عملکرد  بر  بودجه  در  مشارکت  و  اخلاقی  رهبری 

که سبک داد  نشان  پژوهشش  از  توجهی    حاصل  قابل  بطور  مدار  اخلاق  شغلی رهبری  رضایت  و  عملکرد  بر 

است.   تأثیرگذار  )کارکنان  همکارانش  و  رهبری    (2015ژو  ارتباط  بر  اخلاقی  باورهای  ماهیت  تعدیلی  اثر  که 

 اخلاقی با شناخت ارتباطی و شناخت سازمانی را تأیید کرد. 

( همکاران  و  که  1394بهارلو  رسیدند  نتیجه  این  به  رابطه  (،  و  سازمانی  شهروندی  رفتار  و  اخلاقی  رهبری 

عضو و خشنودی شغلی و رفتار   -مثبت غیرمستقیم رهبری اخلاقی از طریق تعهد سازمانی، الگوی تبادل رهبر  

بود. سازمانی  )  شهروندی  همکاران  و  بنی  ولیک  داشتن1393نصیری  بیان  نیز  بین  (،  منفی  ارتباط  که  رهبری د 

معنویت در کار می تواند نقش را تأیید کردند همچنین  اخلاقی و معنویت در کار با فرسودگی شغلی پرستاران  

 . میانجی را در افزایش ارتباط بین رهبری اخلاقی و فرسودگی شغلی ایفا نماید

) عباس  بوداقی  و  ظرفیت    (، 1393زاده  بر  اخلاقی  محمد    یرگذار تأث  سازمانی  ییرپذانطباق رهبری  است. 

به این معنی که  دارد،  مثبت و معنادار    یارابطه رهبری اخلاقی با سلامت سازمانی    (،1393داودی و ولایی ملکی )

بالا    هرقدر  سازمانی  سلامت  میزان  نسبت  همان  به  شود  افزوده  اخلاقی  رهبری  ابعاد    رودی مبه  بین  از  و 

 در  (،1393تهران )  معمار زاده. حضرتی و مربوط به بعد عدالت بوده است  بالاترین ضریب همبستگی شدهیبررس

دارای   را  بعدپژوهش خود رهبری اخلاقی  مدیریتی    دو  داشتن سازمانی اخلاق    دانندی مفردی و  برای  باید  که 

شوند. صالح تقویت  بعد  دو  هر  در  افراد  )مدار  مثبت 1391نیا  تأثیر  اخلاقی  رهبری  که  است  کرده  عنوان  و   (، 

 معناداری بر جو اخلاقی سازمان دارد. 

آموزش عالی نسبت به رهبری    اندازچشم توان گفت که با توجه به تأکیداتی که در سند  در یک نگاه کلی می

با توجه به    هادانشگاه شغلی شده است، ضروری است مفهوم رهبری اخلاقی در    رداخلاق مدارانه و بهبود عملک

خوبی باز شود تا به علمی و کارکنان به های روزافزون محیطی برای مدیران، اعضای هیئتتغییرات و عدم قطعیت

 ها در جهت بهبود عملکرد شغلی اساتید کمک کند. آن 

 گردد: درنهایت با توجه به نتایج پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه می
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 ها دانشگاهبعد فردی رهبری اخلاقی در 

 های آموزشی در زمینه خودکنترلی اساتید و کارکنان دانشگاهبرگزاری کارگاه ▪

 . اندداده های خود قرار تجلیل از اساتیدی که اخلاق در علم و پژوهش را سرلوحه فعالیت ▪

 آموزشی هایدوره تقویت انضباط معنوی برای دانشجویان و اساتید با اجرای  ▪

 ها بعد سازمانی رهبری اخلاقی در دانشگاه

 های آموزشی اخلاق مدار در دانشگاه معرفی گروه •

 ها اخلاق را در فرایند اجرای کار در نظر دارند. که در دانشگاه هاییمجموعه تجلیل از  •

 ها دانشگاهبعد رفتار اخلاقی در 

 هاتقویت رفتارهای شهروندی توسط کارکنان دانشگاه •

 تربیتی برای دانشجویان هایبرنامه اجرای  •

 استادان الگو در بین دانشجویان.  عنوانبه معرفی اساتید اخلاق  •
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