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 چکیده  

 پاسخگو پذیری اجتماعی و  کی از راهبردهای کلیدی برای ارتقای مسئولیت کارآفرین ی نوآور و    دانشگاهحرکت به سمت  

رای  بمهم  دانشگاه کارآفرین یکی از سناریوهای  دانشگاه و تحقق اهداف تغییر اجتماعی و توسعه پایدار است و  کردن  

جهانی قدرتمند در میدان خلق و انتشار دانش  ملی و حضور  و    در فرایند توسعه محلی  هادانشگاه تأثیرگذار  مشارکت  

شود، میمعرفی  و ایران    کشورهاکارآفرین در محافل دانشگاهی برخی  و    نوآوردانشگاه    ی که ازمفهوم،  اشتباهبه است.  

 -بنیان است که صرفاً بر کارآفرینی اقتصادیدانش  هایشرکت ، مشابه با مؤسسات خدماتی و  بنگاهیک  مانند  نشگاه به دا

چندانی ندارند.  اولویت  ،  المللیبینتحرک    و  نظیر آموزش، پژوهش  تمرکز داشته و سایر کارکردهادر سطح بنگاه  فنی  

کارآفرین«، الگوی مشترک کمیسیون اروپایی و سازمان نوآور و  در این پژوهش که بر مبنای »چارچوب راهنمای دانشگاه  

وضعیت ارزیابی    باهدفاقتصادی و توسعه، به روش آمیخته شامل تحلیل محتوا، مطالعه موردی و مصاحبه،    هایهمکاری 

در دانشگاه کارآفرین المللی  بین  هایفعالیتدهد  دانشگاه ایرانی انجام شده، نشان میچهار  در  المللی  ن بیعلمی  تحرکات  

در این مقاله با  همچنین، ی نسل اول و دوم باشد.  هادانشگاه المللی تحرکات بین فراتر از ای دارای جایگاه ویژه تواند می

  اندازه به  هادانشگاه المللی  بین   هایفعالیت ایرانی نشان داده شده است که  منتخب  دانشگاه  چهار  استناد به ارزیابی موقعیت  

 
   این مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با عنوان بازخوانی و توصیف دانشگاه های کارآفرین؛ مقایسه مورد های موفق و ناموفق در .

 می باشد.  1399مطالعات فرهنگی و اجتماعی، در سال  سسه ؤایران، در م
 mahdi002@gmail.comسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی. ؤ م استادیار. 1
 Sepidehbarani2@gmail.com. دکتری برنامه ریزی توسعه آموزش عالی. 2
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به تحرکات    ازپیشبیشکارآفرین، باید  نوآور و  پژوهشی به دانشگاه    -کافی نبوده و در فرایند گذار از دانشگاه آموزشی  

و   آفرینی  هم،  یهمراهبدون    کارآفریننوآور و  دانشگاه  حرکت به سمت  ،  منظرشود. در این  المللی اهتمام  بینعلمی  

.  یک ایده و سناریوی ناتمام و ناقصی است   ،و حضور مؤثر در جامعه جهانیالمللی  بینعلمی    هایفعالیتافزایی  هم 

دانشگاه، تحرک    سازی  المللیبینکارآفرین، چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین،  نوآور و  دانشگاه    :کلیدی  گاناژو

 . المللیبین علمی

 

 مقدمه 

دانشگاه جدید در حال شکل  از  مفاهیم مختلف  تعابیر و  اسامی،  با  دانشگاهی  تقاضاها و   اساس  برگیری  در محافل 

 ,Wissema)را دانشگاه نسل سوم  این دانشگاه  شود. برخی  ، ملی و جهانی یاد می ایمنطقه نیازهای جوامع محلی،  

  ی دانشگاهنظام  برخی مأموریت سوم  ، برخی دانشگاه نوآور )همان(،  (Clark, 1998)کارآفرین  دانشگاه  ، برخی  (2009

(OECD, 2017)  اجتماعی   پذیریمسئولیت بر رسالت دانشگاه در    هابرداشت همه این تعابیر، مفاهیم و  اند. در یده نام

برای  و حل مسائل جامعه    بندیصورت اقتصادی و    -آن در توسعه اجتماعی  تأثیرگذارو مشارکت   ایجاد ظرفیت  یا 

و آینده دانشگاه یکی از سناریوهای اصلی دانشگاه آینده  گفت که دانشگاه جدید    توانمی ،  روازاین.  شودتأکید می توسعه،  

تبدیل ای و ملی است. کارآفرینی علمی و  مشارکت مؤثر نهادهای آموزش عالی در فرایند توسعه محلی، منطقه  باهدف

راهبردهای کلیدی برای ارتقای  و    هاسیاستیکی از  به دانشگاه کارآفرین  و مؤسسات آموزش عالی    هادانشگاهقای  و ارت

، روازایناست.  اف تغییر اجتماعی و توسعه پایدار  و تحقق اهداین نهادها  پذیری اجتماعی و پاسخگو کردن  مسئولیت 

آینده   امروزی    طوربه دانشگاه  دانشگاه  و  اجتماعی  طوربه حتم  ارزشمند  تأثیرگذاری  و  شدن  بودن،  برای   -انتخابی، 

 باشد. آفرین و تأثیرگذار( )ارزش اقتصادی باید به معنای واقعی و صحیح، کارآفرین  

است  ی کشور تأکید کرده است که سیهادانشگاهای به  در بخشنامه   1399وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در خرداد  

محور و کارآفرین«  به الگوواره جدیدی با عنوان »دانشگاه جامعه   هادانشگاه سنتی حاکم بر  های  الگوواره تغییر  ،  این وزارت

مهارت افزایی و ارتقای    هایدوره . توسعه  1شده است:  ذکر  چند سیاست برای الگووارۀ جدید    معرفی،است. در این  
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. واگذاری اختیارات بیشتر به  3،  هاآنجامعه و پاسخگویی به    . شناسایی نیازهای2دانشجویان،    پذیری  اشتغالسطح  

حل    سویبههای تحصیلات تکمیلی  . هدایت رساله5،  هادانشگاه . نهادینه کردن فرایند نوآوری در  4امنا،    هایهیئت

است با محوریت ، هفت سیهادانشگاهمحور و کارآفرین« ارسالی به  ، در »کتابچه دانشگاه جامعه علاوهبه های کشور.  چالش

. حرکت در مرزهای دانش و تقویت بنیه علمی، فناوری و نوآوری با  1محوری و کارآفرینی آورده شده است:  جامعه 

گانه  سه  هایعرصه نگری در  . جامع 2جهان،    محورجامعه ی برتر نوآور، کارآفرین و  ها دانشگاهمحوریت قرارگیری در بین  

. تسهیل  4جدید فعالیت،  هایعرصهو نگاه دقیق به نیازها و  محوری مسئله .3اجتماعی،  -آموزش، پژوهش و فرهنگی

. توجه به سرمایه فکری 5،  هادانشگاه   هایظرفیتاجتماعی و اقتصادی به    هایبخشو    هابنگاهارتباط و دسترسی مردم،  

. حفظ حرمت دانشگاه و تقویت 6،  هاآن  آفرینیارزش نوآوری، کارآفرینی و    باهدفعامل توسعه پایدار    مثابهبه   هادانشگاه

و ایجاد ساختارهای منعطف و متناسب با نیازهای   هادانشگاهساختارهای اجرایی    سازیکوچک .  7،  مادی  فرا  هایارزش 

 جدید. 

دستیابی به نوع جدیدی    ی کشورهادانشگاهوزارت علوم، تحقیقات و فناوری و    هایسیاستروندهای جهانی،    اساس  بر

دانشگاه کارآفرین، دانشگاه نوآور، دانشگاه نسل سوم و یا حتی   تواندمی نام این دانشگاه  .  دانشگاه یک امر قطعی است از  

نوع جدیدی از دانشگاه یک انتخاب و اختیار نیست، بلکه یک اجبار   سویبه حرکت  گذاشته شود.  محور  دانشگاه جامعه 

ماندگاری   برای  تقاضا  پاست.  تأثیرگذار  و  این  سازمان برمبنای  ژوهش،  در  و  اروپایی  کمیسیون  مشترک  الگوی 

با عنوان »چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین«    هایهمکاری  بین   تحرک اقتصادی و توسعه  چهار  در    1المللی علمی 

مطالعهمنتخب  دانشگاه   این  شده  ارزیابی    و  ایرانی  مسئله  این   سؤالدو  ،  پژوهشاست.  به  پاسخ  که در  اصلی است 

 طراحی و انجام شده است:  پژوهشاین  هاپرسش

 است؟ تعریف شده  المللیبین علمی  تحرکبرای کارآفرین، چه جایگاهی نوآور و  . در دانشگاه 1

 ؟ ستا گونه چ المللیبینعلمی  تحرک عیت ضکارآفرین، ونوآور و در حال گذار به دانشگاه  ی ایرانیِهادانشگاه. در 2

 
1 Mobility 
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به  در فرایند این تحقیق  ،  درواقع بین فرامرزی  علمی  تحرک  پرسش اصلی، جایگاه  دو  با پاسخ  ی هاالمللی دانشگاهو 

 شده است.  تشریحتبیین و ، ایرانی منتخب

 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

  بهآموزش عالی بوده است. افزایش قابلیت  نهادهای  و    هادانشگاه   موردعلاقهاز مباحث    المللیبین  هایفعالیت همواره  

، درواقعتر کرده است.  ، دانش و نهادهای علمی را ساده علمیهیئت جهانی، حرکت دانشجویان، اعضای    پیوستگیهم 

پرتو تغییرات  در  خود را    هایفعالیت نیاز دارند که رسالت و    هادانشگاه موجود این است که    پیوستگیهم   بهمفهوم قابلیت  

مستلزم    دنبال اشتغال در آن هستند، ه  امروزی ب   آموختگاندانش کنند. بازار جهانی که  و تنظیم  ارزیابی    المللین بیمحیط  

 Hendrickson)  قرار دهند  المللیبینو تجارب    هادیدگاهاین است که نهادهای علمی دانشجویان خود را در معرض  

et al. 2013)ها آنبر پایه توانایی رهبران اقتصادی، سیاسی و اجتماعی    هاملت بلندمدت  موفقیت  ، رشد و  حقیقت  . در  

، تولید انرژی و کمبود  وهواآب نظیر تغییر  سائل مهمی  متنوع است. م  المللیبین  هایسازمانو    هامحیط برای فعالیت در  

را برای مطالعه  جهان  سر  پژوهشگران سرا  هایهمکاری آب مربوط به سراسر جهان بوده و نهادهای آموزش عالی باید  

عنصر حیاتی در   عنوانبه بنیان، آموزش عالی را  ظهور جامعه دانش  تسهیل و رهبری کنند.  هاییچالشبر روی چنین  

اقتصادی، سیاسی و فرهنگی مطرح کرده است نظیر چین و هند  جهان    . کشورهای(Wildavsky, 2010)  توسعه 

روی آموزش عالی برای جلوگیری از فرار مغزها و جذب دانشجویان بهتر    بر  گذاریسرمایهدر حال    ایفزاینده   طوربه

نهادهای آموزش    واردکردندر حال  امارات  مالزی و    هایدولت همچنین،  .  ( )هندریکسون،  و نخبه از سایر کشورها هستند

جذب   منظور به قطب آموزش،  مثابهبه آموزش عالی و جایگاه خود  المللیبین عالی سایر کشورها به امید ارتقای شهرت 

 (. 1395)ماحوزی و همکاران،  هستند المللیبیندانشجویان 

  شده دیدهمات قابل تجارت  خد   عنوانبه ، محیطی را ایجاد کرده است که در آن آموزش عالی  شدنجهانی   دانیممی   کهچنان

تبدیل شده اقتصادی چندملیتی  به مؤسسات  آموزشی  نهادهای  برخی  منظر  (Lane & Kinser, 2011)اند  و  از   .
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 5/ های منتخب ایراندانشگاهالمللی در جایگاه تحرک علمی فرامرزی و بین 

 
تریلیون دلار تخمین    2/2  بالغ بر  2002( بازار جهانی آن را در سال  2003اقتصادی، وزارت تجارت و صنعت سنگاپور )

پایانی قرن  داری است. در سالاافزایش معندارای  1995میلیارد دلاری سال  27آورد این برآورد نسبت به بر است. زده 

و  میلیارد دلار بوده    7/10  بربالغ ی  با درآمدآمریکا    متحدهایالات برتر خدمات    یصادراتعنوان  ، آموزش جزو پنج  بیستم

آموزش با حدود    2009. در سال  میلیارد دلار افزایش یافته است  20به  این کشور  ارزش صادرات آموزشی    2009در  

 . (Hendrickson et al. 2013) تاس معرفی شده میلیارد دلار پیشرو صادرات خدمات استرالیا  6/18ناخالص 

 

 ها دانشگاه المللیتحرک علمی بینالگوی عمومی 

بُعد  تحرک علمی بین  ،جهانی و مطالعات موجود  تجربه  اساس  بر المللی نهادهای آموزش عالی عموماً دارای چهار 

 : (1395)مهدی،  هاستپردیسو  هابرنامه دانشجویان، استادان، تحرک اصلی شامل 

و مؤسسات آموزش عالی کشورهای جهان    ها دانشگاه در    2000تعداد دانشجویانی که در سال    تحرک علمی دانشجویان.

میلیون افزایش یافته است. همچنین، آمارهای    263به حدود    2015میلیون نفر بودند که این تعداد در سال    97کرده بودند،    نام ثبت 

و   میلیون یک در خارج از کشور خود به ادامه تحصیل دهند از    خواهند ی م دهد تعداد دانشجویانی که در دنیا  یونسکو نشان می 

بر اساس آمارهای مؤسسه آماری  رسیده است.   2011هزار نفر در سال    300میلیون و   چهار  به  1990هزار نفر در سال    300

میلیون نفر بوده    5و    7/3،  1/2به ترتیب حدود    2014و    2009،  2002  هایسال المللی در  یونسکو، تعداد دانشجویان بین 

رسد.  میلیون نفر می  8به مرز    2025المللی در سال  این مؤسسه تعداد دانشجویان بین  بینیپیشاست. همچنین، بر اساس  

صورت شناور در حال تحصیل بوده و در درصد کل دانشجویان جهان به  2بر اساس برآوردهای این مؤسسه حدود  

 کنند.کشوری غیر از کشور محل اقامت خود به تحصیل و اخذ مدرک تحصیلی اقدام می 

علمی   بینبه  علمیهیئت  .علمیهیئتتحرک  حرفه  یک  است.  عنوان  عالی  آموزش  نظام  مرکزی  هسته  المللی، 

نشان   علمیهیئت ای از اعضای  یابد. شمار فزایندهکنجکاوی فکری و جستجوی علمی بندرت در مرزهای ملی پایان می

حل اخذ مدارک علمی  هایی در کشوری غیر از کشور مالمللی، دستیابی به جایگاهشغلی بین  راهه  کار  دنبال  بهاند که  داده

علاوه، جوامع و اجتماعات پژوهشی، مجلات  هایی برای اخذ مدرک، متفاوت از محل بزرگ شدن خود هستند. بهو محل 
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بسیاری از    المللی تبدیل شده است. در حقیقت، المللی به یک پیشه بین های تحقیقاتی با محوریت بین علمی و برنامه 

 پژوهان و نهادهای آموزش ز کشورها بوده و نیاز به همکاری بین کشوری دانشمسائل پژوهشی مبرم امروزی فراتر ا 

بین تحرک  درباره  اطلاعات  دانشجویان،  برخلاف  دارد.  گیتی  سراسر  در  مختلف  کشورهای  اعضای عالی  المللی 

فته گردآوری  یاالمللی وجود ندارد که این اطلاعات را به روش نظام بسیار محدود است. هیچ سازمان بین   علمیهیئت

 کند. 

تحصیلات عالی در بین مرزهای کشورها حرکت    باهدفبرخی از دانشجویان    کهدرحالی   های علمی.تحرک برنامه

منظور افزایش دسترسی به دانشجویان در سایر های علمی خود را به عالی برنامه   کنند، شماری از نهادهای آموزش می

های  (، تحرک بین مرزی برنامه10  ص،  2005نایت )   ازنظردهند.  حرکت می   موردنظرجوامع بین مرزهای کشورهای  

های آموزشی فردی در سراسر مرزهای ملی از طریق چهره به چهره، از  ها و دوره از حرکت برنامه  است   عبارتعلمی  

 کننده تأمینتواند توسط مؤسسه خارجی  راه دور یا ترکیبی از این دو شیوه. احراز صلاحیت و صدور مدارک علمی می 

تواند به  هایی می(، چنین تلاش 2005ایت )( انجام شود. مطابق نظر ندوجانبهطور مشترک )آموزش، شریک داخلی یا به 

، یک مؤسسه یا دانشگاه در یک کشور به یک مؤسسه یا 1اشکال مختلف صورت گیرد: در تفاهم واگذاری حق امتیاز

های درسی آن را در این کشور ارائه کند. معمولاً گواهینامه توسط مؤسسه  دهد تا برنامهدانشگاه در کشور دیگر اجازه می

شود کشور منعقد می یا مؤسسات دو  هادانشگاه، یک توافقنامه همکاری بین  2شود. در تفاهم دوجانبه دأ صادر می کشور مب

 هایی نامهتفاهم توانند تحصیل خود را در یک کشور آغاز و در کشور دیگر خاتمه دهند. در چنین  که طی آن دانشجویان می 

کنند که سال آخر یا کل دوره تحصیلی را در آن سپری  ی دریافت می نهاد  ازمعمولاً دانشجویان مدارک تحصیلی خود را  

 هاآن کنند. ترجیح  عمل می   نامهتفاهمامریکا بندرت در قالب این دو نوع    متحدهایالات عالی    اند. نهادهای آموزش کرده 

و مؤسسات آموزش عالی  هادانشگاه، دوطرفههای مدرک مشترک/ است. در برنامه  3دوطرفه های مدرک مشترک/ برنامه

اعطای مدرک با یکدیگر مشارکت کرده و دانشجویان مدارک تحصیلی خود را از هر دو کشورهای مختلف در برنامه  

 
1 Franchise Arrangement 
2 Twinning Arrangement 
3 Double/Joint Degree Programs 
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، دانشجویان دوطرفهی  کنند. با مدارک علمو مؤسسات همکار اخذ می  هادانشگاهدانشگاه یا مؤسسه یا مدارک مشترک از  

های مدرک  شود. در برنامه میگذرانند که منجر به دریافت مدارک علمی از دو مؤسسه مختلف  های تحصیلی را میدوره

  ها آن های تحصیلی را در دو دانشگاه یا مؤسسه مختلف بگذرانند، اما مدارک  مشترک معمولاً لازم است دانشجویان دوره

 . (Hendrickson et al. 2013)شود دانشگاه صادر می با تأیید هر دو مؤسسه یا 

و شعبپردیستحرک   تعداد  .  ها  اخیر،  دارای  هادانشگاه در چند دهه  یک کشور  شعبه و  ی  از  بیش  پردیس در 

از واحد آموزشی که حداقل در یک   است  عبارت  1المللی پردیس شعبه بیندر حال افزایش است. منظور از    سرعتبه

کند، حداقل دارای  خارجی آموزش فعالیت می   کنندهتأمین خارجی آموزش است، با اسم    کنندهتأمین بخش تحت مالکیت  

جر به دریافت نکند که مبه چهره است، دسترسی به یک برنامه علمی کاملی را فراهم می   چهره  آموزشیتعدادی برنامه  

توانند در مالکیت کامل پردیس . این واحدها می (Lane, 2011, p.5)شود  خارجی آموزش    کنندهتأمین گواهینامه از  

( دولت کشور میزبان استفاده هزینهکمک گذار خارجی فعالیت کند یا اینکه از یارانه )مقصد باشند، در مشارکت با سرمایه 

المللی در سراسر جهان وجود  پردیس شعبه بین   250. اکنون بیش از  (Lane, 2010; Lane & Kinser, 2011)کند  

اند و استرالیا و انگلیس  تأسیس شده متحدهایالات المللی توسط نهادهای علمی های بیندرصد پردیس 50دارند. حدود  

از   پردیس  ترینبزرگ   متحدهایالات پس  بینصادرکنندگان  هستند.  های  پردیسوارد  ترینبزرگ المللی  های کنندگان 

 . ویژه غرب آسیا نظیر امارات متحده عربی و قطر، هستند المللی کشورهای آسیایی بهبین

و ملی از    ایمنطقه با هر نوع رسالت محلی،  هادانشگاه  المللیبین موجود، تحرک علمی  هایواقعیت مفاهیم و  اساس بر

هم  مختلف  ملی    هایآفرینیارزش با  سو  جهات  و  علمی  .  1:  (1)شکل    استعلمی  ورود    المللیبین تحرک  موجب 

مدت باعث ورود سرمایه مادی به  یک گردشگر میان مثابهبه کم دانشجویان خارجی شده و هر دانشجوی خارجی دست 

از منظر دیگر، ارائه خدمات علمی و خدمات مادی همسو به یک دانشجوی خارجی   .شودمی دانشگاه مقصد و کشور  

به کشورهای مبدأ است.  و انتقال فرهنگ عمومی و تخصصی    هابنگاهو    هادانشگاهدانش علمی و خدمات    صدور  مثابهبه

موجب    المللی بین . تحرک علمی  2این خدمات، حاوی منافع مادی و معنوی برای کشور مقصد و دانشگاه مجری است.  

 
1 International Branch Campus 
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و کشور    هادانشگاهسی و منابع علمی به  که دانش و تجربه جهانی به شکل ورود استاد، پژوهشگر، برنامه در  شودمی

و کشور برداشته شود )منابع مالی و زمانی   هادانشگاه از دوش    هاتجربهو    هادانشو هزینه خلق و توسعه این    شدهمنتقل

موجب ذخیره این منابع و   المللیبینبا منابع و اعتبارات    . انجام پژوهش مستقل یا مشترک3شود(.    اندازپسمصروف،  

و هزینه   گذاری سرمایهدیگری    هایمحلو    هاطرحدر    تواندمیو کشور شده و این منابع    هادانشگاهاعتبارات در درون  

صدور دانش و خدمات علمی به کشورهای مقصد موجب    مثابهبهدیگر    هایسرزمین در    هادانشگاه . ایجاد شعب  4شود.  

همکاری و رقابت   المللیبین . لازمۀ تحرک علمی  5.  شودمی مربوط    افزودهارزش ی و ورود  اشتغال منابع انسانی دانش

در ابعاد    هادانشگاهاست و این همکاری و رقابت موجب ارتقای سطح    سرزمینی  فراسالم و شفاف با رقبا و همتایان  

 . شودمیمدیریت، آموزش، پژوهش و فرهنگ 

هر دانشگاه نوعی کارآفرینی علمی و کارآفرینی در سطح    المللی بین ک علمی  بنابراین، از جهات و مناظر متعدد، تحر

به یکی از ابعاد اصلی دانشگاه کارآفرین تبدیل شده است. این تحرک هم برای    المللیبینفعالیت  ،  روازاین ملی است.  

 . باشدمی  آفرینارزش ، سیستم ابریک  مثابهبه و هم برای کشور متبوع  نهادیک مثابهبه دانشگاه مجری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ژوهش مفهومی پمدل 

 کشور متبوع

دانشگاه 

 مجری

 ورود سرمایه مادی

 علم و فناوری جهانیورود 

 نهادی و ملیصدور دانش 

 انتقال فرهنگ نهادی و ملی

 المللیتحرک علمی بینمدل ساده فرایند  -1شکل 
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ارائه   برای  تلاش  برای    یمفهوممدل  یک  در  بین جامع  علمی  چارچوب  تحرک  و  الگو  از  و  دانشگاه  المللی،  نوآور 

است )مهدی،  شده  قتباس  اهای اقتصادی و توسعه«  سازمان همکاری کارآفرین، محصول مشترک »کمیسیون اروپایی« و »

برنامه    طوربه «  1کارآفرینی نوآور و  هادانشگاه »چارچوب راهنمای    2012(. در سال  1399  LEED2مشترک توسط 

.  (EU/OECD, 2012)های اقتصادی و توسعه، طراحی و تدوین شده است  کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری

و   هادانشگاهراحی و انتشار این چارچوب، حمایت و پشتیبانی از ترویج و توسعه نوآوری و کارآفرینی در  هدف از ط

نوآوری و کارآفرینی است. بر مبنای   هایصلاحیتدر ایجاد انگیزه و    هاآن مؤسسات آموزش عالی و نقش و رسالت  

  2014ان دانشگاه کارآفرین نزدیک شود. در سال  فعال باشد تا به میز  3این چارچوب، یک دانشگاه باید در هشت بعُد 

« )مؤسسۀ آموزش عالی  4روز شدۀ »اچ. ای. اینوویتچارچوب راهنمای دانشگاه نوآور و کارآفرین با عنوان ِجدید و به 

برای   بیشتری   ,EU/OECD)و مؤسسات آموزش عالی پیدا کرده است    هادانشگاهدر    کارگیریبه نوآور( رسمیت 

2019a)  .( بیش از  2020تاکنون )دانشگاه و مؤسسه آموزش عالی بر مبنای ابعاد و ملاکهای چارچوب راهنمای    600

های اقتصادی و توسعه از این  . پشتیبانی کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری اندشدهارزیابیکارآفرین  نوآور و دانشگاه 

هشتگانۀ چارچوب مذکور، بُعد »دانشگاه ابعاد  ی از  یکبخش آن است.  های مهم و اطمینانچارچوب راهنما از مزیت 

بین   مثابۀبه )بُعد ششم  نهاد  است.  الگوالمللی«  کارآفرین   چارچوببُعد ششم    هایملاک (  و  نوآور  دانشگاه  راهنمای 

 (. 1399)مهدی و شفیعی،  باشدمی   1جدول به شرح المللی( نهاد بین مثابهبه  دانشگاه)

 

 

 

 

 

 
1. The Guiding Framework for Innovative and Entrepreneurial Universities 
2. The OECD Local Economic and Employment Development (LEED) 
3. Dimension 
4. The HEInnovate Framework 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
99

.1
2.

4.
3.

6 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

14
 ]

 

                             9 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1399.12.4.3.6
https://ihej.ir/article-1-1583-en.html


 

 

 

 

 

 

 

 1399 زمستان* چهارم  شماره* دوازدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /10

 
 

 

 المللی در دانشگاه کارآفرین جایگاه تحرک علمی بین -1جدول 

ابعاد دانشگاه نوآور و 

 کارآفرین 
 هادانشگاه المللی مرتبط با تحرک علمی بین هایملاک 

نهاد   مثابهبه . دانشگاه  6بعُد 

 المللیبین 

 های دانشگاه است. ناپذیر از برنامه ، بخشِ جداییسازی المللیبین .  1-6ملاک 

دانشگاه  2-6  ملاک بین   صراحتاً.  تحرک  و  از  استادان  و  کارکنان  المللی 

 کند.دانشجویان خود پشتیبانی می 

 کند. المللی و کارآفرین را جستجو و جذب می. دانشگاه همکاران بین 3-6ملاک  

یادگیری،    -المللی در رویکرد دانشگاه به یاددهیبین   اندازهایچشم .  4-6ملاک  

 شود. می منعکس 

منعکس بین  اندازهایچشم .  5- 6ملاک   پژوهش،  به  دانشگاه  رویکرد  در  المللی 

 شود. می

 

 روش پژوهش

چهار  ردی  لکاین پژوهش به روش آمیخته شامل تحلیل محتوا، مطالعه موردی، مصاحبه و دستیابی به اطلاعات عم

منتخب انجام شده است. در بخش مطالعه موردی، پس از انتخاب الگوی دانشگاه کارآفرین )چارچوب    دانشگاه

همکاری سازمان  و  اروپایی  کمیسیون  تأیید  مورد  کارآفرین  دانشگاه  تنظیم  راهنمای  و  توسعه(  و  اقتصادی  های 

با مشخصات    هاملاک  آن  مفاهیم  ایران،  هادانشگاهو  مدیران از    موردنیازهای  داده ی  با  طریق مصاحبه حضوری 

با پرسشنامه  افراد  ربط و  ذی کارآفرینی  نوآوری و  ارزیابی،  دفاتر نظارت و  نظیر  اخذ    ساختاریافته  نیمهمطلع  و 

ها و حضور سایت رسمی و رسانه  واسطهبه اطلاعات ثبتی عملکردی نظیر کارنامه پژوهشی، رصد اخبار و رویدادها  
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 11/ های منتخب ایراندانشگاهالمللی در جایگاه تحرک علمی فرامرزی و بین 

 
گرد   هایپردیسدر   است.  دانشگاهی  شده  و درنهایتآوری  کارآفرین«  دانشگاه  راهنمای  »چارچوب  مبنای  بر   ،

با استفاده از    موردمطالعهی  هادانشگاه  المللیبینتحرک علمی  »چارچوب مؤسسۀ آموزش عالی نوآور« وضعیت  

فنلاند و  رومانی  اتریش،  ایتالیا،  کرواسی،  نظیر  اروپایی  کشورهای  است   ،تجارب  شده  ارائه  و   ارزیابی 

(EU/OECD, 2018; EU/OECD, 2019b; EU/OECD, 2019c) . 

 

 های پژوهشیافته

ایرانی برمبنای بُعد ششم چارچوب راهنمای دانشگاه   دانشگاه منتخبچهار    المللیبینعلمی    هایفعالیتنتایج ارزیابی  

 باشد. به شرح زیر می ، (المللینهاد بین مثابهبه نوآور و کارآفرین )دانشگاه 

 در دانشگاه »الف« وضعیت

 های دانشگاه است. از برنامه  ناپذیرجدایی، بخشِ  سازی المللیبین . 1-6ملاک 

اصلی مدیریت دانشگاه است و نسبت به گذشته   هایسیاستاز اصول و    المللیبینوضعیت موجود )پاسخ(: تعاملات  

نفر از یک    32)حدود    پرداز  شهریهالمللی  نمونه، جذب مستقیم دانشجوی بین  عنوانبهداشته است.    ایالعاده فوقرشد  

نامه همکاری  تفاهم   19در آلمان در سال گذشته و انعقاد    ایهفتهیک کشور عربی(، اعزام شش استاد به دوره آموزشی  

 وجود نداشته است.   درگذشته  هاییفعالیت شدن است. چنین    المللیبین از اقدامات دانشگاه در مسیر    1397-98در سال  

 . کندمیکارکنان و استادان و دانشجویان خود پشتیبانی  المللیبین از تحرک  صراحتاً. دانشگاه 2-6ملاک 

دانشگاه است. این دفتر در   المللیبین متولی اصلی تحرکات    ()در حوزه ریاست دانشگاه  المللبینپاسخ: دفتر روابط  

نفر از یک کشور عربی(، اعزام شش   32)حدود    پرداز  شهریهالمللی  جذب دانشجوی بین   ایجاد شده است.  1397سال  

آموزشی   دوره  به  انعقاد    ایهفته یکاستاد  و  در سال گذشته  آلمان  در سال  تفاهم   19در  همکاری  از    1397-98نامه 

اخیر، کادر علمی و دانشجویان دانشگاه فرصت مطالعاتی طولانی در خارج   هایسال باشد. در  اقدامات این دفتر می 

 کلیدی برای دانشگاه است.  ضعفنقطه آموزی در خارج، عدم وجود فرصت مطالعاتی و مهارت  اند.نداشته

 . کندمی کارآفرین را جستجو و جذب  المللیبین . دانشگاه همکاران 3-6ملاک 
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 1399 زمستان* چهارم  شماره* دوازدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /12

 
مورد( از کشورهایی نظیر هند، کره جنوبی و برخی کشورهای اروپایی نظیر آلمان،    11پاسخ: در موارد محدودی )حدود  

برگزاری   برای  همکاران    مدتکوتاه آموزشی    هایدوره متخصصانی  چنین  اندشدهدعوت برای  اما  برای    هاییدوره، 

 دانشجویان وجود نداشته است. 

 شود.یادگیری )آموزش(، منعکس می  -در رویکرد دانشگاه به یاددهی المللی بین  اندازهایچشم . 4-6ملاک 

در    هافعالیترخی کشورها نظیر هند، کره جنوبی و آلمان، هنوز برای تسری این  رغم آغاز تبادلات علمی با بپاسخ: علی

باشد، اما تاکنون در آموزش می   المللیبین  اندازهایچشم نوید انعکاس    المللیبینآموزش زود است. مجموع تحرکات  

 باشد. نمی  ارائهقابل اتفاق معناداری 

 شود. دانشگاه به پژوهش، منعکس میدر رویکرد  المللی بین  اندازهایچشم . 5-6ملاک 

در این زمینه قضاوت کرد. رویکرد   تواننمی دانشگاه، هنوز    المللیبین پاسخ: با توجه به جوانی تعاملات و تحرکات  

 دانشگاه چنین است، اما هنوز اتفاق خاصی نیفتاده است.

 وضعیت در دانشگاه »ب«

 دانشگاه است.  هایبرنامه از  ناپذیرجدایی ، بخشِ المللبین . 1-6ملاک 

و دیپلماسی مهارتی مورد تأکید دانشگاه است. سه مرکز برای   المللیبین  هایفعالیتپاسخ: در برنامه راهبردی دانشگاه، 

جذب دانشجو با مجوز وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، تعریف شده است و    ازجمله المللی  بین   هایفعالیت انجام  

دانشگاه تحصیل    ازعمدتاً    المللیبیندانشجوی    540حدود   این  در  همسایه   خاطر   به،  همهبااین.  کنندمیکشورهای 

فعالیت   انجام  مراکز،  این    المللیبینکوچکی  به سمت  مراکز  و  نداشته  اقتصادی  )همچنین، نرفته  هافعالیت صرفه  اند 

 المللی است(. بین هایفعالیت مانع جدی بر سر راه  علمیهیئتنداشتن 

 کند. ، پشتیبانی میباقدرت، کارکنان و دانشجویان علمیهیئتاعضای  المللیبین . دانشگاه از تحرک 2-6ملاک 

اعضای   به مفهوم  علمیهیئتمعناداری نداشته است )دانشگاه    المللیبینپاسخ: دانشگاه )مراکز آموزشی تابعه( تحرک  

 دارد و دانشجویان، بومی و عمدتاً مختص یک صنعت خاص هستند(. سایر دانشگاه ن علمیهیئت

 . کندمیرا در راستای ارتقای سطح نوآوری و کارآفرینی، جستجو و جذب   المللیبین . دانشگاه متخصصان 3-6ملاک 
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 13/ های منتخب ایراندانشگاهالمللی در جایگاه تحرک علمی فرامرزی و بین 

 
ر  باشد د  شدهانجام ندارد. اگر چنین کاری    المللیبین پاسخ: دانشگاه پاسخ روشنی برای جستجو و جذب متخصصان  

و متخصصان مرتبط با صنعت   المللیبینمرتبط با مجامع    هایشرکتبرخی مراکز آموزشی تابعه به سبب ارتباط صنایع و  

 باشد. گذار می یا شرکت سرمایه

 شود. یادگیری( دانشگاه، منعکس می  -در کارکرد آموزش )یاددهی المللی بین  اندازهایچشم . 4-6ملاک 

باشد در برخی مراکز آموزشی تابعه به   شدهانجاماین موضوع ندارد. اگر چنین کاری  پاسخ: دانشگاه پاسخ روشنی برای 

باشد )در حال گذار میمرتبط با صنعت یا شرکت سرمایه  المللیبینمرتبط با مجامع    هایشرکتسبب ارتباط صنایع و  

 حاضر، در حد صفر است(. 

 شود. پژوهش دانشگاه، منعکس میدر کارکرد  المللی بین  اندازهایچشم . 5-6ملاک 

باشد در برخی مراکز آموزشی تابعه به   شدهانجامپاسخ: دانشگاه پاسخ روشنی برای این موضوع ندارد. اگر چنین کاری 

باشد )در حال گذار میمرتبط با صنعت یا شرکت سرمایه  المللیبینمرتبط با مجامع    هایشرکتسبب ارتباط صنایع و  

 ست(. حاضر، در حد صفر ا

 وضعیت در دانشگاه »ج«

 سازی، بخشِ جدایی ناپذیر از برنامه های دانشگاه است. المللی . بین 1-6ملاک 

دانشگاه   المللیبین  هایفعالیتشدن تأکید شده است و در عمل نیز    المللیبینپاسخ: در سند برنامه راهبردی دانشگاه به  

المللی  های اهتمام به امور بین المللی از نشانه ( و تعاملات بین المللن بیاست. ایجاد ساختار قوی )معاونت امور    توجهقابل

 است. 

 کند.، کارکنان و دانشجویان، پشتیبانی میعلمیهیئتاعضای  المللیبین . دانشگاه از تحرک 2-6ملاک 

و    پاسخ: تحرک  که  است  این  دانشگاه  اطلاعات  اصلی    هایرسالتاز    المللیبین  هایفعالیت ادعای  است.  دانشگاه 

به شرح    المللی بین و نشر مشترک با نهادهای    المللیبین در محافل    علمیهیئتمطالعاتی، حضور اعضای    هایفرصت 

 باشد. می  2جدول  
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 اعضای جامعه دانشگاه  المللیبیناطلاعات تحرک   -2جدول 

 95 96 97 98 سال/ شرح 

 6 4 8 3 علمیهیئت فرصت مطالعاتی تعداد 

 72 83 48 33 فرصت مطالعاتی دانشجویان تعداد 

  المللیبین  هایکنفرانس مقاله در تعداد 

 خارجی
269 441 689 903 

همکاری علمی در تألیف مقالات  تعداد 

ISI )با همکاران خارجی )درصد رشد 
31 29 24 22 

 - - - 11 در خارج شدهثبت اختراع تعداد 

 4 4 3 5 المللیبین نشر کتاب با ناشران تعداد 

 های کنفرانس در  علمیهیئت حضور 

 خارجی  المللیبین 
32 29 38 52 

 93 159 200 250 المللیبین دانشجویان تعداد 

 

مهندسی    -معتبر اشپرینگر دارد و تاکنون دو کتاب فنی  المللیبین نامه نشر مشترک کتاب با ناشر  همچنین، دانشگاه تفاهم 

.  کند میبه زبان انگلیسی منتشر    المللیبین   (، دانشگاه اکنون پنج مجله )فصلنامه علاوهبه با این ناشر چاپ کرده است.  

برنامه برای تربیت    10برای تبادل دانشجو و    غیراروپاییی متعدد اروپایی و  هادانشگاهنامه با  تفاهم   90انعقاد حدود  

و اقدامات    هافعالیت است. به همه    المللیبینتوجه این دانشگاه به تحرک    دهندهنشانمشترک دانشجو )مدرک مشترک(  

  صورت بهی اروپایی هادانشگاه ویژهبه ی معتبر جهان هادانشگاهوآمد متعدد استادان این دانشگاه به رفت  توانمی مذکور 

این تعاملات، معرفی دانش یا تیمی )هیأتی( اضافه کرد. ویژگی اصلی  به همتایان علمی و ایجاد ظرفیت و  فردی  گاه 
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 15/ های منتخب ایراندانشگاهالمللی در جایگاه تحرک علمی فرامرزی و بین 

 
دارد که در    500بین کمتر از   ایرتبه   QSبندی  باشد. این دانشگاه در رتبهفرصت متقابل برای دانشجویان و استادان می 

 ای نیست. و تعداد استاد و دانشجو، جایگاه شایسته المللیبین  هایتلاش مقایسه با قدمت دانشگاه، 

 کند. را در راستای ارتقای سطح نوآوری و کارآفرینی، جستجو و جذب می المللیبین خصصان . دانشگاه مت3-6ملاک 

  المللی بینکه دانشگاه به جستجو و جذب و همکاری با متخصصان  دهدمینشان  المللیبین هایفعالیت پاسخ: مجموع 

ابتکارات    ازجملهعلمی    همتایانی  هایکارگاهنشده است.    ارائه   هاهمکاری ، اما اطلاعات دقیقی از این  دهدمی اهمیت  

. مؤسسه  2. بنیاد پژوهش آلمان،  1آن با    المللیبیناخیر حداقل چهار کارگاه مهم    هایسال باشد که در  این دانشگاه می 

  1397ل . کارگاه همتایابی فناوری نانوالیاف )سا4آموزش، پژوهش و نوآوری سوئیس و   هیئت. 3فرانسه،  هایپژوهش 

با حضور هشت میهمان خارجی از اسلواکی، عراق، آفریقای جنوبی، مالزی، هند و چک( طراحی و برگزار شده است.  

 باشد. مؤثر می  المللیبیندر جستجو و جذب همکاران حقیقی و حقوقی  هاکارگاهابن 

 شود.  ه، منعکس می یادگیری( دانشگا -در کارکرد آموزش )یاددهی المللی بین  اندازهایچشم . 4-6ملاک 

ارائه کرد. در این   تواننمی در کارکرد آموزش،    المللیبین  اندازهایچشم پاسخ: فعلاً پاسخ درستی به ماهیت انعکاس  

، از حدود دو دهۀ  همهبااین باشد.  نمی   موردتوجهپژوهش    اندازهبه ی کشور، آموزش  هادانشگاهدانشگاه نیز همانند اکثر  

تعاملات   تبادل    المللیبین اخیر  با    مدت کوتاه برای  دانشجو  تربیت مشترک  دانشجو و  بلندمدت  معتبر  ها دانشگاهیا  ی 

کردن آموزش دانشگاهی است.    المللیبیناروپایی و جذب دانشجو از کشورهای منطقه گواه اهتمام این دانشگاه به  

قبال نسبی دانشجویان برخی کشورهای همسو نظیر  همچنین، به ادعای مسئولان دانشگاه، مدرسه تابستانی دانشگاه با است

 کشورهای اسلامی و همسایه قرار گرفته است. 

 شود. در کارکرد پژوهش دانشگاه، منعکس می المللی بین  اندازهایچشم . 5-6ملاک 

به زبان انگلیسی، نرخ رشد    المللیبیننظیر اشپرینگر، انتشار پنج فصلنامه    المللیبین پاسخ: نشر کتاب با ناشران معتبر  

که دانشگاه در کارکرد پژوهش به    دهدمی نشان    هااین درصدی در نشر مقالات علمی با همکاران خارجی و نظایر    30

تن از استادان این دانشگاه جزء یک درصد دانشمندان    19نیز حداقل    2019توجه دارد. در سال    المللیبین  اندازهایچشم 

 اخیر با ارقام مختلف تکرار شده است.  هایسال تعداد، در و این  اندبوده جهان 
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 وضعیت در دانشگاه »د« 

 دانشگاه است.  هایبرنامه از  ناپذیرجدایی ، بخشِ المللبین . 1-6ملاک 

  علمی هیئتاعضای    المللیبینالمللی در سند راهبردی دانشگاه آورده شده است. دانشگاه از تحرک  بین  هایفعالیت پاسخ:  

کار سختی است و نتایج    المللیبیناست، اما روابط    المللبین کند. دانشگاه دارای مدیر امور  و دانشجویان پشتیبانی می

 باشد. بخش و چشمگیری نمیرضایت  شدهحاصل

 کند.، کارکنان و دانشجویان، پشتیبانی میعلمیهیئتاعضای  المللیبین . دانشگاه از تحرک 2-6ملاک 

از تحرک    پاسخ: اما سختگیری برای سفرهای  و دانشجویان پشتیبانی می  علمیهیئتاعضای    المللیبین دانشگاه  کند، 

استاد خارجی با این دانشگاه همکاری    10دانشگاه کافی نیست. در حال حاضر حدود    بیشتر شده و منابع مالی   المللیبین

 های کنفرانسدر    شدهارائه و دانشجویان، تعداد مقالات    لمیعهیئتمطالعاتی اعضای    هایفرصت. بر استناد به  کنندمی

( تحرک  3)جدول    المللیبین و مقالات مشترک با پژوهشگران    المللیبین  شدهثبت)خارجی(، تعداد اختراع    المللیبین

 بندی رتبهر  ندارد و د  المللیبین. همچنین، دانشگاه مجله  شودنمیجامعه دانشگاهی چندان مناسب ارزیابی    المللیبین

QS  نیست.    توجهیقابلدارد که در مقایسه با قدمت دانشگاه و تعداد استاد و دانشجو، جایگاه    1000تا    800بین    ایرتبه

 . کنندمی دانشجوی غیر ایرانی عمدتاً از کشورهای همسایه و نزدیک، در این دانشگاه تحصیل  200 بربالغ

 دانشگاه المللیبیناطلاعات تحرک   –3جدول 

 95 96 97 98 سال/ شرح 

 2 1 4 2 علمیهیئت فرصت مطالعاتی تعداد 

 75 86 52 35 فرصت مطالعاتی دانشجویان تعداد 

مقالات مشترک با پژوهشگران تعداد 

 المللیبین 
423 395 337 251 

 هایکنفرانس در  شدهارائه مقالات  تعداد 

 خارجی  المللیبین 
- 161 219 246 
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 17/ های منتخب ایراندانشگاهالمللی در جایگاه تحرک علمی فرامرزی و بین 

 
 0 0 1 - در خارج شدهثبت اختراع تعداد 

 

 کند. را در راستای ارتقای سطح نوآوری و کارآفرینی، جستجو و جذب می المللیبین . دانشگاه متخصصان 3-6ملاک 

در موضوع کارآفرینی ندارد. موانع امنیتی یکی   المللیبین پاسخ: دانشگاه برنامه مدونی برای جستجو و جذب متخصصان  

استاد خارجی با این دانشگاه   10شود. فعلاً حدود  عنوان می   المللیبین مشکلات دانشگاه در جستجو و جذب همکار  از  

 همکاری علمی دارند )در این دانشگاه حضور دارند(. 

 شود. یادگیری( دانشگاه، منعکس می  -در کارکرد آموزش )یاددهی المللی بین  اندازهایچشم . 4-6ملاک 

 شود. تا حدودی )بسیار کم( منعکس می  یادگیری( دانشگاه  -در کارکرد آموزش )یاددهی  المللیبین   ایاندازهچشم   پاسخ:

 شود. در کارکرد پژوهش دانشگاه، منعکس می المللی بین  اندازهایچشم . 5-6ملاک 

در مجلات    اپچقابل تا حدودی )مثلاً برای نوشتن مقاله    در کارکرد پژوهش دانشگاه  المللیبین   اندازهایچشم پاسخ:  

 شود. های جهانی( منعکس میبندی و افزایش رتبه دانشگاه در رتبه المللیبینمعتبر 

 

 ی منتخب ها دانشگاه المللیبینتحرکات علمی ارزیابی کمیّ وضعیت  (ج

کمّی   دانشگاه  موردمطالعهی  هادانشگاه  المللیبین تحرکات  ارزیابی  هر  از وضعیت  پژوهشی  تیم  برداشت   اساس  بر ، 

کارآفرین   دانشگاه  راهنمای  از   صورتبهچارچوب  به هر یک  دانشگاه  ارزیابی، در هر  این  کمّی )عددی( است. در 

، عددی از یک تا پنج داده شده است )عدد یک معادل  1با منطق عمومی رادار   المللیبیننهاد    مثابهبه دانشگاه    هایملاک 

متوسط، عدد چهار معادل خوب و عدد پنج معادل وضعیت عالی(.    خیلی ضعیف، عدد دو معادل ضعیف، عدد سه معادل 

 . ارائه شده است 4نتایج ارزیابی کمیّ در جدول 

 

 

 
1. Result, Approach, Deployment, Assessment, Review (RADAR) 
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 ی منتخب هادانشگاه المللی بین  علمی  تحرکاتامتیازات  -4جدول 

 ها دانشگاه
 دانشگاه 

 »الف« 

دانشگاه  

 »ب«

 دانشگاه 

 »ج«  

 دانشگاه 

 »د« 
 متوسط کل 

 2 1 2 2 3 امتیازات 

 ضعیف  ضعیفخیلی  ضعیف  ضعیف  متوسط  ناحیه توصیفی 

 

« دارای کمترین  د و دانشگاه »  متوسط«« دارای بالاترین امتیاز در ناحیه توصیفی »الف جدول فوق، دانشگاه »   اساس  بر

، در ناحیه  المللیبینعلمی  تحرکات  دانشگاه در  چهار  مجموع امتیازات  .  اندشدهارزیابی  «ضعیف  خیلیامتیاز در ناحیه »

 توصیفی »ضعیف« قرار دارد. 

 

 گیریبحث و نتیجه 
دانشگاه کارآفرین، دانشگاه نوآور  دانشگاه نسل سوم، به  آنکه از   ی ، دانشگاه جدیدپایانی قرن بیستم هایسال از اواخر 

سناریوهای نظام دانشگاهی برای مشارکت  ها و  ایدهیکی از    عنوانبه،  یادشدهمأموریت سوم نظام دانشگاهی  حتی  و یا  

در   هادانشگاه، کارآفرین کردن  رویکردای و ملی مطرح است. در این  در فرایند توسعه محلی، منطقه  هادانشگاه مؤثر  

پذیری اجتماعی و پاسخگو کردن  مسئولیت برای ارتقای سطح  کلیدی  راهبردهای  مفهوم جامع و صحیح، یکی از  

از  صحیح و تحقق آرمان تغییر اجتماعی و توسعه پایدار است. در راستای ضرورت و اهمیت فهم در قبال جامعه    هاآن 

خاص، این پژوهش بر مبنای »چارچوب    طوربه  هادانشگاه در این نوع    المللیبین تحرک  عام و    طوربه دانشگاه کارآفرین  

  باهدف ،  است  اقتصادی و توسعه  هایهمکاریسازمان  کمیسیون اروپایی و    موردتوافقکه  راهنمای دانشگاه کارآفرین«  

 به روش آمیخته انجام شده است.  ی ایرانهادانشگاه  المللیبین  هایفعالیت وکیف سطح شناسایی جایگاه و ارزیابی کم
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 19/ های منتخب ایراندانشگاهالمللی در جایگاه تحرک علمی فرامرزی و بین 

 
بنیان  دانشآفرینی  ارزش با رسالت عام و خاص خود برای حرکت در مسیر    هادانشگاههای این پژوهش،  یافته  اساس   بر

رهبری و حکمرانی،    هایسبکو  . اصلاح فرایند  1و متوازن اقدام کنند:   زمانهم   صورتبه کم باید در هشت بُعد  دست

تقویت  2 انسانی،    هایظرفیت.  یاددهی3مالی و  ارتقای سطح  معنوی  پشتیبانی  .  4کارآفرین،    یادگیری  -.  از  مادی و 

تحرکات  و    هافعالیت . افزایش سطح  6ای و ملی،  فزا با جوامع محلی، منطقه ا. تبادل دانش و همکاری هم 5کارآفرینان،  

 ویژهبهنفعان  برای تمامی ذی  آثار و نتایج کارآفرینینشستن  به ثمر  . تلاش برای  8. تحولّ دیجیتال،  7المللی،  بینعلمی  

 دانشجویان و جامعه. 

 است یکی از ابعاد اصلی دانشگاه کارآفرین    المللیبین  تحرکاتدهد که اولاً،  نشان می  پژوهشهای این  همچنین، یافته

در حد مطلوب و مورد انتظار   موردمطالعهی  هادانشگاه   المللیو تحرکات علمی بین   هافعالیت ( و ثانیاً، سطح  1)جدول  

وجود دارد )جدول  زیادی  )آنچه که باید باشد( فاصله    ناسبنبوده و بین وضعیت موجود )آنچه هست( و وضعیت م

ریزی و اجرا برای  ، برنامهگذاریسیاستای در سطوح  بنابراین، لازم است رهبران نظام آموزش عالی اهتمام ویژه   ؛(4

  تواند می  المللیبین تحرکات علمی  جامعه دانشگاهی داشته باشند.  و    هادانشگاه  المللیبین تحرکات علمی  ارتقای سطح  

کارآفرین قرار داشته و ارزش و جایگاه آن در دانشگاه جدید )دانشگاه کارآفرین( اگر  در هستۀ مرکزی و کانون دانشگاه  

از   آموزشیهادانشگاه بیشتر  و  سنتی  نیست.    -ی  کمتر  قطعاً  نباشد،  دانشگاه    توانمی ،  روازاین پژوهشی  که  کرد  ادعا 

، امکان تحقق رسالت دانشگاه و کاتفراگیر بوده و بدون این تحر  المللیبینمشتمل بر تحرکات علمی  کارآفرین واقعی  

کاری  العلل کم البته، علتُ .  خواهد داشت نوجود  ای، ملی و جهانی،  جوامع محلی، منطقه   ویژهبهنفعان  تمامی ذی اهداف  

، کیفیت روابط و تعاملات سیاسی ایران با برخی از کشورهای قدرتمند جهان و الملل بینی ایران در حوزه  هادانشگاه

 منافع با این کشورهاست. وجود تعارض 

کارآفرین، اهتمام به موارد و  نوآور و  های این پژوهش، در مسیر ایجاد و تعالی دانشگاه  روند مطالعه و یافته  اساس  بر

 شود:ریزان، مجریان و رهبران آموزش عالی و نظام دانشگاهی پیشنهاد میگذاران، برنامههای زیر به سیاستسرفصل 

راهبردی    هایبرنامه ناپذیر از  بخشِ مهم و جدایی   عنوانبه سازی  المللی بین دیپلماسی علمی و  به    تروجدی تمرکز بیشتر  .  1

 ،هادانشگاه
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های های درسی، رشتهاستادان، پژوهشگران، دانشجویان، برنامه  المللیبین از تحرکات علمی    پشتیبانی. افزایش سطح  2

 ، المللبینمشترک و شعب  هایپژوهشتحصیلی، 

)آموزش( و خلق دانش   یادگیری  -یاددهیفرایندها و کارکردهای  در    المللیبین  اندازهایچشم . انعکاس و پوشش  3

 ، )پژوهش(

نوآور و  رسالت دانشگاه    عنوانبه   المللیبینو راهبردهای    هاسیاست. تلاش برای تأثیرگذاری بیشتر علم در تنظیم  4

 کارآفرین. 

 

 منابع

تهران: مؤسسه مطالعات  (. بین المللی شدن آموزش عالی در آسیا،  1395ماحوزی، رضا و همکاران )  •

 . 96- 123فرهنگی و اجتماعی، صص 

•  ( رضا  بین1395مهدی،  عالی  آموزش  سیاستهای  ایران،  (.  غرب  شمال  همسایه  کشورهای  در  المللی 
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ی هادانشگاه المللی در  (. توسعه منابع انسانی مرتبط با دانشجویان بین1397هدی، رضا و بارانی، سپیده ) م •

 . 87- 112ایران، فصلنامه آموزش عالی ایران، سال دهم، شماره چهارم، صص  

• ( رضا  تجربه  1399مهدی،  توصیف  و  بازخوانی  و  هادانشگاه (.  موفق  موردهای  مقایسه  کارآفرین؛  ی 

 ر ایران، تهران: مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی. ناموفق د
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