
 

 

111 

 

؛ مطالعه موردی دانشگاه ها و جهت گیری کارآفرینانه در فرهنگ سازمانی فوق برنامه

1دانشگاه فردوسی مشهد
 

2⁎مهدی کرمانی  

3محسن نوغانی دخت بهمنی  

4فاطمه آسمانی  

5زهرا برادران کاشانی  

 19/05/1999دریافت :  تاریخ
 11/01/1001 تاریخ پذیرش :

 

    چکیده

 فرهنگ نسبت یبررس هدف با یا نهیزم هینظر بر یمبتن یفیک یکردیرو قالب در حاضر پژوهش

 رامونیپ انیدانشجو ستهیز تجربه یبررس به ،یاجتماع ینیکارآفر لاتیتما یریگ شکل و یسازمان

 قیطر از که ها داده لیتحل و هیتجز. است پرداخته دانشگاه دربرنامه  فوق و یفرهنگ یها تیفعال

 به منجر آمد، دست به مشهد یفردوس دانشگاه در دانشجو 22 با افتهیساختار مهین یها مصاحبه

 نوع و ینوآور قیتلف عرصه: دانشگاه در ها برنامه فوق» عنوان تحت یمرکز ۀدیپد یبند صورت

 استادمحور یریگ جهت» لیقب از یا نهیزم طیشرا از یا مجموعه هیپا بر دهیپد نیا. است شده «یدوست

 ییایپو» و «دانشگاه در یتیترب امور بر یپژوهش یآموزش امور غلبه» ،«دانشگاه یسازمان فرهنگ در

 یعل طیشرا نیمهمتر. است داده رخ ،«دانشگاه یسازمان قلمرو در ییدانشجو یها فرهنگ خرده

 ییاجرا یالگو» ،«یآموزش یها برنامه فوق یگستردگ و تنوع» از عبارت مذکور دهیپد بر اثرگذار

. است «یزمان و یمال یها قالب در ها برنامه فوق یریپذ دسترس» و «برنامه فوق یها تیفعال بر حاکم

                                                           
نشگاه فردوسی مشهد صورت در دا 8933 -8931در طی سال های مقاله برگرفته از پژوهشی آزاد است که  1

 پذیرفته است.
 (نویسنده مسئول( ایران. .د. مشهدمشهاستادیار گروه علوم اجتماعی دانشگاه فردوسی  ⁎ 2

  kermani@um.ac.ir-mایمیل: 

 .. مشهد. ایرانمشهد یفردوس دانشگاه یاجتماع علوم گروه یعلم ئتیه عضو و اریدانش 3 
noghani@ferdowsi.um.ac.ir 

 .مشهد. ایران .مشهد یفردوس دانشگاه یاجتماع علوم پژوهش ارشد یکارشناس یدانشجو 4
fatemeh.asemani@ mail.um.ac.ir 

 .مشهد. ایران .مشهد یفردوس دانشگاه یشناس جامعه یدکتر یدانشجو 5
Zahra.baradarankashani@mail.um.ac.ir 
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  8011 پائیز* سوم شماره* سیزدهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی نامهفصل /201

 در یلیتحص سوابق» ،«یخانوادگ یزندگ به مربوط تجارب» مانند یا مداخله طیشرا یبرخ نیهمچن

 توسط اتخاذشده یراهبردها. شدند ییشناسا «یآموزش گروه و رشته بر حاکم طیشرا» و «مدرسه

 برنامه فوق به «یتوجه یب» و «یده توازن» ،«یده تیاولو» شامل مذکور دهیپد مقابل در انیدانشجو

 در یجمع و یفرد توامان یریگ جهت» ،«یکارگروه به لیتما شیافزا» رینظ ییامدهایپ به منجر

رشد تک ساحتی در » و «ینوآور به شیگرا» ،«رخواهانهیخ احساسات در تحول» ،«ییجو منفعت

 .است شده «ها‎به فوق برنامهتوجهی ‎بی

 برنامه، کارآفرینی اجتماعی، نوآوری، نوع دوستی  کلیدواژه: فرهنگ سازمانی، فوق

 یان مسألهب

دانشگاه به عنوان یکی از نهادهای متولی امر آموزش و تربیت نیروی متخصص در جامعه در مسیر تحقق 

های معینی از نظام شخصیتی و الگوهای کنش در بین اعضای خود را ایجاب  بندی های خود، صورت کارویژه

مکملی تحت عنوان  اقداماتخود، و رسمی  اصلی آموزشی و پژوهشی علاوه بر وظایف  این نهادکند.  می

ها از آن جهت  هایی در دانشگاه دهد. ضرورت وجودی چنین برنامه‎میبرنامه را مدنظر قرار های فوق فعالیت

)نوروزی مصیر و د ده می را افزایش مخاطبانشنفس و خلاقیت  اعتمادبههایی همچون  ویژگیاست که 

 (.8938زاده، تاجیک اسماعیلی و زین آبادی،  حسین ؛ نادری، حاج8931رحمانی، 

است که  اتخاذ کرده موجودهای متفاوتی را متناسب با شرایط  نقش، شهاد دانشگاه در طول دوران تکاملن

صرفا مبنای کار خود  ،های آموزشی دانشگاهاولین نسل، یعنی شود.  های دانشگاهی یاد می عنوان نسل به  از آن

هایی با ماهیت پژوهشی هستند که فرایند آموزش را  دوم، دانشگاه سل. نبودند استوار ساخته را  بر آموزش 

ها هستند که در حال  از دانشگاه سل متاخریفرین نهای کارآ دانند. دانشگاه ای از پژوهش علمی می زیر شاخه

های کارآفرین،  . دانشگاههستند جمعاین  های ایرانی نیز در تلاش برای قرارگیری در اغلب دانشگاهحاضر 

چون  هم هایی خصیصهبه تقویت  ورزند بلکه ای تأکید می دهی و تربیت نیروی کار حرفه تنها بر آموزشی نه

توان به عنوان  های کارآفرین را می از این جهت دانشگاه .دنپرداز میذیری س و ریسک پخلاقیت، اعتماد به نف

توان با عنوان دانشگاه  . در نهایت نسل نوظهوری از دانشگاه را میکننده نسل اول و دوم دانست تکمیل

رویکردهای با ه پذیری اجتماعی نهاد دانشگا ت که در تلاش برای تلفیق مسئولیتاجتماعی در نظر گرف

 (. 8939پور،  ؛ عنایتی و عالی8938منصوری،  رضایی و سیاه ؛ حبیبی8931ت )مهدی، کارآفرینانه آن اس

و ها  توان به تحقق جلوه های پیشین دانشگاه است که می گذار مناسب از نسل درباید در نظر داشت 

توجه  ،اجتماعیدانشگاه در گذار از دانشگاه کارآفرین به  نابراینب .ادراکاتی نوین از نظام آموزشی امید داشت

به پیشبرد فرایندهای  یچه شرایط باید دید. در عین حال رسد ضروری به نظر میبه پدیده کارآفرینی اجتماعی 

و  مفهوماین بین ای  که پیوند ویژه به ویژه آن ؟ناظر بر کارآفرینی اجتماعی در محیط دانشگاه حاکم است

؛ مهدی، 8931؛ مرتضایی، صالحی و نیازآذری، 8939پور،  )عنایتی و عالی خورد زمانی به چشم میفرهنگ سا
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به همین سبب پژوهش حاضر به دنبال وارسی عمیق رابطه میان فرهنگ سازمانی و کارآفرینی  .(8931

و ژرفانگر به است تا در قالب یک ارزیابی کیفی  است. در واقع این پژوهش برآن نهاد دانشگاهاجتماعی در 

تواند بر رشد و پرورش  سازمان دانشگاه می ی دراین سوال پاسخ دهد که چگونه اقدامات و تدابیر فرهنگ

 دانشجویان تأثیر گذار باشد؟  خلقیات کارآفرینانهروحیات اخلاقی و 

 پیشینه تحقیق

رویکردی معین دهد  فرهنگ سازمانی و کارآفرینی، نشان میرابطه ناظر بر  مطالعات ایرانیهای  یافته

اداش مناسب، های پ دهی، احساس هویت سازمانی، سیستم فرهنگ سازمانی )جهتمختلف ابعاد  نسبت به

پذیری، تحمل تعارض، یکپارچگی و انسجام سازمانی، الگوهای باز و متنوع  خلاقیت فردی، مخاطره

تحقیقات شود. بخشی دیگر از  میدر سازمان آفرینی یت مدیریت( به نوبه خود موجب کارارتباطات و حما

پذیری و  انعطافتاکید بیشتر بر ضرورت دارد،  کارآفرینبرای یک سازمان  آنچه ورد بررسی نشان داد،م

نادری و رضایی، ؛ نبک فرجام، 8931ت )حسینی و باددست، پذیری اس ثبات و نظارتپذیری به جای  رقابت

 (. 8913دری و شیر محمدی، پورن ؛ شهرکی8939

فرهنگ سازمانی تحول بنیادی آفرینانه باید بیشترین توجه به سمت چنین برای ایجاد گرایشات کار هم

موجود و فرهنگ  محیط کارآفرینیمطلوب  هایو هنجارها  همسو ساختن ارزشتا از طریق  معطوف شود

)منوریان و احمدی  در اعضای سازمان و در کلیت آن تقویت شودسازمانی با یکدیگر، گرایشات کارآفرینانه 

از  دیگر برخیعلاوه بر آنچه گفته شد، (. 8932رهرو، رادمرد و افخمی اردکانی،  ؛ زارعی8938اردکانی، 

چنین  و هم خلاقهای  ایده مناسب، وکار ، دسترسی مالی، فضای کسبمندی انگیزه ی از قبیلعواملمطالعات 

) ملکی، سالاری، کشمیری  اند موثر دانستهرینی اجتماعی کارآف را بر تمایل افراد به سمتهای مدیریتی  توانایی

 (. 8939؛ مرجانی و صدری، 8932و سروش، 

های خلاقانه،  ها و مهارت برنامه در ارتقاء توانمندی های فوق هایی که مرتبط با نقش فعالیت وهشپژنتایج 

دانشگاه باعث افزایش ر د ها دهد فوق برنامه نشان می نیز تخصصی دانشجویان است -ارتباطی و فنی

های گروهی و  طلبی، مهارت انجام فعالیت پذیری، ابتکار، استقلال های ریسک های افراد در زمینه قابلیت

رفاه حساسیت نسبت به های گروهی و افزایش  نقدپذیری، ارتقاء تعهد و اعتماد به نفس افراد در فعالیت

ربیعی ؛ 8932زالی، رضوی و محمدزاده پارچین، ) ودش عمومی که از متغیرهای اساسی کارآفرینی هستند، می

 (. 8939؛ رنجبریان، 8930پردنجانی،  ؛ صالحی و مردای8931پور و رحیمی،  ؛  جوادی8938و دلباز، 

که منشا نوآوری و رقابت   نادهد ایجاد فضاهایی در سازم نشان مینیز  مطالعات غیرایرانی های یافته

پذیری و  نظیر ریسکهایی  توانایی یبلکه ارتقا شود، میدر سازمان  ابط انسانییی رو، نه تنها باعث پویاباشند

فرهنگ ملی، توان به نقش ویژه عواملی همچون اعتقادات  می همچنینرضایت شغلی کارکنان را در پی دارد. 

پذیری فرهنگ سازمانی و توسعه  طلبی در میان اعضاء یک جامعه در شکل های فردی و سطح قدرت ویژگی
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؛ 2111 ،2سالواتو تون،یه زهرا،؛ 2180 ،8برتل و تالمان فلتن، انگلن،) اشاره کرد ،گرایشات کارآفرینانه افراد

 یتحقیاتهای  یافتهبرمبنای  (.2111 ،1سیهر و اوگبونا؛ 2111، 0دلسلار و تیجاسک؛ 2119 ،9کرافورد و لوک

وجود اند،  دانشجویان را مورد بررسی قرار دادههای  های دانشگاهی در توسعه توانایی هکه تأثیر برنام

تواند در ایجاد انگیزه دانشجویان، تقویت روحیه مشارکتی و  می ،کارگروهی با محوریت هایی برنامه فوق

 ،1ماتجاسکو و؛ فلدمن و 2116 ،6پاردس و گوسایاورت ،یمارت کارو، آلفونسکا،) موثر باشدپذیری آنان  انعطاف

2111.) 

 مفهومیچارچوب 

و تمایلات کارکنان را ها  و هنجارهای سازمانی است که قابلیتها  از ارزش ای فرهنگ سازمانی مجموعه

ارت دیگر فرهنگ عببه  . آورد های جمعی را فراهم می رشد داده و زمینه همبستگی فردی و همکاری

رابینز فرهنگ  (.2119 ،1لوند) آورد میمند را برای زندگی کارکنان در سازمان  به وجود  نظامای  ، شیوهسازمانی

او برای  .داند که اعضا نسبت به یک سازمان دارد های مشترک می ی را به عنوان سیستمی از استنباطسازمان

کند. این  تحت عنوان عصاره فرهنگ سازمانی یاد می  را قائل است که از آنهایی  فرهنگ سازمانی ویژگی

ها، توجه به اعضای سازمان، یری، توجه به جزئیات، توجه به رهاوردپذخطرعبارتند از: نوآوری و ها  ویژگی

بر اساس میزان فرهنگ سازمانی را کامرون و کوئین نیز  (.8911)رابینسون،  توجه به تیم، جاه طلبی و پایداری

و رقابت یا درونی و اهمیتی که نسبت به نوآوری گیری بیرونی  پذیری، نظارت و کنترل، جهت انعطاف

 یاای  فرهنگ توسعه ،ویژه سالاریا  فرهنگ عقلاییهی، فرهنگ گرو :کنند میدسته تقسیم  چهاربه اند،  قائل

از سوی  دیگریتقسیم بندی  (.2189، 3کیچو و سنر نگول،یب) فرهنگ سلسله مراتبیو  مبتنی بر بازار

دنیسون مشتمل بر فرهنگ انعطاف پذیر، فرهنگ ماموریتی، فرهنگ مشارکتی و فرهنگ بروکراتیک ارائه شده 

که در این بین ترکیبی از عناصر منعطف و عناصر مشارکتی فرهنگ، زمینه ساز ( 8911)دفت، است 

 رویکردهای کارآفرینانه در سازمان هستند.

، اما پیوند قوی آن با مقوله فرهنگ سازمانی های اقتصادی دارد ریهظکارآفرینی ریشه در نهرچند مفهوم 

شود که زمینه را برای نوآوری و  . کارآفرینی به عنوان محرکی پویا شناخته میرسد غیرقابل انکار به نظر می

                                                           
1 Engelen, Flatten, Thalmann & Brettel 
2 Zahra, Hayton, Salvato 
3 Lok & Crawford 
4 Jaskyte  & Dressler 
5 Ogbonna & Harris 
6 Alfonseca, Carro, Martí, Ortigosa & Paredes 
7 Feldman & Matjasko 
8 Lund 
9 Bingol, Sener& Cevik 
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چون  آورد. لازمه به وجود آمدن این مهم تقویت عناصری هم فراهم میها  و سازمانخلاقیت افراد 

 (.8931؛ حسینی و باددست، 8932)ربیعی و نظریان،  عاملان است ی، اعتمادبه نفس و تعهدخطرپذیر

مختلفی  ترکیب با پسوندهایدر برحسب تاکیدات مکملی که در ارجاع بدان می شود، کارآفرینی  

 بنابر ماهیت تحقیق حاضر بهادامه چون سنتی، سازمانی، اقتصادی و اجتماعی قابل بررسی است که در  هم

 امااست کارآفرینی اجتماعی مفهومی پیچیده هرچند شود.  بررسی این مفهوم  با رویکرد اجتماعی پرداخته می

های ت رفع نیازتحرکی نوآورانه و خلاقانه در جه آن را توان  مشترک تعاریف مختلف میوجه بر مبنای 

 آید، مینچه از این مفهوم بر آدیگر  به بیان .(8911پور،   زاده و ابراهیمی )ابطحی، شریف دانستاساسی جامعه 

است. بنابراین شناسایی نیازها و  مختلف های دسترسی افراد جوامع به خدمات و منابع تر کردن شیوه خلاقانه

های اجتماعی، به عنوان ماهیت و هدف اصلی  مسائل عمومی و همچنین برآورده کردن و یا تحقق ارزش

 (2111 ،8لریم و کرتو) آید کارآفرینی اجتماعی به حساب می

کند. نخستین عنصر نوآوری و  می مشخصعنصر تشکیل دهنده کارآفرینی اجتماعی را سه  استین

های اجتماعی که  خلق فرصت برای ایجاد و تغییر ارزش در راستایخلاقیت است. این عنصر فرایندی را 

عامل  ،و مهمترین عنصر. سومین آورد است، فراهم میدومین عنصر شکل دهنده کارآفرینی اجتماعی 

 ر،یم) شود وان کارآفرین اجتماعی یاد میگونه از فرایندها است که از آن تحت عن و پیش برنده این کنندهایجاد

توان به خلاقیت، برخورداری از ایده های  از جمله ویژگی های این عاملان می (.2116 ،2هاکرتس و نسونیراب

پذیری و شکیبایی در پذیرش مسئولیت مخاطرات  جامعه، ریسکمند برای خدمات رسانی به اعضا  امنظ

بخشی به نیازها و درک تفاوت  ک اهمیت منابع در دسترس و اولویتجامعه، دراعضا احتمالی به نمایندگی از 

 (. 8931)کرمانی،  در جوامع اشاره کردها  و خواستهها  میان نیاز

رسمی های غیر ها و فعالیت برنامه فوقکارآفرینانه،  یابی روحیات های بروز، پرورش و رونق یکی از عرصه

اما از  ،توانند عامل اصلی و اولیه تشکیل یک سازمان باشند اگرچه نمی برنامه های فوق فعالیت در واقع. است

 حائز اهمیت هستندقی، اجتماعی و فنی اخلا در ابعادافراد  مختلفهای  توانایی ایارتق شکوفاسازی وجهت 

 ،یمارت کارو، آلفونسکا، ؛8938، و همکاران ؛ نادری8931پور و رحیمی،  ؛ جوادی8930میاندره، صفری )

تا چه حد ها  باید دید که با تکیه بر ظرفیت این برنامه بنا بر آنچه اشاره شد،(. 2116 ،9پاردس و گوسایاورت

است؟ های اجتماعی،  برقرار  گذاری به ویژه در تلفیق آن با هدفامکان تقویت سمت و سوی کارآفرینانه 

در سازمان دانشگاه ها  برنامه گذاری مناسب و کارآمد سازی فوق تواند بر جای درک درستی از این فرایند می

 موثر باشد.

                                                           
1 Certo & Miller 
2 Mair, Robinson& Hockerts 
3 Alfonseca, Carro, Martí, Ortigosa & Paredes 
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 روش تحقیق
ای  تکنیکی چند مرحلهای  نهیزم هینظرانجام شده است. ای  روش کیفی و رویکرد نظریه زمینه هاین مطالعه ب

است که محققان را از طریق کنار گذاشتن و عدم توجه به نظریات گذشته، وادار به نوآوری و خلاقیت جهت 

 و چارماز ؛0931، )استرواس و کربین کند میمبتنی بر داده های میدانی مند  تدوین نظریاتی منسجم و قاعده

های دانشگاهی در تقویت  تأثیر فوق برنامهپژوهش حاضر نیز با استفاده از این تکنیک، به بررسی  (.2181 ،8ویبلگر

 پردازد.  میدر میان دانشجویان  در تلفیق با روحیات کارآفرینانه فرهنگ نوآوری و نوع دوستی

. حجم نمونه در تحقیقات کیفی از هستنددانشجویان دانشگاه فردوسی مشهد  ،جامعه مورد بررسی پژوهش

است که حجم نمونه  ها رسیدن به درجه اشباع نظری در جریان گردآوری داده در مسیرشود، بلکه  قبل تعیین نمی

نفرشان دانشجوی  01 شاملمصاحبه انجام شد که  22بر این اساس، در مجموع (. 0931)فلیک،  شود میمشخص 

کنندگان،  توجه به عدم همکاری برخی از شرکت. با هستنددانشجوی دکتری  2دانشجوی ارشد و  6کارشناسی، 

 برای .های بعد اخذ شد گیری گلوله برفی نمونه ، با تکنیک نمونهها پس از موفقیت در اخذ اولین مصاحبه

آوری  . پس از اتمام فرآیند جمعاست شدهساختاریافته استفاده  از مصاحبه عمیق و نیمه نیز آوری اطلاعات جمع

 کدگذاری (0931)استرواس و کربین، ین اشتروس و کرب ای  بر مبنای روش سه مرحلهها  متن مصاحبهاطلاعات، 

  اند.  شده

 ها یافته 
دانشجوی کارشناسی،  80که متشکل از  ندگانفر از مصاحبه شون 22ای  ویژگی های زمینه یکدر جدول 

 دانشجوی دکتری  مطالعه شده در دانشگاه فردوسی مشهد ارائه شده است.  2دانشجوی ارشد و  6

 پاسخگویانای  ویژگی زمینه  -1جدول

 سن نام
گرایش 

 تحصیلی
 مقطع

فعالیت 

فرادرسی 

 )به سال(

 سن نام
گرایش 

 تحصیلی
 مقطع

فعالیت 

فرادرسی 

 )به سال(

 2 کارشناسی علوم پایه  21 ریحانه 0 کارشناسی انسانی  28 ملیکا

 0 کارشناسی علوم ورزش  22 الهه 9 کارشناسی  انسانی 22 مرضیه

محمد 

 مهدی
 0 کارشناسی علوم ورزش 28 زهره به ندرت کارشناسی انسانی 22

 6 ارشد انسانی 20 روح الله 0 کارشناسی انسانی  22 مریم

 9 ارشد  انسانی   26 مصطفی  2 کارشناسی فنی  28 کیمیا

 به ندرت  ارشد  فنی  26 محمد  به ندرت کارشناسی فنی  22 سحر 

                                                           
1 Charmaz & Belgrave 
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 811/؛ مطالعه موردی دانشگاه فردوسی مشهددانشگاه ها و جهت گیری کارآفرینانه در فرهنگ سازمانی فوق برنامه

 
 

 0 ارشد  علوم پایه  21 علی  6/2 کارشناسی فنی  22 بهناز

 به ندرت  ارشد  علوم پایه  20 سجاد  اصلا کارشناسی  فنی  29 سیمین

 محمد

  رضا
 1 ارشد  علوم پایه 91 مرتضی  0 کارشناسی فنی  28

 88 دکتری انسانی  21 عطیه  ماه 2 کارشناسی علوم پایه  81 الهام 

 0 دکتری  انسانی  96 مجید  اصلا کارشناسی علوم پایه  83 زهرا 

در مرحله بعد و  به عنوان مقولات ابتدایی فهوم اولیهم 039ها، دستیابی به تجزیه و تحلیل یافتهماحصل 

است که درنهایت محققان را به سوی مقوله گزینشی به عنوان پدیدۀ مرکزی تحقیق  بودهمقوله محوری  86

 . است« ها در دانشگاه: عرصه تلفیق نوآوری و نوع دوستی فوق برنامه»از   رهنمون شده که عبارت 
 دوستی انشگاه: عرصه تلفیق نوآوری و نوعها در د برنامه پدیده مرکزی: فوق

هایی  خوی مخاطبان اثراتی مثبت در پرورش ویژگیو متناسب با خلق ییها برنامه وجود فوقها،  طبق یافته

دوستانه از  روحیات نوع و یمی، نقدپذیریهای ت پذیری در فعالیت قابلیت نقشپذیری،  نظیر خلاقیت، ریسک

ی و خودداری از های درس رف قرارگرفتن در کلاسعتقدند با صِگذارد. پاسخگویان م خود به جای می

 ها در برنامه ن وجود فوقشوند. بنابرای در افراد تقویت نمی موارداین  اغلبهای فرادرسی  مشارکت در فعالیت

 شود. دانشگاه امری حیاتی تلقی می

ها شاد  که دانشجوها هم به لحاظ روحی به خاطر پویایی این برنامهه ها این خوبی  این برنامه" مرتضی:
   ".شه..میکمک  مونانجام کارهای جمعی و خیر به یادگیری تو و هم  میشه

مون اصلا یاد  های درسی که تو کلاس ازشون چیزی یاد گرفتمها خوبن و تا الان  انقدر این برنامه" :زهره
ساکت باشم تا بقیه هم نظر بدن و حتی از نظر  در گروه ها به من یاد دادن که باید بتونم نگرفتم... این برنامه

 "من ایراد بگیرن...

 ای شرایط زمینه

 نحوههای تعاملی و  دانشجویان برای ترسیم شیوه محور در فرهنگ سازمانی دانشگاه: گیری استاد جهت

کنند: نخست استادانی که  صرفا  های درسی و غیردرسی خود دو الگو را طرح می اثرگذاری استادان بر فعالیت

دانند، از نظر پاسخگویان استادانی که در این دسته قرار  خود را مقید به آموزش تخصصی به دانشجویان می

دهند. دومین  عمومی  دانشجویان انجام نمیهای  و قابلیتها  گیرند تلاش چندانی در جهت  ارتقای مهارت می

شان با  سازنده بیش از تکالیف شغلیکه اشتیاق بیشتری برای تعاملات  استالگو مربوط به استادانی 

های فرادرسی از  های مکمل و فعالیت یادگیری مهارتدر رشد دانشجویان را دانشجویان دارند. این اساتید 

 .دانند میهای انجمنی و برگزاری رویدادهای فرهنگی اجتماعی درون دانشگاهی  جمله  شرکت در برنامه

کنن بهمون منابع  علاوه بر درسی که سرکلاس میدن همیشه مارو راهنمایی می ااستاد بعضی" کیمیا:
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  ".... راجع به مشکلاتمون باهاشون حرف بزنیم میدنکنن و اجازه  جدید معرفی می

طور که در طرحواره ذهنی  دانشجویان آن پژوهشی بر امور تربیتی در دانشگاه: -غلبه امور آموزشی

های فرادرسی عموما محیطی آموزشی و مطالعاتی همچون  فعالیت وجوددانشگاه را بدون اند،  خود ساخته

کافی  افزایی ایشان دارد. آنان بر این اعتقادند که دانشگاه به قدر در دانشکنند که فقط سعی  مداد میمدرسه قل

بردی های کار ذیری و مهارتپ برنامه جهت بهبود جامعه های فوق گیری فعالیت بسترسازی مناسبی برای رونق

 است.  برای مخاطبانش فراهم نساخته

اون درس بخونی... اتفاقا لازمه  به نظرم دانشگاه اصلا محیطی نیست که فقط تو باید توی بهناز:
 یاد بدن...  روانجام کارگروهی وگو و  که توانایی گفت هباشهایی  برنامه

دانشجویان رفته رفته در مسیر  های دانشجویی در قلمرو سازمانی دانشگاه: پویایی خرده فرهنگ

شکل هایی  همگنان خود گروهشان، با افراد دیگری از  ود، ضمن آشنایی با محیط پیرامونیزندگی تحصیلی خ

در دانشگاه در حکم ها  . هر یک از این گروهنددارای اشتراکات مختلفی با یکدیگرها  دهند که اعضای آن می

ذهبی هستند که از باورهای فرهنگی اجتماعی و عقاید سیاسی و م ای مشتمل بر مجموعههایی  خرده فرهنگ

های  و  محتوای برنامهها  رای تنظیم و سامان دهی فرمگیری دانشگاه ب های تصمیم بیش و کم بر  شیوه

 برنامه نیز تأثیر دارند.  فوق

گروهی ...داد کرد و پول نمی رو داشتیم که دانشگاه با اون مخالفت می یقصد انجام همایش وقتی" :عطیه
 "کنیم اجرارو  مون  ول میذاشتیم تا ایدهخودمون پکه  موناتحاداز نظر داشتیم انقدر قوی بود  که ما

 شرایط علیّ

های آموزشی  یکی از عوامل اثرگذار بر جذابیت فوق برنامههای آموزشی:  تنوع و گستردگی فوق برنامه

ماهیت داوطلبانه دارند، برنامه  فوق های ها است. در واقع از آن جا که اغلب فعالیت تنوع و گستردگی آن

ها به سمت  باشند. به باور بیشتر پاسخگویان گرایش آن های مخاطبان داشته بایست تناسب کافی با سلیقه می

ها است که به  با علائق ایشان و هم چنین نوبودگی آن برنامه همخوانیتا حد زیادی تابع  ها فوق برنامه

ها، امکان  برنامه دهد. علاوه بر این تنوع و تکثر فوق های جدید را می مخاطبان امکان دست زدن به تجربه

ای همچون مسائل سیاسی، اعتقادی، قومی و  ها در فراسوی عوامل متمایزکننده نه این برنامهیابی دام گسترش

 دهد. حتی زبانی را می

برنامه داشتم...  های فوق من در دوران کارشناسی و ارشد که بیشتر تمایل و وقت انجام فعالیت"مجید: 
طلبم گروهی  برام مهم بود برای منی که اصلاح همسو باشه... مثلا خیلی مها هایی بودم که با عقیده دنبال گروه

    "رو انتخاب کنم که حتما اصلاح طلب باشه...

برنامه در دانشگاه  های فوق گیری و تداوم فعالیت شکلبرنامه:  های فوق الگوی اجرایی حاکم بر فعالیت

ربط دانشگاه از یک سو و دانشجویان از سوی دیگر است. بر مبنای  متأثر از عملکرد مدیران و کارشناسان ذی
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برنامه از سوی دو  های فوق توان انواعی از مواجهات اجرایی را نسبت به فعالیت شوندگان، می تجارب مصاحبه

های  دهی به فعالیت در حالی که جریانی قدرتمند از مدیران در دانشگاه حامی اولویت .شاهد بودگروه مذکور 

اند،  برنامه بوده های فرهنگی اجتماعی فوق شدن کامل فعالیت آموزشی و پژوهشی حتی به قیمت کنار زده

اند. بنا بر  کور بودههای مذ هر دو دسته از فعالیت همزمانجریان غالب در بین دانشجویان قائل به اهمیت 

هایی صورت گرفته که  برنامه بیش از همه در دوره های فوق گیری فعالیت شوندگان، رونق تجربه مصاحبه

اجماعی فراگیری در باب ضرورت و اهمیت آن چه در بین مسئولان و چه در میان دانشجویان برقرار 

 است. بوده

هایی  ای در اجرای همچین برنامه مساوی و وابستهبه نظرم دانشگاه و دانشجوها هردوشون سهم "محمد: 
ایفا میکنن مثلا اگر بخواد یه برنامه شکل بگیره باید هم دانشگاه حمایت مالی و موافقت داشته باشه هم 

  "دانشجوها باید وقت بذارن و کارکنن... 

شوندگان  احبههای مهمی که در تجارب مص یکی از چالش ها )زمانی/ مالی(: برنامه دسترس پذیری فوق

هایی بوده  برنامه وجود داشته، عدم سهولت در دسترسی به چنین برنامه های فوق گیری فعالیت روی رونق پیش

های رسمی و  است. این مسئله تا حد زیادی ناشی از فقدان انطباق کافی بین الگوی زمانی آموزش

های مورد نظر  دانشجویی با مقتضیات فعالیتچنین ناهمخوانی شرایط مالی افراد در دوران  ها و هم برنامه فوق

های آموزشی نیز پارامتری کلیدی در تعیین میزان  است. الگوی پراکندگی مکانی اجرای فوق برنامه

 پذیری برای دانشجویان است.   دسترسی

من خودم رئیس دفتر جهاد بودم، ولی به خاطر اینکه این همه فعالیت تقریبا عایدی مالی برام " مریم:
    "داشت مسئولیتم رو سپردم به یه دانشجویی که از من وقتش آزادتر بود و به پول هم کمتر نیاز داشت...ن

 شرایط مداخله ای

زندگی خانوادگی به واسطه حضور و نقش آفرینی والدین، خواهر  تجارب مربوط به زندگی خانوادگی:

و یا برادر و در مواردی افرادی همچون پدر بزرگ و مادر بزرگ که در قامت نمایندگان قدرتمندی از سوی 

های شخصیتی  ی اثرگذار بر خصلتترین مراحل رشد آحاد جامعه هستند، نهاد جامعه هدایت کننده حساس

که برخی پاسخگویان در توجیه مواضع موافق یا مخالفشان  نهنی افراد است. همچناهای ذ گیری و جهت

 اند.  چه در دوران مدرسه و چه در دانشگاه بدان اشاره داشتهبرنامه  فوق های مشارکتی و نسبت به فعالیت

کردیم بیشترین تأثیر رو داشتن تو اینکه من به  که ما در اونجا زندگی میای  خانواده و محله" روح الله:

کردیم تا  باشم... مثلا ما نذری زیاد میدادیم خب همه کار می داشته تمایلسمت فعالیت گروهی و مشارکتی 
 "کار به بهترین شکل انجام بشه...

بر رده تعلیمی و پرورشی اثراتی گست یمدرسه نیز به عنوان نهادسوابق تحصیلی در دوران مدرسه: 

ته بنابر اظهارات برخی از گیری روحیه جمعی و مشارکتی دارد. الب ذیری و شکلپ فرایند جامعه
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ر داست.  کنندگان، این اثرگذاری گاه ماهیتی سازنده و تسهیل کننده و گاه ماهیتی بازدارنده داشته مشارکت

های جمعی تأکید بیشتری  کنندگان آن بر فعالیت در محیط مدرسه معلمان و ادارهواقع در هر مقطعی که 

تری نسبت به کارآمدی الگوهای مشارکتی در راستای پیشبرد وظایف و  پاسخگویان باور افزوناند،  داشته

 اند.  شان داشته تکالیف

به صورت  خواستن  کردیم... معلمامون هم دائم ازمون می ما تو مدرسمون خیلی کار گروهی می" مرضیه:
برای کارگروهی از همون مدرسه نشات  مکنم گرایش کنیم... من فکر میگروهی روزنامه دیواری درست 

  "میگیره...

های انجام شده، دانشجویان بر  بررسیمبتنی بر  شرایط حاکم بر رشته و گروه آموزشی در دانشگاه:

ه کنند. ب های عمل مختلفی را اتخاذ می آموزشی خود در دانشگاه استراتژی های رشته و گروه ویژگی اساس

های درسی در یک رشته یا  هی تاریخی و نیز درجه رسمیت تعریف پروژ عنوان مثال میزان جدیت و سابقه

های  برنامه و  به تبع آن فوقها  گروه آموزشی معین، نحوه عملکرد دانشجویان را در چگونگی انجام آن فعالیت

توان به سطح آگاهی و نحوه  ا  میآموزشی تحت تأثیر قرار دهد. از دیگر شرایط تأثیرگذار بر این مقوله ر

 برقراری روابط اجتماعی بین استادان یک گروه آموزشی با یکدیگر و نیز با دانشجویان اشاره کرد.

رو که میتونه رشد و پیشرفت ما رو در پی داشته باشه  فراهم هایی  رشته ما تقریبا همه زمینه" : رضامحمد
نن مثلا ما بتونیم کنیم همیشه افرادی در گروه هستند که کمک میک میکنه... مثلا ما چون کامپیوتر کار می

 "نویسی کنیم... رفتن به سمت اونا بستگی به خود دانشجو داره... برنامه

 هاراهبرد

های  شوندگان در مواجه با فعالیت یکی از راهبردهای مصاحبههای فوق برنامه:  دهی به فعالیت اولویت

است. این  شی اصلی در دانشگاه بودههای آموزشی و پژوه فعالیت بهنسبت ها  دهی به آن برنامه، اولویت فوق

نخست آن دسته از دانشجویان که به  :است ویان با اقبال بیشتری روبرو بودهراهبرد در بین دو دسته از دانشج

رائه شان ندارند و در عین حال مایل به ا گیزه چندانی نسبت به رشته تحصیلیدلایل مختلفی علاقه و ان

های بالا  شجویانی که اتفاقا با انگیزهدوم دانو  تصویری فعال و پر مشغله از خود در محیط دانشگاه دارند

و علاقه جدی به اند  آموزی در حوزه علمی مورد نظرشان به دانشگاه وارد شده جهت یادگیری و مهارت

شان  به  است برای شده سی تعریفهای آموزشی و پژوهشی دارند اما آن چه که در برنامه رسمی در فعالیت

خود و ای  های حرفه توانایی یبرای ارتقا دیگریهای  ه نیست. از این رو به دنبال عرصهقدر کافی اقناکنند

 های متنوع هستند. فراگیری مهارت

و ها  برای همین مجبورم توی انجمن ...و نیاز بیشتری به تمرین دارم همن چون رشتم ورزشی" :الهه
 "ورزشی دیگه هم شرکت کنم و بیشتر یاد بگیرم...نهادهای 

مهمترین راهبردهای اتخاذ شده از سوی  یکی از های درسی: ها و فعالیت دهی بین فوق برنامه توازن
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های درسی  ها و فعالیت برنامه دهی بین فوق انشگاه، توازنهای جانبی در د دانشجویان برای رسیدگی به فعالیت

کنند بر این باورند که  مقوله حاضر را به عنوان راهبرد اصلی خود اتخاذ میاست. دانشجویانی که 

 اما، هستندهای درسی حائز اهمیت و جزئی از وظایف دانشجویان  فعالیت مانندهای دانشگاهی  نامهبر فوق

 هر دو شاخهمند  دانشگاه را برقراری اعتدال و پیگیری قاعده ی استفاده بهینه از هر دو محور اساسی آنان لازمه

 دانند.  می

هم به درسم برسم هم به سعی میکردم من )در دوران کارشناسی که فعالیت میکردم( " مصطفی:
 "هبشباید به هر دو اینها توجه  ...آموزی به نظرم نمیتونه فایده چندانی داشته باشه چون تنها علم ،ها برنامه وقف

های دانشگاهی استقبال  برنامه در مقابل پاسخگویانی که از فوق های دانشگاهی: توجهی به فوق برنامه بی

ها  برنامه توجهی به فوق دارند که راهبرد بیکردند، دانشجویانی حضور  و آن را جزئی از وظایف خود تلقی می

که فوق هستند شوند: دسته اول افرادی  دهند. این دانشجویان به دو دسته تقسیم می قرار می مورد توجهرا 

اعتقاد دارند اساسا  و دانند میوقت های دانشگاهی را برای دانشجو بی فایده و اسبابی برای تلف کردن  برنامه

وم دانشجویانی است. دسته د اش وظیفه اصلی دانشجو مطالعه مطالب درسی و مرتبط با رشته تخصصی

حوصلگی  ها و بی جذابیت این گونه برنامه ها را محتوای بدون برنامه خود در فوق  فعالیت  هستند که دلیل عدم

 دانند. خود می

ندارم چون اصلا به نظرم وظیفه دانشجو در دوران کارشناسی برنامه  فوق من اعتقادی به" محمدمهدی:
مطالعه است تا کارهای اجرایی... من گاهی اوقات مطلب مینویسم برای نشریه انجمن که اونم به خاطر اینکه 

 "استفاده کنم و خودم رو بپرورونم...از استعدادم 

 شرایط پیامدی

های دوستانه و  گروهدر  گیرییق افراد با قرارهای تحق یافتهمبتنی بر افزایش تمایل به کارگروهی: 

توجهی در  نیز منطبق باشد، انعطاف و تمایل قابلها  آن  داوطلبانه که به طور نسبی  با علائق و سلایق شخصی

ها ماهیتی کمتر  چند در مراحل ابتدایی این فعالیتدهند. هر های جمعی بروز می کنش راستای تن دادن به

کارگروهی که در ای  های حرفه دارد اما در صورت استمرار به فرمتفکیک شده و مبتنی بر احساسات دوستانه 

 .شود و شرح وظایف هر موقعیت برقرار است،  مبدل میها  های روشنی از موقعیت بندی آن تقسیم

... دیگه شه میتقسیم میشن و  کیفیت کار بیشتر ها  گروهی رو ترجیح میدم چون مسئولیت کارِ " سجاد:
  "تو هم اطلاعاتت میره بالا... ،بدونهو که تو نمیدونی اگر دوستت ر اینکه چیزی

های  درگیرشدن دانشجویان در فعالیتدیگر پیامد جویی:  گیری توامان فردی و جمعی در منفعت جهت

از هایی  کنند. هرچند صورت فردی و جمعی پیدا می  طلبی ه، مهارتی است که در تلفیق منفعتفوق برنام

برداری است اما سهم زیادی از  انفرادی نیز قابل پیگیری و بهره ها در محیط دانشگاه به صورت برنامه فوق

ی با علائق مشترک در مسیر با افراد دیگر یپذیری همراه ن اقدامات برای مخاطبان در امکانجذابیت ای
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گیرند که چگونه در عین  می کنشگران اجتماعی موردنظر فرا این ماجرادستیابی به اهداف مشابه است. به تبع 

 شان به گروه و منافع گروهی داشته باشند. های فردی، تلاش به ابراز وفاداری طلب منفعت

جمعی باشه البته اینم بگم توی من همیشه دوست دارم اگر موفقیتی یا شکستی هست " :سیمین
    "که نتیجه جمعی کارمون خوب باشه. کارگروهی نمره و اینا برام مهم نیست... مهم اینِ

عنوان پیامد حضور  شوندگان به که مصاحبه یاییکی از دستاوردهتحول در احساسات خیرخواهانه: 

ها  دوستانه در ذهن آن احساسات خیرخواهانه و نوع تقویتاند،  داشته بیانبرنامه  های فوق جدی در فعالیت

ی و واحدهاها  های دوستانه در قالب تشکل داده که حلقه  این خیرخواهی در سطوح مختلفی رخ است. بوده

نی در مقیاس ملی و مندی نسبت به مسائل زیست محیطی و یا مسائل انسا انجمنی نقطه آغازین آن و دغدغه

داد این احساسات خیرخواهانه نیز ‎بر گستره بروز، درجه و شدت رخ ده است. علاوهوآن ب علیه فراملی، منتهی

  طلبی گیری از منفعت پیرامون فاصلهها  ی که از اولین تجربهربه طو ،در پاسخگویان مختلف متفاوت بوده

 شدگی و هرگونه رادانشگاهی بدون تمایل به شناختههای خیرخواهانه ف فردی به نفع دیگری تا کنش

 گرفته است.  طلبی مادی را دربر می منفعت

و یه جورایی کمک به  هآوری زباله که یه جور کمک به محیط زیست هایی مثل جمع برنامه " ریحانه:
 "... ممنم شرکت میکنبه همین خاطر  به نظرم کاری انسانی میاد، ،مأموران شهرداری هم میشه

نوآوری به عنوان ماحصل  بهآخرین پیامد مهمی که باید بدان پرداخت گرایش  گرایش به نوآوری:

فراتر از برنامه رسمی تحصیلی در دانشگاه است که به باور بسیاری از ها  از فعالیت ای درگیرشدن در مجموعه

قابل مشاهده است. نکته  آنهای بارزی از  هشان نشان و نیز دوستانها  پاسخگویان در زندگی تحصیلی خود آن

که قابل گنجاندن در  از آن ه نوآوری بیشبحائز اهمیت در ارتباط با پیامد اخیر آن است که تقویت گرایش 

و به ویژه به صورت ضمنی قابل تحقق برنامه  فوق های اول تحصیلی باشد، در قامت فعالیتهای متد آموزش

 است.  

کارای رشته ما یه فضایی رو مهیا کرده که با استفاده از اون میتونیم های انجمن علمی توی  برنامه" علی:
 "... که سر کلاسا فرصت و امکانش نیست رو انجام بدیم نویی

رغبت نسبت به ‎رغم این که دانشجویان بی یعل ها:‎توجهی به فوق برنامه‎رشد تک ساحتی در بی

ی از وضعیت آموزشی قرار ندارند، اما در گالزاما در سطح بالا و هماهن ،فعالیت های داوطلبانه و فوق برنامه

شرایط و نشانه هایی  از رشد تک ساحتی و عمدتا پاسخگویان می توان از تجربه های مرور شده این دسته 

تحصیلی را مشاهده کرد. البته همه این افراد چنین تجربه ای را ناخوشایند نمی  متمرکز بر کسب مدرک

ند و بعضا به عنوان هدف مطلوب به آن می نگریستند. در عین حال در مواردی که مجالی برای دانست

بازاندیشی و خودارزیابی انتقادی برای دانشجو فراهم شده باشد، می توان انتظار داشت که به فقدان تجربه 

 گرد.فعالت در فوق برنامه ها، به عنوان عاملی فرصت زدا در راستای رشد و تعالی خود بن
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به خاطر همین عضو هم شدم اما وقتی که وارد من خیلی علاقه دارم به فعالیت های فوق برنامه " :سحر
شدم دیدم خیلی از اعضا انجمن ها و اینا زمان می گیره، طوری که یه وقتایی از درس هاشون هم میزنن که 

گرفتن بودن مغایرت داشت،  به این کارها برسن و خب این چون با هدف من که بیشتر نمره بالاو مدرک
 " گذاشتم کنار

 گیری بحث و نتیجه

در تصویر « دوستی ها در دانشگاه: عرصه تلفیق نوآوری و نوع فوق برنامه»مدل پارادایمی ناظر بر پدیدۀ 

 شود. شماره یک مشاهده می

 
 دوستی لفیق نوآوری و نوعها در دانشگاه: عرصه ت برنامه تصویر یک. مدل پارادیمی فوق

چون  همهایی  برای مواجه با چالشهایی  بر تجربه قرارگیری در محیط دانشگاه، فرصت  دانشجویان مبتنی

و تجارب حاصل از ها  کنند. این فرصت گروهی پیدا میاجتماعی سازنده و مشارکت در کار برقراری روابط

مدرسه و شرایط یلی در دوران چون شرایط زندگی خانوادگی، سوابق تحص آن تحت تأثیر عواملی هم

توان از مجموعه عوامل دیگری که از  بر این می ی در دانشگاه متغیر هستند. علاوهبر رشته و گروه آموزش حاکم

گیری استاد محور در فرهنگ سازمانی  جهت»چون  شود، هم ساز یاد می تحت عنوان شرایط زمینهها  آن

های دانشجویی در قلمرو  پویایی خرده فرهنگ»و « ور تربیتیغلبه امور آموزشی و پژوهشی بر ام»، «دانشگاه

الگوی »، «هها در دانشگا برنامه تنوع و گستردگی فوق»کلیدی شامل  نام برد. سه شرط علی« سازمانی دانشگاه

شده یعنی  بر پدیده مرکزی شناسایی« ها نامهبر پذیری فوق دسترسی»و « برنامه های فوق اجرای حاکم بر فعالیت

هایی متناظر با بخشی از  مؤثر است. اهمیت چنین دریافت« دوستی عرصه تلفیق نوآوری و نوع ها: امهبرن فوق»

 است.  (8931پور و رحیمی،  ؛ جوادی8931)ذاکری و مومنی مهموئی،  های تحقیقات دیگر یافته
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توان  میها  داد پدیده مذکور مرهون اتخاذ راهبردهایی از جانب دانشجویان است. از جمله ابن راهبرد رخ

برنامه دانشگاه اشاره کرد. در مجموع این  های فوق به فعالیت« توجهی بی»و « دهی توازن»، «دهی اولویت»به 

به همراه دارد ها  کنند، پیامدهایی را برای آن پدیده و راهبردهایی که عاملان اجتماعی در ارتباط با آن اتخاذ می

تحول در »، «گیری توامان فردی و جمعی در کارگروهی تجه»، «افزایش تمایل به کارگروهی»ه عبارت از ک

 .هستند« ها‎توجهی به فوق برنامه‎رشد تک ساحتی در بی»و « گرایش به نوآوری» ،«احساسات خیرخواهانه

گاه، عارفی و  پورکبریا، فتحی واجاره محسندیگر از جمله  های چنین مقولاتی با تعابیر متفاوتی در پژوهش

 . است مورد تأیید قرار گرفته( 8936) خراسانی

و  ؛ نادری8938)ربیعی و دلباز،  ههای دیگر این حوز در مجموع نتایج تحقیق مانند برخی پژوهش

کننده  تنها تضیف های فرادرسی در دانشگاه نه ها و فعالیت برنامه دهد که فوق شان مین (8938، همکاران

ای، سازنده و  پرورش روحیات و خلقیات حرفهساز  عملکرد تحصیلی دانشجویان نیست، بلکه زمینه

دانشجویان علاوه بر ایفای آید. در این تحقیق مشخص شد  ورزانه در بین دانشجویان نیز به حساب می نیک

؛ 8930صفری میاندره، )تری در فضای دانشگاه  های مفصل دانش، مستعد پذیرش شرح نقش نقش جویندگی

ها و  چنین برنامهوجود این رو، از  .های مختلف هستند ایشان در حوزه افزایی در جهت توان (8939رنجبریان، 

 .  تی بنیادی داردها و سایر مراکز آموزش عمومی ضرور تشکیلاتی در دانشگاه
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 .18 -11، (11)28 .راهبردی تیریهای مد پژوهش. "انیدانشجو ینیکارآفر یها تیفعال
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Abstract 

The present study investigates the life experience of students in cultural and extra-

curricular activities in a university based on the granded theory method with the aim of 

examining the relationship between organizational culture and the formation of social 

entrepreneurial inclinations. The data analysis, which was obtained through semi-

structured interviews with 22 students at Ferdowsi University of Mashhad, led to the 

formation of a central phenomenon called "extra-curricular in the University: the field of 

innovation and altruism integration ". This phenomenon has occurred on the basis of a 

set of contextual conditions such as " the focus of the teacher in the organizational 

culture of the university", "the overcoming of training and research affairs on educational 

affairs at the university" and "student subculture dynamics in the university's corporate 

domain". The most important causative conditions affecting this phenomenon are "the 

variety and breadth of extra-curricular programs," the "executive model governing the 

extra-curricular activities" and "the accessibility of extra-curricular in financial and 

temporal formats." There were also some interventional  conditions, such as family life 

experiences, school backgrounds, and “the prevailing conditions in a certain field of 

study and department at the university”. The strategies adopted by students against the 

phenomenon, Including "prioritizing", "balancing", and "neglecting" to the extra-

curricular, lead to Consequential conditions such as “increasing the willingness of the 

team working”, "the personal and collective alignment in the interest", "the 

transformation in benevolent emotions", "tendency to Innovation" and "one-

dimensional growth in neglect of extracurricular activities". 

                                                           
1 The article is taken from an independent research that was conducted during 2019 -

2020 at Ferdowsi University of Mashhad. 
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