
 

 

 1در حوزه ورزش  یقات دانشگاهیتحق ی سازیتجار

 
 2یوردی میثم نوری خان 

 3سید محمد حسین رضوی  

 4سعید تابش 
 مرتضی دوستی پاشا5  

 3/01/1399تاریخ دریافت: 

 1399/ 01/07تاریخ پذیرش: 

 یپژوهش: مقاله نوع

 

 چکیده

های دستیابی به توسعه  های جهانی، توسعه اقتصاد ملی را به یک مشکل اساسی تبدیل کرده است. یکی از راه بحران 

ها، مراکز  تحقیقات دانشگاهی است. با توجه به اهمیت و جایگاه دانشگاه  سازیتجاریهای  اقتصادی، بهبود مکانیسم

نیازهای جامعه و حرک دانشگاهی در رفع  دانش  علمی و تحقیقات  از  تولید سرمایه  به سمت  این   تولیدشده ت  در 

تحقیقات   سازیتجاری متناسب با شرایط ساختاری، محیطی و انسانی این مراکز برای    راهکارهای مراکز، لازم است  

تحقیقات دانشگاهی در حوزه   سازیتجاریبنابراین پژوهش حاضر به دنبال ارائه راهکارهای   ؛دانشگاهی معرفی شود

پیمایشی است.    -روش اجرا جزء تحقیقات توصیفی ازلحاظهدف کاربردی و    ازنظرپژوهش حاضر   اشد.بورزش می 

داده جمع   ازنظر و  آوری  کیفی  جمع   ازنظرها  داده محل  میدانیآوری  است.  کتابخانه  -ها  در  ای  حاضر  پژوهش 

، از مصاحبه این پژوهش در.  انجام گرفتگلیزری(  )  بنیادروش نظریه داده    کارگیریبه ا  چهارچوب رویکرد کیفی و ب
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گیری از کدگذاری باز،  های حاصل از آن، با بهره ها استفاده شده که داده عنوان ابزار گردآوری داده نیمه ساختاریافته به

تحلیل و  تجزیه  نظری  و  است.محوری  شامل   آماری جامعه  شده  پژوهش  های دانشکده   علمیهیئتاعضای  این 

کارآتربیت بود.  بدنی،  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  و  ورزش  حوزه  در  دانشگاهی  مخترعین  دانشگاهی،  فرینان 

 شد دنبال  نظری اشباع رسیدن به تا و انجام هدفمند قضاوتی روش  و نظری گیریاستفاده از روش نمونه  با گیرینمونه

مفهوم،    57  سازیتجاری راهکارهای    نتایج بخش کیفی نشان داد  .شدنفر از متخصصان را شامل می   22  درمجموع که  

10  ( انسان  ،یپژوهش_یآموزشمقوله  -یحقوق  ،گذاریسیاست  ،یارتباط  ،یتیشخص  ،یابی بازار  ،یتی ری مد  ،یمنابع 

،  تجهیزاتی_امکانات، قانونی،  سازمانیبرون ، فردی،  سازمانیدرون بعد )6( و  افزارینرم   _افزاریسخت و    یمال  ،ینظارت

شاملاقتصادی را  برای    شود.می  (  راهکارها  این  از  تا  کنند  تلاش  باید  همواره  دولتی  و  دانشگاهی  ارشد  مدیران 

 های محققین و دانشمندان استفاده کنند. و تولید ثروت پژوهش  سازیتجاری

 سازی، تحقیقات دانشگاهی، صنعت ورزش تجاری  کلیدی: واژگان

 

 مقدمه 
جهان   ک  جادی ا  یبرا امروزه  ارتقاء  و  اقتصاد  یزندگ  تیفیثروت  جامعه  سمت  که رودیم  شیپ  انیبندانش  یبه  ؛ 

تربیت دانش و تولید  یمنابع اصل عنوانبهها دانشگاهاست.  شده تبدیل رقابتی مزیت منبع ترینمهم  به دانش بیندراین

 دانش  دکنندهیتول  عنوانبه   دانشگاه  تر شدن نقشاهمیت با    به  منجر   امر  که این  اندبدل شده   استعداد با    یانسان  یروین

است.   پدیدهشده   اتحاد  طریق   از  دانش  انتقال  ترویج   برای   هااست یس  از  بسیاری   که   دهدمی   نشان  رشد  بهرو   این 

  ؛ 2016،  3لی و تیس   ؛2018،  2بائه  ؛1،2015است )آناتان  شده  ایجاد  موجود  منابع  و   انگیزه  اساس  بر  صنعت  و  دانشگاه

 کنند یم   ایفا  معاصر   جوامع   در  را   مهمی   نقش  که  هستند  ییهاسازمان   هادانشگاه(؛ بنابراین  2016،  4و همکاران   و رگوئر

  باعث شده که   ،گذاراناستیس  عمل  ابتکار  ،راًیاخ.  دهندمی   انجام  را  دانش  افراد و تولید  و نقش کلیدی در آموزش

 انتقال  تسهیل  و  دانش  کاربران  با  ارتباط  از  حمایت»  با عنوان  «سوم  مأموریت»  توسعه   به  اقدام  هادانشگاه  از  بسیاری
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  اهداف   مأموریت و  با در نظر گرفتن  همواره باید  هادانشگاه  (؛ لذا1،2007گالبرندسن و اسلیپرزستر)  اندکرده   «یفناّور

 (. 2017، 2و همکاران  هنز) کنند استفاده هات یموقعاز   جامعه به خدمت و تحقیق آموزش، زمینه در خود

صنعت  تعامل با  زمینه  یهمکار  »یک  عنوانبه   دانشگاه   غیر  هایسازمان   با  دانشگاهی   محققان  توسط  دانش  در 

 همچنین و  قراردادی  تحقیقات  مشترک،  تحقیقات  مانند  هاییفعالیت   شامل  آکادمیک تعامل  شود.می   تعریف  آکادمیک«

ارتباط و  همکاران )  است  ایحرفه   افراد  با  مشاوره  و  تعامل2018،  3ماوری  صنعت  (.  با    است   ممکن   دانشگاه 

می   .باشد  داشته  دنبال  به  را  یسازیتجار  هایتلاش  باعث  تعامل  شرکت این    برای   کافی  آکادمیک  دانش  هاشود 

کسب    وکارکسب  را  دست    توجهیقابل   سرمایه  هادانشگاه   و  محققان  و  کنند خود  به  (.  4،2017هاسمن )   بیاورندرا 

دانشگاهی  یافته  سازیتجاری تحقیقات  داشته  را  آکادمیک  دانش  از  استفاده  بهترین  تواندمی های  دنبال   و   باشد  به 

  را   سازیتجاری   که  اندکرده   توجه  عواملی  به  محققان  از  بسیاری  بنابراین  کند،  تحریک  را  جامعه  اقتصادی  توسعه

 . دهندمی  قرار ریتأث تحت

  . کندمی  فراهم  را  سازیصنعت، زمینه تجاری  محققان با  ارتباط  برقراری  برای  هاییایجاد فرصت  با  دانشگاهی  تعامل 

  کلیدی   عناصر  که  دهدمی   ارائه  را  اجتماعی  هایشبکه   و  اجتماعی  سرمایه  صنعت،  تجربه  محققان  به  دانشگاهی   تعامل

این    . هستند  سازیتجاری   در  یسازیتجار است در بحث    مشاوره  تجربه  دارای   پژوهشگر  یک  که  اساس زمانیبر 

از دانشگاه به  یفناّور انتقال.  (2014، 5کانتونی و یاچمن) یابدمی  افزایش جدید محصول یک اندازیراه  احتمال است،

  ی اندهی فزا  طوربه  بایستی  هادانشگاه   و  کشورهاست  از  بسیاری  نوآورانه  استراتژی  اصلی و  عنصر  ( یکI-U)  6صنعت 

  ی سازوکارها  علاوهبه (.  2014،  7هایج و همکاران )   شوند  تبدیل   تجاری  و  علمی  یهات ی مأمور  با  مؤسسات متقابلی  به

به  توجهیقابل  یهادگاهی د  شوند،می (  U-I)  صنعتی-دانشگاهی  ارتباطات  تسهیل  باعث  که کرده  را  جلب  اند  خود 

  به   شدتبه   یفناّور  و   دانش  ( انتقال2016)  9(. از طرفی به گفته استینمو و راسموسن 2015و همکاران،    8)مینگویلو
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 دانش  تبادل   و  جذب  باعث  که  دارد  بستگی  یسازیتجاردر    ریدرگارتباط و نزدیکی بین محققان دانشگاهی و افراد  

دیگر،  می طرفی  از  س  یکی   قیتحق  جی نتا  سازیتجاری شود.  در  مهم  مراحل  پا  ینوآور  ستمیاز  که  و    یداری است 

اقتصادی م  نیرا تضم  قات یاستمرار تحق ارائه ارزش  بر  باعث   غیردولتیمراکز دولتی و    به  توجهقابل   یکند و علاوه 

نقش و اهمیت پژوهش در جهان امروز بر کسی پوشیده نیست و تمام  . از طرفی  شودیم  یدر رشد اقتصاد  عی تسر

های علمی و متناسب با نیاز هر بخش به دست های مختلف در سایه پژوهشبخش  جانبههمه ها و توسعه  پیشرفت

به  پژوهش   ویژهبه پژوهش،  .  آیدمی رسیدن  در  مهمی  عامل  و  علمی  کارهای  از  بسیاری  زیربنای  دانشگاهی  های 

رین عوامل نیل به توسعه اقتصادی تدرواقع، پژوهش از مهم ؛  است  جانبههمه توسعه  یابی به  پیشرفت، توسعه و دست 

و   است  کشوری  هر  اجتماعی  پژوهشهای  پژوهشو  این  محور  در  قرار  دانشگاه  همکاران، )  داردها  و  عبداللهی 

1397 .) 

کل  یکی به    یفناور  یسازی تجار  امروزه  مباحث  دن  ید یاز  است    لی تبد  ایدر  توان    شی افزا  کهطوری به شده 

.  گرددی مکشورها    یدرآمد مل  شی بوده و باعث افزا  یدر بازار جهان  یتوان رقابت  شی افزا  منزلهبه  یفناور  یسازیتجار

، و همکاران  یپرند )  است مسئله مهم شده   کی   به   لی تبد  ایدر سراسر دن  یدانشگاه  ی اختراعات و نوآور  یسازیتجار

بس1393 دانشگاه   یاری(.  حرکت  از  حال  در  کارآفر  یمبتن  یهادانشگاهبه    شدنتبدیل   سویبه ها  نوآور  ینی بر    ی و 

اگرچه  باشندیمفناورانه   ز  هادانشگاه.  نوآور  یادی تعداد  و  اختراعات  وجود   یاز  ناد  به  را  اما    ،رندیگی م  دهی آمده 

اعظم  حالبااین ا  یهنوز بخش  انتظار تجار  ینوآور  نی از  تواند  ی م  خودخودیبه موضوع    نیشدن هستند. هم  یدر 

پ   جهینت  کی   عنوانبه فرآ  ریدرگ  یهاتعهد طرف   نیو همچن  ندیفرآ  یدگیچیاز  )دوهرت  یریگم یتصم  ندی در  ، 1ی باشد 

از  درک چگونگی تبدیل دانش به محصولات تجاری در بازار و کسب سود از نوآوری در فناوری مهم است    .( 2012

در نظر    یفناّورهای مبتنی بر  یک عامل رقابتی کلیدی برای شرکت   عنوانبه سازی فناوری را  مطالعات تجاری طرفی  

کنگ  )  است از نوآوری در فناوری    یبرداربهرهفناوری یک گام ضروری و مهم برای    یسازی تجار  روازاین.  ردیگیم

است که با    یدیکل  ندی فرآ  کدانش ی   یسازی تجار  کهکنند  ( بیان می 2018)  3فینی و همکاران  . (2013،  2و همکاران 

است و باعث   یمحرک نوآور  دانش  یسازیتجارشود.  ای در سطح وسیع انجام می تغییرات گسترده استفاده از آن  
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بهتراعاجتم  راتیتأث  جادی اشود و همچنین در  حفظ مزیت رقابتی می ایفا می  ی و توسعه دنیای    کند نقش مهمی را 

 (؛ 2016، 2؛ جورج و همکاران 2016، 1؛ نلسون 2018فینی و همکاران، )

نوآور  یهاگاماز    یکی   قیتحق  جی نتا  یسازیتجار  نظام  م  ی مهم  که  را  توانی است   ا ی و    ندی فرا  کی   صورتبه   آن 

 موردنیاز   یهاینوآور  جادی و ا  یعلم  قاتیمحققان با انجام تحق  بیندراین در نظر گرفت.    تیفعال  کی   عنوانبه حداقل  

مهم روند    ینقش  دارا    قاتیتحق  یسازیتجاردر  را  ورزش  پاول  یلسکی)هم  باشندیمدر   ند ی فرا(.  2017،  3و 

نزد  یسازیتجار فناور  یکی ارتباط  انتقال  در حق  یبا  و  فناور  قتیدارد  انتقال  تحق  یروند  مراکز  مح  یقاتیاز    ط یبه 

شود یشروع م دهی بر توسعه ا یمبتن یمحصول و خدمات فن دیتوسعه و تول، دهی ا یاز طراح یسازی است. تجار دیتول

درنها خدمات    تی و  و  محصول  آن  فروش  م  یینها  کنندهمصرف   به با  همکاران   چن )  یابدی خاتمه    (. 2011،  4و 

به    قاتیتحق  شودی مجوامع است که باعث    یو اجتماع  یدر روند توسعه اقتصاد  یاز مراحل اساس  یکی   یسازیتجار

امروزه دانشگاه   لی محصولات قابل فروش تبد اقتصاد  یها نقش مهمشود.   ی سازیجوامع دارند. تجار   یدر توسعه 

سوم اشودی ممحسوب    هادانشگاه   تی مأمور  نیدانش  می  دهیعق  نی .  دانشگاه  دهدنشان  که  کل  کی ها  است   ی نقش 

دانشتجاری   یبرا  یعموم  تیمسئول  کی و    یاجتماع-یاقتصاد از طرفی 2018،  5آرورا و همکاران )  دارند  سازی   (؛ 

همکاران  و  تأک  (2018)  6کائول  تجار  د یبا  لزوم  دانشگاهی  یسازی بر  م  تحقیقات  فعالی استدلال  که    ی هاتیکنند 

  ر یتأث  یا و منطقه   یمل  یبر توسعه اقتصاد  ماًیها مستقها دانشگاههستند که توسط آن   یمهم  یهاسم یمکان  یسازیتجار

 گذارند. یم
 سازیبرخی از تعاریف تجاری. 1 جدول

 محققین تعاریف

 (2003) 7اسپلینگ  .ی استاقتصاد تیفعال از یخاص انواع قالب در دانشگاه مراکز در ینظر دانش لیتبد ندیفرا یسازیتجار

از  سازیتجاری اافته ی  لیتبد  عبارت است  فناور  دیجد  یقاتیتحق  یهادهیها و   ی هایبه محصولات، خدمات و 

 قابل فروش است.
 (2006) 8مولر
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  که   است  خدمات   و  ندیفرا  محصول،  کی  یرو  بر  هاآن  یریکارگبه  و  د یجد  یهادهیا  جادیا  شامل  یسازیتجار

 به دنبال دارد. شرکت کی یبرارا  سود و اشتغال شیافزا وشده  یمل اقتصاد ییایپو و رشد به منجر
 (2009) 1تول و زانتزکی 

ا  یندیفرا  یسازیتجار نتادهیاست که به موجب آن    یی به کالاهای  قاتی، مراکز تحقیدانشگاه  قات یتحق  جیها و 

 . شودی م  لیقابل عرضه به بازار تبد
 (2013) 2شیئی 

استرالیا   فناوری  و  علوم  را،سازی تجاروزارت   افراد،  برای  ثروت   به  اختراعات   و  دانش  ها،ایده  تبدیل   روند  ی 

 .تعریف کرده است جامعه یا و هاشرکت

 3و همکاران  نورتون

(2016) 

  و   اختراعات   ثبت  انتقال  و  مجوز  صدور  اختراع،  ثبت  کشف،  نظیر   هاییفعالیت   شامل  دانش  سازیتجاری

  و  دهدمی  نشان  را  هادانشگاه«  سوم  مأموریتاساساً »  یسازیتجار  ،. درواقع است  کارآفرینی  تحصیلی  هایفعالیت

 شود. می  تشویق کشورها از بسیاری در

 ( 2019) 4شی و جی 

 ی ندهایفرا  ای  فروش  قابل   محصولات   به  را  علمی  مراکز  در  شده  خلق  دانش  که  است  یندیفرا  سازیتجاری

 کند.ی م لیتبد یصنعت
 (1385) فکور

، رشد،  یفناور  یسازیتجار  یبرا  ییهادهیتواند ایشود که میها را شامل متیاز فعال  یامجموعه  یسازیتجار

 نه یبه  ای دیجد یندهای، توسعه فرآ شرفتهیپ یهایبا استفاده از فناور هی، توسعه نمونه اولافتهیتحقق  یتوسعه فناور

 کند. جادیارا محصول موجود  یابیبازار یندهایفرا یساز

 (1385) ناصری

 

در دنیای کنونی ورزش دیگر یک تفریح و سرگرمی نیست، ورزش یک صنعت پرسود است که توانایی بالایی در 

دارد. ورزشجذب سرمایه پایدار  رقابتی    ،های خارجی  ملت   نسبتاًمیدان  تقابل  برای  انتقال سالم  برای  ابزاری  و  ها 

  رات یتأثبرد. حوادث ورزشی  تفکرات فرهنگی است و این بخش اقتصادی ورزش است که این صنعت را پیش می

می ایجاد  کشورها  اقتصاد  در  این  شگرفی  ردپای  که  گذار    راتیتأثکنند  مراحل  توسعه   هاآن در  ظهور  به  یا  یافتگی 

می  مشهود  مدال اقتصادی  تعداد  معاصر  دنیای  در  جامباشد.  و  المپیک  اقتصادی، های  قدرت  از  نمادی  جهانی  های 

ابرقدرت  اندام  عرض  و  است.  سیاسی  توسعه  و  پیشرفت  مراحل  در  دنیا  از   کهطوری به های  ورزشی  فضای 

می شاخص محسوب  کشور  یک  توسعه  و  های  برجسته   ازلحاظ شود  و  محبوب  صنعت  که  سیاسی  است  ای 

، دانش منبعی ممتاز و حتی بهتر از منابع اقتصادی و طبیعی 21. در آغاز قرن ای به آن دارندتوجه ویژه   مداراناستیس
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و  دی آی مبه حساب   اهمیت    یفناّوردر عرصه    خصوصاًجامعه،    یهای ازمندینبرای    حلراه کردن    دایپ؛  بسیار حائز 

مزیتی رقابتی    عنوانبهتواند  ها میدر دانشگاه  تولیدشدهدانش و علم  (، از این رو  2004،  1هیرن و رودونز )  باشدیم

 (. 1998، 2والدوولو ) باشدبرای صنعت ورزش و حوزه ورزش  

دانشگاه و صنعت در حوزه ورزش کم  اخیر همکاری  یهاسالدر    که روزانه   است  بوده  بین   این در حالی است 

  مورد   ورزش   از  استادیوم  یک  در  حضور  با  یا  و  شوندمی   ورزشی  مسابقه  یک  تماشای  محو  جهان  در  نفر  هامیلیون

  ورزش   به  خاکی  کره  این  مختلف  نقاط  در  تماشاگران   هیاهوی  از  دور  به  زیادی  یهاگروه؛  کنندی م  حمایت  شانعلاقه

  که   شده  تبدیل  صنعتی  به  اینک  ورزش.  اندشده   ورزش  عرصه  وارد  گوناگون  دلایل  به  مختلف  . کشورهایپردازند یم

  که   است  شده  آشکار  اکنون .  دارد  اهمیتی  با  و   عمیق  اثر  کشورها  سیاسی  حتی  و  اجتماعی  اقتصادی،  هایشاخص   بر

نوری  )  نیست  مستثنی  قاعده  این  از   ورزش  و  است   جهانی  نگرش  بودن   دارا  مستلزم  یاده ی پد  هر  برای  یزی ربرنامه

توسعه  .  (1395،یوردی خان برای  زیادی  پتانسیل  که ورزش  است  این  مطالب گویای  می  کشورهااین  و  تواند  دارد 

این تحولات استفاده از   مبدأبه طرق مختلف بهبود بخشد و مرکز این تحولات و رونق و به عبارتی    اقتصاد کشور را

های که  برداری از این پتانسیل و فرصت ها و مراکز پژوهشی است. لذا برای بهرههای انجام شده در دانشگاهپژوهش 

برنامه  با  باید  ما گذاشته  پیش روی  فرصت صنعت ورزش  این  از  دقیق  و  منسجم  از ریزی  یکی  و  استفاده شود  ها 

  های انجام شده در مراکز آموزشی و پژوهشی است. های ایجاد شده توجه به پژوهش های استفاده از این فرصت راه

و همکا  کهطوری به اشاره می 2018)  3ران کلوزن  که  (  مح  یسازگار  ی برا  یورزش  یهاسازمان کنند  بطور  ک  ی طیبا  ه 

های ایجاد شده در  برداری از فرصت و بهره   سازی، تجاری شدن  یا، مجبور به حرفه است  یو رقابت  دهیچیپ  یاندهی فزا

 این صنعت هستند. 

زیادیمطالعات    دهد کهها نشان می پژوهش  نهیشیپ د  مختلف  راهکارهای  افتی   یبرا  متفاوتی  یهادگاه ی از  مناسب ن 

پ  یسازیتجار و  مشکلات  به  توجه  با  البته  است.  گرفته  مختلف   راهکارهایموجود،    یهایدگیچیصورت 

اوا  یدانشگاه  یسازیتجار برنامه   1970دهه    ل ی از  داشته  تلاش  که  شده  اجرا  ثرمؤ  یزی رارائه   یهاپروژه  یو 

تسهر  یدانشگاه  یسازیتجار ا  لیا  پ  راهکارها  نی کند.  کاهش مسائل  تشخ  دهیچیبه  ب  صیو  کمک    نیروابط  اجزا 
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و   یاز جمله مسائل قانون  یانهی( مشخص نمودند که عوامل زم2018)  2و همکاران   الای اپادها  (. 2009  ،1ی چو)  کنندیم

در   یپژوهشگران، عوامل مهم و اساس  ینوآور  یهاییو توانا  ینی از جمله کارآفر  یعوامل فرد  نیو همچن  یرساختی ز

به فرهنگ، ساخت  یباشد. عوامل مختلفی م  یدانشگاه  قاتیتحق  یسازی تجار  ریمس ن   اربسته  بر    رگذاریتأث  یروهایو 

م  ی پژوهش  ای   یآموزشنهاد   دانشگاه   مثال  طوربه باشد    اثرگذار  ی دانشگاه  قاتیتحق  یسازی تجاربر    تواندیمانند 

 ریتأث  یدانشگاه  قاتیتحق  یسازیبر تجار  یو نهاد  یعوامل سازمان  که( در پژوهش خود نشان داد  2018)  3هینک

همچن همک  نیدارند.  و  مس2018)  4ارانکارتالوس  در  که  نمودند  مشخص  برخ  یسازی تجار  ری(  موانع   یدانش 

بازار  یفرهنگ  ،یمهارت مهم  یابی و  ا  ینقش  برندی نمایم  فای را  افزا2017)  5ال ی زی .  به  مربوط  موانع  داد که   ش ی ( نشان 

کارکردها  یآگاه و  ضرورت  خصوص  در   قاتیتحق  یسازی تجاربر    یمؤثرنقش    قات،یتحق  یسازی تجار  یدر 

 دارد.  نشگاهدا

و    در  1397)   همکارانکشاورز  راهبردها  یهاپژوهش(  عامل  هفت  که  دادند  نشان  تحق  یآموزش  یخود    ، یقاتیو 

 قاتیتحق  یسازی بر تجار  یو مال  هااستیمحقق، س   یهای توانمند   ،یو فرهنگ  یتیشخص  ،یسازشبکه  ها،رساختی ز

در    ویوپدانشگاه ک  یعلم  أت یه  یاعضا  دگاهی د  یبه بررس  یقی( در تحق2003)  6. لاکانانرگذارندیتأث  یورزش  تی ری مد

 یسازی تجار  ندی که استادان نقش خود را در فرا  دیرس  جهینت  نی به ا  یسازیتجار  یهاکشور فنلاند نسبت به روش 

سا  عنوانبه به  نسبت  مهم    ری عامل  همکاران .  دانستندی معوامل  و  ها، استیس  نی تدو  بازاریابی،  (2020)  7بختیار 

قوان و  به    صیتخصو    مناسب  یاتیمال  ستمیس  ،یمال  یهاکمک ،  میرمستقیغ  یهامشوق   ،مناسب  نیمقررات  بودجه 

 8همکاران   وون دکا  تحقیقات دانشگاهی عنوان کردند همچنین و  یسازیتجارترین عامل مهم در  از مهم   هادانشگاه

تحقیقات دانشگاهی عنوان کردند. همچنین بلیتسکی و   یسازی تجاردر    موثرترین عامل  ( بازاریابی را از مهم 2017)
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سازی دانش عنوان بر تجاری   مؤثررا از عوامل    مؤثر  یارتباط  یراهبردها  نی تدو  و  نقشه راه  هیته(  2019)  1همکاران 

 کی  جادی ها و ابودجه دانشگاه  نیدولت با تأمخود اشاره کردند که  یهاپژوهش ( در 2019) 2اباس و همکاران کردند. 

  تولیدشده سازی دانش  در تجاری  را  ی، نقش اساساستصنعت    یگذاراستیکه مطابق با الزامات س  یقاتیتحق  یفضا

دانشگاه همکاران   .کندی م  فای ا  هادر  و  که  2011)  3لاکیتان  کردند  اشاره  بر    یمثبت  ریتاث  توانندی م  یمال  یهامشوق ( 

 . مراکز علمی داشته باشند یوربهره 

بر تجار2013)  4همکاران پرکمن و   مؤثر  بر و   یسازی ( عوامل  بستر سازمان  یفرد  یهایژگی را مشتمل  و   یمحقق، 

نهاد تجار1392)  این  یری. جهانگدانندی م  یبستر  بر  مؤثر  عوامل  دسته ساختار  یساز ی (  به سه  ا  یرا   جاد ی )همانند 

و   یاسی(، عوامل سیسازی تجار  ت یاز فعال  ت ی )فرهنگ حما  یدر ساختار دانشگاه(، فرهنگ  یعلم و فناور  هایپارک

ابهام در زم  نی)قوان  یقانون ( عوامل  2008)   5و همکاران   . اومام کندیم  یبند( دسته یفکر  ت یمالک  نهیشفاف و بدون 

اکردند   یبندطبقه  یو سازمان  یفرد   ،یطیمح  ،ینهاد  دسته  چهار به  را در    یسازی مؤثر بر تجار مدل،    ن ی . بر اساس 

ها و دانشگاه  یمعنو  تیمربوط به مالک  نیقوان  ر،ی پذسک ی ر  گذارانه ی سرماحضور    رساخت،ی زشامل    یطیمح  یعوامل

نهاد  یهامشخصه  عوامل  است.  دانشگاه  ،هااستیس  شامل  یصنعت  سنت،  خی تار  ،یرهبر  ،فرهنگ  و    و  اهداف 

پا  تی مأمور سازمانشودی م  داشو  عوامل  مراکز شامل    ی.  محقق،   ی،ارشتهانیم  قاتیتحق  یبرا   یوجود   تخصص 

بر  تیماه در  را  دانشگاه  رشد  مراکز  وجود  و  فردردیگی م  مطالعه  عوامل  کار  شامل  زین  ی.  و   زهیانگ   ی،تجربه 

عوامل مؤثر بر    خودهای  در پژوهش (  2005)  6ی و همکاران اوشکه پژوهشگر در آن فعال است.    شودیم  ییهاشبکه

دانشگاهیسازیتجار تحقیقات  عوامل  ی  به  ونهاد  یهامشخصه  ،یطیمح  فردی،  را  سازمان  ی    ی بنددسته  یمنابع 

زول و  کراپ  تجاری (  2008)  7ن یکردند.  بر  موثر  عوامل  که  دادند  نشان  خود  های  پژوهش  تحقیقات در  سازی 

 می باشد.  یصنعت و عوامل سازمان یهایریگجهت ،یطیعوامل محدانشگاهی شامل 

 

1.Belitski & et al . 

2.Abbas & et al . 

3.Lakitan & et al . 

4.Perkmann & et al . 

5. Umam & et al. 
6.O’Shea & et al. 
7.Kropp & Zolin 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                             9 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 1398 زمستان* چهارم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم* شماره  /104

 

 

عوامل  دانش،    ،یمالعوامل  ی،  فکر  ییحفاظت از دارارا    یسازی ( عوامل مؤثر بر تجار2006)  1ی و همکاران لاندر 

را    یسازی ( عوامل مؤثر بر تجار2006)  2و فلدمن  تزی . برکوعنوان کردند  یفردو عوامل    یاجتماع  هی سرما  ی،سازمان

استاندارد، عرف،    ی ندهای همچون فرا  یررسمیغ  نیها و قوانو پاداش   هازهیهمچون انگ  یرسم  نیدانشگاه )قوان  طیمح

(  ییایجغراف   تیصنعت، موقع  یهای اهداف صنعت، اندازه و توانمند)  صنعت  یهاو مشخصه   یعوامل فردهنجارها(،  

و    یط یبه دو گروه مح  یسازی عوامل مؤثر بر تجارگزارش کردند که  (  2007)  3ی و همکاران فالو  کی. ببیان کردند

عوامل  شوندمی   یبنددسته  یدرون غ  ی رسم)  سازمانیسطح  )  محیطی:  منطقه یررسمیو  سطح  و  و    یسم)ر  یا( 

که   ی(. در پژوهشیکی زیو ف  یسازمان  ،یمال  ،یاشبکه  ،یاجتماع  ،یانسانعوامل  ،  فناوری )  ی( و عوامل درونیررسمیغ

س  نکیل داده 2005)  4گلیو  انجام  عوامل(  نهاد  یطیمح  سازمانی،  اند،  بر    رگذاریتأث  هایشاخصه  عنوانبه   یو 

 . سازی عنوان کردند تجاری

سویلار  یریفولگ  مطالعه   (2011)  5و  اصل  ،یادر  فناور  یعوامل  انتقال  بر  انسان  را  یدانشگاه  یمؤثر  ی، منابع 

اجرا  ری مد  یبانیپشت  ی،ری پذسکی ر کاف  ،ییارشد  سازمانی،  منابع  تجار   و   تیتوسعه خلاق  ،یساختار   یسازیراهبرد 

و    یساختار  ،یانه یاز سه عامل )زم  یبیارائه دادند که ترک  ی( مدل1393)  همکارانی و  . فروزنده دهکرد عنوان کردند 

 نه ی. زمابدی ی در آن تحقق م  یسازیاست که تجار  یطیهمان عامل مح  قیتحق  نیدر ا  یانه ی( است. عامل زمییمحتوا

  موردنیاز  یکارکنان، فناور  یسازیدانش تجار  ،یسازمانمانند فرهنگ  یاطراف آغاز شده و به عوامل  طیاز مح  تواندیم

  شامل عوامل   یرونیب  نهیکرد. زم  یبنددسته  ی و داخل  یرونیبه دو بخش ب  توانیرا م   نهی. زمابدی توسعه    یو بلوغ ادار

سکسب   ،یاقتصاد عوامل  اجتماع  یاسیوکار،  زم  شودی م  یو  قابل  یموارد   یداخل  ی هانهیو  منابع،  ، هاتیهمچون 

بر مد  ی. عوامل ساختارردیگیم  بر  را در  سازمانی درون  یهااستیفرهنگ و س  ،یسازی بازار و تجار  تی ری مشتمل 

اطلاعات  یمال  منابع راهبرد  یساز شبکه   ،یو  روابط  محتوا  یو  عوامل  قابل  ییاست.   ، یانسان  یهاتیدربردارنده 

 است.  قیتحق تیفیو ک یو سازمان یدانش فرد زه،یانگ ،یری پذانعطاف 

 ، یفرهنگ  ،یاسیس  طیمح)  خارجیعوامل    را به دو گروه  یسازی ( عوامل مؤثر بر تجار1393)  توسینوبخت وند و   

عوامل    (یاجتماع فرا)  سازمانیو  و  فرهنگ  دانشگاهی(  ندهای ساختار،  درون  کردند دستهی  مسعودبندی  و   انی . 
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 ی،قانون  ،یفردی،  سازمان  عوامل  صورتبهرا    یسازیعوامل مؤثر بر تجار  های خودپژوهش ( در  2013)  1همکاران 

در خصوص   یهمچون سواد اطلاعات  یمواردشامل    ،یفرد  ملکردند. عوا  یبنددسته  یو اقتصاد  یاجتماع_یفرهنگ

دانشگاه با    رانی مد  ییآشنا  ،ی. منظور از عوامل سازمانردیگیم  بر  و همانند آن را در  یسازیتجار  یستیو چ  تیماه

 ،یاجتماع  _یفناورانه است. عوامل فرهنگ  یو در دسترس بودن ابزارها  قاتیتحق  یسازیتجار  یهاو روش   ندهای فرا

اشاره دارد. منظور    هانی و مانند ا  یسازیتجار  تیو اهم  گاهی جا  ،یعلمئتیه  یاعضا  نیو تعامل ب  یهمکار   زانیبه م

و    یثبت اختراع و حفاظت حقوق  طی و شرا  قاتیتحق  یسازی تجار  نهیدر زم  حیصح   یگذاراستیس  ،یاز عوامل قانون

  ی گذار ه ی سرما یهاصندوق یمال تی حماو  یمال یهانامهنییدستورالعمل و آ زین  یاست. عوامل اقتصاد یساختار ادار

 را در بردارد.  قاتیتحق یسازیتجار یهات یاز فعال یو خصوص یدولت

عوامل  سازی تحقیقات دانشگاهی را به  در پژوهشهای خود عوامل موثر بر تجاری(  2012)  2ی و احمد  یپور  گونیم 

های در پژوهش  زی( ن1390)   همکارانی و  فارس   یداللهی کردند.    یبندو فناورانه دسته  ینهاد  ی،سازمان  ی،طیمح  ،یفرد

تجارخود   بر  مؤثر  دانشگاهی  یسازی عوامل  بندی دسته  ینهاد  /یطیمحو    یداخل  ی،سازمان  عواملبه  را    تحقیقات 

 یفناور  یهاپارک ،  دولت، صنعت  ق،یتحقشامل  را    یسازی ( عوامل مؤثر بر تجار2011)  3ی و همکاران . بهبودکردند

سه  هی ازنظر  با استفاده( 1392)  دهکردیو فروزنده  یاسفنجان یاند. عباسدر نظر گرفته یطیعوامل مح و و مراکز رشد

کردند. رستگار و   یبنددسته  یانه یو زم  ییمحتوا  ،یعوامل ساختار  صورتبه را    یسازی عوامل مؤثر بر تجار  یشاخگ

تجار1393)   مقدم   اطیخ بر  مؤثر  عوامل  فرد  یسازی(  به  فراهیروح  زه،ی)انگ  یرا  ارز  یندی (،  از    یآگاه  ،یابی )نظام 

 ن یقوان)  محیطی(،  یسازی تجار   تیمرتبط با فعال  یهانامهن ییآ  ،یفکر  ییحفاظت از دارا  نی)قوان  ی(، ساختارندهای فرا

  ی ری پذو انعطاف   یادار  یبودجه، بوروکراس  ن ی)نظام ارتباطات و تأم  یتی ری (، مدیرقابت   یفضا  ، یتی حما  یهااستیو س

  ی کردند. صفر   یبند( دستهیدانشگاه  قاتیتحق  تیماه  ،ینظام آموزش)  بنیادی(،  یتی ری مد  یثبات و کارآمد  ،یتی ری مد

ها(، در دانشگاه  ی)استقرار دفاتر انتقال فناور  ی عوامل نهاد  صورتبه را    یسازی( عوامل مؤثر تجار1393)  کلاهی و  

  ی هاتیظرف  ،یدانشگاه  قاتیاز تحق  یمندجامعه در بهره  ییتوانا  ، یافزارنرم   و  یافزار سخت   یهارساخت ی ز)  محیطی

علم  هایپارک )وجود  ی(، سازمانیری پذسکی توان ر زه،یانگ ،ی)خودباور ی(، فردیفناور افتی در یبخش صنعت برا
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 1398 زمستان* چهارم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم* شماره  /106

 

 

فناور برا   یسازوکارها  ،یو  دولتیسازیتجار  یچابک  تسه  )تأکید  ی(،  بر  به    یعلم   یهاافتهی   لی تبد  لیدولت 

 . کردند  یبند( دسته یمال دی عوا می)نحوه تقس  یو مال ی(تجار یهای نوآور

  ت یجمع  یرهایمتغ  ،یشخص  -  یعوامل فردرا در قالب   یسازی( عوامل مؤثر بر تجار1390) همکارانی و  غفور  ریم

( عوامل مؤثر  1390)   همکارانی و  پور  گونی کردند. م  یبنددسته  یقانون_یو ادار  بازار  ی،مال  ه،فناوران  -  یفن،  یشناخت

تجار سازمان  یسازی بر  عوامل  دسته  دو  به  سازمان  یرا  منابع  بر  مد  یرهبر  ،ی)مشتمل  اهداف،    ،سازمان  تی ری و 

دانشگاه؛ روابط    نهی شیپ  ؛یاجتماع  هی ، فرهنگ دانشگاه؛ سرمایسازمان منابع انسان  ندی فرا  ،سازمان  تی ری و مد  یمشخط

( یصنعت و عوامل اجتماع  ی ژگی و  ،یبازار مال  رساخت،ی )دولت، ز  یطی( و عوامل محیانیسازمان؛ مراکز م  یخارج

 تحقیقات دانشگاهی را درسازی  بر تجاری  مؤثر( در تحقیق خود عوامل  1396)   جهرمیپژوهش  کردند.    یبنددسته

درون  فردی،  عوامل  دسته  برونچهار  ارتباط سازمانی،  و  )دروازه سازمانی  فناوری(  دهنده  و  بان  شهودی  کرد.  عنوان 

در  1398)   همکاران که  هاپژوهش (  دادند  نشان  خود  شکل ی  فاز  شرکدر  دانشگاهیت گیری  ، فردیعوامل    های 

  رگذار ی تأثعوامل فردی سازمانی و محیطی  و در فاز توسعه،  محیطی، سازمانی، ساختاری   ، نهادی،ایزمینه  ،آموزشی

و    است. تجاری 1398)   حجازیپورنقی  بر  موثر  عوامل  را  (  اقتصادسازی   ی،و سازمان  یالزامات ساختار  ی،عوامل 

ی تقسیم  و پژوهش  یآموزش  یها  زمیمکان  ی وو قانون  یاسیالزامات س  ی،عوامل فردی،  الزامات فرهنگ  ی،طیعوامل مح

 کردند. 

پ  در  با  نقش مثبت و    یصنعت دائم   عنوانبه اقتصاد، صنعت ورزش    شدنی جهان  ندی مداوم فرا  شرفتیحال حاضر، 

صنعت   کهطوریبه  دهد،یجهان نشان م افتهی  یصنعت یاز کشورها یدر برخ ویژهبهرا  یو رشد قو کندیم فای فعالانه ا

اقتصاد سالانه   د ی اروپا و ژاپن را حفظ کرده است، ارزش تول  ،یشمال  یکای در آمر  یدو رقم  یورزش سالانه رشد 

ن ورزش  قرار    زیصنعت  برتر  صنعت  ده  کومار  اداوی )  دارددر  طرف1،2016و  از  جهانکسب   طیمح  ،ی(؛    به  ،ی وکار 

تغ نوآور  رییسرعت در حال  اساس  یو  مرکز  )ولکات و لا  رییتغ  نی ا  یاست و   ن ی(؛ همچن2،2007ز یپی ورزش است 

سر  رییتغ تحولات  فناور  عی و  و  از    یعلم  جهان  تبد  طرف  کی در  به    لی و  د  کی ورزش  طرف  از   گر،ی صنعت 

با چالش   زانی ربرنامه از آن روبه   یدی جد  یهاورزش را  و   کردهای رو  یریکارگبه  ازمندیها نرو ساخته است که گذر 

سازی تحقیقات های زیادی در حوزه ورزش برای تجاری همچنین فرصت  (.1388  ع،یشج)  استخلاقانه    یهاروش

مثال تولید و فروش داروها و مکمل ورزشی، تولید و فروش تجهیزات و وسایل   طوربه شود؛  دانشگاهی مشاهده می 
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رویدادهای ورزشی،   در  تبلیغات  بلیت،  ورزشی،  رویدادهای  حمایتفروش  میزبانی  مالی،  بینهای  ، اللملیورزشی 

گیری نیازمند بهرهها  ؛ که همه این فرصت توانبخشی ورزشی و غیرهحق پخش تلویزیونی، خرید و فروش بازیکنان،  

باشد و جامعه و صنعت ورزش بدون استفاده از تحقیقات دانشگاهی های انجام شده در حوزه ورزش می از پژوهش 

 (. 1395نوری،  ؛ 2019، 1موندال )  شدقادر به پیشرفت و ترقی نخواهد 

تحصیلی    مختلف  مقاطع  در  دانشجویان  بیشتر  پذیرش  دلیل  به  پایان   روزروزبه امروزه  تعداد  و  نامهبه  مقالات  ها، 

کنند به  تنها مسیری را که طی می   شود که نتایج این تحقیقات بدون هیچ کاربرد خاصیی تحقیقاتی افزوده می هاطرح

از این شرایط باید رویکرد اساتید، دانشجویان و مدیران دانشگاهی    رفتبرون برای  ؛  شودها منتهی میقفسه کتابخانه

به بحث تولید محتوای پژوهشی عوض شود. به بیان دیگر اساتید دانشگاهی و دانشجویان باید در وهله اول به نتیجه 

کنند    شندی ندیبو خروجی کار خود   انجام دهند که جنبه تجاری و سعی  باشد و  پژوهشی  داشته  تولید    صرفاًسازی 

نباشد.   گفت  می  علاوهبه محتوا  شک    هایپژوهش  نتایجتوان  بدون  پژوهشی  و  آموزشی  مراکز  در  شده  در انجام 

های و پژوهش  هااین یافتهزمانی که  کنند، اما  ح رفاه جامعه نقش بسزایی ایفا می سط ه  ارتقای کیفیت زندگی و توسع

نخواهند  قرار نگیرند اهمیت  افراد و گروهای متقاضیو در دسترس  و تجاری نداشته باشند جنبه کاربردی انجام شده

به بدنه ورزش و علم تحمیل  های زیادی  هزینه  فقط  و  داشت ایران    خواهد کرد؛را  بین   خوبیتعامل  از طرفی در 

آکاد دمحیط  به  کشور  ورزش  اجرایی  بخش  و  برنامهلامیک  و  ساختاری  مختلف  وجود  یل  و  )  نداردای  دستوم 

  عملاً   سازی نشوند و مورد استفاده قرار نگیرندمانی که تحقیقات انجام شده تجاری همچنین تا ز  .(1392همکاران،  

بدنی نیز تربیتهای  چ سود و منفعتی نیز برای دانشکده و از طرفی هی  و صنعت ورزش نخواهد کرد  جامعهکمکی به  

و   هاتوانند به انتقال نتایج این تحقیقات به سازمانمی   راهکارهای وجود دارد که. حال اینکه چه  خواهد شدحاصل ن

در تحقیقات علوم    منجر شوند  و توسعه و رونق اقتصادی ورزش  بدنیای تربیت هاز طرفی کسب سود برای دانشکده 

همچون هدفمند نبودن   ییهاالش با توجه به مشکلات و چ  گرفته است؛بررسی قرار    کمتر مورد پژوهش وورزشی  

  جی بهره نگرفتن از نتا  زیجامعه و ن  یواقع  یازهایاجرا شده با انتظارات و ن  یهاپژوهش  نیها و نبود تناسب بپژوهش 

 یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یپژوهش در توسعه آموزش  ریجامعه، تأث  رانیگ  میو تصم  رانی توسط مد  هاپژوهش 

 زیابزار پژوهش و ن  یسازپژوهش، فراهم   یعلم  یهارساختی فرهنگ و ز  جادی ا  نی شده است، بنابرا  رنگکم   هجامع
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و افزا  ژهی توجه  واکاو  ی پژوهش  یگذارهی سرما   زانیم  شی به   ی هاپژوهش  جی نتا  یسازی تجار  یراهکارها  یو 

 . ستین تیاز اهم یخال یدانشگاه

  گاه ی به جا  یابیکشور، دست  یکشور در سند نقشه جامع علم  ینظام علم و فناور  یدر اهداف کلان برشمرده شده برا

  ان،یبنبخش در جهان، استقرار جامعه دانشو الهام   یبرجسته علم  گاهی در جهان اسلام و احراز جا  یاول علم و فناور

و    کشور  ینسب  یهاتی مزو    ازهایها و نتی متناسب با اولو  ر،و سودآو  نی نو  یهایبه توسعه علوم و فناور  یابیستد

محصولات و خدمات   دیسهم تول شی افزا ،یو خدمات یصنعت ،یمختلف آموزش یها در نهادهاآن یریکارگبهانتشار و 

 نی کشور... در نظر گرفته شده است. در ا یناخالص داخل  دی درصد تول 50از  شیبه ب یداخل یبر دانش و فناور یمبتن

 ویژگی بخش    ری ز  عنوانبهکشور،    ینظام علم و فناور  یهایژگی از و  یکی   عنوانبه   «قاتیتحق  یسازی تجار»رابطه،  

ها  با توجه به اهداف و آرمان»قرار گرفته و اشاره شده است که    دیمورد تأک  ی«و تقاضامحور  یعرضه محور  بیترک»

اولو کاف  یهات ی و  و  نظام  تقاضاها  یبلندمدت  صنعت  یاقتصاد  یهابخش  ینبودن  برخ  یو  مذکور،  موارد    یاز 

و عرضه   دیمعطوف به تول  یبعد از نگاه علم و فناور  نی ا.  رندیقرار گ  ژهی و  تی مورد حما  دی دار بات ی اولو  یهاحوزه

 یصنعت  ،یاسیس  ،یفرهنگ  یهانظام  یتقاضا  شی افزا  گر،ی د  یجامعه است. از سو  یهااهداف و آرمان   یدانش بر مبنا

 داری و پا  جانبههمه   شرفتیدر پ  یاژهی و  تیاهم  ،یکردن دانش و فناور  یتجار  جهیو در نت   یو فرامل  یمل  یو اقتصاد

عرصه    یاز الگوها  یبیترک  نه،یزم  نی در ا  یرانی جامعه ا  ینظام علم و فناور  یمناسب برا  یالگو  ن،ی بنابرا؛  کشور دارد

 ن ی کشور، چند  یدر نقشه جامع علم  ور،منظ  نی بد  .« (2کشور، ص    یاست )نقشه جامع علم  یو تقاضامحور  یمحور

نقش   یفای به ا  یو نوآور  یجهت دادن چرخه علم و فناور»کشور، از جمله    یتوسعه علم و فناور  یراهبرد کلان برا

 یدر راستا  یقاتیتحق  یهاافتهی و    جی مناسب از نتا  ی بردارضرورت توجه به بهره   مطرح شده است. «  مؤثرتر در اقتصاد

چشم  سند  کلان  است؛    20داز  اناهداف  مطرح  کشور  ماده  ساله  طرفی  برنامه    4از  حمایت بر    توسعه   ششم قانون 

سازی ایده و دانش در  برای توسعه دانش و پیشرفت فناورانه و نوآورانه در جهت تجاری   لازمحقوقی، مالی و نهادی 

  47ماده    زیو ن؛  برنامه ششمهای کلی  سیاست  (80)در چهارچوب بند   افزوده مثبتتولید محصول و خدمات با ارزش 

.  دارند  دیتأک  یالمللنیب  یهای همکار  تی و تقو  انیبندانش   یهاو توسعه شرکت   جادی قانون برنامه چهارم توسعه بر ا

و جزء    1393قانون بودجه سال    5قانون برنامه پنجم؛ جزء »ح« تبصره    18ماده    « ی»ز«، »ط« و »   یدر بندهاهمچنین  

علم    لی نو و تبد  یهاده ی توان پژوهشگران در جهت خلق دانش، ا  کارگیریبه ، بر  94سال    قانون بودجه  5»ج« تبصره  

تبد ثروت،  فن  لی به  بازار   یدانش  به  ارائه  قابل  محصول  حما  به  تجار  تی و   قاتیتحق  یهادستاورد  یسازی از 

افزا  یدانشگاه تول  شی و  تأک  دی سهم  است.    دیمحصولات  تجارشده  درآمدن  فعل  به  قوه    ی دستاوردها  یسازی از 
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دشوار  دهیچیپ  ندی فرا  ،یدانشگاه  قاتیتحق حقوق  یو  مسائل  شامل  که  مال  ،ی فن  یدگیچیپ  ،یاست  و   یمحاسبات 

)لی م  یابی بازار پد  توانی م  روازاین(.  2008،  1همکاران  و   ینسکیپیشود  را  مؤلفه   یاده ی آن  کشف  که  و  دانست  ها 

ا   یدرون  یهاتعامل  بر  در   یو زمان  یمال  یگذارهی سرما  تیموفق  یبرا   ، یو ارائه مدل مفهوم  دهی پد  نی و عوامل مؤثر 

بسدانشگاه اهم  اریها  چراکه  تیحائز  راهکارها  است؛  زم  ،شناسایی  ب  یبرا  یانهی پس  رابطه  بهتر  و    قیتحق  نیدرک 

 ی و رشد اقتصاد  یدانشگاه  قاتیتحق  نیخود، به شناخت رابطه ب  نی که ا  سازدیفراهم م   یو نوآور  یشگاهتوسعه دان

 . کندی کمک م

سازمان  دانشگاه  ،یقاتیتحق  یهادر  پژوهشگاه مانند  و  تجار   هاها  چنانی  آن  ییمعنا  پژوهشدستاورد،    یسازیبدون 

 تیاهم  رغمی. علخواهد بود  دهی فایب  دهی ا  دی، تولدستاورد  برای یکخاص    انی به مشتر  یبدون دسترس  رای ندارد، ز

فناور  یسازیتجار م  زیادی، شواهد  یدانش و  که علی در سراسر جهان نشان  از   یادی تعداد ز  تیفقمو  رغمی دهد 

 ی دگیچیدهنده پنشان   نی اند که اداشته   زیآمت یموفقسازی  تجاریها  از آن   ی، تنها تعداد معدودیتئور   ازنظر  قاتیتحق

ارزشمند   یزمان یبر فناورمبتنی  ینوآور پژوهش و، دهی ا، ارائه طورکلیبه ی است؛سازیو وجود موانع مختلف تجار

ا به  منجر  که  براد ثروت شو  جادی است  به  ده ی ا  لی تبد  ی.  آن   کی ها  و سودآور،  باتجارت موفق   سازییتجار  دی ها 

تجار و  پ  یرخطیغ  ندی فرآ  کی   عنوانبه   یسازی شوند  ا   ازین  دهیچیو  باز  یفای به  با    گرانی نقش  مختلف  عوامل  و 

اهم  یهاییتوانا به  توجه  با  دارد.  جا  تیمختلف  علم،  هادانشگاه  گاهی و  دانشگاهیمراکز  تحقیقات  و  رفع   ی  در 

متناسب با ی  مراکز، لازم است راهکارها  نی در ا  تولیدشدهاز دانش    هی سرما  دیجامعه و حرکت به سمت تول  یازهاین

اصلی   سؤال لذا    شود   یمعرف  ی تحقیقات دانشگاهیسازی تجار  یمراکز برا   نی ا   یو انسان  یطی، محیتارساخ  طی شرا

بنابراین سازی تحقیقات دانشگاهی در حوزه ورزش وجود دارد؟  تحقیق این است که چه راهکارهای برای تجاری 

 باشد. می  در حوزه ورزش  ی قات دانشگاهیتحق یسازیتجار یارهاکراه  ارائه پژوهش حاضر به دنبال
 

 شناسیروش
  ازنظر پژوهش حاضر   است.   در حوزه ورزش   ی قات دانشگاهیتحق  یسازی تجار  ی ارهاکراهپژوهش ارائه  کلی هدف 

 -ها میدانیآوری داده محل جمع  ازنظرپیمایشی است؛  -تحقیقات توصیفی دف کاربردی و ازلحاظ روش اجرا جزءه

  گرفت.  انجام  داده بنیاد نظریه روش کارگیریبه ا  بو   کیفی رویکرد چهارچوب در  حاضر  پژوهشای است.  کتابخانه

  های از نظریهها با موقعیت این پژوهش تناسب دارد و تبیین خوب و مناسبی  با توجه به اینکه نظریه برخاسته از داده
 

1. Lipinski & et al 
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شامل سه رهیافت است که    پردازی داده بنیادنظریه کند به همین دلیل این روش انتخاب شد.  موجود را بازنمایی می 

به اشتراوس و کوربین   1مندنظام  عبارتنداز: رهیافت به گلیزر   3شونده   ظاهر معروف است، رهیافت  2که  مربوط   4که 

و ساخت   است  چارمز   5گرایانه رهیافت  توسط  با    6که  محققان  که  است  معتقد  گلیزر  است.  شده   کارگیری به ارائه 

نظام  داده )  مندرویکرد  اجازه ظهور  به جای  راهمقوله   ها،اشتراوسی(  داده   ا  می ها  به    (. 7،2007:142کل )  کنندتحمیل 

دیویدز و )  استمند به جای ظهور یک نظریه نوظهور تنها یک توصیف مفهومی  گلیزر معتقد است که رویکرد نظام 

در رویکرد  2011:350،  8همکاران  همچنین  داده نظام )  اشتراوسی(.  مجبورند  محققان  به هر شکل مند(  را  های خود 

با   قالب مشخص  به یک  مقوله»  انعنوممکن  بین  پیوند  داده و  قالب پارادایم کدگذاری« جای  تنها در همین  را  ها 

تصویر   به  شده  تعیین  پیش  از  آلونی )  بکشندنموداری  و  کندال   (. 2011،  9جانز  رابرچ199:750)  10همچنین  و   )11 

کند و استفاده  ق می ضعیف را تشوی   صورتبهمند تولید یک تبیین نظری  کنند که رویکرد نظام ( اذعان می 171:1997)

 ها دارند مناسب است. آن برای افرادی که مبتدی هستند و زمان کمتری برای تحلیل داده 

باشد که از دل داده ها  دارد که پیوند بین مقوله ها باید حاصل ذوق مشهور می مند بیان میگلیزر در نقد رویکرد نظام  

در   وارد شوند.  اشتراسی  پارادایمی  مدل  مانند  نقشه خاصی  یک  به  اجبار  به  ها  داده  این  اینکه  نه  کنند،  می  ظهور 

مقایسه با رویکرد نظاممند، رویکرد ظاهر شونده برای کمک به فرآیند تلفیق و سازماندهی مقوله ها در مرحله کد  

های کد گذاری« اشاره می کند. نکته بسیار جالب توجه آن است که رویکرد نظام خانواده »گذاری نظری به اصطلاح 

 

1.Systematic 

2 .Strauss & Corbin 

3.Emergent 

4 .Glaser 

5. Constructivist 

6 .Charmaz 

7.Kelle 

8 .Devadas & et al 

9.Jones & Alony 

10.Kendall 

11.Robrecht 
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یم را گیج کننده و آزار  رویکرد ظاهر شونده استفاده از تنها یک پارادا  ؛ امامند طرفدار استفاده از یک پارادایم است

می  تصریحدهنده  و  مقوله کمی   داند  بین  پیوند  برای  که  نقشهند  متعددها،  نظری  .  ( 1،2001لاک )  دارندی وجود  های 

می باشد   مفهومیپیوند بین مقوله ها باید حاصل ذوق  کند که  اشاره می رویکرد نظام مند  معتقد است در نقد    گلیزر

که از دل داده ها ظهور می کنند، نه اینکه این داده ها به اجبار به یک نقشه خاصی مانند مدل پارادایمی اشتراسی 

مند( در این پژوهش از رهیافت نظام )  اشتراوسیبا توجه به مطالب گفته شده و ایرادات وارده بر رویکرد   .وارد شوند

 گلیزر( استفاده شده است. ) ظاهرشونده

 آماری . جامعه است بوده نظران   صاحببا   نیمه ساختاریافته مصاحبهای و  مطالعه کتابخانها،  هداده  گردآوری وشر

مخترعین دانشگاهی در حوزه بدنی، کارآفرینان دانشگاهی و  ربیت های تاعضای هیات علمی دانشکده پژوهش شامل  

که با توجه با حیطه پژوهش، تخصص جامعه آماری در این حوزه و    بود  و دانشجویان تحصیلات تکمیلی  رزشو

از اساتید   انتخاب شد.کمک گرفتن  این ترکیب  با  آماری   و هدفمند گیرینمونه  طرح از گیرینمونه  جهت   جامعه 

استفاده)  ایزنجیره ارجاعی تکنیک برفی(  مستقیم توسط به   افراد نخست که صورت این بهت؛  اس  شده  گلوله  طور 

قضاوت اساس  بر  که   محقق  افرادی  با  مصاحبه  و  مشاهده  مکتوب،  منابع  مانند  اطلاعاتی  منابع  بهترین  از  خود 

گروه  و سپس  شدند  انتخاب  داشتند  زمینه  این  در   معرفی افراد همین توسط  مصاحبه جهت  بعدی  هایتخصصی 

کرد که مدل به حد اشباع نظری رسید که در این پژوهش مدل در مصاحبه   تا جایی ادامه پیدا گیرینمونه و اندشده

به   22 اشباع نظری رسید  نتایج   وجود  به جدیدی  اندیشه ادامه مصاحبه با طوریبه حد  از  اطمینان  برای  نیامد ولی 

 . نفر ادامه یافت 24پژوهش مصاحبه تا 

تحلیل   فرایند  بنیاددر  داده  روش    نظریه  داده )  گلیزریبه  مصاحبهظاهرشونده(  می های  کدبندی  متنی  و  شوند.  ای 

کدگذاری   است:  گام  سه  و  مرحله  دو  شامل  اطلاعات  باز )  واقعیکدبندی  انتخابی(2کدگذاری  کدگذاری  و   3، 

 . 4کدگذاری نظری 

 

1.Locke 

2.Open Coding 

3. Axial Coding 

4. Selective Coding 
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باز:   ای باز، کده  کدگذاری  مرحله  خروجی.  شودمی   شروع  باز  کدگذاری  فرایند  مصاحبه،  پایان  از  پس   کدگذاری 

باز می .  است  بنیادی پاراگراف دادهکدگذاری  به  پاراگراف  یا  به عبارت  به سطر، عبارت  با کدگذاری سطر  ها تواند 

 انجام شود. 

مقو   انتخابی:  کدگذاری که  آمد،  باز،  کدگذاری  فرآیند  در  محوری  له زمانی  دست  انتخابی، فرآیند    به  کدگـذاری 

دگذاری انتخابی، با کدگذاری برای متغیر ک  .شوندمحـوری، کـدگـذاری می ها در جهت متغیر  و مصـاحبه   آغازشده

 است.  هامقوله  به مفاهیم تبدیل به عبارتی فرآیندمحوری، سروکار دارد 

نظری: کد یکپارچه   گذاری  فرآیند  نظری  مقوله کدگذاری  بهبود  و  کدهای سازی   ارتباط   چگونگی  نظری،   هاست. 

  کردن   تکهتکه  واقع  در  و  بندیطبقه  بندی،دسته  انتخابی، به  و  باز  کدگذاری.  کنندمی  یسازمفهوم را  یکدیگر  با  هامقوله 

 ند دهی م ارتباط یکدیگر به را مفاهیم  نظری، طریق کدهای از  مرحله این در پردازد، امامی  هاداده

 مشخصات نمونه: 1جدول 

 تعداد سازی در ورزشنوع ارتباط با موضوع تجاری

 10 های تربیت بدنی اعضای هیأت علمی دانشکده

 1 کارآفرینان دانشگاهی در حوزه ورزش

 1 مخترعین دانشگاهی در حوزه ورزش 

 10 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 

 کدگذاری  آزمون باز پایایی

 باز   پایایی  محاسبه  برای.  باشد   کرده  کدگذاری  زمان  دو  در  را  متن  یک  که  کرد  محاسبه  زمانی  توانمی  را  شاخص  این

 شدند   کدگذاری  دوباره  زمانی  فاصله  یک  در  و  شدند  انتخاب  نمونه  عنوانبه   مصاحبه  چند  هامصاحبه  بین  از  آزمون

  میزان   طریق   از   و  شوندمی   مقایسه  هم  با  هامصاحبه   از   کدام   هر   برای  زمانی  فاصله  دو   در  شده   مشخص   کدهای  سپس

 . گرددمی محاسبه  ها پژوهش آن  برای ثبات شاخص مرحله  دو در توافقات عدم  و توافقات

پیشنهاد شده    زمانی  فاصله  دو   در  پژوهشگر  هایکدگذاری   بین  آزمون  باز  پایایی  محاسبه  برای  زیر  پیشنهادی  شاخص

 است: 

درصد  پایایی  =
2 × تعداد  توافقات

تعداد  کل  کدها 
× 100 
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  به   مراجعه  با  سپس  و  شد  مجدد  کدگذاری  روزه  30  فاصله  یک  در  نمونه  طوربه   مصاحبه  3  مفهوم سازی  جریان

همان  بدست  2  جدول  مجدد  کدهای  و  ها  مصاحبه  آن  از  شده  استخراج  اولیه  کدهای   2  جدول  در   که  طور  آمد. 

برابر    زمان  این  در  کدها  بین  توافقات  کل  تعداد  ،75برابر    روزه  30  زمانی  فاصله  در  کدها  کل  تعداد  .شودمی   مشاهده 

 با   پژوهش  این در  گرفته  انجام  هایمصاحبه  زمون آ  باز  پایایی.  بود   22برابر    زمان این   در  توافقات  عدم   کل  تعداد   و  29

  هومن، ) است درصد 60 از بیشتر پایایی  میزان اینکه به توجه با. است درصد 33/77 برابر شده، ذکر فرمول از استفاده

 . است  تایید مورد ها  کدگذاری اعتماد قابلیت ؛ در نتیجه(1394

 : پایایی باز آزمون کدگذاری 2جدول 

 عنوان مصاحبه  ردیف
تعداد کل  

 کدها 
 تعداد توافقات 

تعداد عدم  

 توافقات 

درصد پایایی باز  

 آزمون 

1 P1 29 11 6 86/75 

2 P7 26 10 6 92/76 

3 P18 20 8 8 80 

 33/77 22 29 75 کل 

 

 هایافته 

(، پس از هر بار مصاحبه کدهای اولیه پالایش 1987)   کلایزیبا استفاده از روش هفت مرحله ای    بخش کیفیدر   

گردیده و با توجه به میزان سازگاری و تجانس با سایر مفاهیم کشف شده طبقه بندی شدند؛ این روش بارها تکرار  

 بندی گردید. شناسایی و دسته 2ل  وطبقه به شرح جد 1و  بعد 5  مقوله، 11کد،  74 های مکرر،شد تا پس از تصفیه 

های ارائه شده میدانی، تمام بیانات و توصیف  یهادر مرحله نخست در پایان هر مصاحبه و ثبت یادداشت برداری  

می  داده  گوش  بار  چند  شونده  مصاحبه  می )  شودتوسط  خوانده  یا  و  مصاحبه(  شدن  ضبط  صورت  در  )  شوددر 

  یادداشت برداری(. هدف از این کار به دست آوردن و یا »درک یک احساس« و تجارب شرکت کننده است. صورت  

شونده، زیر بیانات و عباراتی که با پدیده های مصاحبهدر مرحله دوم پس از مطالعه همه جملات، عبارات و توصیف

کشیده   خط  است،  مرتبط  بحث  مهم«  شدمورد  جملات  »استخراج  ترتیب  بدین  سوم    . گرفتصورت  .  مرحله  در 

مهم    شدتلاش   از جملات  هر یک  مفهوم  و  معنی  به  معانی«  یپتا  کردن  »فرموله  این عمل  به  م یمقاه  برده شود. 

تا از هر عبارت یک مفهوم را که بیانگر معنی و قسمت اساسی تفکر    کردبه عبارت دیگر پژوهشگر تلاش  ؛  گویندمی
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در مرحله چهارم پس از استخراج این کدها، پژوهشگر مفاهیم تدوین شده را به دقت مطالعه    .کند فرد بود، استخراج  

 -آموزشیهمچون » (هاییمقوله ) . با »دسته بندی مفاهیم مشابه«نمودبندی ها را دستهو بر اساس تشابه مفاهیم آن  کرد

بندی مطالب، کلیه در مرحله پنجم علاوه بر استخراج جملات مهم و دسته   .شدتشکیل    «منابع انسانی« و یا »پژوهشی 

تری به  های کلی و دسته  شدها به هم پیوند داده  آن   هامقوله مفاهیم استخراج شده به دقت مطالعه و بر اساس تشابه  

در    .شدتشکیل    «فردی« و یا »سازمانیدرونهمچون »ابعادی    مشابه«  هایمقوله ه بندی  با »دست  آمد؛وجود  نام ابعاد به  

ششم   شده ابعاد  کلیه مرحله  )  صورتبه   استخراج  مطالعه  تحت  پدیده  از  کامل  و  جامع  توصیف  کارهای راه یک 

یق مراجعه  از طر  هفتمدر مرحله    .آمدپدید    یتری کلو دسته    شد( به هم پیوند داده  در حوزه ورزش   سازیتجاری

به   تنمجدد  شرکت ا  چند  یکز  انجام  و  جلسه  کنندگان  انجام  یا  و  منفرد  نظر مصاحبه  مصاحبه  متعدد  های 

 . شدها، اقدام نسبت به اعتبارسنجی نهایی یافته و جویا شدها کنندگان را در مورد یافتهشرکت 

و در هر تجزیه و تحلیل   ند ها و کدهای اولیه را تجزیه و تحلیل نموددر چندین نوبت داده   محققیندر این پژوهش،  

چارچوب مباحث و سپس   ندتا در نهایت بتوان  ندمفاهیم جدیدی را شناسایی کرده و مجددا مورد بازنگری قرار داد

تیب بود که در پایان هر یک از  بندی شوند. به عبارت دقیق تر روش رسیدن به »کدهای اولیه« بدین ترطبقات دسته

جداگانه مورد تأمل و تعمق قرار گرفته، سپس پیام اصلی و یا »مفهوم کلیدی« که در هر    طوربه مصاحبه ها، جملات  

 . شدک از جملات پنهان بود، حاصل می ی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                            20 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 115/ ورزش حوزه در یدانشگاه قاتی تحق یسازیتجار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 گلیزری( ) بنیاد: مراحل تدوین تئوری داده 1 شکل
 

 

 تحقیقات در حوزه ورزش  سازیتجاریراهکارهای . 2 جدول

 گدها( ) مفاهیم مقوله ابعاد  متغیر وابسته

کارهای  راه

سازی  تجاری

در حوزه  

 ورزش 

 پژوهشی -آموزشی  سازمانی درون

ی هاسازمان  توسط شده ارائه هایطرح  بین  موضوعات پژوهشی خود از تشویق محققین به منظور انتخاب  .1

غیر   و  شهرستان)  ورزشیورزشی  و  استان  مراکز  جوانان  و  ورزش  ادارات  ورزشی،  های  ها، هیات 

 (ی ورزشی و وزارت ورزش و نهادهای مربوطههاونیفدراس

به منظور آگاهی و آشنایی    های آموزشی برای دانشجویان، کارکنان و اعضای هیات علمیبرگزاری دوره  .2

 سازی تحقیقات دانشگاهی در حوزه ورزش تجاری با

 سازی در ورزش تجاری  حوزهارایه واحد درسی مرتبط با  .3

 کاربردی کردن تحقیقات دانشگاهی از سوی اعضای هیات علمی .4

 محور پژوهش هایتوجه به آموزش .5

 و مشکلات بازار و صنعت ورزش(  ازهاین آگاهی از ) جامعهالزام دانشگاه و دانشکده به رفع نیازهای  .6

تعیین موضوع و 

نمونه گیری 

نظری

تجزیه و 

 تحلیل داده ها
مقوله مفاهیم ابعاد

 ها
مدل مفهومی 

 یا نظریه

کدگذاری 

 نظری

قدرت خلاقت و 

 نوآوی محقق

کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 باز

مصاحبه با 

افراد اهل 

 فن

مثلث 

 سازی

تجربیات و 

مشاهدات 

 پژوهشگران

بررسی 

اسناد و 

 مدارک
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 هاها و دانشکدههای تحقیق و توسعه در دانشگاهپیاده سازی سیستم  .7

و   کاربردی تحقیقات  انجام به تحقیقاتی  و  دانشگاهی مراکز علمی هیات  اعضای وجود مشوق مناسب .8

 آنها علمی  مرتبه راستای ارتقای  در ورزش صنعت در ضروری

 درسی با نیازهای بازار تطابق مطالب  .9

 های دانشجویانمسئله محور بودن پژوهش .10

 منابع انسانی 

تیم .11 تیم ایجاد  و  خبره  فراگرد های  در  همکاری  برای  علمی  هیات  اعضای  میان  در  پژوهشی    های 

 های دانشگاهیسازی یافته تجاری

 تحقیقات دانشگاهی سازی توانمندسازی کارکنان و اعضای هیات علمی در تجاری  .12

 سازی تحقیقات دانشگاهیارتقاء شغلی براساس عملکرد اعضای هیات علمی در تجاری  .13

 ها و دانشکده هاپیاده سازی نظام پاداش مبتنی بر عملکرد و انتقال تکنولوژی دانشگاه  .14

 اساتید مستمر آموزش .15

 ایجاد رقابت در میان اساتید دانشکده .16

 اعضای هیات علمی و کارکنان( متخصص، نوآور و کارآفرین) انسانیجذب نیروی  .17

 مدیریتی 

 سازی ی دانشگاهی در راستای تجاری هات یمأمورتدوین خط مشی و  .18

 هاها و دانشکدهاصلاح ساختار سازمانی موجود در دانشگاه  .19

 موردنیاز دسترسی به منابع اطلاعاتی  .20

 سازیدانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی از پیامدهای مثبت تجاری آگاهی بخشی در  .21

 بازاریابی

های عمومی و معرفی آگاهی هیارارسانی منسجم و هدفمند به منظور های ترویجی و اطلاعتدوین برنامه .22

 محصول به مشـتریان

 سازیها با هدف تجاریدانشکدهها و های پشتیبانی دانشگاه ها، قوانین و بخشهمسویی سیاست .23

 دانشگاه هادر  یابیبازار یهاتوسعه فروش و بخش .24

 و دانشگاه در دانشکده پژوهش متولیان توسط ورزش صنعت نیازهای و مشکلات  شناسایی .25

 گوناگون یهادرحوزه برندسازی .26

 تمرکز بر بازار( )  بازارتوجه به نیازهای مشتریان  .27

 شخصیتی فردی

 ایجاد انگیزه در بین اعضای هیات علمی و دانشجویان  .28

 سازی تغیر نگرش اعضای هیات علمی و دانشجویان نسبت به تجاری .29

 ریسک پذیری اعضای هیات علمی و دانشجویان .30

 خودباوری اعضای هیات علمی و دانشجویان  .31

های ورزشی و غیر ورزشی  و سازمان  کارانصنعت  و ورزش صنعت برگزاری همایش به منظور تعامل .32 ارتباطی  سازمانی برون
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 دانشگاهیان یهاافته ایده و ی با به منظور آشنایی

 دانشگاهی هاییافته  از حمایت منظور به خصوصی بخش سرمایه گذاران از جانبههمه حمایت .33

 ها ها و پژوهشایده یسازی تجار منظور به کشور در بنیان پژوهش هایسازمان ایجاد .34

 مدیریت اثربخش دفاتر انتقال دانش  .35

 در حوزه ورزش  ایجاد و توسعه پارک های علم و فناوری و مراکز رشد در کشور .36

 ورزشی  علوم با مرتبط تحقیقات  توسعه جهت پیشرو و پویا صنایع ایجاد .37

 مناسب بین ذینفعان فعال در حوزه ورزش هـای اطلاعـاتی به منظور برقراری ارتباط تشـکیل شـبکه .38

 ایجاد اعتماد بین صنعت و دانشگاه .39

 التحصیلان  فارغ  با مستمر ارتباط .40

 تحقیقات  برقراری روابط استراتژیک و تعامل بین دانشگاه با صنعت برای مبادله و انتقال نتایج .41

 سازی تجاریهای تعامل بین محققان، مخترعان و مجریان طرح .42

 های ارتباطی میان سه بخش دولت، صنعت و دانشگاه. برقراری حلقه .43

 گذاریسیاست

 دولت از سوی کشور وارداتی  نیازهای  ابلاغ (ورزش به جدید یهاطرح ورود جهت سازوکاری ایجاد .44

 دانشجویی(ی هانامهانیپا انجام جهت هادانشگاه پژوهشی یهاگروه به صنعتی مراکز و

 ها ها و دانشکدهتدوین برنامه های استراتژیک از سوی دانشگاه .45

 نظارتی _حقوقی قانونی

 سازی تجاری مشوق قوانین وجود .46

 سازیهای مالیاتی به منظور ایجاد انگیزه در سرمایه گذاران در فرآیند تجاری معافیت .47

 دانشجویان و اعضای هیات علمیتدوین قوانین حمایت از مالکیت فکری  .48

کسب وکارهای    توسعهارائه یک ساختار نظارتی مناسب و بازبینی قوانین و مقررات موجود با رویکرد   .49

 اقتصادی مرتبط در حوزه ورزش 

 سازی دانشتجاری  گرل یتسهشفاف سازی قوانین و آیین نامه های   .50

و   .51 مقرراتی  قوانین،  اعمال  و  الزام سیاست تدوین  و  تشـویق  منظـور  بـه  دولت  از سوی  های حمایتی 

 بخشی دولتی و خصوصی برای پشـتیبانی از مخترعـان و نـوآوران

 افزارینرم_افزاریسخت تجهیزاتی _امکانات 
 ... ها، کارگاهها، وسایل و ابزار آلات و ها از آزمایشگاهبرخورداری دانشگاه .52

 سازیها در تجاریهای نوین از سوی دانشکدهفناوری گیری از بهره .53

 اقتصادی  اقتصادی 

 دانش سازیحمایت )خصوصاً مالی( دانشگاه و دانشکده از تجاری  .54

 های دانشگاهیسازی یافتهاعطای تسهیلاتی بانکی به منظور تجاری  .55

 پژوهشی سرانه افزایش .56

 دانشجویان کاربردی تحقیقات  از مادی حمایت .57
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داده  از تحلیل  از مصاحبه پس  آمده  به دست  استخراج تحقیقات در حوزه ورزش    سازیتجاری راهکارهای  ها  های 

مفاهیم   بخش  در  بخش    57شد.  این  کدگذاری  از  که  آمد  دست  به  منابع –آموزشیشامل    مقوله   10کد  پژوهشی، 

حقوقیگذاریسیاستارتباطی،  ،  شخصیتی،  بازاریابی،  مدیریتیانسانی،   ،  افزارینرم   _افزاریسخت نظارتی،  -، 

مقوله   اقتصادی از کد گذاری  ادامه  آمد. در  آمد که شامل  به دست  به دست  ابعاد  فردی،  سازمانیدرون بعد    6ها،   ،

ملاحظه    1بود که در نهایت به مدل نهایی ختم شد که در شکل    اقتصادی،  تجهیزاتی_امکانات، قانونی،  سازمانیبرون 

 شود. می

 
 سازی تحقیقات دانشگاهی در حوزه ورزشراهکارهای تجاری. مدل نهایی 1 شکل
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 گیریبحث و نتیجه 
 جاد ی دانش ا  تی ری و پرورش مددرک    نی بنابرا  ؛شودی در نظر گرفته م  یاساس رشد اقتصاد  عنوانبه   قاتیتحقامروزه   

 ی، هدف اصلنهیزم  نی در ا  (. 2019،  1فرانکو و پینورسد )به نظر می   ی ضرور  در مراکز تحقیقاتی مانند دانشگاه  شده

ادانشگاه است  جادی ها  دانش  انتقال  دانشگاه و  استراتژ  یابیدست  یبراها  .  خود،  اهداف   تی تقو  ی برا  ییهای به 

به منظور سازماندهنی ابنابر؛  (2016،  2چ یکراجدوردا و  اند )گرفته  به کار    ی علم  د یتول  ی براشان  تیظرف انتقال   ی ،  و 

  ی قاتیمؤسسات و مراکز تحق   یعنی ،  اختصاص داده شده به پژوهش  یداخل  یها ساختارهامؤثر، دانشگاه  طوربهدانش  

ا که  کرده  جادی را  نتا  یبرا  یارتباط  یهاکانال   جادی ابه  اند  م  قاتیتحق  جی انتقال  و    انویروبمرالس  )  .کنندی کمک 

مر واقع شود که  تواند مثمرثها مراکز اصلی تولید دانش هستند، اما این دانش زمانی میدانشگاه .  ( 2015  ،3همکاران 

از آن استفاده و تولید ثروت کرد  شودسازی  وارد مرحله تجاری    ی برا  تولیدشده ی  دانش علم  تی ری مد.  و در عمل 

 ت ی ری بر مد  یوجود، مطالعات کم  نی با ا؛  باشند  ها کارآمدترشود آن ی باعث م  رای است ز  مهم  یقاتیتوسعه مراکز تحق

، نی برابنااست؛    متمرکز شده  های انجام شدهپژوهش  سازیتجاریو    یقاتیمراکز تحق  یدانش و سهم آن در اثربخش

 انجام  در حوزه ورزش  یقات دانشگاهیتحق  یسازی تجار  یارهاکراهارائه    و  شکاف  نی مطالعه با هدف پر کردن ا  نی ا

 . است گرفته

امروزه  ک  جادی ا  یبرا   دنیای  ارتقاء  و  اقتصاد  یزندگ  تیفیثروت  جامعه  سمت  بن  یبه  رود.  یم  شیپ  انیدانش 

علمی  هادانشگاه مراکز  اصل   و  هستند.دانش    یمنابع  اساس  یکی   یسازی تجار  جدید  مراحل  توسعه    یاز  روند  در 

شود.    ل ی و اختراعات به محصولات قابل فروش تبد  قاتیشود تحقی جوامع است که باعث م  ی و اجتماع  یاقتصاد

دانشگاه اقتصاد امروزه  توسعه  در  نقش  یها  سوم  یسازیتجار   ند.دار  اساسی  جوامع  ها دانشگاه  تی مأمور  نیدانش 

  ی عموم  تیمسئول  ک ی و    یاجتماع-یاقتصاد  ی ها نقش کلدانشگاه است که  ی از آن  حاک  ده یعق  نی شود. ای م  سوب مح

کنند یم   دانش، استدلال  یسازی بر لزوم تجار  دی با تأک  (2010)  4نلز و وورلی  نی علاوه بر ا.  خود دارند  نفعانی ذ  برای

فعال آن   یمهم  زمیمکان  یسازی تجار  یهات یکه  توسط  که  دانشگاهاست  مستقها  اقتصاد  ماًیها  توسعه  و   یمل  یبر 

  ی دانش در دانشگاه ها و مشخص کردن عوامل مؤثر بر آن برا   یسازی لزوم توجه به تجار  گذارند.ی م  ریتأث  یامنطقه 

 
1.Franco & Pinho 

2. Durda & Krajcik 

3. Morales Rubiano & et al . 

4.Nelles & Vorley 
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دانشگاه  کی استراتژ  یزی ربرنامه به  در  امروز  غ  کی ها  تبد  رقابلیاصل  تغ  لی انکار  به  منجر  که  است  نقش   ریی شده 

نقش با هدف بهبود عملکرد    رییتغ  نی ا  .شده استاز دانش    هی سرما  دکنندگانیدانش به تول   دکنندهی ها از تولدانشگاه

ها در تلاشند تا با  امروزه دانشگاه .  ردیگی دانشگاه صورت م  ی برا  یمنافع مال  جادی ا  نیو همچن  یامنطقه   ای   یاقتصاد مل

 نند. کتوسعه هموار   یخود، راه را برا یازهاین نینند تا بتوانند علاوه بر تأمکبرقرار   باطصنعت و بازار ارت

داده   نشان  کدگذاری  بر   سازمانیدرونعوامل    دادها  موثر  عوامل  دانشگاهی  سازی  تجاری  از  حوزه تحقیقات  در 

(، حسین پور و  1392)   همکاران (، گودرزی و  1393)   همکاراندهکردی و  های  پژوهش باشد که با نتایج  می   ورزش

(، صفری  1390)   همکاران(، میگون پوری و  1398)  همکاران(، شهودی و  1396)   جهرمی(، پژوهش  1392)   خاکشیر

) 1393)   کلاهیو   احمدی  و  پوری  میگون  و  2012(،  فارسی  یداللهی  و  ،  (1390)   همکاران(،   حجازی پورنقی 

 ی و همکارانلاندر ،  (2008)  1و همکاران   اومام(،  2013پرکمن و همکاران )،  (1393)   توسینوبخت وند و  (،  1398)

(  1392)  همکارانی و  گودرزباشد.  ( همسو می 2011)  و سویلار  یریفولگ،  (2007)  همکارانی و  فالو  کیب،  (2006)

مؤثر   تجاری عوامل  دانشگاهی  بر  تحقیقات  عواملسازی  دسته  دو  به  عوامل    سازمانیبرون   را   سازمانی درون و 

برنده دارند. همچنین و بیان کردند که هر یک از این عوامل شناسایی شده دو نقش بازارنده و پیش  کردند  یبنددسته

و    نیحس تجار  نیز   (1392)   خاکشیرپور  بر  مؤثر  عوامل    ی دانشگاه  یهاپژوهش  یسازی عوامل  دسته  دو  به  را 

و ارتباط با صنعت و    ازیامت  یمسئول در واگذار  یعملکرد نهادها  ،یدانشگاه  یهااست ی)مشتمل بر س  سازمانیدرون

عوامل    (دانشگاه  یژگی و فرهنگ  سازمانیبرون و  قانون  یاسیس  ،ی)عوامل  اجتماع  ی/  عوامل  طبقه یو    کردند.   یبند( 

پژوهشی،  –آموزشی)  هاگذار در دانشگاهوهش تمامی عوامل و نیروهای تاثیردر این پژ  سازمانیدرون منظور از عوامل  

را در پیش بگیرند که    هایرویهها و  با این توضیح باید گفت که دانشگاه باید سیاست  بود؛  (مدیریتیمنابع انسانی و  

پژوهش نتایج  راحتی  به  بتوانند  تجاری محققین  را  خود  به  های  هم  کار  این  که  کنند؛  ثروت  تولید  و  کرده  سازی 

 ایفا   مهمی  نقش  عمومی،  تحقیقاتی  مراکز  عنوانبه  هااست. دانشگاه   دانشگاه و هم به نفع محقق، جامعه و دولتنفع

یافته است و   در  ایفزاینده  طور به  هادانشگاه  در  شده  ایجاد  دانش  از  تجاری  برداریبهره   و  کنندمی افزایش  جهان، 

دارد  رشد  تحریک  در  نقش حیاتی دانشگاه اقتصادی  از نقش مهم خود  .  تول  عنوانبه ها  انتشار  دی مراکز  و    آن   دانش 

انتقال دانش و   یهات یفعال  شی افزا  یرا براهایی  دستورالعمل ها و  ها، روش استیها ساساس، آن   نی . بر ادارند  یآگاه

 
1. Umam & et al. 
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کرده  یفناور اوضع  با  موفق  نی اند.  ا  تیوجود،  ن  راه  نی در  آسان  نیازمند    ستی چندان  و   چندجانبهی  های همکارو 

 (. 2017، 1اولایا اسکوبار و همکاران )  استداشتن راهکارهای اساسی 

داده   ازکدگذاری  داد  نشان  تجاری عوامل    ها  بر  دانشگاهی  سازی  موثر  ورزشتحقیقات  حوزه  عوامل  در   ،

که  می  سازمانیبرون  پژوهش  یافتهباشد  این  نتایج  های  و  گودرز (،  1396)  جهرمیپژوهش  های  یافتهبا    همکاران ی 

و  ،  (1392) و    نیحس(،  1398)  حجازیپورنقی  و  ،  (1392)   خاکشیرپور  و ،  (1397)  همکاران کشاورز  بلیتسکی 

و  ،  (2019)   همکاران وند  و  بهبود،  (2012)  احمدیو    یپور  گونیم،  (1393)  توسینوبخت  ،  (2011)  همکارانی 

شهودی و  ،  (1393)   کلاهیو    یصفر ،  (1393)  مقدم  اطیرستگار و خ،  (1392)  دهکردیو فروزنده    یاسفنجان  یعباس

در این پژوهش تمامی عوامل و نیروهای تاثیرگذار    سازمانیبرون منظور از عوامل    باشد.هم سو می   ( 1398)  همکاران 

های  سازی یافتهامروزه محققین به این باور رسیدند که برای تجاری گذاری( بود.  ارتباطی و سیاست)  هادر دانشگاه

و   امری ضروری  یک  با صنعت  تعامل  دانشگاهی  از  ری ناپذاجتناب تحقیقات  با   تعامل  دیگر،  سوی  است.  دانشگاه 

 اینکه   مورد  در  را  محققین  تواندمی   صنعت  با  همکاری   زیرا  کند،  تحریک  را  سازیتجاری   است   ممکن   صنعت

پتانسیل  علمی  هاییافته   برای   بیشتری  تلاش  سازدمی   قادر  راها  آن   و   سازد  روشن   دارد،  را  تجاری شدن   چه میزان 

این  ثبت ادعا کرد که دو مأموریت   توانی بدین ترتیب، م(.  2013،  2پرکمان و همکاران )  دهندانجام    هایافته  اختراع 

  جدید   دانش خلق در تنهاها آن وظیفهنمودن آن است و  کاربردی و تحقیقات انجام دانش، حوزهها در اصلی دانشگاه

 (. 3،2000اتزکویتز و لیدسدورف ) شودی نم خلاصه

  آکادمیک«   غیر  هایسازمان  با  دانشگاهی  محققان  بین  در زمینه دانش  یهمکار»  دانشگاهی  تعامل  اهمیت  بر  مطالعات 

از طرفی دانشگاه، دولت و محققین باید با برقراری ارتباط  .اندکرده دیتأک صنایع به هادانشگاه از دانش انتقال هدف با

با بخش صنعت و سرمایه  برای تجاریو تعامل چند جانبه  یافتهگذاران راه را  گذاری  ها هموار کنند. سیاستسازی 

د که همواره تجار سازی را تشویق کند و محققین بتوانند با خیال آسوده به پژوهش بپردازند.  دولت باید طوری باش

بیشتر شود و  با صنعت  ارتباط محققین  تعامل و  که  را تدوین کنند  دانشگاه میتوانند چهارچوبی  همچنین دولت و 

مستمر   رییو در حال تغ  ای ، پوکنندفعالیت می ها در آن  که سازمان   یطیمح تر بتوانند ارتباط برقرار کنند.محققین راحت 

مستمر    طور به ها  خارج از سازمان   طیحاضر در مح  یروهایتر، نبه عبارت واضح   ای   یطیمتنوع مح  یهات ی است. هو

 
1. Olaya Escobar & et al. 
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طور  را به  یتوان سازمانی مهرگز ن   لیدل  نی کنند و بد ی آنان را کنترل م  یدهند و رفتارهای قرار م  ریها را تحت تأثآن 

دانست  ای کامل مستقل   راهبر  اصلکنش  عنوانبه   یآموزش عال   یهاها و مؤسسه دانشگاه.  خود  حوزه علم و    یگران 

ا  قیتحق ن  نی از  مستثنا  تار  ستندیقاعده  تأث  خی و همواره در طول  اند  یطیمح  یروهاین  ر یتحت  داشته    ی روهاین.  قرار 

کنترل   یدولت پ  ای   یاقتصاد  یروهاین  ،ینهاد  یهاو  و  رقابت  مثال   یهاشرفتیبازار،  پو  ییهافناورانه،  و   هاییای از 

ها اند که همواره باید به آن مواجه ساخته  یر یچشمگ  راتییتغ  جهان را با  یهستند که آموزش عال  یطیمح  یروهاین

  (. 1392جاهد و آراسته، ) گرفتها را در فرآیند تاثیرگذاری در نظر  آل باید آن توجه کرد و برای رسیدن به نتیجه ایده

دانشگاه در  تحقیقاتی  باید مراکز  خود،  داخلی  منابع  بودن  محدود  دلیل  به  توسعه  حال  در  کشورهای  های 

خود را    لیها پتانس، آن بیترت  نی های همکاری با سایر مراکز در کشورهای توسعه یافته را اجرا کنند. به ااستراتژی 

 .کنندی م تی خود را تقو قیتحق تیداده و ظرف شی افزا

داده   تجاری کدگذاری  بر  موثر  عوامل  از  داد  نشان  دانشگاهی  سازی  ها  فردی تحقیقات  عوامل  ورزش،  حوزه  در 

پرکمن و  (،  2015)   همکارانو    وو،  (2018)   همکارانو    الای اپادها  هایهای این پژوهش با نتایج یافتهباشد که یافتهمی

و   انی مسعود،  (2006)  1ی و همکاران لاندر(،  2005)  همکارانی و  اوش(،  2008)  همکارانو    اومام (،  2013)  همکاران 

(،  1398)  حجازیپورنقی و    ،(1393)  مقدم  اطیرستگار و خ،  (2012)  3ی و احمد  یپور   گونیم،  (2013)  2همکاران 

هم راستا می باشد. منظور از  (  1398)  همکارانشهودی و  (،  1396)  جهرمی ، پژوهش  (1390)  همکارانی و  غفورریم

  و   تغیر نگرش، ریسک پذیری  ایجاد انگیزه در بین اعضای هیات علمی و دانشجویانعوامل فردی در این پژوهش  

سازی را به  عوامل مؤثر بر تجاری   (2015)  4و همکاران   وو  باشد.را می   خودباوری اعضای هیات علمی و دانشجویان

. نقد وارد  کندرا ایفا می   تریبندی کردند و نتیجه گرفتند عوامل فردی نقش مهم دسته   نهادی و فردی  دو دسته عوامل

از ( نیز  200) همکاران. اومام و  دلیل آن را بیان نکردند  کهسازمانی است  شده، در نظر نگرفتن عوامل محیطی و برون 

بیان داشتند  ر تجاری عوامل موثر ب و   زهیانگ   ی،کارتجربه   شامل   یعوامل فردسازی را عوامل فردی عنوان کردند و 

 که پژوهشگر در آن فعال است.  شودیم ییهاشبکه

 

1.Landry & et al. 

2.Masudian & et al. 
3. Meigounpoory & Ahmadi 
4.Wu & et al. 
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داده   دادکدگذاری  نشان  دیگر  ها  یکی  تجاری   که  بر  موثر  عوامل  دانشگاهی  سازی  از  ورزش،  تحقیقات  در حوزه 

می قانونی  که  عوامل  نتایج  یافتهباشد  با  پژوهش  این  ،  ( 1392)  این  یریجهانگ،  (2018)  همکارانو    الای اپادهاهای 

و   و  غفور  ر یم،  (2013)  همکارانو    انی مسعود(،  1398)   حجازیپورنقی  و  ،  (1390)  همکارانی   همکاران پرکمن 

این  (2013) در  قانونی  عوامل  از  منظور  است.  های  معافیت،  سازیتجاری مشوق قوانین وجود  پژوهش  همراستا 

مناسب،  مالیاتی،   نظارتی  ساختار  یک  ارائه  فکری،  مالکیت  از  حمایت  قوانین  آیین شفاف تدوین  و  قوانین  سازی 

سیاستهای،  نامه و  مقرراتی  قوانین،  اعمال  و  حمایتی  تدوین  و    باشد.میهای  ا2013)  همکارانمسعودیان  شاره ( 

ثبت اختراع و    طی و شرا  قاتیتحق  یسازیتجار  نهیدر زم  حیصح  یگذاراستیس  ،یمنظور از عوامل قانون  داشتند که

حقوق ادار  یحفاظت  ساختار  بگیرسیاست  است.  یو  پیش  در  تدابیری  باید  دنبال نگذاران  به  محققین  که  د 

 ؛ های خود باشندسازی پژوهش و در این راه با انگیزه بیشتری به دنبال تجاریهای خود باشند؛  سازی پژوهش تجاری

باید برای تسهیل فرآیند تجاری بنابراین نهادی قانون آیین نامهگذار  ابلاغ کنند که  سازی قوانین و  های را تدوین و 

ازی کنند و به بازار ارائه بدهند؛ در ساریهای خود را تجمحققین به با بروکراسی و مشکلات کمتری نتیجه پژوهش

های خوبی داریم ولی با توجه به این ما استعداد و توانایی» کههمین راستا یکی از محاحبه کنندگان چنین بیان داشت 
ش در حد حرف هست؛ و اگر هم بخواهیم کاری را شروع کنیم آنقدر  شود و همه که هیج گونه حمایتی از ما نمی

مصاحبه کننده  گیریم بیخیال بشیم و نریم سراغش«؛  بروکراسی اداری وجود دارد که از نیمه راه برگشته و تصمیم می 

بیان داشت   آیین  »  که دیگری  ما را تشویق کنه و  کند و  به صراحت حمایت  ما  از  قانون  که  ندیدم  به حال  تا  بنده 
 . دهیم دنبالش نریم«اصلا ترجیم می های هم که وجود دارد آنقدر پیچیده و دشوار است کههنام

در حوزه ورزش  تحقیقات دانشگاهی  سازی  از عوامل موثر بر تجاری   تجهیزاتی_امکاناتها نشان داد  کدگذاری داده 

پژوهش می نتایج  با  که  همکاران فالو  کیب  هایباشد  و  همکاران   اومام،  (1393)   کلاهیو    یصفر،  (2007)  1ی   2و 

ی و  پور   گونیم،  (1397)  همکارانکشاورز و  (،  2011)  4و سویلار   یریفولگ،  (2005)  3همکاران ی و  اوش،  (2008)

می   (1390)   همکاران امکاناتی  باشد.همسو  عوامل  از  دانشگاه-منظور  برخورداری  پژوهش  این  در  از تجهیزاتی  ها 

سازی ها در تجاری های نوین از سوی دانشکده گیری از فناوری بهره   ها، وسایل و ابزار آلات و ها، کارگاه آزمایشگاه

مطالع  ( 2015)  همکارانو    جونگ  انیجی م  باشد.می داد  ۀدر  نشان  بودجه  ندخود  کمبود  و    که  امکانات  فقدان  و 
 

1.Bikfalvi & et al. 
2. Umam & et al. 
3.O’Shea & et al. 
4.Fulghieri & Sevilir 
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سازی را فراهم کنند  هستند. دانشگاه برای اینکه بتوانند بستر لازم برای تجاری   یسازی تجار  ی اصلدو مانع    زات، یتجه

بتوانند  دغدغه  بدون  و  راحتی  به  محققین  تا  کنند  مجهز  روز  به  و  کامل  امکانات  و  تجهیزات  به  را  خود  باید 

تجاری پژوهش  را  خود  کنندهای  مصاحبه سازی  از  آمده  دست  به  نتایج  به  توجه  با  و  .  علمی  هیات  اعضای  ها 

ایده  تکمیلی  تحصیلات  تجاری دانشجویان  برای  خوبی  دانشگاه های  اینکه  به  توجه  با  ولی  دارند  و سازی  ها 

رسند یا کلا  سازی نمی ها از امکانات و تجهیزات مناسبی بر خوردار نیستند، این ایده ها و به مراحله تجاری دانشکده 

ها و  شوند به سمت ایدهرا ببینید بیشتر ترغیب می   هاشود. زمانی که محققین امکانات و تجهیزات دانشکده انجام نمی 

 سازی و تولید ثروت است. های بروند که نتیجه آن تجاریپژوهش 

داده  داد  کدگذاری  نشان  اقتصادیها  تجاری   بعد  بر  موثر  عوامل  دانشگاه سازی  از  ورزش  ی  تحقیقات  حوزه  در 

نتایج پژوهشمی با  که  پورنقی و  (2013)   همکارانو    انی مسعودهای  باشد   همکاران کشاورز و  (،  1398)  حجازی، 

و  ،  (1397) و  ،  (2020)  همکارانبختیار  )لاکیتان  و  لاندر(،  2011همکاران  و  فالو  کیب،  (2006)   همکارانی  ی 

باشد. منظور از  همسو می ،  (1390)   همکارانی و  غفور  ریم،  (1393)   همکارانی و  فروزنده دهکرد،  (2007)   همکاران

پژوهش   این  در  اقتصادی  دانشگ)  حمایتعوامل  مالی(  تجاری خصوصاً  از  دانشکده  و  دانشاه  اعطای  ،  سازی 

 تحقیقات از مادی حمایتو    پژوهشی سرانه افزایش،  های دانشگاهیسازی یافتهتسهیلاتی بانکی به منظور تجاری 

می  کاربردی اساسی  باشد.دانشجویان  از  تجارییکی  برای  مشکلات  برای  ترین  اولیه  سرمایه  نبود  محققین  سازی 

است. مشکل   تأمین  شروع  از  یکی  مناسب  و  مالی  فرآیند    ترینپیچیدهترین  در  تحقیقات   سازیتجاریعناصر 

بر  یوکارهاکسب اندازی و توسعه    درراه است که نقش بسیار مهمی را    دانشگاهی همچنین   عهده دارد.  کارآفرینانه 

در دستیابی به توسعه پایدار در سطح کلان و نقش آن جهت افزایش اشتغال و کاهش بیکاری   گذارییه اهمیت سرما

و توجه  و  است  آشکار شده  از گذشته  بیش  است   اییژه در سطح خرد،  نموده  دانشگاهسیاست  .را طلب  و  های  ها 

های خود را  های اقتصادی باید طوری باشد که محققین بتوانند با خیال آسوده پژوهش سیاستها و صدالبته  دانشکده 

های خود را  سازی برسانند. زمانی که محققین به خاطر مشکلات و تنگناهای مالی نتوانند پزوهش به مرحله تجاری 

صرف خواهند شد به همین دلیل سازی کنند بدون شک انگیزه خود را از دست خواهند داد و از ادامه راه منتجاری

 های خود باشند. های را در پیش بگیرند که محققین بدون درنگ به سمت تجاری کردن یافتهدانشگاه باید سیاست
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تهران  اعضای مدیران ورزشی شهر  و  علمی  کارشناسیهیات  نامـه  پایـان  مدیریت    ،  دانشگاه   ورزشیارشد 

 . تهران

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                            32 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 127/ ورزش حوزه در یدانشگاه قاتی تحق یسازیتجار

 

 

صمدی، • مصطفی؛  عمادزاده،  شهرام،  نیا،  ساکتی،  سعید  هاشم  روش 1388)  پرویز؛  تجاری (.  در های  سازی 

 . 36-57(،2) 2،  فصلنامه انجمن آموزش عالی ایرانهای آن،  آموزش عالی و چالش 

• Anatan, L. (2015). Conceptual issues in university to industry knowledge transfer 

studies: a literature review. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 211, 711-

717. 

• Belitski, M. Aginskaja, A. & Marozau, R. (2019). Commercializing university 

research in transition economies: Technology transfer offices or direct industrial 

funding? Research Policy, 48(3), 601-615. 

• Arora, A. Belenzon, S. & Patacconi, A. (2018). The decline of science in 

corporate R&D. Strategic Management Journal, 39(1), 3-32. 

• Norton, A. Cherastidtham, I. & Mackey, W. (2016). Mapping Australian higher 

education 2016. 

• Bae, Z. T. (2018, August). Academic Entrepreneurship: Commercialization of 

University Research and Entrepreneurship Education at an Entrepreneurial 

University. In 2018 Portland International Conference on Management of 

Engineering and Technology (PICMET) (pp. 1-6). IEEE. 

• Bakhtiar, A. Aslani, A. & Hosseini, S. M. (2020). Challenges of diffusion and 

commercialization of bioenergy in developing countries. Renewable 

energy, 145, 1780-1798. 

• Breazeal, C. (2017). Social robots: from research to commercialization. 

In Proceedings of the 2017 ACM/IEEE International Conference on Human-

Robot Interaction (pp. 1-1). ACM. 

• Cantoni, D. & Yuchtman, N. (2014). Medieval universities, legal institutions, and 

the commercial revolution. The Quarterly Journal of Economics, 129(2), 823-

887. 

• Behboudi, M. Jalili, N. & Mousakhani, M. (2011). Examine the 

commercialization research outcomes in Iran: a structural equation 

model. International Journal of Business and Management, 6(7), 261. 

• Bercovitz, J. & Feldman, M. (2006). Entpreprenerial universities and technology 

transfer: A conceptual framework for understanding knowledge-based economic 

development. The Journal of Technology Transfer, 31(1), 175-188. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                            33 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 1398 زمستان* چهارم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم* شماره  /128

 

 

• Bikfalvi, A. Urbano, D. Serarols i Tarrés, C. & Vaillant, Y. (2007). Technological 

trampolines for new venture creation in Catalonia: the case of the University of 

Girona. 

• Fulghieri, P. & Sevilir, M. (2011). Mergers, spinoffs, and employee 

incentives. The Review of Financial Studies, 24(7), 2207-2241. 

• Kropp, F. & Zolin, R. (2008). Technological entrepreneurship and small business 

innovation programs. In Impact of Government Policies on Marketing 

Strategies (pp. 10-34). ICFAI Press. 

• Landry, R. Amara, N. & Rherrad, I. (2006). Why are some university researchers 

more likely to create spin-offs than others? Evidence from Canadian 

universities. Research Policy, 35(10), 1599-1615. 

• Link, A. N. & Siegel, D. S. (2005). Generating science-based growth: an 

econometric analysis of the impact of organizational incentives on university–

industry technology transfer. European Journal of Finance, 11(3), 169-181. 

• Masudian, P. Farhadpoor, M. R. & Ghashgayizadeh, N. (2013). Commercializing 

University Research results: A Case Study by Behbahan Islamic Azad 

University. Library Philosophy and Practice (e-journal), 2-26. 

• Meigounpoory, M. R. & Ahmadi, B. (2012). Identification of the factors that 

effect in choosing the university research commercialization 

strategies. International Journal of Research and Reviews in Applied 

Sciences, 12(1), 140-147. 

• Nobakhtvand, J. Nikoonam Toosi, V. (2014). The Role of University in 

Entrepreneurs the Commercialization of University Researches. Applied  
mathematics in Engineering, Management and Technology, The special issue in 

Management and Technology (Feb. 2014), 1095-1101. (in Persian ( 

• O’Shea, R. P. Chugh, H. & Allen, T. J. (2008). Determinants and consequences 

of university spinoff activity: a conceptual framework. The Journal of 

Technology Transfer, 33(6), 653-666. 

• Perkmann, M. Tartari, V. McKelvey, M. Autio, E. Broström, A. D’Este, P. & 

Krabel, S. (2013). Academic engagement and commercialisation: A review of the 

literature on university–industry relations. Research policy, 42(2), 423-442. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                            34 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 129/ ورزش حوزه در یدانشگاه قاتی تحق یسازیتجار

 

 

• Umam, K. K. Dhewanto, W. & Larso, D. (2008). Higher education institution and 

technology transfer. Proceedings of the 5th AGSE International 

Entrepreneurship Research Exchange, Melbourne. 

• Wu, Y. Welch, E. W. & Huang, W. L. (2015). Commercialization of university 

inventions: Individual and institutional factors affecting licensing of university 

patents. Technovation, 36, 12-25. 

• Cartalos, O. Svoronos, A. N. & Carayannis, E. G. (2018). The Evaluation Process 

of Research Commercialization Proposals and its Links to University Technology 

Transfer (TT) Strategy: A Case Study. In From Agriscience to 

Agribusiness (pp. 277-315). Springer, Cham. 

• Chen, M. Shelton, A. & Ye, G. Y. (2011). Insect-resistant genetically modified 

rice in China: from research to commercialization. Annual review of 

entomology, 56, 81-101. 

• Clausen, J. Bayle, E. Giauque, D. Ruoranen, K. Lang, G. Schlesinger, T. & 

Nagel, S. (2018). International sport federations’ commercialisation: a qualitative 

comparative analysis. European Sport Management Quarterly, 18(3), 373-

392. 

• Doherty, A. (2012). “It takes a village:” Interdisciplinary research for sport 

management. Journal of Sport Management, 27(1), 1-10. 
• Etzkowitz, H. & Leydesdorff, L. (2003). The dynamics of innovation: from 

National Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university–industry–

government relations. Research policy, 29(2), 109-123. 

• Fini, R. Rasmussen, E. Siegel, D. & Wiklund, J. (2018). Rethinking the 

commercialization of public science: From entrepreneurial outcomes to societal 

impacts. Academy of Management Perspectives, 32(1), 4-20. 

• George, G. Howard-Grenville, J. Joshi, A. & Tihanyi, L. (2016). Understanding 

and tackling societal grand challenges through management research. Academy 

of Management Journal, 59(6), 1880-1895. 

• Guerrero, M. Urbano, D. Fayolle, A. Klofsten, M. & Mian, S. (2016). 

Entrepreneurial universities: emerging models in the new social and economic 

landscape. Small Business Economics, 47(3), 551-563. 

• Gulbrandsen, M. & Slipersaeter, S. (2007). The third mission and the 

entrepreneurial university model. Universities and strategic knowledge 

creation, 112-143. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                            35 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 1398 زمستان* چهارم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم* شماره  /130

 

 

• Hearn, G. Cunningham, S. & Ordonez, D. (2004). Commercialisation of 

knowledge in universities: The case of the creative 

industries. Prometheus, 22(2), 189-200. 

• Heinecke, S. (2018). On the route towards renewal? The Polish Academy of 

Sciences in post-socialist context. Science and Public Policy, 45(2), 246-256. 

• Hens, L. Cabello-Eras, J. J. Sagastume-Gutiérez, A. Garcia-Lorenzo, D. 

Cogollos-Martinez, J. B. & Vandecasteele, C. (2017). University–industry 

interaction on cleaner production. The case of the Cleaner Production Center at 

the University of Cienfuegos in Cuba, a country in transition. Journal of Cleaner 

Production, 142, 63-68. 

• Hmieleski, k. & Powell, e. e. (2017). The psychological foundations of university 

science commercialization: a review of the literature and directions for future 

research. Academy of management perspectives, 32(1), 1-13. 

• Hsieh, C. H. (2013). Patent value assessment and commercialization 

strategy. Technological Forecasting and Social Change, 80(2), 307-319. 

• Huyghe, A. Knockaert, M. Wright, M. & Piva, E. (2014). Technology transfer 

offices as boundary spanners in the pre-spin-off process: the case of a hybrid 

model. Small Business Economics, 43(2), 289-307. 

• Kang, J. Gwon, S. H. Kim, S. & Cho, K. (2013). Determinants of successful 

technology commercialization: implication for Korean Government-sponsored 

SMEs. Asian Journal of Technology Innovation, 21(1), 72-85. 

• Lakitan, B. Hidayat, D. & Herlinda, S. (2012). Scientific productivity and the 

collaboration intensity of Indonesian universities and public R&D institutions: 

Are there dependencies on collaborative R&D with foreign 

institutions? Technology in Society, 34(3), 227-238. 

• Laukkanen, M (2003), “Exploring Academic Entrepreneurship: Drivers and 

Tensions of University-based Business”, Journal of small Business and 

Enterprise Development, Vol. 10, No. 4, pp. 372-82. 

• Leih, S. & Teece, D. (2016). Campus leadership and the entrepreneurial 

university: A dynamic capabilities perspective. Academy of Management 

Perspectives, 30(2), 182-210.  
• Minguillo, D. Tijssen, R. & Thelwall, M. (2015). Do science parks promote 

research and technology? A scientometric analysis of the 

UK. Scientometrics, 102(1), 701-725. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                            36 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 131/ ورزش حوزه در یدانشگاه قاتی تحق یسازیتجار

 

 

• Mondal, M. (2019). Economic impact of sports on society. Paripex Indian 

Journal of Research. 8(3).41-43. 

• Morales Rubiano, M. E. Sanabria Rangell, P. E. Plata Pacheco, P. A. & Ninco 

Hernández, F. A. (2015). Research results transfer towards the productive sector 

via research collaboration in four Colombian public universities. Journal of 

technology management & innovation, 10(4), 28-44. 

• Mowery, D.C. Nelson, R.R. Sampat, B.N. Ziedonis, A.A. (2018).Ivory Tower 

and Industrial Innovation: University-Industry Technology Transfer Before and 

After the Bayh-Dole Act. Google Books. 

• Mueller, P. (2006). Exploring the knowledge filter: How entrepreneurship and 

university–industry relationships drive economic growth. Research policy, 

35(10), 1499-1508. 

• Nelson, A. J. (2016). How to share “a really good secret”: Managing 

sharing/secrecy tensions around scientific knowledge disclosure. Organization 

Science, 27(2), 265-285. 

• Olaya Escobar, E. S. Berbegal‐Mirabent, J. Alegre, I. & Duarte Velasco, O. G. 

(2017). Researchers’ willingness to engage in knowledge and technology transfer 

activities: an exploration of the underlying motivations. R&D 

Management, 47(5), 715-726. 

• Perkmann, M. Tartari, V. McKelvey, M. Autio, E. Broström, A. D’Este, P. & 

Krabel, S. (2013). Academic engagement and commercialisation: A review of the 

literature on university–industry relations. Research policy, 42(2), 423-442. 

• Shi, D. & Ge, Y. (2019). Academic Engagement and Commercialization in an 

Institutional Transition Environment: Evidence from Shanghai Maritime 

University. ArXiv preprint arXiv: 1901.07725. 

• Spilling, O. R. (2004), Commercialisation of knowledge-A conceptual 

framework. In 13th Nordic Conference on Small Business (NCSB) Research. 

• Steinmo, M. & Rasmussen, E. (2016). How firms collaborate with public 

research organizations: The evolution of proximity dimensions in successful 

innovation projects. Journal of Business Research, 69(3), 1250-1259. 

• Toole, A. A. & Czarnitzki, D. (2009). Exploring the relationship between 

scientist human capital and firm performance: The case of biomedical academic 

entrepreneurs in the SBIR program. Management Science, 55(1), 101-114. 

• Upadhyayula, V. K. Gadhamshetty, V. Shanmugam, K. Souihi, N. & Tysklind, 

M. (2018). Advancing game changing academic research concepts to 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

                            37 / 38

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html


 1398 زمستان* چهارم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم* شماره  /132

 

 

commercialization: A Life Cycle Assessment (LCA) based sustainability 

framework for making informed decisions in Technology Valley of Death 

(TVD). Resources, Conservation and Recycling, 133, 404-416. 

• Van de Kaa, G. Kamp, L. & Rezaei, J. (2017). Selection of biomass 

thermochemical conversion technology in the Netherlands: A best worst method 

approach. Journal of Cleaner Production, 166, 32-39. 

• Vedovello, C. (1998). Firms’ R&D activity and intensity and the university–

enterprise partnerships. Technological forecasting and social change, 58(3), 

215-226. 

• Villani, E. Rasmussen, E. & Grimaldi, R. (2017). How intermediary 

organizations facilitate university–industry technology transfer: A proximity 

approach. Technological Forecasting and Social Change, 114, 86-102. 

• Wolcott, R. C. & Lippitz, M. J. (2007). The four models of corporate 

entrepreneurship. MIT Sloan Management Review, 49(1), 75 . 

• Wu, Y. Welch, E. W. & Huang, W. L. (2015). Commercialization of university 

inventions: Individual and institutional factors affecting licensing of university 

patents. Technovation, 36, 12-25. 

• Yadav, D. & Kumar, R. (2016). Commercialization of Sports and Competition 

Law. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2889622 

• Lipinski, J. Minutolo, M. C. & Crothers, L. M. (2008). The Complex 

Relationship Driving Technology Transfer: The Potential Opportunities Missed 

by Universities. Journal of Behavioral & Applied Management, 9(2).   
• Choi, H. J. (2009). Technology Transfer Issues and a New Technology Transfer 

Model. Journal of Technology Studies, 35(1), 49-57. 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

4.
4.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

19
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            38 / 38

https://ssrn.com/abstract=2889622
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.4.4.0
https://ihej.ir/article-1-1436-fa.html
http://www.tcpdf.org

