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 چکیذُ
بدٞبی آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی  بدٞب دس ا٘دبْ  اكّی آفشیٙبٖ ٘مؾ اسسمبی ّٕٓی دسٌشٚاثشثخـی ٟ٘  ٞبی وبس ٚیظٜایٗ ٟ٘

ٚ خذٔبر اخشٕبٓی اػز، أىبٖ ٝ ٕٞب٘ب آٔٛصؽ، دظٚٞؾ  اٚوبٚی  حبهش ثبٞذفدظٚٞؾ ، سٚ اصایٗ .دزیش اػز خٛد و

دس ػذٟش فّؼفی ایشاٖ  ثب سٛخٝ ثٝ ثبفز آٔٛصؽ ٓبِی خٛد سٚ٘ذ اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی اص ّٕٓی ٞیئزسدشثیبر آوبی 

٘فش اص آوبی  21وٙٙذٌبٖ  ٔـبسوزؿذ.  ٚ اخشا سٚؽ دذیذاسؿٙبػی ًشاحی ٚ سٚیىشد ویفی ثب سفؼیشٌشایی

ٍبٜ ّٕٓی ٞیئز ٚ  دا٘ـ ْ ؿٟش سٟشاٖ  ٚ فٙبٚسی ٔؤػؼبرٞبی خبٔ اٚثؼشٝ ثٝ ٚصاسر ّْٓٛ، سحمیمبر  وٝ  ثٛد٘ذ دظٚٞـی 

ٝ٘ٛ خٟز ٞب اص ٔلبحجٝ ٕٓیك ثذٖٚ ػبخشبس ٚ  آٚسی دادٜ ثشای خٌْٕیشی ٔجشٙی ثش ٞذف ا٘شخبة ؿذ٘ذ.  ثٝ سٚؽ ٕ٘

بٖ داد وٝ  یبفشٝ اػشفبدٜ ؿذ. ای ولایضی جشد ٞفز ٔشحّٝٞب اص ساٞ سحّیُ دادٜ ایدبد ٞبی ٔلبحجٝ ثٝ  سحّیُ دادٜٞب ٘ـ

یز وّ ثٝٔـىلار ٔشثٛى » ؿبُٔٔمِٛٝ فشٓی وٝ ػٝ  ٚ» ّٕٓی ٞیئزاسسمبی آوبدٔیه آوبی » ٔمِٛٝ اكّی یه

                                                                 
دس دا٘ـٍبٜ ٞبی خبْٔ ؿٟش سٟشاٖ ٚ ٔٛػؼبر دظٚٞـی  1396ػبَ  ٔمبِٝ حبهش ثشٌشفشٝ اص دظٚٞـی آصاد ٔی ثبؿذ وٝ دس. 1

 ٚاثؼشٝ ثٝ ٚصاسر ّْٓٛ كٛسر ٌشفشٝ اػز.
دؼز  ، ٔؼئَٛ ٔىبسجٝ،یی، سٟشاٖ، ایشاٖدا٘ـدٛی دوششی آٔٛصؽ ٓبِی ٌشایؾ ٔذیشیز آٔٛصؽ ٓبِی، دا٘ـٍبٜ ٓلأٝ ًجبًجب .2

 Shadirouhani@gmail.com اِىششٚ٘یه:

ثش٘بٔٝ سیضی آٔٛصؽ ٓبِی، سٟشاٖ، ایشاٖ، دؼز اِىششٚ٘یه: . اػشبدیبس ٌشٜٚ ٘ٛآٚسی ٞبی آٔٛصؿی ٚ دسػی، ٔٛػؼٝ دظٚٞؾ ٚ  3

Z.rashidi@irphe.ir  
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 1397ٟبس / فلّٙبٔٝ ّٕٓی دظٚٞـی آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ* ػبَ دٞٓ* ؿٕبسٜ اَٚ* ث134

 «ٚیظٜ ٘بٔٝ آییٗ ٘بٔٝ اسسمبء ٚ اسسمبی آوبی ٞیأر ّٕٓی دس آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ: ٔؼبئُ، دیبٔذٞب ٚ چبِؾ ٞبی ٔشسجي»

بدٞبی اسصیبثی ٔـىلار ٔشثٛى ثٝ» ٚ» اسسمبفشایٙذ اداسی ٔـىلار ٔشثٛى ثٝ »» اسسمب ٘بٔٝ آییٗ ٘شبیح ایٗ  .ا٘دبٔیذ»ٟ٘

ٝ ثش  ٍبٞیوٙذ.  ٔی سأویذسٚی فشایٙذ اسسمب   دیؾ ٔؼبئٌُٔبِٔ  ، آصادی ّٕٓی دس وٙبسسٕشوضصدایی، اػشملاَ دا٘ـ

اُٛٔ  وبسٌیشی ثٝفشایٙذٞب ٚ  ػبصی ٍٕٞٗ، ػٙدی ویفیز بدٞبی اسصیبثی اص ٓ  ثش سٚ٘ذ سأثیشٌزاس٘یشٚی ٔشخلق دس ٟ٘

جٛد ٚهٔیز ٔٛخٛد، دبیبٖ، دس اػز. اسسمب  ٌشدیذ. دیـٟٙبد ساٞىبسٞبی ّٕٓیبسی ثشای ثٟ

 دذیذاسؿٙبػی ، اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی، سٚ٘ذ اسسمب،ّٕٓی ٞیئزآوبی : ٚاطٌبٖ وّیذ

 هسئلِهمذهِ ٍ ثیبى 

بدٞبیی دٛیب ٚ ػبص٘ذٜ ٞؼشٙذ وٝ ثشای دبػخ ثٝ ٘یبصٞبی سخللی ٚ ّٕٓی خبٔٔٝ ثٙب ؿذٜ ٚ  بدٞبی سِٛیذ ّٓٓ، ٟ٘ ٟ٘

بُٔ ػبص٘ذٜ ٚ اثش دسٌشٚ ٞب آٖحیبر  بى ٔیسٔ اْٚ ٚ ٘ـ بُٔ آٍ٘بٜ د یبثذ وٝ اص ثخؾ ثب ٔحیي اًشاف خٛد اػز. ایٗ سٔ

ٚ اسسمبء یبثذ ٚ اص  ویفیز ایٗ ػٛ یه َ ؿٛد  بدٞب حف ٌبف ٟ٘ دزیشی ػٛی دیٍش دس دبػخٍٛیی ثٝ ٘یبصٞبی خبٔٔٝ اص أ٘

اِٛمبػٕی،  ذییٛ٘ؼىٛ، ویفیز دس آٔٛصؽ ٓبِی ٔفٟٛٔی  اصِ٘ش(. 68: 1387لاصْ ثشخٛسداس ثبؿٙذ )اث اػز وٝ ثٝ  چٙذثٔ

ٍبٞی، ٔأٔٛسیز، ؿشایي ٚ اػشب٘ذاسدٞبی سؿشٝ ٍبٞی ثؼشٍی داسدٔیضاٖ صیبدی ثٝ ٚهٔیز ٔحیٌی ِ٘بْ دا٘ـ  ی دا٘ـ

اٚسٜ ٚ ٕٞىبساٖ،  بد 9: 1392)خٕبَ ص (. حبَ اػشمشاس ِ٘بْ اسصیبثی ّٕٓىشد، ثؼبٖ اثضاسی اػز وٝ سٕبٔی اثٔ

بدٞب سا ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٔی فٔبِیز بد  ّٕٓی ٞیئزٞبی آوبی  دٞذ. اسصیبثی ّٕٓىشد ٚ فٔبِیز ٞبی ایٗ ٟ٘ یىی اص اثٔ

اٛ٘ذ ِ٘بْ اسصیبثی ّٕٓىشد داػز وٝ ٔی دبیذاسی سا دس   ٞبی اِٚیٝ دس ویفیز ّٕٓىشد داؿشٝ ٚ دبیٝ ای ٘مؾ ثشخؼشٝ س

ذ )ٚػششٞدیذٖ ٚ ٕٞىبساٖ  (. 2007، 1آٔٛصؽ ٚ دظٚٞؾ ثٙب ٟ٘

ْ اسسمبی آوبی  ٍبٜ ّٕٓی ٞیئزِ٘ب دٞی ثٝ  ای دس خٟز ٞبی آٔٛصؽ ٓبِی ٚ دظٚٞـی ٘مؾ ثشخؼشٝ ٞب ٚ ٔٛػؼٝ دا٘ـ

، اص سٚ اصایٗآٔٛصؿی ٚ خذٔبر اخشٕبٓی داؿشٝ اػز. ٞبی دظٚٞـی ٚ  دس صٔیٙٝ ّٕٓی ٞیئزٞبی آوبی  فٔبِیز

ٝ سب خبییاػز؛  ثشخٛسداسآٔٛصؽ ٓبِی   ٌزاسی خبیٍبٜ خبكی دس ػیبػز ٞبی  وٝ دس وـٛسٞبی ٔخشّف ٌٔبِٔ

، 3؛ دبسن1998، 2ؿٗ) اػزا٘دبْ ؿذٜ  ّٕٓی ٞیئزای دس صٔیٙٝ ٔٔیبسٞب، ػبخشبس ٚ فشایٙذ اسسمبی آوبی  ٌؼششدٜ

ثب سٛػٔٝ آٔٛصؽ ٓبِی ٚ سمبهبی آ٘بٖ  ٍٕٞبْ ّٕٓی ٞیئز(. ٕٞچٙیٗ افضایؾ ؿٕبس آوبی 2006، 4؛ ثیؼّی1993

ٜ اػز )فیٙىُ ؿذ ٕیّٓ ٞیئزثشای اسسمب ٚ سغییش ٚهٔیز اػشخذأی، ػجت دیچیذٌی اسصیبثی ٚ اسسمبی آوبی 

                                                                 
1. Westerheijden et al. 

2. Shen 

3. Park 

4. Beasley 
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 135 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

أب آ٘چٝ فشایٙذ اسصیبثی  ؛(2000، 4؛ آسٚلا1999  ،3؛ دیبٔٛ٘ذ1994، 2؛ ثشاػىبٔخ ٚ اٚسی1998، 1اؿشبیٗ، ػیُ ٚ ؿٛػشش

بدٞبی ٔخشّف اػز  ّٕٓی ٞیئزآوبی  ٞبی وبس ٚیظٜوٙذ، سّٙٛ  ٔی سش دیچیذٜسا  ّٕٓی ٞیئزٚ اسسمبی آوبی  دس ٟ٘

(. سٚؿٗ اػز وٝ ثذٖٚ ؿٙبػبیی ٔـىلار ٔٛخٛد ثش ػش ساٜ 2014، 6؛ وٕبِی1385؛ دبصاسٌبدی، 2002 ،5)فشٚدس

ش ّٕٓی ٞیئزاسسمبی آوبی  ٛیی خبْٔ ثشای اسسمبی آوبی ٚ یب ثبصسٔ اٛ٘بػبصی آوبی  ّٕٓی ٞیئزیف اٍِ س

ٍبٜ اص ٔبٞیز ٚخٛدی ّٕٓی ٞیئز ٍبٜ وبسی ٘بٕٔىٗ ثٛدٜ ٚ دا٘ـ اؽ وٝ ٕٞب٘ب سِٛیذ دا٘ؾ  دس ساػشبی اٞذاف دا٘ـ

شیف ٔی» 7ثبصٍ٘شی خلالب٘ٝ»ٞبی ّٕٓی سا ثب ٓجبسر  (، فٔبِیز1990ٌیشد. ثٛیش ) اػز فبكّٝ ٔی ش ایٗ وٙذ ٚ ث ثبصسٔ

ٍبٜ ثبیؼشی ثب ایٗ سٚیىشد فٔبِیز ٚ  ّٕٓی ٞیئزٞبی آوبی  ثبٚس اػز وٝ دا٘ـ اٛ٘ذ  دبداؽ دٞیسا ؿٙبػبیی  بیذ سب ثش ٕ٘

ٞب ٔٔیبسی ثشای اسصیبثی  وٙذ وٝ چٙب٘چٝ ایٗ فٔبِیز یبثذ. دس ایٗ ٔیبٖ اؿبسٜ ٔی  ٞبی ػٙشی خٛد دػز ثٝ وبسٚیظٜ

شش اػز ٔفٟ ّٕٓی ٞیئزآوبی  ثب رار ٚ ٔبٞیز اػشملاَ ّٕٓی  چشاوٝدظٚٞبٖ ثبصٍ٘شی ؿٛد،  ْٛ دا٘ؾلشاس ٌیشد، ثٟ

ثٛش سا سًٙ ٔی ّٕٓی ٞیئزٔٙبفبر داؿشٝ ٚ ٌؼششٜ فٔبِیز آوبی   ّٕٓی ٞیئز(. سٚؿٗ اػز آوبی 2002، 8وٙذ )ٞ

اٛ٘ٙذ ٘مؾ خٛد ثؼبٖ یىی اص اكّی ٍٞٙبٔی ٔی ٍبٜ ثبصی وٙٙذ وٝ ػٝ وبسٚیظٜ آٔٛصؽ سشیٗ ٘مؾ س ، آفشیٙبٖ دا٘ـ

ثٛی ثٝدظٚٞؾ ٚ خذٔبر اخشٕبٓی سا   دٛؿؾ دٞٙذ. خ

ٍبٜ ٍبٞی ٚ ثٝ ٞب وٝ ثبصسبة ثب ػبٔبٖ یبفشٗ ِ٘بْ اسصیبثی ّٕٓىشد دا٘ـ بدٞبی دسٖٚ دا٘ـ ٚیظٜ آوبی  دٞٙذٜ ّٕٓىشد ٟ٘

دس فشآیٙذ سشفیْ ٚ اسسمب دس  اصخّٕٝ ٞب آّٖٕٓی اػز، ایٗ ػٝ وبسٚیظٜ، ثؼبٖ ٔٔیبسٞبی اكّی ثشای اسصیبثی ّٕٓىشد 

اٖٛ دسیبفز وٝ اٌش ٔفْٟٛ ٚ وبسٚیظٜ آوبی  ، ٔیثذیٗ سشسیتِ٘ش ٌشفشٝ ؿذٜ اػز.  دسن  دسػشی ثٝ ّٕٓی ٞیئزس

اٛ٘ذ ثٝ  ؿٛد وٝ ٔی سشػیٓ ٔی ّٕٓی ٞیئزؿٛد، ٍ٘بسٜ سٚؿٙی اص چیؼشی، چشایی، چٍٍٛ٘ی اسصیبثی ّٕٓىشد آوبی  س

ششیٗ ؿىُ ٞٓ ٍبٜ  ٞبی وبس ٚیظٜٞبی آوب سا ثب  فٔبِیزساػشبیی ٚ ویفیز  ثٟ ٚ اسصیبثی لشاس دٞذ ٚ  ٔٛسدػٙدؾدا٘ـ

 ّٕٓی ٞیئزافشاد ثش اػبع ؿبیؼشٍی خزة ٚ اسسمب دیذا وٙٙذ. ٍ٘بٞی ٌزسا ثش سبسیخچٝ اسصیبثی ّٕٓىشد آوبی 

                                                                 
1. Finkelstein, Seal, and Schuster 

2. Braskamp and Ory 

3. Diamond 

4. Arreola 
5. Fairweather 

6. Kamali 

7. Creatively Reconsidered 

8. Huber 
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 1397ٟبس / فلّٙبٔٝ ّٕٓی دظٚٞـی آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ* ػبَ دٞٓ* ؿٕبسٜ اَٚ* ث136

 «ٚیظٜ ٘بٔٝ آییٗ ٘بٔٝ اسسمبء ٚ اسسمبی آوبی ٞیأر ّٕٓی دس آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ: ٔؼبئُ، دیبٔذٞب ٚ چبِؾ ٞبی ٔشسجي»

ٍبٜ ٖ ٔی دا٘ـ ب ٗ ثبس دس ػبَ  ٞب ٘ـ ٝ ِ٘بْ اسصیبثی ٘خؼشی ییٗ  1902دٞذ و حمٛق ٚ دػشٕضد اػشبداٖ دس اٍّ٘ؼشبٖ ثشای سٔ

ْ ؿذ )ؿیٙه فیّذ َ  اصآٖ دغ(. 1995، 1ا٘دب ٖ  1924دس ػب دٛیب ٍبٜدا٘ـ اٚسد ایٗ فشكز سا ٞب دا٘ـ آٚسد٘ذ سب  ثٝ دػزس

بٖ ٔی ًٛس ثٝ دٞذ وٝ  سػٕی اػبسیذ خٛد سا ٔٛسد اسصیبثی لشاس دٞٙذ. ٔشٚس ادثیبر ٔٛخٛد دس صٔیٙٝ اسصیبثی اػبسیذ ٘ـ

ٍبٜدس ایشاٖ ٘یض اسصؿیبثی ا ٍبٜ ٕٞذاٖ ا٘دبْ ؿذ )احٕذی،  1350سػٕی دس ػبَ  ًٛس ثٝٞب  ص اػشبداٖ دا٘ـ دس دا٘ـ

116:1383.) 

ٝ اسسمبی آوبی  دس حبَ حبهش آییٗ ٚ ثب ٕٞىبسی حذالّی آوبی  كٛسر ثٝ ّٕٓی ٞیئز٘بٔ  ٞٓ آٖ ّٕٓی ٞیئزٔشٕشوض 

ٍبٜ ٍ دس ػٌح ٔذیشاٖ ٓبِی دا٘ـ ؿٛد ٚ اػشملاَ  ٞب ثشای اخشا اثلإ ٔی بٜٞب، اص ػٛی ٚصاسر ّْٓٛ سذٚیٗ ٚ ثٝ دا٘ـ

ٍبٜ اٛسد  أٙبی ٞیئزدس  -ثذٖٚ ٞیچ سغییشاسی ٌبٞی -٘بٔٝ ٞب سٟٙب دس سلٛیت ایٗ آییٗ دا٘ـ ٍبٜ اػز. افضٖٚ ثش ٔ دا٘ـ

ٜ دس صٔیٙٝ ؿیٜٛ ػٙدؾ ٚ اسصیبثی اسسمب آوبی  ، دظٚٞؾؿذٜ اؿبسٜ ْ ؿذ ٍبٜ ّٕٓی ٞیئزٞبی ا٘دب  ٔؤػؼبرٞب ٚ  دا٘ـ

ٖ ٔیآٔٛصؽ ٓبِ ب اص سٚؽ فّٔی اسصیبثی ّٕٓىشد خٛیؾ سهبیز ٘ذاؿشٝ ٚ ثش  ّٕٓی ٞیئزدٞذ وٝ ثیـشش آوبی  ی ٘ـ

ی ػؤاَ 6-10ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ  ٍبٜ ثؼٙدذ )اػذیبٖ، وّی ٚ ٔجٟٓ ٕ٘ اٛ٘ذ ّٕٓىشد آ٘بٖ سا دس دا٘ـ (. ٘شبیح ایٗ 1382س

ٞبی آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی ٔشٕشوض ثٛدٜ ٚ  فٔبِیز ثش ّٕٓی ٞیئزٞب حبوی اص آٖ اػز وٝ ِ٘بْ اسصیبثی آوبی  دظٚٞؾ

دس  آ٘ىٝ حبَ(. 1380سا ٔذِ٘ش لشاس دادٜ اػز )ٔشدا٘ی حِٕٛٝ،  ّٕٓی ٞیئزوٕشش وبسٚیظٜ خذٔبر اخشٕبٓی آوبی 

ٍبٜ ثشخی سؿشٝ ثش خذٔبر اخشٕبٓی ٔشٕشوض  ّٕٓی ٞیئزٞبی آوبی  ٞبیی ثٝ ػجت ٔبٞیز آٖ، ثیـشش فٔبِیز ٞبی دا٘ـ

ٛ ٘ ٔی ٚ ٓو اٍٟٚ٘ی ٕٞیٗ فشد ثب ٔٔیبسٞب ٚ ٔلانؿٛد  ٖ اػز.  ْ آ ٝ ا٘دب بیزٚ اسصیبثی ٚ  ٔٛسدػٙدؾٞبیی  بچبس ث  دسٟ٘

ثؼیبسی اص آوبی  ثبصٔب٘ذٌٖیشد وٝ ثیـشش سٚیىشد دظٚٞـی داؿشٝ اػز. ایٗ دٌٚبٍ٘ی ػجت  دٞی لشاس ٔی دبداؽ

ٖ ٔی ؿغّی وبس سإّٞٝٓی اص  ٗ افشاد اسسمب سا چیضی وٝ ًٛسی ثٝؿٛد،  ؿب  (.1395دٙذاس٘ذ )٘ٛسؿبٞی،  ٘یبفشٙی ٔی دػز ای

اٛیی دس ثخؾ ٘بٔٝ آییٗٞبیی دس  اخیش ثبصٍ٘شی ٞبی ػبَدس  ٞبی ٔخشّف  اسسمب ا٘دبْ ؿذٜ ٚ سغییشار ػبخشبسی ٚ ٔحش

ٖ خّٕٝ ٔی ٚ اص آ ٝ اػز  ٖ كٛسر ٌشفش اٖٛ ثٝ خذاػبصی ٔٔیبسٞبی آوبی  آ آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی اؿبسٜ  ّٕٓی ٞیئزس

ؿغّی ٞش دٚ ٌشٜٚ اص آوبی  وبس ساٞٝآٔٛصؽ ٚ خذٔبر اخشٕبٓی دس   بسٚیظٜ اكّی دظٚٞؾ،ػٝ و اٌشچٝوشد. 

اٍٟٚ٘ی، ّٕٓی ٞیئز آٔٛصؿی ٚ وبسٚیظٜ دظٚٞؾ دس  ّٕٓی ٞیئزوبسٚیظٜ آٔٛصؽ دس آوبی  ٌٙدب٘ذٜ ؿذٜ اػز، 

ایٗ سفبٚر دس  سٚد اػز ٚ ثٝ ٕٞیٗ ػجت ا٘شِبس ٔی سش ثشخؼشٝدظٚٞـی اص دٚ وبسٚیظٜ دیٍش  ّٕٓی ٞیئزآوبی 

أب ثشسػی ٔٔیبسٞبی ٚ أشیبصٞبی دس ِ٘ش ٌشفشٝ ؿذٜ دس ػٝ  ؛٘بٔٝ اسسمب ٘یض ثبصسبة یبفشٝ ثبؿذ ٔٔیبسٞبی اسصیبثی آییٗ

                                                                 
1. Shinkfield 
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 137 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

دظٚٞـی ٚ فشٍٞٙی ثشای ٞش دٚ ٌشٜٚ سفبٚر چٙذا٘ی سا خض دس ػمف أشیبصٞبی دس ِ٘ش  ٞبی آٔٛصؿی، ثخؾ فٔبِیز

ی  ٌشفشٝ ؿذٜ، بٖ ٕ٘ ٞبیی وٝ سبوٖٙٛ دس صٔیٙٝ فشایٙذ اسصیبثی ٚ اسسمبی آوبی  دظٚٞؾ  یٍش،دٞذ. اص ػٛی د ٘ـ

آٔٛصؿی سا ٞذف لشاس دادٜ ٚ وٕشش دیذٌبٜ ٞش دٚ ٌشٜٚ  ّٕٓی ٞیئزا٘دبْ ؿذٜ اػز، ثیـشش آوبی  ّٕٓی ٞیئز

ٝآٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی سا دس وٙبس ٞٓ  ٘بٔٝ  ییٗ، دظٚٞؾ حبهش دس ِ٘ش داسد ٘مؾ آسٚ اصایٗلشاس دادٜ اػز.  ٔٛسدٌٔبِٔ

شٜ آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی ٔٛسد  ّٕٓی ٞیئزٌیشی اص سدشثٝ صیؼشٝ آوبی  اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی سا دس فشایٙذ اسسمب ثب ثٟ

اٛ٘ٙذ دس  ٘بٔٝ اسسمب ثٝ دٚ ثخؾ آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی سمؼیٓ ؿذٜ اػز ٚ آوب ٔی آییٗ وٝ اصآ٘دبییاٚوبٚی لشاس دٞذ.  س

اٛخٟٝ ثب آٖ سدشثیبر ٔشفبٚسی داؿشٝ ثبؿٙذ آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی وٝ داسای سدشثٝ  ّٕٓی ٞیئز، آٖ دػشٝ اص آوبی ٔ

ٝ دس فشایٙذ اسسمب ثٛدٜ ٞب ٚ ٔؼبئُ ایٗ فشایٙذ آؿٙبیی وبُٔ داؿشٙذ،  ا٘ذ ٚ یب ثٝ ػجت خبیٍبٜ حمٛلی خٛد ثب چبِؾ صیؼش

اٖٛ ثٝ ٝ صیؼشٝ خٛد سا اص سدشث»وٝ  ا٘ذ دٜ دبػخوٙٙذٌبٖ دس دظٚٞؾ ا٘شخبة ؿذ٘ذ سب ثٝ ایٗ دشػؾ اػبػی  ٔـبسوز ٓٙ

 .ا٘ذ دٜ دبػخ»فشایٙذ اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی ثیبٖ وٙیذ؟

ِ پژٍّص  پیطیٌ
ٍبٜ ّْٓٛ  ّٕٓی ٞیئز( دس دظٚٞؾ خٛد ثٝ سٚؽ دذیذاسؿٙبػی سدشثٝ آوبی 1393وشیٕی ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ) دا٘ـ

ٝای سا  دضؿىی ٔـٟذ دس صٔیٙٝ اسسمبی حشفٝ ٝ خٛد دغ اص سحّیُ  لشاس دادٜ ٔٛسدٌٔبِٔ ا٘ذ. دظٚٞـٍشاٖ دس ٌٔبِٔ

ٚ دٙچ صیش ٔوٕٖٛ » آوبدٔیهاسسمبی  ای حشفٌٝزس اص ثبسلاق »ثٝ ٔوٕٛ٘ی ثٝ ٘بْ  ػبخشبسیبفشٝٞبی ٘یٕٝ  ٔلبحجٝ

، ٔـىلار ٔشثٛى ثٝ ٞب وٕیشٝٔـىلار ٔشثٛى ثٝ فشایٙذ اداسی، ٔـىلار ٔشثٛى ثٝ ّٕٓىشد »وٝ ؿبُٔ  ا٘ذ یبفشٝ دػز

ُ اٍ٘یضؿی ٘بٔٝ آییٗیز وّ ثٝحیز ٕٓٛٔی، ٔـىلار ٔشثٛى كلا اٛٔ ٝ ّٕٓی ٚ ٓ ٝ ٍٕٞی ثش ٔؼبئُ »اسسمبی ٔشسج اػز و

ػبصی فشایٙذٞب  ، ٍٕٞٗػٙدی ویفیزداس٘ذ. دیٍش ٘ىبر ثشخؼشٝ دس ایٗ دظٚٞؾ اؿبسٜ ثٝ  سأویذسٚی فشایٙذ اسسمب  دیؾ

ىذٜ ٘یشٚی ٔشخلق دس وٕیشٝ وبسٌیشی ثٝٚ  اٖٛ ثٝ ٞبی دا٘ـ اٛ٘ذ فشایٙذ اسسمبی حشفٝ ساٞىبسٞبیی اػز وٝ ٔی ٓٙ ای  س

بیذ. ّٕٓی ٞیئزآوبی   سا سؼٟیُ ٕ٘

ٚ ٕٞىبسا٘ؾ ) اسسمب ثب سٚیىشد وٕی ٚ ثب  ٘بٔٝ آییٗسا دس  ّٕٓی ٞیئزٞبی اخشایی آوبی  ( ٔٔیبس فٔبِیز1393سٛسٛ٘چی 

ٝ سٛكیفی  13 ّٕٓی ٞیئز٘فش اص آوبی  350ٔمٌٔی ٚ دشػـٙبٔٝ ٔحمك ػبخشٝ دس ٔیبٖ  -اػشفبدٜ اص سٚؽ ٌٔبِٔ

ٍبٜ ّْٓٛ دضؿىی  ٝدا٘ـ بٖ ٔی ا٘ذ. یبفشٝ لشاس دادٜ ٔٛسدٌٔبِٔ ّْٓٛ  ّٕٓی ٞیئزدٞذ وٝ آوبی  ٞبی ایٗ دظٚٞؾ ٘ـ

ٝ ایٗ ؿبخق اخشایی سا چٙذاٖ ٌٔٙمی ٘ذا٘ؼشٝ ٞبی ٞبی اسصیبثی فٔبِیز دضؿىی ؿبخق  سب حذیٞب سا  ا٘ذ أب دػشیبثی ث

ٍبٞی، ٞبی ثباسصؽ ٞب آٖدٙذاس٘ذ. دس ایٗ ٔیبٖ ِضْٚ ثبصٍ٘شی دس ٔٔیبسٞبی اسسمب ٚ اٌ٘جبق  دزیش ٔی أىبٖ سٛػٔٝ   دا٘ـ
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 1397ٟبس / فلّٙبٔٝ ّٕٓی دظٚٞـی آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ* ػبَ دٞٓ* ؿٕبسٜ اَٚ* ث138

 «ٚیظٜ ٘بٔٝ آییٗ ٘بٔٝ اسسمبء ٚ اسسمبی آوبی ٞیأر ّٕٓی دس آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ: ٔؼبئُ، دیبٔذٞب ٚ چبِؾ ٞبی ٔشسجي»

چٙیٗ سؼٟیُ ٕٞىبسی ثب ٚ ٕٞ فٔبِیزٞبی ثیـشش ٚ ثشاثش ثشای ٔـبسوز دس  ٞبی ٔذیشیشی ٚ ایدبد فشكز ٟٔبسر

ٚ ا٘دٕٗ ّّی  ٞبی ّٕٓی دس ػٌح ّٔی ٚ ثیٗ ٔدلار  ٝ خبی  یبفشٝ اصخّٕٝإِ ٗ دظٚٞؾ اػز و  داسد. سأُٔٞبی خب٘جی ای

اْٛ٘ ٚ چبِؾ1396لبػٕی ٚ كبِحی ) سٚی فٔبِیز آوبی  ٞبی دیؾ ( دس دظٚٞؾ خٛد ثب سٚؽ دذیذاسؿٙبػی ٔ

سبصٜ اػشخذاْ دس  ّٕٓی ٞیئزاص ٔلبحجٝ ثب آوبی  آٔذٜ دػز ثٝٞبی  ا٘ذ. یبفشٝ سبصٜ اػشخذاْ دشداخشٝ ّٕٓی ٞیئز

ٍبٜ بٖ ٔی دا٘ـ ٞبی آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی )دٙح  ٔبْ٘ خذی دس خٛصٜ فٔبِیز دٚدػشٝدٞذ وٝ  ٞبی دِٚشی ؿٟش سٟشاٖ ٘ـ

 ٚخٛد داسد. ّٕٓی ٞیئزدظٚٞـی( ثش ػش ساٜ ایٗ ٌشٜٚ اص آوبی  ٔؤِفٝآٔٛصؿی ٚ ؿؾ  ٔؤِفٝ

ٚ ٕٞىبسا٘ؾ )  ٖ ٚ سجذیُ ٚهٔیز آوبی  ٘بٔٝ ؿیٜٛ( دس دظٚٞؾ خٛد 2016ؿب٘ٛ ىذٜ دشػشبسی  ّٕٓی ٞیئزاسسمب  دا٘ـ

ثٛی سا  ٍبٜ وبسِٚیٙبی خٙ ٝدا٘ـ 1لشاس داد٘ذ ٚ ثب اػشفبدٜ اص فشایٙذ ؿؾ ػیٍب ٔٛسدٌٔبِٔ
ٛیی سا ثشای    ػبدٜ وشدٖاٍِ

س ایٗ دظٚٞؾ اص ؿفبف ٘جٛدٖ ٚ دیچیذٜ ثٛدٖ فشایٙذ اسسمب وٝ ا٘ذ. د اسائٝ دادٜ ّٕٓی ٞیئزفشایٙذ اسسمب ثشای آوبی 

ٖ آوبی  ٖ ایدبد ٘بسهبیشی دس ٔیب اٖٛ ثٝآوب خذیذ ثٛدٜ اػز  ٚیظٜ ثٝٚ  ّٕٓی ٞیئزدیبٔذ آ ٞبی ایٗ  یىی هشٚسر ٓٙ

ٝ ٘بْ چیذٜ ٚ دی ٘ب ؿفبفٞبی ِ٘شػٙدی ا٘دبْ ؿذٜ دس ایٗ دظٚٞؾ فشایٙذٞبی  یبفشٝ ثش اػبعثشدٜ ؿذٜ اػز.  ٌٔبِٔ

ٚ ػذغ ٔیضاٖ ٔٛفمیز آوب دس اخشای فشایٙذ ثبصٍ٘شی ؿذٜ ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس ٌشفشٝ اػز. یىی اص  ٔٛسدثبصٍ٘شی

ٝ، ِضْٚ ا٘دبْ  ٟٔٓ ثشای لشاس ٌشفشٗ دس  ّٕٓی ٞیئزاص ػٛی آوبی  خٛداسصیبثیسشیٗ ساٞجشدٞبی ثشآٔذٜ اص ایٗ ٌٔبِٔ

 ٔؼیش دسػز اسسمب اػز.

آٔٛصؿی سا دغ اص سحٛلار اػبػی دس  ّٕٓی ٞیئزخٛد فشایٙذ اسسمبی آوبی  ( دس دظٚٞؾ2016ِٛ٘ذس ٚ سیغ )

ٍبٜ ٝٞبی ػٛئذ  ػبخشبس فشایٙذ اسسمب دس دا٘ـ ا٘ذ. ٞذف ایٗ دظٚٞؾ ثشسػی ٘مبى ٔثجز ایٗ سحَٛ  لشاس دادٜ ٔٛسدٌٔبِٔ

بی ٔذِ٘ش ایٗ ٞ ٞبی دیؾ آٔذٜ اػز. ثشای ایٗ ِٔٙٛس اسصیبثی ٕٞشبیبٖ ٚ ٚصٖ ٞشیه اص ؿبخق ػبخشبسی ٚ چبِؾ

ٞبی ایٗ دظٚٞؾ ثیبٍ٘ش آٖ اػز وٝ دس ِ٘ش ٌشفشٗ ٚصٖ ٔشفبٚر ثشای  لشاس ٌشفشٝ اػز. یبفشٝ ٔٛسدسٛخٌٝشٜٚ 

ٗ سفبٚر ؿبخق فٔبِیز ٚ دظٚٞـی ٚ ٕٞچٙی ٞبی سحلیّی ٌٛ٘بٌٖٛ  ٞب ٚ سؿشٝ ٞبی اسصیبثی ٔیبٖ ٌشٜٚ ٞبی آٔٛصؿی 

اص  ٕٞشبیبٖدس فشایٙذ خذیذ دٚس ؿذٖ اسصیبثی  ثشاٍ٘یض ِؾچبأب ٘ىشٝ  ؛اص ٘ىبر ٔثجز دس ػبخشبس خذیذ ثٛدٜ اػز

 دس ایٗ فشایٙذ اػز. وٕیز ٌشاییٚ سؼّي سٚیىشد  ّٕٓی ٞیئزاسسمبی ویفی آوبی 

 
 

                                                                 
1. Six Sigma`s Define, Measure, Analyze, Improve and Control 
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 139 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

 ضٌبسی پژٍّص رٍش

ٞب دس ثؼشش ٚلّٛ، ثب ٍ٘بٜ وؼب٘ی وٝ آٖ سا  فشم صیشثٙبیی وٝ اٌش دذیذٜ دظٚٞؾ حبهش ثب سٚیىشد ویفی ٚ ثب ایٗ دیؾ

اٚیبی دٟٙبٖ  سدشثٝ ٔی ٔٙدش ثٝ ؿٙبخز  دس٘شیدٝؿٛد ٚ  آؿىبس ٔی ٞب آٖوٙٙذ، ٔٛسد سفحق لشاس ٌیشد؛ ثؼیبسی اص ص

ٍبٜ ّٕٓی ٞیئز٘فش اص آوبی  21 دظٚٞؾایٗ  ٌشٜٚ ٞذف ثٝ سٚؽ دذیذاسؿٙبػی ا٘دبْ ؿذ.ٕٓمی ٌشدیذٜ  ٞب  دا٘ـ

ـشی، ؿٟش سٟشاٖ  خبْٔ ٚ  ع() اِضٞشا)سٟشاٖ، ثٟ اٛسصٔی(  ٝ دظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝ)آٔٛصؽ ٓبِی  ٔؤػؼبرٚ خ سیضی  ٔٛػؼ

بر فشٍٞٙی ٚ اخشٕبٓی ٚ دظٚٞـٍبٜ ّْٓٛ ا٘ؼب٘ی(آٔٛصؽ ٓبِی،  دس دظٚٞؾ  .(1اػز )خذَٚ  دظٚٞـىذٜ ٌٔبِٔ

ی ویفی، ٌضیٙؾ ؿشوز بیٙذٜ خٕٔیشی ثضسي وٙٙذٌبٖ دظٚٞـی ثٝ ایٗ ّٓزّ كٛسر ٕ٘ سش ٞؼشٙذ، ثّىٝ  ٌیشد وٝ آ٘بٖ ٕ٘

ٗ اػز ٖ ای ٝ ثٝ دسن دذیذٜ ّٓز ٌضیٙؾ آ٘ب ٝ غٙی اص اًلآبسی ٞؼشٙذ و ٝی  و ٛ٘ٝ  سٚ اصایٗوٙذ.  وٕه ٔی ٔٛسدٌٔبِٔ ٕ٘

ٞب اص ًشیك فٗ ٔلبحجٝ ٕٓیك ثذٖٚ ػبخشبس ٚ  ٕٙذ اػشفبدٜ ؿذ. دادٜسشیٗ ؿىُ آٖ ٞذف وٝ سایح غیش احشٕبِی ٌضیٙی

ُ دادٜ خْٕ غیشسػٕی ( اػشفبدٜ ٚ 1،2018ولایضی )ٚیشی ٞب٘ب ٚ ٕٞىبساٖ  ٞب اص ساٞجشد ٞفز ٔشحّٝ آٚسی ؿذ. دس سحّی

 ٞبی صیش ًی ؿذٜ اػز: ثذیٗ ِٔٙٛس، ٌبْ

ٝ وٝ  سٛػي ؿشوز ؿذٜ اسائٝٞبی  سٕبْ سٛكیف. 1 ٝٔشػْٛ دشٚسىُ ٘بْ داسد،  ًٛس ثٝوٙٙذٌبٖ دس ٌٔبِٔ لشاس  ٔٛسدٌٔبِٔ

 ایدبد ٌشدد. دٚچٙذا٘یٌشفز سب آؿٙبیی 

ٝثٝ دذیذٜ  ٔؼشمیٕبًٚ خٕلار ٚ ٓجبساسی وٝ  اػشخشاج خٕلار ٟٔٓ، ثٝ ٞش دشٚسىُ ٔشاخٔٝ ِٔٙٛس ثٝ .2  ٔٛسدٌٔبِٔ

 ٔشسجي ثٛد اػشخشاج ؿذ٘ذ.

ذ،  دس ٌبْ. 3 ٝ ٔٔٙبی ٞشیه اص خٕلار ٟٔٓ دی ثشدٜ ؿٛد. ِٔٙٛس ثٝثٔ ٝ وشدٖ ٔٔب٘ی خٕلار ٟٔٓ، سلاؽ ؿذ سب ث  فشِٔٛ

 ٞبیی اص خٛؿٝٞب، سىشاس ٚ سلاؽ ؿذ سب ٔٔب٘ی فشِٔٛٝ ؿذٜ ٚ ٔشسجي ثٝ ٞٓ دس  ٔشاحُ فٛق ثشای سٕبٔی دشٚسىُ. 4

 ثٙذی ؿٛد شٝ( دػٔشسجٝ ّٕٓی یدس اسسمب ّٕٓی ٞیئزسدشثٝ آوبی ٔٛهٛٓبر اكّی )دس لبِت 

 سّفیك ؿذ؛ ٔٛسددظٚٞؾدس ادأٝ ٘شبیح دس لبِت یه سٛكیف خبْٔ اص ٔٛهّٛ . 5

ٝای كشیح ٚ سٚؿٗ اص ػبخشبس اػبػی دذیذٜ  ثیب٘ٝ ِٔٙٛس ثٝ. 6 (، ّٕٓی ٞیئزاسسمبی آوبدٔی آوبی ) ٔٛسدٌٔبِٔ

ٝسٛكیفی خبْٔ اص دذیذٜ   كٛسر دزیشفز ٔٛسدٌٔبِٔ

بیی یبفشٝ ِٔٙٛس ثٝدس ا٘شٟب، . 7 ّ ٔدذد یبفشٝ آشجبسثخـی ٟ٘ ٝ ٔـبسوز ٞب، سلاؽ ؿذ سب ثب اسخب ذیُ خشحوٙٙذٌبٖ،  ٞب ث  ٚسٔ

بیی ؿٛ٘ذ. ٕٞچٙیٗ سلاؽ ؿذ سب ثب اػشفبدٜ اص دادٜ لاصْ كٛسر دزیشفشٝ ٚ یبفشٝ اٚیشی  ٞبی لبثُ ٌضاسؽ، ٟ٘ ٞبی س

                                                                 
1. Wirihana etal 
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 «ٚیظٜ ٘بٔٝ آییٗ ٘بٔٝ اسسمبء ٚ اسسمبی آوبی ٞیأر ّٕٓی دس آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ: ٔؼبئُ، دیبٔذٞب ٚ چبِؾ ٞبی ٔشسجي»

ٝ سش دذیذٜ وٙٙذٌبٖ، هٕٗ دسن ٕٓیك اص ٔلبحجٝ ثب ٔـبسوز آٔذٜ دػز ثٝ ای  اص ِٔٙش آ٘بٖ ٘شبیح دشٔبیٝ ٔٛسدٌٔبِٔ

، 1ثٛدٖ لجَٛ لبثُٞبی ویفی دظٚٞؾ اص ػٝ ٔلان  سٓبیز ٚیظٌی ِٔٙٛس ثٝٚ ثبٚسدزیشی ٘شبیح اسسمبء یبثذ.  سِٛیذؿذٜ

ُ اػشفبدٜ  3، لبثّیز إًیٙب2ٖدزیشیسبئیذ  دسػشی  سبئیذثٛدٖ ٚ  لجَٛ لبثُ(. دس ٔٛسد ٔلان 4،2015ٔبسٚ) ؿذثٝ ؿىُ ری

اٛفمز یب ٔخبِفز  ٞبی ٔلبحجٝ ٚ ٌضاسؽ دظٚٞؾ ثشای ؿشوز ٞب، سٚ٘ٛؿز شٝیبف ثب  ٞب آٖوٙٙذٌبٖ اسػبَ ؿذ سب ٔ

ٞب، سلاؽ ؿذ سب فشایٙذٞب ٚ  سوٕیٗ لبثّیز إًیٙبٖ یبفشٝ ِٔٙٛس ثٝٞبی دظٚٞؾ ٔـخق ؿٛ٘ذ.  ٚ یبفشٝ روشؿذٌٜٔبِت 

اٚهح دس ٔشٗ دظٚٞؾ سـشیح ؿٛد.  ًٛس ثٝٞبی ٔشثٛى ثٝ دظٚٞؾ  سلٕیٓ بیزٔؼشٙذ ٚ  سبئیذ ، دس ٔٛسد ٔلان دسٟ٘

ٝ ؿذ ٚ ثب اػشٙبد ثٝ ثحث دزیشی ٘شبیح، یبفشٝ ٞبی ثبفشی دظٚٞؾ،  ٞبی ِ٘شی دس وٙبس ٚیظٌی ٞب ثب دیـیٙٝ دظٚٞؾ ٔمبیؼ

 الذاْ ؿذ. ٞب آٖدس سجییٗ 
 اعلاػبت جوؼیت ضٌبختی :1 جذٍل

 آهَسضی ػلوی ّیئتاػضبی  پژٍّطی ػلوی ّیئتاػضبی 

بد ٔـخلٝ اػشبداٖ بد ٔـخلٝ اػشبداٖ آٔبس سٛكیفی اثٔ  آٔبس سٛكیفی اثٔ

 2 استبد ٔشسجٝ ّٕٓی 0 استبد ٔشسجٝ ّٕٓی

 5 داًطیبر 6 داًطیبر

 4 استبدیبر 4 استبدیبر

ی ی 6 لغؼی -رسوی ٚهٔیز اػشخذأ  8 لغؼی -رسوی ٚهٔیز اػشخذأ

 3 آسهبیطی -رسوی 4 آسهبیطی -رسوی

 

 ی پژٍّصّب یبفتِ
ٝ ٍٕٞی دیشأٖٛ سدشثٝ آوبی  اص دادٜ آٔذٜ دػز ثٝٞبی  ٔمِٛٝ اص سٚ٘ذ اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی  ّٕٓی ٞیئزٞبی ایٗ ٌٔبِٔ

ٝ ثٛد.  ذ اص سمّیُ ٚ ادغبْ وذٞبی ٔـبثٝ دس یىذیٍش، سدشثٝ  381ٚ ثش اػبع ٞذف ٌٔبِٔ وذ اِٚیٝ اػشخشاج ؿذ وٝ ثٔ

                                                                 
1. Acceptability 

2. Confirmability 

3. Dependability 

4. Morrow 
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 خذَٚ) یبفزوذ اِٚیٝ ُٟٛس  38صیش ٔمِٛٝ فشٓی ٚ  10ٔمِٛٝ فشٓی،  3ٔمِٛٝ اكّی،  1دس لبِت  ّٕٓی ٞیئزآوبی 

2). 

 

 

 رًٍذ ارتمبء هزتجِ ػلوی اس ػلوی ّیئتتجزثِ اػضبی  :2 جذٍل

 کذ سیز همَلِ فزػی همَلِ فزػی همَلِ اصلی

اسسمبی آوبدٔیه آوبی 

 ّٕٓی ٞیئز

 

اسسمبی  ٘بٔٝ آییٗوّیز 

 ٔشسجٝ ّٕٓی

 لٛا٘یٗ ٚ هٛاثي

o ٘بْ دس لٛا اسسمبء ٚ ٘جٛد  ٗیاثٟ

 یوبف سػب٘ی اًلاّ

o ٕدس خزة ٚ  ییشوضٌشاس

 ّٕٓی ٞیئز یاػشخذاْ آوب

o دس  ضی٘بچ یبیحمٛق ٚ ٔضا

 وبس ٗیلجبَ حدٓ ػٍٙ

o  ْٞب ٔـٛقهٔف ِ٘ب 

o ٘ثبلادػشی ٗی٘من لٛا 

 اسصیبثی

o ٖد  لبئٓ ثٝ فشد ثٛ

o  یٞب ٔـبسوز ٌشٜٚوبػشی 

 یّٕٓ

o یاٍ٘بؿشٗ اثشثخـ ذٜی٘بد 

 یّٕٓ یٞب زیفٔبِ

o یبثیاسص یبسٞبیٔٔ یٞب یوظسبث 

o ٍ٘بٜ فشٔبِیؼشی 

o ٍٖ٘ش ٍ٘بٜ اثضاسی یىؼب 

o ِ٘شػٙدی اص  آشجبسی ثی

 دا٘ـدٛیبٖ

o كلاحیز ٕٓٛٔی 

ٌبف  دزیشی وبػشی دس أ٘

 

o یٞب سٛخٝ ثٝ ػجه وٕجٛد 

 ّٕٓی ٞیئز یآوب ی ّٕٓیٌٛ٘بٌٖٛ ص٘ذٌ

o ییبیسٛخٝ ثٝ دٛ وٕجٛد 

 ٞب ثخؾ دس ٕٞٝ یدظٚٞـ یٞب زیفٔبِ
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o ٔـبسوز سٛخٝ ثٝ  وٕجٛد

 ّٕٓی ٞیئز یآوب اخشٕبٓی

 ٔبدٜ فشٍٞٙی

o آػیت ثٝ اٞذاف فشٍٞٙی 

o ٖد  ٔجٟٓ ثٛ

o ٔٙبػت ثشای  ٘جٛد ؿبخق

شیبصدٞی  أ

 فزایٌذ اداری ارتمب

٘ی  ػبخشبس سـىیلاسی ٚ لبٛ٘

 ٔٔیٛة دس فشایٙذ اسسمبء

o ٙذٞبیاٌ٘جبق فشا وبػشی دس  ٚ

 یاسسمب ثب ثبفز آٔٛصؽ ٓبِ یبسٞبیٔٔ

o ٖد  دػشی ثٛ

o  ٚ وبغزثبصیثشٚوشاػی 

o سیضی ٔذٖٚ ثش٘بٔٝ وٕجٛد 

دٖ فشایٙذ صٔبٖ  ثش ٚ ًٛلا٘ی ثٛ

o دٖ فشایٙذ اسسمبء  ًٛلا٘ی ثٛ

o  دٖ  ٚلز ٌیش ٚ ٔـىُ ثٛ

 آٚسی ٔؼشٙذار خْٕ

o  فشػٛدٌی 

وبػشی دس ؿفبفیز ٚ دیچیذٌی 

 فشایٙذ

o ٖد  فشػبیـی ثٛ

o  اسسمبآٌبٞی اص سٚ٘ذ وٕجٛد 

o  ُبْ ٚ ػشدسٌٕی دس سىٕی اثٟ

 ٞب فشْ

 ًْبدّبی ارسیبثی

ای ُٕٓ وشدٖ  دخبِز ٚ ػّیمٝ

 ٌشٜٚ ٚ آوبی آٖ

o  ٘ذاؿشٗ چبسچٛة خبف

شیبصدٞی  أ

o  فشدی ٝ  إٓبَ ػّیم

 ٍ٘شی ٔٛاصی وبسی ٚ ػٌحی

o ٞبی  ٕٞذٛؿب٘ی فٔبِیز

 ٞبی اسسمبء وٕیشٝ

o  سشویت ٘بٔٙبػت آوبء 

o ٝوٕیش ٝ ٞب  ٓذْ دلز ٘بٓبدلا٘

 دس ثشسػی

 سـىیُ ٘بِٔٙٓ خّؼبر o ٔذیشیز ٘بٔٙبػت خّؼبر
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o  ٝ دٖ سٚ٘ذ سب وٕیش ًٛلا٘ی ثٛ

 سخللی

 ّبی پژٍّص هٌجغ: یبفتِ

ٝ وٝ دس خذَٚ فٛق ٔـخق ؿذٜ اػز. ٕٞبٖ ٛیی اص سدشثٝ آوبی  یىذیٍش دسٞب ثب  ٔمِٛٝ سٕبْ ٌٛ٘ اسسجبى ثٛد ٚ اٍِ

اٚلٔیز فشایٙذ اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی آوبی  ّٕٓی ٞیئز اٛ٘ٙذٜ دس فٟٓ  ٝ خ ٝ ایٗ أش ث ٖ وشد و بیب دیشأٖٛ سٚ٘ذ اسسمب سا ٕ٘

ٝ  وٕه ٔی ّٕٓی ٞیئز ٘بٔٝ  وّیز آییٗ» فشٓیٞبی  داسای ٔمِٛٝ» ّٕٓی ٞیئزاسسمبی آوبدٔیه آوبی » اكّیوٙذ. ٔمِٛ

بدٞبی اسصیب اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی، فشایٙذ اداسی اسسمب، ٔـشٚح ٚ ثب  ًٛس ثٝادأٝ خلٛكیبر دذیذٜ  دس .ثٛد»اسسمب ثیٟ٘

ٝ٘ٛ  وٙٙذٌبٖ سٛهیح دادٜ ؿذٜ اػز. ؿشوز لَٛ ٘مُٞبیی اص  روش ٕ٘

 ًبهِ ارتمبی هزتجِ ػلوی کلیت آییي. 1

ّ دس حٛصٜ  ٌشدد ثشٔی ٘بٔٝ اسسمب ٔـىلار وّیز آییٗوٙٙذٌبٖ ثٝ  دس ولاْ ٔـبسوز اسسمبء ٔشسجٝ ّٕٓیی  ثیـششیٗ اسخب

ٍ  لَاًیي الف.»صیش ٔمِٛٝ  چٟبس ٔـشُٕ ثش ایٗ ٔمِٛٝ خٛد .ٜ اػزؿذ ٕیّٓ ٞیئزوٝ ثبٓث ٔـغِٛیز رٞٙی آوبی 

 اػز.»ٍ د.هبدُ فزٌّگی پذیزی کبستی در اًؼغبفج. ؛ارسیبثیة. ؛ضَاثظ

بّْٕٓی ٞیئزدس خزة ٚ اػشخذاْ آوبی  شوضٌشاییسٕ الف. هطکلات هزثَط ثِ لَاًیي ٍ ضَاثظ: اٛ٘یٗ دس ، اثٟ  ل

اٛثي ٚ  ٌشایی ساثٌٝ وبس، ػٍٙیٗ حدٓ لجبَ دس ٘بچیض ٔضایبی ٚ وبفی، حمٛق سػب٘ی اًلاّ ٘جٛدٚ  اسسمبء دس اخشای ه

اٛ٘یٗ اسسمبء،  اٛ٘یٗ ل  .وذٞبی اِٚیٝ دیٍش ایٗ ٔحٛس ٞؼشٙذ اصخّٕٝ ثبلادػشیهٔف ِ٘بْ دبداؽ ٚ سـٛیك، ٘من ل

ٍبٜ ٔٛهٛٓبر سشیٟٗٔٓ اص ػلوی ّیئتدر جذة ٍ استخذام اػضبی  زکشگزاییتو  ٔـىُ سشیٗ ٟٔٓ وٝ ٞؼشٙذ ٞبدا٘ـ

ٍبٜ خٛد دس اٌش اػبسیذ آ٘بٖ ٔٔشمذ٘ذ، خزة .اػز خزة شوضٌشاییسٕوٙٙذٌبٖ  آٖ اص ِٔٙش ٔـبسوز  ؿٛد ا٘دبْ دا٘ـ

ششی ٘شیدٝ اٖٛ ؿبٞذ ثٛد. ٔی سا ثٟ ثذیٗ شوضٌشایی خزة سٕ( ٘مذ خٛد سا ثٝ 16ٜ )ؿٕبس ّٕٓی ٞیئزآوبی اص  یىی س

اٛػز صیبد ٔیضاٖ ثٝ سٛخٝ وٙیٓ، ثب شوض ٔیشٕخزة سا ٔ شٓٚلشی ٔب ػیؼ» دٞذ:  ؿشح ٔی ٌٛ٘ٝ فشایٙذ  ٔشمبهیبٖ ٞبی دسخ

ٍبٜ ثبؿذ ػبدٜ وٝ دسحبِیوٙیٓ  سش ٔی خزة سا دیچیذٜ دػز آوب  ٕٓلاًسش اػز چشاوٝ  اٌش ایٗ فشایٙذ دس خٛد دا٘ـ

اٛ٘ذ  ٌشٜٚ دس ا٘شخبة ثبص اػز ٚ فشد ٞٓ ٔی اٛ٘بییس شوض ٓلاٜٚ، ثش شٕٔ شٓٚ سصٚٔٝ خٛیؾ سا ٓشهٝ وٙذ. دس ػیؼ ٞب س

ٜ ٘مـی دس ا٘شخبة ؿخق ٘ذاس٘ذ، ٔؼیش دشسلآً ٚ دش فیّششی وٝ فشد ٞٓ ًی وشدٜ سب ثٝ خزة ثشػذ  ایٙىٝ آوب ٌشٚ

ی  خزة ثؼیبس ٟٔٓ ثشای ٘ىشٝ»( یبدآٚس ؿذ: 19دیٍشی )ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئز ٓوٛ.« وٙٙذ سا دیٍشاٖ دسن ٕ٘

 وٝ اػز ّٕٔٔی ؿٛق اٍ٘یضٜ داؿشٗ ٚ ػدبیبی اخلالی اػز. ٕٞچٙیٗ، ِضْٚ ٞب ٚیظٌیداؿشٗ یىؼشی  ّٕٓی ٞیئز

اٖٛ ثٝ سٟٙب ٚ ثبؿذ ثباٍ٘یضٜ ثبیذ ؿذٜ ا٘شخبة فشد اٖٛ ثٝ وٝ فشد ایٗ صیشا. ٘ىٙذ ٍ٘بٜ ٔؼئّٝ ایٗ ثٝ ؿغُ یه ٓٙ  اػشبد ٓٙ
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دٛیبٖ ؿٛد،ٔی ا٘شخبة اٛٞذ سشثیز سا دا٘ـ اٖٛ ثٝ آیٙذٜ دس وٝ وشد خ  ثش سا آٖ ٞبیٔؼئِٛیز وـٛس ایٗ فشص٘ذاٖ ٓٙ

اٛٞٙذ ٟٓذٜ  ّٕٓی ٞیئزوٙذ ٚ خزة  شوضی وٝ اوشفب ثٝ سصٚٔٝ افشاد ٔیشٕٔ شٓثب یه چٙیٗ ػیؼ ساػشی ثٝآیب  .ٌشفز خ

ٙی سلبثز ثیٗ سصٚٔٝ اٛ٘ذ دس ا٘شخبة فشد اكّح ٔٛفك ثبؿذ ٞبػز ٔی یٔ  «؟س

اٖٛ ٞبی چبِؾ اصخّٕٝ کبفی رسبًی اعلاع ًجَد ٍ ارتمبء لَاًیي در اثْبم  ٚخٛد حٛصٜ، ایٗ دس اػشبداٖ سٛػي ؿذٜ ٓٙ

بْ اٛ٘یٗ سفؼیشدزیشیٚ  اثٟ ٓوٛ  .اػز ٚهٔیز سجذیُ ٚ اسسمبء ثشای ،ٔٛلْ ثٝ ٚ وبفی سػب٘ی اًلاّ ٚ ؿفبفیز ٘جٛدٚ  ل

فشػشیٓ ٚ أشیبص  ٔی یٕبٖ سافشْ سشفیْ ثشای دسیبفز دبیٝ داسیٓ وبسٞب ٞشػبَدس » ٌٛیذ: ( ٔی15)ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئز

ی ٔی ذ اص ٌزؿز ػٝ ػبَ ٔٗ ٞٙٛص ٕ٘ ٍبٜ دس صٔیٙٝ اسصیبثی ٔمبلار، ًشح، أٛس ٔشثًٛٝ  ٌیشیٓ ثٔ اٛ٘یٗ دا٘ـ دآ٘ وٝ ل

اٛ٘یٗ غیش ؿفبف ٝ كٛسر اػز ل  ٚ داؿشٝ وـٛس اص خبسج سحلیلار وٝ (13ؿٕبسٜ ) اػبسیذی اص دیٍش یىی.« ثٝ چ

ٍبٜ ّٕٓی ٞیئز ٓوٛ ػذغ ٛد ثیبٖ ثٛد، ؿذٜ دا٘ـ  ای ساٞٝ اص وب٘بدا دس .٘یؼز ٔـخق سشفیْ ٞبی ؿبخق» :ٕ٘

 ٚ سػب٘ی اًلاّ خٟز آٔٛصؿی وبسٌبٜ یب ولاع یه حشی ایٙدب وٙٙذ. ٔی سػب٘ی اًلاّ( …وشبثچٝٚ  ثشٚؿٛس) ٔخشّف

 .«ّٕٓی ٚخٛد ٘ذاسدخٟز اسسمبی ٔشسجٝ  لاصْ أشیبصار دسثبسٜ ثخـی آٌبٞی

 حمٛق ٚ ٔضایب وٝ داؿشٙذ اُٟبس دظٚٞؾ دس وٙٙذٌبٖ ؿشوز اوثش کبر سٌگیي حجن لجبل در ًبچیش هشایبی ٍ حمَق

ی دادٜ آ٘بٖ وبس ا٘دبْ ؿذٜ ثٝ حدٓ لجبَ دس ٔٙبػجی  حمٛق» وٙذ: ثیبٖ ٔی چٙیٗ ایٗ 18وٙٙذٜ ؿٕبسٜ  . ٔـبسوزؿٛد ٕ٘

ٍبٜ اػشبد یه  صیبد لذس آٖ ٔٗ وبس حدٓ .اػز ٘بچیض خیّی دٞذ، ٔی ا٘دبْ وٝ دظٚٞـی ٚ وبسآٔٛصؿی لجبَ دس دا٘ـ

ٞٓ وٕشش  دیشضافشٚؽدٞٙذ اص یه  ٔی ٔٗ ثٝ وٝ حمٛلی ِٚیىٗ دٞٓ ٔی ا٘دبْ ٘یض ٔٙضَ دس سا وبسٞب ٕٔٔٛلاً وٝ اػز

ٜ  ی وٙٙذٜ ٔـبسوز .«اػز ٝ ّْٓٛ ا٘ؼب٘ی ثٝ ٘ؼجز ٟٔٙذػی ّٕٓی ٞیئزحمٛق آوبی » ٌٛیذ ٔی 20ؿٕبس ٞب ٚ  دس ؿبخ

ُ  ٞب دبییٗ فٙی ْ  حمٛقسش اػز اص ػٛیی دس و ذاؿز ثؼیبس دبییٗ اػز. خلٛف ثٝٚصاسر ّٓٛ ٝ ثب ٚصاسر ثٟ  دس ٔمبیؼ

ی حمٛق دٞذ چٝ سػذ ثٝ ٔذسػٝ ٔٙبػت ثشای فشص٘ذاٖ ٚ أىب٘بر سفبٞی ٚ غیشٜ  دسیبفشی وفبف اخبسٜ خب٘ٝ سا ٕ٘

ٍبٜ دس حذ یه ا ٞٓ آٖ ثٝ ٚسصؽ ٚ ػلأز خؼٓ ٞٓ ؿخق  شٓح ًٛس ثٝٚلشی دسآٔذ وبفی ٘جبؿذ  سجْ ثٝػشبد دا٘ـ

ی اٚ٘ی ٘یض  چبِؾ دس٘شیدٝسػذ ٚ  ٕ٘  .«آیذ ثٝ ٚخٛد ٔی خٛد خٛدثٝٞبی سٚحی ٚ س

 ایذئبَثش اػبع یه ٍ٘بٜ ػّجی،  ٘بٔٝ اسسمبء آییٗ(، 14وٙٙذٜ )ؿٕبسٜ  ثٝ ٓمیذٜ ٔـبسوز ضؼف ًظبم پبداش ٍ تطَیك

ٓوٛ ؿىُ ٍ٘شفشٝ اػز.  دسػشی ثٝٞب  ِ٘بْ ٔـٛق شٓاػز ًشاحی ؿذٜ اػز. دس ایٗ ػیؼ ٔحٛس فشدوٝ اثضاسٌشا ٚ 

ی شٓػیؼ» ٌٛیذ: ( ٔی12)ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئز ی سفشبسٞبی دسػز ٚ ٘بدسػز ٕ٘ اٛ٘ذ ثجیٙذ یب اٌش ثجیٙذ ٕ٘ اٛ٘ذ  س یض سٕس

یسٕثذٞذ یب اٌٝ  اٛ٘ذ ٔشٙبػت ثب اٖٚ سـٛیك ٚ  یض ثذٞذ ٕ٘ ٙی ؿٕب وبس خیّی خٛة  ؛سٙجیٝ وٙذس ثٙبثشایٗ، ٚلشی ٘جیٙذ یٔ
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 145 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

ی اكلاًوٙی، وبس ٔشٛػي، وبس هٔیف یب  ٔی دس  ٞب ٔـٛق شٓثیـشش ػیؼ چشاوٝسفبٚر ٘یؼز  ٞب آٖوٙی ثیٗ  وبس ٕ٘

ٍبٞی ثیٙذ ؿٕب سػشٝ دٚ دس حذ دٚ  ار یه دس حذ یه ٔی ٔب سػشٝ ٔحٛس ؿٕب سػشٝ ٞبی ٘بٔٝ ٚ آییٗ ػبخشبس دا٘ـ

اٛٔٔی وٝ ِ٘بْ »( دس ٕٞیٗ ساػشب ثٝ ایٗ ٔٛهّٛ اؿبسٜ وشد: 21ؿٕبسٜ ) دیٍشیوٙٙذٜ  ٔـبسوز .«ٙذثی ٔی ٚلشی خ

ْ ٔـٛق لٛی اػز وٙیٓ ٔیآٔٛصؽ ٓبِی ٔٛفمی داس٘ذ سا ثشسػی  ٗ  ٘بٔٝ ٚ آییٗ ّٓزّ ایٗ أش دس داؿشٗ ِ٘ب ٝ ٞبی سٚؿ و

 ساحشی ثٝلٛی ثبؿذ وٝ  ای فىش ػبٔب٘ٝبیذ ثٝ ث آٔٛصؽ ٓبِی ٔب شٓدٞذ. ػیؼ دٕٚ سا اص دٚؿبة سـخیق ٔی ساحشی ثٝ

ٛ ٔی ثش اػبعؿٛد ٚ سـٛیك.  افشاد دیذٜ ٔی بٍ٘شٞب ٚ ٔٔیبسٞبی ّٕٓىشد  ٚ ؛ؿٛد سـٛیك اٍِ ٛ ٔـخق ٔلان ٚ ٘ـ اٍِ

 وبٔلاً ثبصی دبسسیٌٛ٘ٝ  ؿٛد ٚ ٘شیدٝ اسصیبثی ثذٖٚ ٞیچ اسصیبثی ٔی ٞشػبَكحیح ٔـخق ٚ ٔشٙبػت ثب آٖ ٞش سشْ، 

یٗ دیذٜ ٔی یٗ ؿىُ  ثش اػبعثیٙٓ وٝ خبٓ٘ ایىغ وبس وشدٜ ٚ  ؿٛد ٔٗ ٔی ؿفبف ٘لت أِ ِ٘شیٝ ثٙذٚسا سمٛیز خب٘ـ

 »دزیشْ ٔی سأثیشٌیشد ٚ  ٔی

ٛ  ثبلادستیًمض لَاًیي  ٜ  ّٕٓی ٞیئزٓو اٛسٜ اِشضاْ ثٝ لبٖ٘ٛ داؿشٝ ثبؿیٓ ٚ  اصآ٘دبوٌٝٛیذ،  ( ٔی15)ؿٕبس ثبیؼشی ٕٞ

آیذ  ای وٝ ٕٞیـٝ ثشای ٔٗ دیؾ ٔی اػز. ٔؼئّٝ الاخشا لاصْٓ داؿشٝ سب صٔب٘ی وٝ لبٖ٘ٛ اػز حشی اٌش ثٝ لبٖ٘ٛ ٘مذ ٞ

ی شٓایٗ اػز وٝ چشا خٛد ػیؼ اٚیز ٔی داػشبٖ خٛد سا ایٗ اسسجبى دسایٗوٙذ.  ایٗ ٔٛهّٛ سا سٓبیز ٕ٘  وٙذ: ٌٛ٘ٝ س

ٍبٜ ٔب سب ػٝ ػبَ اَٚ  آییٗ كٛسر ثٝثش ًجك لب٘ٛ٘ی وٝ » ی ٘بٔٝ دبیبٖ٘بٔٝ داخّی اػز دس دا٘ـ دٞٙذ  ٚ ولاع اسؿذ ٕ٘

ؿٛد ثش ًجك  خّؼبر سٛخیٟی سٟذیذی ٌفشٝ ٔی شٓایٗ دس حبِی اػز وٝ دس خّؼبر سٛخیٟی وٝ ٔٗ اػٕؾ ٌزاؿ

ٙی آییٗ ثیشٖٚ  خٛس یه ٚ ؛خذاحبفَ ٘بٔٝ اسسمب ٔب ثبیذ أشیبص ایٗ ثخؾ سا ثیبٚسیٓ ٚ اٌش ٌشٜٚ ثب ٔب ٕٞىبسی ٘ىٙذ یٔ

اٛسد فـبس ٔوبٓفی ثشای افشاد سٕوشدٖ اص ثبصی اػز  لبٖ٘ٛ  دػشی دبییٗلبٖ٘ٛ  ًشف اصیهآٚسد  ٔی ثٝ ٚخٛدبْ ایٗ ٔ

ای اػز وٝ حبٔی ٘ذاس٘ذ. اٌش  ٜ فمي ثشای ٓذٜدسٌشٚوٙذ اص ًشفی دیٍش لبٖ٘ٛ ٘ب٘ٛؿشٝ ؿذٜ  ثبلادػشی سا ٘من ٔی

 .«ه ٓذٜ خبفلبٖ٘ٛ اػز ثشای ٕٞٝ اػز ٘ٝ ی

بٖ ٔی آٔذٜ دػز ثٝٞبی  ٔشٚس دادٜ: ارسیبثی .ة  ثش اػبع ّٕٓی ٞیئزدٞذ وٝ ؿیٜٛ اسصیبثی ّٕٓىشد آوبی  ٘ـ

ٝ اسسمب اص خٙجٝ آییٗ اٖٛ ثٝٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ  ٘بٔ دس ایٗ ؿٙبخشٝ ؿذٜ اػز.  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوز٘ٛٓی آػیت اص ػٛی ثیـشش  ٓٙ

ٓ ثٝ فشد »وذ اِٚیٝ  ٞـز ثخؾ ٘بدیذٜ اٍ٘بؿشٗ اثشثخـی »» ٌشاییساثٌٝ ٞبی ّٕٓی ٚ  وٕجٛد ٔـبسوز ٌشٜٚ»» ثٛدٖلبئ

 آشجبسی ثی»» ٍ٘ش ٍ٘بٜ اثضاسی یىؼبٖ»» فشٔبِیؼشیٚخٛد ٍ٘بٜ »» ٔٔیبسٞبٞب ٚ  ٞبی ؿبخق وظسبثی»» ّٕٓیٞبی  فٔبِیز

دٛیبِٖ٘شػٙدی   وٙٙذٌبٖ اؿبسٜ ؿذ. اص ػٛی ٔـبسوز»كلاحیز ٕٓٛٔی»» دا٘ـ

ای  ای ٚ ساثٌٝ ثؼیبس ػّیمٝ ّٕٓی ٞیئز( اسصیبثی ّٕٓىشد آوبی 1،3،6،8،11ٞبی  وٙٙذٌبٖ )ؿٕبسٜ ٔـبسوز اصِ٘ش

ثیبٖ  1ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئزٓوٛ  اسسجبى دسایٗؿٛد.  ای وٝ وٕشش اص ٔـبسوز سیٓ سخللی ٚ ّٕٓی اػشفبدٜ ٔی ٌٛ٘ٝ ثٝ
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دس  .«وٙذ اػبع ػّیمٝ سئیغ دػشٍبٜ سغییش ٔی دٞٙذٜ خّؼبر اسصیبثی ثش ؿیٜٛ سـىیُ ٚ آوبی سـىیُ» وٝوٙذ  ٔی

 اص ػٛی آوبی غیش ّٕٓی ٞیئزٞبی ّٕٓی آوبی  اسصیبثی فٔبِیز» داسد وٝ: سأویذ 3 ؿٕبسٜوٙٙذٜ  ؿشوز ٕٞیٗ ساػشب

ٞبی  دس ایٗ ساػشب، فـبس ٌشٜٚ سٛخٝ لبثُاص دیٍش ٔٛهٛٓبر  .«ؿٛد ٞبی ؿخلی ا٘دبْ ٔی ٚ ثب ػٌٛیشی ّٕٓی ٞیئز

ٝ اص ػٛی  سٚدسثبیؼشیٚ  ٌشایی ساثٌٝییش فشایٙذ اسصیبثی ٚ ٚخٛد ٔخشّف دس سغ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوزدس ایٗ فشایٙذ اػز و

ٝ اػز.  (2،10،14ٞبی  )ؿٕبسٜ ٖ ٔلبحجٝ ثبسٞب ٔٛسد سأویذ لشاس ٌشفش ٘بدیذٜ  اِٚیٝػجت ثشخؼشٝ ؿذٖ وذ  آ٘چٝدس خشیب

ثٝ ثٝ ایٗ دشػؾ  ؿذٜ اسائٝٞبی  ٞبی ّٕٓی ؿذٜ اػز، سأویذ آؿىبسی اػز وٝ دس دبػخ اٍ٘بؿشٗ اثشثخـی فٔبِیز

ٝ ؿیٜٛ اسصیبثی آییٗ دػز ٝ اسسمب سا چٍٛ٘ٝ ٔی آٔذ و آٖ  (2ؿٕبسٜ ) ّٕٓی ٞیئزآوبی یىی اص  اسسجبى دسایٗثیٙیذ؟  ٘بٔ

ٞبی آوبی  ٚ سٚح ّٕٓی دس فٔبِیز سجْ ثٝ٘بٔٝ اسسمب  آییٗ»ذ وٝ وٙ سا ثٝ دٚس اص فوبی ّٕٓی دا٘ؼشٝ ٚ ثیبٖ ٔی

ٞبی آوبی  ؿیٜٛ دسػز اسصیبثی فٔبِیز»وٙذ وٝ  ثیبٖ ٔی (6 ؿٕبسٜ) دیٍشیٚ یب » ٘ذاسدسٛخٟی  ّٕٓی ٞیئز

ٜ وّّٕٕٓی ٞیئز ٜ ثٝ ٍ٘ب شٜ )اؿبس ٝ آییٗ، دادٖ ٕ٘ ٝ یب ًشح ٘یؼز. ثّى ٝ ٔی ی( ثٝ ٔمبِ ثبیؼشی اثشٌزاسی سِٛیذار ّٕٓی  ٘بٔ

ٚ سِٛیذ دا٘ؾ وبسثشدی  ّٕٓی ٞیئزآوبی  دس ٔیبٖ وذٞبی ثبص  .«دٞذلشاس  ٔٛسدػٙدؾسا دس ؿىبفشٗ ٔشصٞبی دا٘ؾ 

ذاد صیبدی اص  ٞبی ٔٔیبسٞبی اسصیبثی اص دیٍش وذٞب ثیـشش ثشخؼشٝ ؿذٜ اػز ٚ دس ایٗ ثخؾ وظسبثی ؿذٜ سذٚیٗ سٔ

اٚیبی ٔخشّف ثٝ آٖ  اص( 3،17،20،11ٞبی  ؿٕبسٜ) وٙٙذٌبٖ ؿشوز ٞبی اسصیبثی  ٔٔیبسٞب ٚ ٔلان» .ا٘ذ وشدٜ اؿبسٜص

 ّٕٓی ٞیئزٞبی آوبی  فٔبِیز وٝ دسحبِیای اػز  ٘بٔٝ، داسای دیذٌبٜ سؿشٝ دس ایٗ آییٗ ّٕٓی ٞیئزّٕٓىشد آوبی 

اٛ٘ٙذ ٕٞىبسی ٔشص ٔـخلی ٘ذاؿشٝ ٚ ٔی  وٙٙذٌبٖ ؿشوزیىی اص  .«ثبؿٙذ٘یض داؿشٝ  ای سؿشٝ ٔیبٖای ٚ  سؿشٝ ٞبی ثیٗ س

اٚیی لاصْ » وٝوٙذ  ٕٞیٗ اسسجبى ثیبٖ ٔی دس( 3)ؿٕبسٜ  دس ؿشایٌی وٝ ِ٘بْ اسسمبی اػبسیذ ٘ذاسیٓ ٔٔیبسٞبی اسصیبثی س

 ؿذٜ سذٚیٗٔٔیبسٞبی »ثبٚس داس٘ذ وٝ  (1،3،7،9،15ٞبی  )ؿٕبسٜوٙٙذٌبٖ  ٔـبسوز اص ٕٞچٙیٗ چٙذی دیٍش .«٘ذاس٘ذسا 

ٍبٞی ثٛدٜ ٚ ثش دبیٝ فوبی ثٛسٚوشاسیه ٚ اداسی  آوبی  ٞبی وبس ٚیظٜٚ اص فوبی حبوٓ ثش  ؿذٜ سذٚیٗغیشدا٘ـ

ٝ ّٕٓی ٞیئزآوبی  ٔٛسدسٛخٝدیٍشی وٝ  وذٞبی اصخّٕٝ .«اػزدٚس  ّٕٓی ٞیئز لشاس ٌشفشٝ اػز ٚ  ٔٛسدٌٔبِٔ

ٍبٜ ثبصٞٓ ٞبی ّٕٓی  وٙذ، ٚخٛد ٍ٘بٜ فشٔبِیؼشی دس اسصیبثی فٔبِیز ٞب سأویذ ٔی ثش چیشٌی فوبی ثٛسٚوشاسیه دس دا٘ـ

ٛ  .اػز ٜ  ّٕٓی ٞیئزٓو ّ داؿشٙذ وٝ: 2ؿٕبس ٝ ایٗ ٔٛهٛ ٘بٔٝ اسسمب ثٝ اسصیبثی ؿىّی ٚ فشٔبِیشٝ فٔبِیز  آییٗ» اؿبسٜ ث

اٛی ّٕٓی فٔبِیز ٔی اٚسد ٔحش ی ّٕٓی یئزٞٞبی آوبی  دشداصد ٚ  اٚیز ٔی» ؿٛد ٕ٘ دس فشایٙذ »وٙذ:  ٚ دس ایٗ ثبة س

ز ػش ٌزاؿشٓ  ٝ دـ ٗ ثذ ٘جٛد ٚ دس ثؼیبسی اص وبسٞبی دظٚٞـی ٔٛسد  ثبایٙىٝاسسمبی ّٕٓی و ّ وبسٞبی ّٕٓی ٔ ٔدٕٛ

لشاس  ٞب ٚ وٝ سىٕیُ فشْ لذس ایٗوشدْ  ٌشفشٓ احؼبع ٔی اسخبّ ثٛد، اص ثبصخٛسدی وٝ اص وٕیشٝ اسسمبی ٚصاسسخب٘ٝ ٔی
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 147 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

اٛی وبس ٟٔٓ ٘یؼز ٚ ٌبٞی ٞٓ احؼبع ٔی دس لبِت ٞب فٔبِیزدادٖ  وشدْ وٝ ثذٖٚ  ثشایـبٖ ٟٔٓ اػز، خٛد ٔحش

ٝ ثٝ اسصیبثی ایٗ آثبس  ٚ... سِٛیذ فىش ٚ ِ٘شیٝ  ، روشیبی ساصی، خیبْػیٙب اثٗ» افضٚد: دسخبییٕٞچٙیٗ » دشداخشٌٗٔبِٔ

ٍبٜ آ٘بٖ سب لشٖ آثبسوشدٖ ٚ  دس ادأٝ »٘بٔٝ اسسمب ثٝ ایٙدب سػیذ٘ذ؟ ٞب اص آییٗ ؿذ. آیب ایٗ سذسیغ ٔیٞب  ٞب دس دا٘ـ

ٖ  ٔـبسوز ٍ٘ش داسد ٚ ایٗ  دا٘ٙذ وٝ ٍ٘بٜ یىؼبٖ ٘بٔٝ اسسمب سا اثضاسی ٔی دظٚٞؾ آییٗ ایٗ( 2،5،8،12ٞبی  )ؿٕبسٜوٙٙذٌب

ی ٝ سا دس ِ٘ش ٕ٘ ٛ  اثضاس ٘خج ٜ  ّٕٓی ٞیئزٌیشد ٓو ٝ  اٚلٔیز ٔٛخٛد ایٗ»ٌٛیذ  ٔی 1ؿٕبس اسسمب اثضاسی  ٘بٔٝ آییٗاػز و

وٙٙذٜ  ٔـبسوز .«اػز، یىی اص اؿىبلار ایٗ اثضاس یىؼبٖ ٍ٘شی ّٕٓی ٞیئزاػز ثشای ػٙدؾ ّٕٓىشد آوبی 

ٜ ) دیٍشی اّٛ ٔؼیشٞبی اسسمبی ثشای آوبی »ٔٔشمذ اػز  (5ؿٕبس ّ ٔذَ ّٕٓی ٞیئزا٘ ٖ  ٌـٛدٜ ؿٛد. سٙٛ ٛ ٞبی ٌٛ٘بٌ

اػز وٝ ٔٔیبسٞبی ٍٕٖٞٛ ثشای  ای ٌٛ٘ٝ ثٝیىؼبٖ ٍ٘شی »ٌٛیذ  یب دیٍشی ٔی ٚ ؛«٘ذاسدٚخٛد  ٘بٔٝ آییٗوبس ّٕٓی دس 

بدٞبی ٍٕٖٞٛ ٚخٛد داسد اسصیبثی سٕبٔی آوبی ّٕٓی ثب وبسٚیظٜ  .«ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ دس ٟ٘

دٛیبٖ اػز. ثب سٛخٝ ثٝ ٘مؾ ٔحٛسی ٘شبیح  دیٍش، ثی ؿذٜ اؿبسٜٞبی  ٔمِٛٝ اصخّٕٝ آشجبسی ِ٘شػٙدی اص دا٘ـ

ٛ دس اسسمبی آوبی اسصؿی د ( 2،13،18،21ؿٕبسٜ ) وٙٙذٌبٖ ، دس ایٗ دظٚٞؾ ٔـبسوزّٕٓی ٞیئزبثی اػشبد سٛػي دا٘ـ

ٚ ثب سٛخٝ ثٝ ٘ذاؿشٗ ٔلان ٚ ؿبخق ٔـخق ٚ دسػز ثشای أشیبصدٞی ٚ  اٚسد وشد٘ذ   ٝ  سأثیشا٘شمبداسی سا ثٝ ایٗ ٔمِٛ

دٛ سا ٘بٔٙبػت دا٘ؼشٙذ. ٓوٛ  ػٛءثشداؿز شٜ اسصؿیبثی، اسصؿیبثی سٛػي دا٘ـ دٛ دس ٕ٘  2ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئزدا٘ـ

دٛیبٖ ٔٛسد  ّٕٓی ٞیئزسٟٙب ثب سىٕیُ یه فشْ ویفیز سذسیغ آوب »اؿبسٜ ثٝ ایٗ ٔٛهّٛ داسد وٝ  اص ػٛی دا٘ـ

ِ٘شػٙدی » ارٓبٖ داسد: 16 ٕبسٜؿوٙٙذٜ  ٚ یب ایٙىٝ ؿشوز» ٔـخلیٌیشد ثذٖٚ ٔلان ٚ ٔٔیبس  اسصیبثی لشاس ٔی

دٛیبٖ سا دیذْ وٝ ثٝ چٝ كٛسر  ٖ صیبد لبثُ اػشٙبد ٘یؼز؛ دا٘ـ دٛیب وٙٙذ. ٔلان خبكی ٘ذاس٘ذ ٚ  ٔی أشیبصثٙذیدا٘ـ

شٜ ٔی وٝ ٕٞیٗ چٖٛ فشاٌیشاٖ دس ِ٘شػٙدی ٔلان ٚ » وٙذ ثیبٖ ٔی 9ؿٕبسٜ  وٙٙذٜ ؿشوز.« دٞٙذ فلا٘ی خٛة یب ثذ ٕ٘

دٛ  ٘بٔٝ آییٗآیشٓ دس  ؿبخق ٔـخلی ٘ذاس٘ذ ایٗ ٔٙبػت ٘یؼز. ایٗ یه فبخٔٝ آٔٛصؿی اػز وٝ اػشبد ثٝ دا٘ـ

اٛة ٔی خٛدؽ ٔی دٛ خ شٜ ٌٝ چشا دیش اٚٔذی ٚ دا٘ـ ثٛز ٕ٘ بیز ٚ ؛«سػذ دٞی ٔب ٞٓ ٔی دٞذ ٘ آخشیٗ ٔمِٛٝ  دسٟ٘

ٜ ٔـبسوز ّ كلاحیز ٕٓٛٔی دس اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی آ٘بٖ ثٛدٜ ا ٔٛسد ثشسػی اص ٍ٘ب ٖ ٔٛهٛ ذ اص آلاْ وٙٙذٌب ػز. ثٔ

وٙذ. ایٗ سٚ٘ذ  آٔبدٌی فشد ثشای اسسمب، وٕیشٝ اخشایی خزة سٚ٘ذ ثشسػی كلاحیز ٕٓٛٔی ٔشمبهی اسسمب سا ؿشّٚ ٔی

ْ اسسمبی آوبی  اٛ٘ ٔ ٚ ٝ حبهش یىی اص ٔـىلار  ثٛد وٝ اؿبسٜ ثٝ دٚ ٔٛهّٛ داؿشٙذ: اِف. ٓذْ  ّٕٓی ٞیئزدس ٌٔبِٔ

اْٛ٘ اسسمب اػشب٘ذاسد ٔـخق خٟز اسصیبثی: ٘جٛد ؿب خق ٓیٙی ٚ ٔـخق ثشای ػٙدؾ كلاحیز ٕٓٛٔی یىی اص ٔ

سٚ٘ذ كلاحیز ٕٓٛٔی ٕٞبٖ صٔبٖ اػشخذاْ ػٙدیذٜ »12ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئزٚ سؼشیْ ایٗ فشایٙذ ؿٙبػبیی ؿذ. ٓوٛ 

ٜ ٔی ٔی ثٚبس ٍبٜ اخشاج  دغ وٝ كلاحیز ٕٓٛٔی ٘ذاسد، وؼی ػٙدذ؟ ؿٛد... چشا د  ة. ٓذْ اسصیبثی .«ؿٛدثبیذ اص دا٘ـ

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
97

.1
0.

1.
6.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

15
 ]

 

                            15 / 25

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1397.10.1.6.9
https://ihej.ir/article-1-1198-fa.html


 1397ٟبس / فلّٙبٔٝ ّٕٓی دظٚٞـی آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ* ػبَ دٞٓ* ؿٕبسٜ اَٚ* ث148

 «ٚیظٜ ٘بٔٝ آییٗ ٘بٔٝ اسسمبء ٚ اسسمبی آوبی ٞیأر ّٕٓی دس آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ: ٔؼبئُ، دیبٔذٞب ٚ چبِؾ ٞبی ٔشسجي»

 كٛسر ثٝارٓبٖ وشد٘ذ وٝ كلاحیز ٕٓٛٔی ثبیذ  ّٕٓی ٞیئزٚ ٓذْ سٙبػت آٖ ثب دٚسٜ صٔب٘ی: آوبی  دسدی دی

ای اسصیبثی ؿٛد ٚ ٕٞبٖ صٔبٖ اػشخذأی ٔٔیبسٞبی آٖ ٔـخق ثبؿذ ٚ دس اخشیبس افشاد لشاس ٌیشد وٝ ثب سٛخٝ ثٝ  دٚسٜ

ٝ ایٗ سٚ٘ذ دس حبَ حبهش ثب ٘مق صیب ٝ خٛد ثیبٖ وشد٘ذ و ثٚشٚ اػز. ٓوٛ سدشث  ٌٛیذ: ٔی 7ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئزدی س

ٖ دشػؾ وٝ دسحبِی» ٗ وبس ؿبُٔ دخؾ وشد اٛسد سحمیمبر  سٚ٘ذ وّی ای وی ٔ ٚ ثٔ ٝ كلاحیز ٕٓٛٔی ثیٗ ٕٞىبساٖ  ٘بٔ

 .«ثش ثٛد ٔحّی حذاوثش دس یه یب دٚ ٞفشٝ ثبیذ ًَٛ ثىـذ، ِٚی ایٗ سٚ٘ذ صٔبٖ

وٕجٛد سٛخٝ ثٝ ، ّٕٓی ٞیئزٞبی ص٘ذٌی آوبی  وٕجٛد سٛخٝ ثٝ ػجه اِٚیٝوذ  ػٝ: اص پذیزی کبستی در اًؼغبف ج.

 ّٕٓی ٞیئزآوبی  وٕجٛد سٛخٝ ثٝ ٔـبسوز اخشٕبٓیٚ دس آخش،  ٞبی ٔخشّف ٞبی دظٚٞـی دس ثخؾ دٛیبیی فٔبِیز

٘بٔٝ  ثش ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ دس آییٗ (1،2،3،4،5،13،16،20ٞبی  ؿٕبسٜ) وٙٙذٌبٖ سـىیُ ؿذٜ اػز. دس ایٗ ثخؾ، ٔـبسوز

ذٜ اػز. یىی اص ؿشوز ّٕٓی ٞیئزٞبی آوبی  ٞبی اخشٕبٓی ثؼبٖ یىی اص وبسٚیظٜ اسسمب ثٝ فٔبِیز  وٙٙذٌبٖ سٛخٝ ٘ـ

اٛ٘ذ  ٞبی اخشٕبٓی ٔی فٔبِیز»وٙذ وٝ  ٌٛ٘ٝ سٛكیف ٔی ثبٚس خٛد سا ایٗ( 15ؿٕبسٜ ) بٖس ٔیضاٖ اثشثخـی  دٞٙذٜ ٘ـ

اٛ٘یذ ثفٟٕیذ وٝ چمذس ٔشصٞبی دا٘ؾ سخللی خٛد سا سغییش  ّٕی ثبؿذ. ؿٕب صٔب٘ی ٔیسِٛیذار ّٕٓی آوبی ٓ س

اص » (4دیٍشی )ؿٕبسٜ  ٚ ؛«ؿٛیذایذ وٝ ثٝ یه ػخٙشا٘ی دس ٔذسػٝ ٚ ٔب٘ٙذ آٖ، ثشای ثیبٖ سدشثیبسشبٖ دٓٛر  دادٜ

ٍبٜ ا ٞب ٚ اسائٝ خذٔبر ٔـبٚسٜ ٞب، خیشیٝ دس ا٘دٕٗ ّٕٓی ٞیئزثٛدٖ ٓوٛیز آوبی  سً٘ وٓ ی دس خبسج اص دا٘ـ

ؿٕبسٜ ) وٙٙذٜ ٔـبسوز ّٕٓی ٞیئزثشخی دیٍش اص آوبی  .«وٙذ ؿىبیز ٔی ّٕٓی ٞیئزثؼبٖ وبسوشد ػْٛ آوبی 

ٛ٘ٝ، دس ِ٘ش ٍ٘شفشٗ أشیبص ٔؼشمُ ثشای  دٞی ثٝ فٔبِیز ؿیٜٛ أشیبص»ایٗ ٌفشٍٛ،  دس( 2،3،6،7،10 ٞبی دظٚٞـی ثشای ٕ٘

ٝ ٔؼشخشج اص آٖ ٓ آییٗ ًشح دظٚٞـی ٚ ٔمبِ ٚ آوبی  سا ثؼبٖ ُّ ٜ دظٚٞؾ  ٝ ثٝ حٛص دا٘ٙذ  دظٚٞـی ٔی ّٕٓی ٞیئز٘بٔ

 دیٍشیدس ٕٞیٗ ساػشب ٓوٛ  .«اػزآٔٛصؿی ٘ٛؿشٝ ؿذٜ  ّٕٓی ٞیئز٘بٔٝ ثشای آوبی  ٚ ثش ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ آییٗ

ٞب  دس سٚص٘بٔٝ ؿبٖ سحلیّیؿٙبع ثب سٛخٝ ثٝ سٚح حبوٓ ثش سؿشٝ  ثؼیبسی اص ثضسٌبٖ خبٔٔٝ» ٌٛیذ ٔی( 2ؿٕبسٜ )

شیفٞب دس چبسچٛة  فٔبِیز ٌٛ٘ٝ ایٗوٝ  ٘ٛیؼٙذ ٌّٔت ٔی دیٍشی وٝ دس  وذثبص .«٘ذاس٘ذاسسمب خبیی  ٘بٔٝ آییٗ ؿذٜ سٔ

اػز. یىی اص  ّٕٓی ٞیئزوٙٙذٌبٖ لشاس ٌشفشٝ اػز، سفبٚر دس ػجه ص٘ذٌی آوبی  ٔـبسوز ٔٛسدسٛخٝایٗ ثخؾ 

ٜ ) ّٕٓی ٞیئزآوبی  ٖ داد (2،8ؿٕبس ب ٚ دٚس ثٛدٖ  ّٕٓی ٞیئزٖ إٞیز ٌٛ٘بٌٛ٘ی دس ػجه ص٘ذٌی آوبی ثشای ٘ـ

اػشبد سٕبْ  ٘بٔٝ آییٗٚ یب ٔلاكذسا ثب ایٗ  ػیٙب اثٗآیب افشادی ٔثُ فبساثی، »ٌٛیذ ٘بٔٝ اص سٛخٝ ثٝ ایٗ ٓبُٔ ٔی آییٗ

اٖٛ ثٝیب خبٓ٘ ٔیشصاخب٘ی وٝ  ٚ ؟ؿٛ٘ذ ٔی  ا٘ذ اػشبد سٕبْ ؿٛدسٛ ٔی ٘بٔٝ آییٗ٘بثغٝ لشٖ ؿٙبخشٝ ؿذٜ اػز ثب ایٗ  ٓٙ
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 149 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

ِ٘ش داؿشٙذ، دس ٔبدٜ یه  وٙٙذٌبٖ دس آٖ اسفبق سمشیجی ٕٞٝ ؿشوز ًٛس ثٝای اص ٔـىلاسی وٝ  دبسٜ د. هبدُ فزٌّگی:

اٛلْ ) اسسمب٘بٔٝ  آییٗ اٖٛ ثٝٔبدٜ فشٍٞٙی( ثب ٔبٞیز ٚ ًجیٔز فشًٞٙ ٔشسجي ثٛد وٝ دس ثیـشش ٔ ٔبْ٘ اخشای ٔٛفك  ٓٙ

شیفٞبی ٔٔیٗ ٚ ٔذٖٚ ٚ  ٘جٛد ؿبخقؿذ ٚ  فٔبِیز فشٍٞٙی دس ِ٘ش ٌشفشٝ ٔی  چشاوٝثشای اسصیبثی اػز؛  ؿذٜ سٔ

ُٕآػیت ثٝ اٞذاف فشٍٞٙی، ٔجٟٓ ثٛدٖ ٞب داسای ٔبٞیز ویفی ٞؼشٙذ.  ٌٛ٘ٝ فٔبِیز ایٗ اٛ٘یٗ ٚ دػشٛسأِ ٞبی  ل

ٝ فٔبِیز ِ٘بْ اّٛٔی اػز وٝ دس ایٗ صٔیٙٝ ثٝ ػشدسٌٕی، اخشلاف ٚ ٘بسهبیشی ٞبی فشٍٞٙی یىی دیٍ ٔٙذ دس صٔیٙ ش اص ٓ

ٗ ساػشب، ؿٛد. ٔٙدش ٔی آوب ٛ  دس ٕٞی ٜ  ّٕٓی ٞیئزٓو ٜ ٌشفشٗ ٔـبسوز اخشٕبٓی آوبی 2ؿٕبس  ّٕٓی ٞیئز؛ ٘بدیذ

، چیضی ثٝ ٘بْ ؿبخق ّٕٓی ٞیئزٞبی اخشٕبٓی آوبی  وبسٚیظٜ ٔـبسوز خبی ثٝ»دٞٙذ وٝ  ٌٛ٘ٝ سٛهیح ٔی سا ایٗ

وٙٙذٜ  دس ادأٝ ؿشوز ٚ ؛«اػزچٕبق ؿذٜ  ّٕٓی ٞیئزفشٍٞٙی ٌزاؿشٝ ؿذٜ اػز وٝ دس حمیمز ثشای آوبی 

ٜ ) دیٍشی ثحث فشٍٞٙی ایٗ اػز وٝ ٔب ٘حٜٛ أشیبصدٞی  ٘بٔٝ آییٗ٘مبى هٔف دس ٔٛسد ٔبدٜ یه » ٌٛیذ: ( ٔی21ؿٕبس

ی ًٛس ثٝآٖ سا  اٛٞی دٚ ػبٓز دادٜ ٔی وٝ ٌزاؿشٝ ٔی دٚػبٓشٝخّؼبر ٔثبَ دس  ًٛس ثٝدا٘یٓ  دلیك ٕ٘ ؿٛد،  ؿٛد ٚ ٌ

اٛٞی آیب وبس فشٍٞٙی ؿىُ ٌشفشٝ اػز ٚ آیب٘حٜٛ ٔحبػجٝ چٍٛ٘ٝ اػز؟   ِٔٙش دیٍشاص  !«ثب كشف یه ولاع ٚ ٌ

 ٜ ٛ ؿٕبس ٝ اٞذاف فشٍٞٙی  18ٓو ٜ اخشا ٚ دػشیبثی ث ٝ ٘حٛ ّ داسد و ٜ ثٝ ایٗ ٔٛهٛ داسد كشف  سأُٔخبی  ثٝ ِ٘شْاؿبس

ؿٛد وٝ اٞذاف فشٍٞٙی آػیت ثجیٙذ ٚ اص ٞذف اكّی ایٗ  آٚسدٖ وبس فشٍٞٙی ا٘دبْ دادٖ ثبٓث ٔی ثٝ دػزأشیبص 

 .«دٚس ؿٛد ٘بٔٝ آییٗٔبدٜ دس 

 فزایٌذ اداری ارتمب. 2

ٝ ٔـشُٕ ثش صیش ٔمِٛٝ ِ٘بْ ٘بدزیش خذاییفشایٙذٞبی اداسی خضء  بختبر تطکیلاتی ٍ سالف. » ٞبی اسسمبء اػز. ایٗ ٔمِٛ

 اػز.»کبستی در ضفبفیت ٍ پیچیذگی فزایٌذج. ،ثز ٍ عَلاًی ثَدى فزایٌذ سهبىة.لبًًَی هؼیَة در فزایٌذ ارتمب، 

فوبی »ثش ایٗ ثبٚس اػز وٝ  1ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئزٓوٛ  :فزایٌذ ارتمبالف. سبختبر تطکیلاتی ٍ لبًًَی هؼیَة در 

ثٛسٚوشاسیه سب آ٘دبیی دیؾ سفشٝ اػز وٝ فشایٙذٞبی اسصیبثی ؿىّی ٚ اداسی ؿذٜ اػز، ٕٞشبیبٖ یىذیٍش سا اسصیبثی 

ی ٕ٘  ٝ ٚ اسصیبثی لشاس ٔی ٞب آٖوٙٙذ، ثّىٝ دؼز ػبصٔب٘ی افشاد اػز و ٕٞیٗ ٓوٛ دس ادأٝ  .«دٞذ سا دس خبیٍبٜ لوبٚر 

سا ػجت اص ٔیبٖ سفشٗ ؿفبفیز ایٗ فشایٙذ دا٘ؼشٝ اػز؛ ٚ ثبٚس داسد وٝ ػبخشبس اداسی حبوٓ ثش فشایٙذ اسسمب » افضٚد

ٖ دس فشایٙذ اسسمب ٔی اصآ٘چٝ ّٕٓی ٞیئزآوبی  ی ثش آ٘ب دس  3وٙٙذٜ ؿٕبسٜ  یب ؿشوز ٚ ؛«وٙٙذ ٌزسد آٌبٞی وبفی دیذا ٕ٘

ٝ  ٔی لَٛ ٘مُسٛهیح ٔبٞیز اداسی فشایٙذ اسسمب  یدیٍش  صٔب٘ی وٝ فشدی ػٟٕی اص ٘خجٍی داسٜ»وٙذ و اٖٛ ٕ٘ ٔب٘ٙذ یه  س

ٚ سفشبس  ٝ آٖ اؿبسٜ داؿشٙذ، ٌٔٙجك ٘جٛدٖ  ٞب ٔـبسوز یىی اص ٘ىبر ٟٕٔی وٝ دس ایٗ ٔمِٛٝ .«وشدفشد اداسی ثب ا ٖ ث وٙٙذٌب

ٞبی  ؿٕبسٜ) وٙٙذٌبٖ ٔـبسوز اسفبق ثٝاوثش لشیت  وٝ ًٛسی ثٝفشایٙذٞب ٚ ٔٔیبسٞبی اسسمب ثب ثبفز آٔٛصؽ ٓبِی اػز. 
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 1397ٟبس / فلّٙبٔٝ ّٕٓی دظٚٞـی آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ* ػبَ دٞٓ* ؿٕبسٜ اَٚ* ث150

 «ٚیظٜ ٘بٔٝ آییٗ ٘بٔٝ اسسمبء ٚ اسسمبی آوبی ٞیأر ّٕٓی دس آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ: ٔؼبئُ، دیبٔذٞب ٚ چبِؾ ٞبی ٔشسجي»

ٖ  ثش( 14،19،7،3 ٝ ّٕٓی ٞیئزاص آوبی  وٝ ٍٞٙبٔیٚ ثبٚس داس٘ذ.  سأویذآ فشایٙذٞب  ًٛسوّی ثٝؿذ وٝ  ػؤاَ ٔٛسدٌٔبِٔ

 ثبصؿٙبػی لبثُ سٚؿٙی ثٝدس ػخٙبٖ آ٘بٖ  دػز اصایٗوٙیذ، ٓجبساسی  ٘بٔٝ اسسمب سا چٍٛ٘ٝ اسصیبثی ٔی ٚ ٔٔیبسٞبی آییٗ

اٛ٘ٝ،  ٘بٔٝ آییٗ ٞشٌٛ٘ٝیٗ ؿشایٌی ٘ٛؿشٗ دس ایشاٖ ِ٘بْ اسسمبی اػبسیذ ٚخٛد ٘ذاسد ٚ دس چٙ»اػز وٝ  ش ای ثذٖٚ دـ

ٝ اسسمب سٛخٟی ثٝ ٔأٔٛسیز آییٗ»» اػزٔٛلشی  بدٞبی آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی  ٘بٔ ثب  اسصیبثیٔٔیبسٞبی »ٚ یب » ٘ذاسدٞبی ٟ٘

ٍبٞی  اٞذاف ٚ وبسٚیظٜ  .«اػز ػٛ ٘بٞٓٞبی دا٘ـ

اسسمب ثٝ  ؿذٖ سجذیُ (3،2،13،15،5،1،6ٞبی  )ؿٕبسٜ وٙٙذٌبٖ ٔـبسوز ٔٛسدسٛخٝ٘ىبسی وٝ  اص دیٍش ثز ثَدى: ة. سهبى

ٚ ػٝ ػبَ اص ِ٘بْ اسسؾ ٌشفشٝ ؿذٜ اػز ٚ  دٙح ػبَ ٞبی فبكّٝ»ٞبیی چٖٛ  لَٛ ٘مُیه ٔبسسٗ ًٛلا٘ی اػز وٝ 

دس حٛصٜ ّٓٓ سٛلف ٔٔٙی ٘ذاسد. فشد .« »وٙذ ٔیكشف ٌزؿز صٔبٖ ٚ وؼت سدشثٝ صٔیٙٝ اسسمبی فشد سا فشاٞٓ 

اٛ٘ذ ٔی ٖ »» وٙذبَ ٘ٛآٚسی دس یه ػ س ٚخٛد داسد دس وٙبس آٖ سٚ٘ذ اداسی سػیذٌی ثٝ دشٚ٘ذٜ ٞٓ  ٘بٔٝ آییًٗٛلا٘ی ثٛد

اٛػز »ٚ » وٙذ ٔی دٚچٙذاٖوٝ خٛد ًٛلا٘ی ؿذٖ ایٗ فشایٙذ سا  وـذ ٔیدٚ سب ػٝ ػبَ ًَٛ  فشایٙذ سػیذٌی ثٝ دسخ

 7وٙٙذٜ ؿٕبسٜ  ٔـبسوزٕٞیٗ ساػشب،  دس.« ؿٛد ًٛلا٘ی اػز وٝ فشد دچبس فشػٛدٌی ٔی لذسی ثٝ ّٕٓی ٞیئزآوبی 

اٛٞی فشخبْٚ  سدذیذِ٘ش ٔىب٘یؼٓاسسمب  ٘بٔٝ آییٗ»ثش ایٗ ثبٚس اػز وٝ  ثٙذی ٔـخلی ٘ذاسد ٚ ٓوٛ  ٚ صٔبٖ خ

ی ّٕٓی ٞیئز اٛ٘ذ دس صٔبٖ دسػز آششام  دس خشیبٖ وبس خٛد لشاس ٕ٘  ّٕٓی ٞیئزٓوٛ  ،ٕٞچٙیٗ» وٙذٌیشد وٝ ثش

ٝ ایٗ فشایٙذ داسد ایٗ اػز وٝ » ٌٛیذ: ٔی اسسجبى دسایٗ( 20 ؿٕبسٜ)  كٛسر ثٝفشایٙذ اسسمب ًٛلا٘ی اػز. ٓیت دیٍشی و

ٙی ؿٕب  ؛دػشی اػز ػبَ... اص ا٘دبْ آٖ  6ػبَ، 5ثبیذ ٔؼشٙذار سا حبهش وٙیذ، ٔؼشٙذاسی وٝ ؿبیذ  ٔشحّٝ ثٝ ٔشحّٝیٔ

ثٙی آٖ ثبؿیثیٙیذ وٝ ٔؼشٙذار سا ٌٓ وشدی ٚ ثبیذ ثٝ د٘ج ٞب ٔی ٌزؿشٝ ثبؿذ خیّی ٚلز  .«بَ وذی ٚ إِ

ٔىب٘یؼٓ » ( اؿبسٜ داؿشٙذ وٝ:3،4،5،9،14،21ٞبی  ؿٕبسٜ) وٙٙذٌبٖ ٔـبسوز ج.کبستی در ضفبفیت ٍ پیچیذگی فزایٌذ:

 ّٕٓی ٞیئزٞبی اػبػی ٚ ػشدسٌٕی آوبی  یىی اص چبِؾ ػبٖ ثٝدبػخٍٛیی دس ٞش یه اص فشایٙذٞبی اسسمب سا 

اٛ٘یٗ ٚ  ثبٚخٛد» وٝوٙذ  ثیبٖ ٔی 4وٙٙذٜ ؿٕبسٜ  ؿشوز دا٘ذ. ٔی اٛٞی فشخبْ ٞبی سجلشٜل ، أب ٕٞچٙبٖ دبػخٍٛیی خ

ٝ  ٔی لَٛ ٘مُ 5وٙٙذٜ ؿٕبسٜ  ٚ یب ایٙىٝ ؿشوز» ٘ذاسدٚخٛد  بدٞبی اسصیبثی»وٙذ و وٙٙذ ؿفبفیز ٚ  دس چیذٔبٖ آوبی ٟ٘

 »دبػخٍٛیی ٚخٛد ٘ذاسد

بْ دس سىٕیُ وشدٖ فش6ْؿٕبسٜ ) دیٍشٓوٛ  ٞب ٚ خذاَٚ داؿز وٝ ثبٓث سّف ؿذٖ صٔبٖ  ( اؿبسٜ ثٝ ػشدسٌٕی ٚ اثٟ

اَٚ»وٙذ وٝ  ثیبٖ ٔی 2 اػشبد ؿٕبسٜ دس ٕٞیٗ ساػشب، ؿٛد. ٔی ٞب آٖ اٚحذی ثشای ٕٞٝ افشاد ٚخٛد ٘ذاسد. ثّىٝ  س ٞبی 

اٛخٝ ٞؼشٙذ ٌبٞی فشایٙذ اسسمب سا  (،4ؿٕبسٜ ) دیٍشی وٙٙذٜ ؿشوزٚ یب »افشاد ٔخشّف ثب چٙذیٗ اػشب٘ذاسد ٌٛ٘بٌٖٛ ٔ
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 151 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

ٞبی دظٚٞـی دس ٔمبیؼٝ ثب  وٙذ وٝ ایٗ فشایٙذ دس ٔٛػؼٝ دا٘ذ ٚ اؿبسٜ ٔی فشایٙذ دیچیذٜ ٚ ٔؼشّٟه وٙٙذٜ ٔی

ٍبٜ  ٞب، دیچیذٌی ثیـششی داسد. دا٘ـ

 

 ًْبدّبی ارسیبثی. 3

ٞبی ٔشمبهیبٖ  ٕٔیضی ثٝ دشٚ٘ذٜ ٞیئزوٕیشٝ ٔٙشخت، وٕیشٝ سخللی ٚ وٕیشٝ  ّٕٓی ٞیئزس سٚ٘ذ اسسمبی آوبی د

ای وٝ دس  ٞب ثب سٛخٝ ثٝ سدشثٝ وٙٙذٌبٖ ایٗ دظٚٞؾ ثٝ ثیبٖ ٔـىلاسی دس صٔیٙٝ ّٕٓىشد ایٗ وٕیشٝ دشداص٘ذ. ٔـبسوز ٔی

ٝ دس لبِت ػٝ ٝ  صیش ایٗ صٔیٙٝ داؿشٙذ، دشداخشٝ و ٍ سلیمِ»ٔمِٛ . ة ،ى گزٍُ ٍ اػضبی آىای ػول کزد الف. دخبلت 

ؿشح آٖ سٛهیح دادٜ ؿذٜ ثٙذی ؿذ، دس ادأٝ  ًجمٝ»ج. هذیزیت ًبهٌبست جلسبتًگزی  هَاسی کبری ٍ سغحی

 اػز.

ٔشفبٚر ثٛدٖ ٔٔیبسٞبی أشیبصدٞی ٔمبلار دس وٕیشٝ  ای ػول کزدى گزٍُ ٍ اػضبی آى: الف. دخبلت ٍ سلیمِ

 10ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئزٓوٛ وٙٙذٌبٖ ٌٔشح ؿذ.  سخللی ٚ وٕیشٝ ٔٙشخت اص ٘مبى هٔفی ثٛد وٝ اص ًشف ؿشوز

ثؼیبس دیذٜ  ٞب فٔبِیزػّیمٝ افشاد دس ػٌح ٔذیشیز ٚ وبسؿٙبػبٖ دس أشیبصدٞی ثٝ » اؿبسٜ ثٝ ایٗ ٔٛهّٛ داسد وٝ:

اٖٛ ثٝٔثبَ ٔٗ دس وبسی  ؿٛد. ثشای ٔی اكّی ٔـبسوز داؿشٓ، أشیبصی وٝ ثشای ایٗ وبس دس وٕیشٝ دس ِ٘ش ٌشفشٝ ؿذٜ  ٓٙ

ٗ ٚ ٔدشی وبس ٔشفبٚر ثٛد  اٚحذی دادٜ ٔی وُ ثٝ ثبیؼشی ٔی وٝ دسحبِیثٛد ثشای ٔ ػٟٓ ٞش  اصآٖ دغؿذ ٚ  وبس أشیبص 

 .«ؿذ ٔیٔـخق  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوزیه اص 

ٞب ثب  ٞبی وٕیشٝ خیّی اص فٔبِیز» ٌٛیذ ٔی 13وٙٙذٜ ؿٕبسٜ  دس ایٗ صٔیٙٝ ؿشوز ًگزی: سغحیکبری ٍ  ة.هَاسی

ثٚبسٜ ٕٞبٖ  ٕٞذیٍش ٕٞذٛؿب٘ی داسد. ٕٖٞٛ دشٚ٘ذٜ ای وٝ دس وٕیشٝ ٔٙشخت ثشسػی ؿذٜ ثبص دس وٕیشٝ سخللی ٞٓ د

 .«ٌیشد ٔٛسد ثشسػی لشاس ٔی ...ٔبدٜ یه ٚ دٚ

ٛ  هذیزیت ًبهٌبست جلسبت:ج.  ٜ  ّٕٓی ئزٞیٓو ٝ  3ؿٕبس ٚ  سدذیذِ٘ش ٔىب٘یؼٓاسسمب  ٘بٔٝ آییٗ»ثش ایٗ ثبٚس اػز و

اٛٞی فشخبْ ی ّٕٓی ٞیئزثٙذی ٔـخلی ٘ذاسد ٚ ٓوٛ  ٚ صٔبٖ خ اٛ٘ذ دس صٔبٖ  دس خشیبٖ وبس خٛد لشاس ٕ٘ ٌیشد وٝ ثش

ٞب ثشای سـىیُ داسای  وٕیشٝ» ٌٛیذ دس ایٗ ساػشب ٔی 21ؿٕبسٜ  ّٕٓی ٞیئزٓوٛ  دس ادأٝ ٚ ؛«وٙذدسػز آششام 

ٞب ِغٛ ؿذ٘ذ وٝ ایٗ أش وبس ٔٗ سا خیّی  دس صٔبٖ ثشسػی دشٚ٘ذٜ ٔٗ چٙذیٗ ثبس وٕیشٝ ٔثلاًثش٘بٔٝ ِٕٔٙی ٘یؼشٙذ، 

 .«ًٛلا٘ی وشد

 گیزی ثحث ٍ ًتیجِ
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 «ٚیظٜ ٘بٔٝ آییٗ ٘بٔٝ اسسمبء ٚ اسسمبی آوبی ٞیأر ّٕٓی دس آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ: ٔؼبئُ، دیبٔذٞب ٚ چبِؾ ٞبی ٔشسجي»

بدٞبی آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی  بدٞب دس ا٘دبْ  آفشیٙبٖ ٘مؾاسسمبی ّٕٓی  دسٌشٚسحمك اٞذاف ٚ اثشثخـی ٟ٘ اكّی ایٗ ٟ٘

ٝ ٕٞب٘ب آٔٛصؽ، دظٚٞؾ ٚ خذٔبر اخشٕبٓی اػز، أىبٖ ٞبی وبس ٚیظٜ ٝ حبهش ثبدزیش اػز خٛد و سٚیىشدی  . ٌٔبِٔ

ٝ دس ٌبْ ٘خؼز  ٝ د٘جبَسفؼیشٌشایب٘ اٚلٔیز خبسی دس ثبفز آٔٛصؽ ٓبِی ایشا٘ی اص ِٔٙش آوبی  ث ٚ  ّٕٓی ٞیئزدسن 

 سب ساٞی دس ٔؼیش ؿٙبػبیی ٚهٔیز ٔٛخٛد ثٍـبیذ. ى ثب اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی ثٛداسسجب ی آ٘بٖ دس ی صیؼشٝ سدشثٝ

اٚلْ اٛ٘ذ ٔؼیش  خبیٍبٞی سفیْ داسد وٝ ٔی ّٕٓی ٞیئزاثضاسی دس ص٘ذٌی وبسی آوبی  ػبٖ ثٝی اسسمب  ٘بٔٝ آییٗ دس س

شیف وٙذ اٖٛ ثٝ ّٕٓی ٞیئزآوبی  دس ایٗ ٍ٘بٜ ،ثٙبثشایٗ ؛ؿغّی آ٘بٖ ٚ دیـشفز ٚ سوٛد سا ثشایـبٖ سٔ وبسثشاٖ ایٗ  ٓٙ

اٛ٘ٙذ دادٜ اثضاس ٔی أب  ؛٘بٔٝ ٚ دیـٟٙبد اكلاحبر لاصْ ثشای آٖ ثبؿذ ثخـب٘ی اثشٌزاس دس سحّیُ وبسایی ایٗ آییٗ س

َ  اػز وٝ دظٚٞؾ ویفی ٞیچ سٛخٝ لبثُ ٜ ثٝ د٘جب ٕیٌٓب اٖٛٞبی  ٘یؼز. ِزا آػیت آٔذٜ دػز ثٝ ٞبی یبفشٝ سٔ سٟٙب اص  ؿذٜ ٓٙ

وٝ خٛد  ّٕٓی ٞیئزوٛؿذ سب ثب ٌفشٍٛ ثب آٖ دػشٝ اص آوبی  وٙٙذٌبٖ دس دظٚٞؾ حبهش ثٛدٜ ٚ ٔی ِٔٙش ٔـبسوز

٘بٔٝ  ٞبی آییٗ سا ثٝ ٔٔٙبی خبف، دبیٝ ٚ ٔجٙبی ؿٙبخز ٚ سفؼیش آػیت ٞب آٖا٘ذ، سدشثٝ صیؼشٝ  دسٌیش فشایٙذ اسسمب ثٛدٜ

ٝ یبفشٝ ثٚبسٜ ث ٚ دسٌیشی ػبِیبٖ ًٛلا٘ی  ؿذٜ ثیبٖ ٞبی ٔمِٛٝٞب وٝ دس لبِت  ُ اص ٔلبحجٝٞبی حبك لشاس دٞذ. ٍ٘بٞی د

ٖ ٔی ٘بٔٝ ٚ آییٗ ّٕٓی ٞیئزثب فوبی اسسمبء آوبی  اٌٖش دظٚٞؾ ب ی اسسمبی  ٞبی ٘بُش ثش ؿیٜٛ دٞذ وٝ آػیت ی آٖ، ٘ـ

اٖٛ دس  سا ٔی ّٕٓی ٞیئزآوبی  ٛد. دػشٝ دٚدػشٝس ٝ ػبخشبس ولاٖ ٞبیی اػز وٝ ث ی ٘خؼز آػیت وّی ثیبٖ ٕ٘

ٍبٜ ٚ آصادی ّٕٓی ٚ  آٔٛصؽ ٓبِی دس ایشاٖ ٔشسجي ٔی ؿٛ٘ذ ٔب٘ٙذ هٔف دس سٕشوضصدایی، ٘بدیذٜ اٍ٘بؿشٗ اػشملاَ دا٘ـ

اٖٛ ثٝ ّٕٓی ٞیئزثبٚس ٘ذاؿشٗ ثٝ آوبی  ی دس حُ ٔؼبئُ ٚ ثبصآفشیٙی  ٓٙ ٞب ٕٞؼٛ ثب  ٘شبیح ایٗ یبفشٝ) ّٓٓٔٙبثٔ

اٛی آییٗ تی دْٚ آػی ٚ دػشٝ (1397دظٚٞؾ سؿیذی، اػز وٝ ایٗ ثخؾ ( 1390دٛسفشد، )٘بٔٝ  ٞب ٔشثٛى ثٝ ٔحش

 ٞبی دظٚٞؾ سا ثٝ خٛد اخشلبف دادٜ اػز. ثیـششیٗ حدٓ یبفشٝ

ٍبٜ ؿذٜ اثلإ (1395) ٘بٔٝ اسسمبی آخشیٗ آییٗ آٔٛصؽ ٓبِی، داسای دٚ  ٔؤػؼبرٞب ٚ  اص ػٛی ٚصاسر ّْٓٛ ثٝ دا٘ـ

ٍبٜ آٔٛصؿی ٚ دظٚٞـی اػز. ٔشٚسی ٌزسا ثٝ  ّٕٓی ٞیئزدظٚٞـی ثشای اسصیبثی آوبی  ٔؤػؼبرٞب ٚ  ثخؾ دا٘ـ

ٖ ٔی ٔٔیبسٞب ٚ ٔلان ب ٗ دٚ ثخؾ، ٘ـ ٞبی اسصیبثی دس دٚ ثخؾ آٔٛصؽ ٚ دظٚٞؾ سب  دٞذ وٝ ٔلان ٞبی اسصیبثی دس ای

دظٚٞـی  ثٝ دٚ ٌشٜٚ آٔٛصؿی ٚ سٚ اصآٖ ّٕٓی ٞیئزحذ ثبلایی ٔـبثٝ اػز. ایٗ دس حبِی اػز وٝ آوبی 

ٞبی ٔشفبٚر ٘بُش  ثٙذی وٝ ایٗ اِٚٛیز خٛدداس٘ذٞبی  ٞبی ٔشفبٚسی دس وبسٚیظٜ ثٙذی اِٚٛیز وٝ ٞشیه ا٘ذ ؿذٜ سمؼیٓ

ٍبٜ ٞبی ٔأٔٛسیزثٝ سفبٚر دس  ٍبٜ چشاوٝدظٚٞـی اػز.  ٔؤػؼبرٞب ٚ  ػبصٔب٘ی دا٘ـ ٞب ثب اِٚٛیز آٔٛصؽ ٚ  دا٘ـ

بدٞبی دظٚٞـی ٕٞب٘ب ا٘دبْ  ٔأٔٛسیز وٝ بِیدسح ٌزسا٘ٙذ ٔیػذغ دظٚٞؾ ٚ خذٔبر أٛس خٛد سا  اكّی ٟ٘
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ص ّٕٓی ٞیئز آوبی صیؼشٝ سدشثٝ ٚاوبٚی 153 اسسمبی.../ سٚ٘ذ ا    

ٌیش٘ذ.  دیٍشی چٖٛ خذٔبر ٚ آٔٛصؽ دس اِٚٛیز لشاس ٔی ٞبی ٔأٔٛسیز اصآٖ دغٞبی وبسآٔذ اػز ٚ  دظٚٞؾ

ٝ ا٘شِبس داؿشٝ ثبؿیٓ آوبی  سٚ اصایٗ بد ٔشفبٚر خشٚخی ّٕٓی ٞیئزٌٔٙمی اػز و ٟ٘ ٚ  دس٘شیدٝٞبی ٔشفبٚر ٚ  ایٗ د

 ٔٔیبسٞبی اسصیبثی ٔشفبٚسی ٘یض داؿشٝ ثبؿٙذ.

ی ٞبی وّٕ ٞبیی اػز وٝ دس لبِت دبسادایٓ ثٝ آٖ اؿبسٜ داس٘ذ اسصیبثی ّٕٓی ٞیئزآػیت دیٍشی وٝ ثؼیبسی اص آوبی 

ذاد ٔمبلار،  كٛسر ٔی ذاد وشبة ًشح ٓذدٌیشد. دس ایٗ ٍ٘شؽ سٟٙب سٔ ٚ ٞش چیضی وٝ ثٝ آذاد  ٞبی دظٚٞـی، سٔ

ش  ی ایٗ سش اص ٕٞٝ ٚ ٟٔٓ ػبصی خشیبٖاثشٌزاسی ٚ  وٝ دسحبِیوٙذ  إٞیز دیذا ٔی ٌشد٘ذ ثشٔی ٞب وٕه ثٝ سِٛیذ ٚ ٘ـ

اٛسد چـٓ ٚ  ٔب٘ٙذ. اص ػٛی دیٍش حشی اٌش ٔٔیبسٞبی وٕی اسصیبثی سا ثذزیشیٓ ٔغفَٛ ٔی اصِ٘شٌیشی ٞؼشٙذ وٝ  ّٓٓ ٔ

ٝ ثشای آوبی  ٞبیی ٚیظٜ وبسثٙب ثٝ  اٖٛ ؿذ، اسصیبثی ٚ اخشلبف أشیبص ٓذدی ٚ آٔٛصؿی ٚ دظٚٞ ّٕٓی ٞیئزو ـی ٓٙ

ٍبٞی، ثٝ ِحبٍ سفبٚر دس اٞذاف ٚ ػبخشبس ٔؤػؼبر ّٕٓی ٞیئزویفی ثشای آوبی  ایٗ دٚ  دظٚٞـی ٚ ٔشاوض دا٘ـ

اٖٛ ثٝٚخٛد ٘ذاسد.  دٚدػشٝثبیؼشی ٔشفبٚر ثبؿذ صیشا أىبٖ ثشاثش فشم وشدٖ ایٗ   ّٕٓی ٞیئزآوبی  ٔثبَ ٓٙ

ٝ دػزدظٚٞـی ُٔٛ ٔؤػؼبر وٓ یه ًشح دظٚٞـی داؿشٝ ثبؿٙذ. ایٗ دس حبِی اػز وٝ ثیـششیٗ  ف ٞؼشٙذ وٝ ػبلا٘

ٍبٞی ثٝ سذسیغ ػذشی ٔی ّٕٓی ٞیئزصٔبٖ وبسی آوبی  ًٛس وٝ دس  ؿٛد. دس ٕٞیٗ ٔؼیش ٕٞبٖ ٔشاوض دا٘ـ

دٞذ أب اٌش  ٞب ٘یض ٔـبٞذٜ ؿذ، ٔمبلار ٔؼشخشج اص ًشح دظٚٞـی أشیبص وٕششی ثٝ خٛد اخشلبف ٔی ٔلبحجٝ

ٍبٞی  ّٕٓی ٞیئزآوبی  شٜ ٞبیی ٔمبَدا٘ـ حبِی اػز آٚس٘ذ. ایٗ دس  ٔی آٔذٜ دػز ثٝی ٓذدی ثبلاسشی  اسائٝ وٙٙذ ٕ٘

ی ٔمبلار  ثٝ اٚ دس حٛصٜ سٟٙب ٘ٝأب ایٗ سٕشوض  ؛دظٚٞـی لشاس اػز ثش دظٚٞؾ ٔشٕشوض ثبؿذ ّٕٓی ٞیئزوٝ ٓوٛ 

ی ؿذٜ اسائٝ ششی ٕ٘ شٜ ثٟ ٍبٞی وٝ  ّٕٓی ٞیئزیب دس ٔمبثُ ٓوٛ  ٚ ؛ؿٛد دٞذ ثّىٝ ثبٓث وبٞؾ أشیبص اٚ ٔی ٕ٘ دا٘ـ

ٞبی  اص ا٘دبْ ًشح ٔأٔٛسیزاخشلبف صٔبٖ صیبد ثشای ا٘دبْ ایٗ  دا٘یٓ ثٝ دِیُ ی اٚ سا سذسیغ ٔی ُٚیفٝ سشیٗ ٟٔٓ

ی ثبصٔب٘ذٜدظٚٞـی  شٜ ٚ ٕ٘ اٛ٘ذ دس ایٗ ثٙذ ٕ٘ ٞبی  دس سفبٚر ثیٗ وبسٚیظٜ دػز اصایٗٞبیی  ی ٔٙبػجی وؼت وٙذ. ٔثبَ س

ٍبٞی ٚ دظٚٞـی ثؼیبس صیبد ٞؼشٙذ ٚ ٍٕٞی حبوی اص ٓذْ وبسایی اثضاسی یىؼبٖ خ ّٕٓی ٞیئزآوبی  ٟز دا٘ـ

 .(1395 )خبٚدا٘ی، ٞبی ٔشفبٚر اػز ٌیشی ػٙدؾ ّٕٓىشدٞبیی ثب اٞذاف ٚ خٟز

ییٗ ٔٔیبسٞب  سٚد سٚیىشد آییٗ ، ا٘شِبس ٔیسٚ اصایٗ ٌشفشٗ اٞذاف  ِ٘ش دسثب  ٍٕٞبْثبؿذ وٝ  ای ٌٛ٘ٝ ثٝ٘بٔٝ دس سٔ

ٍبٜ ٚ  سخللی دا٘ـ ٝ وبسٚیظٜ ٔؤػؼبرٞب  بد  ّٕٓی ٞیئزٞبی ٔشفبٚسی سا ثشای ٞشیه اص آوبی  دظٚٞـی و ایٗ دٚ ٟ٘

 ٚیظٜ داؿشٝ ثبؿذ. سأویذٞبی ٔـششن آ٘بٖ ٘یض  ثش وبسٚیظٜ آٚسد، فشاٞٓ ٔی

ٝ ٔٔیبسٞبی ٕٞٝ ثبایٗ ٝ آٔٛصؽ، دظٚٞؾ ٚ  دس آییٗ ؿذٜ ٌٔشح، ٍ٘بٞی ثٝ ٔدٕٛٓ ٚ سأٔلاسی دس ٞش ػٝ صٔیٙ ٝ سشدیذٞب  ٘بٔ

ٍ٘بٞی ثٝ وبٞؾ  ٚ ٘یٓ ّٕٓی ٞیئزی آوبی دسثبسٜ اسسمب دػز اصایٗٞبیی  اٍ٘یضد. دغذغٝ خذٔبر اخشٕبٓی ثشٔی
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ٍبٜ ٚ ِضْٚ حبوٕیز ٍ٘بٞی ویفی ویفیز آٔٛصؽ دس دا٘ـ ٝ ّٕٓىشد آوبی  ٞب  ٝ ث ٍبٜ ّٕٓی ٞیئزٌشایب٘ ٞب، ثبصٍ٘شی  دا٘ـ

ٍبٜ ّٕٓی ٞیئز٘بٔٝ اسسمبی آوبی  دس آییٗ ٚ یب حشی ثبصا٘ذیـی آٔٛصؽ ٓبِی سا ثیـشش اص ٌزؿشٝ  ٔؤػؼبرٞب ٚ  دا٘ـ

ٍبٜ ؿذٖ سجذیُػبصد.  هشٚسی ٔی بدٞبیی وٝ سٟٙب ثٝ آذاد ٔشثٛى ثٝ ٔمبلار  ٔؤػؼبرٞب ٚ  دا٘ـ دظٚٞـی ثٝ ٟ٘

آیب  وٝ ایٗیب خیش ٚ یب  ؿذٜ حُآیب ٔٔوّی دس خبٔٔٝ  وٝ ایٗدشداصد، فبسٕ اص  ٞبی خبسٕٝ یبفشٝ ٔی ٚ یب ًشح ٔٙشـشؿذٜ

اٛ٘ذ سشػیٓ   ٔی سِٛیذؿذّٜٓٓ  ٕٞٝ ایٗ آیٙذٜ خٟبٖ فشاٞٓ آٚسد، ٔٔوّی خذی اػز وٝ ثٝ ِ٘ش سٚؿٙی اص ٚلبیْ  ٘ؼجشبًس

 ٘بٔٝ اسسمبء چٙذاٖ سٛخٟی ثٝ آٖ ٘ذاؿشٝ اػز. سػذ آییٗ ٔی

ذاد ٔمبلار  خبیٍبٜ ثٍٝ٘بٞی   ثشاثش، دس ؿذٜ اسائٝ ّٕٓی ٞیئزوٝ سٛػي آوبی  ISIّٕٓی ایشاٖ دس خٟبٖ ٚ سٔ

ٚ اخشٕبٓی خبٔٔٝ حىبیز اص حّمٝ داسد وٝ ثبیذ ثیؾ اص ایٗ ٔحُ سٛخٝ لشاس ٌیشد.  ٔفمٛدٞبییی  ٔٔولار ػبخشبسی 

ٍبٜ اٖٛ ثٝؿٛ٘ذ ٚ دس ؿشایٌی وٝ لشاس اػز  دظٚٞـی اص اٞذاف خٛد دٚس ٔی ٔؤػؼبرٞب ٚ  ٌٛیب دا٘ـ بدی  ٓٙ ٟ٘

لبػٕی ٚ ) وٙٙذ ثذزیش٘ذ، سٟٙب ثٝ سِٛیذ ٔمبلار ثؼٙذٜ ٔی سأثیشٌزاؿشٝ ٚ اص آٖ  سأثیشاخشٕبٓی ثش سٚ٘ذ سٛػٔٝ خبٔٔٝ 

ٌیشی وٝ اص ِٔٙش  ٘بٔٝ اسسمب ثب خٟز سػذ آییٗ . ثٝ ِ٘ش ٔی(1390٘ٛسؿبٞی ٚ ػٕیٔی، ؛ 1396كبِحی، 

ی خٛد ثش آٖ ٘مذی ثٝ ایٗ آػیت ٘ذاسد وٝ ثب ٔٔیبسٞبی وّٕ سٟٙب ٘ٝوٙٙذٌبٖ دس دظٚٞؾ ثش آٖ حبوٓ اػز  ٔـبسوز

ایدبد  ٞبیی ٔب٘ٙذ سِٛیذ ّٓٓ، ػبٖ ثبصآفشیٙبٖ دا٘ؾ ثبیؼشی دس حٛصٜ ثٝ ّٕٓی ٞیئزاص ػٛی دیٍش آوبی  افضایذ. ٔی

 وٝ دسحبِیحُ فٔبَ ثبؿٙذ  ٚ سجذیُ وشدٖ ٔـىلار ثٝ ٔؼئّٝ دس ٔؼیش یبفشٗ ساٜ ٞبی خذیذ، ٘ٛآٚسی ٚ ثذآز دشػؾ

ٗ دس حبِی اػز وٝ وٙذ. ای ٔی سأویذ٘بٔٝ اسسمبء ٘یض ثش آٖ  ٚ آییٗ خٛسدٜ ٌشٜٞبی ّٕٓی  ٔٙبفْ الشلبدی ثب فٔبِیز

شیفّٕٓی  ٞبی چبسچٛةسلاؽ وٙٙذ سب اص  ثبیؼشی ٕی ّٓ ٞیئزآوبی  ٝ اثشٌزاسی سِٛیذار خٛد  ؿذٜ خبسج ؿذٜ سٔ ٚ ث

 ای ای حشفٝی اسسمبء ٘ٝ فوبیی ثشای ٔٙبفْ الشلبدی وٝ ٔحّٕی ثشای سؿذ  سٚد ؿیٜٛ ا٘شِبس ٔی سٚ اصایٗ. ثیٙذیـٙذ

ٍبٜ ّٕٓی ٞیئزآوبی  ٝ دا٘ـ بر اخیش خٟب٘ی حىبیز اص ٞب ثبؿذ و ٖ اػبع ؿىُ ٌشفشٝ ثٛد٘ذ وٝ ٌٔبِٔ ی اثشذایی ثش آ

ٍبٜ اص آسٔبٖ سٚیىشد ٘ٛیٙی داسد وٝ دس آٖ ثضسٌبٖ آٔٛصؽ ٓبِی ٍ٘شا٘ی ثضسي خٛد سا دس حٛصٜ ٞبی  ی دٚسی دا٘ـ

جٛد ٚهٔیز دس ادأٝ (2،2010ٚ ٚیّیبٔض 1دا٘ٙذ. )وٛچشاٖ ٘خؼز خٛد ٔی  ٔٛخٛد دیـٟٙبد ساٞىبسٞبی ّٕٓیبسی ثشای ثٟ

 ؿذٜ اػز.

ٙذی _ إٛ٘ جٛد س  ٍ٘بٞی ػٌٛیشا٘ٝ خبی ثٝسشٚیح فشًٞٙ اسصیبثی ثشای ثٟ

                                                                 
1. Cochrane 

2. Williams  
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ٍبٜ ٚ ٔؤػؼبر ثٝ ّٕٓی ٞیئز آوبی فشایٙذ اسسمبی اٌٚزاسی_  ٞب دا٘ـ

 اص ِ٘بْ حمٛق ٚ دبداؽ ای حشفٝخذاػبصی سؿذ _

بد آٔٛصؽ ٓبِی ٘بٔٝ آییٗثبصآسایی ػبخشبس _  اسسمب ثب سٛخٝ ثٝ ثبفز ٟ٘

ٍبٜثبصٟٔٙذػی ػبخشبس ٚ فشایٙذ اسسمب دس _  ٞب دا٘ـ

اٛی _ جٛد ٔحش اٛثي  ّٕٓی ٞیئزآؿٙبیی آوبی  ٞبی وبسٌبٜثٟ اٛ٘یٗ ٚ ه  اسسمب ٘بٔٝ آییٗثب ل

 آوب دیؾ اص آغبص فشایٙذ اسسمبی سػٕی خٛداسصیبثیاػشمشاس ِ٘بْ _

 هٌبثغ
دس ٔٛسد اسصؿیبثی اػشبداٖ  خٛساػٍبٖ(. ثشسػی ِ٘ش اػشبداٖ ٚ دا٘ـدٛیبٖ دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی ٚاحذ 1384احٕذی، غلأشهب )_

.ٖ  سٛػي دا٘ـدٛیبٖ، ًشح دظٚٞـی، اكفٟبٖ، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی ٚاحذ خٛساػٍب

دا٘ـٍبٜ آصاد  ّٕٓی ٞیئزاسصؿیبثی آوبی   ، اسصیبثی ٚ سحّیُ فشْاسؿذ وبسؿٙبػی٘بٔٝ  (، دبیب1381ٖ) خبٓ٘ حبخیٝاػذیبٖ، _

ٜ. اصِ٘شاػلأی   اػشبداٖ دا٘ـٍب

 .30-32، ؿٟشیٛس، ف 148ٞب دس ػیؼشٓ اسصیبثی، ٔبٞٙبٔٝ سذثیش، دٚسٜ ؿٕبسٜ  ، إٞیز سذٚیٗ ؿبخق1383اػٕبٓیّی، ایٛة، _

خذٔبر اخشایی اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی:  ٞبی ؿبخقاسصیبثی (. 1393) ًبٞشٜ، چٍٙیض ؛فشیجب ،ًبِمب٘ی ؛٘یىٛ ،یٕب٘ی ؛ٔیٙب ،سٛسٛ٘چی_

 .20-30(، 14) 7. سٛػٔٝ آٔٛصؽ دس ّْٓٛ دضؿىی، ی ّْٓٛ دضؿىی ایشاٖٞب دا٘ـٍبٜ ّٕٓی ٞیئزدیذٌبٜ آوبی 

ا٘ی. ٔٛػؼٝ ٚ وبسساٞۀ آوبی ّٕٓی ٟ٘بدٞبی سِٛیذ دا٘ؾ ایش دبداؽ دٞی(. سإٞٙبی ثبصآسایی ِ٘بْ 1395خبٚدا٘ی، حٕیذ )_

 آٔٛصؽ ٓبِی. سیضی ثش٘بٔٝدظٚٞؾ ٚ 

ٞب  دس دا٘ـٍبٜ ّٕٓی ٞیئز(. اسائٝ ٔذِی خٟز ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ اسصیبثی ّٕٓىشد آوبی 1387فبسحی، احٕذ؛ ٔحٕذی فبًٕٝ )_

-120، 1387، فشٚسدیٗ 10ؿٙبػی، ؿٕبسٜ  سذٚیٗ ِ٘بْ دشداخز ثش ٔجٙبی ؿبیؼشٍی، فلّٙبٔٝ سخللی خبٔٔٝ ٘یبص دیؾ ٓٙٛاٖ ثٝ

99. 

خذیذالاػشخذاْ، فلّٙبٔٝ  ّٕٓی ٞیئزفٔبِیز آوبی  ٞبی چبِؾٔٛاْ٘ ٚ  ؿٙبػی آػیت(. 1396لبػٕی، ٔدیذ؛ كبِحی، ویٛاٖ )_

 .103-81(، 2)9ّٕٓی دظٚٞـی آٔٛصؽ ٓبِی ایشاٖ، 

سدشثیبر آوبی (. 1393) خّیُ ،سٛوُ افـبسی ؛حٕیذسهب ،ثٟٙبْ ؛حٕیذ ،خٔفشصادٜ ؛اوشْ ،طیب٘ی فشد ؛ٔٛ٘می حؼیٗوشیٕی _

 .499-485(، 4) 11ٞبی سٛػٔٝ دس آٔٛصؽ دضؿىی،  . ٘ـشیٝ ٌبْاص سٚ٘ذ اسسمبی ٔشسجٝ ّٕٓی ّٕٓی ٞیئز

ٓ.ؿٙبػی خبٔٔٝ(. ص٘ذٌی ٚ ا٘ذیـٝ ثضسٌبٖ 1383وٛصس، ِٛئیغ )_  ، سشخٕٝ ٔحؼٗ ثلاثی، سٟشاٖ: ّٕٓی، چبح یبصدٞ
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دس آٔٛصؽ  ّٕٓی ٞیئز(. ثشسػی سٌجیمی ٔٔیبسٞبی اسسمبی آوبی 1387ٔحٕذی دٚػشذاس، ٔحٕذ؛ ٔیشحؼیٙی، ٓجذاِحٕیذ )_

 .92-106، 3ٓبِی، فلّٙبٔٝ ػیبػز ّٓٓ ٚ فٙبٚسی، ػبَ اَٚ، ؿٕبسٜ 

 ّٕٓی ٞیئزثش آٖ دس ٔیبٖ آوبی  ٔؤثش(. ًشح دظٚٞـی ثشسػی اثٔبد فشػٛدٌی ؿغّی ٚ ٓٛأُ 1395٘ٛسؿبٞی، ٘ؼشیٗ )_

ٖ. ٔٛػؼٝ دظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝ ساٞىبسٞبیٞبی ٚاثؼشٝ ثٝ ٚصاسر ّْٓٛ، سحمیمبر ٚ فٙبٚسی اسائٝ  دا٘ـٍبٜ سیضی  ٔٙبػت ثشای سفْ آ

 آٔٛصؽ ٓبِی.

ی دِٚشی ایشاٖ ٚ اسائٝ ٞب دا٘ـٍبٜ ّٕٓی ٞیئز(. ثشسػی ویفیز ص٘ذٌی وبسی آوبی 1390٘ٛسؿبٞی، ٘ؼشیٗ؛ ػٕیٔی، حؼیٗ )_

ٖ. فلّٙبٔٝ دظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝ  .91-114، 59سیضی دس آٔٛصؽ ٓبِی، ساٞىبسٞبیی ثشای ثٟجٛد آ

 (. ٔب دس ثبساٖ خٛاٞیٓ ٔب٘ذ: ٘مذ اكحبة دا٘ؾ، اكفٟبٖ: ا٘شـبسار سأب٘ب.1395٘یؼشب٘ی، ٔحٕذسهب )_

 1383ّْٓٛ، سحمیمبر ٚ فٙبٚسی، لبٖ٘ٛ اٞذاف، ُٚبیف ٚ سـىیلار ٚصاسر ّْٓٛ، سحمیمبر ٚ فٙبٚسی،  ٚصاسر_

 1387، ّٕٓی ٞیئزاسسمبی آوبی  ٘بٔٝ آییٗٚصاسر ّْٓٛ، سحمیمبر ٚ فٙبٚسی، _
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