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صورت گرفته تا چارچوب جامع و  نیگسترده در مورد دانشگاه کارآفر اتیسنتز ادب باهدفحاضر  پژوهش

و با روش  است یهدف کاربرد ازنظرپژوهش  این .دینما ارائه را در قالب پارادایم کارآفرینیاز دانشگاه  یاپارچهیک

 7182-8991در بازه زمانی  شدهانجامآماری، کلیه مطالعات  است. جامعه شدهانجام پژوهی سنتزیا  5کیفی فراترکیب

هدفمند  صورتبهمقاله  51 درنهایت و یابیارز موردنظرموضوع  نهیپژوهش در زم 811راستا  نیدر اباشد، می

 99 درمجموع ،باز، محوری و انتخابی کدگذاریبا روش  و ترکیب ادبیات مربوطه محتوا لیو با تحل دیانتخاب گرد

اعتبار آن از انتخاب و مورد تحلیل قرار گرفت و  مندنظاممقوله کلیدی طی فرآیند جستجو و ترکیب  9مفهوم،  77کد 

شامل؛  شدهشناساییهای کلیدی مقوله نیترمهمنتایج تحلیل نشان داد . دیگرد دییکافمن تأ یآزمون کاپا قیطر

های اقتصادی کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، ساختار منعطف، ی کارآفرینانه، فعالیترهبری نوآورانه، استراتژ

عوامل ی است که در سه رده سازشبکهنوآورانه و  طیمححمایتی، تأمین منابع، سازگاری با  -ای آموزشیهسیاست

دانشگاه  ی جامعپژوهش الگو گانههفتمراحل  یپس از ط درنهایت شدند و یبنددسته یطیو مح یانهیزم ،یاصل

                                                           
 پست الکترونیک:روانشناسی ، دانشگاه علامه طباطبائی،و دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشکده علوم تربیتی  8 
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نشگاه کارآفرین را با سازماندهی عوامل این پژوهش درک عمیق از ادبیات موجود در مورد دا گردید. نیتدو نیکارآفر

های تحقیقاتی به کارآفرین آموزش عالی جهت گذر از دانشگاه گذاریسیاستتواند در دهد و میمی ارائهبر آن  مؤثر

 .گیرد قرار مورداستفاده

 ها، الگودانشگاه کارآفرین، روش فراترکیب، ویژگی :واژگان کلیدی

 همقدم

 یافتهتوسعه، جهت همگام شدن با شرایط جامعه در حال تغییر توجهیقابل طوربههای اخیر ها در سالنقش دانشگاه

 است شدهتوصیف "تکامل برج عاج به پارادایم کارآفرینی" عنوانبهها گاهی اوقات است. این توسعه دانشگاه

التحصیلان، با در حال حاضر بسیاری از دانشجویان و فارغ (.7188و همکاران  7ز گوئروبه نقل ا 7111 8اتزکویتز)

 %1/51میزان  به ،%8/79از ( 7189) سالدر  را عمومی، نرخ بیکاری درنتیجههای شغلی که توجه به کاهش فرصت

را  روزافزون، خوداشتغالی و کارآفرینی طوربه (؛8195المللی کار، )سازمان بینسال افزایش داده  75برای افراد زیر 

اند. این امر لزوم همکاری سه نهاد صنعت، دولت و دانشگاه جایگزین برای اشتغال به دستمزد انتخاب نموده عنوانبه

( و به همبستگی دانشگاه، صنعت و دولت با یک الگوی 8117شفیعی و همکاران ) کندرا بیش از بیش مشخص می

و همکاران  1ز طریق استراتژی نوآوری، اشاره دارد. )شمیتزمارپیچی از ارتباطات برای پیشرفت اقتصادی و اجتماعی ا

7182) 

، نویسندگان ادعا شدهانجامهای دانشگاه کارآفرین های زیادی جهت شناسایی ویژگیهای اخیر تلاشدر سال اگرچه

، 7112و همکاران  5، روسامل7188 9نلس و وولی) است شدهتقسیم هنوز هممورد آن  در ادبیات علمیکنند که می

 یمسائل یهمچنان دارا یقاتیحوزه تحق نیا ( و7182به نقل از شمیتز و همکاران  7188، وود 7181گوئرو و اوربانو 

و  2و کلار 7189 8)رایتدهد تر ارائه میو جالب شتریب قاتیتحق یبرخ یباز را برا یاست که فضا رینظیب
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 89/بارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکی

 هایمؤلفهای که ابعاد و های داخلی و خارجی، چارچوب یکپارچه(، با توجه به بررسی پژوهش87185آنتونسیس

و جامع بیان کند، وجود ندارد. لذا هدف از این پژوهش تدوین چارچوب مفهومی  روشنیبهدانشگاه کارآفرین را 

مؤثر بر آن به شیوه  یهامؤلفهعاد و ابشناسایی و تحلیل مناسب از دانشگاه کارآفرین در قالب یک الگوی منسجم و 

جدید و  بینش دانشگاه کارآفرین منجر شده، ماهیت ازبه درک بهتری  فراترکیب است. چارچوب مذکورمی تواند

گذاری آموزش عالی برای گذار از دانشگاه تحقیقاتی به دانشگاه دهد که در سیاست ارائهارزشمندی در این زمینه 

 دهد. ارائهها برای تحقیقات آینده برخی راهنماییکارآفرین مؤثر باشد و 

در ادبیات و پیشینه نظری  شدهانجاممسئلۀ اصلی این است که نشان دهد با توجه به مطالعات  یادشدهبر پایۀ نکات 

تصویر جامع و روشنی از دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مفاهیم اصلی و مقولات کلیدی  توانمیاساساً  مربوط به موضوع

 را برای توسعه دانشگاه در پارادایم کارآفرینی ارائه کرد؟ آن ارائه داد و از این طریق الگوی مناسبی

 ادبیات پژوهش

موجب ظهور که  اندمواجه شده یزبرانگچالشها با یک دوره تغییرات عمیق و دانشگاه ،در طول دو دهه گذشته

. دانشگاه (7188 7میرانی و یوسفشده است )دانشگاه کارآفرین به نام ساختارهای متمایز و تنظیمات سازمانی 

های دانشگاه، صنعت و یک نوع جدید از موسسه در حال تحول است که نتیجه تعامل فشرده بین حوزه ،کارآفرین

کاربرد تجاری دانش برای  درها علوم آکادمیک و متفکران دانشگاهی نقش جدیدی دولت است؛ در این دانشگاه

(. در حقیقت این 8198مدرسی و عباس پور، به نقل از  7181و  7111اتزکویتز ) اندنعتی و مالی پیدا نمودهمنابع ص

ها و گذاری جدید با تکنولوژی پیشرفته است که توسط محققین دانشگاهی، با اسپین آفنوع دانشگاه یک سرمایه

 باهدف یطیمح راتیی، تغ8991دهه  لیاوا از(. 17181بلیتسکی و آگینسکایاآید )به وجود میهای علمی فرصت

ز ا ،هااز دانشگاه یتعداد ؛ واست یافتهگسترشو دانش در سراسر اروپا  ینقش دانشگاه در انتقال تکنولوژ یارتقا

 یسآنتونسکالار و ) اندشدهتبدیلصنعت  اب یروابط قو برقراریبا  نیبه دانشگاه کارآفر یسنت یقاتیتحق مؤسسات

های خصوصی، تشکیل های مشترک با شرکتایجاد سرمایه قیاز طرهای آموزش کارآفرینی را فعالیتکه  (7185

های آموزشی صنعت، های خصوصی، ثبت اختراع و صدور مجوز، تحقیقات قرارداد، تحقیقات مشترک، دورهشرکت

                                                           
1 Antoncic 
2 Mirani, & Yusof 
3 Belitski. and Aginskaya 
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 8191 بهار* اول* شماره پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 21

و  7188و همکاران  1فیلپوت 77111لاکانه، 7111 8کلفستن) دهندیممشاوره و انتشار نتایج تحقیقات انجام 

ی مدرن تولید دانش و هادانشگاهها در لذا محور فعالیت(. 7188گوئرو و همکاران به نقل از  7188 9گریمالدی

 (.7182همکاران  و 5ی نوین برای اقتصاد است )بارسیکآورفن

دانشگاه از ابعاد مختلف های مختلفی صورت گرفته است که به بررسی این در زمینه دانشگاه کارآفرین پژوهش

های کارآفرین در مدل ارتباط خلاقانه در دانشگاه طراحی»عنوان  خود باپژوهش  در (7182) 8. باز و اوزگنپردازدمی

باشند  یادهیچیپ مسائلالتحصیلانی شود که قادر به حل به تربیت فارغ راهکاری هستند که منجر ارائهبه دنبال « ترکیه

یک مدل بلوغ در پژوهش خود تحت عنوان  (7182) همکاران و 2افتد، مارکرکیاگااتفاق می وکارکسبکه در محیط 

مربوط به که تحت سه دسته کلی  کندیمسیزده عامل اشاره  به، های فنّاورانهی دانشکدهبراکارآفرینی علمی 

در ( 7188همکاران )گوئرو و  .شودیم، مربوط به منابع استاد و مرتبط با فرآیندهای دانشکده تقسیم زیستمحیط

و  یتعاملات فردو  پرداخته دیجد یو اقتصاد یاجتماع اندازچشمدر حال ظهور در  یهامدلتحقیقی به بررسی 

با  (7188قرار داده است. میرانی و یوسف ) موردتوجهرا در تحقیق خود  ایمنطقه-یتعاملات سازمان زیو ن یسازمان

های نرم کارآفرینی نظیر اند: دانشگاهیان جنبههای مهندسی پاکستان بیان نمودهبررسی چالش کارآفرینی در دانشگاه

ترجیح ها یا در بیرون دانشگاه با تشکیل شرکت در دانشگاه سهیمقابرنامه آموزش کارآفرینی، سمینار و مشاوره را در 

 تیدر دانشگاه ترب نیدانشگاه کارآفر یهایژگیو» در تحقیقی با عنوان ( 8198) همکارانکردناییج و . دهندمی

 رانیبرتر ا یهااز دانشگاه یکی عنوانبهمدرس  تیدر دانشگاه ترب نیدانشگاه کارآفر یهایژگیوی به بررس« مدرس

 سازمانینگفره نانه،یکارآفر یعدم وجود ساختار سازمان ایوجود  نییتع قیتحق نیهدف ا درواقع اند.پرداخته

 تیدر دانشگاه ترب نگرآینده یهایمشترک و استراتژ اندازچشمو  صنعت واعم از جامعه  طی، تعامل با محنانهیکارآفر

طراحی و تدوین مدل عوامل مرتبط »( نیز در مطالعه خود تحت عنوان 8197) همکارانرضایی و  بوده است.مدرس 

 ،سازیشبکهها )پذیرش نقش جدید(، بسترسازی، تحول در نقش دانشگاهبه مواردی چون  «با کارآفرینی دانشگاه

عزتی راد  اند.توجه نمودهو تغییرات مدیریتی  سازیفرهنگهای دانشگاهی، عوامل انگیزشی، وری فعالیتارتقای بهره

                                                           
1 klofesten 
2 laukkane 
3 Philpottet 
4 Grimaldi 
5 Barcik 
6Baz and Ozgun 
7 Markuerkiaga 
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بر اساس « دانش با رویکرد اکوسیستم کارآفرینی سازیتجاریمطالعات »( در تحقیقی با عنوان 8198) همکارانو 

دانش بر اساس اکوسیستم کارآفرینی را احصا کرده  سازیتجاریاز مشخصات بندی عمومی روش متاسنتز، یک طبقه

نماید که شامل: تعهد دانش دانشگاه بر اساس اکوسیستم کارآفرینی را معرفی می سازیتجاریو هفت زمینه اصلی 

کیفیت منابع انسانی، محیط  زیرساخت، سازیتجاریهای تولید دانش و گ کارآفرینی، زیرساختمدیریتی، فرهن

مدل دانشگاه  ارائه»( در پژوهشی تحت عنوان 8198) همکارانباشد. موسوی و خارجی، تعاملات و توسعه می

 همین دریران پرداخته است. به تدوین مدل جامع و عملیاتی برای توسعه دانشگاه کارآفرین در ا« کارآفرین در ایران

 ایهسته هایمقوله و عمده هایمقوله و تمام شدهترسیم مقوله 22 با گانهشش ابعاد اساس برپارادایمی  مدل راستا

 است. شدهبندیطبقه پیامدها و اصلی، راهبردها پدیده گر،مداخله ای،زمینه ،علی هایویژگی برحسب

ی هدهدانشگاه کارآفرین در اواخر  در مورددهد که علاقه به تحقیق نشان میها دادهبررسی ادبیات جهان در پایگاه 

کنند برخی از نویسندگان بیان میداشته است.  یتوجهقابلروند رشد  7189 سالشدت گرفته است. این امر از  8991

 هستند وهای متفاوتی ها دارای ویژگیاز آن هرکداماز دانشگاه کارآفرینی وجود ندارد؛ و  یفردمنحصربهنوع شناسی 

از  یایک دانشگاه کارآفرینی مجموعه به عقیده گیپ (.7182مارکرکیاگا وهمکاران کنند )می اهداف متفاوت را دنبال

 .(87187گیپدارد )وجود ی است که در درون این پدیده یهاویژگی

های پژوهشگران مختلف در پژوهش حاضر تلاش شده به مدد جستجوی گسترده در ادبیات پژوهش نظرات و یافته 

پژوهش و تدوین چارچوب نظری دانشگاه کارآفرین کمک کند تا حد توان پوشش  هاییافتهتحققتواند به که می

های دانشگاه در شناسایی بخشی از ابعاد و ویژگیهر یک از مطالعات سهم مهمی  کهینا رغمیعلداده شود. لکن 

قرار داده و  یررسموردبهای خاصی از این دانشگاه را کارآفرین دارند اما هر یک از پژوهشگران با نگاه خود جنبه

روشن و  صورتبهها را و آن یردبرگاین دانشگاه را در  یهامؤلفهای که همه ابعاد و چارچوب جامع و یکپارچه

 این شکاف نظری است. پر کردننشده است؛ پژوهش حاضر تلاشی در جهت  ارائهمشخص توصیف کند 

 پژوهشروش 

 است. قرارگرفتهها و سبک تحلیل در گروه تحقیقات کیفی ماهیت داده ازنظرکاربردی و هدف  ازنظرپژوهش این 

ۀ کلی ؛آماری جامعهدر تحقیق حاضر  اسنادی است.در این تحقیق مبتنی بر اطلاعات ها آوری دادهروش جمع

 هایکلیدواژهمعتبر داخلی و خارجی هستند که بر اساس  های اطلاعاتی علمیهای منتشرشده در پایگاهپژوهش

                                                           
1 Gibb 
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وجوی ای که اشباع نظری را موجب شود، پیمایش شدند. برای جستدستیابی به نمونه منظوربهو  شدهتعریف

مطالعات با استفاده از  نیترمرتبط، گیرینمونه. در زمینه در نظر گرفته شد 7182-8991ه زمانی ها محدودکلیدواژه

کارهای های بود و برای دستیابی به آن از رای نظریهروای ،مبنای روایی این پژوهش. شدندرویکردی هدفمند انتخاب 

برای سنجش پایایی در این  .است شدهاستفادهمطالعۀ میدانی گسترده، تکثرگرایی نظری و کاربرد نظر متخصصان 

محوری و  –باز  کدگذاریها از روش داده وتحلیلتجزیهبرای ه است. شد کاربردهبهپژوهش، آزمون کاپای کوهن 

کیفی  تحلیل فرافراترکیب یک  به روش فراترکیب )متاسنتز( است،است. شیوه انجام این پژوهش  شدهاستفاده انتخابی

های کیفی است. )سهرابی و همکاران روی مفاهیم و نتایج مطالعات گذشته با شیوه کدگذاری متداول در پژوهش

 صورت و تفسیری جامع یهایافته ایجاد رمنظوبهمطالعه  چندین سازییکپارچه برای ،تحلیل فرا( و مشابه 8191

 پژوهشگر عمیق فهم و یکدیگر به کیفی ترجمۀ مطالعات به و است کیفی مطالعات بر متمرکز این روش .ردیگیم

 ترینمهم (.71188 یمرز) است منتخب مطالعات اصلی یهاداده ترکیب و تفسیر فراترکیب، عبارتی، به گردد؛برمی

از  یمفهوم هایچارچوبمشترک و ساختن  نیمضام ییآن در شناسا ییتوانا"محققان  یبرا فراترکیب روش تیمز

 یروش مناسب برا کی فراترکیب، یتیمز نی. با در نظر گرفتن چن(7188 7)کالسون و پالمر"مرتبط است اتیادب

که است دانشگاه کارآفرین در ادبیات آموزش عالی  هایمؤلفهدر خصوص اجزا و مشترک  نیمشخص کردن مضام

مرحله  2انجام روش فراترکیب طی است.  شدهگرفتهروش مناسبی برای تحقق اهداف این پژوهش بکار  عنوانبه

 (:8199مانیان ورونقی ) استبه شرح زیر  (7112باروسو )سندولسکی و  ازنظرمراحل اصلی آن گیرد. صورت می

های وجو و انتخاب مقاله: جست1گام  -مندنظام صورتبهبررسی متون  :7گام  -پژوهش یهاسؤال: تنظیم 8گام 

و  -: کنترل کیفیت8گام  -های کیفیو ترکیب یافته وتحلیلیهتجز: 5گام  –: استخراج اطلاعات مقاله 9گام  –مناسب 

 هایافته ارائه: 2گام 

 ها:یافته

 :گردیده استئه های این تحلیل ارادر این بخش نتایج مربوط به هر یک از گام

                                                           
1 Zimmer 
2 Carlson & Palmer 
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 پژوهش هایسؤال یک: تنظیم گام

طرح سؤالات پژوهش در تحلیل فراترکیب قبل از شروع مراحل بعدی پژوهش، چارچوب کلی آن را مشخص 

 .است شده ( آورده8)در جدول مربوطه  نماید. سؤالاتمی

 تحلیل فراترکیب -سؤالات پژوهش( 1جدول )

 های پژوهشپرسش هاشاخص

 (whatچه چیزی )

با توجه به مطالعه ادبیات، مفاهیم اصلی و مقولات کلیدی توسعه دانشگاه در پارادایم 

 مناسب دانشگاه کارآفرین چگونه باید باشد؟ چارچوب وکارآفرینی کدام است؟ 

 ؟الگوی دانشگاه کارآفرین کدام استبرای دستیابی به  موردمطالعهجامعۀ  (whoجامعۀ مطالعه )

 ؟ندوجو شدچه دورة زمانی بررسی و جستموارد فوق در  (whenمحدودة زمانی )

 است؟ شدهاستفادهچه روشی برای فراهم کردن مطالعات  (howچگونه )

 مندنظام صورتبهررسی متون گام دوم: ب

وجو جست سازی تخصصیو  سازی اختصاصی باقابلیتوجوی مختلف پژوهش از قدرت موتورهای جست ندر ای

های ها و موتورهای جستجوی مختلفی بین سالژورنالهای دادة قابل استناد داخلی و خارجی از قبیل گوگل، پایگاه

های مختلفی استفاده شد. بررسی وجوی متون پژوهشی از کلیدواژهبرای جست .است شدهاستفاده 7182 تا 8991

های جداگانه در پایگاه صورتبهکلمات کلیدی و متن مقالات  متن، چکیده، ،عنوان یوجواز طریق جست هاکلیدواژه

 :کلمات کلیدی برای جستجو .انجام شد امرالد، اسکوپوس، گوگل اسکولار، سید، مگیران و ...های مختلف نظیر  دادة

های پیدا کردن داده . معیار ورود به مطالعه اصلی،بود 1صنعت -و دانشگاه  7، کارآفرینی دانشگاهی8دانشگاه کارآفرین

 هایپایگاهدر گام نخست  .استبه زبان فارسی و انگلیسی  در زمینه دانشگاه کارآفرین شدهانجامغنی از مطالعات 

ارتباط عنـوان مقالـه بـا  اساس بر هامقالهداده بـا اسـتفاده از واژگـان و اصـطلاحات کلیـدی جستجو شدند و تمامی 

بـالا در پـژوهش  باکیفیت هاییمقالهشدند. تلاش بر این بود تا  آوریجمعگسترده در یـک فایـل صـفحه  هاآن

 شود. گنجانـده

                                                           
1 Entrepreneurial university 
2 Academic entrepreneurship 
3 University- Industry 
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 های مناسبمقاله انتخاب و وجوگام سوم: جست

مطالعات،  زبان جغرافیایی، محدودة چون های مربوطه بر اساس معیارهاییدر این مرحله به بررسی و شناسایی مقاله 

 برایمطالعه و ... اقدام شد، سپس  نوع و موردمطالعه شرایط ،موردمطالعه جامعۀ مطالعه، یهاروش مطالعات، زمان

 محتوا، چکیده، عنوان، مختلفی مانند پارامترهای 8نمودار  در شدهمشاهده الگوریتم بر اساس مناسب یهامقاله انتخاب

 ؛شدهاستفادهها در این مرحله ابزاری که برای ارزیابی کیفیت پژوهش .است شدهارزیابی پژوهش روش و دسترسی

کیفی  هایمطالعهتا دقت، اعتبـار و اهمیـت  کندمیبا طرح ده سؤال کمک  که ؛است 8بروش ارزیابی حیاتی کس

 پژوهش مشخص شـود.

 :.ستا شدهارائه منتخب مراحل اجرای این روش و انتخاب منابع (1نمودار )در 

 

 تحلیل جهت مناسب یهامقاله انتخاب ( شیوه1) نمودار

 اهیافته استخراجچهارم:  گام

 سال همراه به نویسنده، خانوادگی نام و نام شامل مقاله هر به مربوط مرجع بر اساس هامقاله در این پژوهش اطلاعات

. پس از گزینش مقالات و منابع با استفاده از روش شد بندیطبقه مقاله هر در شدهبیان هماهنگی اجزای و مقاله انتشار

                                                           
1 CASP 

  1وهشتعداد مقالات رد شده بر اساس کیفیت پژ

11

18تعداد مقالات رد شده بر اساس محتوی  

11تعداد مقالات رد شده بر اساس چکیده   

  91 تعداد منابع رد شده بر اساس عنوان

118   شدهمنابع شناسایی  تعداد  

815 برای بررسی چکیده انتخاب  

88شده بر اساس محتوی دییتعداد مقالات تأ  

92مقالات انتخاب شده   

51شده  دییتعداد مقالات نهایی تأ  
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کد استخراج شد که  99کدگذاری باز، انتخابی و محوری اقدام به استخراج کدها از متون گردید. در این مرحله 

ی مربوط به کدها شد.تمایز مدیریتی و حکومتی، مربوط می دانش و پژوهش و سازیتجاریبیشترین فراوانی به 

 است. شدهبیان 7تفکیک در جدول 

 هایافته تلفیق و لیوتحلهیتجزپنجم:  امگ

 نظردر  با گیریم. سپسمی در نظر کد را پیشین مطالعات از شدهاستخراج عوامل تمام ابتدا این مرحله از پژوهش، در

 پژوهش مفاهیم ترتیباینبه نماییم ومی بندیدسته مشابه مفهومی در را هاآن کدها، این از هر یک مفهوم گرفتن

 موردنظر پدیدة از فراترکیب در شدهگنجانده از مطالعات یک هر از فراتر تفسیری کار این انجام باشوند؛ می مشخص

 توانیم را اولیه مطالعات از یک هر اثر که ایگونهبه بود، خواهد نیز هاآن همۀ در برگیرندة حالدرعینکه  شدهارائه

 شود. انجام خاصی دقت با باید باشد، فراترکیب مرحله ینترحساس شاید که مرحله این جستجو نمود. کل این در

 داشت. دقت هاآن ترکیب در باید و روندمی شمار به پژوهش نهایی مدل برای مبنایی گام این یهایافته

کد  99 درمجموع ،شدهانتخاب نهایی مقالۀ 51 رویمحتوا بر  روش تحلیل گرفته با کمک صورت یهاتحلیل اساسبر 

 کدهای ،7جدول  دربندی شدند. دستهای و محیطی زمینه مقوله شناسایی و تحت سه عامل اصلی، 9مفهوم و  77

 است. شدهبیان استخراج کدهامفهوم و منابع  مقوله و هر عامل، با مرتبط شدة استخراج نهایی
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 هایافته یبندمقوله( 2جدول )

مل
عوا

ت  
ولا

مق

دی
کلی

 

 برخی منابع استخراج کدها کدها مفاهیم اصلی

بی
نس

ی 
وان

فرا
 

لی
اص

ل 
وام

ع
انه 
ور

وآ
ی ن

اتژ
تر

اس
 

 اندازچشم

مشترک و 

 روشن

  روشن تیمأموربیانیه 

 مشترک اندازچشم 

برانتیونو و (. 7181) (،7119) اتزکویتز

 گیپ (.7119) 7(. فینی7181) 8استنسیو

همکاران  و 1گریمالدی (.7187)

 (،7118) (. گوئرو و همکاران،7188)

(. 7181گوئرو و اوربانو ) و ؛(7188)

و  کربی (.7111و همکاران ) 9جابکو

و  5( اوشی7188) (،7181همکاران )

 8دی ،ای (. او،سی،7115همکاران )

 (.7181ران )(. پرکمن و همکا7187)

12
91

72
 

                                                           
1 . Brantianu, C., and Stanciu 
2 . Fini 
3.  Grimaldi, 
4 . Jacob 
5 . O’Shea, 
6-  OCED 
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حاکمیت مفاهیم 

کارآفرینانه در 

و  تیمأمور

استراتژی 

 دانشگاه

  حاکم، هاییاستسو قوانین 

 ینانهکارآفر

 ــمأمور ــر  تی ســوم اضــافه ب

 تدریس و تحقیق

 و استراتژی مبتنـی  تیمأمور

 بر اصول کارآفرینانه

 ـــه در سیاســـت های نوآوران

 آموزش و تحقیقات

 همکاران(. سلام زاده و 7112) روسامل

(. 7118(. اسبورن )7185(، )7187)

(، 7187(. گیب )8999) 8سابوتزکی

(. یداللهی 7119گیب و همکاران )

(. 7189(، )7187فارسی و همکاران )

 7(. آرانها و گارسیا8991) کلارک

(. 8198(. موسوی و همکاران )7189)

 (8192بیدختی و همکاران )

                                                           
1 .Subotzky  
2Aranha. and Garcia  
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انه
رین

رآف
 کا

ی
هبر

ر
 

رهبری قوی، 

و  شدهیتتقو

 پشتیبان

 

  ــــوی ــــان ق ــــته فرم هس

 شدهیتتقو

 از پشـتیبانی و فهـم و درک 

 اجرائی تیم یا مدیر سوی

  ی بـه فنّاورحمایت از انتقال

 دانشگاه و نقش رهبری در آن

 های و فعالیت نوآوری حامی

 کارآفرینانه

 مشتری عنوانبه دانشجو 

 از سیستم ارزیابی  گیریبهره

 مناسب

(. سابوتزکی 7188مایناردزو همکاران )

. (7181) استنسیوبرانتیونو و (. 8999)

، (7119) اتزکویتز(. 7112) روتامل

(، گیب و 7187) گیب(. 7111)

. گوئرو و همکاران (7119همکاران )

(. گوئرو و اوربانو 7118(، )8189)

 همکارانسلام زاده و (. 7187(، )7181)

 دی ،ای (. او،سی،7185(، )7187)

. زو و بنگ (7118(. اسبورن )7187)

و  صوره (.7117(. کربی )7111)

و  (. فارسی یداللهی7188همکاران )

(. مارکرکیاگا و 7187همکاران )

گوئرو (. اوربانو و 7189همکاران )

(، کلارک 8991(. روپکه )7181)

(. باز و اوزگن 7119(، )8991)

(. اسپیر و 7111هانون )(. 7182)

. گارسیا و همکاران (7188همکاران )

فینلی (. 7189آرانها و گارسیا )(. 7181)

 (.8191همکاران )بهزادی و (، 7119)

رضایی و  (.8198) موسوی و همکاران

همکاران (. بیدختی و 8197همکاران )

(8192.) 

87
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 29/بارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکی

مدیریت متمایز 

 جانبههمهو 

  یحکمرانـتمایز مـدیریتی و 

 (حکومتی)

  ـــــری ـــــههمهرهب و  جانب

 کارآفرینانه

 - ـــدم ـــز ع  در تمرک

 گیریتصمیم

  

(. گلدستین 7181) استنسیوبرانتیونو و 

(. 7111(، )7118(. اتزکویتز )7181)

(. گوئرو 7187) گیب (.7118 (اسبورن

. گوئرو و اوربانو 7118و همکاران 

(. 7188همکاران ) ماینادرزو (.7181)

(. سلام 7189مارکرکیاگا و همکاران )

او.سی.ای.دی  (.7185زاده و همکاران )

 (.7181و همکاران ) گیب (.7187)

(. 7189و همکاران ) فارسی یداللهی

(. گارسیا و 7119(، )8991کلارک )

(. 8999سابوتزکی ) (.7181همکاران )

(. بیدختی و 8191همکاران )بهزادی و 

 (.8192همکاران )

 

ف
عط

 من
تار

اخ
س

 

ساختار سازمانی 

و  یرمتمرکزغ

 متمایز

 

  ــاختاری ــذانعطافس و  یرپ

 متمایز

 انطباق پذیر در قوانین 

 در کــارآفرین عضــویت 

 دانشگاه رئیسههیئت

 های جدید خـود مسئولیت

و اعضـــــای خـــــود 

 )استادان(

  ــی و ــررات داخل ــر مق تغیی

هنجارهـا بـرای حـذف 

موانع بـرای اسـتادان و 

 دیگرمحققان 

 18
71
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 8191 بهار* اول* شماره پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 11

لی
اص

ل 
وام

ع
 

 

ت
عالی

ف
انه

رین
رآف

 کا
 و

ی
صاد

 اقت
ی

ها
 

 

خودکفایی و 

 استقلال

 آزادی از کنترل دولت 

 عدم وابستگی 

 استقلال مالی 

 رؤسـای فعالانـۀ مشـارکت 

 علمیهیئـت اعضای و دانشگاه

 درآمد افزایش و مالی تأمین در

 8(. آبرئو و گرینویچ7181گلدستین )

(. 7118(. چنچ و همکاران )7181)

اتزکویتز  (.7185و همکاران ) 7دبیک

(. گیب 7181(، )7111) (،7118)

(، 7181گوئرو و اوربانو ) .(7187)

(، 7118(. گوئرو و همکاران )7187)

(. 7111همکاران ) (. جاکوب و7185)

(. اوشی 7189مارکرکیاگا و همکاران )

(. 7112(. روتامل )7115و همکاران )

(. پرکمن و 7187) دی و،سی،ای،ا

(. سلام زاده و همکاران 7181همکاران )

(. فیلپوت و همکاران 7187(، )7185)

(. 7182(. شمیتز و همکاران )7188)

(. زو 7118) 9(. یوکویاما7185) 1تریپل

 صوره (.8991) روپکه (.7111و پنگ )

(. 7188(. کربی و همکاران )7188)

(. هانون 7119(، )8991کلارک )

(. 7111) 5(. گنتر و واگنر7111)

 و 8(. بارسیک7187یداللهی فارسی )

(. اسپیر و همکاران 7182همکاران )

 (.7181) 2(. گارسیا و همکاران7188)

و  (. مزده7189و گارسیا ) آرانها

27
98

/1 

 سازییتجار

دانش و 

 پژوهش

 

 

 

 

  ـــش ـــاربرد دان ـــد و ک تولی

از  ســــازیتجاری)اســــتفاده 

 (دانش

 دانـــش از  گذاریســـرمایه

 طریق خدمات جدید

 ــه ــدمات  ارائ ــاوره و خ مش

 آموزشی

 ــوز دارایی ــای مج ــای اعط ه

 اختراعفکری و ثبت 

  قرارداد تحقیق )مشارکت در

 (تحقیقات

  انتشار کتاب و مقاله 

 شارکتم 

 نشگاه،دا

صنعت و 

جامعه در 

 مشارکت در صنعت 

  خارجی  گذارییهسرماجلب

 در دانشگاه

  انتقال دانـش دانشـگاهی بـه

                                                           
1.  Abreu & Grinevich 

2.  Dabic 
3.  Trippl 
4.  Yokoyama 
5.  Guenther& Wagner 
6.  Barcik 
7.  Mazdeh 
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 18/بارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکی

 راستای توسعه

 

 

 صنعت

  ـــــعه ـــــارکت در توس مش

 اجتماعی

  ـــــعه ـــــارکت در توس مش

 اقتصادی

(. 7119) فینلی (.7181همکاران )

موسوی و (. 8191همکاران )و بهزادی 

همکاران بیدختی و  (.8198همکاران )

(8192) 

ل 
وام

ع
انهیزم

 ی

تأم
بع

منا
ن 

ی
 

 منابع فیزیکی

  ایجاد شرکت زایشی و

 1ها اسپین اف

 های جدیدایجاد بنگاه 

 ،ایجاد مرکز رشد 

  ی، آورفنهای ایجاد پارک

ایجاد دفتر انتقال 

 یآورفن

  محلی  عنوانبهدانشگاه

برای کسب درآمد و 

های پرداختن به فعالیت

 تجاری

  هاییرساختزایجاد 

پژوهشی و 

 آزمایشگاهی

(. اتزکویتز 7181) ینویچگرآبرئو و 

همکاران (. بارسیک و 7181(، )7111)

(. چنچ. 7182(. باز و اوزگن )7182)

 دیاو.سی.ای. (.7118همکاران )

(. 7119(، )8991(. کلارک )7187)

(. یداللهی 7185دبیک و همکاران )

(. گارسیا و 7189(، )7187) یفارس

(. گیب و همکاران 7181همکاران )

(. گلدستن 7187(. گیب )7181)

گوئرو  (.7111(. گنتر و واگنر )7181)

(. گوئرو و 7187، )(7181و اوربانو )

(. 7111هانون ) (.7118همکاران )

(. کربی و 7111جاکوب و همکاران )

(. ماینادرز و همکاران 7188همکاران )

(. مارکرکیاگا و همکاران 7188)

(. اوشی و همکاران 7182(، )7189)

(. 7188همکاران )(. فیلپوت و 7115)

(. سلام 7112(. روتامل )8991روپکه )

همکاران (. صوره و 7187زاده )

(. 7188همکاران )(. اسپیر و 7188)

(. 7111(. زو و پنک )7118یوکویاما )

(. فینلی 7181همکاران )مزده و 

 (8191همکاران )بهزادی و (. 7119)

85
58

/1 

انسانی منابع 

 کارآفرین

 

  جذب، پـذیرش و اسـتخدام

 با رویکرد کارآفرینانه

  ــارآفرین ــراد ک ــرورش اف پ

 )تولید کارآفرین(

 منابع مالی

 منابع مالی متنوع 

 جذب منابع مالی 

  خارجی گذاریسرمایهجلب 
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 8191 بهار* اول* شماره پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 17

 8198موسوی و همکاران 

ل 
وام

ع
انهیزم

 ی

ت
اس

سی
تی

مای
 ح

 و
شی

وز
 آم

ی
ها

 

ـــــــه های برنام

ــرای  ــایتی ب حم

ـــــــان  کارآفرین

 دانشگاهی

  ایجاد ساختار حمایتی بـرای

ــرای  ــجویان ب ــان و دانش معلم

ـــــای تجـــــاری و فعالیت ه

 یرتجاریغ

 های حمایــــت از شــــرکت

به شبه  شدنتبدیلزایشی برای 

 شرکت

  مـالی و  –حمایت آموزشـی

 بازاریابی از کارآفرینان

 هــا حمایـت از افـراد و گروه

ـــده ـــرای حرکـــت از ای های ب

 کارآفرینی به عمل.

(. مزده و 7188اسپیر و همکاران )

(. بارسیک و همکاران 7181همکاران )

(. باز و 7111(. اتزکویتز )7182)

(. کریسمن و همکاران 7182اوزگان )

(. فینی 7189) یفارس(. یداللهی 8995)

(. گیب 7187) دی ،ای او،سی، (.7119)

(. 7187(. گیب )7181و همکاران )

(. گوئرو و اوربانو 7111گنتر و واگنر )

(. گوئرو و همکاران 7187(، )7181)

(. جاکوب و 7111(. هانون )7118)

(. کربی 7117(. کربی )7111همکاران )

(. مارکرکیا گا و 7188و همکاران )

(. اوشی و 7182(، )7189همکاران )

(. 7112)(. روتامل 7115همکاران )

(. 7185(، )7187سلامزاده و همکاران )

(. اسبورن 7188صوره و همکاران )

 (. مزده7181(. اوربانو و گوئرو )7118)

(. 7118) یوکویاما(. 7181و همکاران )

(. گریمالدی و 7111زو و پنگ )

همکاران (. رضایی و 7188همکاران )

(. 8191همکاران )بهزادی و ( 8197)

بیدختی و  (.8198 (موسوی و همکاران

 (.8192همکاران )

81
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 11/بارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکی

های مبتنی برنامه

ـــویق و  ـــر تش ب

 پاداش

  ــــرای ــــراد ب ــــویق اف تش

 به کارآفرین. شدنیلتبد

 های پــاداش بــرای برنامــه

 های کارآفرینانهفعالیت

 های های نقش و برنامـهمدل

 مبتنی بر پاداش

 تســـهیلات بـــرای  ارائـــه

 های کارآفرینانهطرح

  

درسی و برنامه 

آموزشی با 

رویکرد 

 کارآفرینی

  محتوی آموزشی با رویکـرد

 خلاقانه و کارآفرینانه

  ــــــوزش ــــــعه وآم  توس

های شغلی، مـدیریتی و مهارت

 کارآفرینی

  توسـعه توانــایی انجـام کــار

 تیمی

  آمــوزش کــارآفرینی بــرای

ــــام  ــــان در تم کارکن

 های دانشگاه.بخش

توسعه 

کارآفرینی در 

آموزش و 

 یادگیری

 های آموزشــی مبتنــی برنامــه

 بر کارآفرینی

  روش تــدریس و آمــوزش

 متمرکز بر کارآفرینی است

  شیوه تدریس و محتوی بـا

 رویکرد کارآفرینانه

  مشارکت ذینفعـان خـارجی

ــــه ــــدریس و در برنام های ت

 یادگیری

  ــر ــی ب ــوزش مبتن شــیوه آم
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 8191 بهار* اول* شماره پژوهشی آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 19

 خلاقیت و ایده پردازی

انه
رین

رآف
 کا

گ
رهن

ف
 

روحیه و  

نگرش 

 کارآفرینانه در

 دانشگاه

 

 کارآفرینانه یسازمانفرهنگ 

 نگرش کارآفرینانه مدیران 

  اعضـایذهنیت کارآفرینانـه 

 دانشگاه

  روحیه و نگرش کارآفرینانـه

و  دیو اسـاتدر بین دانشجویان 

 کارکنان

   توسعه فرهنـگ کـارآفرینی

 در دانشگاه

(. سلامزاده و همکاران 7111) یتزاتزکو

(. 7118(. اسبورن )7185(، )7187)

(. گیب و همکاران 7187گیب )

(. زو و پنگ 7112(. روتامل )7119)

(. کربی 7119(، )7117(. کربی )7111)

(. گوئرو و همکاران 7188و همکارن )

(. گوئرو و اوربانو 7185(، )7118)

(. مایناردز و همکاران 7187(، )7181)

مارکرکیاگا و همکاران  (.7188)

(. 7187) دی ،ای او،سی،(. 7189)

(. صوره و همکاران 8991روپکه )

(. 7181(. اوربانو و گوئرو )7188)

(، 8991(. کلارک )7111هانون )

(. 7182(. بارسیک و همکاران )7119)

و  یاگارس (.7188اسپیر و همکاران )

(. آرانها و گارسیا 7181همکاران )

(7189.) 

بهزادی و (. 8197مکاران )رضایی و ه

موسوی و  .)8191(همکاران

 (وهمکاران  بیدختی. ) 8198(همکاران

8192 ( 

55
82

/1 

فرهنگ  

 نوآورانه

  توانایی نـوآوری و شـناخت

 هاو ریسک هاو ایجاد فرصت

  ــاطره ــوآور، مخ ــگاه ن دانش

ـــــذیر و  ـــــدهپرورشپ  دهن

 رفتارهای کارآفرینانه است

  ـــوآوری و کـــارآفرینی در ن

 علمییئته

  اشاعه فرهنـگ نـوآوری در

 سطح دانشگاه

  رفتار کارآفرینی در سراسر

دانشــــگاه پشــــتیبانی 

 شودمی

طی
حی

ل م
وام

ع
ط  

حی
ا م

ی ب
گار

ساز

انه
ور

وآ
ن

 

تمرکز بر 

تغییرات 

 محیطییستز

 

  یک محیط توسعه گسترده و

 پیشرفته

  ـــا ـــازمانی ب ـــازگاری س س

 تغییرات محیطی

 پذیرش تغییرات محیط 

(، 7189مارکرکیاگا و همکاران )

(. 7181) یواستنس(. برانتیانو و 7182)

(. گوئرو و اوربانو 17187گیب 

(. 7185(. گوئرو و همکاران )7181)

(. کربی و همکاران 7119) یکرب

72
51

/1 
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 15/بارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکی

  ــــرات ــــر تغیی ــــز ب تمرک

 محیطیزیست

 ـــــازیظرفیت ـــــرای  س ب

 های محیط اطرافخواسته

(. 7188همکاران )(. مایناردز و 17188

(. 8991(. کلارک )7118بورن )اس

(. 7181(. گارسیا و همکاران )7119)

 (.7119فینلی )

(. امین 8198موسوی و همکاران )

پذیرش  (8192همکاران )بیدختی و 

 هایچالش

 محیط

  پاســخگویی و انطبــاق بــا

 های محیطیچالش

  تحمــل نوســانات محــیط

 خارجی

که 
شب

ساز
 ی

تعامل صنعت، 

کسب وکارو 

 دانشگاه
  

 

  ،تعامل و همکاری دانشـگاه

وکارهای صــــنعت و کســــب

 خارج از دانشگاه

 اعضـای  زمانهم یریکارگبه

صــــنعت و  در علمییئــــته

 دانشگاه

  ــــجویان و ــــال دانش انتق

کارکنان بین دانشگاه و 

 صنعت

  میـانجی  عنوانبـهدانشگاه

 دولت، بازار و آموزش

 ارتباط نزدیک با بازار 

(. 7187(، )7185همکاران )سلام زاده و 

(. بارسیک و 7181) یواستنسبرانتیانو و 

(، 7119(. اتزکویتز )7182همکاران )

(. یداللهی فارسی و همکاران 7181)

اوربانو (. گوئرو و 7189(، )7187)

همکاران (. گوئرو و 7181(، )7187)

(. مایناردز و 7187) یبگ(. 7118)

همکاران (. اوشی و 7188همکاران )

(. شمیتز 7187) دی.ای.او.سی (.7115)

همکاران (. صوره و 7182همکاران )و 

(. 7188همکاران )(. اسپیرو 7188)

(. 8999) یسابوتزک(. 7118اسبورن )

(. رضایی و 7181مزده و همکاران )

(. موسوی و همکاران 8197همکاران )

 (.8192(. بیدختی و همکاران )8198)

 

 

98
12

/1 

 مؤثرروابط 

و  یسازماندرون

 یسازمانبرون

 های ارتباطی داخلی و شبکه

 خارجی سازمان

  ــایر ــا س ــالی ب ــارکت م مش

 هادانشگاه

  ــا ــک ب ــاط نزدی ــازار ارتب ب

 دنیای کار()

  همکــاری نزدیــک و شــدید
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 بین دانشگاه و جامعه

  دانشگاه دارای ارتباط قـوی

هـــای بــا انکوباتورهـــا، پارک

های دیگـــر برنامـــه و یعلمـــ

 خارجی است

  و کارکنان انتقال دانشجویان

 بین دانشگاه و صنعت

 ــت ــاد فرص ــرای ایج هایی ب

 تبادل دانش پویا.

 المللی شدنبین

 های با دانشـگاه تعامل علمی

 خارجی

 ــــی فعالیت ــــای پژوهش ه

 المللیبین

 ــــبکه ــــرکت در ش های ش

 المللیبین

 

 نظراتفاقنظرات،  بندیجمعو پس از  7در خصوص کدهای مشروحه در جدول  شدهارائهبر اساس نظرات 

بیانگر  مرحله این یهایافته است: شدهبیان 7و عوامل مربوطه در جدول  هامقولهپژوهشگران در خصوص هر یک از 

در خصوص دانشگاه کارآفرین در چارچوبی  شدهانجامبر اساس تحلیل وسنتز مطالعات  نظرانصاحبترکیب نظر 

 مند است.منسجم و نظام

 یتکیف کنترل ششم: گام

بر  علاوه که صورت این بهاست  شدهاستفاده خبره یک با پژوهشگر نظر مقایسۀ از استخراجی مفاهیم کنترل برای

کدگذاری کرده است را  محقق خود که را متنی همان نیز دیگر محققی است، نموده اولیه کدگذاری به اقدام که محقق

 باشد نزدیک هم به محقق دو این کدهای کهدرصورتیاست.  نموده کدگذاری و جداگانه آن کدهای از اطلاع بدون

 است. پایایی کنندهبیان که است کدگذار دو این بین بالا توافق دهندهنشان
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 12/بارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکی

 بین شاخص کاپا شود. مقدارمی استفاده کوهن کاپای از شاخص دهنده رتبه دو این بین توافق میزان ارزیابی برای 

 دهندگان رتبه بین بیشتر توافق دهندة نشان باشد، ترکینزد یک عدد به سنجه این مقدار دارد. هرچه نوسان یک صفرتا

و  دارد )محقر وجود دهنده رتبه دو بین توافق کمتر ،باشد ترنزدیک صفر عدد به کاپا مقدار که زمانی اما است،

 (.8197همکاران 

 در شد که محاسبه 275/1د عد 1118/1معنادار  سطح در SPSS افزارنرم از استفاده با شاخص نتیجه محاسبه مقدار 

 رد استخراجی کدهای فرض استقلال 15/1از  معناداری عدد بودن ترکوچک به توجه با .شودمی داده نشان 9 جدول

 .است داشته مناسبی پایایی کدها استخراج همچنین، شود.می

 جدول خلاصة محاسبات ضریب کاپای کوهن (4)جدول 

 یمعنادارسطح  استانداردانحراف  مقدار 

 1118/1 157/1 275/1 کاپای مقدار توافق

   99 تعداد موارد معتبر

 هایافته ارائهگام هفتم:  

طور که در گام پنجم اشاره شد، در این همانشود. ادبیات بیان می نتایج تحلیل ،فراترکیب روش از مرحله این در

 1تحت  و ها تأییدآزمون کیفیت آن مقوله شناسایی و 9فهوم و در سطح بالاتر م 77 بر اساس نتایج تحلیل پژوهش

 ارائه حاصل تحلیل فراترکیب است درواقعکه  آمدهدستبه. در این گام الگوی پژوهشی است شدهبندیدستهعامل 

اهیم وابسته به هر و مفها است. مقوله شدهطراحیی و محیطی انهیزمشود. این الگو در قالب سه عامل: اصلی، می

 .است شدهدادهنشان  کیبه تفک( 7مقوله در جدول )

در این  شدهارائهالگوی  ارائه گردیده است؛ 7در نمودار  خروجی تحلیل فراترکیبدانشگاه کارآفرین الگوی پژوهشی 

ای به در قالب یک مجموعه واحد است که دیدگاه جامع و کلی گرایانه شدهارائهپژوهش در حقیقت اجماع نظریات 

 دهد.می ارائهدانشگاه کارآفرین 
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 19/بارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد فرا ترکی

 گیرینتیجه

آن ( دانشگاه کارآفرین به دنبال 7111) واتزکویتز( 7117) کربی(، 8991توسط کلارک ) شدهارائهبر اساس تعاریف 

در شخصیت سازمانی دانشگاه ایجاد نماید تا موقعیت ایده آلی برای آینده به ارمغان  توجهیقابلکه تغییر  است

های مختلف این دانشگاه پرداخته، های متمادی به بررسی و مطالعه جنبهطی سال نظرانصاحببیاورد. بر این اساس 

ری در مورد دانشگاه کارآفرین بیانگر بررسی پیشینه نظ اندبر آن را شناسایی نموده مؤثر هایمؤلفهها و عناصر، ویژگی

تواند میتوجه به آن  که ؛بر توسعه این دانشگاه است مؤثرعوامل  و هامؤلفههای مختلف در خصوص ابعاد، دیدگاه

انباشت مطالعات در این خصوص، نتایج  باوجودباشد. لکن  مؤثرها از نقش سنتی به کارآفرین دانشگاهدر تحول 

، احساس شدهمعرفیپژوهش در خصوص احصاء ابعاد  خلأدر این حوزه نداشته و نگر امعجرویکردی  شدهارائه

 گردد.می

 قالب درآن  هایمؤلفهو تحلیل ابعاد و  مورد دانشگاه کارآفرین در علمیبررسی ادبیات  باهدفاین پژوهش 

های طی سالبا بررسی گسترده در تحقیقات دانشگاه کارآفرین است و  شدهطراحی یفیک قاتیتحقفراترکیب، در رده 

در  یافتهتوسعهمدل  .دهدمی ارائه برای ارتقاء دانشگاه را در یک پارادایم کارآفرینی، یازموردن، عوامل 8991-7182

به بررسی  نظر که با نگاه کل گرایانه این ازهای دیگر تشابه دارد. لکن ها با مدلاین تحقیق اگرچه در بعضی زمینه

این پژوهش یکی  متفاوت است. شدهانجامهای آن پرداخته است از سایر پژوهش هایمؤلفه نبینموضوع و  مندنظام

دانشگاه کارآفرین از  هایمؤلفهبه بررسی و تحلیل ابعاد و  جامع و گسترده صورتبهاست که هایی شاولین پژوه از

درک عمیق از  بادر این زمینه  ارزشمندی وپرداخته است و بینش جدید، جامع، دقیق  شدهانجامات طریق سنتز مطالع

 باشد. مؤثربه دانشگاه کارآفرین شدن تبدیلدر  هادانشگاهدر تغییر سیاست تواند مینموده که  ارائه ماهیت آن

مفهوم، نه مقوله  ودویستبکد شناسایی و در قالب  99 مقاله منتخب 51های در بررسی، تحلیل و سنتز یافته یجهدرنت

ها در و روابط آن شدهشناساییعوامل شدند.  بندیدستهای و محیطی عوامل اصلی، زمینهو سه عامل تحت عنوان 

اگر به عوامل  دهدمیدر ادبیات نشان  نظرانصاحب نظراتفاقنتایج این متاسنتز و  .است شدهداده(، نشان 7نمودار )

و شرایط لازم برای کارآفرین شدن ها زمینهایجاد شود،  شدهمعرفیبر دانشگاه توجه و سینرژی لازم بین عوامل  مؤثر

 شود.میفراهم ها دانشگاه
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تحت عنوان استراتژی نوآورانه، رهبری کارآفرینانه، ساختار منعطف و در این پژوهش  شدهشناساییعوامل اصلی 

های دانشگاه کارآفرین حضور دارد و بیانگر اهمیت در اکثر مدلاست که  شدهبیانهای اقتصادی و کارآفرینانه فعالیت

دهد که عناصر نتایج این متاسنتز نشان می .های کارآفرینی در دانشگاه استآن در سطح سازمانی و در فعالیت

دانشگاه ایفا  کارآفرینیتحول  درحرکتهستند لکن برخی عناصر نقش برتری  مؤثرها مشخصی در کارآفرینی دانشگاه

 کنند. در این رابطه بازیگران داخلی نظیر مدیران و دانشگاهیان برای تحقق تغییر کارآفرینی بسیار مهم هستند.می

که هم خود از روحیه و نگرش کارآفرینانه برخوردار باشد و هم به  نوآورتوجه به نقش مدیریت پشتیبان، مقتدر و 

ی، پژوهشی و نوآورانه باور داشته باشد؛ در تحقق علمها و اقدامات دیدگاه ارائهتوانمندی دانشجویان و اساتید در 

ستراتژی و ا یرتأثاهمیت  یدمؤپژوهش همچنین محققان بوده است. نتایج  موردتوجهسوم دانشگاه،  تیمأمور

یک عنصر  عنوانبهاز آن  (8991aکه کلارک ) آن بر دانشگاه کارآفرین است یرتأثدر تحقیقات قبلی و  یتمأمور

کند. الزام در استفاده از عبارت کارآفرینی و شرکت در بیانیه موسسه دانشگاهی و کلیدی از دانشگاه کارآفرین یاد می

( و 7118 یکرب، 7119، اتزکویتز 7187 یبگاست ) قرارگرفتهلف نیز مخت نظرانصاحب موردنظراستراتژی دانشگاه 

 با یزندانشگاه کارآفرین  یاتادب مشترک در ایجاد یک دانشگاه کارآفرین محسوب شده است. اندازچشم عنوانبه

قرار  موردتوجههای دانشگاهی نقش برجسته آن را های دانشگاه در فعالیتها و شیوهها، رویهارزیابی تأثیر سیاست

برای حمایت از تحولات کارآفرینی وجود ساختاری منعطف  سازدداده است. علاوه بر آن پژوهش حاضر مشخص می

 فضای در موسسه دانشگاهی است تا مشوق گسترده تغییرات ساختاریتحقق دانشگاه کارآفرین مستلزم مهم هستند. 

کارآفرینانه در دانشگاه را که به تولید دانش تجاری شدن آن  هایو شرایط انجام فعالیت باشد افزاییهم و خلاقیت

 فراهم آورد. کندمیکمک 

 کنندهفراهمشود که های آموزشی و حمایتی را شامل میدر این مطالعه، فرهنگ، منابع و سیاست یانهیزمعوامل  

عوامل  عنوانبهباشد. این موارد دانشگاه جهت کارآفرین شدن می مأموریتهای لازم برای تحقق و زمینه هازیرساخت

ی کارآفرینی دانشگاه هاتیفعال ساززمینهشود و افزون کننده یا بازدارنده رفتار کارآفرینی در دانشگاه محسوب می

 جادینقش ابه  های کارآفرینعلاوه بر سهم اقتصادی دانشگاه ،نیدانشگاه کارآفر لیدر تحل موردبررسی مقالاتاست. 

 در این خصوص بر اساس نتایج حاصله، است.پرداخته  نیزبطور گسترده نیکارآفر یهادانشگاه یارزش اجتماع

ترویج داده را  ینی، فرهنگ کارآفرانیدانشجو یدانش رقابت نیکارکنان و همچن یرقابت هیبا توسعه روح دیها بادانشگاه

ساختارهای انگیزشی مبتنی بر عملکرد که پاداش  ی واساس یتیحما یواحدها، نوآورانه یهاتیفعال جادیا یو برا

 و کارآفرینانه فرهنگ وجود دهد کهی حاضر نشان میایجاد نمایند. مطالعه، کندمی تشویق راکارآفرینی  هایفعالیت
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 در را لازم یانگیزه و شده کارآفرینانه یهافعالیت به پاداش اعطای و تشویق ،تائیدبه  منجر که حمایتی فرآیندهای

باشد و در توسعه دانشگاه جهت می مؤثر بسیار ی کارآفرینهادر تحول و توسعه دانشگاه کندمی تقویت سایرین

 یحوزه در پژوهشی و آموزشی یهابرنامه به قرار گیرد. علاوه بر این پرداختن موردتوجهکارآفرین شدن باید 

 مکمل نیز باشدمی آمیزمخاطره وکارکسب اندازیراه زمینه در دانشگاهی افراد ذهنی مدل دهندهشکل که کارآفرینی

 اساتید، از اعم باانگیزه دانشگاهیعلمی  اعضای وجودمنابع انسانی و  ویژهبهتوجه به منابع  خواهد بود. مهم این

 و انشعابی وکارهایکسب اندازیراه و دانشگاهی یهایافته سازیتجاری پتانسیل که کارکنانی و دانشجویان

که تسهیل جریان کارآفرینی در دانشگاه به  است آن مؤیدی دیگر این مطالعه است و هستند، نتیجه دارا را کارآفرینانه

نیز در این  منابع مالی و فیزیکی. در این زمینه علاوه بر منابع انسانی، باشدمیمرتبط  باانگیزهوجود نیروی انسانی 

است؛  قرارگرفته موردنظریت آن برای تحقیق و تجاری شدن دانش در یک دانشگاه کارآفرین پژوهش به دلیل اهم

 یدمؤ نظرانصاحببالای  نظراتفاق که (7181گوئرو و اوربانو است )استقلال دانشگاه از دولت  دهندهنشانمنابع مالی 

اعم از منابع مالی عمومی و خصوصی  دهد که منابع مالینشان می و باشدیماهمیت این مفهوم در ادبیات مربوطه 

؛ کلارک کندمیبه استقلال نهاد دانشگاه کمک  چراکه برای ایجاد و توسعه یک دانشگاه کارآفرین مهم هستند

(8991aیادآور می ) ،شود، با استفاده از منابع مالی متنوع، دانشگاه درآمد خود را از منابع اضافی مانند دولت

تواند در توسعه دانشگاه جهت کند. این امر میمی ینتأممات دانشگاه و هزینه دانشجویان، قراردادهای تحقیقاتی، خد

کارآفرینی محدود به  هاییتفعالباشد، بدیهی است توانایی یک دانشگاه برای مؤثر بودن در  مؤثر کارآفرین شدن

 ظرفیت منابع و پایه آن خواهد بود.

این عامل به میزان تعامل و اشتغال  است، عوامل محیطی است. قرارگرفته موردتوجهکه در این پژوهش  عامل سوم

است  سازیشبکهو  نوآورانهشامل سازگاری با محیط  و اشاره دارد سازیتجاریهای کارآفرینان با صنعت و فعالیت

ست؛ نتایج ا المللیبینای و محلی، منطقهکه بیانگر توجه دانشگاه به محیط و روابط داخلی و خارجی در سطح 

های خود را مطابق با محیط آن است که دانشگاه کارآفرین باید تغییرات محیط را پذیرا باشد و برنامه مؤیدپژوهش 

 مرزیدرونهای جدید در روابط ایجاد فرصت درصدد المللیبینهای داخلی و و با ایجاد شبکه نمایدنوآورانه تنظیم 

نظیر سازگاری با محیط نوآورانه،  هاییمقولهکه  سازدمیین متاسنتز مشخص نتایج ا اگرچه باشد.خود  مرزیبرونو 

 در ادبیات دانشگاه کارآفرین داشته و تریرنگکممواردی است که حضور  ازجملهالمللی شدن و بین سازیشبکه

مفهوم  ویژهبهاین موارد  ،هررویبه است؛ اما وجود نداشته در این خصوص نظرانصاحب بین ایویژه نظر توافق

که ذکر آن در مدل  خواهند بود اثرگذار کارآفرین، هایدانشگاه به سنتی هایدانشگاه گذار شدن در المللیبین
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این  درنهایتبر دانشگاه کارآفرین است.  مؤثردر این پژوهش بیانگر جامعیت این الگوو توجه به همه ابعاد  شدهارائه

 یرتأثدهد. با توجه به ر سه حوزه آموزش، پژوهش و کارآفرینی نشان میالگو خروجی و پیامدهای دانشگاه را د

های که در صورت فراهم بودن ویژگی آن استاقتصادی و اجتماعی دانشگاه کارآفرین بر جامعه، نتایج حاصل بیانگر 

این دانشگاه خواهد توانست هم در زمینه آموزش و کیفیت آن به تعالی برسد و هم در زمینه پژوهش و  ؛شدهمطرح

از طریق ایجاد شغل، نقش دانشگاه در صنایع خاص، ایجاد ) هم در عرصه کارآفرینی و پرورش نیروی کارآفرین،

باشد. تحقق دانشگاه  مؤثرماهر(  یلانصالتحفارغ ارائهدانش و  یگذاراشتراکهای انشعابی، تولید دانش، به شرکت

در  شدهیانبی عوامل که بدون توجه به همه باشدیم شدهارائهدر الگوی  ذکرشدهعوامل  کارآفرین منوط به توجه به

 گردد.چارچوب جامع دانشگاه کارآفرین رسیدن به سطح ایده آل کارآفرینی در دانشگاه ممکن نمی

است؛ اما از  گرفتهانجامو به نحو صحیحی  استاز روش پژوهشی مناسبی برخوردار  اگرچهتحقیق فوق 

 51ی از امجموعهاطلاعات بر اساس مطالعه  وتحلیلتجزیهاینکه  ازجملهبرخوردار بوده است  یی نیزهاتیمحدود

اشته که در این پژوهش مقالات دیگری نیز وجود د کهدرحالیصورت گرفته  شدهانتخابکه به شیوه هدفمند  ایمقاله

هایی هایی است که بیانگر ویژگیدوم، توجه پژوهش به آن دسته پارامتر محدودیتقرار نگرفته است.  مورداستفاده

است و از درون دانشگاه ناشی شده است؛ لذا عوامل و  مؤثراست که مجموعه درونی دانشگاه در ایجاد آن 

نشده  قرارگرفته موردنظرهای دولت و ... در این پژوهش یر سیاستبر دانشگاه نظ مؤثرهای محیط بیرونی ویژگی

پارامترهایی است که منبعث از نقش دانشگاه در خصوص  دربرگیرندهاست در حقیقت اشاره به عوامل محیطی نیز 

از طریق مطالعه ادبیات و تفسیر نظر  صرفاًارتباط با محیط بیرونی است. محدودیت سوم اینکه نتایج حاصل، 

 است. شدهحاصلیسندگان نو

ارزشمندی جهت انجام پژوهش آتی در این زمینه ارائه نماید. انجام مطالعات چند  هایبینش تواندمیاین تحقیق 

انجام مطالعات تطبیقی و بر دانشگاه کارآفرین در سطوح تحلیل متفاوت و نیز  مؤثرسطحی جهت شناسایی عوامل 

مسیری جذاب  تواندمیکارآفرینی دانشگاهی  هایپیشراناهمیت  درشدت ایزمینهعوامل نهادی و  سازیبرجسته

 شدهارائهگردد در این زمینه مطالعات تجربی در خصوص عوامل پیشنهاد میآتی باشد. همچنین  هایپژوهشبرای 

دانشگاه  تواند در کارآفرین شدندانشگاه کارآفرین صورت گیرد و بررسی گردد هر یک از این عوامل به چه میزان می

 باشد؟ مؤثر
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 منابع

 ( 8192بیدختی، امین، محمدی، رضا و رحیمی، محسن ،) طراحی الگوی تضمین کیفیت دانشگاه کارآفرین در

 772-781(، 77)1و ارزشیابی آموزشی،  یریگاندازه، مطالعات نظام دانشگاهی ایران

 ( طراح8191بهزادی، نازنین؛ رضوی، سید مصطفی و حسینی، رسول ،)کارآفرین با  دانشگاه یمفهومالگوی  ی

 892-281(، 9)2رویکرد کارآفرینی سازمانی، توسعه مدیریت کارآفرینی، 

  ،دکتری،  نامهیانپاها، اعتماد داوطلبان ورود به دانشگاه یابیارز یبوم(، طراحی مدل 8191صمد )حسینی

 راهنما، دکتر مهدی الوانی، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبایی

 (، طراحی و تدوین مدل عوامل مرتبط 8197) یدلاور، عل؛ رحیمیان، حمید ؛عباس پور، عباس ؛رضایی، بیژن

 829-717، 77 شماره، ینی دانشگاهی، فصلنامه علوم اجتماعیربا کارآف

 7188وانان در سال جروندهای مربوط به  -اجتماعی اشتغال جهان اندازچشم(، 8195ی کار )المللسازمان بین 

 .7182نسخه انگلیسی 

 ( ،آسین شناسی پژوهش8191سهرابی، بابک؛ اعظمی، امیر و یزدانی، حمید ،) در زمینه مدیریت  شدهانجامهای

 9-79، 8مدیریت دولتی،  اندازچشمرویکرد فراترکیب،  با اسلامی

  ،های دانشگاه تبیین شاخص(، 8191) موسیصمدی میارکلائی، حسین، آقاجانی، حسنعلی و مشازمینی

، شهرقائم واحد یاسلامای در دانشگاه آزاد کارآفرین در آموزش عالی از طریق سیستم استنتاج فازی: مطالعه

 98-889(، 1)9، های مدیریت آموزشینوآوری

 دانش با رویکرد  سازیتجاری( مطالعات 8198) مرتضیخانی،  عزتی راد، جم؛ سخدری، کمال و موسی

 811-885(، 7)9آموزش عالی ایران،  پژوهشی علمیاکوسیستم کارآفرینی، فصلنامه 

  دانشگاهنتشارات ی تاریک. اانهیشیپی تابناک، اندهیآارتباط صنعت و دانشگاه،  ،(8117) مسعود ،شفیعی 

 .(تهران تکنیکپلی) امیرکبیرصنعتی 

 های دانشگاه (. بررسی ویژگی8198نازیلا. ) ،نیاکان لاهیجی ،زهرا ،قربانی ،پرویز ،احمدی ،اسدا... ،دنائیجکر

 92-89(، 1)5 ،، فصلنامه توسعه کارآفرینیکارآفرین در دانشگاه تربیت مدرس

  ،توسعه مدل ارائه (8198) جعفرتوفیقی،  و مقصود ،فراستخواه ،ابراهیم صالحی عمران، ،حسین سیدموسوی 

 28 .ص، (29)89 ایران، مهندسی آموزش فصلنامه ،ایران در کارآفرین دانشگاه
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 بازاریابی اینترنتی با استفاده از  سازییادهپ(، ارائه چارچوب جامع 8199) محمدحسنرونقی،  ؛مانیان، امیر

 9شماره  2روش فراترکیب، دانشگاه مدیریت دانشگاه تهران دوره 

 ارائۀ الگوی جامع (، 8197) محمدرضا، احمد؛ مدرس یزدی، محمد و صادقی، نژادجعفر ، محمد؛ محقر

، اطلاعات یعلممدیریت ، فصلنامه هماهنگی اطلاعاتی شبکۀ تأمین خودروسازی با استفاده از روش فراترکیب

 888-899، 9شماره ، 5دوره 

 ( توسعه دانشگاه کارآفرین در دانشگاه فنی 8198مدرسی، سیده جمیله؛ عباس پور، عباس )ی، کنفرانس احرفه

 https://www.sid.ir/fa/seminar/ViewPaper.aspx?id=91906المللی مدیریت و کارآفرینی، بین

 ( الزامات ساختاری دانشگاه 8197نوروزی، خلیل ،)کارشناسی ارشد دانشکده مدیریت  نامهیانپا، " ینکارآفر

 .و معارف اسلامی، دانشگاه امام صادق، تهران

 ( 8199وثوقی، شیوا ،) تهران،  دانشگاه: موردمطالعه، سازی یالمللنیبطراحی مدل دانشگاه کارآفرین با رویکرد
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