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 چکیده:

 ع مبهیهکنعضررا    بف هنی بمدل چا ک نسررک ؛ا   مسرره اپاسررویی ب  ا ن     پژوهش حاضرر هدف  

جامعا  روش، آمیوتا نسرک.    نزنظ هدف ؛ار  دی و   نزنظ پژوهش حاضر    .ها ب دنردچا مؤلفا  نن  ن  یهادننشریا 

  های ته نن، شرهید  هشرتب، ت  یک مدر ، عهماشرال  در دننشریا  ع مبیهکهآماری ن   پژوهش، ؛ یا نعضرای 

طیسرب، صرنعتب شر    و صرنعتب   ی نلد  نصر خینجا، ع م و صرنعک ن  نن،    ) (طباطبا ب، خینرزمب، نلزه ن

  8در  وش ؛یفب حجم نمینا،   اشرند.  نف  مب  6042  ن      هاآن؛ا تعدند     ید  1394-95در سرال تصصری ب  ی ؛بی نم

 
ط نحب مدل چا کب ف هنیب در آمیزش عالب ن  نن،  " وش ها ب نز دند  های ن   مقالا نز رسررالا د؛ت ی تصک عنینن   - 1

  گ فتا شرد  نسرک ؛ا در رشرتا   ناما ر زی تیسرعا آمیزش عالب در  " ا تأ؛ید    نقش نعضرای هیهک ع مب دننشریا  ها

نما: د؛ت  ن  نهیم صرالصب عم نن، نسرتادنن مشراور: د؛ت  مصمد  دفاع شرد  نسرک. نسرتاد رنه  1394دننشریا  مازندرنن در سرال 

  منب دوزی س خا ب و د؛ت  حجک صفار حیدری.

ته نن )نی سرند  مسرهیل(،    -رشرتا   ناما ر زی تیسرعا آمیزش عالب دننشریا  مازندرنن و مدر  دننشریا  ف هنییان  د؛ت ی 2-

 taymoori.mitra@gmail.comپسک نلکت ونیک:  

دننشرریا  مازندرنن پسررک  دننشررکد  ع یم نجتماعب و ننسررانب گ و  ع یم ت  یتب   رشررتا   ناما ر زی آمیزشررب  نسررتاد 3-

 edpes60@hotmail.comنلکت ونیک:  

-mته نن پسرک نلکت ونیک:   -دننشریا  شرهید  هشرتب  و روننشرناسرب  ع یم ت  یتبدننشرکد  گ و  رشرتا ع یم ت  یتب  نسرتاد  4-

yamani@sbu.ac.ir 

پسرک نلکت ونیک:   دننشریا  مازندرنن ع یم نجتماعب و ننسرانب  کدگ و  ع یم ت  یتب دننشرر رشرتا ف سرفا ت  یک  دننشریا 5-

h.saffar@umz.ac.ir 
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 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم  سال*  ن  نن عالب آمیزش  پژوهشب ع مب  فص ناما /2

 

نف    361در  وش ؛مّب تعدند نف ند نمینا رن  ا نسرتفاد  نز ف میل ؛ی؛ نن  و  هادننشریا   ع مبیهکهنف  نز نعضرای  

نز پ سرشرناما مصق     بها در  وش ؛مدند   یآورجمع ید.   نی   نی نسربتب، طبقای یگنمینا  آورد گ د د. روش  

،  0/ 703   ا آلفای ؛ ونباخ در حیز  رو ک دهای چا کب   ن سراختا نسرتفاد  شرد و پا ا ب آن  ا نسرتفاد  نز روش  

مدل  نتا ج نشران دند ؛ا   ید.    889/0  بعمیمهای  و در حیز  شرا سرتیب  753/0های ع مب در حیز  شرا سرتیب

 ،های ع مبشرا سرتیب، رو ک دهای چا کب اشرد ؛ا عبارتند نز:  شرا سرتیب نصر ب مب  4 شرام  چا کب ف هنیب

ها و   نی ه   ها چند   مؤلفانز ن   شررا سررتیب  ه ؛دنم    نی  تجارب  ی  ف هنیب و  های عمیمبشررا سررتیب

 ها ب شناسا ب شدند.مؤلفا، شاخص

 آمیزش عالب  ، دننشیا ،ع مبیهک هچا کب ف هنیب، نعضای   کلید:های واژه

 

 و بیان مسئله مقدمه 

  ی  ن   هاآن رن  ا تکاپی وندنشررتا نسررک. هاآنگ دننندگان   ینم وز یهاسررازمان   نتییتغ زننیسرر عک و م

نز   ینند ؛ا   خیردنرد یشر   نند ب  موت فیآمد  تدن    ا وجید   نتییمط یب نز تغ  ی  دنر ه  ل با    مشرکهت و 

 ا   بپاسروییهای  نز رن   بک»   درونرع اشرد.  مب نز آن دسرتا ز،یآن ن  یو ضرین ط   ر نر ط  و نرنئا شر ن بچا ک

؛ا   یی    ا ه  ونژ  د  بیدر ت ؛ بچا ک  ونژ   .(1392،بجانی)فارسر «  نسرک بچا ک ،بو تصیل سرازمان  ییعینم  تغ

رن  ا ذه  متبادر   مفهیمب اشرد و سرازمان چا ک همان  بم  بک  زیف بچا ک  ؛نند بتدنع ا ؛ار رود، در درجا نول  

 ا ؛ار  ا؛ی؛ا  مؤسرسرا    1991 ار در سرال   ینول  یرن   ن ب. مفهیم چا کم  ف د چا ک ننتظار دنر ک  سرازد ؛ا نز بم

 ع،  ح ؛ک سررر  یمفهیم در ف هنگ ونژگان  ا معنا    ن  .(1390ج یدنر،    انیمیج یدنر و ن  نه  انیر میهگ فک )ن  ن

 بف  در تع   .روش هیشرمندننا  ا ؛ار گ فتا شرد  نسرک ک  و  ا  ع  سر   صریرت اح ؛ک     بچالاک، فعال و تیننا

  ؛ایطیر انسررک   میرع اسرر  ع و   صرریرت ا  ییننطباق  ا تغ   بشررام  تیننا بچا ک  (،2014)  1می؛ جبنز  ی   د

 ز  ها متماد   ن ی   ؛ا آن رن نز د بچا ک یهاکیرا    نزجم ا  .شرید    سرازمان تبد  یهنجار   ن  ک   ا   ع  سر   ییتغ

( نشرار  نمید. تیجا  ا 1392،بجانی)فارسر   «و سر عک    یپذننعطاف  ،بسرتی  شرا ، بپاسرویی»تینن  ا بسرازد مبم

  سرراختا نسررک.  ها مبدلسررازمان  ی  ن   با  و رؤ   بنسررتانا یننا  رن  ا گز ب، چا کف دمنصصرر  ا یهابژگ  و    ن

 
1 - Mukerjee 
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 3/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

فقدنن    ن    ز(2014)می؛ جب،  نسرک یماندگار  ی  ن  بمهم  اریعام   سر  با کچ   ؛ا مصققان معتقدند  روسرک  نزن

و همکارنن،    ی)خسرر و ها شرریدو نز دسررک رفت  ف صررک  تیجارا   بقیحق یتینند منج   ا ضرر رهابم بچا ک

1391). 

 ب، چرا کو؛رار؛سرررب  بچرا ک ک، ر نسرررت نتژ  بهمچین چرا ک  ید ر جردهرای بچرا ک( نز  2014می؛ جب )

 1ییرییی؛ا  ا پائیلا ؛ال  بف هنی بن دنع مدل چا ک  نامب د  نسررک.  شرر ن؛ک بو چا ک  یمشررت  بچا ک ،بف هنی

در   یننسرک ؛ا م  ی   ا ؛ار ح فا بجالب نز چا ک  ینندنزهاچشرمنز   ی   د  بک   زیشرید نمب دند نسربک (  2006)

 . اشدبم بف هنی  ی  یهاطیمص

 زننیم  ب  رس  ی  ن  بتا؛نین ؛یشش  ستند،ه بمتنیع و چند ف هنیها ب  طیمصها ؛ا دننشیا   ی اوجیدنما  

 میضیع، صیرت نی فتا نسک.    ن ی  ن بچارچی     تدو زیو ن بنف ند دننشیاه بف هنی بچا ک

 ید  و فقدنن آن   باتیح  اری سرر ها در دننشرریا  بف هنی بچا ک  بنسررک ؛ا ؛اوش و   رسرر   بدر حال    ن

 ید  و   بچند ف هنی  ینف ند  بهمینر  مص  گ دهما تا؛نین    ازدنز ها دننشرریا     نزمشررهید نسررک    بخی  ا

   شربنندهمنف ند  ا     رفتا و  ا سررا  فمع وهای   ا دننشرریا ها  شررا  تبادل آرن و نند  منظیر ام        نز سررا  ینف ند

  ین د   پد عنینن ا  شردنبجهان ید  نسرک. نگ   ا     نن  در ن  شراپیریجند؛ا نمینا  ارز آن، دننشریا  نند  پ دنختامب

 ا  ب]رن ؛ا[ پاسرو شردن  نلم  بی   م،یمیجب شرد  معتقد  اشر ها  ع صرا  ب؛ا گسرت ش تنیع و تکا  رن در تمام

- )لی جت    اشردها مبو ف هنگها  م ک  یرون ط    شر فکیپ ؛نند ی تیصر  زین(  2،2008 وزگ)  نسرک  شردنبجهان

نز  ؛مرانبی رنیجهران  را هرای ن؛ا  دننشررریرا   طیمص  ،شررردن نلم  بی  و   شررردنبجهران ان ر در ج   . (3،2007بلا

  ف دمنصصر  ا بژگ  و   نن  ن بالآمیزش ع  انیم     مبدل شرد  نسرک. در نها  شرا  ها، مذنهب، آرن و نندقایها، سر کیم 

موت   های  ؛ا در ؛ه   و مذنهب نسرکها  ش  نرینم، گی  بو گیناگین  بایجغ نف  یدنرد و آن پهناور زین یی   د

نسرک ؛ا در آن     ب؛شریرها  نزجم ا  نن  ؛شریر  زر  ن قک،یمشرهید نسرک. در حق  بخی  ات ین      نها دننشریا 

 ارینز تنیع  سر    نن  میجید در نهای  نرینم و ف هنگ  .(1388 ،ی)لباد  نسرک  مشراهد را  موت     یهاف هنگخ د 

  7%  ،بو مازن  ب کیگ  8% ،یآذر  24فار ، %   نن  نز م دم ن  51دهد ؛ا %مب آمارها نشرانهسرتند    خیردنر    ب الا

 
1 - Caligiuri, Paula 

2 Gürüz 

3 Luijten-Lub 
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 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم  سال*  ن  نن عالب آمیزش  پژوهشب ع مب  فص ناما /4

 

تنیع     ن  .(1388همکارنن،   و  این  می)رح  اشررندمب  نرینم     سررا  1ل  و %  2ت ؛م ، %  2  یچ، %  2ع ب، %  3؛ د، %

     نا  ن   مشاهد  نمید  بخی  ا زر  ته نن  های  ؛شیر موصیصاً دننشیا های  تینن در دننشیا مب زیرن ن  بتیجمع

  رو  ومتفاوت  د  و عقاها ها، نرینم و ف هنگک  وجید هی کی،  ا ونرعبف هنیهای  طیمص  عنینن ا  زینها دننشرریا 

  نندنزچشرمو   برانین نسراسر   ینظ   نن،  ن  بنسرهم  ینظام جمهیر بنسرناد  الادسرت  ،؛ا  نا    ضر ورت  ه چند  .هسرتند

تیجا ؛ د  نسررک  نما همچنان    نرینم یا   و جا ب ا مباحث چند ف هنی صرر نحتاً، ش  .هررررر   1404در نف     نن  ن

  اشدمب  و نرینم در رنج  بچند ف هنیروش  در خصیص مباحث  اسکیس  دنننز فق   نن  در ؛شیر ن  بآمیزش عال

 .(1388 و همکارنن، ای)ع نر

شردن   نلم  بی  ها، نشرکال و ن عاد موت    آن در دننشریا  تبع او   نن  در ؛شریر ن بتی   تنیع ریم  عهو 

های  و تشک ها در شبکا  ک  عضی  ،بنلم   ی  ینارهایو و ها  ش  ها، هماها، ؛نف ننس بهمانند گ دهماها دننشیا 

؛شرریرها، گذرنندن       نز سررا  ب ا نعضررا  ت کمشرر   بپژوهشرر های ط ح  یو نج ن قاتیتصق  ،بنلم    یو   بجهان

نز میط     یل   بدر ؛شرریرها  بخارج ان  دننشررجی  ش  پذ زی؛یتا  مدت و   ندمدت و ن  بمطالعاتهای  ف صررک

 ا ها  دننشریا  بع م هیهکنعضرا    با یدسرت  ازیهما و هما ن ان  و دننشرجی  بع م هیهکآنها و تص ک نعضرا     بنصر 

 ت  ساختا نسک.آوررن نلزنم  بف هنی بچا ک  بستی  شا

 بسرت  م   و نرینم در تما  هسرتند،  ا    نز سرا بان  ؛ا همینر   ا دننشرجی ع مبیهکه، نعضرا   ماالعنینن ا

، نعضررا  بدر آمیزش عال درونرع.  د  ؛مک نما  هاآن ا   نایزم     اشررند ؛ا  تینند در نها ب  بسررتی  مجهز  ا شررا

 .ند  نلقا نما  آهستاآهستا   وننشانیو پ ان  دننشجیمابک رن در    نتیی؛یشند تا تغمب هستند ؛ا  برهب نن ع مبیهکه

نما جهان نم وز      یدند، آمیزش دهند  د   ؛ا خید آمیزش د  طیرهمانآسرران نسررک ؛ا   ع مبیهکهنعضررا   ی  ن

 ازینمیرد ها در سرازمان  بجهان یرهب   (. 1،2012)مک دونالد نسرک ؛ا نسرتادنن در ؛ه   یدند بنز زمان متفاوت

سرازند.  مب آماد   ند   آهای نقش  یهسرتند ؛ا نذهان جیننان رن   ن  بدر آمیزش عال ع مبیهکهنعضرا     نسرک و ن

)ننگ   هستند  ینز رب  ض ور  شت ی  ند   رهب نن آ     ن  کینز میرع نانینطم  منظیر ا  بف هنی  ی های  نم وز  مهارت

 ا  نانیعدم نطم  ط  در شر نها ؛ا دننشریا  بدرزمانها  دننشریا  ع مبیهکهنسرا ، نعضرا          ن  .(2،2008و دن  

ح  مسرائ     بتیننا ،بو گ وه  بمی؛ار ت ایو روح  بمجهز  اشرند: تیننا    زهای کی ا را   بسرت   ا،    ندمب سر 

 
1 MacDonald 

2 Ang & Van Dyne 
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 5/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

  ان یر م  و  بنرتبراطهرای  مهرارت  ک،یر در ن هرام و عردم رطع گی ییمتصرررم   بو تیننرا    یپرذننطبراقو نراآشرررنرا،    د ر جرد

 ،ینلعم ، مهارت تفک  ننتقادمادنم  ی یادگ    کیظ ف  ، نب؛ارآف و    ییو ف هنگ تغ ایروح ،نیرشرتایانمو   ینفایوظ

ر پی)عبرا   د ر جرد یو تکنیلیژهرا  د  ر و ن  ییتغ   ش  پرذ  ،ینیآور  ب، تیننرایمصیر  نرد   آ  ،ینفرایوظ انیر ؛رار م  بتیننرا

  یت  سراختا و ؛ارآمد چا ک بف هنی  نزلصاظهسرتند ؛ا نف ند رن  ها ب  همانها بژگ  و    ن   و(1391و همکارنن،  

 دهد.مب ش  نفزن بمتنیع ف هنیهای طیرن در مص هاآن

 ینا  تینند  ا عنینن پاها مبسازمان     سا ؛ار؛نان  بف هنی بچا ک  بستی  شا  ةد  ؛ا نستفاد  نز ن  ی اوجید

ها و دننشریا ها رسرم سرازمان    ن  ی   یدننشریا  مصسریب شرید  نما تفاوت ماهی تادنننسر  بف هنی بچا ک  ی  ن

در  بچا کهای  نسراسراً مؤلفا  ن  ز گ دد ها مبا آن در دننشری یسراز  اد یپ جایمدل و در نت     مانع نز نرتبا  ؛ام  ن

 بنرزشر   کیماه  ینز آنجا ؛ا دننشریا  دنرن  .(1391)عبا  پیر و همکارنن،   موت    ا هم تفاوت دنردهای سرازمان

 بنصر  مسره ادند.   یرن  ا آن تسر ها سرازمان     میف  سراهای  تینن ؛یر؛یرننا مدل بنسرک، نم  ینژ   و بو ف هنی

های دننشریا  بع م  هیهکخص نعضرا   لأ   نن  ن بآمیزش عال  ی  ن بف هنی بنسرک ؛ا مدل چا ک    پژوهش ن

؛نند  نسرناد مب  ببانیپشرتها ب  رن چا مؤلفاها بسرتی  شرا    نسرک  و ن  افتا     یتشرکها ب بسرتی  نز چا شرا بدولت

تینن  مب ا  تیجا دنشرتا نند  آ  بف هنی بچا کهای بسرتی  تا چا حد  ا شرا بحیز  آمیزش عال  ب و معی  الادسرت

 با درسررت  بف هنی برن نز لصاظ چا کها دننشرریا  بع م هیهکنرنئا نمید ؛ا    نسررا  آن  تینن نعضررا     بمدل

  ؛دنمندها دننشیا  بع م هیهکنعضا   ی  ن بف هنی بچا ک با   نرزهای نمید  شاخص با   نرز

 

 

 (نهیشیو پ  ینظر یپژوهش )مبان اتیادب

ن دنع شرد   (2011ی و همکارنن )یریییتیسرط ؛ال  ب؛یشرشر  ک  در   ،کیرا   ک    عنینن ا ،بف هنی بچا ک

چند   یها؛شرریرها و در مجمیعا انیهمزمان نف ند ؛ا در عم  ؛ دن در م ی ینز سررا جهک گ  ی هت  ح  تا تشرر 

 بکپارچی  و  بف هنی سمیمالینی، مبها عبارتند نز: ننطباق ف هنیی یجهک گ    ن دنرند، دنشرتا  اشرد.  ازین بف هنی

تصریر     یمدل، ممک  نسرک چن    در ن بف هنی  ی  یهابسرتی  تیجا نز شرا ان  نسرتفاد  شرا  ینلبتا  ا دلب.  ف هنی

طیر     نسرک  نما ن  بف هنی  یو   بچند ف هنی  یهابسرتی  شرا  ی  ن د  جد بصر فاً نام بف هنی بشرید ؛ا چا ک

سرر عک، درک،  ،بعن   بچا ک یهابژگ  و دورگا نسررک ؛ا هم و  بنینا ی   بمفهیم بف هنی  بچا ک  ن  ز سررک،ین
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و  بف هنی  ی  یهابسررتی  گ فتا و هم نز شررا ک  رن  ا عار  بکی ا میرع تا؛ت  ییو تغ  ی   سررهیلک، ننعطاف پذ

  ین فاف د ح  ک»  نلینرع،   بنف ند سرید   د  نسرک. ف یهاکیرا    ح  تشر   ی  ن بجهان  یهاکیصرهح  زیو ن  بهیشر 

ف د      نسرررک، خین  ن  بف هنی   ی   نرایزم  ک ر در    زیآم  کیر عمر  و نرنئرا میفق  ،با  ر ررادر  را نرز  ،بچرا رک ف هنی

ها  ا  اشرد. همانطیر ؛ا دننشریا  ب؛شریر خارج ک  و خین  در  د  عم  نما بنرتباط  یدر سر نسر  م زها  ینح فا

 بسرتی  شرا ک   ا  اد   ا نحتمال ز بف هنی بشریند، چا کبم بخید جهان  اتیو عم  بدر دسرت سر   ینند   طیر فزن

 ک   تینند  یفناور د  شرا  ید.شر بمنعکس م ندها  در نسرتودنم، آمیزش و تیسرعا ف ن    شرید ؛ا پس نز نبم    تبد

هسرتند ؛ا   ب؛ار؛نان آگا  و حسرا  ف هنی    نما ن  د  و گسرت ش نما بدسرت سر    ب،دننشریا  رن رادر  ا شرناسرا

و  بو پ سرن  حقیر  ان  ر نر دند، مشرت   یهاتعامهت و نرتباطات  ا ط ف ی یتفاوت در شر   جاد  تیننند  اعث نمب

 «. ا ؛ار گماشتا شد ، شیند  برانین

سرازد برن رادر م  ین؛هن نسرک ؛ا نف ند ح فا بسرتی  شرا» ک   بف هنی بنلیی، چا ک    ن  بپ دنز نصر   د    ا گفتا ن

 ک ر  یدن در  بچرا رک ف هنی»  ن    ز(2012« )؛رالییییری،نرد  عمر  نمرا کیر  را میفق بچنرد ف هنی  یهراکیر ترا در میرع

«  رود. ب ا شرمار م بخارج  یهادر حیز   ج  نتا  رنئاو ن اتیمذن؛  ، عم  کیدر میفق  برطع  ک  مز  ک    ب ازنر جهان

شردن   نلم  بی  و  شردنبجهان  یندها  متأث  نز ف ن بنیع ا؛ا     بهاسرازمان  ی  ن  بسرتی  شرا    ن(  2014)می؛ جب،

رو  شیپ  یهاالشرهب ننشران رن جهک مینجها  ا چ   الأخصها رنهیشرا  ید  و نف ند آن سرازمان اریهسرتند،  سر 

 بچند ف هنی  یهاطیتیننند در مصب  خیردنرند، م بف هنی  ب؛ا نز چا ک  ی. نف ندد  نمابم  زیو تجه  اختاآماد  سرر 

  هرا و مسرررائر   ردهنردکیر  را میرع  بمتنراسرررب یهرا؛رار نمید  و پراسررر   برنحت راهرا  ف هنرگ     نز سرررا یو  را نف ند

  یعج بف هنی انیو م بف هنی  دشرد  ؛ا  ا مسرائ  چن  بط نح  بهاسرازمان  یمدل   ن    ن(.  2012)؛الییییری،

مط یب نز   ی  دنر ه  ناب و   یهاد   ؛ا همینر  مت صرد شرکار ن  شرتازیپ  یهاسرازمان  یدر چند سرال نخ  نند.شرد 

نسرتفاد   درصردد بو چند ف هنی بف هنی  یهای   ا چالش  شردنمینجاخید و   طینند،  ا متنیع شردن مصها  ید آن

 ک  و همکارننش   ییریییخصرریص ؛ال    نند. در نآمدن    مشررکهت   آمد   ئ فا  ی  نب ف هنی بنز مدل چا ک

ها نز هدف آن درک  هت  جی سرازمان»نند ؛ا های موت   ننجام دند مصک زنند  در پنج رار  و در سرازمانة  مطالع

آن دسرتا نز   ی  ن  بعمیم  شرنهادنتیآن جهک نرنئا پ  ج  در سر نسر  جهان و نسرتفاد  نز نتا بف هنی بلصاظ چا ک
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 7/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

آنها (  1،2011« )؛الییییری و همکارننخید رن  هبید  وشند بف هنی  بخینهند جی چا کها ب نسک ؛ا مبسازمان

 .ند  نما ب  رس بف هنی بها رن نز لصاظ چا کنند جی سازمانتیننستا ب ا خی 

های متفاوت نسرک ؛ا در ف هنگ ینف ند  یتیننمند  بف هنی بو همکارننش معتقدند ؛ا چا ک  یریییی؛ال

   ( 2013)؛رالییییری و همکرارنن، ؛ننردرنحرک و مؤث  ؛رار مب  ع،  هرای گینراگین  را طیر سررر نز ف هنرگ یو  را نف ند

 تادنننسر    اشرد.مب   نن  چین ن  یهای ؛شریرشریا ها  وصریص دنننم وز دننشریا   ازین بف هنی ب، چا ک    نا  ن

  ب ا م دم   ند   ندنر  نما بچندف هنی ا    بنلم    یهای  کیخینهند، خیدشران رن در میرعنگ  مب   نن  نهای دننشریا 

نتواذ  بف هنی  یهای  غ نج  کیدر میرع  یمؤث   اتیو تصررم ا ند   تعام     یهای متفاوت  ا طیر مؤث نز ف هنگ

مجهز    بف هنی بهای چا کبسررتی  چا ک  ید  و  ا شررا بنز لصاظ ف هنی بسررت   ا  (2012)؛الییییری، ند،  نما

 بسرت   ا زیها ندننشریا   بع م هیهک؛ا نعضرا     سرک  جینمع نم وز ازین ،های متنیعف هنگ  ک     در ونرع مد  گ دند.

 رن دنرن  اشند.  بستی  و شا کیرا      ن

 روش پژوهش

   اشرد.؛ار  د مب را    هامسرتقیماً در دننشریا   آن  نتا ج ز  ن  نسرک  ؛ار  دی  هدف نز نظ  حاضر   پژوهش

 بو  ا صرریرت   رسرر  بفیو ؛  ب؛م  روشنز دو   ا نسررتفاد  پژوهش    ن  یهادند   ؛ا     ا ن ک   ا عنا همچنی 

 بپژوهش  ا نیع    تینن گفک ؛ا نبشرید، ممب  یپ سرشرناما گ دآور نیز و نسرناد ف ندسرتب ها،مصراحبا  یمصتین

 نسک. وتایآم بپژوهش

های ن  نن ف هنیب نعضررا  عیأت ع مب دننشرریا  نز آنجا ؛ا هدف پژوهش حاضرر  نرنئا نلییی چا کب

 ا   ها ط نحب نشررد   ید، پژوهش حاضرر نلییی چا کب ف هنیب دننشرریا  ،ن    ید  و  ا تیجا  ا ن   ؛ا پیش نز

ها  ا نسرتفاد  نز ع مب دننشریا  هیهکف هنیب نعضرا     های چا کبن تدن  ا   رسرب و ؛شر  مؤلفا روش نسرتق ن ب

 ا     رسرب پیشرینا منج   و  نطهعات   آمد  نز مصراحبا  ا خب گان نا  ن     متوصرصران ن   حیز  مبادرت ورز د

نیز نز روش نظام دنر نشررت نو  و ؛یر ی    ی ؛یفبهادند گ د د.   نی تجز ا و تص ی    اینول  مفهیمب  مدل    تدو

؛دگذنری  -1:  پذ   دمبسرطح ننجام   3در ها    نسرا  ن   رو ک د تص ی  مصراحبانسرتفاد  شرد.  (  1998-1990)

گی د و تنها م ح ا سریم تص ی  همینر  میرد نسرتفاد  ر نر نمب  ؛دگذنری ننتوا ب-3؛د گذنری مصیری  -2آزند  

 
1 - Caligiuri & Associates 
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گا  مصق  در ف آ ند پژوهش در   شری م.نی گسرت د  رن دنشرتا  اشریم  ا آن ونرد مبد ن جاد نظ  اهنیامب ؛ا رصر 

 .(1387)نشت نو  و ؛یر ی ، رسد ،  ا نتا ج دلوین  مبهمان م ح ا ؛دگذنری مصیری

های میرد   رسرب ت  پد د یرد  اشرد. هدف فهم عمی در مطالعات ؛یفب حجم نمینا ممک  نسرک  ک م

روش  نز ن   پژوهش  در  وش ؛یفب   .(1384،  هاسرک )گال و همکارنننل ب مینرد، ؛شر   ا آزمین نظ  ا و در

ما رن  ، ک شر ؛ک ؛نند  در ن   روش،  .گ د دنسرتفاد    ،  نی ننتواب خب گان میرد نظ  1نمینا گی ی گ یلا   فب

؛ا     افک( نمینا گی ی نیز تا زمانب ندنما  1388،  ؛ند )تسرر یمب و همکارننهدن ک مب ا شرر ؛ک ؛نندگان د ی  

  1ها )شرهید  هشرتب ) ع مب دننشریا  هیهکنز نعضرا    مصراحبا  8در مجمیع    نا  ن  ،  رسرید ا نشرباع نظ ی ها دند 

 ی حسنف (، نمام    1نف (، عهما طباطبا ب )  1ته نن )نف (، ع یم و تصقیقات   1(، ف هنییان )نف   1نف (، خینرزمب )

  ا عم  آمد. (نف ( 2، مؤسسا پژوهش و   ناما ر زی آمیزش عالب )نف ( 1ع())

ته نن، شرهید  هشرتب، ت  یک  یهادننشریا شرال  در   ع مبیهکهش، ؛ یا نعضرای جامعا آماری ن   پژوه

و   صرنعتب شر    طیسرب،  ی نلد  نصر خینجامدر ، عهما طباطبا ب، خینرزمب، نلزه ن، ع م و صرنعک ن  نن،  

   ن   منط  ننتواب     اشرند.نف  مب  6042  ن      هاآن؛ا تعدند    ید  1394-95در سرال تصصری ب   ی ؛بی نمصرنعتب 

وزنرت ع یم هسرتند ؛ا  ا     مجمیعازهای دولتب معتب ت    دننشریا   نزجم اها نولاً ن   دننشریا   ؛ا نسرا   ید

دلا      دسرت سرب دنشرک. ع مبیهکههای تصصری ب و نیز نعضرا   تینن  ا طی  وسریعب نز رشرتامب  هاآنننتواب 

ب های ؛شریر، تنیع ف هنیا نسربک  ا سرا   دننشری  ی  یمبلد ی ، دنرن  یدن تعدند  یشرت ی دننشرجیی خارجب و 

 شردن آمیزش عالب  نلم  بی  های موت   نز جنبا  هان   دننشریا  تادننها، نسرتفاد  نسر مصیط ن   دننشریا در  یشرت   

و  نلم  بی  های مشت ک  ، پژوهشنلم  بی  ها، سمینارهای های مطالعاتب، ش ؛ک در هما ش)نسرتفاد  نز ف صک

های  ی  ف هنیب و چند شرا سرتیب چا کب ف هنیب   نی نف ند در مصیط اشرد.  د هب نسرک ؛ا دنرن  یدن ...( مب

  نی ننتواب ن    ین؛نند رانعدلی    عنینن اتینن  مصیط متنیع ف هنیب رن مب   ن  ،ت  نسرک،  ناف هنیب ضر وری

   شم د. جامعا آماری عنینن اها دننشیا 

 
1 Snowball Sampelling 
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 9/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

نز ف میل ؛ی؛ نن   نف ند نمینا رن  ا نستفاد   . روش نمینا  گ د د  آورد  نف     361در  وش ؛مّب تعدند 

)گال    نسبک ه  ز   گ و  در نمینا  ا نسبک آن در جامعا  کسان نسک ید در ن   روش    1ب تنی نسبطبقا  ،گی ی

 . (1384و همکارنن، 

 دنخ ب م تبط  ا میضیع پژوهش مطالعا و سپس ن تدن متین توصصب خارجب و   نی تدو   پ سرشناما، 

 ا نسرتفاد  ع مب جمع آوری شرد.   هیهکم  ی   ا چا کب ف هنیب نعضرا     نطهعات ، ا نسرتفاد  نز فنین مصراحبا

 را »ن زنر خیدنرز را ب چرا کب ف هنیب«    2.ن ین   سرررب.ن ی.  هرا ؛را در تهیرا آن ترا حردودی نز آزمیننز ن   مؤلفرا

سراختا شرد. ن   سرؤنل  ید،   144؛ا دنرنی  پ سرشرناما پژوهش ف م نولیا   ،گ د دنیز نسرتفاد     ؛الییییری و همکارنن

پ سرشرناما نها ب  ا صریرت  ک ان ن ا تیجا  ا نظ  آ ر نر گ فک نسراتید  ا توصرص م تبطپ سرشرناما در نختیار 

ها ع مب دننشیا   هیهکنف  نز نعضا     33سؤنلب درآمد و   نی نج نی آزما شب در نختیار   115 وشب    4پ سشناما  

ع مب های ، در حیز  شررا سررتیب703/0  ن    ا  چا کبدر حیز  رو ک دهای    نتا ج آلفای ؛ ونباخ ر نر گ فک.

  ید. 889/0 بعمیمهای و در حیز  شا ستیب 753/0

 های پژوهشیافته

؛دنم     نن  های ندننشریا  ع مبیهکهنعضرا    بف هنی بچا ک  مدل ن؛تشرافب»؛ا     نی پاسر   ا ن   سرؤنل

های   عد نز تبد   دند    ا عم  آمد. دریقا نز خب گان آمیزش عالب  355تعدند هشرک مصراحبا  ا مدت    ،« نسرک

ها  ا روش نشرت نو  و ؛یر ی  آلاز گ د د.  د   منظیر ن تدن ؛دگذنری  تاری، ؛دگذنری دند صریتب  ا مت  نیشر 

ها شررا سررتیب ی نددسررتام ح ا ؛دگذنری  ا شرریی  مصیری ننجام و طب آن    نزنپس   از ننجام شررد. ا شرریی  

نولیا، مدل مفهیمب چا کب ف هنیب  ی نددسررتاها و مشرروص شرردن  صرریرت گ فک. پس نز پا ان ؛دگذنری

 بچا کشرام  رو ک دهای    مدل نولیا  ز   نرنئا گ د د.  صریرت ان  نن  ا نعمال نظ نت متوصرصران   هایدننشریا 

عمیمب( و  ک دسرتا تجارب های  ع مب و شرا سرتیبهای  )شرا سرتیبها  نز شرا سرتیب دودسرتامدل مای( و نیز )

 شد. امبمابک  ی  ف هنیب، 

 

 

 
1 Proportional stratified sampling 

2 CASA 
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 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم سال*  ن  نن عالب  آمیزش پژوهشب ع مب  فص ناما /10

 

 چابکی فرهنگیمدل  : 1جدول شماره 

 های ف عب مؤلفا نص ب های شا ستیب رد  

 

 دستا نول 
 رو ک دهای چا کب 

 مینیمالیسم ف هنیب  •

 ننطباق ف هنیب  •

  کپارچیب ف هنیب  •

 ع مب های شا ستیب دستا دوم 

 نخهق ع مب: صدنرک  آزندی ع مب    ندنظ ی  درک  •

 ل ضب ع مب  تینضع    ب هنجارهای ع مب: نشت نک گ ن ب  عام گ ن ب  •

 چندف هنیب  های  مد   ک ؛ه  •

 آن    آشنا ب  ا ن زنرهای دننش و نشاعا •

 را  یک نستفاد  نز فناوری.  •

 دستا سیم 
های  شا ستیب

 عمیمب

خیدآگاهب ) ف هنیب  فهم دننش مسائ  جهانب دننش میان ف هنیب: •

 ف هنیب( 

  ینش میان ف هنیب:  ینش ف هنیب   ینش نجتماعب  •

 ننعطاف پذ  ی شناختب    متنیعهای پذ  ش ن د   نی ش میان ف هنیب: •

نرتباطب  های مذن؛    مهارتهای میان ف هنیب: مهارتهای مهارت •

 ز انب  های مهارت

  میان ف هنیب: تفک  سیستمب  تفک  ننتقادی، ننجام ؛ار گ وهب های  تیننا ب •

 تفک  خهق  

نخذ     خید ؛نت لب تصم  ن هام  شوصیتب میان ف هنیب:-عاطفبهای و ژگب •

می   ا تقی ک    رنحتب  ا تنیع   ف وتنب ف هنیب ؛نجکاوی ذهنب  نندنز مچش

 خید؛ارآمدی   رون ط

 

 

 دستا چهارم 

 

 

تجارب مابک میان  

ف هنیب نعضا   

 ع مب  هیهک

 چند ف هنیب دنخ ب های تج  ا تدر س در ؛ه  •

 تج  ا تدر س در خارج نز ؛شیر  •

 تج  ا تصصی  در ؛شیرهای خارجب  •

 ف صک مطالعاتب در خارج نز ؛شیرتج  ا دنشت   •

 تج  ا زندگب در ؛شیرهای خارجب •
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 11/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

 دنشت  رن طا  ا دوستان لی  هم ف هنگ و لی  هم ؛یش  • 

 ورزشب م ب و  ی  نلم  ب های تج  ا عضی ک در تیم •

 و پ وژ  ها ها  تج  ا دنشت  همکارنن خارجب در ننجام ط ح •

 

و  ا   و   رسرب پیشرینا میجیدها چا کب ف هنیب نز میان مصراحبا  هایمؤلفاو ها پس نز آن ؛ا شرا سرتیب

 ا طیر تج  ب نز منظ    ،مدل    نی تعیی  نعتبارن  نن نسررتو نج شرردند     هایدننشرریا خاص های تیجا  ا و ژگب

ها  ا های ؛شرر  شررد  و تبد   آنمنظیر پس نز تع    عم یاتب مؤلفا.  د    نسرراتید میرد   رسررب ر نر گ فک

های جامعا میرد نظ  ر نر پژوهش ط نحب و در نختیار نسرتادنن دننشریا پ سرشرناما   ،رفتاری را   سرنجشفع   

 گ فک.

تجارب میان   دهند ی تشررک بهای نصرر م  ی   ا مؤلفا  هایشرراخص»؛ا:    رسررب ن   سررؤنل    منظیر ا

گی ی »ضرر ن ب  نز نز مدل نندتص ی  عام ب ن تدن  در«،  ؛دنمند   نن  های ندننشرریا  ع مبیهکهنعضررا    ف هنیب

  رسررب ن   میرد نسررک ؛ا معنادنر  یدن همبسررتیب  ی    ،نسررتفاد  شررد. هدف نز ن   آزمیننسررتاندنرد شررد «  

 ، مشوص گ دد.هاآنهای متناظ   ا متغی های مکنین »تجارب میان ف هنیب« و نیز شاخص

متغی  گی ی    نی نندنز   شررد بط نح هایشرراخصدهند ؛ا هما  مب ، نشررانشررد مصاسرربا ارهای عام ب 

 ا ت تیب  4و   7،  1ان سررؤنلات   اشررند. در ن   میمب  »تجارب میان ف هنیب« تیننا ب سررنجش ن   متغی  رن دنرن

و   8، 5،  3، 6پس نز آنها  ا ت تیب سرؤنلات     ونندت    شراخص   نی سرنجش ن   متغی  تشرویص دند  شرد ریی

های  ؛ا    روی دند ها ب   نا  ن   طب  آزمین  ری ت ی   نی سرنجش تجارب میان ف هنیب هسرتند ایهشراخص  2

  نی سرنجش تجارب میان ف هنیب رن  ا ت تیب  ا ها تینن ری ت    شراخصمب ن   پژوهش  ا دسرک آمد  نسرک

 صیرت ز    یان نمید:

 تج  ا زندگب در  ک ؛شیرخارجب  .1

 مشت ک های خارجب در پ وژ تج  ا دنشت  همکارنن  .2

 تج  ا تصصی  در  ک مقطع تصصی ب در ؛شیرهای خارجب  .3

 تج  ا دنشت  دوستان لی  هم ف هنگ و لی  هم ؛یش  .4

 چند م یتب دنخ ب های تج  ا تدر س در ؛ه  .5
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 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم سال*  ن  نن عالب  آمیزش پژوهشب ع مب  فص ناما /12

 

 تج  ا تدر س در خارج نز ؛شیر  .6

 ورزشب  ی  نلم  ب های تج  ا ش ؛ک در تیم .7

 مطالعاتب ؛یتا  مدت در خارج نز ؛شیر.های تج  ا ف صک .8

، 3،   نزنردگب تطبیقب2ر شرررا میرانیی  مجرذورنت تق  رب را درجرا آزندی،   1در جردول ز   مقراد   ؛رای دو

   نسرا  تص ی     نی ه   ک نز متغی های میرد   رسرب 5، شراخص   نزندگب نفزن شرب4شراخص نیکی ب   نزش

های پ سرشرناما دنرنی   نزش مناسربب  ید  و  ا خی ب دهد ؛ا سراز مب نشران یان شرد  نسرک و  عام ب تأ یدی،

 نما ند.مب متغی  »تجارب میان ف هنیب« رن نندنز  گی ی

 

 نتایج تحلیل عاملی متغیر تجارب بین فرهنگی :2شماره جدول 

 آمار   ار عام ب  متغی ها  آمار   ار عام ب  متغی ها 

 8/  87 0/  47 5 سؤنل 17/  32 0/  81 1 سؤنل

 12/  74 0/  64 6 سؤنل 7/  25 0/  4 2 سؤنل

 15/  85 0/  76 7 سؤنل 9/  93 0/  52 3 سؤنل

 8/  02 0/  43 8 سؤنل 14/  77 0/  72 4 سؤنل

/df = 2.82; GFI = 0.91; AGFI = 0.86; CFI = 0.92, IFI=0.922RMSEA = 0.000; X 
  

 ا تیجا  ا متغی  »شرا سرتیب ع مب« نیز نز آزمین تص ی  عام ب نسرتفاد  گ د د.   هایشراخص  نی تأ ید 

دسرتا نصر ب تقسریم  ندی  5ع مب در   هیهکع مب نعضرا   های شرا سرتیب  رسرب شرد،    ن نجامدل شرا سرتیب ؛ا  

 دستا عبارتند نز: ت م  ی   ا ه سؤنلا شدند.

( سرنجید  شرد.    34،  33،  32،  31سرؤنل )  4وسری ا  نخهق ع مب: در پژوهش حاضر  ن   ز   مؤلفا  ا  

 هم وزن  ید  و  ا  ک نندنز  متغی  »نخهق ع مب« رن  34و    32نسرا  نم نت  ار عام ب  ا دسرک آمد  سرؤنلات  

 
1. X2 

2. RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

3. CFI (Comparative Fit Index) 

4. GFI (Goodness of Fit Index) 

5. IFI (Inceremental Fit Index) 
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 13/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

ر نر   31و   33های   اشررد.  عد نز آنها  ا ت تیب سررؤنلمب سررنجند  در عی  حال دنرنی  یشررت     ار عام ب نیزمب

ت تیب مشروص گ د د ؛ا در رسرمک »درک« و »آزندی ع مب«  یشرت    تیننا ب رن   نی سرنجش دنرند.  ا ن   

 نند.نخهق ع مب دنرند و پس نز آن »  ندنظ ی« و »صدنرک« ن   تیننا ب رن دنشتا

سرنجد  یشرت     ارعام ب رن مب  ؛ا »تینضرع ع مب« رن  49هنجارهای ع مب: در ن   رسرمک نیز سرؤنل  

، ؛مت     ار عام ب رن دنشرک. لازم  ا ذ؛  نسرک ؛ا ن   مؤلفا  ا ع مب«  ل ضربب میضریع »  ا  25دنشرک و سرؤنل  

 ع مب« سنجید  شد. ل ضبب « و » بگ نعام»تینضع ع مب«، »نشت نک گ ن ب«، » هایشاخص

سررنجید  شررد.  ا تیجا  ا   41و   39،  37،  35مؤلفا  ا سررؤنلات   ن  : چند ف هنیبهای  مد   ک ؛ه 

 اشرند، نما در  ی  مب  هما ن   چهار سرؤنل تینن سرنجش ن   مؤلفا رن دنرن فیق   روی نمیدنر    شرد مشروصنعدند  

مؤلفا »مد   ک   هایشراخصتینن نتیجا گ فک مب  نا  ن     تینن ؛مت ی دنرد  35و سرؤنل   ت یری  41سرؤنل    هاآن

  اشند.مب متغی چند ف هنیب« همیب رادر  ا سنجش ن   های ؛ه 

  38،  36سرؤنلات   ی اوسر  اع مب« نیز  های مؤلفا چهارم »شرا سرتیب:   ب  ا ن زنرهای دننش و نشراعا آنآشرنا

نما   دنشرک  36و ؛مت    تینن رن سرؤنل   40سرنجید  شرد.  یشرت    تینن رن   نی سرنجش ن   مؤلفا سرؤنل   40و 

  اشند.مب مشوص گ د د ؛ا ه  سا سؤنل تیننا ب سنجش ن   مؤلفا رن دنرن دره صیرت

»را  یک نسررتفاد  نز فناوری«  ید ؛ا   ع مب«،های  را  یک نسررتفاد  نز فناوری: آخ    مؤلفا »شررا سررتیب

نشران دند ؛ا  ها ونرع شرد.  ار عام ب سرنجش شرد  ن   شراخص  میردسرنجش  49و   37،  48،  54تیسرط سرؤنلات  

؛ یا سرؤنلات ن     دره صریرتنما    ت ی   خیردنر نسرکنز سرطح پا ی   101 یشرت    تینن و سرؤنل    87سرؤنل  

 نا  ن   مشروص گ د د ؛ا سرؤنلات    مناسربب  ید  و در مصدود  نسرتاندنرد ر نر دنشرتند ب ار عام مؤلفا دنرنی  

  اشند.مب مذ؛یر تیننا ب سنجش مؤلفا »را  یک نستفاد  نز فناوری« رن دنرن

دنرنی   ،ع مبهای های پ سرشرناما   نی متغی  شرا سرتیبدهد ؛ا تص ی  عام ب سراز ل ز   نشران مبجدو

 نما ند.مب ی یگنندنز ع مب« رن های »شا ستیب متغی  بخی  اهای پ سشناما   نزش مناسب  ید  و ساز 
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 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم سال*  ن  نن عالب  آمیزش پژوهشب ع مب  فص ناما /14

 

 علمیهای نتایج تحلیل عاملی متغیر شایستگی  :3جدول شماره 

 آمار   ار عام ب  متغی ها  آمار  عام ب  ار  متغی ها 

 هنجارهای ع مب

 7/  04 0/  38 25 سؤنل 8/  36 0/  44 19 سؤنل

 8/  72 0/  46 26 سؤنل 8/  75 0/  46 20 سؤنل

 8/  84 0/  47 27 سؤنل 8/  61 0/  45 21 سؤنل

 8/  79 0/  46 28 سؤنل 9/  38 0/  49 22 سؤنل

 9/  02 0/  47 29 سؤنل 8/  78 0/  46 23 سؤنل

 8/  1 0/  43 30 سؤنل 8/  39 0/  44 24 سؤنل

 ف هنیب  چندهای  مد   ک ؛ه  نخهق ع مب 

 7/  37 0/  36 35 سؤنل 6/  67 0/  38 31 سؤنل

 8/  7 0/  46 37 سؤنل 9/  26 0/  52 32 سؤنل

 7/  94 0/  41 39 سؤنل 8/  21 0/  47 33 سؤنل

 8/  32 0/  44 41 سؤنل 9/  22 0/  52 34 سؤنل

 آشنا ب  ا ن زنرهای دننش و نشاعا آن را  یک نستفاد  نز فناوری 

 8/  28 0/  47 36 سؤنل 10/  05 0/  59 87 سؤنل

 8/  43 0/  48 38 سؤنل 8/  94 0/  46 99 سؤنل

 6/  99 0/  37 101 سؤنل
 8/  85 0/  5 40 سؤنل

 9/  16 0/  49 110 سؤنل

/df = 2.46; GFI = 0.92; AGFI = 0.88; CFI = 0.91, IFI=0.912RMSEA = 0.077; X 
 

 ع مبیهکهنعضا    عمیمب  بستی  شرا  دهند ی تشرک بهای نصر م  ی   ا مؤلفا هایشراخص  نی   رسرب 

  ی  عام ب نستفاد  گ د د.نیز همانند متغی  رب ب نز روش تص،  نن  های ندننشیا 

 اشرند. در ن   مب  عمیمب«های  »شرا سرتیب ی یگنندنز میزنن تیننا ب ه  شراخص   نی    دهند نشراننتا ج،  

 :نندشد دند  ا تفکیک تیضیح ها نز مؤلفا ه ؛دنمرسمک 
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 15/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

نز   ه ؛دنممؤلفا »دننش«  ا دو ز   مؤلفا »دننش مسرائ  جهانب« و »فهم ف هنیب« و  :دننش میان ف هنیب

سنجید  شد.   114و   76،  74ب سنجید  شدند. ز   مؤلفا »دننش مسائ  جهانب«  ا سؤنلات  ها  شاخصنیز  ا    هاآن

شرت    تینن رن   نی   ی  یجادرنت یشرت     ار عام ب و    74آمد  نسرک، سرؤنل شرمار  فیق  ؛ا در نمیدنر  گیناهمان

شدن نم نت    ونرع ا ا تیجا   دره صیرتر نر دنرند.    76و   114 ا ت تیب سؤنلات     عدنزآنسنجش مؤلفا دنرد و 

تینن نظهار دنشرک ؛ا ه  سرا شراخص تینن سرنجش متغی  مذ؛یر  مب در مصدود  نسرتاندنرد،ها  ار عام ب شراخص

؛ا در   طیرهمانمیرد آزمین ونرع شررد.   107و    98،  67ؤنلات  ز   مؤلفا »فهم ف هنیب«  ا سرر   اشررند.مب  رن دنرن

مناسرب  ید  و را  یک سرنجش ن   ز   مؤلفا رن دنرند، نما  ب ار عام آمد  نسرک، ه  سرا سرؤنل دنرنی  فیق نمیدنر  

 ر نر دنرند. 67و  107تینن  یشت ی دنرد و  عد نز آن  ا ت تیب سؤنلات  98در ن   میان سؤنل 

در نظ    ف هنیب:   نی سررنجش ن   مؤلفا، دو ز   مؤلفا » ینش ف هنیب« و » ینش نجتماعب« ینش میان 

میرد سررنجش ونرع گ د د.  ا تیجا  ا  ارهای عام ب  ا   104و    55،  52گ فتا شررد. » ینش ف هنیب«  ا سررؤنلات  

ی سرنجش متغی   یشرت    تینن رن   ن  104نیز  ا خی ب مشرهید نسرک، سرؤنل شرمار    فیقدسرک آمد  ؛ا در شرک  

ر نر دنرند. همچنی  مشروص گ د د ؛ا ه  سرا سرؤنل در   55و   52میرد نظ  دنرد و پس نز آن  ا ت تیب سرؤنلات  

   اشررد.مب  ؛ا  ا معنب میرد ربیل  یدن تینن آنها   نی سررنجش مؤلفا مذ؛یرنند مصدود  نسررتاندنرد ر نر گ فتا

 یشررت     ار عام ب رن دنشررک و پس نز آن  ا   96ل آزمین گ د د. سررؤن سررا سررؤنل» ینش نجتماعب« نیز تیسررط 

 ر نر دنشتند.  ا طیر ؛ ب نتا ج نشان دند ؛ا ه  سا سؤنل تینن سنجش مؤلفا رن دنرند. 46و  75ت تیب سؤنلات 

ننعطراف پرذ  ی و »متنیع«  هرای  پرذ  ش ن رد ن   مؤلفرا نیز دنرنی دو ز   مؤلفرا »  نی ش میران ف هنیب:

پیشرش دند  شرد.  ار عام ب درج شرد    60و   54،  45،  43متنیع«  ا سرؤنلات  های  ن د   ش  .« پذ اشردمب  شرناختب«

دهد ؛ا ه  چهار سرؤنل در مصدود  نسرتاندنرد ر نر دنشرتا و تینن سرنجش متغی  مذ؛یر رن مب نشرانفیق در شرک  

 ا ت تیب سرؤنلات  و پس نز آن  تینن  یشرت ی   نی سرنجش ن   متغی  دنشرتا نسرک  60دنرند.  ا ن   حال، سرؤنل 

سرنجید  شرد. در ن   میان   95و   61،  51»ننعطاف پذ  ی شرناختب« نیز تیسرط سرؤنلات    ر نر دنرند.  45و   54،  43

 عدی ر نر دنشرتند. نتا ج ؛ ب ن   های  در رتبا  51و   61نز هما  یشرت  و  ا ت تیب دو سرؤنل    95 ار عام ب سرؤنل  

 سنجش متغی  نامب د  رن دنرند. ز   مؤلفا نیز نشان دند ؛ا ه  سا سؤنل تینن

نرتباطب« و های  مذن؛  «  »مهارتهای  ن   مؤلفا شرام  سرا ز   مؤلفا »مهارت میان ف هنیب:های  مهارت

مذن؛  « ز   های  »مهارت  نند. اشد ؛ا ه  ؛دنم نز آنها  ا وسی ا چند شاخص سنجید  شد مب ز انب«های  »مهارت
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 یشرت    تینن    77.  ار عام ب  ا دسرک آمد    نی آنها نشران دند ؛ا سرؤنل 97و   77،  47مؤلفا ن سرک  ا سرا سرؤنل 

 فیقنند. همان گینا ؛ا در نمیدنر  ر نر گ فتا  47و   97رن   نی سرررنجش متغی  مذ؛یر دنرد و پس نز دو سرررؤنل  

  نسرک.مشرهید نسرک ه  سرا سرؤنل  ار عام  مناسربب دنشرتا و تیننا ب آنها   نی سرنجش متغی  م  یطا مص ز شرد  

آزمین شرد. نتا ج  ا دسرک آمد  حا؛ب نز آن  ید ؛ا سرؤنل    65و   64،  48نرتباطب« نیز  ا سرا سرؤنل  های  »مهارت

دنرنی ؛مت     ار   64دنرنی  یشرت     ار عام ب و در نتیجا  یشرت    تینن سرنجش   نی متغی  مذ؛یر و سرؤنل    65

رن نندنز  گی ی   متغی ن   تیننند مب مناسربب  ید  ونما در ه  صریرت ه  سرا سرؤنل دنرنی  ار عام ب   عام ب  ید

ه  سرا  ار عام ب   108و    106،  78ز انب« سرا سرؤنل دنشرک. نتا ج نشران دند ؛ا سرؤنلات  های  »مهارت .نما ند

دنرنی  یشرت    و   106شرمار    مناسربب دنشرتا و  ا خی ب رادر  ا سرنجش متغی  نامب د  هسرتند. در ن   میان سرؤنل

 ی ؛مت     ار عام ب  ید.دنرن 78سؤنل 

»تفک  سریسرتمب«  »تفک  ننتقادی«  »ننجام   هایمؤلفان   مؤلفا مشرتم     ز    میان ف هنیب:های تیننا ب

ن   ز    هایشراخص ارعام ب ه  ؛دنم نز   فیقتفک  خهق« نسرک. همان گینا ؛ا در شرک  »؛ار گ وهب« و نیز  

 متغی دنرنی  ار عام  مناسرب  ید  و را  یک و تینن سرنجش ها شراخص ا خی ب نما ان شرد  نسرک  ؛ یا  ها  مؤلفا

در   113  سرؤنل   ا ت تیب  ار عام ب  سرنجید  شرد.  113و   79،  70سرا سرؤنل   ا »تفک  سریسرتمب«  مذ؛یر رن دنرند.

سررنجید  شررد ؛ا  ا   سررؤنل 4 ا  عدی ر نر دنشررتند. »تفک  ننتقادی« نیز های  در رتبا  79 و  70سررؤنل  رتبا نول و 

. »ننجام ؛ار گ وهب« سرا سرؤنل   نی سرنجش 80و   111،  100،  88ت تیب  ار عام ب، عبارت  یدند نز سرؤنلات:  

دنرنی  ار عام ب ؛مت ی    109ه  دو  ار عام ب  کسران دنشرتا و سرؤنل   86و    69دو سرؤنل   دنشرک ؛ا در رس  آنها

 ید.  ار عام ب مشروص    103و    92،  89های نسربک  ا آن دو سرؤنل  ید. »تفک  خهق« دنرنی سرا سرؤنل  ا شرمار 

 ؛مت     ار عام ب رن دنرد. 89 یشت    و سؤنل  92نشان دند ؛ا سؤنل شمار   فیقشد  در شک  

»تصم  ن هام  خید ؛نت لب    هایمؤلفاشروصریتب میان ف هنیب: ن   مؤلفا دنرنی ز   -عاطفبهای و ژگب

  خید؛رارآمردی«  ب  را تنیع  میر   را تقی رک رون ط نخرذ چشرررم ننردنز  ؛نجکراوی ذهنب  ف وتنب ف هنیب  رنحت

و   57،  102،  91های   اشرد. »تصم  ن هام« دنرنی چهار سرؤنل  ید ؛ا  ا ت تیب وزن  ار عام ب عبارتند نز سرؤنلمب

  85،  53»خید ؛نت لب« تیسرط سرؤنلات    دنرنی  ار عام ب  کسرانب  یدند.  ،. لازم  ا ذ؛  نسرک ؛ا دو سرؤنل آخ 62

 ید. »نخذ    53و ؛مت     ار عام ب م  ی   ا سرؤنل    29سرنجید  شرد ؛ا  یشرت     ار عام ب م  ی   ا سرؤنل    90و 

دنرنی    سرؤنل. ه  سرا  73و   93،83چشرم نندنز« سرا سرؤنل دنشرک ؛ا  ا ت تیب  ار عام ب عبارتند نز سرؤنل شرمار  
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 17/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

؛نجکاوی ذهنب« دنرنی چهار سرؤنل  ید ؛ا  ا ت تیب »رن دنرن  یدند.   متغی سرنجش     ار عام ب مناسربب  ید  و تینن

.   ید . ن   سررؤنلات نیز دنرنی  ار عام ب مناسرربب  81و   94،  49،  115شررمار   های   ار عام ب عبارتند نز: سررؤنل

و   68،  42،  58  »ف وتنب ف هنیب«  ا چهار سرؤنل سرنجید  شرد ؛ا  ا ت تیب وزن عام ب عبارتند نز سرؤنلات شرمار 

 اشرند. »رنحتب  ا تنیع«  مب  میرد نظ   متغی . ه  چهار سرؤنل ن   ز   مؤلفا دنرنی تینن مناسرب   نی سرنجش  63

 اشرد. در میان ن   سرؤنلات، سرؤنل  مب  عمیمب نسرک ؛ا دنرنی چهار سرؤنلهای نی م تبط  ا شرا سرتیبز   مؤلفا

ه     59و   44در م تبا  عدی ر نر دنرد. سرؤنلات شرمار    32دنرنی  یشرت     ار عام ب و سرؤنل شرمار    50شرمار  

نند. »می   ا تقی ک رون ط« دنرنی چهار سرؤنل نسرک  دو دنرنی  ار عام ب  کسرانب  ید  و در م تبا آخ  ر نر گ فتا

دنرنی  الات     ار   72ننتواب شررد   یدند. نز میان ن   چهار سررؤنل، سررؤنل شررمار   متغی ؛ا   نی سررنجش ن   

نیز ه  دو دنرنی  ار عام ب   66و   112 عد نز آن ر نر گ فتا نسررک. سررؤنلات شررمار    82ب و سررؤنل شررمار  عام 

نند. »خید؛ارآمدی« سررا سررؤنل رن در   گ فک ؛ا  ا ت تیب  ار عام ب ب  ید  ؛ا در رد  آخ  ر نر گ فتا کسرران

د  و تیننا ب سنجش متغی  مذ؛یر رن دنرن  . هما ن   سؤنلات دنرنی  ار عام ب مناسبب  ی56و    84،  105عبارتند نز:  

  یدند.

 ار عام ب مناسرربب دنشررتا و  »شررا سررتیب عمیمب« هایشرراخصهمان گینا ؛ا مشرراهد  گ د د تمامب 

 تیننا ب سنجش متغی  میرد نظ  رن دنشتند.

عمیمب دنرنی  های های پ سرشرناما   نی متغی  شرا سرتیبدهد ؛ا تص ی  عام ب سراز جدول ز   نشران مب

 نما ند.مب رن نندنز  گی ی عمیمب«های »شا ستیب متغی های پ سشناما  ا خی ب  نزش مناسب  ید  و ساز  

 عمومهای نتایج تحلیل عاملی متغیر شایستگی  4شماره:جدول 

 آمار   ار عام ب  متغی ها آمار   ار عام ب  متغی ها

 خیدآگاهب ف هنیب( ) ف هنیبفهم  دننش مسائ  جهانب 

 7/  25 0/  43 67 سؤنل 10/  53 0/  65 74 سؤنل

 10/  38 0/  63 98 سؤنل 8/  41 0/  5 76 سؤنل

 8/  16 0/  49 107 سؤنل 6/  41 0/  39 114 سؤنل

  ینش نجتماعب   ینش ف هنیب 

 5/  56 0/  33 46 سؤنل 5/  93 0/  41 52 سؤنل

 6/  66 0/  41 75 سؤنل 3/  32 0/  21 55 سؤنل
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 7/  29 0/  46 96 سؤنل 6/  29 0/  45 104 سؤنل

 ننعطاف پذ  ی شناختب  متنیعهای پذ  ش ن د 

 3/  68 0/  24 51 سؤنل 2/  81 0/  19 43 سؤنل

 4/  28 0/  28 61 سؤنل 2/  94 0/  2 45 سؤنل

 5/  97 0/  5 54 سؤنل
 5/  76 0/  46 95 سؤنل

 4/  07 0/  28 60 سؤنل

 نرتباطب های مهارت  مذن؛   های مهارت 

 2/  78 0/  15 48 سؤنل 6/  29 0/  37 47 سؤنل

 4/  48 0/  3 64 سؤنل 10/  18 0/  59 77 سؤنل

 5/  6 0/  46 65 سؤنل 9/  7 0/  56 97 سؤنل

 ز انبهای مهارت 

 5/  37 0/  32 78 سؤنل
 6/  91 0/  42 108 سؤنل

 8/  34 0/  53 106 سؤنل

 تفک  ننتقادی  تفک  سیستمب 

 5/  16 0/  29 80 سؤنل 5/  81 0/  34 70 سؤنل

 9/  47 0/  54 88 سؤنل 6/  06 0/  36 79 سؤنل

 8/  56 0/  48 100 سؤنل 6/  74 0/  42 113 سؤنل

 7/  72 0/  44 111 سؤنل   سؤنل 

 تفک  خهق  ننجام ؛ار گ وهب

 7/  87 0 / 47 89 سؤنل 7/  27 0/  47 69 سؤنل

 10/  45 0/  62 92 سؤنل 7/  31 0/  47 86 سؤنل

 10/  28 0/  61 103 سؤنل 6/  96 0/  44 109 سؤنل

 خید ؛نت لب  تصم  ن هام 

 4/  26 0/  26 53 سؤنل 4/  97 0/  28 57 سؤنل

 6/  84 0/  21 85 سؤنل 4/  87 0/  28 62 سؤنل

 4/  72 0/  29 90 سؤنل 7/  68 0/  48 91 سؤنل

    6/  01 0/  35 102 سؤنل

 خید؛ارآمدی  نندنز منخذ چش
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 19/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

 7/  37 0/  44 56 سؤنل 5/  58 0/  33 73 سؤنل

 11/  13 0/  65 84 سؤنل 6/  64 0/  41 83 سؤنل

 11/  45 0/  67 105 سؤنل 6/  73 0/  42 93 سؤنل

 ف وتنب ف هنیب  ؛نجکاوی ذهنب

 7/  63 0/  48 42 سؤنل 4/  69 0/  27 49 سؤنل

 9/  36 0/  59 58 سؤنل 6/  32 0/  4 94 سؤنل

 8/  02 0/  5 63 سؤنل 4/  93 0/  29 115 سؤنل

 5/  36 0/  34 68 سؤنل 5/  06 0/  3 81 سؤنل

 می   ا تقی ک رون ط  رنحتب  ا تنیع

 5/  21 0/  31 66 سؤنل 5/  17 0/  32 44 سؤنل

 6/  63 0/  41 72 سؤنل 6/  19 0/  39 50 سؤنل

 5/  99 0/  36 82 سؤنل 5/  13 0/  32 59 سؤنل

 5/  24 0/  31 112 سؤنل 5/  76 0/  36 71 سؤنل

/df = 1.73; GFI = 0.90; AGFI = 0.88; CFI = 0.95, IFI=0.952RMSEA = 0.051; X 

 

ن   سا   رن   نی چا کب ف هنیب دستا  ندی نمید. عام همان گینا ؛ا پیشرت  ذ؛  شرد، تص ی  عام ب سرا 

 ا   هاعام ن       رسررب  نی    عبارتند نز: »مینیمالیسررم ف هنیب«  »ننطباق ف هنیب« و » کپارچیب ف هنیب«.  عام 

 نج ن گ د د.تص ی  عام ب های ب   نی سنجش چا کب ف هنیب ض ورت دنشک آزمینها  شاخصعنینن 

  اشند:ت م  ی   ا ه  شاخص  ا ش ح ز   مبسؤنلا

سنجید  شد.    نسا  نطهعات    16و   13،  10،  7،  4،  2ن   مؤلفا  ا وسی ا سؤنلات    مینیمالیسم ف هنیب:

و   13ار   شرمهای پس نز آن سراز   ا طیر مشرا ا  یشرت     ار عام ب رن دنشرتا و  2و   7شرمار    سرؤنلات  فیقشرک   

در پا ی  ت    رد  ر نر دنرد.  ار   10شرمار   سرؤنل  در م تبا  عدی و   16شرمار     سرؤنلر نر دنرند. در ن   میان   4

 دهد ؛ا هما آنها تیننا ب سنجش متغی  نص ب رن دنرند.مب مذ؛یر نشانهای عام ب  ا دسک آمد    نی ساز 

ن   مؤلفا    نسررا    سررؤنلاتت تیب  فیقنز شررک     آمد دسررک اننطباق ف هنیب:    نسررا  نطهعات  

و   8لازم  ا ذ؛  نسک ؛ا  ار عام ب سؤنلات    .1و   5،  14،  8،17،  11عبارتسک نز:    آمد دسک ا یشت     ار عام ب 
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عام ب  ا دسررک آمد    نی ؛ یا   کسرران  ید  و ه  دو  ا طیر مشررت ک در رد  دوم ر نر دنرند. همچنی   ار  17

 م  یطا دنرند. متغی دهد ؛ا هما آنها تینن مناسبب   نی سنجش مب ن   مؤلفا نشانهای ساز 

   نسررا  میزنن  ار عام ب   سررؤنلات ید. ت تیب   سررؤنل کپارچیب ف هنیب: ن   مؤلفا دنرنی شررش 

دنرنی  ار عام ب مناسرربب  ید  و   نلاتسررؤرا   ذ؛  نسررک ؛ا هما ن     .9و    18،  15، 6،  3،12عبارتسررک نز:  

  اشند.مب م  یطا رن دنرن متغی را  یک سنجش ها مصاسبات  ا عم  آمد  حا؛ب نز آن  ید ؛ا ن   ساز 

جدنگانا   صرریرت ا ا تیجا  ا ماهیک رو ک دهای ف هنیب   نی ه  سررا متغی  ضرر  ب »شرردت تأثی «  

»مینیمالیسرم ف هنیب« دنرنی  یشرت    شردت تأثی  )لاندن( و  تغی ممصاسربا گ د د. نتا ج ن   مصاسربا نشران دند ؛ا  

 پس نز آن  ا ت تیب متغی های »ننطباق ف هنیب« و » کپارچیب ف هنیب« ر نر دنشتند.

پ سرشرناما در  اب متغی  رو ک دهای ف هنیب دنرنی  سرؤنلات  دهد ؛ا تص ی  عام ب نشران مب ز  جدول  

 ؛ند.ف هنیب« رن نندنز  گی ی مب متغی  »چا کبهای پ سشناما  ا خی ب   نزش مناسب  ید  و ساز 

 

 نتایج تحلیل عاملی متغیر رویکردهای چابکی فرهنگی :5شماره جدول 

 آمار   ار عام ب  متغی ها  آمار   ار عام ب  متغی ها 

 ننطباق ف هنیب  مینیمالیسم ف هنیب 

 7/  49 0/  37 1 سؤنل 8/  17 0/  46 2 سؤنل

 7/  61 0/  38 5 سؤنل 7/  83 0/  38 4 سؤنل

 10/  33 0/  51 8 سؤنل 8/  32 0/  4 7 سؤنل

 10/  56 0/  52 11 سؤنل 7/  16 0/  34 10 سؤنل

 9/  58 0/  47 14 سؤنل 7/  88 0/  38 13 سؤنل

 10/  24 0/  51 17 سؤنل 7/  67 0/  37 16 سؤنل

  کپارچیب ف هنیب 

 9/  8 0/  54 12 سؤنل 10/  64 0/  58 3 سؤنل

 8/  15 0/  46 15 سؤنل 9/  21 0/  51 6 سؤنل

 8/  08 0/  45 18 سؤنل 7/  77 0/  44 9 سؤنل
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 21/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

= 2.57; GFI = 0.90; AGFI = 0.87; CFI = 0.91, IFI=0.91 1/df2RMSEA = 0.000; X 
 

 بحث نتیجه گیری

 نلهام  وش پژوهشرری    نی ننجامنرنئا شررد  و ؛الییییری   چا کب سررازمانب ؛ا تیسررط  نلییی نولیا

را   ؛ار سک و تعمیم  اشد  لذن در پژوهش حاض  ن  نن  های   نی دننشریا   پژوهش حاضر   ید  نسرک، نمب تینن

منصصرر   ا   هایتهش گ د د تا نسرروا نی ؛امهً ن  ننب و متناسررب  ا ماهیک خاص نظام آمیزش عالب و و ژگب

 .های ن  نن نرند  شیدع مب دننشیا  هیهکف د نعضا  

؛را در ن   پژوهش تهیرا و   (ع مبیهرکهمردل چرا کب ف هنیب نظرام آمیزش عرالب ن  نن )و ژ  نعضرررا   

عمیمب«  های ع مب«، »شرا سرتیبهای «، »شرا سرتیبچا کبتدو   شرد  نسرک مشرتم     چهار  وش »رو ک دهای  

رو ک دهای ف هنیب«، شررام  سررا  اشررد. در مقا سررا، نلییی ؛الییییری عهو     »مب  و »تجارب  ی  ف هنیب«

مؤث     تعامهت  ی  ف هنیب نف ند«،  های  «، »شررا سررتیببشررناختروننمؤث     سررهیلک  های »شررا سررتیب دسررتا

 گان میرد  درهم شرکسرت  سراختار نولیا، طب  نظ  خب رلمبع نما     اشردمب  «گی ییمتصرممؤث      های »شرا سرتیب

 یدند، در سراختار جد د   ع مبیهکهنعضرا   های  ؛ا در مدل ؛الییییری م تبط  ا و ژگبها ب  مصراحبا، ز   مؤلفا

، تصم  ن هام، تفک  خهق، ؛نجکاوی ذهنب، نندنزچشمهمچین خید؛ارآمدی، نخذ  ها ب  نسرتفاد  شدند. ز   مؤلفا

 م  یطا جای گ فتند. هایی نددستادر  ه ؛دنممتنیع های دننش مسائ  جهانب و پذ  ش ن د 

  نزنظ تعدند و هم   نزنظ   نی نلییی پژوهش حاضر  هم    نح نزشرد های  نسرک ؛ا شرا سرتیب  ذ؛  انشرا

نشرران نز   در درجا نول  ا نلییی نولیا تفاوت  سرریار دنرد. و ژگب نلییی پژوهش حاضرر ، ی نددسررتاچارچیب  

نرتباطب و  ی  ف هنیب رن لصاظ  های  دنرد و در درجا دوم و ژگبها ا دننشری ع مبیهکهنعضرا   های شرا سرتیب

 نمید  نسک.

،  ا نسروا ؛الییییری مشرا ا نسرک. دلی  ن   شرباهک نیز  اشردمب رو ک دهای چا کب ؛ا وش نول مدل  

 هنیب تینن چا کب فمب  ن   نسرک ؛ا نصریلاً تغیی  تا؛تیک  ی  سرا رو ک د مینیمالیسرم، ننطباق و  کپارچیب رن

گ دد.  مب  ز  ن چا ک ف هنیب  یدن  ا ردرت ف د در تغیی  پاسرر  رفتاری متناسررب  ا میرعیک نطهق  ت قب نمید

 
1. Chi Square Divided to Degree of Freedom 
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 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم سال*  ن  نن عالب  آمیزش پژوهشب ع مب  فص ناما /22

 

 –شرالید  چا کب ف هنیب  ا سرتب در نلییی ن  ننب  عنینن امعتقد  یدند ؛ا ن   رو ک دها    شریندگانمصراحبان؛ا   

عبارتب وجید ن   رو ک دهاسررک ؛ا  ار معنا ب چا کب وجید دنشررتا  اشررد.  ا    ع مبیهکهدننشرریاهب نعضررا  

 را    بگ نریم( نیز ؛را ح ؛رک نز 2004)  1نلییی  نرک نمرا رد.مب ف هنیب رن حفظ ؛ د  و هی رک آن رن مشررروص

  نما تفاوتب ؛ا مشراهد   گذنرد،  ا ن   رو ک دها نشرار  نمید  نسرکمب ف هنیب رن  ا نما ش گ ن ببنسربسرمک  

 نک ر نر دنرد و دو رو ک د   بگ نریم»مینیمالیسررم ف هنیب« در رسررمک ننتها ب م ح ا    شررید ن   نسررک ؛امب

 عدی نیز در ننتهای پییسرتار نسربب گ ن ب هسرتند. وجید مینیمالیسرم ف هنیب  ا خاط  نعتقاد  ا ریننی  و مق رنت  

؛ا در ن تدنی پییسرررتار  ف هنیب و نیز پا بندی  ا نسرررتاندنردهای جهانب ف هنیب  یش نز رو ک د »پذ  ش«  نک

 نا  ن    ند پا انب ریم گ ن ب  ا مینیمالیسم و   گ ددمب  نسبب گ ن ب ف هنیب ر نر دنرد،  ا چا کب ف هنیب نطهق

 دهند.مب دو  ند پا انب نسبب گ ن ب، رو ک دهای ن   نلیی رن تشکی 

نما ان گ د د. نز آنجا ؛ا ها  فانما نختهف  ارز  ی  نلییی ن   پژوهش و نلییی ؛الییییری در سرا   مؤل

ها  ؛الییییری خید نلییی چا کب ف هنیب رن  ک ؛هن شا ستیب نامید  نسک، در ن   پژوهش نز منظ  شا ستیب

دننشریاهیان نعم نز ؛ار؛نان، های  ا چا کب ف هنیب نشرار  گ د د. نز ن ن و مصراحبا  ا نف ندی ؛ا  ا شرا سرتیب

سریق دند.  ها ز دننشرجی ان پ دنختا  یدند، نلییی حاضر  رن  ا سرمک شرا سرتیبع مب و نی هیهکمسرهیلان، نعضرا  

 ک دسرتا  ندی   نی وظا   رهب نن جهانب نرنئا دند    2006شرا ان ذ؛  نسرک ؛ا ؛الییییری خید نیز در سرال 

و وظا   رهب ی  ها فعالیکنسرک ؛ا تا حدودی  ا دسرتا  ندی نلییی چا کب ف هنیب حاضر  شرباهک دنرد. وی  

و   نی ه ؛دنم نیز   شرروصرریتب فه سررک نمیدهای و و ژگبها ها، تیننا بدننش، مهارتهای رن در دسررتا جهانب

 .در نظ  گ فکها ب ز  مؤلفا

ها ع مب دننشریا   هیهکنز آنجا ؛ا نعضرا   اشرد  های ع مب مب وش دوم مدل پژوهش حاضر  شرا سرتیب

؛ا  ا نف ند چندم یتب و چندریمیتب نرتبا  دنرند،  ا سرتب در درجا نول  ا لصاظ ع مب دنرنی شرا سرتیب  اشرند، 

رن هنجارهای م تینب تشرکی  دندند. ه  چند نم وز  ن   هنجارها چندنن میرد تینف   ها  ز ن   شرا سرتیب وشرب ن

همچین دنشرت  تینضرع و ف وتنب ع مب،  ب ل ضرب در ها ب  جامعا ع مب نیسرتند، نما نرج و نرزش شرا سرتیب

یشرید  نیسرک. رسرمتب نز ن      ؛سرب پ  ،هاو  افتاها  پذ  ش آرن  و نظ  ات، در نختیار گذنشرت  نتا ج پژوهش

 
1 -Bennett 
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 23/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

ع مب چندف هنیب فعالیک دنرند.  های  تینن  ا عنینن شررا سررتیب نف ندی ت قب نمید ؛ا در مصیطمب رنها و ژگب

ع مب نمید دنرد، دنشرت  نخهق حسرنا ع مب همچین صردنرک، آزندی  های مؤلفا  عدی ؛ا در  وش شرا سرتیب

 ها در نلییی ؛الییییری د د  نشد  نسک.ع مب،   ند نظ ی و درک نسک ؛ا هیچ ؛دنم نز آن

 ک نسررتاد نسررک ؛ا  ا دننشررجی انب نز خ د  های چندف هنیب نیز نز جم ا و ژگبهای  مد   ک ؛ه 

تینند ؛ه  چندف هنیب رن  ا نصی نحسرر  ندنر  نما د، رطعاً نز مب موت   نرتبا  دنرد. نسررتادی ؛اهای ف هنگ

روز نسرتفاد  نما ند نیز چا ک ت  های تیننند نز فناوریمب  همچنی  نسرتادننب ؛اچا کب ف هنیب   خیردنر نسرک. 

ها  ک نسرتاد چا ک نسرک ؛ا  ا ف هنگهای نیز  کب د ی  نز و ژگب نما ند. ن   را  یکمب  نز سرا   نسرتادنن عم 

  ع مب ؛مک هیهک  در نها ک آشررنا ب  ا ن زنرهای دننش و نشرراعا آن  ا نعضررا    وو جینمع موت   نرتبا  دنرد

خید رن  را نصی مط یب و ؛رارآمردی در نختیرار همترا ران خید ر نر دند  و در دنیرای ع م هرای  نمرا رد ترا  رافترامب

 حضیر فعال دنشتا  اشد.

های هسررتند ؛ا  ک نسررتاد دننشرریا  چا در دننشرریا ها ب  تمامب مینردی ؛ا ذ؛  شررد، نز جم ا و ژگب

 ا سررتب آنها رن دنشررتا  اشررد تا  تینند  ا  ،دنشررت  دننشررجی ان چندریمیتب ا ها ب چندم یتب و چا در دننشرریا 

متنیع ف هنیب نز خید های  همکارنن، دننشجی ان و همتا ان خید نرتبا  مؤث ی دنشتا و پاس  مناسبب  ا میرعیک

نما در    کنی نشرد  نسر در نلییی ؛الییییری نشرار ها   وز دهد. همان گینا ؛ا پیشرت  عنینن شرد،  ا ن   و ژگب

نی نز ننجام شرد  نسرک،  ا پار ها ع مب دننشریا  هیهکنعضرا   های متعددی ؛ا در میرد شرا سرتیبهای  پژوهش

 ز   نشار  نمید:های تینن  ا پژوهشمب آنها نشار  شد  نسک ؛ا در ن   میان

 را هرا  و ژگبگ ی  ی  ف هنیب، م  یران  را  آورد  نسرررک ؛را  را دلیر  پیچیردگب م  ب(  2007)  1؛ نچ 

گیش دندن فعال، صردنرک، نی شرب های  خیدگذشرتیب، مهارتنز  :نز  مشروص نیاز دنرند ؛ا عبارتندهای تیننا ب

های شرا سرتیب ( ؛ا1387)  همچنی  شرارع پیر و همکارنن پشرتکار،   د اری و نرج نهادن  ا تنیع.  لی  رضراوتب،

»را  یک نسرتفاد  نز تکنیلیژی« و های  ا شرا سرتیب  فارغ نلتصصریهن دننشریاهب رن میرد   رسرب ر نر دند   یدند

»آشرنا ب  ا ن زنرهای تیلید و نشراعا دننش« نشرار  نمید   یدند.  کب نز مصراحبا شریندگان ن   پژوهش نیز    ن   

 ی  نلم  ب لازم دننسرتند. های ع مب دننشریا  هیهکرن   نی نعضرا   ها  میضریع صرصا گذنشرتا و ن   شرا سرتیب

 
1 - Crutcher 
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 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم سال*  ن  نن عالب  آمیزش پژوهشب ع مب  فص ناما /24

 

و صردنرک در   هماهنیبدننشریا  چا ک رن نهاد نا شردن  های نیز نز جم ا و ژگب(  1391مکارنن )عبا  پیر و ه

 نند.ذ؛  نمید دننشیا  

نز منظ  سرراختار و چارچیب  اشررد  های عمیمب مب وش سرریم مدل پژوهش حاضرر  شررا سررتیب 

؛ار پژوهشرب رضرا ک  میجید در های  عمیمب  ا دسرتا  ندی شرا سرتیبهای  ها، دسرتا  ندی شرا سرتیبشرا سرتیب

هشرک عام  )مؤلفا نصر ب( شرام    رن  اها رؤسرای دننشریا های شرا سرتیبز  ن نو    همویننب ز ادی دنرد  (1390)

مؤلفا ف عب   68شررروصررریتب، نخهق،  ینش، نی ش و نعتبار و -عاطفبهای ها، و ژگبها، مهارتدننش، تیننا ب

نیب  ا دسرک آمد  در پژوهش حاضر  و نلییی مذ؛یر  تقسریم  ندی نمید  نسرک. وجا تشرا ا نلییی چا کب ف ه

   نسررا    بهادسررتا  ندی  عمیمب،های    نی شررا سررتیب  ،ن   نسررک ؛ا در نلییی حاضرر  نیز همانند آن نلیی

نسرک.  شروصریتب در نظ  گ فتا شرد  -عاطفبهای  و و ژگبها  ها، مهارتدننش،  ینش، نی ش، تیننا بهای  مؤلفا

مشرت ک نسرک. نز  ،نلییی رضرا کهای  دنرند ؛ا در  عضرب مینرد  ا ز   مؤلفاها ب  ؛دنم ز   مؤلفاه  ها  ن   مؤلفا

 تینن  ا صدنرک، فهم ف هنیب،  ینش ف هنیب،  ینش نجتماعب و تفک  سیستمب نشار  نمید.مب آن جم ا

دی، رنحتب ( همانند تصم  ن هام، خید؛ارنم2012نلییی ؛الییییری )های  نز ط فب   خب نز شرا سرتیب 

 ا    ونندجای گ فتاها  ا تنیع، تفک  خهق، ف وتنب ف هنیب و دننش مسرائ  جهانب در ن   دسرتا نز شرا سرتیب

ن   نلیی همپیشررانب دنرند نما دسررتا  ندی نلییی پژوهش حاضرر   ا طیر ؛ ب  ا دسررتا  ندی های  شررا سررتیب

دننش،  ینش، نی ش، مهرارت، تیننرا ب و ی  هرادر دل دسرررتراهرا  ؛رالییییری تفراوت دنرد. در ن   نلیی مؤلفرا

 مدل  یشت   ا  ک مدل شا ستیب شباهک  افتا نسک. ونند شوصیتب جای گ فتا -عاطفبهای و ژگب

شروصریتب )گشریدگب نسربک  ا تجارب های و ژگبدر مطالعا خید  ا نث   (  2012)  1تار ک؛الییییری و 

)تصمر  ن هرام، ننعطراف پرذ  ی   شرررا سرررتیب  ی  ف هنیب پی راهرای  و عصررربیرک ؛مت (  را عنینن پیش  ینب ؛ننرد 

 .پب   دندف هنیب، نژندپ ستب ؛اهش  افتا( 

د ی  و تج  ا های تما   ا ف هنگ اشرد  ب مبف هنی انیتجارب م وش چهارم مدل پژوهش حاضر ،  

نمرا رد. همچنران ؛را در ت   د نف ند رن  را لصراظ ف هنیب چرالاکتیننر مب  لی  نز ف هنرگ خیدی،هرا ب  نمیدن ف هنیب

 اشرند. ؛الییییری مب   سریار نرزشرمندها  ف هنگ ما آمد  نسرک » سریار سرف   ا د تا پوتا شرید خامب...« ن   تج  ا

 
1 - Caligiuri and Tarique 
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 25/ ن  نن  هایدننشیا   ع مب هیأت نعضا   ف هنیب ط نحب مدل چا کب

 

د ی  نذعان دنشررتا و در پ سررشررناما نصرر ب خید رسررمتب رن  ا   رسررب های  نیز  ا نهمیک تج  ا ؛ دن ف هنگ

همانند تج  ا زندگب ها ب  نیز دنشرت  تج  ا  حاضر پژوهش  تجارب  ی  ف هنیب نف ند نختصراص دند  نسرک. در

در سرا   ؛شریرها، تج  ا تصصری ، تدر س و ف صرک مطالعاتب در ؛شریرهای خارجب، تج  ا دنشرت  دوسرتان لی  

ن    ،پژوهش نشررران دندندهای  ف هنرگ مط ح و میرد   رسرررب ر نر گ فک. همچنران ؛ا  افترا؛یش و لی  همهم

ننرد. مقرا سرررا ن   نترا ج  را دنشرررتراهرا  دننشررریرا   ع مبیهرکهی    چرا کب ف هنیب نعضرررا  تجرارب ترأثی  معنرادنر

 را نتیجرا ن   پژوهش وجید دنرد.    هراآندر نترا ج    بتیجهررا ر   برنسرررتراهمدهرد ؛را  مب د ی  نشرررانهرای  پژوهش

  ،در خارج نز ؛شریر تصصری   های   نامانشران دندند    (1996)  1؛ نجیسرکب و همکارنن  مطالعانتا ج    ماالعنینن ا

 وش نز شرررا سرررتیب چرا کب هرا  دهرد و ن   مهرارتمب چنرد ف هنیب و نیز درک جهرانب رن نفزن شهرای  مهرارت

   ینب  پیش رن  مهاج نن  یشرت   ننطباق  ف هنیب  هیش ؛ا ( نیز در افک2010)  2نیی    گ دند.مب  ف هنیب مصسریب

  3نترا ج مطرالعرا  یتس   همچنی   . را ردمب  نفزن ش  خرارج  در  تصصررریر   تج  را  نز   عرد  ف هنیب  هیش  ؛نرد و خیدمب

( حا؛ب نز آن نسررک ؛ا نی ش تفک  جهانب نز ط      ناما تصصرری  در خارج نیز نفزن ش  افتا نسررک.  2007)

)تجارب ؛اری  ی   تجارب  ی  ف هنیب ( در مطالعا خید  ا نقش پیش  ینب ؛نندگب2012)  ؛الییییری و تار ک

)تصم  ن هام، ننعطاف پذ  ی  شرا سرتیب  ی  ف هنیب پی ا   ف هنیب سرازمانب و تجارب  ی  ف هنیب لی  ؛اری(  

(  1999) 4تیسرررط  ی ر ، نرا؛ ود و ؛ی پرات  رک  نیهمچنی  مطرالعراپب   دنرد.  ف هنیب، نژندپ سرررتب ؛راهش  رافترا(  

یب در ف د  ا ف هنهای ؛شریر رن  ا دلی  ن جاد شرا سرتیبنهمیک ف نهم آوردن نمکان ندنما تصصری  در خارج نز  

 خی ب نشان دند  نسک.

  ا عنینن ماال   ا نتا ج فیق همسرری نمب  اشررند.  ؛انند در ن   میان، مطالعات د ی ی نیز صرریرت گ فتا

تنیع      تصصری  در خارج؛ا طب پژوهش خید در افک ؛ا   ( نشرار  نمید2011) 5مطالعا سرالیسربیریتینن  ا مب

 ،ف هنیب  ا رنحتب  ا تنیعهای  تفاوت نز ردردننب نسرربب   دنری    نما نث  معنبگذنشررتا تاثی    جی اندننشرر تما   

  اشد.مب ن   نتیجا  ا نتا ج حاص  نز پژوهش حاض  متفاوت   وندنرد

 
1 -Krajewski and etal 

2 - Nguyen 

3 - Bates 

4 - Boyle, Nackerud & Kilpatrick 

5 - Salisbury 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
99

.1
2.

4.
1.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

07
 ]

 

                            25 / 29

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1399.12.4.1.4
https://ihej.ir/article-1-1136-fa.html


 

 

 

 

 

 

 

 1399 زمستان*  چهارم شمار *  دونزدهم سال*  ن  نن عالب  آمیزش پژوهشب ع مب  فص ناما /26

 

 منابع

ن  نهیم ج ی • ) ن  نهیمیان ج یدنر، سید اس    پاس   1390دنر، سید مصمید  (، چا کب سازمانب: س عک 

 . 13-34، صص  39، شمار   فصلنامه توسعه انسانی پلیسگی ب و ننعطاف پذ  ی سازمانب. 

 شیی  و ها رو ا مبنا ب: نظ  ا ؛یفب تصقی  روش  نصیل  (، 1378)   جیلیک ؛یر ی ،  آنس م نشت نو ، •

 . فرهنگی  مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه انتشارات :ته نن  ییک مصمدی، ت جما ،ها

نرنئا رنهکارها ب    (، 1388)  میت نم  آل آرا،     ف  دون  ،وردی نژند   آر   ،ر ب پیر     تس یمب، مصمدسعید •

، سال  های مدیریتپژوهشفصلنامه      نی نرتقا  هیش ف هنیب مد  نن دولتب در نمیر  ی  نلم  ب،

 . 29- 57دوم، شمار  چهارم، صص  

ها و مؤسسات آمیزش عالب  ع مب دننشیا    هیهکنلییی شا ستیب نعضای    (، 1390)   چیک ساز، نحسان  •

 . دفتر مطالعات فرهنگی و برنامه ریزی اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛شیر، ته نن: 

ن ینلفض  • سید     خس وی،  رضا   حسی ن طصب،  )   نحمدی،  عینم     ،(1391س یمب، حسی   شناسا ب 

، سال  فصلنامه بهبود مدیریتتیننمند ساز چا کب نی وی ننسانب  ا روش دلفب در صنا ع نلکت ونیک، 

 . 129- 153، صص: 18، پیاپب 4ششم، شمار   

  رسب میزنن تأثی  هیش ف هنیب    عم ک د    (،1388)   دلارنم، طی ب    م تضیی، سعید   رحیم نیا، ف  ب ز •

شمار    مدیریت فردا،فصلنامه نرتصاد نی   نستان ته نن(،  نی مد  نن )میرد مطالعا: شعب  انکوظیفا

 . 67- 78، سال هشتم، صص 22

  (، 1390)   عبدنل حیم نی  ن  نهیم،    ؛یامنش، ع ی ضا    منب دوزی س خا ب، مصمد   رضا ک، لهمصسی  •

های مدیریت منابع انسانی دو فصلنامه پژوهشمعماری نلییهای شا ستیب: نرنئا چارچیب مفهیمب،  

 . 81- 49، صص  2، سال سیم، شمار  ع() ینحس گاه جامع امام دانش

،  تدبیرفصلنامه  ، هیش ف هنیب شا ستیب جد د مد  نن،  (1388)   طب سا، لهمع ب   زمانب، ن ینلفض  •

 .49- 53، صص  213شمار  
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،   رسب شاخص های ؛یفیک در آمیزش  (1387)   صالصب، صادق    فاض ب، مصمد    شارع پیر، مصمید •

، صص  1، شمار   1، دور   آموزش عالی ایرانفصلنامه  عالب    مینای تص ی  شا ستیب های ؛انینب،  

30-55 . 

، ط نحب نلییی مط یب دستیا ب  ا (1391)   ار ی ؛ نچب، نمی    آرا زند ، نحمد  عبا  پیر، عبا  •

دننش ها،  چا کب سازمانب در  ، سال  یسک و دوم،  مطالعات مدیریت )بهبود و تحول(فصلنامه  یا  

 . 171- 217، صص 69شمار  

، ت فی   (1388)  فاض ب، نعمک نلل   ف ولب ن  ی، نحمدع ب  فتصب ونجارگا ، ؛یروش  ع نریا، ع ی ضا •

ای در علوم  فصلنامه مطالعات میان رشته رنهب دی مناسب   نی تدو     ناما درسب چند ف هنیب،  

 . 149-165، صص  1، دور  دوم، شمار   انسانی

نث  گذنر    چا کب سازمانب در دننشیا  تبیی  و شناسا ب مؤلفا   ،(1392فارسیجانب، حس  )  • ها، های 

 . 13- 27، صص 14، شمار  فصلنامه چشم انداز مدیریت بازرگانی

، روش های تصقی  ؛مّب و ؛یفب در ع یم ت  یتب و  (1384)  گال، جی س    یر ، ونلت     گال، م د ک •

 ج د نول.  سمت،ته نن:   مت جمان: نحمدرضا نص  و همکارنن، روننشناسب،

، صهحیک های ف هنیب مد  نن آمیزش عالب در سا حیز  ف هنگ جهانب، م ب  (1388) لبادی، زه ن •

 . 143-163، صص فصلنامه علوم رفتاریو دننشیاهب، 

• Ang, S. V.L.Dyne.(2008), Conceptualization of Cultural Intelligence: 

Definition, Distinctiveness and Nomological Network, In S.Ang and Van 

Dyne (EDs), Handbook on Cultural  Intelligence, (pp.3-15), New York: 

M.E.Sharpe. 

• Bates, J. T. (2007), The effects of study abroad on undergraduates in an 

honors international program, Doctoral dissertation, Available from 

ProQuest Dissertations & Theses database. (UMI No. 9815480). 

• Bennett, Milton J. (2004), Toward multiculturalism: A reader in 

multicultural  education (2nd ed. pp. 62-77). Newton, MA: Intercultural 

Resource Corporation. In Wurzel, J. (Ed). 
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