
 
 
 
 

 التحصيلاى دانشگاهي کشور ته تاسار کار شناسي جذب فارغةآسي

 1هاي علن و فناوري()تا تاکيذ تز نقش پارک

 
 2امیرحسین مزینی

 
 چىیسُ

ضَع زض ایطاى ّبی وكَضّب تجسیل قسُ اؾت. ایي هَاقتغبل ثِ یىی اظ هْوتطیي زغسغِ ّبی اذیط همَلِزِّزض 

ّبی هؿئَلیي ًیع ثَزُ ٍ ؾْن لبثل تَخْی اظ تَخْبت ضا هؼغَف ثِ ذَز ًوَزُ اؾت. پیَؾتِ یىی اظ ٍػسُ

بّی زض وكَض هغطح قسُ ٍ ّبی اذیط ثِ قست زض اضتجبط ثب فبضؽ التحهیلاى زاًكگثحث اقتغبل عی ؾبل

ّبی هغبلجبت اظ زٍلت فعًٍی گطفتِ اؾت. زض ایي ضاثغِ ثب تَخِ تدطثیبت خْبًی یىی اظ هْوتطیي ثؿتطّب، پبضن

اًس زض ًْبزّب زض التهبز ایطاى ًتَاًؿتِػلن ٍ فٌبٍضی ّؿتٌس. هغبلؼبت نَضت گطفتِ حىبیت اظ آى زاضًس وِ ایي 

قٌبؾی ایي قطایظ ٍ اضایِ ّی ًمف هَثطی ایفبء ًوبیٌس. آؾیتؽ التحهیلاى زاًكگبظایی ثطای فبضاضتجبط ثب اقتغبل

ثبقس. زض ایي ضاؾتب زض چبضچَة ضٍـ ؾطٍوَال ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ػولیبتی هَضَع هغبلؼِ حبضط هیضاّىبضّبی 

لبلت یه ّبی ػولیبتی زض تحلیل قىبف تلاـ گطزیسُ ثِ هغبلؼِ ٍضغ هَخَز ٍ هغلَة ٍ اؾترطاج اؾتطاتػی

ًمكِ ضاُ ثِ تفىیه چْبض ػبهل هَثط ثط اقتغبل فبضؽ التحهیلاى زاًكگبّی قبهل: ًظبم زاًكگبّی، فبضؽ 

التحهیلاى زاًكگبّی، فضبی وؿت ٍ وبض ٍ زٍلت پطزاذتِ قَز. ًتبیح حىبیت اظ آى زاضًس وِ اظ هیبى 

ّب،  پصیطی التهبزی عطحتَخیِؾبذتبضؾبظی خْت اعویٌبى اظ  ضاّىبضّبی هرتلف )پیكٌْبزی( هَاضزی چَى:

ثٌیبى، عطاحی گیطی التهبز زاًفّبی فىطی )ثَضؼ ایسُ( ثِ ػٌَاى قطط لاظم خْت قىلاًساظی ثبظاض زاضائیضاُ

ّبی ثیي الوللی ٍ حطوت عطاحی ؾبظٍوبض ػولیبتی ثْطُ گیطی اظ پتبًؿیل"، "الگَی تبهیي هبلی ٍیػُ ایي ًْبزّب

 ای ثطذَضزاض ّؿتٌس.افعایف اؾتملال آًْب، اظ اّویت ٍیػُ یت ایي ًْبزّب ٍ هتؼبلجبًعطف التهبزی ًوَزى فؼبلِث

                                                           
قٌبؾی ؾبظٍوبض اقتغبل ظایی ثطای فبضؽ التحهیلاى آؾیت"تحت ػٌَاى  . همبلِ حبضط هؿترطج اظ عطح تحمیمبتی1

ّبی تحمیمبتی عطحاظ هدوَػِ  "ّبی زاًف ثٌیبى(ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ٍ قطوتزاًكگبّی وكَض )هغبلؼِ هَضزی پبضن

 زض پػٍّكىسُ التهبز زاًكگبُ تطثیت هسضؼ اًدبم قسُ اؾت. 1395ؾبل  وِ ،هَؾؿِ ػبلی پػٍّف تبهیي اختوبػی اؾت

 . زاًكیبض گطٍُ التهبز پػٍّف پػٍّكىسُ التهبز، زاًكگبُ تطثیت هسضؼ، تْطاى، ایطاى، پؿت الىتطًٍیه:2
Mozayani@modares.ac.ir 
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 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ایطاىاقتغبل، فبضؽ التحهیلاى زاًكگبّی، پبضن واصگاى کليذي:

 هقذهه و تياى هسأله

ثِ حؿبة ّب ّبی انلی زٍلتاقتغبل ٍ ثیىبضی اظ خولِ هَضَػبت هْن التهبزی وكَضّب ٍ یىی اظ زغسغِ

س ٍ ثبػث ایدبز ًیعتَاظى ٍ تؼبزل خبهؼِ ضا ثطّن ه چطا وِ ثیىبضی یىی اظ ثعضگتطیي هؼضلاتی اؾت وِ آیٌس.هی

ّبی اذیط ّبی اختوبػی، التهبزی، ضٍاًی ٍ ؾیبؾی هی گطزز. ثیىبضی عی زٍ زِّ گصقتِ ٍ ثَیػُ زض ؾبلثحطاى

ّب )حبل ثب قست ٍ اوثط زٍلت ای وِ تمطیجبًگًَِِث لتهبز ایطاى ظبّط قسُ اؾت.ػٌَاى یىی اظ هؼضلات اِث

ثیىبضی  ّب زض هَضز ضاثغِ ثیي ضقس التهبزی ٍ ًطخاًس. ًتبیح ثطضؾیتفبٍت( ثب آى زؾت ثِ گطیجبى ثَزُضؼفی ه

زّس وِ ضاثغِ هؼىَؼ ثیي تغییطات ًطخ ثیىبضی ٍ ضقس التهبزی ٍخَز زاضز، اهب ثب ایي زض التهبز ایطاى ًكبى هی

ظایی پبییٌی ثطذَضزاض اؾت. اؾت وِ اظ ویفیت یب تَاى اقتغبل ، هبّیت ضقس التهبزی زض ایطاى ثِ ًحَیحبل

زّس وِ ثب ًكبى هی 1394-1400ثیٌی تؼساز ثیىبضاى ٍ ًطخ ثیىبضی هطثَط ثِ خوؼیت خَاى عی زٍضُ پیف

 یٌی، ًطخ ثیىبضی خَاًبى ثطاثطث(، زض ؾبل آذط زٍضُ پیف1400تب  1394زضنسی ؾبلیبًِ )اظ  5زاقتي ًطخ ضقس 

زضنس ذَاّس ثَز وِ ثؿیبض لبثل تَخِ اؾت.  36وطزگبى ػبلی ثطاثط زضنس ٍ ًطخ ثیىبضی تحهیل 2/9ثب 

ًكبى زازُ قسُ اؾت. ثسٍى قه  1التحهیلاى زاًكگبّی وكَض زض ًوَزاض  تهَیطی اظ ًطخ ثیىبضی زض هیبى فبضؽ

ّبی قغلی، ثِ حدن ػظین فبضؽ التحهیلاى زض ایدبز فطنتایي هَضَع خسای اظ ًبتَاًی التهبز ایطاى 

 زاًكگبّی وكَض ًیع هطثَط هی قَز. 

 

 
 (1395التحصيلاى دانشگاهي در ایزاى )هزکش آهار ایزاى،  : نزخ تيکاري در هياى فارغ1نوودار 

ثیىبضی فبضؽ ضؾس زض قطایظ هَخَز هْوتطیي چبلف وكَض پسیسُ ثیىبضی اؾت وِ زض ایي ضاثغِ ثحث ثٌظط هی

-تَاى ثِ ػلل هرتلفی اقبضُ ًوَز. اظ ًبضؾبییًوبیس. زض ایي ضاثغِ هییلاى زاًكگبّی ثؿیبض خلت تَخِ هیالتحه
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وبض... ثبظاض ثِ وكَض زاًكگبّی التحهیلاى فبضؽ خصة قٌبؾی آؾیت /21   

تب هكىل ًجَز تمبضب زض التهبز  ،وبض گطفتِضّبی هَخَز زض ًظبم زاًكگبّی ٍ ػسم ّوبٌّگی آًْب ثب ًیبظّبی ثبظا

ي ضاثغِ وكَضّبی هَفك زض زًیب ثؿتِ ثِ قطایظ ذَز ضٍیىطزّبی هلی ٍ هؿبػس ًجَزى فضبی وؿت ٍ وبض. زض ای

-زٌّس. یىی اظ الساهبتی وِ ثؿیبضی اظ وكَضّب زض ایي ضاؾتب اًدبم زازُضا زض زؾتَض وبض لطاض زازُ ٍ هی هرتلفی

ّبی هَخَز ثیي  تٌْب قىبفّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ًِّبی ػلن ٍ فٌبٍضی اؾت. پبضناًس، ایدبز ٍ تَؾؼِ پبضن

وٌٌس، ثلىِ ضًٍس اًتمبل فٌبٍضی ٍ ّب هبًٌس نٌؼت، وكبٍضظی، ذسهبت ٍ ... ضا ضفغ هی ّب ٍ ؾبیط ثرف زاًكگبُ

وٌٌسُ ضًٍس ضقس ٍ تَؾؼِ التهبزی ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی تؿطیغ ػجبضت زیگط، پبضنوٌٌس؛ ثِزاًف ضا ًیع تؿْیل هی

تَاًٌس زض وبّف  حسّبی تحمیك ٍ تَؾؼِ، هیػٌَاى ٍاّبى ػلن ٍ فٌبٍضى ثِ هحَض ًیع، ّؿتٌس. پبضنزاًف

ّبی ػلن ٍ ػلاٍُ، پبضنذهَل ثیىبضی خَاًبى تحهیلىطزُ زض وكَض ًمف هؤثطی ایفب وٌٌس. ثِ ثیىبضی ثِ

 ّبی فؼبل زض وكَض ّن، ووه وٌٌس. تَاًٌس ثِ ثْجَز ٍضؼیت ثٌگبُفٌبٍضی هی

گصضز. اهب ػولىطز آًْب چٌساى هطاوع زض ایطاى هیطثِ تبؾیؽ ایي ضؾس وِ ّطچٌس ثیف اظ زٍ زِّ اظ تدهیثٌظط 

ذَضز. ضوي ًكگبّی وكَض زض ایي هطاوع ضلن هیلطیي تَفیك ًجَزُ ٍ ؾْن اًسوی اظ اقتغبل فبضؽ التحهیلاى زا

ثطضؾی ثبقس. پیكطٍ زض ایي ػطنِ لبثل زفبع ًویّبی ػلن ٍ فٌبٍضی زض همبیؿِ ثب وكَضّبی ایٌىِ ػولىطز پبضن

ػجبضت ثِػٌَاى هؿبلِ انلی تحمیك حبضط زض زؾتَض وبض لطاض زاضز. ِقٌبؾبًِ ثضٍیىطزی آؾیت ایي هَضَع ثب

وِ چطا ػولىطز التهبز ایطاى زض ظهیٌِ ایدبز  ،جبل پبؾرگَیی ثِ ایي ؾئَال ّؿتزیگط همبلِ حبضط ثِ زً

پبؾرگَیی ثِ ایي  ؟ ٍ زض ضاؾتبیّبی قغلی ثطای فبضؽ التحهیلاى زاًكگبّی لطیي تَفیك ًجَزُ اؾتفطنت

ػلن ٍ فٌبٍضی ّبی ّبی هَخَز زض پبضننَضت ذبل خبیگبُ ٍ پتبًؿیلَِال )ثب تَخِ ثِ تدطثیبت خْبًی( ثؾ

گطزز ثب ضٍیىطزی وبضثطزی قٌبؾی ایي هَضَع تلاـ هیپؽ اظ آؾیت گیطز. زض پبیبى ًیعهَضز تبویس لطاض هی

مكِ ضاُ السام گطزز. همبلِ حبضط اظ چْبض ثرف تكىیل ًؿجت ثِ پیكٌْبز ضاّىبضّبی ػولیبتی زض لبلت یه ً

قسُ اؾت. پؽ اظ همسهِ حبضط زض ثرف زٍم ثِ هطٍضی ثط ازثیبت هَضَع ٍ زض ثرف ؾَم ثِ ضٍـ اًدبم 

هی قَز. ثرف چْبضم ًیع ثِ  تحمیك )ٍ تجییي ٍضغ هَخَز ٍ هغلَة ٍ اؾترطاج اؾتطاتػیْب ٍ ًمكِ ضاُ( پطزاذتِ

 ضاّىبضّبی ػولیبتی اذتهبل یبفتِ اؾت. گیطی ٍ پیكٌْبزًتیدِ

 ادتيات پضوهش

 هاي علن و فناوريهثاني نظزي و کارکزدهاي پارک

ّبی ػلوی، هطاوع فٌبٍضی، پبضن  ّبی پػٍّكی، پبضن ّبی هرتلفی ّوچَى: پبضنثب ًبمپبضوْبی ػلن ٍ فٌبٍضی 

ًظطیِ وبهل ٍ خبهؼی  ،ًظطی التهبزیقًَس. زض هجبًی فٌبٍضی، ٍ هطاوع ًَآٍضی ٍ قْطّبی ػلوی، قٌبذتِ هی

وچَى ثبپتیؿتبّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ٍخَز ًساضز. گیطی پبضنضاخغ ثِ قىل هجبًی ًظطی  (1998،)3ثطذی هحممیيّ 

                                                           
3. Baptista 
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زضـ زاًٌس.هطتجظ هی 4«ًظطیِ ذَقِ»ّب ضا ثِ پبضن ى1998) 5ثطذی زیگط ّوچَى اٍ ٍ 2001) 6(، ثطؾچی ٍ لیؿیَ  ،)

ضؾجی تٍطهل ٍ تَ ًؿجت  9«ًظطیِ التهبز تطاون»ٍ یب  8«ًظطیِ هَلؼیت هىبًی »پكتَاًِ ًظطی آًْب ضا ثِ  ( 2005) 7ض

-تَاًٌس اظ ٍالغهی 12اییب اثطات قجىِ 11، ؾطضیع زاًف10ّب زض لبلت هٌبفغ ًبقی اظ التهبز همیبؼاًس وِ ثٌگبُزازُ

ی هحممیي ًیع تلاـ ثطذقسى زض هدبٍضت یىسیگط زض هحسٍزُ هىبًی تؼطیف قسُ هٌتفغ گطزًس. ضوي ایٌىِ 

وِ یه ثٌگبُ زض یه پبضن هؿتمط  ، الگَیی ًظطی ثطای تَنیف قطایغی13ّباًس ثط اؾبؼ ًظطیِ ثبقگبًُوَزُ

گیطی فؼبلیي زض ت ًظطی ثْطُلاضؾس ًمغِ هكتطن زض اوثط اؾتسلاوبیس اضائِ ًوبیٌس. ثٌظط هیًقسُ ٍ فؼبلیت هی

هی تَاى هْوتطیي وبضوطزّبی  ّبی اػضبؾت.ّب ٍتَاًوٌسیلبثلیتّب اظ ّن افعایی ایدبز قسُ اظ هحل پبضن

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ضا ثب تَخِ ثِ تدطثیبت حبنل قسُ زض وكَضّبی هرتلف ثِ قطح ظیط ذلانِ ًوَز:پبضن

 گصاضی ظیطثٌبیی خَیی زض ؾطهبیِ نطفِ_

 ّبی وَچه ّبی هبلی نٌبیغ ٍ قطوت اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ ؾطهبیِ_

 ای تحمیمبت هیبى ضقتِ ضًٍك ٍ تَؾؼِ_

 ّبی اضتجبعی ّعیٌِ خَیی زض ٍلت ٍ نطفِ_

 قىَفبیی ذلالیت ٍ اؾتؼساز افطاز هؿتؼس اظ عطیك فطاّن وطزى اهىبًبت هغلَة_

 اضتمبی زاًف ٍ فٌبٍضی_

 الوللی افعایف لسضت ضلبثت زض ػطنِ ثیي_

 تؿطیغ زض تدبضی وطزى زؾتبٍضزّبی پػٍّكی_

 یا ّبی ثیي ضقتِ ایدبز ترهم_

 ّبی وَچه هتىی ثط فٌبٍضی پیكطفتِ تمَیت قطوت_

 تؿْیل زض فطآیٌس اًتمبل فٌبٍضی_

 ای ضقس ٍ قىَفبیی التهبزی ٍ تَؾؼِ هٌغمِ_

 وبّف قىبف فٌبٍضی ثیي نٌبیغ زاذلی ٍ ذبضخی_

                                                           
4. Cluster Theory 

5. Audretsch 
6. Breschi and Lissoin 

7. Rothaermel and Thursby 

8. Location Theory 

9. Theory of Agglomeration Economics 

10. Eeconoy of scale  

11. Knowledge Spillovers 

12. Network effects 

13. Theory of Clubs 
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وبض... ثبظاض ثِ وكَض زاًكگبّی التحهیلاى فبضؽ خصة قٌبؾی آؾیت /23   

 ّبی زاًكگبّی هطتجظ ثب فٌبٍضی پیكطفتِ ایدبز اقتغبل ثطای ًیطٍی وبض هترهم ٍ فبضؽ التحهیلاى ضقتِ_

 هطٍضی ثط هغبلؼبت اًدبم قسُ

غبلؼبت هتؼسزی ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ٍ هطاوع ضقس زض ایطاى هزض اضتجبط ثب ػولىطز ٍ ًمبط لَت ٍ ضؼف پبضن

 ذلانِ ًوَز. 1تَاى هْوتطیي هغبلؼبت نَضت گطفتِ زض ایي حَظُ ضا زض لبلت خسٍل اًدبم قسُ اؾت. هی

 

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی زض ایطاىپبضن : هطٍضی ثط هغبلؼبت اًدبم قسُ زضذهَل1خسٍل 

 ًتبیح هَضَع هغبلؼِ ًبم هحمك ضزیف

9 
قٌْبظی ٍ ّوىبضاى، 

1392 

اثط التهبز زاًف هحَض ثط قىل 

هٌبعك ٍیػُ ػلن ٍ فٌبٍضی زض 

 ایطاى

تَاًس ثط ّبی التهبز زاًف هحَض وِ هیایي هغبلؼِ هْوتطیي هَلفِ

ضا هَاضزی چَى ؾیؿتن  ،گیطی هٌبعك ٍیػُ ػلوی هَثط ثبقسقىل

ّب، اثساػبت هلی، ؾطهبیِ ّبی هربعطُ پصیط ٍ وبضآفطیي، ظیط ؾبذت

 هسیطیت هتٌبؾت ثب ضٍیىطز ػلوی ٍ ... زاًؿتِ اؾت.

2 
ثبهساز ٍ ّوىبضاى، 

1387 

ّبی ػلن هسیطیت ثبظاضیبثی پبضن

 ٍ فٌبٍضی

-بضنّبی اثط گصاض زض هسیطیت ثبظاضیبثی پزض ایي هغبلؼِ هْوتطیي هَلفِ

، تَخِ ثِ العاهبت ٍ قطایظ ّبی تَؾؼِثطًبهِّب، ّوؿَئی آًْب ثب 

ّبی فٌبٍضی زض پبضن، زض اذتیبضزاقتي ای، زلت زض خصة قطوتهٌغمِ

 ثطًبهِ ثلٌس هست ثبظاضیبثی، زاًؿتِ قسُ اؾت.

3 
ؾبلاضی ٍ ّوىبضاى، 

1390 

ػَاهل هَثط ثط هسیطیت زاًف زض 

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضیپبضن

 7هغبلؼِ زض لبلت تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی ثِ ثطضؾی ٍضؼیت زض ایي 

هطوع ضقس فٌبٍضی پطزاذتِ قسُ وِ  9ػبهل هَثط زض هسیطیت زاًف زض 

ثطذی اظ ایي ػَاهل ػجبضتٌس اظ ًیطٍی اًؿبًی، ضاّجطز، هسیطیت، اضظیبثی 

فطٌّگ ؾبظهبًی، فطایٌسّب ٍ فٌبٍضی اعلاػبت. زض ایي هغبلؼِ هكبّسُ 

ًیطٍی اًؿبًی، تسٍیي ضاّجطز هٌبؾت ٍ هسیطیت  ؛ػَاهلاظ ایي  ،گطزیس

 )ؾطهبیِ گصاضی( زاضای ثیكتطیي ًمف هی ثبقٌس.

4 
وطز ًبئیح ٍ 

 1392ّوىبضاى، 

ضاّىبضّبی ؾبذتبضی تَؾؼِ 

 یٌی زض ایطاىوبضآفط

ایي هغبلؼِ ثهَضت پیوبیكی ٍ اظ عطیك ًظط ؾٌدی اظ هسیطاى ٍ 

كَض  اًدبم قسُ اؾت. ًتبیح وبضقٌبؾبى هطاوع وبضآفطیٌی هٌترت زض و

ثیكتطیي  ،"تسٍیي ؾٌس هلی تَؾؼِ وبضآفطیٌی"حىبیت اظ آى زاضز وِ 

ًمف ضا زض تَؾؼِ وبضآفطیٌی زاضز ٍ هَاضزی چَى انلاح لَاًیي ٍ 

ّبی هبلی ٍ هبلیبتی، وبّف تكطیفبت ثبًىی، حوبیت -همطضات ازاضی

 ازاضی ٍ ... زض هطاحل ثؼسی لطاض زاضًس.

5 
وىبضاى، قبزاى ٍ ّ

1392 

ّبی ػلن ٍ ؾبذتبض هٌبؾت پبضن

 فٌبٍضی زض ایطاى

پبضن ػلن ٍ فٌبٍضی زض  12ایي هغبلؼِ ثب ثطضؾی ؾبذتبض تكىیلاتی 

وكَضّبی پیكطفتِ ٍ ًیع ثب تَخِ ثِ ًظط ذجطگبى ثِ عطاحی ٍ پیكٌْبز 

ّب پطزاذتِ اؾت. ٍیػگی ایي هسل ؾبذتبض هٌبؾت ثطای فؼبلیت پبضن

 ؾبزُ ثَزى ٍ چبلاوی آى ٍ ... شوط قسُ اؾت.ثَهی ثَزى آى، 

 

6 
عیف هتٌَػی اظ ضاّجطزّب  SWOTزض ایي هغبلؼِ ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه تؼییي ضاّجطزّبی ثْیٌِ خْت یَؾفی ًػاز ػغبض ٍ 
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ًیكبثَضی خبهی، 

1391 

ّبی ػلن ٍ ًیل ثِ اّساف پبضن

 فٌبٍضی

ٍظاضت ػلَم ٍ هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ اهب اظ هیبى آًْب تفبّن هیبى 

ػٌَاى ِّب، ٍظاضت نٌبیغ، ٍظاضت ثْساقت( ثّبی شیطثظ )ثبًهزؾتگبُ

 ثْتطیي ضاّجطز هؼطفی قسُ اؾت.

 

7 

 
 

تَفیمی ٍ ًَضقبّی، 

1391 

ضاّىبضّبی تَؾؼِ ّوىبضی 

 زاًكگبّی ٍ نٌؼت

ّب ثِ زاًكگبُ وبضآفطیي ٍ نٌؼت زاًف ایي هغبلؼِ ثب تفىیه تحلیل

زاًكگبُ ٍ نٌؼت ضا هٌَط ثِ ثبظًگطی ًظبم ثٌیبى، ّوىبضی هَثط 

اضظقیبثی ٍ اضتمبء اػضبی ّیأت ػلوی، تَؾؼِ ًظبم اؾتبًساضز وبلاّب ٍ 

ّب ٍ هطاوع ضقس، ّب ٍ ذسهبت، تَخِ ثِ پبضنذسهبت، تَخِ ثِ پبضن

 ای ٍ... زاًؿتِ اؾت.ّبی هیبى ضقتِتَخِ ثِ گطایف

 

8 
نفب ٍ ّوىبضاى، 

1392 

ّبی تدبضی اًساظُ گیطی قبذم

ؾبظی فٌبٍضی ًبًَ زض ثرف 

 وكبٍضظی

نَضت پیوبیكی اًدبم قسُ اؾت حىبیت اظ آى ًِتبیح ایي هغبلؼِ وِ ث

زاضز وِ اظ هیبى ػَاهل هَثط ثط تدبضی ؾبظی فٌبٍضی ػَاهل: ؾیبؾتی، 

لبًًَی، آهَظقی ٍ اعلاع ضؾبًی تبهیي هبلی، ظیط ؾبذتی، حمَلی ٍ 

 زاقتِ ثبقٌس.تَاًٌس ثیكتطیي ًمف ضا هی

 

9 
فطٍظًسُ زّىطزی ٍ 

 1391ّوىبضاى، 

تدبضی ؾبظی تحمیمبت زض 

هطاوع زاًكگبّی ٍ تحمیمبتی 

 )وكَض ًطٍغ(

ّبی اضظیبثی ػولىطز هْوتطیي زؾتبٍضز ایي هغبلؼِ اؾترطاج قبذم

-ظ: حدن ؾطهبیِ گصاضی نٌؼتی، ایسُؾبظی اؾت وِ ػجبضتٌس اتدبضی

ّبی ثجت اذتطاع، زضآهسّبی زضذَاؾتّبی لبثل تدبضی ؾبظی، تؼساز 

ّبی تبؾیؽ قسُ )ظایكی( ٍ حبنل اظ ٍاگصاضی هدَظّب، تؼساز قطوت

 آثبض ٍ تَلیسات ػلوی ثَخَز آهسُ

 

10 
قطیفی ٍ ّوىبضاى، 

1394 

ؾبظی تدبضی تحمیمبت الگَ

 زاًكگبّی زض ثرف وكبٍضظی

قٌبؾبیی زض ایي هغبلؼِ تلاـ گطزیسُ ثب آؾیت قٌبؾی ٍضغ هَخَز ٍ 

ًمبط لَت تدطثیبت هَخَز الگَی اضائِ گطزز وِ اظ ایسُ پطزاظی ٍ 

تسٍیي ایسُ آغبظ ٍ پؽ اظ هؼطفی ؾبظ ٍ وبض اضظقیبثی ٍ پیبهسؾٌدی ثِ 

 ػطضِ تدبضی هحهَل ذتن هی قَز.

 

ػجبؾی اؾفٌدبًی ٍ  11

فطٍظًسُ زّىطزی، 

1394 

پیكٌْبز هسل تدبضی ؾبظی 

 تحمیمبت زاًكگبّی

 8تفبزُ اظ ضٍـ زلفی، هسلی هَضت تَنیفی ٍ ثب اؾایي هغبلؼِ ث

ٌْبز ًوَزُ ؾبظی تحمیمبت زاًكگبّی پیكای ضا خْت تدبضیهطحلِ

پطزاظی قطٍع ٍ زض ًْبیت ثِ اًتمبل ًتبیح اؾت. ایي هسل اظ ایسُ

 تحمیمبت ثِ ذطیساضاى ذتن هی قَز.

 

12 

 1394اقطفی ظازُ، 
آؾیت قٌبؾی پػٍّف زض ػلَم 

 ٍ هٌْسؾی ایطاى

زض ایي هغبلؼِ ٍضؼیت حبون ثط ًظبم زاًكگبّی وكَض ثب ًین ًگبّی ثِ 

تحَلات گصقتِ هَضز ثطضؾی آؾیت قٌبؾبًِ لطاض گطفتِ ٍ هْوتطیي 

ًجَز ؾبظ ٍ وبض تدبضت ؾبظی  ،ووجَز ٍ ًمغِ ضؼف ایي ًظبم

 زؾتبٍضزّبی پػٍّكی زاًؿتِ قسُ اؾت.

 

گَزضظی ٍ  13

 1393ّوىبضاى، 

ّبی ػلن آؾیت قٌبؾی ؾیبؾت

 ٍ فٌبٍضی زض ایطاى

ّبی پٌح ؾبلِ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل ایي هغبلؼِ ثب تبویس ثط ثطًبهِ

هحتَای ووی ٍ ویفی، پؽ اظ آؾیت قٌبؾی ؾیبؾتْبی ػلوی وكَض 

ضب، قطح ظیط هغطح ًوَزُ اؾت: هؿئلِ هحَضی، ایدبز تمبِپیكٌْبزاتی ث

ّبی ػلوی ثب ؾیبؾتای، ّوطاؾتبیی ؾٌبضیَ هحَضی ٍ ثبظًگطی زٍضُ
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وبض... ثبظاض ثِ وكَض زاًكگبّی التحهیلاى فبضؽ خصة قٌبؾی آؾیت /25   

 ّب ٍ ...ؾبیط ؾیبؾت

 

14 

ّبی هطوع پػٍّف

 1390هدلؽ، 

هتَاظى ًوَزى تحهیلات 

 زاًكگبّی ثب ًیبظّبی ثبظاض وبض

قٌبؾی ٍضؼیت حبون ثط وكَض زض ًْبیت عیف ایي هغبلؼِ ثب آؾیت

ّی ثب ّبی ًظبم زاًكگبٍؾیؼی اظ پیكٌْبزّب ضا خْت اًغجبق ذطٍخی

ّبی هَاضزی چَى: ایدبز قْطن .ًوبیسغطح هیًیبظّبی ثبظاض وبض ه

ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی، وبّف ذَقِ پصیط، تمَیت هطاوع ضقس ٍ پبضن

 ثطٍوطاؾی، افعایف تؼبهلات ثیي الوللی ٍ ... 

 

ّبی هطوع پػٍّف 15

 1393هدلؽ، 

ّبی اقتغبل زاًف چبلف

 آهَذتگبى زاًكگبّی

چَى تمبضبی ّوّبی هَخَز زض ایي هغبلؼِ ثب ثطقوطزى ثطذی چبلف

پصیطی پبییي فبضؽ التحهیلاى، ًبّوبٌّگی ثبظاضوبض پبییي التهبز، اقتغبل

ّبی فطٌّگی ٍ اختوبػی ّبی ًظبم آهَظـ ػبلی ٍ ًبضؾبئیٍ ذطٍخی

 ثِ عطاحی هسلی خْت ثْجَز قطایظ پطزاذتِ قسُ اؾت.

 

ًَِ وِ هلاحظِ هی قَز زض هغبلؼبت زاذلی اظ اثؼبز هرتلفی ثِ آؾیت قٌبؾی پبضوْبی ػلوی ٍ هطاوزع ضقزس وكزَض     گ ّوبً

یًع خْت انلاح ٍضؼیت  بضؾبییْبی هَخَز زض ایي هطاوع اقبضُ قسُ ٍ ثؼضب الگَّبیی  پطزاذتِ قسُ ٍ ثِ عیف ٍؾیؼی اظً 

ب پیكٌْبز قسُ اؾت. لاظم ثصوط اؾت زض  دبم قسُ وِ یب ثهزَضت  ایي ضاثغآًْ یًع اً ِ هغبلؼبت هتؼسزی زض ػطنِ ثیي الوللی 

اَزیىؽ ٍ ّوىبضاى س )ّوچَى گ ِ اً ب پطزاذت ىبضّبی هَفمیت آًْ ٍ ضاّ ِ آؾیت قٌبؾی قٌبؾی ایي هطاوع  ٍ (( 2016) 14ولی ث

ٍ یب  هجَ ٍ زلوبؾزتط لََ ب ضا )ّوچَى و ای ایتبلیزب، وهزِ ٍ   ( ثزط 2002) 15ثهَضت هَضزی پبضوْبی ػلوی وكَضّب ٍ ػولىطز آًْ

ًٍگلین پیبضات2005) 16ّوىبضاى ض،  ًَزِ   ( ثطای اؾتطالیب(2012) 18( ثطای تبیلٌس ٍ وبضاثك2010ِ) 17( ثطای ؾٌگبپَ و اَىً  ( ثؼٌز

س .  هَضز ثطضؾی لطاض زازُ اً

ازثیبت  ،ّبی ػلن ٍ فٌبٍضیضؾس زض قطایظ هَخَز ثب تَخِ ثِ چٌسیي زِّ تدطثِ خْبًی زض ظهیٌِ پبضنط هیثٌظ

ّب ٍ ّب ٍ وكَضّب ٍ ًیع ّوىبضیّبی فطزی قطوتآٍضی گطزیسُ وِ حبنل تلاـثؿیبض هفهل ٍ غٌی خوغ

تَاًس ثطای وكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ٍ اظ خولِ ایطاى ثؿیبض هفیس ٍ هَثط ٍالغ وِ هی ،تؼبهلات هیبى آًْبؾت

ّبی تَؾؼِ التهبزی وكَض ثركی اظ ثطًبهِ ػٌَاىِنَضت ذبل ثِگطزز. لصا قبیؿتِ اؾت تَخِ ثِ ایي ًْبزّب ث

قٌبؾی ٍضغ هَخَز ٍ چبضچَة هتسٍلَغی اًتربثی ثِ آؾیتزض زؾتَض وبض لطاض گیطز. زض ازاهِ همبلِ زض 

 قَز.ّبی هطثَعِ پطزاذتِ هیاؾترطاج اؾتطاتػی

 

                                                           
14. Guadix and et al  

15. Colombo and Delmastro  

16. Koh and et al  

17. Wonglimpiyarat  

18. Kharabsheh  
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1396/ فهلٌبهِ ػلوی پػٍّكی آهَظـ ػبلی ایطاى* ؾبل ًْن* قوبضُ زٍم* تبثؿتبى  26 

 تحمیك قٌبؾی ضٍـ

دبم هغبلؼِ حبضط تحلیلی  اؾت. ثسیي هٌظَض ثب اؾتفبزُ اظ ثطضؾیْب  19فتَنیفی ٍ اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل قىب –ضٍـ اً

ظطاى  یَطی اظ ٍضغ هَخَزٍ گعاضقبت ػولىطز هَخَز ٍ ههبحجِ ثب نبحجٌ اؾترطاج هی گطزز. اظ عطف زیگط ثب  20ته

یَطی اظ ٍضؼیت هغلَة ازثیبت هَضَع ثطضؾی ِ، ته گطزز. زض ازاهِ تطؾین هی 21ٍ تدطثِ وكَضّبی هَفك زض ایي ظهیٌ

ثَط زض ایي ثحث هتؼسزثِ تحلیل قىبف  ىِ هَلفِ ّبی ه خِ ثِ ایٌ ٍ قبهل  هیبى ایي زٍ ٍضؼیت پطزاذتِ قَز. اهب ثب تَ

كگبّی ة -الف كگبّی ج -ًظبم زاً لٍت هی ثبقٌس ًبگعیط ثِ اؾتفبزُ اظ  -فضبی وؿت ٍ وبض ٍ ز  -فبضؽ التحهیلاى زاً ز

دبم تحلی غی ذبل ایي قطایظ ّؿتین. زض ایي ضاؾتب ٍ ثطای اً لٍَ یٍىطز ولی هسل ل قىبف هتس اَلاظ ض اؾتفبزُ  22ؾطٍو

ویفیت ذسهبت یه ؾبظهبى  ثطای ؾٌدفزض اثتسا اؾت وِ اؾتَاض  ثؼسی چٌس همبیؿِیه هی قَز. اؾبؼ ایي هسل ثط 

لیِ ایي هسل ث. پیكٌْبز قسُ اؾت ساظُ ثبظ هی گطزز 1983ِ ؾبل هؼطفی اٍ گیطی ویفیت ذسهبت، ظیط ًظط  وِ پطٍغُ اً

اهب ثِ هطٍض ظهبى تىویل ٍ وبضثطزّبی آى زض حَظُ ّبی هرتلف هغطح ظاضیبثی آهطیىب ثِ تهَیت ضؾیس. ػلَم ثب هؤؾؿِ

دب وِ قس.  ثَی ثِ ّب قىبف تفىیههسل ثب  ایياظ آً اظ ایي گطزیسُ پطزاظز. زض همبلِ حبضط تلاـ  هی قطایظ تحلیلثِ  ذ

دبم تحلیل قىبف چْبض  ظط لطاض گطفتِ اؾت وِ ػجبضتچبضچَة اؾتفبزُ قَز. ثط ایي اؾبؼ خْت اً س اظ:  ثطـ هسً  اً

لٍت" كگبّی"، "ز بٍضی"، "ًظبم زاً ثب ػٌبیت ثِ ضٍـ قٌبؾی فَق، زض  ."فضبی وؿت ٍ وبض"ٍ  "پبضن ّبی ػلن ٍ فٌ

اَى هَضَع انلی  ْب زض اضتجبط ثب پبضوْبی ػلن ٍ فٌبٍضی ثؼٌ وی ثبقس. تٌ ظطً  ًَِ آهبضی ذبنی هسً  و هغبلؼِ حبضط،ً 

س  -ـ گطزیسُ اظ گعاضقبت آهبضیتحمیك، تلا تًكبض یبفتِ اً ػولىطزی ولیِ پبضوْبی هَخَز زض وكَض وِ ثهَضت ضؾوی ا

یع ثهَضت وتبثربًِ ای هی ثبقس.  ثِ زض ازاهِ ثِ تفىیه فَق اؾتفبزُ قَز. ضوي ایٌىِ ضٍـ خوغ آٍضی اعلاػبتً 

ظ پطزاذتِ ٍ ؾپؽ ثب ثْطُ گیطی اّب( ٍ هغلَة  اؾترطاج ٍضغ هَخَز )ًمبط لَت، ضؼف، فطنت ّب ٍ چبلف

، اؾتطاتػیْب ٍ ضاّىبضّبی ػولیبتی پیكٌْبز هی گطزًس ٍ هتؼبلجب  ًؿجت SWOTتحلیل قىبف ٍ ثب ووه ضٍـ 

 ثِ اؾترطاج یه ًمكِ ضاُ السام هی گطزز.

 التحصيلاى در ایزاى شناسایي وضع هوجود و هطلوب اشتغال فارغ

التحهیلاى پطزاذتِ هی قَز. ثسیي هٌظَض  ض حَظُ اقتغبل فبضؽقٌبؾی ٍضغ هَخَز ز زض ایي لؿوت ثِ آؾیت

ًظبم "، "زٍلت" ّب زض ؾغح چْبضهَلفِ هَثط زض اقتغبل فبضؽ التحهیلاى زاًكگبّی یؼٌی:ولیِ تحلیل

قٌبؾی ٍضغ هَخَز  قَز. زض آؾیتاًدبم هی "فضبی وؿت ٍ وبض"ٍ  "ضیّبی ػلن ٍ فٌبٍپبضن"، "زاًكگبّی

ای وِ ّبی خسی هَاخِ ّؿتٌس. ثِ گًَِ ییقَز وِ تمطیجبً ّط چْبض حَظُ فَق ثب ًبضؾب زض ایطاى هكبّسُ هی

                                                           
19. Gap Analysis 

20. As Is 

21. To Be 
22. SERVQUAL 
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تَاى ّب هٌتؿت ًوَز. ثب تَخِ ثِ ضٍـ تحمیك اًتربثی هی تَاى ثِ تٌْبیی ثِ ّط یه اظ آى قطایظ حبضط ضا ًوی

 ٌظط فضبیالتحهیلاى )اظ ه قٌبؾی ٍضغ هَخَز ٍ قٌبؾبیی ٍضغ هغلَة زض ظهیٌِ اقتغبل فبضؽ آؾیت

 ًكبى زاز.  2ٍ3ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی( ضا زض لبلت خساٍل -ٍوبض، زٍلت، زاًكگبُ ٍ پبضن وؿت

 
 التحصيلاى در اقتصاد ایزاى شناسي وضع هوجود اشتغال فارغ آسية :2جذول 

ف
ضزی

 

َز 
َخ

 ه
ضغ

ٍ

(A
s 

Is
)

 

ت
زٍل

ی  
ضب

ف

ت
وؿ

 
ض 

ٍوب
 

ّی
گب

ًك
 زا

ظبم
ً

 

ن
پبض

ن 
ػل

ی 
ّب

ی 
ٍض

فٌب
 ٍ

 S
.W

.O
.T

 

1 
ّبی هَضز ًیبظ  زاًف، تدطثِ ٍ هْبضتًساقتي 

 وبضآفطیٌی ٍ ضؼف زض اخطا
  - - W 

 W -    23ّبضؼف ثبظاضیبثی زض پبضن 2

3 
-هكىلات ًبقی اظ قطاوت ًبهٌبؾت زض پبضن

 24ّب
   - W 

 W -  - - هكىلات تأهیي هبلی 4

 W -  - - ٍوبض ًبهؿبػس ثَزى هحیظ وؿت 5

6 
ّبی زٍلتی ٍ  گیطی ػسم ثجبت زض تهوین

 لَاًیي 
-    W 

7 
ؾبظی ٍ  ّبی تدبضی فطایٌس پیچیسُ زضیبفت ٍام

 اػتجبضات ثبًىی
-    W 

8 
قسُ  ّبی زض ًظط گطفتِ ًبوبفی ثَزى حوبیت

 25ثطای ٍاحسّبی فٌبٍض زض هطاوع ضقس
-   - W 

9 
ّبی لاظم  ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ هْبضت

 ٍاحسّبی فٌبٍض
   - W 

 W -   ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ثب ػسم آقٌبیی پبضن 10

                                                           
ّب ٍ تْسیسّبی ضلجب، ًَآٍضی افطاعی ٍ ًبهتٌبؾت  ثیٌی ضیؿه ثبظاض ٍ ػسم تكریم ًیبظ، ًبتَاًی زض پیف. ضؼف تحمیمبت 23

 ثب ثبظاض ٍ ...

ّب ٍ  . ًساقتي زلت هٌبؾت زض اًتربة قطوب، یىؿبى ثَزى ترهم قطوب، زاقتي تؼبضف ظیبز ٍ ػسم اثطاظ هربلفت24

 .ّب زض قطاوت زذبلت زٍؾتی

ای ػوَهی ٍ  اػتجبضی، تبهیي فضبی وبضی ثب اهىبًبت اٍلیِ، اضایِ ذسهبت آهَظقی ٍ هكبٍضُ. قبهل تؿْیلات هبلی ٍ 25

 .ؾبظی هحهَلات ترههی، ووه ثِ تدبضی
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 ٍوبض لَاًیي وؿت

 W   - - ثطٍوطاؾی ازاضی هَخَز زض ایطاى 11

12 
ػسم آقٌبیی خبهؼِ ثطای ایدبز ذَزاقتغبلی 

 وطزُ( )ثِ ذهَل خبهؼِ تحهیل
 - -  W 

13 
قسُ  ّبی زض ًظط گطفتِ ًبوبفی ثَزى حوبیت

 هطاوع ضقسثطای ٍاحسّبی فٌبٍض زض 
-   - W 

14 
گصاضی وبفی ٍ حوبیت ًبوبفی اظ  فمساى ؾطهبیِ

 گصاضاى ؾطهبیِ
- -  - W 

15 
ثط ثَزى هطاحل اذص هدَظّبی  ثط ٍ ّعیٌِ ظهبى

 ٍوبض وؿت
-    W 

16 

التحهیلاى  اقتغبل پصیطی پبییي فبضؽ

 زاًكگبّی

 ضؼف وبضآفطیٌی هجتٌی ثط زاًف زض التهبز

 ّب وطزُ هْبخطت تحهیل

  -  W 

17 
التحهیلاى ثطای پصیطـ  ػسم هْبضت فبضؽ

 ّبی ثبظاض وبض تهسی
  -  W 

18 
ّبی زاًكگبّی ثب  هٌغجك ًجَزى آهَظـ

 ّب ًیبظّبی ثٌگبُ
  -  W 

 W  - -  ّب اقجبع قسى ثبظاض وبض ثؿیبضی اظ ضقتِ 19

20 
افعایف ووی تحهیلات تىویلی ثسٍى ًگبُ ثِ 

 اضتمبی ویفیت آهَظـ ػبلی
  -  W 

21 
ًجَز اضتجبط نحیح ٍ هٌغمی ثیي زاًكگبُ ٍ 

 ثبظاض وبض
 - -  W 

22 
التحهیلاى  تمبضبی پبییي التهبز ثطای فبضؽ

 زاًكگبّی
 - -  W 

23 
فضبی ًبهغلَة فطٌّگی، تطثیتی، آهَظقی ٍ 

 پطٍضقی
-  -  W 

24 

ػلوی ثب فطآیٌسّب ٍ  ػسم آقٌبیی اػضب ّیئت

تَلیسی ٍ ًحَُ اًدبم اهَض زض ٍاحسّبی 

ذسهبتی هطتجظ ثب ضقتِ تحهیلی 

 التحهیلاى فبضؽ

  _  W 

 W   - - ّبی وبضیبثی ذهَنی ػسم تَؾؼِ ثٌگبُ 25

 W -  - -گصاض ذغطپصیط زض  ّبی ؾطهبیِ فمساى نٌسٍق 26
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وبض... ثبظاض ثِ وكَض زاًكگبّی التحهیلاى فبضؽ خصة قٌبؾی آؾیت /29   

 ؾبذتبض التهبزی وكَض

27 
ّبی نیبًت اظ ضؼف زض لَاًیي ٍ ظیط ؾبذت

 هبلىیت فىطی زض وكَض
- -   W 

 W -   - اػتٌبیی ثِ ًرجگبى غیطزاًكگبّی ثی 28

 W   - - ٍوبضّبی غیط زاًبیی هحَض  اػتٌبیی ثِ وؿت ثی 29

 W    - ؾبذتبضّبی زؾت ٍ پبگیط ازاضی 30

 W    - اػتٌبیی ثِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی ثی 31

32 
اػتٌبیی ثِ لَاًیي هَخَز زض نیبًت اظ  ثی

 هبلىیت فىطی
- -   W 

33 
-ّبی تدبضی قسُ اظ ول ایسُایسُؾْن اًسن 

 ّبی ثجت قسُ
 -  - W 

 S  -   وطزُ تؼساز ظیبز افطاز هترهم ٍ تحهیل 34

35 
ٍخَز اهىبًبتی هبًٌس فضب، اضتجبط هَثط ثب 

 ّبی ترههی اؾبتیس، اؾتفبزُ اظ آظهبیكگبُ
  -  S 

 S   - - ّبی هبظاز زض فضبی تَلیس ٍخَز ظطفیت 36

 S -  - - ّبی اذیطوبض زض ؾبلثْجَز فضبی وؿت ٍ  37

 O -  -  گیطی اظ هترههبى زاذلی ٍ ذبضخی  ثْطُ 38

39 
ّب ثب نٌؼت)ثبتَخِ ثِ ثْجَز اضتجبط هَثط پبضن

 تدطثیبت خْبًی(
 -  - O 

40 
ضٍیىطز خسی هؿئَلاى ثِ ثْجَز فضبی 

 ٍوبض ٍ زضن اّویت آى وؿت
-    O 

 O    - لبًَى اؾبؾی 44ّبی ولی انل  ؾیبؾت 41

 O    - ٍوبض زض ثطًبهِ قكن  تَخِ ثِ فضبی وؿت 42

 O    - ٍوبض ٍخَز لبًَى ثْجَز هؿتوط فضبی وؿت 43

44 
التهبز زٍلتی ٍ ؾْن وَچه ثرف ذهَنی 

 اظ التهبز هلی
- -   T 

45 
ّب زض ایدبز هطاوع ػلن ٍ  ضلبثت ًبؾبلن زؾتگبُ

 فٌبٍض ٍ ثطذَضزّبی ؾیبؾی
-    T 

46 
ضؾبًی ثبلا  ّبیی ثبویفیت ذسهبت پبضنٍخَز 

 زض وكَضّبی زیگط
   - T 

47 
گطایف خْبًی ثِ ؾوت ایدبز پبضن ّب ٍ 

 هطاوع ضقس هدبظی
   - T 

 T   - -اػتوبزی زٍلت ثِ ثرف ذهَنی ٍ  ثی 48
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 ثبلؼىؽ

 T    - ّب ػسم قفبفیت احىبم ٍ ؾیبؾت 49

50 
ضٍاج ؾَء اؾتفبزُ اظ ثطًسّبی ثجت قسُ هلی 

 ثیي الوللیٍ 
 -  - T 

 

 التحصيلاى در اقتصاد ایزاى وضع هطلوب اشتغال فارغ :3جذول 

ن
پبض

 
ن 

ػل
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ّب

ی
ٍض

فٌب
 ٍ

ّی 
گب

ًك
 زا

ظبم
ً
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وبض

ٍ
ت 

زٍل
 

ة
لَ

هغ
غ 

ض
ٍ

 

ف
ضزی

 

 1 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضیاؾتملال التهبزی پبضن -   -

-   - 
ّبی ػلن ٍ  ؾبظی ًمف زٍلت زض هسیطیت پبضنحسالل

 فٌبٍضی
2 

 3 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ّب زض هسیطیت پبضنهكبضوت قطوت -   -

 4 ّبتَخِ ثِ اهىبى ؾٌدی التهبزی فؼبلیت قطوت -   -

 5 ّبی فىطی(ػولیبًی ًوَزى ثَضؼ ایسُ )ثبظاض زاضایی - - - -

 6 ّبی زاًف ثٌیبى ایدبز قطوت - - - -

 7 ثطًسػولیبًی ًوَزى حمَق هبلزىززیت فىززطی ٍ همَلِ  - -  -

-   - 
آى زض فطایٌس تَؾؼِ فؼبلیت ّط پبضن ثب تبویس ثط ًمف 

 ایهلی یب هٌغمِ
8 

-   - 
-ّبی ترههی هجتٌی ثط ذَقِ)حطوت ثِ عطف( پبضن

 ّبی فؼبلیت التهبزی
9 

-   - 
-تَخِ ثِ همَلِ هىبًیبثی زض تبؾیؽ ٍ ازاهِ فؼبلیت پبضن

 ّب
10 

-   - 
تبؾیؽ ٍ ازاهِ فؼبلیت تَخِ ثِ اؾتطاتػی تَؾؼِ هلی زض 

 ّبپبضن
11 

 12 ٍوبضّبی ًَآٍضاًِ ّسفوٌس ثَزى تأهیي هبلی وؿت - -  -

- - - - 
ّبی ثجت ن ایسُ ّبی تدبضی قسُ اظ ول ایسُثبلا ثَزى ؾْ

 قسُ
13 

 14 ّبی تدبضی زاًكگبّی ایدبز قطوت   - 

 - -  
ٍوبض )زاًكگبُ  ّب زض فضبی وؿتفؼبلیت هؿتمین زاًكگبُ

 وبضآفطیي(
15 

تَؾؼِ وؿت ٍ وبضّبی وَچه ٍ هتَؾظ ثب ووه  - - -  16 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
96

.9
.2

.2
.0

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

12
 ]

 

                            12 / 32

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1396.9.2.2.0
https://ihej.ir/article-1-1016-fa.html


وبض... ثبظاض ثِ وكَض زاًكگبّی التحهیلاى فبضؽ خصة قٌبؾی آؾیت /31   

 التحهیلاى زاًكگبّی فبضؽ

- - - - 
التحهیلاى  ثبلاثَزى ؾْن ذَزاقتغبلی زض ثبظاض وبض فبضؽ

 زاًكگبّی
17 

-   - 
ّبی ػلن ٍ اؾتفبزُ اظ هٌبثغ هبلی ثیي الوللی زض پبضن

 فٌبٍضی
18 

-  - - 
گصاضی ذغطپصیط زض تبهیي هبلی  ػولیبتی ًوَزى ؾطهبیِ

 ّبپبضن
19 

-  - - 
-گصاضی هحهَلات پبضن ػولیبتی ًوَزى ؾبظٍوبض لیوت

 ّب تَؾظ ثبظاض 
20 

 21 افعاِـ ؾْن هطاوع ضقس هدبظی -   -

 22 ای وبضثطزی ضقتِ ضًٍك ٍ تَؾؼِ تحمیمبت هیبى -  - 

 

 یافته هاي پضوهش

تحمیك ٍ ثب تَخِ ثِ ٍضغ هَخَز ٍ هغلَة قٌبؾبیی قسُ زض ّط یه اظ زض ایي ثرف ثب ػٌبیت ثِ ضٍـ قٌبؾی 

ثِ تفىیه ثِ  "فضبی وؿت ٍ وبض"ٍ  "پبضن ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی"، "ًظبم زاًكگبّی"، "زٍلت"چْبض حَظُ 

   انلاح ٍ ثطٍى ضفت اظ ٍضغ هَخَز پطزاذتِ هی قَز. "ًمكِ ضاُ"ٍ  "اؾتطاتػیْب ٍ ضاّىبضّب"اؾترطاج 

 ها و راهکارهااستزاتضياستخزاج 

ّب اظ ّب ٍ چبلف ب ًمبط لَت، ضؼف، فطنتتسٍیي قسُ اؾت وِ زض آى ّ  SWOTزض ایي ثرف چْبض خسٍل 

اًس ٍ هتؼبلجبً ًتبیح ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی اؾترطاج  قسٍُوبض، زٍلت، زاًكگبُ ٍ پبضن وؿت چْبض هٌظط فضبی

. زض لبلت S.O. ،W.O. ،S.T ٍW.Tّبی زٍ ثِ زٍیی  قسُ اظ تحلیل ّبی اؾترطاج حبنل اظ اؾتطاتػی

 اًس. هست ٍ ثلٌسهست پیكٌْبز قسُّبی ًْبیی ثِ تفىیه وَتبُاؾتطتػی

 

 ها و چالش ها اس هنظز دولت : استخزاج نقاط قوت، ضعف، فزصت4جذول 

 زٍلت –التحهیلاى  اقتغبل فبضؽ

 (:Sّب ) لَت

چكن اًساظ ثْجَز فضبی  -

 ٍوبض وؿت

 (:Wّب ) ضؼف

 هكىلات تأهیي هبلی -

 ٍوبض ًبهؿبػس ثَزى هحیظ وؿت -

ّبی زٍلتی ٍ  گیطی ػسم ثجبت زض تهوین -

 لَاًیي هطثَعِ

ؾبظی ٍ  ّبی تدبضی فطایٌس پیچیسُ زضیبفت ٍام -

 اػتجبضات ثبًىی

قسُ  ّبی زض ًظط گطفتِ ًبوبفی ثَزى حوبیت -
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 ثطای ٍاحسّبی فٌبٍض زض هطاوع ضقس

 ثطٍوطاؾی ازاضی هَخَز زض ایطاى -

گصاضی وبفی ٍ حوبیت ًبوبفی  فمساى ؾطهبیِ  -

 گصاضاى اظ ؾطهبیِ

ثط ثَزى هطاحل اذص هدَظّبی  ثط ٍ ّعیٌِ ظهبى -

 ٍوبض وؿت

ض گصاض ذغطپصیط ز ّبی ؾطهبیِ فمساى نٌسٍق -

 ؾبذتبض التهبزی وكَض

ضؼف زض لَاًیي نیبًت اظ هبلىیت فىطی زض  -

 وكَض

 اػتٌبیی ثِ ًرجگبى غیطزاًكگبّی ثی -

 ؾبذتبضّبی زؾت ٍ پبگیط ازاضی -

 اػتٌبیی ثِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی ثی -

 (:Oّب ) فطنت

ضٍیىطز خسی هؿئَلاى ثِ ثْجَز فضبی   -

 ٍوبض ٍ زضن اّویت آى وؿت

 لبًَى اؾبؾی 44انل ّبی ولی  ؾیبؾت -

ٍوبض زض ثطًبهِ قكن  تَخِ ثِ ثْجَز فضبی وؿت -

 تَؾؼِ

 ٍوبض ٍخَز لبًَى ثْجَز هؿتوط فضبی وؿت -

S.O.: 

 خلَگیطی اظ هْبخطت هغعّب -

W.O: 

تؿْیل فطایٌس ثجت اذتطاػبت وكَض زض هطاخغ  -

 الوللی ثیي

 الوللی ّبی ثیي ّوىبضی  تؿْیل -

 هبلیتَؾؼِ گعیٌِ ّبی تبهیي  -

 (:Tتْسیسّب )

التهبز زٍلتی ٍ ؾْن وَچه ثرف ذهَنی  -

 اظ التهبز هلی؛

ّب زض ایدبز هطاوع ػلن  ضلبثت ًبؾبلن ثیي زؾتگبُ -

 ٍ فٌبٍض 

 اػتوبزی ثِ ثرف ذهَنی ثی -

 ّب ػسم قفبفیت احىبم ٍ ؾیبؾت -

S.T.: 

حوبیت هبلی اظ ایدبز ٍ تَؾؼِ  -

 ثَضؼ ایسُ ٍ ثبظاض فٌبٍضی

 

W.T.: 

 حوبیت اظ ثرف ذهَنی ثِ خبی ضلبثت -

 وٌٌسُ تٌظین ؾبذتبضّبی حمَلی ٍ تؿْیل -

گصاضی ٍ  ّبی ؾطهبیِ تَؾؼِ نٌسٍق -

 گصاضی ذغطپصیط ؾطهبیِ

اًساظی هطاوع ضقس ٍ پبضوْبی  حوبیت اظ ضاُ -

 ػلن ٍ فٌبٍضی اظ عطیك ثرف غیطزٍلتی

 

 اًس اظ: ػجبضت 4قسُ اظ خسٍل  ّبی اؾترطاج اؾتطاتػی

 ّبی وَتبُ هست  تطاتػی. اؾ1

 الوللی اضتمبی قبذم ثجت اذتطاػبت وكَض زض هطاخغ ثیي_

 الوللی ّبی ثیي ّوىبضی تؿْیل_

 ّبی تبهیي هبلی تَؾؼِ گعیٌِ_
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 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی اظ عطیك ثرف غیطزٍلتیاًساظی هطاوع ضقس ٍ پبضن حوبیت اظ ضاُ_

 حوبیت اظ ثرف ذهَنی ثِ خبی ضلبثت_

 وٌٌسُحمَلی ٍ تؿْیل تٌظین ؾبذتبضّبی_

 گصاضی ذغطپصیط گصاضی ٍ ؾطهبیِ ّبی ؾطهبیِ تَؾؼِ نٌسٍق_

 ّبی ثلٌسهست . اؾتطاتػی2

 گؿتطـ فطٌّگ فؼبلیت زض ثبظاض ؾطهبیِ ٍ ووه ثِ تَؾؼِ آى_

 حوبیت هبلی اظ ایدبز ٍ تَؾؼِ ثَضؼ ایسُ ٍ ثبظاض فٌبٍضی_

 خلَگیطی اظ هْبخطت هغعّب_

 

 وکار ها و چالش ها اس هنظز فضاي کسة قوت، ضعف، فزصت:  استخزاج نقاط 5جذول 

 –التحهیلاى  اقتغبل فبضؽ

 (نٌؼت) ٍوبض وؿت فضبی

 

 (:Sّب ) لَت

ّبی هبظاز زض فضبی  ٍخَز ظطفیت -

 تَلیس

 ٍوبض چكن اًساظ ثْجَز فضبی وؿت -

 (:Wّب ) ضؼف

ّبی هَضز ًیبظ  ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ هْبضت -

 وبضآفطیٌی ٍ ضؼف زض اخطا

 هكىلات تأهیي هبلی -

 ٍوبض ًبهؿبػس ثَزى هحیظ وؿت -

ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ثب لَاًیي ػسم آقٌبیی پبضن  -

 ٍوبض وؿت

گصاضی وبفی ٍ حوبیت ًبوبفی اظ  فمساى ؾطهبیِ -

 گصاضاى ؾطهبیِ

 ّب اقجبع قسى ثبظاض وبض ثؿیبضی اظ ضقتِ -

 ًجَز اضتجبط نحیح ٍ هٌغمی ثیي زاًكگبُ ٍ ثبظاض وبض -

التحهیلاى  مبضبی پبییي التهبز ثطای فبضؽت -

 زاًكگبّی:

 ّبی وبضیبثی ذهَنی ػسم تَؾؼِ ثٌگبُ -

 گصاض ذغطپصیط  ّبی ؾطهبیِ فمساى نٌسٍق -

 ضؼف زض لَاًیي نیبًت اظ هبلىیت فىطی زض وكَض -

 اػتٌبیی ثِ ًرجگبى غیطزاًكگبّی ثی -

 اػتٌبیی ثِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی ثی -

لَاًیي هَخَز زض نیبًت اظ هبلىیت اػتٌبیی ثِ  ثی -

 فىطی

 (:Oّب ) فطنت

گیطی اظ هترههبى  ثْطُ -
S.O.: 

ّبی فضبی  ثْط گیطی اظ لبثلیت - 
W.O: 

ز حصف ٍ یب ازغبم هطاحل اضبفی ٍ حسالل ؾبظی 
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 زاذل ٍ همین ذبضج اظ وكَض

ّب اهىبى اضتجبط هَثط پبضن -

 ثب نٌؼت

 ٍوبض هدبظی زض فضبی وؿت

ّبی ثبلمَُ  ؾبظی ظطفیت فؼبل -

ّبی  هَخَز ثب اؾتفبزُ اظ ظطفیت

 ثرف ذهَنی

حوبیت اظ ایدبز ٍ تَؾؼِ ثَضؼ  -

 ایسُ ٍ ثبظاض فٌبٍضی

 ّبی نسٍض هدَظّب ّعیٌِ

گیطی اظ ٍثیمِ  ز تسٍیي ؾبظٍوبضّبی هكرم زض ثْطُ

 گیطًسگبى ٍام

 گصاضاى ز ثیوِ وطزى ؾطهبیِ ؾطهبیِ

یؽ زض ثبظاض ّبی تبظُ تأؾ ز ػطضِ اٍلیِ ؾْبم قطوت

 ثَضؼ

 (:Tتْسیسّب )

التهبز زٍلتی ٍ ؾْن  -

وَچه ثرف ذهَنی اظ 

 التهبز هلی؛

 

 

S.T.: 

گصاضی هحهَلات اظ عطیك  ز لیوت

 ؾبظ ٍ وبض ثبظاض

ّبی اعلاػبتی ثطای  ز اؾتفبزُ اظ ثبًه

زضیبفت اعلاػبت اظ ؾبثمِ 

 گیطًسگبى ٍام

اؾتمطاض ًظبم تضویي ویفیت خْت -

انلاح ٍ افعایف پبیف، اضظقیبثی، 

 ٍضی ثْطُ

حفبظت اظ حمَق هرتطػبى زض  -

هحیظ لبًًَوٌس ٍ هٌظن ثبظاض ؾطهبیِ 

 ثب تَثیك اٍضاق ثْبزاض

W.T.: 

ز ٍاگصاض وطزى اهَض نسٍض هدَظّب ٍ اخطای فطایٌسّب 

 ثِ ثرف ذهَنی

 

 

 اًس اظ: ػجبضت 5قسُ اظ خسٍل  ّبی اؾترطاج اؾتطاتػی

 ّبی وَتبُ هست  . اؾتطاتػی1

 ٍوبض ّبی فضبی هدبظی زض فضبی وؿت ثْط گیطی اظ لبثلیت_

 گصاضاى تؿْیل ثیوِ وطزى ؾطهبیِ ؾطهبیِ_

 ّبی نسٍض هدَظّب حصف ٍ یب ازغبم هطاحل اضبفی ٍ حسالل ؾبظی ّعیٌِ_

 گیطًسگبى گیطی اظ ٍثیمِ ٍام تسٍیي ؾبظٍوبضّبی هكرم زض ثْطُ_

 گیطًسگبى ػبت اظ ؾبثمِ ٍامّبی اعلاػبتی ثطای زضیبفت اعلا اؾتفبزُ اظ ثبًه_

 گصاضی هحهَلات اظ عطیك ؾبظ ٍ وبض ثبظاض  لیوت_

 ّبی ثرف ذهَنی ّبی ثبلمَُ هَخَز ثب اؾتفبزُ اظ ظطفیت ؾبظی ظطفیت فؼبل_

 حوبیت اظ ایدبز ٍ تَؾؼِ ثَضؼ ایسُ ٍ ثبظاض فٌبٍضی_

 ك اٍضاق ثْبزاضحفبظت اظ حمَق هرتطػبى زض هحیظ لبًًَوٌس ٍ هٌظن ثبظاض ؾطهبیِ ثب تَثی_
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 ّبی ثلٌسهست . اؾتطاتػی2

 ٍاگصاض وطزى اهَض نسٍض هدَظّب ٍ اخطای فطایٌسّب ثِ ثرف ذهَنی_

 ّبی تبظُ تأؾیؽ زض ثبظاض ثَضؼ ػطضِ اٍلیِ ؾْبم قطوت_

 

 ها اس هنظز نظام دانشگاهيها و چالش ج نقاط قوت، ضعف، فزصت:  استخزا6جذول 

 

 

 

 

 

 ًظبم –التحهیلاى  اقتغبل فبضؽ

 زاًكگبّی

 

 

 

 (:Sّب ) لَت

تؼساز ظیبز افطاز هترهم ٍ  -

 وطزُ تحهیل

ایدبز اهىبًبتی هبًٌس فضب، اضتجبط  -

هَثط ثب اؾبتیس، اؾتفبزُ اظ 

 ّبی ترههی آظهبیكگبُ

 (:Wّب ) ضؼف

ّبی هَضز ًیبظ  ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ هْبضت -

 وبضآفطیٌی ٍ ضؼف زض اخطا

)ثِ ذهَل خبهؼِ  ػسم آقٌبیی ثطای ذَزاقتغبلی -

 وطزُ( تحهیل

 التحهیلاى آهَظـ ػبلی پصیطی پبییي فبضؽاقتغبل -

التحهیلاى ثطای پصیطـ  ػسم هْبضت فبضؽ -

 ّبی ثبظاض وبض تهسی

ّبی زاًكگبّی ثب ًیبظّبی  هٌغجك ًجَزى آهَظـ -

 ّب ثٌگبُ

 ویفیت ًظبم آهَظقی ✓

 ّبی آهَظـ ٍ زضؾی ضؼف ثطًبهِ ✓

ثبظاض وبض ٍ آهَظـ ضؼف تؼبهل ٍ ػسم ّوبٌّگی  ✓

 ػبلی

افعایف ووی تحهیلات تىویلی ثسٍى ًگبُ ثِ  -

 اضتمبی ویفیت آهَظـ ػبلی

ًجَز اضتجبط نحیح ٍ هٌغمی ثیي زاًكگبُ ٍ ثبظاض  -

 وبض

فضبی ًبهغلَة فطٌّگی، تطثیتی، آهَظقی ٍ  -

 پطٍضقی

ػلوی ثب فطآیٌسّب ٍ ًحَُ  ػسم آقٌبیی اػضب ّیئت -

تَلیسی ٍ ذسهبتی هطتجظ ثب اًدبم اهَض زض ٍاحسّبی 

 التحهیلاى ضقتِ تحهیلی فبضؽ

 (:Oّب ) فطنت

گیطی اظ هترههبى زاذل  ثْطُ -

 ٍ همین ذبضج اظ وكَض

S.O.: 

ّب ثِ  تؿْیل ٍضٍز پطٍغُ -

 ّبی نٌؼتی ثرف

 

W.O: 

ّبی آهَظقی ٍ  ثبظًگطی هتَى، هحتَا ٍ ثطًبهِ -

ّبی تحهیلات  زضؾی زاًكگبّی ٍ تمَیت زٍضُ

گیطی اظ آذطیي زؾتبٍضزّبی زاًف  ب ثْطُتىویلی ث

 ثكطی، ثب اٍلَیت ًیبظ ثبظاض وبض
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هأهَضیت گطا ثَزى )تَلیس زاًف ثب اضظـ افعٍزُ  -

 التهبزی(

 (:Tتْسیسّب )

افعایف ضٍظافعٍى ثیىبضی  -

 التحهیلاى زاًكگبّی فبضؽ

S.T.: 

ضیعی ثطای ثطلطاضی تَاظى  ثطًبهِ -

 ّبی ثیي تؼساز زاًكدَیبى زض ضقتِ

هرتلف تحهیلی هتٌبؾت ثب 

ًیبظّبی خبهؼِ ثِ تسضیح ٍ زض 

 عَل ثطًبهِ

حطوت ثِ ؾوت وبضثطزی  -

ّبی زاًكدَیبى ٍ  ًبهِ ًوَزى پبیبى

 تىیِ ثط ًیبظّبی ػیٌی ثبظاض

W.T.: 

 حطوت ثِ ؾوت ّسفوٌس قسى اذتطاػبت -

 گیطی اظ لَاًیي هبلىیت فىطی لبثلیت ثْطُ -

ثط ضفتبضّبی فٌبٍضاًِ ٍ ًظبم اضظقیبثی ٍ اضتمب هجتٌی  -

 ًَآٍضاًِ

هسیطیت زاًكگبّی ثب ّسف حطوت ثغطف زاًكگبُ  -

 وبضآفطیي 

 

 اًس اظ: ػجبضت 6قسُ اظ خسٍل  ّبی اؾترطاج اؾتطاتػی

 ّبی وَتبُ هست  . اؾتطاتػی1

 ّبی نٌؼتی ّب ثِ ثرف تؿْیل ٍضٍز پطٍغُ_

 تىیِ ثط ًیبظّبی ػیٌی ثبظاضّبی زاًكدَیبى ٍ  ًبهِ حطوت ثِ ؾوت وبضثطزی ًوَزى پبیبى_

 حطوت ثِ ؾوت ّسفوٌس قسى اذتطاػبت_

 ًظبم اضظقیبثی ٍ اضتمب هجتٌی ثط ضفتبضّبی فٌبٍضاًِ ٍ ًَآٍضاًِ_

 گیطی اظ لَاًیي هبلىیت فىطی ثْطُ_

 هأهَضیت گطا ثَزى )تَلیس زاًف ثب اضظـ افعٍزُ التهبزی(_

 ّبی ثلٌسهست اؾتطاتػی. 2

ّبی هرتلف تحهیلی هتٌبؾت ثب ًیبظّبی  ثطلطاضی تَاظى ثیي تؼساز زاًكدَیبى زض ضقتِضیعی ثطای  ثطًبهِ_

 خبهؼِ ثِ تسضیح ٍ زض عَل ثطًبهِ

 هسیطیت زاًكگبّی ثب ّسف حطوت ثغطف زاًكگبُ وبضآفطیي_

ّبی تحهیلات تىویلی ثب  ّبی آهَظقی ٍ زضؾی زاًكگبّی ٍ تمَیت زٍضُ ثبظًگطی هتَى، هحتَا ٍ ثطًبهِ_

 گیطی اظ آذطیي زؾتبٍضزّبی زاًف ثكطی، ثب اٍلَیت ًیبظ ثبظاض وبض ثْطُ
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 هاي علن و فناوريالش ها اس هنظز پارکها و چ : استخزاج نقاط قوت، ضعف، فزصت7جذول 

 

 

 

پبضن ّبی  -التحهیلاى اقتغبل فبضؽ

 ػلن ٍ فٌبٍضی 

 

 (:Sّب ) لَت

ّبی ّبی ٍ قطوتتؼسز پبضن -

 هَخَز

 (:Wّب ) ضؼف

ّبی هَضز ًیبظ  ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ هْبضت -

 وبضآفطیٌی ٍ ضؼف زض اخطا

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ضؼف ثبظاضیبثی زض پبضن -

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ههی ًجَزى پبضنتر -

-ت ًبقی اظ قطاوت ًبهٌبؾت زض پبضنهكىلا -

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی 

ّبی لاظم  ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ هْبضت -

 ٍاحسّبی فٌبٍض

ػسم آقٌبیی ثطای ذَزاقتغبلی )ثِ ذهَل  -

 وطزُ( خبهؼِ تحهیل

گصاض  ّبی ؾطهبیِ ًجَز اًگیعُ ثطای نٌسٍق -

 ذغطپصیط خْت حضَض زض پبضوْب

 (:Oّب ) فطنت

گیطی اظ هترههبى زاذل ٍ  ثْطُ -

 همین ذبضج اظ وكَض

 ّب ثب نٌؼتاهىبى اضتجبط هَثط پبضن -

S.O.: 

 ثٌیبى ّبی زاًف حوبیت اظ قطوت -

 ثِ هٌظَض تَؾؼِ ٍ اًتكبض فٌبٍضی

-ّبی هٌغمِحطوت ثغطف پبضن -

 ای 

W.O: 

ّبی خسیس ثب اؾتفبزُ اظ ؾطهبیِ تبؾیؽ پبضن -

 گصاضی ذبضخی

حطوت ثغطف پبضن ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی  -

 ترههی

 تؿْیل اًتمبل تىٌَلَغی -

 (:Tتْسیسّب )

ّبیی ثبویفیت  ٍخَز پبضن -

 گطضؾبًی ثبلا زض وكَضّبی زی ذسهبت

گطایف خْبًی ثِ ؾوت ایدبز  -

 ّب ٍ هطاوع ضقس هدبظیپبضن

S.T.: 

اضائِ ذسهبت ترههی ٍ هطتجظ  -

ّب پبضنثب ًیبظ هترههیبى اظ عطف 

 ٍ هطاوع ضقس

پكتیجبًی اظ وبضآفطیٌی، -

ّبی  ّبی ًَآٍضاًِ ٍ ظطفیت فؼبلیت

 فٌی ٍ پػٍّكگطی

 

W.T.: 

ایدبز قطایظ ٍ تؿْیلات آؾبى ثطای پصیطـ ٍ  -

 خصة هترههیي زاًكگبّی ٍ غیطزاًكگبّی

ّبی وَچه هتىی ثط فٌبٍضی  تمَیت قطوت -

 پیكطفتِ

گیطی ٍ تَؾؼِ  حوبیت ٍ تؿْیل قىل -

ّبی وَچه ٍ هتَؾظ ذهَنی ٍ  قطوت

 تؼبًٍی

تبویس ذبل ثط تَؾؼِ ذسهبت حوبیتی قغلی  -

 ثب ویفیت ثبلا

 حطوت ثغطف هطاوع ضقس هدبظی -
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 اًس اظ: ػجبضت 7قسُ اظ خسٍل  ّبی اؾترطاج اؾتطاتػی

 ّبی وَتبُ هست  . اؾتطاتػی1

 ثٌیبى ثِ هٌظَض تَؾؼِ ٍ اًتكبض فٌبٍضی ّبی زاًف حوبیت اظ قطوت_

 ّب ٍ هطاوع ضقسجظ ثب ًیبظ هترههیبى اظ عطف پبضناضائِ ذسهبت ترههی ٍ هطت_

 پػٍّكگطیّبی فٌی ٍ  ّبی ًَآٍضاًِ ٍ ظطفیت پكتیجبًی اظ وبضآفطیٌی، فؼبلیت_

 حوبیت هبلی اظ ایدبز ٍ تَؾؼِ ثَضؼ ایسُ ٍ ثبظاض فٌبٍضی_

 ّبی هٌغمِ ای حطوت ثغطف پبضن-_

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ترههیعطف پبضنِحطوت ث_

 ایدبز قطایظ ٍ تؿْیلات آؾبى ثطای پصیطـ ٍ خصة هترههیي زاًكگبّی ٍ غیطزاًكگبّی_

 وَچه ٍ هتَؾظ ذهَنی ٍ تؼبًٍی ّبی گیطی ٍ تَؾؼِ قطوت حوبیت هبلی ٍ تؿْیل قىل_

 ّبی ثلٌسهست . اؾتطاتػی2

 تؿْیل اًتمبل تىٌَلَغی_

 ّبی وَچه هتىی ثط فٌبٍضی پیكطفتِ تمَیت قطوت_

 گصاضی ذبضخیّبی خسیس ثب اؾتفبزُ اظ ؾطهبیِتبؾیؽ پبضن_

 عطف هطاوع ضقس هدبظیِحطوت ث_

 استخزاج نقشه راه

ثِ نَضت اًفطازی ثطای ّط یه اظ ظیط ثركْبی هَضز ثطضؾی  SWOTّبی زض ثرف لجل ثِ اؾترطاج هبتطیؽ

اؾترطاج  ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی، ًظبم زاًكگبّی ٍ فضبی وؿت ٍ وبض( ٍ هتؼبلجبً)ثِ تفىیه زٍلت، پبضن

-زض لبلت یه ًمكِ ضاُ پطزاذتِ هی ّبی شیطثظ پطزاذتِ قس. زض ایي ثرف ثِ ثبظًَیؿی ًتبیح حبنلِاؾتطاتػی

 هٌؼىؽ قسُ اؾت. 11الی 8زض خساٍل  قَز. ًتبیح 
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 هطالعه هوردي: دولت  -: چارچوب کلي تزاي گذار اس وضع هوجود ته هطلوب 8جذول 

 ها استزاتضي راهکارهاي عولياتي وضع هطلوب
 ردیف وضع هوجود

 کوتاه هذت تلنذهذت کوتاه هذت تلنذهذت کوتاه هذت تلنذهذت

ّبی ػلن ٍ تبؾیؽ پبضن -

 الوللیفٌبٍضی ثیي  

اؾتملال التهبزی ٍ هبلی  -

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی-پبضن

اؾتفبزُ اظ هٌبثغ  -

هبلی ثیي الوللی زض 

ّبی ػلن ٍ پبضن

 فٌبٍضی

اؾتفبزُ اظ هٌبثغ ٍ  -

 ّبی ثیي الوللیپتبًؿیل

-ثْطُ گیطی اظ ضٍـ -

ّبی پطٍغُ هحَض زض 

 ّبتبهیي هبلی قطوت

ّبی ّسفوٌس ًوَزى حوبیت -

 ًَآٍضاًٍِوبضّبی  هبلی وؿت

اهىبى ؾٌدی التهبزی  -

ّبی هَضز فؼبلیت قطوت

 حوبیت

ّبی تبهیي قٌبؾبیی -

 هبلی پطٍغُ هحَض

 

ّبی  تَؾؼِ نٌسٍق -

گصاضی ٍ  ؾطهبیِ

 گصاضی ذغطپصیط ؾطهبیِ

اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ  -

ّبی هبلی نٌبیغ ٍ  ؾطهبیِ

 ّبی وَچه قطوت

 هكىلات تأهیي هبلی  -

 ّبی فطایٌس پیچیسُ زضیبفت ٍام -

 ؾبظی ٍ اػتجبضات ثبًىی تدبضی

گصاضی وبفی ٍ  فمساى ؾطهبیِ -

 گصاضاى حوبیت ًبوبفی اظ ؾطهبیِ

1 

ّبی ػلن ٍ اؾتملال پبضن -

 فٌبٍضی زض تهوین گیطی

 

حسالل ثَزى -

ًمف زٍلت زض 

ّبی  هسیطیت پبضن

 ػلن ٍ فٌبٍضی

 

وبّف ًمف حبوویتی  -

ّبی ػلن  زٍلت زض پبضن

 ٍ فٌبٍضی

افعایف هكبضوت  -

ّب زض هسیطیت قطوت

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی پبضن

تٌظین ؾبذتبضّبی حمَلی ٍ  -

 وٌٌسُ فطایٌسّبی ازاضی تؿْیل

تَخِ ثِ اؾتطاتػی تَؾؼِ  -

هلی زض تبؾیؽ ٍ ازاهِ فؼبلیت 

 ّبپبضن

حطوت ثغطف   -

 وبّف تهسی زٍلت

 تؿْیل فطایٌسّبی ازاضی -

ؾیبؾتگصاضی هجتٌی ثط  -

 ثطًبهِ

ّبی  گیطی تهوینػسم ثجبت زض  -

 زٍلتی ٍ لَاًیي هطثَعِ

 ثطٍوطاؾی ازاضی هَخَز زض ایطاى -

ثط ثَزى هطاحل  ثط ٍ ّعیٌِ ظهبى -

 ٍوبض اذص هدَظّبی وؿت

 ؾبذتبضّبی زؾت ٍ پبگیط ازاضی -

ّب زض  ضلبثت ًبؾبلن ثیي زؾتگبُ -

ایدبز هطاوع ػلن ٍ فٌبٍض ٍ 
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ػسم قفبفیت  -ثطذَضزّبی ؾیبؾی

 ّب احىبم ٍ ؾیبؾت

فؼبلیت ّط پبضن ثب تبویس  -

ثط ًمف آى زض فطایٌس تَؾؼِ 

 هلی یب هٌغمِ ای

ثبلاثَزى ؾْن  -

ذَزاقتغبلی زض ثبظاض وبض 

 التحهیلاى زاًكگبّی فبضؽ

ّبی ػلن ٍ اؾتملال پبضن -

 فٌبٍضی زض تهوین گیطی

فؼبلیت هطاوع ضقس  -

 هدبظی

ثبلا ثَزى ؾْن  -

ایسُ ّبی تدبضی 

قسُ اظ ول ایسُ 

 ثجت قسُّبی 

 

ػولیبًی ًوَزى حمَق  -

هبلزىززیت فىززطی ٍ 

 همَلِ ثطًس

تَؾؼِ وؿت ٍ  -

وبضّبی وَچه ٍ 

 هتَؾظ

حطوت ثغطف هطاوع  -

 ضقس هدبظی

تَخِ ثِ همَلِ هىبًیبثی زض  -

-تبؾیؽ ٍ ازاهِ فؼبلیت پبضن

 ّب

اًساظی هطاوع  حوبیت اظ ضاُ -

ّبی ػلن ٍ ضقس ٍ پبضن

فٌبٍضی اظ عطیك ثرف 

 غیطزٍلتی

خلَگیطی اظ هْبخطت  -

 هغعّب

احیبء پتبًؿیل ّبی  -

هلی، هٌغمِ ای، 

گطٍّی ٍ ... زض لبلت 

ّبی ػلن ٍ پبضن

 فٌبٍضی

اضتمبء ًمف  -

 حبوویتی زٍلت

حطوت ثغطف ثبظاض  -

 ایسُ ٍ فٌبٍضی

 یتَخِ ثِ ثرف ذهَن -

 ٍ احتطام ثِ حمَق آى

التهبز زٍلتی ٍ ؾْن وَچه  -

 ثرف ذهَنی اظ التهبز هلی؛

 اػتوبزی ثِ ثرف ذهَنی ٍ ثی -

اػتٌبیی ثِ ًرجگبى  ثی -

 غیطزاًكگبّی

 اػتٌبیی ثِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی ثی -

ضؼف زض لَاًیي نیبًت اظ  -

 هبلىیت فىطی زض وكَض

3 

ػولیبتی ًوَزى ؾطهبیِ  -

گصاضی ذغطپصیط زض تبهیي 

 ّبهبلی پبضن

فؼبلیت ثَضؼ  -

-ایسُ )ثبظاض زاضایی

 ّبی فىطی(

ایدبز  -

ّبی زاًف  قطوت

حطوت ثِ عطف  -

ّبی ترههی پبضن

هجتٌی ثط ذَقِ ّبی 

 فؼبلیت التهبزی

ایدبز ظیط ؾبذت  -

حوبیت هبلی اظ ایدبز ٍ  -

تَؾؼِ ثَضؼ ایسُ ٍ ثبظاض 

 فٌبٍضی

ّبی  تَؾؼِ نٌسٍق -

گصاضی ٍ  ؾطهبیِ

التهبزی ًوَزى  -

 ّبفؼبلیت پبضن

حوبیت اظ حمَق 

ّبی هبلىیت ٍ زاضایی

 هؼٌَی

ز حوبیت اظ ضیؿه 

 ّبی فٌبٍضاًِفؼبلیت

تَخِ ثِ گعیٌِ ّبی  -

 تبهیي هبلی پطٍغُ هحَض

گصاض  ّبی ؾطهبیِ فمساى نٌسٍق -

ذغطپصیط زض ؾبذتبض التهبزی 

 وكَض
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 ثٌیبى

ّبی ٍخَز پبضن -

 ترههی

پَقف ضیؿه ؾطهبیِ 

 ّبگصاضی زض پبضن

حطوت ثغطف  - گصاضی ذغطپصیطِ ؾطهبی

ّب ضؾتِ فؼبلیت

 ترههی

 

 وکار هطالعه هوردي: فضاي کسة -: چارچوب کلي تزاي گذار اس وضع هوجود ته هطلوب 9جذول 

 ّب اؾتطاتػی ضاّىبضّبی ػولیبتی ٍضغ هغلَة
 ضزیف ٍضغ هَخَز

 وَتبُ هست ثلٌسهست وَتبُ هست ثلٌسهست وَتبُ هست ثلٌسهست

ؾْن ػوسُ ثرف  -

ّبی ذهَنی زض فؼبلیت

وؿت  زاًف ثٌیبى زض فضبی

 ٍ وبض

ثبلاثَزى ؾْن ًؿجی 

ّبی زاًف  قطوت

 ثٌیبى

ّبی  حوبیت اظ قطوت -

زاًف ثٌیبى تَؾظ ثرف 

 ذهَنی

ّب ثِ ّسایت قطوت -

ّبی ًظبم هٌس چبضچَة

ّوچَى ثبظاض ؾطهبیِ 

 )ثَضؼ(

 ّبضلبثتی ًوَزى فؼبلیت -

تَؾؼِ وؿت ٍ وبضّبی  -

 وَچه ٍ هتَؾظ

حوبیت اظ همَلِ  -

 وبضذَزاقتغبلی زض ثبظاض 

تَؾؼِ ٍ آهَظـ  -

 فطٌّگ وبضآفطیٌی

التهبزی ًوَزى  -

 ّبفؼبلیت

وبّف ًمف  -

تهسی گطایبًِ 

 زٍلت

حوبیت اظ ایدبز -

ٍ تَؾؼِ  ثبظاض 

 فٌبٍضی

اؾتفبزُ اظ  -

ّبی چبضچَة

ًظبم هٌس التهبزی 

ّوچَى ثبظاض 

ّبی ثبلمَُ  ؾبظی ظطفیت فؼبل -

 هَخَز زض ثرف ذهَنی

اؾتؼساز قىَفبیی، ذلالیت ٍ -

افطاز هؿتؼس اظ عطیك فطاّن وطزى 

 اهىبًبت هغلَة

التهبز زٍلتی ٍ ؾْن وَچه  -

ثرف ذهَنی اظ التهبز 

 هلی؛

ّبی  ػسم تَؾؼِ ثٌگبُ -

 وبضیبثی ذهَنی

ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ  -

ّبی هَضز ًیبظ  هْبضت

 وبضآفطیٌی ٍ ضؼف زض اخطا
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 ؾطهبیِ

ػولیبًی ًوَزى حمَق 

هبلزىززیت فىززطی ٍ همَلِ 

 ثطًس

فؼبل ثَزى ًظبم 

پبیف حوبیت اظ 

حمَق هبلىیت 

 هؼٌَی

ّبی اؾتفبزُ اظ لبثلیت -

ثرف غیط زٍلتی )اتحبزیِ 

ّب ٍ اتبق ّبی ثبظضگبًی... 

ذهَنی زض حوبیت اظ 

حمَق هبلىیت هؼٌَی، 

ٍضغ ضَاثظ ٍ 

 اؾتبًساضزّب ٍ ...

ّب ثِ ایدبز تكَیك ثٌگبُ-

ٍ فؼبلیت زض لبلت ثطًس 

 هكرم

ى هتؼْس ًوَز -

ّب ثِ ضػبیت ثٌگبُ

حمَق هبلىیت 

 هؼٌَی

فطٌّگ ؾبظی خْت التعام ثِ   -

حمَق هرتطػبى ٍ هبلىیت فىطی 

 زض فضبی وؿت ٍ وبض

ضؼف زض لَاًیي نیبًت اظ  -

هبلىیت فىطی زض فضبی وؿت 

 ٍ وبض

اػتٌبیی ثِ لَاًیي هَخَز  ثی -

 زض نیبًت اظ هبلىیت هؼٌَی

2 

ّبی ثبلا ثَزى ؾْن فؼبلیت -

 ثٌیبى زض التهبززاًف 

ثبلا ثَزى تمبضب -

ثطای هحهَلات 

 ًَآٍضاًِ

ّبی اؾتفبزُ اظ پتبًؿیل -

هَخَز زض ثبظاضّبی 

 خْبًی

ّبی  ثْط گیطی اظ لبثلیت -

فضبی هدبظی زض فضبی 

 ٍوبض وؿت

تَؾؼِ وؿت ٍ وبضّبی  -

 وَچه ٍ هتَؾظ

اضتمبء تؼبهل ثب  -

 ًظبم زاًكگبّی

اؾتفبزُ اظ  -

ّبی ثیي پتبًؿیل

 لیالول

 

ٍوبضّبی  حوبیت اظ ٍضٍز وؿت -

ًَپب ٍ ًَآٍضاًِ ثِ فضبی 

 ٍوبض وؿت

 

ًبهؿبػس ثَزى هحیظ  -

 ٍوبض وؿت

اقجبع قسى ثبظاض وبض ثؿیبضی  -

 ّب اظ ضقتِ

ًجَز اضتجبط نحیح ٍ هٌغمی  -

 -ثیي زاًكگبُ ٍ ثبظاض وبض

تمبضبی پبییي التهبز ثطای 

 التحهیلاى زاًكگبّی فبضؽ

3 
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 هطالعه هوردي: نظام دانشگاهي کشور -کلي تزاي گذار اس وضع هوجود ته هطلوب : چارچوب 11جذول 

 ّب اؾتطاتػی ضاّىبضّبی ػولیبتی ٍضغ هغلَة
 ضزیف ٍضغ هَخَز

 وَتبُ هست ثلٌسهست وَتبُ هست ثلٌسهست وَتبُ هست ثلٌسهست

 زاًكگبُ وبضآفطیي -

فؼبلیت هؿتمین  -

زاًكگبُ ّب زض فضبی 

ٍوبض )زاًكگبُ  وؿت

 وبضآفطیي(

ٍخَز زاًكگبّْبی 

هبهَضیت گطا هجتٌی ثط 

 ًیبظّبی ثبظاض وبض

ایدبز ؾبذتبض ؾبظهبًی  -

-چبثه ٍ هٌؼغف زض زاًكگبُ

ّب ثب تَخِ ثِ ًیبظّبی 

 ثبظاضوبض

حطوت ثِ ؾوت ایدبز  -

وبضثطزی -ّبی ػلوی زاًكگبُ

 ٍالؼی

هتٌَع ؾبظی ٍ ایدبز  -

ّبی  ّبی ثیي ضقتِگطایف

 خسیس

ّبی تدبضی  قطوتایدبز  -

 زاًكگبّی

تمَیت ًظبم آهَظقی  -

ثطای تطثیت ًیطٍی ویفی 

 ٍ هبّط

تؿْیل هجبزلِ وبزض  -

 ػلوی تحمیمبتی ثب نٌؼت

آهَظـ خْت ًْبزیٌِ  -

ًوَزى فطٌّگ 

ّب ؾبظی فؼبلیت تدبضی

 ػلویهیبى اػضبی ّیئت

ّبی آهَظقی ٍ  ثطًبهِ  -

ّبی تسضیؽ هجتٌی  ضٍـ

ثط تمَیت ضٍحیِ 

وبضآفطیٌی ٍ ذلالیت، 

 ًَآٍضی

هأهَضیت گطا ًوَزى  -

ّب ثب ّسف تَلیس زاًكگبُ

زاًف ثب اضظـ افعٍزُ 

 التهبزی

هسیطیت زاًكگبّی ثب  -

عطف ِّسف حطوت ث

 زاًكگبُ وبضآفطیي

ثبظًگطی هتَى، هحتَا ٍ  -

ّبی آهَظقی ٍ  ثطًبهِ

زضؾی زاًكگبّی ٍ تمَیت 

ّبی تحهیلات  زٍضُ

تىویلی ثب اٍلَیت ًیبظ ثبظاض 

 وبض

ایدبز ًظبم اضظقیبثی ٍ  -

اضتمب هجتٌی ثط ضفتبضّبی 

 فٌبٍضاًِ ٍ ًَآٍضاًِ

ّسایت اؾبتیس ضاٌّوب زض  -

ثطلطاضی اضتجبط اثطثرف 

ای  ّبی حطفِ هیبى تَاًبیی

زاًكدَیبى ٍ ًیبظّبی ثبظاض 

 وبض

ضًٍك ٍ تَؾؼِ تحمیمبت  -

 ای وبضثطزی ضقتِ هیبى

 

ّبی  هٌغجك ًجَزى آهَظـ -

 ّب یبظّبی ثٌگبُزاًكگبّی ثب ً

افعایف ووی تحهیلات  -

تىویلی ثسٍى ًگبُ ثِ اضتمبی 

 ویفیت آهَظـ ػبلی

ػلوی  ػسم آقٌبیی اػضب ّیئت -

ثب فطآیٌسّب ٍ ًحَُ اًدبم اهَض زض 

ٍاحسّبی تَلیسی ٍ ذسهبتی 

هطتجظ ثب ضقتِ تحهیلی 

 التحهیلاى فبضؽ
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ٍخَز ًظبم   -

ضیعی آهَظقی  ثطًبهِ

ٍ پػٍّكی تؼبهلی 

)تلفیك ػطضِ 

هحَضی ٍ تمبضب 

 هحَضی(

 

ٍخَز ؾبظٍوبض  -

ثبظثیٌی ضقتِ ّب ی 

زاًكگبّی ٍ خصة 

زاًكدَ هٌغجك ثب 

 ًیبظّبی ثبظاض وبض

تَؾؼِ وؿت ٍ وبضّبی  -

وَچه ٍ هتَؾظ ثب ووه 

 التحهیلاى زاًكگبّی فبضؽ

ّبی  ایدبز ترهم -

 ای ضقتِ ثیي

هتٌَع ؾبظی ٍ ایدبز  -

ّبی  ّبی ثیي ضقتِگطایف

 یسخس

ایدبز قجىِ اعلاع  -

ضؾبًی ثبظاض وبض زض 

ّب ثب ّسف اضتمبء  زاًكگبُ

 ذَز اقتغبلی

قٌبؾبیی ثبظاض وبض ثِ  -

 زاًكدَیبى

ضیعی ثطای  ثطًبهِ -

ثطلطاضی تَاظى ثیي تؼساز 

ّبی  زاًكدَیبى زض ضقتِ

هرتلف تحهیلی هتٌبؾت ثب 

ًیبظّبی خبهؼِ ثِ تسضیح ٍ 

 زض عَل ثطًبهِ

حطوت ثِ ؾوت  -

وبضثطزی ًوَزى 

ّبی زاًكدَیبى ٍ  ًبهِ پبیبى

 تىیِ ثط ًیبظّبی ػیٌی ثبظاض

تؿْیل ٍضٍز ایسُ ّب ثِ  -

 ّبی نٌؼتی ثرف

ضًٍك ٍ تَؾؼِ تحمیمبت  -

 ای وبضثطزی ضقتِ هیبى

افعایف ضٍظافعٍى ثیىبضی  -

 التحهیلاى زاًكگبّی فبضؽ
2 

 زاًكگبُ وبضآفطیي

ًْبزیٌِ قسى اضتجبط -

 زاًكگبُ ثب نٌؼت ٍ

 فضبی وؿت ٍ وبض

ثبظتؼطیف زضٍؼ  -

زاًكگبّی اظ هٌظط وبضثطزی ٍ 

 وبضآفطیٌی

ؾبظی  تأؾیؽ زفبتط تدبضی-

تَاًبیی ثبظاضیبثی ثطای زاًف 

 ٍ فٌبٍضی

تَخِ ثِ زضٍؼ  -

 ّبوبضثطزی زض زاًكگبُ

ّبی هٌدط ثِ  پػٍّف -

ثجت اذتطاع ٍ هَضز ًیبظ 

 نٌؼت

 

اضتمبی زاًف ٍ فٌبٍضی  -

 وبضثطزی

ؾوت ّسفوٌس  حطوت ثِ -

 قسى اذتطاػبت

اضتمبء فطٌّگ وبضآفطیٌی  -

-ٍذَز اقتغبلی زض زاًكگبُ

 ّب

ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ  -

ّبی هَضز ًیبظ وبضآفطیٌی  هْبضت

 ٍ ضؼف زض اخطا

ػسم آقٌبیی ثطای ذَزاقتغبلی  -

)ثِ ذهَل خبهؼِ 

 وطزُ( تحهیل

التحهیلاى  ػسم هْبضت فبضؽ -

ّبی ثبظاض  ثطای پصیطـ تهسی

 وبض
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وبض... ثبظاض ثِ وكَض زاًكگبّی التحهیلاى فبضؽ خصة قٌبؾی آؾیت /45   

 هاي علن و فناوريهطالعه هوردي: پارک -: چارچوب کلي تزاي گذار اس وضع هوجود ته هطلوب 11جذول 

 ها استزاتضي راهکارهاي عولياتي وضع هطلوب
 ردیف وضع هوجود

 کوتاه هذت تلنذهذت کوتاه هذت تلنذهذت کوتاه هذت تلنذهذت

فؼبلیت ّط پبضن ثب تبویس  -

ثط ًمف آى زض فطایٌس 

 تَؾؼِ هلی یب هٌغمِ ای

-اؾتملال التهبزی پبضن -

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی

ًمف حبوویتی زٍلت زض   -

ّبی ػلن ٍ  هسیطیت پبضن

 فٌبٍضی

ّب ٍ هطاوع ٍخَز پبضن -

 ضقس هدبظی

 

ن ایسُ ثبلا ثَزى ؾْ -

ّبی تدبضی قسُ اظ ول 

 ّبی ثجت قسُایسُ

ػولیبًی ًوَزى ثَضؼ  -

ّبی ایسُ )ثبظاض زاضایی

 فىطی(

ثبلا ثَزى ًؿجی ؾْن  -

 ّبی زاًف ثٌیبى قطوت

ػولیبتی ًوَزى  -

گصاضی  ؾبظٍوبض لیوت

ّب هحهَلات پبضن

 تَؾظ ثبظاض

التهبزی ًوَزى فؼبلیت  -

 ّبپبضن

ایدبز وبضگطٍُ ّبی  -

ترههی ثیي هترههیي 

زاذلی هؿتمط زض هطاوع ٍ 

 هترههبى ذبضخی

ّبی وت ثغطف پبضنحط -

 ػلن ٍ فٌبٍضی ترههی

-عطف پبضنِثحطوت  -

 ّبی هٌغمِ ای

-)حطوت ثِ عطف( پبضن-

ّبی ترههی هجتٌی ثط 

ّبی فؼبلیت ذَقِ

 التهبزی

ّبی اؾتفبزُ اظ لبثلیت -

لٌبٍضی اعلاػبت ٍ 

اضتجبعبت زض هدبظی ؾبظی 

 ّبفؼبلیت

تؿْیل زض فطآیٌس اًتمبل  -

 فٌبٍضی

تبویس ثط تدبضی ؾبظی  -

 زؾتبٍضزّبی پػٍّكی

ّبی خسیس تبؾیؽ پبضن -

ثب اؾتفبزُ اظ ؾطهبیِ گصاضی 

 ذبضخی

ّبی خسیس تبؾیؽ پبضن-

هجتٌی ثط هلاحظبت آهبیف 

 ؾطظهیي

ّبی  تمَیت قطوت -

وَچه هتىی ثط فٌبٍضی 

 پیكطفتِ

ثبظاضگطا ًوَزى فؼبلیت -

 ّبپبضن

-ثْطُ گیطی اظ لبثلیت -

 ّبی فضبی هدبظی

طاوع ّب ٍ هایدبز پبضن -

ضقس ذهَنی ٍ تسٍیي 

آییي ًبهِ ّب ٍ همطضات 

 لاظم زض ایي ظهیٌِ

اضائِ ذسهبت ترههی ٍ  -

تجظ ثب ًیبظ هترههبى اظ هط

 ّب ٍ هطاوع ضقسعطف پبضن

ّبی  حوبیت اظ قطوت -

ثٌیبى ثِ هٌظَض تَؾؼِ  زاًف

 ٍ اًتكبض فٌبٍضی

یبثی تَخِ ثِ همَلِ هىبى -

 ّبی خسیسزض فؼبلیت پبضن

 

ثبظاضیبثی زض پبضن ضؼف  -

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی

-پبضنترههی ًجَزى  -

 ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی

ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ  -

ّبی لاظم ٍاحسّبی  هْبضت

 فٌبٍض
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ّب عطف پبضنِحطوت ث -

 ٍ هطاوع ضقس هدبظی

ّبی ٍخَز پبضن -

 ترههی ٍ ثیي الوللی

ّبی ثَهی ٍخَز پبضن -

 ٍ هلی

ثبظ تؼطیف پبضوْب ثب  -

تَخِ ثِ العاهبت ٍ 

 هلاحظبت ثَهی ٍهلی

ثطزى ؾْن ثبلا  -

ذَزاقتغبلی زض ثبظاض وبض 

 التحهیلاى زاًكگبّی فبضؽ

 

 

ثطلطاضی اهىبى زؾتطؾی  -

ّبی  وبضآفطیٌبى ثِ هكبٍضُ

ترههی زض لبلت 

ّبی وؿت ٍ وبض ٍ  ولیٌیه

یب هطاوع هكبٍضُ وؿت ٍ 

 وبض

تَخِ ثِ اؾتطاتػی تَؾؼِ  -

هلی زض تبؾیؽ ٍ ازاهِ 

 ّبفؼبلیت پبضن

 ّبیثْطُ گیطی اظ پتبًؿیل-

 ثیي الوللی

اضایِ ذسهبت هكبٍضُ  -

 وؿت ٍ وبض

پكتیجبًی اظ وبضآفطیٌی،  -

ّبی ًَآٍضاًِ ٍ  فؼبلیت

ّبی فٌی ٍ  ظطفیت

 پػٍّكگطی

 

تبویس ذبل ثط تَؾؼِ  -

 ذسهبت حوبیتی قغلی

ایدبز قطایظ ٍ تؿْیلات  -

آؾبى ثطای پصیطـ ٍ خصة 

هترههیي زاًكگبّی ٍ 

 غیطزاًكگبّی

ًساقتي زاًف، تدطثِ ٍ  -

ّبی هَضز ًیبظ  ْبضته

 وبضآفطیٌی ٍ ضؼف زض اخطا

ػسم آقٌبیی ثطای  -

ذَزاقتغبلی )ثِ ذهَل 

 وطزُ( خبهؼِ تحهیل

ّبی ػسم آقٌبیی پبضن -

ػلن ٍ فٌبٍضی ثب لَاًیي 

 ٍوبض وؿت

2 

تؼییي ٍ ًْبزیٌِ ثَزى گعیٌِ 

ّبی تبهیي هبلی پبیساض 

 ّبپبضن

هؼیي ثَزى ؾبظ ٍ وبض  -

تضویي ضیؿه ؾطهبیِ 

 ّبگصاضی زض پبضن

تَخِ ثِ اهىبى ؾٌدی  -

 ّبالتهبزی فؼبلیت قطوت

ثؿتطؾبظی خْت تضویي -

ضیؿه ٍ ثیوِ ؾطهبیِ 

ایدبز ؾبظٍوبض اهىبى  -

 ؾٌدی  ًَآٍضی

پیف قطط تدبضی ؾبظی  -

 ثطای  ایسُ ّبی ًَ

ّبی ایدبز ظیطؾبذت -

حمَلی لاظم خْت 

ّبی ذغط ؾطهبیِ گصاضی

 پصیط

قفبف ؾبظی فؼبلیت  -

 ّبثٌگبُ

حوبیت ٍ تؿْیل  -

گیطی ٍ تَؾؼِ  قىل

ًجَز اًگیعُ ثطای 

گصاض  ّبی ؾطهبیِ نٌسٍق

ذغطپصیط خْت حضَض زض 

 ّبپبضن
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پیف قطط تَخیِ پصیطی  - ّبگصاضی

هبلی ٍ فٌی عطح ّبی ًَ  

 خْت فؼبلیت زض پبضن

ظ هٌبثغ هبلی ثیي ا اؾتفبزُ –

ّبی ػلن ٍ الوللی زض پبضن

 فٌبٍضی

ثؿتطؾبظی خْت  -

ّب تدبضی ؾبظی فؼبلیت

 زض ؾغح ثیي الوللی

ّبی وَچه ٍ  قطوت

 تؼبًٍی هتَؾظ ذهَنی ٍ

 

ّبی  فمساى نٌسٍق -

گصاض ذغطپصیط زض  ؾطهبیِ

 ؾبذتبض التهبزی وكَض
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 گیطیثحث ٍ ًتیدِ

)ثب تبویس ثط ًمف پبضوْبی ػلن ٍ فٌبٍضی( ثب ّسف پبؾرگَیی ثِ زٍ ؾئَال اؾبؾی اًدبم گطزیس،  تحمیك حبضط

چطا ػولىطز التهبز ایطاى زض ظهیٌِ ایدبز فطنتْبی قغلی ثطای فبضؽ التحهیلاى زاًكگبّی لطیي " -ایٌىِ: الف

ثبیؿت زض زؾتَض وبض لطاض  زض ضاؾتبی ثطٍى ضفت اظ ایي قطایظ چِ الساهبتی هی" -ٍ ة "تَفیك ًجَزُ اؾت؟

ِ  زض ضاؾتبی پبؾرگَیی ثِ زٍ ؾئَال فَق زض همبلِ حبضط "گیطًس؟ یَطی آؾیت قٌبؾبً تلاـ گطزیس ضوي اضایِ ته

كگبّی  ظبم زاً لٍت،ً  بٍضی وكَض زض وٌبض زیگط ثبظیگطاى ایي ػطنِ ّوچَى ز اظ ٍضغ هَخَز حبون ثط پبضوْبی ػلن ٍ فٌ

ىبضّبی ػولیبتی خْت ٍ فضبی وؿت ٍ وبض، زض لبلت اؾت مبط ضؼف، لَت، فطنت ٍ تْسیس، اؾتطاتػیْب ٍ ضاّ رطاجً 

جَْز قطایظ ٍ حطوت ثِ عطف ٍضغ هغلَة ثِ تفىیه وَتبُ ٍ ثلٌس هست زض لبلت یه ًمكِ ضاُ اؾترطاج گطزز. ثب  ث

كگبّی )ق اَهل اثط گصاض ثط اقتغبل فبضؽ التحهیلاى زاً خِ ثِ یبفتِ ّبی تحمیك ثطای ّطیه اظ ػ ظبم تَ  ً لٍت، بهل: ز

كگبّی، هطاوع ضقس ٍ پبضوْبی ػلن ٍ فٌبٍضی ٍ فضبی وؿت ٍ وبض( هی ىبضی پیكٌْبزی تحمیك زاً اَى هْوتطیي ضاّ ت

وَز.  حبضط ضا ثِ قطح ظیط ذلانًِ 

 ظیط ذلانِ ًوَز.

ّبی نسٍض ّب ثِ ػٌَاى یىی اظ پیف قططعطح ؾٌدی التهبزیؾبذتبضؾبظی خْت اًدبم هغبلؼبت اهىبى .1

 ّبی آتی. ّبی خسیس ٍ اػوبل حوبیتقطوتهدَظ 

 گیطی التهبز زاًف ثٌیبى.ّبی فىطی )ثَضؼ ایسُ( ثِ ػٌَاى قطط لاظم خْت قىلضاُ اًساظی ثبظاض زاضائی .2

ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ثب تبویس ثط ّبی زاًف ثٌیبى، هطاوع ضقس ٍ پبضنعطاحی الگَی تبهیي هبلی ٍیػُ قطوت .3

 ّبی تبهیي هبلی پطٍغُ هحَض. ضٍـ

 ضاّىبضّبی پیكٌْبزی ثطای افك هیبى هست

-ّبی ثیي الوللی )ثَیػُ پؽ اظ ثطخبم( اػن اظ تبؾیؽ پبضنگیطی اظ پتبًؿیلعطاحی ؾبظٍوبض ػولیبتی ثْطُ .1

 ّبی ثیي الوللی، اؾتفبزُ اظ هٌبثغ هبلی ثیي الوللی زض لبلت تطتیجبت لطاضزازی هرتلف ٍ ...   .

 افعایف اؾتملال آًْب. ّب ٍ هتؼبلجبًعطف التهبزی ًوَزى فؼبلیت پبضنِثحطوت  .2

 ضاّىبضّبی پیكٌْبزی ثطای افك ثلٌس هست

ویس ثط: همَلِ أّبی زض قطف تبؾیؽ ثب تّبی هَخَز ٍ ًیع پبضنثبظ تؼطیف ؾبظ ٍ وبض ؾیبؾتگصاضی زض پبضن .1

-ّبی ثیيّبی نٌؼتی ٍ فٌبٍضی، پبضنای(، ذَقِهحلی ٍ هٌغمِ ّبیگیطی اظ پتبًؿیلیبثی )ثب ّسف ثْطُهىبى

 ّبی هدبظی.الوللی ٍ پبضن

 ای وكَض.عئی اظ ثطًبهِ تَؾؼِ هلی ٍ هٌغمِّب ٍ هطاوع ضقس ثِ ػٌَاى ختؼییي خبیگبُ پبضن .2

 گطا هجتٌی ثط ًیبظّبی فضبی وؿت ٍ وبض( زاًكگبّی هبهَضیت زاًكگبُ وبضآفطیي )ًظبمعطف ِحطوت ث .3
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 هناتع 

(. آؾیت قٌبؾی پػٍّف زض ػلَم ٍ هٌْسؾی عی زِّ ّبی اذیط زض ایطاى، فهلٌبهِ 1394) السیي ًظبم ؾیساقطفی ظازُ، _

 .127-113، ل 67آهَظـ هٌْسؾی ایطاى، ؾبل ّفسّن، قوبضُ 

طیت ثبظاضیبثی پبضوْبی ػلن ٍ فٌبٍضی، (. ضٍقی پیكٌْبزی زض هسی1387ثبهساز، ًبنط؛ فطخبزی، غلاهؼلی؛ ضیبحی،  پطیؿب )_

 .95-69، ل 49فهلٌبهِ پػٍّف ٍ ثطًبهِ ضیعی زض آهَظـ ػبلی، قوبضُ 

(. اضایِ ضاّىبضّبیی ثطای تَؾؼِ ّوىبضیْبی زاًكگبُ ٍ نٌؼت زض ایطاى، فهلٌبهِ 1391قبّی ًؿطیي )ض، خؼفط؛ ًَتَفیمی_

                 .95-75ل ، 56، قوبضُ 14آهَظـ هٌْسؾی ایطاى، ؾبل 

(. تؼییي ٍ اٍلَیت ثٌسی ػَاهل هَثط ثط 1390ؾبلاضی، ًؿیجِ؛ پَضؾطاخیبى، زاضیَـ؛ اٍلیب، هحوس نبلح؛ قىَّی، قْطام )_

 .     9-3، ل 27هَفمیت هسیطیت زاًف زض پبضوْبی ػلن ٍ فٌبٍضی، ضقس فٌبٍضی، ؾبل ّفتن، قوبضُ 

(. تحلیل ٍ عطاحی ؾبذتبض هٌبؾت پبض وْبی ػلن ٍ فٌبٍضی 1392)ؾؼیس؛ پَضؾطاخیبى، زاضیَـ؛ ظاضع، ضاهیي  قبزاى،_

 .    33-22، ل 37ایطاى، ضقس فٌبٍضی، ؾبل زّن، قوبضُ 

(. الگَؾبظی هفَْهی تدبضی 1394قطیفی، هٌَْـ؛ ضضَاى فط، احوس؛ حؿیٌی، ؾیس هحوَز؛ هَحس هحوسی، ؾیس حویس )_

 .110-93، ل1فطیٌی زضوكبٍضظی، قوبضُؾبظی تحمیمبت زاًكگبّی زض ثرف وكبٍضظی، ًكطیِ وبضآ

(. ًمف ٍ خبیگبُ التهبز زاًف هحَض ثط قىل 1392قٌْبظی، ضٍح ا.. ؛ هؤشى خوكیسی، ؾیسُ ّوب؛ اوجطی، ًؼوت ا... ) _

 .10-2، ل 36گیطی هٌبعك ٍیػُ ػلن ٍ فٌبٍضی: هغبلؼِ هَضزی التهبز ایطاى، ضقس فٌبٍضی، ؾبل ًْن، قوبضُ 

ّبی (.  عطاحی هسل اًساظُ گیطی، قبذم1392س یَؾف؛ حؿیٌی، ؾیس هحوَز؛ ضضَاًفط، احوس )نفب، لیلا؛ حدبظی، ؾی_

 .194-175ؾبظی فٌبٍضی ًبًَ زض ثرف وكبٍضظی ایطاى، تَؾؼِ وبضآفطیٌی، زٍضُ قكن، قوبض زٍم، ل تدبضی

یمبت زاًكگبّی ثب (. عطاحی هسل خبهغ تدبضی ؾبظی تحم1394،حؿیي؛ فطٍظًسُ زّىطزی، لغف ا..)ػجبؾی اؾفٌدبًی_

   .170 – 139، ل 75، قوبضُ ضٍیىطز زلفی، فهلٌبهِ پػٍّكٌبهِ ثبظضگبًی

گیطی ٍ (. اًساظ1391ُی اؾفٌدبًی، حؿیي )زّىطزی، لغف ا... ؛ضحوبًی، ظیي الؼبثسیي؛ خَوبض، ػلی اوجط؛ ػجبؾفطٍظًسُ _

هَضزی: وكَض ًطٍغ(، زٍ فهلٌبهِ تَؾؼِ  )هغبلؼِّب ٍ هطاوع تحمیمبتی ؾٌدف ػولىطز تدبضی ؾبظی تحمیمبت زض زاًكگبُ

 .48-35، ل 20تىٌَلَغی نٌؼتی، قوبضُ 

(. ضاّىبضّبی ؾبذتبضی تَؾؼِ وبضآفطیٌی زض ایطاى، تَؾؼِ 1392ظالی هحوسضضب ٍ  ثْبهیي هبخس ) وطزًبئیح اؾسالله،_

 .114 – 95وبضآفطیٌی، زٍضُ قكن، قوبض زٍم، ل 
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