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 : چکیذُ

دس  ػبُٔ تغییش ٚ تحَٛ ٗیتش ٟٔٓتِٛیذ اعلاػبت ) ٔیذاٖ خشیبٖوٝ  پٛیب ٚ پیچیذٜ اػت دا٘ـٍبٜ، ػبصٔب٘ی

. دس صٔبٖ وٙٛ٘ی، ػشػت تغییش ٚ تحَٛ اعلاػبت ػشیغ اػت ٚ ثٝ ٕٞیٗ ثبؿذ یٔ (اختٕبػی یٞبٓ ؼتیػ

، چٝ ٘ٛع ٔفٟٛٔی اص یؿشایغ چٙیٗ. دس شدیٌ یٔا٘دبْ  ػشػت ثٝ ٞب دا٘ـٍبٜدِیُ تغییش ٚ تٛػؼٝ 

ػت ثٝ ثشسػی دٔمبِٝ حبضش پبػخٍٛی ٘یبصٞبی دا٘ـٍبٜ ثبؿذ؟ دس  تٛا٘ذ یٔاػتشاتظیىی  یضیس ثش٘بٔٝ

اػت ٚ ٘تبیح  ؿذٜ پشداختٝ 2012تب  2000اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی اص  سیضی ثش٘بٔٝآٚسدٞبی ٘ظشی دس صٔیٙٝ 

ثٝ دػت آٚسدٜ، ٔمبیؼٝ  2000لجُ اص  یٞب ػبَ( ثشای 39 ف ،1382آٖ ثب ٔفبٞیٓ وّیذی وٝ یٕٙی )

ٜ ؿٟیذ ثٟـتی، وٝ اص ػبیت ٌٌُٛ، ػبیت دا٘ـٍب ییٞب ٔمبٌِٝشدیذٜ اػت. خبٔؼٝ پظٚٞؾ حبضش تٕبٔی 

وتبثخب٘ٝ ٔشوضی ٚ ٔدلات پظٚٞـی ٔٛخٛد دس وتبثخب٘ٝ دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ ثٟـتی دس صٔیٙٝ آٔٛصؽ ػبِی دس 

اػتشاتظیه دس آٔٛصؽ  سیضی ثش٘بٔٝچىیذٜ ٔمبِٝ ٔشتجظ ثب  54. دس ایٗ صٔیٙٝ ثبؿذ یٔدػتشع ثٛدٜ اػت، 

وبُٔ دسیبفت ٚ تحّیُ ؿذ.  عٛس ثٝمبِٝ ٔ 24 ٞب آٖاص ٔیبٖ  اِٚیٝ لشاس ٌشفت. یٔٛسدثشسػػبِی دسیبفت ٚ 

                                                           
1
اسصیبثی تٛاٖ  »وٝ ثش اػبع آٖ سػبِٝ دوتشی ثب ػٙٛاٖ  ثبؿذ یٔی اػتشاتظیه ضیس ثش٘بٔٝایٗ ٔمبِٝ ثشٌشفتٝ اص تحمیك دسع  - 

 تؼشیف ؿذ. "ثش آٖ ٔإثشی دِٚتی تٟشاٖ ٚ ػٛأُ ٞب دا٘ـٍبٜػبصٌبسؿٛ٘ذٌی 

اػتخشاج  ٞب آٖی ٕ٘ٛ٘ٝ اص ٞب ٔمبِٝی وٝ ا ؿذٜ خٛا٘ذٜدٚسی اص افضایؾ تؼذاد كفحبت ٔمبِٝ، خذَٚ تٕبْ ٔمبلات ثٝ خٟت  **

 دس ٘ضد ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔحفٛػ اػت. ٔٛسداػتفبدٜی ٔدلات ٞب تیػبی تٕبٔ ثٌٝشدیذٜ ٚ ٕٞچٙیٗ پیٛػت ٔشثٛط 
2
  دا٘ـىذٜ ػّْٛ تشثیتی دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ ثٟـتی تٟشاٖ یػّٕ ئتیٞػضٛ  - 

3
 تٛػؼٝ آٔٛصؽ ػبِی یضیس ثش٘بٔٝدا٘ـدٛی دوتشی دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ ثٟـتی تٟشاٖ دس سؿتٝ  - 
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تحمیك حبضش ٔشتجظ ثٛد. ثذیٗ تشتیت، پیىشٜ تحّیُ ٔحتٛای  یٞب ػإأَٛسد آٖ ثب  15ٔحتٛای 

تحّیُ ٔحتٛا ٌشدیذ. پغ اص  یا ٔمِٛٝثب سٚؽ تحّیُ  ٔمبِٝ ٞشٔتٗ ٔمبِٝ ؿذ.  15، ؿبُٔ ٌشفتٝ ا٘دبْ

ٔمِٛٝ اكّی ثب  5دس  ٞب ٔمبِٝػجبسات وّیذی تحّیُ ٔحتٛای ٔمبلات،  اػبع ثش، ٞب ٔمبِٝا٘تخبة 

 یٞب چبِؾ -3اػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب یظٌیٚ -2اػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝتؼشیف  -1 یٞب ػٙٛاٖ

پزیش،  تأُٔاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ -5ٚ  خبف ثٛدٖ ػبصٔبٖ دا٘ـٍبٜ -4اػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝ

اػتشاتظیه اص  سیضی ثش٘بٔٝتغییشات ٔفٟٛٔی  ٗیتش ٟٔٓوٝ  دٞذ یٔتحمیك ٘ـبٖ  یٞب بفتٝیؿذ.  یثٙذ عجمٝ

 -2پزیش اػت.  تأُٔاػتشاتظیه اص ٘ٛع  سیضی ثش٘بٔٝ -1ثٝ ثؼذ، ٔفبٞیٓ صیش ٞؼتٙذ:  2000 یٞب ػبَ

 سیضی ثش٘بٔٝ -3اػتشاتظیه ٔـبسوتی اػت.  سیضی ثش٘بٔٝ -3اوتـبفی اػت.  كٛست ثٝ یٍ٘ش ٙذٜیآ

 سیضی ثش٘بٔٝ -5 اػتشاتظیه پیچیذٜ ٍ٘ش اػت. سیضی ثش٘بٔٝ -4ت. اػ دٜ خٛدػبصٔبٖاػتشاتظیه 

 دٞذ یٔ٘ـبٖ  ٞب بفتٝیٚ  اػتشاتظیه ثذیٟٝ پشداص ٚ ٘ٛآٚس اػت سیضی ثش٘بٔٝ -6اتظیه تىبّٔی اػت. اػتش

ٚ خلالیت ٘مؾ اػبػی دس دسن ٚضؼیت  وٙذ یٔٔب٘ٙذ یه ٞٙشٔٙذ ػُٕ اػتشاتظیه  ضیس ثش٘بٔٝوٝ 

 دٞذ یٔ٘ـبٖ  حبضش پظٚٞؾ یٞب بفتٝی داسد. آٖ دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی یٞب چبِؾی ثٝ دا٘ـٍبٜ ٚ یب پبػخٍٛی
 ػبصٌبسداسد. ٔفْٟٛ عشاحی  دس ٔفْٟٛ آٖ اػتشاتظیه ٘یبص ثٝ تحَٛ خذیذی سیضی ثش٘بٔٝوٝ ٘ٛع ٍ٘بٜ ثٝ 

 ثبؿذ. "دا٘ـٍبٞی سیضی ثش٘بٔٝ " حٛصٜدس  ایٗ تحَٛ ٔفٟٛٔی دسثبسٜٚسٚدی ثشای ثحث  تٛا٘ذ یٔ، ؿٛ٘ذٜ
 

 : ٍاشگاى کلیذی

 .ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبسشاحی ع، یؿٛ٘ذٌ ػبصٌبساػتشاتظیه، دا٘ـٍبٜ، عشاحی،  سیضی ثش٘بٔٝ
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 3ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

 هقذهِ

ٞش وـٛس اػت. آٔٛصؽ  ی ٚ ػّٕیفشٍٞٙ ی،، اختٕبػیتٛػؼٝ التلبد یآٔٛصؽ ػبِی ٘مغٝ اتىب

 اػت. دسّٔی  التلبد پٛیبییخبف یىی اص ػٛأُ ٟٔٓ  عٛس ثٝثٝ ٔؼٙبی ػبْ ٚ آٔٛصؽ ػبِی 

ثشای  آٔٛصؽ ػبِی تحَٛآٔٛصؽ ػبِی ٚ چٍٍٛ٘ی  یتٛإ٘ٙذػبصثشای  سیضی ثش٘بٔٝایٗ ساػتب 

 & Machado)ٟٔٓ اػت  دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی دا٘ـٍبٜ، یٞب چبِؾپبػخٍٛیی ثٝ 

Taylor2010 ،اص ػبَ  ٚ 1917 اوتجشثشای اِٚیٗ ثبس دس سٚػیٝ، پغ اص ا٘ملاة  (.3 ٚ 2 ف

ٜ دس ثخؾ آٔٛصؽ، تٛخٝ خذی ٘ـبٖ داد اصخّٕٝٔختّف،  یٞب ثخؾدس  سیضی ثش٘بٔٝ، ثٝ 1923

ٚ دس پی آٖ  ؿٛسٚی ػبثكایٗ تٛخٝ ٔٙدش ثٝ تحَٛ دس ٘ظبْ آٔٛصؿی  ٚ ؛(1382ؿذ )یٕٙی، 

 یآٚس فٗ تٛا٘ؼتٙذ ثٝ ٞب سٚع پغ اص ػٝ دٞٝ آٖ وـٛس ؿذ. تب خبئیىٝ یآٚس فٗتٛػؼٝ ػّٕی ٚ 

ٚ ٘مؾ آٖ  سیضی ثش٘بٔٝا ٔتٛخٝ إٞیت ایٗ ٔٛضٛع غشة سپشتبة ػفیٙٝ اػپٛتٙیه دػت یبثٙذ. 

سؿذ خٛد سا آغبص دس د٘یب  سیضی ثش٘بٔٝوشد. ثذیٗ تشتیت تدشثٝ  دس ثٝ ثٕش سػب٘ذٖ آیٙذٜ ٔغّٛة،

ٚ ٚاثؼتٝ ثٝ تبسیخ، صٔبٖ ٚ خبٔؼٝ خٛیؾ وٝ ٞش ٔفٟٛٔی ثشآٔذٜ اص ٔتٗ  عٛس ٕٞبٖأب  ؛وشد

 آٖ دٚسٜ تبسیخی دس ٞب تیٚالؼآٖ ثٝ  ٖپشداصاٝ ی٘ظشثب ٘ٛع ٍ٘بٜ  ٘یض سیضی ثش٘بٔٝاػت، ٔفْٟٛ 

ایٗ ٘ٛع ٍ٘بٜ ثٝ ثٛد.  خغی یٍ٘بٞ، سیضی ثش٘بٔٝٛع ٍ٘بٜ اِٚیٝ ٘ؼجت ثٝ ٘ استجبط داؿت.

اػبع،  ٗیا ثش. ؿذ یٔحمیمت ثبثت ٚ لغؼی پٙذاؿتٝ  وٝثشآٔذٜ اص ایٗ فّؼفٝ اػت  سیضی ثش٘بٔٝ

ض یىی ٚ لغؼی دس ٘ظش ٌشفتٝ ٚ آیٙذٜ ٘یٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ  تٛا٘ؼت یٔتٟٙب یه حمیمت ثبثت 

 1960تب  1917 یٞب ػبَصٔبٖ یؼٙی ثیٗ ػّٕی آٖ  یٞب سٚؽ. ٕٞیٗ ٘ٛع ٍ٘بٜ فّؼفی دس ؿذ یٔ

ثذٖٚ ػیٙی ٚ  "وٝ  ؿذ یٔتٟٙب سٚؿی، سٚؽ ػّٕی ٔحؼٛة ٘یض ٚخٛد داؿت. دس آٖ ٍٞٙبْ، 

  ؼتٓیػثیـتش ض ٘ی، دا٘ـٍبٜ سا ثٛد خغی سیضی ثش٘بٔٝثشٌشفتٝ اص  وٝ چٙیٗ ثشداؿتی ثبؿذ. "خغب

 یا ـٝیا٘ذ٘یبصٔٙذ ٔٙظٓ، لغؼی ٚ دلیك  یا ثش٘بٔٝ عشاحی دسٚالغ .ٌشفتدس ٘ظش " ثبثتٚ  ثؼتٝ

ا٘تـبسات ٔٛػؼٝ ٔغبِؼٝ تٛػؼٝ التلبدی ٚ اختٕبػی دا٘ـٍبٜ  1964دس وبٞٙذٜ اص دا٘ـٍبٜ ثٛد. 

آٖ ثٝ ساثغٝ  یٞب ٔمبِٝوٝ تٕبْ آٔٛصؿی ٔٙتـش وشد  سیضی ثش٘بٔٝپبسیغ وتبثی ثب ػٙٛاٖ ٔـىلات 

ثب تٛػؼٝ التلبدی ٚ ثبصدٜ تحلیّی ٚ افت تحلیّی اص دیذ وٕی دس وـٛسٞبی  یػٛادآٔٛص

دس  یػٛاد یثٞٓ ٞٙٛص ، تبوٖٙٛػبَ اص آٖ صٔبٖ  40أب پغ اص حذٚد  آفشیمبیی اختلبف داؿت

ثٝ  أؼبئّی وٝ تٛخٝ ثش٘بٔٝ سیضاٖ س پغ اصآٖ(. 1382)یٕٙی،  اوثش ایٗ وـٛسٞب ٔؼئّٝ سٚص اػت

پیچیذٜ ٚ ٘ؼجی اػت ٚ  یا ذٜیپذوٝ  ٔؼئّٝ ویفیت دس ٔحیظ آٔٛصؿی ثٛدخٛد خّت وشد، 

یچیذٌی ٚ ٘ؼجی پ ثٝ یتٛخٟ یثثٝ دِیُ لشاس داد.  یٔٛسدثشسػآٖ سا تٟٙب اص ثؼذ وٕی  تٛاٖ یٕ٘
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سا اص د٘یبی تدبست ٚ ثبصاس  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب ٔذَآٔٛصؽ ػبِی، دس اثتذا  ثٛدٖ ٔحیظ دا٘ـٍبٜ ٚ

یه ثٍٙبٜ  ٔب٘ٙذ ثٝثذیٗ تشتیت دا٘ـٍبٜ سا  (.2 ٚ 1 ف، Driscoll, D.2010تجبع وشد٘ذ )ال

ٜ تدبسی، بدس ثٍٙدا٘ـٍبٜ،  ثشخلافأب  ؛ٕ٘ٛد٘ذ " یضیس ثش٘بٔٝ"تدبسی فشم وشد٘ذ ٚ ثشای آٖ

ٔب٘ٙذ  یا ذٜیچیپ یٞب ذٜیپذ یػبص ػبدٜٞذف اػبػی ػٛد اػت وٝ ٞذفی ٚاضح ٚ سٚؿٗ اػت. 

سا ثشای  " یضیس ثش٘بٔٝ"ثٛد وٝ ثتٛا٘ٙذ، یا یٔفٟٛٔ یٞب ػبصِٜیُ دس اختیبس ٘جٛدٖ ، ثٝ ددا٘ـٍبٜ

ثب خغی  سیضی ثش٘بٔٝ٘ؼجت ثٝ  ٞب ـٝیا٘ذ. ٕٞضٔب٘ی ایٗ ٘ٛع ٕ٘بیٙذپیچیذٜ ٘یض ٕٔىٗ  یٞب ذٜیپذ

وٛا٘تب ٚ ٘ؼجیت، ٔٛخت ثبصثیٙی دس ٘حٜٛ تفىش ا٘ؼبٖ  یٞبٝ ی٘ظشوـف اػبػی لشٖ ثیؼتٓ، یؼٙی 

وٝ تٛا٘ؼت اثضاسٞبی سٚیىشدی (. 1376ػیؼتٕی ؿذ )دٚساٖ،  سٚیىشدخٟبٖ ٚ ثشٚص ٘ؼجت ثٝ 

ٔفبٞیٓ اػبػی ٕٞچٖٛ، پیچیذٌی، ػذْ  ،زاسدسا ثشای ثش٘بٔٝ سیضاٖ دس اختیبس ٌ بصیٔٛسد٘ٔفٟٛٔی 

٘ؼجیت ٚ وٛا٘تب، ٔٛخت ثشٚص ٍ٘بٜ خذیذی ثٝ حمیمت  یٞبٝ ی٘ظشلغؼیت ٚ پزیشؽ خغب. 

ؿىٙٙذٜ ٚ ٔٛلتی  ،ٔتغیشػّْٛ اختٕبػی ٚ ا٘ؼب٘ی،  ظٜیٚ ثٝػّْٛ، ثشای  ٞبٝ ی٘ظشؿذ٘ذ. پیبْ ایٗ 

، اص ت٘یؼت، ثّىٝ ؿىٙٙذٜ ٚ ٔٛلتی اػ شیش٘بپزییتغایٗ یبفتٝ وٝ حمیمت "ثٛدٖ حمیمت ثٛد.

ؿٙبختٝ  حبَ تبثٝرٞٗ ا٘ؼبٖ  اػت وٝ ییٞب ذٜیپذ، صیجبتشیٗ ٚ ٞیدبٖ ثخؾ تشیٗ ٗیتش ثضسي

ثٝ  ٍ٘ٛبٞی ٘ػذْ لغؼیت ٚ خغب ٔٛخت  ٔفبٞیٓتشتیت،  ثذیٗ(. 14 ف، 1387)ٔٛسٖ، " اػت

ثشای تؼییٗ آیٙذٜ ؿذ٘ذ. ثش ایٗ اػبع  ٖ ثب دسخبت آصادی ٚ لذست اسادٜ ا٘ؼبٖآ ٚ استجبط آیٙذٜ

ثش اػبع ٔفْٟٛ تؼذد آیٙذٜ عشاحی ثش٘بٔٝ  ٚ ؛دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ٘بٔغٕئٗ ٚ ٔتؼذد  ،آیٙذٜ

دس ایٗ ػیش تحِٛی فّؼفٝ حمیمت،  ثبؿذ. شت هی٘ضدپیچیذٜ،  یٞب ؼتٓیػثٝ حمیمت  تٛا٘ؼت

اػتشاتظیه ثشداؿت.  سیضی ثش٘بٔٝ یػٛ ثٌٝبٔی ؿشٚع ثٝ تغییش وشد ٚ  خغی ٞٓ سیضی ثش٘بٔٝ

وٝ ٔدّٝ  ٌشدد یثشٔلشٖ ثیؼتٓ دس آٔشیىب  1950اٚایُ دٞٝ  تفىش اػتشاتظیه ثٝ یٞب ـٝیس

(. دس آٖ 1382ػت )یٕٙی، ثبصسٌب٘ی ٞبسٚاسد، اص ثؼذ ٘ظشی ٘مؾ ٟٕٔی دس ایٗ أش داؿتٝ ا

اٞذاف وّی  ثشحؼتا٘تخبة ٔحلٛلات ٚ ثبصاس  یػبصٚوبسٞبثشای  سیضی ثش٘بٍٔٝٞٙبْ، 

 ؿذٜ ٔغشحاٍِٛٞبی  ٚ ؛لشاس ٌشفت ٔٛسدتٛخٝثٝ ٕٞشاٜ تحّیُ دلیك ٘یشٚٞبی ثٍٙبٜ  دساصٔذت

 ٞب ٘ـٍبٜداآٔٛصؽ ػبِی ٚ  اصخّٕٝ ٞب ٙٝیصٔتٕبْ  اػتشاتظیه ثبصسٌب٘ی دس سیضی ثش٘بٔٝدس ٔتٖٛ 

اص د٘یبی  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب ٔذَأب دس ساػتبی التجبع  ؛(1382داؿت ٚ داسد )یٕٙی،  شیتأث٘یض 

 سیضی ثش٘بٔٝ یٞب ٔذَتٛخٝ داؿت وٝ  ذیثب یٔآٔٛصؽ ػبِی  ظٜیٚ ثٝتدبست ثٝ آٔٛصؽ ٚ 

ٚ  ٞب ػبصٔبٖٚ ا٘غجبق ثب آٔٛصؽ ػبِی ٘یؼتٙذ.  ا٘تمبَ لبثُ یآػب٘ ثٝاػتشاتظیه د٘یبی تدبست 

 & Machado) ا٘ذ ٔتفبٚتتدبسی  یٞب ػبصٔبٖاص  اػبػبًآٔٛصؽ ػبِی  ٔإػؼبت
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Taylor،2010 ،وٝ دس تدبست خٟب٘ی سیـٝ داسد،  هیاػتشاتظ سیضی ثش٘بٔٝفشایٙذٞبی  (.9 ف

 ٔإػؼبت ثشخلاف ٞب آٖٚ دس اػت  ٔٛسد٘ظشٚ ٔٙبثغ  ٞب تیفؼبِ اغّت ٔتٕشوض ثش ػبختبسٞب،

 یخٛث ثٝٚاضح ٚ ؿفبف اػت،  وبٔلاًػت. ػٛدی وٝ ا ػٙلش اكّی یػٛدآٚسآٔٛصؿی، 

تدبسی ػٛد ٞذف ٟ٘بیی اػت.  یٞب ؿشوتثٛدٜ ٚ اسصیبثی آٖ آػبٖ اػت. دس  دسن لبثُ

ٚ  ذید یثبصٔخغی، دا٘ـٍبٜ سا ػیؼتٕی  سیضی ثش٘بٔٝ ثشخلاف دا٘ـٍبٞی شاتظیهاػت سیضی ثش٘بٔٝ

ثٝ ٕٞیٗ (. 1382)یٕٙی،  ؿتثش ػّٕىشد آٖ تٛخٝ خذی دا ٔإثشثیشٚ٘ی ثٝ ػٛأُ دسٚ٘ی ٚ 

ػیؼتٓ پٛیبیی ٔب٘ٙذ دا٘ـٍبٜ، ثشای ثشسػی ػٛأُ ٚ پیـجشد اٞذاف  ،دِیُ تٟٙب سٚیىشد وٕی

ٚ  ٞب ٍ٘شؽثش ایٗ اػبع  .ٌشدیذفشاٞٓ  ٍ٘ش وُصٔیٙٝ ثشای تفىش ثذیٗ تشتیت ٚ ٘جٛد وبفی 

ثٝ د٘جبَ آٖ، شد. یش واػت، تغی سیضی ثش٘بٔٝوٝ ػٙلش اػبػی  " یٙیث ؾیپ"دس خلٛف ٞب اػتٙجبط

ٔـشٚط ٚ  یٙیث ؾیپسفت ٚ  ػإاَاص ٘ٛع وٕی، صیش  یٙیث ؾیپاػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝدس 

ثشای ػُٕ  یٙیث ؾیپٔؼتمذ اػت وٝ صٔیٙٝ ( 1386ی )ِٛتبٖ وٛخبی آٖ سا ٌشفت.  یٍ٘ش ٙذٜیآ

 یٞب ضٜیػتٚ  یخٕؼیت تغییشاتٔشثٛط ثٝ تحَٛ ػّٕی ٚ فٙی،  یٞبٝ یفشضثبیذ ثب تٛخٝ ثٝ ثشخی 

 سیضی ثش٘بٔٝصٔب٘ی وٝ . ؿٛد یٔٔـشٚط ٌفتٝ  یٙیث ؾیپا٘دبْ ٌیشد وٝ ثٝ آٖ التلبدی ٚ اختٕبػی 

، فشایٙذٞب اغّت ؿٛد یٔٔغشح  ثش اػبع ٔٙغك ثبصاسآٔٛصؽ ػبِی  ٔإػؼبتاػتشاتظیه ثشای 

)ٞذف ٟ٘بیی(  ثشخؼتٝ " یٞب یخشٚخ "، تؼشیف سٚؿٗ ٚ پبیبیی اصچشاوٝ ؿٛ٘ذ یٔ٘بلق اسائٝ 

 ٞٓ اٌشفٟٕیذٜ ؿٛد.  تٛا٘ذ یٕ٘تدبسی  یٞب ػبصٔبٖثب ٔٙغك  ٞب آٖٚ پیبٔذٞبی ٔتٙٛع  ٘ذاسد ٚخٛد

 ییٞب ٔمِٛٝدس ٔحیظ آٔٛصؿی اسصیبثی ٞٓ ؿٛد، ٔؼیبسٞبی ٔٛفمیتؾ  اخشاؿذٜعشح اػتشاتظیه 

 وٝ یدسحبِدا٘ـدٛ ٚ اص ایٗ لجیُ ثٛدٜ اػت  داؿتٗ ٍ٘ٝدا٘ـدٛیی،  ٘بْ ثجتٔب٘ٙذ، ػلأت ٔبِی، 

دس ٘ظش  ٞب آٖثب اثشات اختٕبػی  فمذاٖ یبدٌیشی دا٘ـدٛیی() ذٞبی یبدٌیشی دا٘ـدٛییپیبٔ

(. ایٗ دس 13 ف، Ghoban, M. Ghoban, G,& Ghoban, D.2008) ؿٛد یٌٕ٘شفتٝ 

اص  یا ٙذٜیٕ٘بٕ٘بد ػملا٘ی ٚ رٞٙی ٞش خبٔؼٝ ٚ ٕٞچٙیٗ  ٗیتش ٟٔٓآٔٛصؽ ػبِی  وٝ اػت یحبِ

 2 ف، Machado&Taylor ،2010ٍٙی ٞش وـٛس اػت )ص٘ذٌی التلبدی، اختٕبػی ٚ فشٞ

 یٞب یظٌیٚاػتشاتظیه د٘یبی تدبست ٚ ثبصاس ثذٖٚ ٕٞبٍٞٙی ثب  سیضی ثش٘بٔٝ( ٚ اػتفبدٜ 3 ٚ

، Machado&Taylorػبِی، وبسی ٘بٔٙبػت ٚ وبٞٙذٜ اػت ) آٔٛصؽدس ٔشاوض  آٔٛصؽ ػبِی

 یاثضاس"ٔٛصؿی ٚ پظٚٞـیدا٘ـٍبٜ ثٝ یه ٔٛػؼٝ خذٔبت آ ؿذُٖ یتجذ چشاوٝ(. 9 ف ،2010

سػبِت "ؿذٖ فشأٛؽ٘یبصٞبی سٚص، ٔٛخت  ٗیتأٔكشف دس خٟت آسٔبٖ  "یٌشافبیذٜ "ٚ "

ٚ  ٞب ٘بؿٙبختٝدا٘ـٍبٜ ثشای ثؼظ ٔشصٞبی دا٘ؾ، وـف حمیمت، ؿٙبخت  "فشاصٔب٘ی"ٚ "یاصِ
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                                            1393 تبثؼتبٖ  ػْٛؿٕبسٜ  ػبَ ؿـٓ  / فلّٙبٔٝ ا٘دٕٗ آٔٛصؽ ػبِی ایشاٖ 6

 یبختؿٙ ٔؼشفت یٞب بٖیثٙٚ ثب غّجٝ ٚ ػّغٝ ایذئِٛٛطی ثبصاس حتی  ؿٛد یٔ ٘یبصٞبی فشدا ٗیتأٔ

 )فبضّی، ؿٛد یٔاثضاسی ٚ ػشٔبیٝ ػبلاسا٘ٝ  ذیٌٛ یٔوٝ ِیٛتبس  عٛس ٕٞبٖٚ پظٚٞؾ  ػّٓ

آٔٛصؽ ػبِی، تلٛیش  فشد ٔٙحلشثٝ یٞب ثحثاخیش كحجت دسثبسٜ  . دس چٙذ ػب1َ(1387

فشًٞٙ، دا٘ؾ،  ثمبیچٝ آٖ سا خبیی ثشای  ثشای آٔٛصؽ ػبِی ایدبد ٕ٘ٛدٜ اػتٔتفبٚتی سا 

یه تدبست  ػٙٛاٖ ثٝالتلبدی ثبیذ دا٘ؼت ٘ٝ آ٘ىٝ ثٝ آٔٛصؽ ػبِی تمبثلات اختٕبػی ٚ 

آٖ سا ٔیذاٖ صایؾ ٚ تٛػؼٝ  ثّىٝ( 9 ف ،Machado&Taylor ،2010ٍ٘شیؼت )

ٚ ایٗ ثذاٖ ٔؼٙب اػت وٝ آٔٛصؽ ػبِی ٘یبص ثٝ ( 1392دا٘ؼت )یٕٙی،  ثبیذ ا٘ؼب٘ی یٞب ّتیفض

تٟٙب ثٝ ا٘تظبس  تٛا٘ٙذ یٕ٘ٔؼبكش  یٞبٜ دا٘ـٍب، چشاوٝاػتشاتظیه ٚیظٜ خٛد داسد  سیضی ثش٘بٔٝ

 .Munk, R. & McConnell, g) ثٙـیٙٙذ آٚسد یٔایٙىٝ آیٙذٜ ثشایـبٖ چٝ چیض سا ثٝ اسٔغبٖ 

 یٞب تیلغؼٚ ػذْ  ی٘ظٕ یثثٝ د٘جبَ یبفتٗ ٘ظٓ دس  ٞب دا٘ـٍبٜ دس ػلش وٙٛ٘ی(. 39 ف، 2009

داؿتٗ  ٕ٘بیذ،س ایٗ ٔؼیش وٕه د تٛا٘ذ یٔ. آ٘چٝ دا٘ـٍبٜ سا ٔٛخٛد دس ػبصٔبٖ خٛد ٞؼتٙذ

، Munk, R. & McConnell, g) اػت یٍ٘ش ٙذٜیآاػتشاتظیه، ثلیشت ٚ  سیضی ثش٘بٔٝ

( ثٝ ػٝ اٍِٛی ٔشتجظ ثشای 69-59 كق، 1382دس ایٗ ساػتب یٕٙی ) (.39 ف ،2009

جبست . ایٗ اٍِٛٞب ػذیٕ٘ب یٔاؿبسٜ  ،ا٘ذ ثٛدٜٔغشح  2000دا٘ـٍبٞی وٝ تب اٚاخش دٞٝ  سیضی ثش٘بٔٝ

ثب ثشسػی ایٗ اٍِٛٞب  .ٞؼتٙذاٍِٛی وّش، اٍِٛی وّّٙذ ٚ ویًٙ ٚ اٍِٛی ثبسوش ٚ اػٕیت اص 

ثشای یه  سیضی ثش٘بٔٝثشای یه ثٍٙبٜ تدبسی ٚ  سیضی ثش٘بٔٝاػبػی ثیٗ  یٞب تفبٚت تٛاٖ یٔ

. اٞذاف ٚ ا٘ذ یچٙذٚخٟاٞذاف دا٘ـٍبٜ  -1 :ٔٛػؼٝ آٔٛصؽ ػبِی سا ثٝ ؿشح صیش ثیبٖ ٕ٘ٛد

ٚخٛد داسد ٚ اٞذاف ٟ٘بیی اص فشایٙذ فبٚتی دس آٔٛصؽ، تحمیك ٚ خذٔبت سدٞبی ٔتاػتب٘ذا

داس٘ذ.  یا ٌؼتشدٜوٝ ٔخبعجبٖ  ا٘ذ ییٟ٘بدٞب ٞب دا٘ـٍبٜ -2 .ذیآ یٔٔجٟٕی ثٝ دػت  یشیٌٓ یتلٕ

ٔٛصؽ آٟ٘بدٞبی  -3 .ا٘ذ ٔخبعت اصخّٕٝ شٚٞبی ا٘ؼب٘ی ٚ غیشٜ،دا٘ـدٛیبٖ، كٙؼت، ثٟؼبصی ٘ی

كٙؼتی  یٞب ػبصٔبٖ وٝ یدسحبِ ثشای دػتشػی ثٝ اٞذاف تٛخٝ داس٘ذ.سدٞبیی ػبِی ثٝ اػتب٘ذا

اػتب٘ذاسدٞبی ٔٙبػت دا٘ـٍبٜ،  دساػت وٝ  دؿٛاس وٙٙذ یٔتؼییٗ ثٝ ػِٟٛت خٛد سا  یٞبٝ یسٚ

 ٞب دا٘ـٍبٜوٝ دس  یػّٕ ئتیٞاػضبء  -4 ثشای ػشضٝ خذٔبت ٔتفبٚت ثٝ ٚخٛد آٚسد. ثبدٚأی سا

ٔـىلاتی سا ثشای ٔذیشیت  یشیٌٓ یتلٕتملاَ ٚ آصادی داس٘ذ. ایٗ أش دس ٘یبص ثٝ اػ وٙٙذ یٔوبس 

                                                           
ثشای ٚسٚد  یػبص آٔبدٜخلٛكی  ٔإػؼبتتٛػظ  دیذٖ آٔٛصؽ ػبِی یاثضاسسا دس وـٛس  ییٞب یفشأٛؿٔلذاق ثبسص چٙیٗ  -1

دا٘ـٍبٞی  یٞب غیپشد٘یض ثب ایدبد  تش ثضسي یٞب دا٘ـٍبٜ شاًیاخ وٝ ؛ثبؿذ یٔوبسؿٙبػی، وبسؿٙبػی اسؿذ ٚ دوتشی  یٞب دٚسٜثٝ 

 .ا٘ذ ٟ٘بدٜ پبدا٘ـٍبٞی  یٞب ّتیفضدا٘ـٍبٜ اػت، ثٝ ایٗ ٔیذاٖ فشأٛؿی  ییدسآٔذصاوٝ ٔٙغك اػبػی ِٚی پٟٙبٖ آٖ 
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 7ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

اغّت پیچیذٜ ٚ  ٞب دا٘ـٍبٜدس  یشیٌٓ یتلٕفشایٙذ  -5. آٚسد یٔٚ ٞذایت دا٘ـٍبٜ ثٝ ٚخٛد 

. تغییش ؿشایظ ػیبػی، التلبدی، اختٕبػی ٚ ش٘ذیپز تیآػاص ٔحیظ  ٞب دا٘ـٍبٜ -6 عٛلا٘ی اػت.

 سیضی ثش٘بٔٝ یٞب تیفؼبِػبصد ٚ ثش  ٔتأثشسا  ٞب دا٘ـٍبٜٔٛلؼیت  ؿذت ثٝفٙبٚسی ٕٔىٗ اػت 

ػبصٔب٘ی ثٝ ثذیٗ تشتیت، دا٘ـٍبٜ  .(69 ف ،1382)یٕٙی، ٌزاسد شیتأثساٞجشدی دس آٔٛصؽ ػبِی 

ثب ثبصیٍشاٖ اختٕبػی  یٞب ؼتٓیػاص ٘ٛع  چشاوٝ. اػت ؿذُٜ یتجذصیبد ثؼیبس پٛیب ٚ ثب پیچیذٌی 

ػبُٔ تغییش ٚ  ٗیتش ٟٔٓتِٛیذ اعلاػبت ) دا٘ـٍبٜ، . ثؼلاٜٚدؿٛ یٔٛة ٔحؼٔتؼذد ٚ ٔتٙٛع 

 ػشیغ اػتغییش ٚ تحَٛ اعلاػبت ت دس ثشداسد. دس صٔبٖ وٙٛ٘ی، ػشػت ساخشیبٖ آٖ  ٚ( تحَٛ

چٝ  -1 دس چٙیٗ ؿشایغی. شدیٌ یٔا٘دبْ  ػشػت ثٝ ٞب دا٘ـٍبٜتٛػؼٝ تغییش ٚ ثٝ ٕٞیٗ دِیُ ٚ 

ػیؼتٓ  ػٙٛاٖ ثٝ پبػخٍٛی ٘یبصٞبی دا٘ـٍبٜ تٛا٘ذ یٔی اػتشاتظیى سیضی ثش٘بٔٝٔفٟٛٔی اص ٘ٛع 

ثٝ اثضاسٞبی ٔفٟٛٔی دیٍشی  2000 یٞب ػبَاػتشاتظیه ثؼذ اص  سیضی ثش٘بٔٝآیب  -2ثبؿذ؟  پیچیذٜ

ػیش تحَٛ دا٘ؾ ٚ تدبسة  -3 اػت؟ بفتٝی دػتثؼیبس ٔتغیش،  یٞب ظیٔح استجبط ٔٛصٖٚ ثبثشای 

آیب تغییشات  -4 اخیش چٍٛ٘ٝ ثٛدٜ اػت؟ یٞب بَػاػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی، دس  سیضی ثش٘بٔٝ

 یٞب ی٘ٛآٚس -5 اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی ثٝ ٚخٛد آٔذٜ اػت؟ سیضی ثش٘بٔٝپبسادایٕی ساخغ ثٝ 

ٔفٟٛٔی سا ثشای آٖ ؿىُ  یٞب چبِؾدا٘ـٍبٞی چٝ  اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝٔفٟٛٔی خذیذ دس 

 دادٜ اػت؟

دس  اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی سیضی ثش٘بٔٝ صٔیٙٝ دػت آٚسدٞبی ٘ظشی دس ثشسػی ثٝٔمبِٝ حبضش دس 

 ف ،1382ٚ ٘تبیح آٖ ثب ٔفبٞیٓ وّیذی وٝ یٕٙی ) اػت ؿذٜ پشداختٝ 2012تب  2000 یٞب ػبَ

 ٞب ؿجبٞت ثذیٗ تشتیت، .ٌشدیذٜ اػتٔمبیؼٝ ثٝ دػت آٚسدٜ،  2000لجُ اص  یٞب ػبَ( ثشای 39

ثٝ  تبوٖٙٛ 2000ٚ اص  2000 تب 1970، ثیٗ 1970ایٗ ٔفبٞیٓ دس ػٝ دٚسٜ ٔبلجُ  یٞب تفبٚت ٚ

ٔشثٛط ثٝ  یٞب ٔمبِٝ، ثٝ ثشسػی ثبلا یٞب پشػؾثٝ  دس ساػتبی یبفتٗ پبػخ .ذیآ یٔدػت 

 ٔٙتـشؿذٜ ٔؼتجش ػّٕیدس ٔدلات  ثٝ ثؼذ 2000اص ػبَ  وٝ اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی سیضی ثش٘بٔٝ

 .اػت ؿذٜ پشداختٝ اػت،

 جاهعِ ٍ ًوًَِ

 ،ػبیت دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ ثٟـتیٌٌُٛ، ػبیت اص  وٝ ییٞبٝ ٔمبِتٕبٔی  حبضشخبٔؼٝ پظٚٞؾ 

ٚ ٔدلات پظٚٞـی ٔٛخٛد دس وتبثخب٘ٝ دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ ثٟـتی دس صٔیٙٝ آٔٛصؽ  وتبثخب٘ٝ ٔشوضی

 ٔٙبثغ اعلاػبتی فٛق ثشسػی ٌشدیذ.دس ایٗ ساػتب تٕبٔی  .ثبؿذ یٔ، اػت دس دػتشع ثٛدٜ ػبِی
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ٚ اػتشاتظیه دس آٔٛصؽ ػبِی دسیبفت  سیضی ٔٝثش٘بٔشتجظ ثب ٔمبِٝ چىیذٜ  54دس ایٗ صٔیٙٝ 

پغ اص  .تحّیُ ؿذوبُٔ دسیبفت ٚ  عٛس ثٝٔمبِٝ  24 ٞب آٖٔیبٖ اص  لشاس ٌشفت.اِٚیٝ  یٔٛسدثشسػ

ثذیٗ تشتیت،  .ٔشتجظ ثٛد تحمیك حبضش یٞب ػإاَ ثبٔٛسد آٖ  15 ٔحتٛایٔمبِٝ،  24 ایٗٔغبِؼٝ 

 اص: ا٘ذ ػجبست ٞب ٔمبِٝایٗ  ِٝ ؿذ.ٔمب 15، ؿبُٔ ٌشفتٝ ا٘دبْپیىشٜ تحّیُ ٔحتٛای 

 شذُ اًتخابی ّا هقالِ: عٌاٍیي 1جذٍل شوارُ 

 ثش ؿٕبسٜ ٔمبِٝ ػٙٛاٖ

خذَٚ  اػبع

 1 ؿٕبسٜ

“ Managing the concept of Strategic change within a higher education institution: 

The role of strategic and Scenario planning techniques” (2004). 
1 

 “University Strategic Planning and the foresight futures approach” ( 2009) 2 

 “Higher education leadership and management: from conflict to interdependence 

through strategic planning” (2006) 
3 

“Strategic plans in higher education: planning to survive and prosper in the new 
economy” (2010) 

4 

“Strategic planning in education in Manitoba” (2009) 5 

 “Strategic planning in higher education: Fact or fiction” (2005) 6 

“Strategic planning in higher education” (2002) 7 

 “Strategic planning and School management: Full of sound and Fury, signifying 

nothing?”(2002) 
8 

“ The struggle for strategic planning in European higher education: The case of 

Portegal” 
9 

“The HEFCH guide to strategic planning: the need for a new approach” (2005) 10 

 “Strategic Planning For Higher Education” (1995) 11 

“Best practices in Linking assessment and planning” (2005) 12 

 “Strategic planning and Decision making in higher education: what gets attention 

and what doesen`t” (2008) 
13 

 “Faculty and administrative support for strategic planning: A comparison of tow-and 

four-year institutions” (2005) 
14 

“Strategic processing universities: methodology development and information 

systems support” (1997) 
15 

 

  سٚؽ تحمیك:

 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝفْٟٛ ٚ یب ٔفبٞیٓ ٔشتجظ ثب ٔ ٞب ٚیظٌیسیف، بوٝ تؼ ػجبساتیتٕبٔی اثتذا 

(. ثب ثشسػی 2ؿٕبسٜ )خذَٚ ٌشدیذ  ٚ اػتخشاج ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٔمبِٝاص ٔتٗ  ،ثشداؿتٙذسا دس 

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝٔشتجظ ثب  (7، 6، 5، 4، 3خذاَٚ )ٔمِٛٝ اػبػی  5، ػجبساتٚ تحّیُ ایٗ 

( ثٙذی ٔمِٛٝ) ثٙذی عجمٝحّیُ سٚؽ تثب  ٞش ٔمبِٝٔتٗ دا٘ـٍبٞی ؿٙبػبیی ٚ تحّیُ ٌشدیذ٘ذ. 

 ثٙذی عجمٝثشای  روشؿذٜ(. ثب تٛخٝ ثٝ ٔؼیبسٞبی 63، ف Barden، 1375) تحّیُ ٔحتٛا ٌشدیذ
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 9ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

ٚ ثشسػی  ٞب ٔمبِٝٔتٗ  ثبٔغبِؼٌٝفت دس تحمیك حبضش اثتذا  تٛاٖ یٔ (1375تٛػظ ثبسدٖ )

ٔفبٞیٓ  اػت، ؿذٜ ٔغشح ٞب ٔمبِٝدا٘ـٍبٞی دس  اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝٔفْٟٛ ٔغبِجی وٝ دسثبسٜ 

 ٔفبٞیٓ ثشحؼتػپغ  ٚاص ٞش ٔمبِٝ ثٝ دػت آٔذ  اػتشاتظیه( سیضی ثش٘بٔٝ) ٔفْٟٛٔشتجظ ثب ایٗ 

ثش اػبع  ،ثؼذاصآٖٚ  ا٘تخبة ٌشدیذ)ٔمِٛٝ( چٟبسچٛة ایٗ ٔفبٞیٓ، ٔـبثٟت  ٚ آٔذٜ دػت ثٝ

ضجظ دس ایٗ . ٚاحذٞبی ؿذ ثشسػی، ثش اػبع تحّیُ ثؼبٔذی، ٞب ٔمبِٝٔتٗ وُ ایٗ چٟبسچٛة 

ٔمبِٝ ٔشتجظ ثب ایٗ ٔفبٞیٓ ثٛد  ٚ ٚاحذ ٔتٗ، وُ ٔتٗ ٞشتحّیُ، ٔفبٞیٓ ٔٛخٛد دس ػجبسات 

 ، فلُ ٞـتٓ(.1393)ِٛتبٖ وٛی،
 

 ّا افتِی

 ػجبسات، ی ٔمبلاتتحّیُ ٔحتٛا اػبع ثش، ٞب ٔمبِٝپغ اص ا٘تخبة وٝ اؿبسٜ ؿذ،  عٛس ٕٞبٖ

ی ٞب یظٌیٚ-2اػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝتؼشیف -1 یٞب ػٙٛأٖمِٛٝ اكّی ثب  5دس  ٞب ٔمبِٝوّیذی 

 خبف ثٛدٖ ػبصٔبٖ دا٘ـٍبٜ-4اػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب چبِؾ-3اػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝ

 (.2 ؿٕبسٜذ )خذَٚ ؿ ثٙذی عجمٝ ،پزیش تأُٔ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ-5ٚ 
 

 ًوًَِ ّای هقالِاز  شذُ استخراجاصلی  یّا هقَلِ: 2 شوارُجذٍل 
 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝؼشیف ت 1

 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝی ٞب ٚیظٌی 2

 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ یٞب چبِؾ 3

 خبف ثٛدٖ ػبصٔبٖ دا٘ـٍبٜ 4

 پزیش تأُٔ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ 5
 

اخیش،  ػبَ 15اػتشاتظیه دس  سیضی ثش٘بٔٝ٘ؼجت ثٝ دسن تحَٛ ٔفٟٛٔی ، ثشای اَٚٔمِٛٝ دس 

ٔب٘ه ٚ  ،ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٕٝ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبثی اػتخشاج ؿذ.  ٞبی ٔمبِٝاص  اػتشاتظیه یضیس ثش٘بٔٝسیف تؼب

 بصیٔٛسد٘ٚ  یتأّٔ سیضی ثش٘بٔٝاثضاس  "اص ػجبست سا  اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ(، 2009اْ ػی وبُ٘ )

ًٞٛ٘ ٍ٘ٛیٗ وی  سا تٛػؼٝ دٞذ. آیٙذٜ ٔغّٛة ػبختبس تٛا٘ذ یٔ چشاوٝ ،ا٘ذ دا٘ؼتٝ "ا٘ـٍبٜد

وٝ ثٝ دا٘ـٍبٜ  دا٘ؼتٝ ؿذٜ یضیس عشحفشایٙذ سػٕی سا اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ (2006یٛن )

ٕٞچٙیٗ ٚی،  .وٙذ یٟٔٔٓ، وٕه  یٞب ٔإِفٝثشای تؼییٗ ٚ ٍٟ٘ذاسی یه تٙظیٓ ٔغّٛة ثب اغّت 

یه ػبختبس ٚ سٚؽ فىش وشدٖ  ثٟتش اػت، اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ ثٝ ایٙىٝ، وٙذ یٔاؿبسٜ 

دس  ٚفشایٙذی پیچیذٜ اػت  ،سیضی ثش٘بٔٝایٗ ٘ٛع  چشاوِٝؼُٕ، دػتٛسا یه تبؿٛد دس٘ظشٌشفتٝ 

ٚی دس ثخؾ دیٍشی اص  ٚ ٔذاْٚ اػت.ثٛدٜ خٛدؽ پبیب٘ی ٘ذاسد ٚ ٕٞٛاسٜ دس حبَ پیـشفت 
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اػتشاتظیه ٘ٛؽ داسٚیی ثشای ٔٛفمیت ػبصٔبٖ ٘یؼت،  سیضی ثش٘بٔٝوٝ  داسد یٔٔمبِٝ خٛد ثیبٖ 

ٚ ثٝ تٛػؼٝ  وٙذ یٔحٕبیت  سا آٖیذٖ ثٝ ٔمبكذ داسد صٔبٖ ثشای سػثّىٝ دس ػفشی وٝ ػب

 یا ص٘ذٜػٙذ  ٚ وٙذ یٔٞب ٚ اتفبلبت آیٙذٜ وٕه  تیفٛس ثٝ یدٞ پبػخػبختبسی ٚ ٔفٟٛٔی دس 

 یا ؿذٜٓ یتمؼ یٞب ثخؾاػت ٚ  ػبصٔبٖ دس یه سٚؽ ٔتضٕٗ ٔمبكذ یٞب تیفؼبِثشای ٞذایت 

اػتشاتظیه ػجبست  سیضی ثش٘بٔٝاص  (2010س )ٔبچبدٚ ٚ تیّٛتؼشیف  .ثبؿذ یٕ٘اتٕبْ وبس  ػٙٛاٖ ثٝ

 یٙیث ؾیپآٔٛصؽ ػبِی ثٝ ٕٞشاٜ  ٔإػؼبتاثضاسی ثشای خٛداسصیبثی ٚ خٛد ٔذیشیتی "اػت اص: 

ثب تٟذیذٞب  ؿذٖ ٔٛاخٝٚ  ٞب فشكت اص یشیٌ ثٟشٜثشای  سا اػتشاتظی ٞب آٖ. "ٚ یه تٕشوض ثیشٚ٘ی

 Leanne. ا٘ذ دا٘ؼتٝ، ضایؾ اػتدس حبَ اف وٝ ٔتغیش ثٛد٘ؾ دس یه ٔحیظ سلبثتی ؿذیذ

Richards, John O’Shea and Michael Connolly
اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ(، 2004) 

ثشای ثٝ ٔبوضیٕٓ  ؿذٜ یعشاحٙظیٓ وشدٖ یه عشح یب فؼبِیت ت " ا٘ذ وشدٜسا چٙیٗ تؼشیف 

 یا تدشثٝآٖ ثذٖٚ دا٘ؼتٗ پیبٔذٞبی ثش٘بٔٝ ٚ اسصیبثی ایٗ وبس، سػب٘ذٖ اثشات ثش٘بٔٝ اػت أب 

 Rodriaguez, J.& Osorio-Acosta, J. Rosaa-Â ثشای ."خٛاٞذ ثٛد ذٜیفب یث

Lamo, F (1997 )ٝٔظشفیت ثـش ثشای للذٔٙذی، "ػجبست اػت اص اػتشاتظیه،  سیضی ثش٘ب

 Michael. "دلیك یشیٌ خٟتثب  ٞب آٖ یػٛ ثٝتٛا٘بیی ثشای فشِٔٛٝ وشدٖ اٞذاف ٚ پیؾ سفتٗ 

J. Dooris, John M. Kelley, James F. Trainer
 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ ٘یض، (2002) 

، ٞب ا٘تخبةثشای ٔٛػؼٝ آٔٛصؽ ػبِی، تِٛیذ اٞذاف ٚ  ثّٙذٔذتثب تـخیق خٟت دٚسٜ  سا

ٚ ٘ـبٖ دادٖ پیـشفت ثش عجك  ؿذٜ ا٘تخبةثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف  بصیٔٛسد٘ یٞب ٌبْتؼییٗ 

، ػجبسات ٚ ٔفبٞیٓ ٔٛخٛد دس تؼبسیف 3ٕبسٜ خذَٚ ؿ .ا٘ذ دا٘ؼتٝ اػتشاتظی آیٙذٜ ٔشتجظ

 .دٞذ یٔا ٘ـبٖ سدا٘ـٍبٞی  هیاػتشاتظ سیضی ثش٘بٔٝاص  ؿذٜ ٔغشح

 داًشگاّی استراتصیک ریسی برًاهِتعریف  : هقَل3ِ شوارُجذٍل 

 هقَلِ اصلی ّا هقالِاز  شذُ استخراج عبارات در جولات شذُ هطرحهفاّین 

 تمبدی،ا٘ سیضی ثش٘بٔٝثٝ آیٙذٜ،  یدٞ خٟت

 

 سیضی ثش٘بٔٝاثضاس  ػٙٛاٖ ثٝاػتشاتظیه سا  سیضی ثش٘بٔٝدا٘ـٍبٜ،  -1

تلٛسٔی  وٝ یا ٙذٜیآ ػبختبس تٛا٘ذ یٔ چشاوٝا٘تمبدی ٘یبص داسد 

 (2 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ  وٙیٓ ٔغّٛة اػت سا تٛػؼٝ دٞذ.

تؼشیف 

 سیضی ثش٘بٔٝ

 اػتشاتظیه

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه  یشیپز ا٘ؼغبف

 )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(،تٙظیٓ ٔغّٛة 

 

اػت وٝ  ؿذٜ یضیس عشحاػتشاتظیه فشایٙذ سػٕی  سیضی ثش٘بٔٝ -2

ثٝ دا٘ـٍبٜ ثشای تؼییٗ ٚ ٍٟ٘ذاسی یه تٙظیٓ ٔغّٛة ثب اغّت 

 (4 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ وٙذ یٟٔٔٓ، وٕه  یٞب ٔإِفٝ

ساٞجشد ٚ  ٔٙضِٝ ثٝاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ

 سٚؽ ا٘ذیـیذٖ،

شاتظیه یه ػبختبس ٚ سٚؽ فىش وشدٖ اػت سیضی ثش٘بٔٝ-3

دس٘ظشٌشفتٝ ؿٛد ثٟتش اص ایٗ اػت وٝ یه دػتٛساِؼُٕ دس ٘ظش 

 (4 ؿٕبسٌٜشفتٝ ؿٛد. )ٔمبِٝ 
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 11ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

سٚؽ ٚ ٔؼیش  یشیٌ ؿىُحشوت فؼبَ، 

اػتشاتظیه دس حیٗ حشوت  سیضی ثش٘بٔٝ

اػتشاتظیه، تذاْٚ ٚ  سیضی ثش٘بٔٝ)پٛیبیی 

 (حشوت

ذی پیچیذٜ اػت وٝ دس خٛدؽ اػتشاتظیه فشایٙ سیضی ثش٘بٔٝ -4

پبیب٘ی ٘ذاسد ٚ ٕٞٛاسٜ دس حبَ پیـشفت ٚ ٔذاْٚ اػت. )ٔمبِٝ 

 (4 ؿٕبسٜ

ثٝ آیٙذٜ، آٔبدٌی ثشای ٔحیظ  یدٞ خٟت

ٔتغیش، اثضاسی ثشای تٛإ٘ٙذ وشدٖ دا٘ـٍبٜ 

 ٔٛفك ثٝ تغییشات، یٞب پبػخثشای دادٖ 

 ٔؼیش( ٔثبثٝ ثٝاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ)

اػتشاتظیه ٘ٛؽ داسٚیی ثشای ٔٛفمیت ػبصٔبٖ  سیضی ثش٘بٔٝ -5

ٖ ٘یؼت، ثّىٝ دس ػفشی وٝ ػبصٔبٖ ثشای سػیذٖ ثٝ ٔمبكذ داسد آ

 یدٞ پبػخٚ ثٝ تٛػؼٝ ػبختبسی ٚ ٔفٟٛٔی دس  وٙذ یٔسا حٕبیت 

 (4 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ  وٙذ یٔٞب ٚ اتفبلبت آیٙذٜ وٕه  تیفٛس ثٝ

ػبصٔبٖ،  یٞب تیفؼبِٞذایت ٚ ٍٕٞشایی 

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه  یشیپز ا٘ؼغبف

 تٙظیٓ ٔغّٛة )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(

 

اػتشاتظیه ػٙذ ص٘ذٜ ایؼت ثشای ٞذایت  سیضی ثش٘بٔٝ -6

ػبصٔبٖ دس یه سٚؽ ٔتضٕٗ ٔمبكذ ٘ٝ ایٙىٝ اغّت  یٞب تیفؼبِ

اتٕبْ وبس ٘ـبٖ دٞذ. )ٔمبِٝ  ػٙٛاٖ ثٝسا  یا ؿذٜٓ یتمؼ یٞب ثخؾ

 (4 ؿٕبسٜ

 یشیپز ا٘ؼغبفیظ ٔتغیش، آٔبدٌی ثشای ٔح

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه تٙظیٓ ٔغّٛة 

وٝ خٛداسصیبثی ٚ  )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ

 اػت(، یتیشیٔذ خٛد

اػتشاتظیه، اثضاسی ثشای خٛداسصیبثی ٚ خٛد  سیضی ثش٘بٔٝ -7

ٕشوض ٚ یه ت یٙیث ؾیپآٔٛصؽ ػبِی ثٝ ٕٞشاٜ  ٔإػؼبتٔذیشیتی 

 (9 ؿٕبسٜثیشٚ٘ی اػت. )ٔمبِٝ 

 

ؿذٖ  سٚ سٚثٝٚ  ٞب فشكتاػتشاتظی ثشای تلشف وشدٖ  -8 آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش،

( ثب تٟذیذٞب دس یه ٔحیظ سلبثتی ؿذیذ ٚ دس حبَ ؿذٖ ٔٛاخٝ)

 (9 ؿٕبسٜٝ افضایؾ اػت. )ٔمبِ

 

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه  یشیپز ا٘ؼغبف

تٙظیٓ ٔغّٛة )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(، 

 ٞب()تٛخٝ ثٝ پیبٔذ

 

اػتشاتظیه، تٙظیٓ وشدٖ یه عشح یب فؼبِیت  سیضی ثش٘بٔٝ -9

ثشای ثٝ ٔبوضیٕٓ سػب٘ذٖ اثشات ثش٘بٔٝ اػت أب ثذٖٚ  ؿذٜ یعشاح

خٛاٞذ  ذٜیفب یث یا تدشثٝدا٘ؼتٗ پیبٔذٞبی ثش٘بٔٝ ٚ اسصیبثی آٖ 

 (13 ف ،1 ؿٕبسٜثٛد. )ٔمبِٝ 

 

دلیك ثشای  یشیٌ خٟتتٛا٘بیی ا٘ؼبٖ دس 

 ٞذافدػتیبثی ثٝ ا

اػتشاتظیه ظشفیت ثـش ثشای للذٔٙذی اػت.  سیضی ثش٘بٔٝ -10

ثب  ٞب آٖ یػٛ ثٝتٛا٘بیی ثشای فشِٔٛٝ وشدٖ اٞذاف ٚ پیؾ سفتٗ 

 (15 ؿٕبسٜخٟت دلیك اػت. )ٔمبِٝ 

 ثّٙذٔذتاػتشاتظیه ثب تـخیق خٟت دٚسٜ  سیضی ثش٘بٔٝ -11 یبثیخٛداسصثٝ آیٙذٜ،  یدٞ خٟت

، تؼییٗ ٞب ا٘تخبةِیذ اٞذاف ٚ ثشای ٔٛػؼٝ آٔٛصؽ ػبِی، تٛ

ٚ ٘ـبٖ دادٖ  ؿذٜ ا٘تخبةثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف  بصیٔٛسد٘ یٞب ٌبْ

 ف، 7 ؿٕبسٜٔشتجظ اػت. )ٔمبِٝ  آیٙذٜپیـشفت ثش عجك اػتشاتظی 

110 ٚ 111) 

 

 تأُٔ سیضی ثش٘بٔٝثٝ آیٙذٜ،  یدٞ خٟت: ؿٛد یٔتؼبسیف، ٔفبٞیٓ صیش اػتٙجبط  اص ایٗ یعٛسوّ ثٝ

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه تٙظیٓ ٔغّٛة )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(،  یشیپز ؼغبفا٘، پزیش

سٚؽ ٚ  یشیٌ ؿىُساٞجشد ٚ سٚؽ ا٘ذیـیذٖ، حشوت فؼبَ،  ٔٙضِٝ ثٝاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ

اػتشاتظیه، تذاْٚ ٚ حشوت،  سیضی ثش٘بٔٝاػتشاتظیه دس حیٗ حشوت، پٛیبیی  سیضی ثش٘بٔٝٔؼیش 
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، آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، اثضاسی ثشای تٛإ٘ٙذ وشدٖ دا٘ـٍبٜ ثشای دادٖ ثٝ آیٙذٜ یدٞ خٟت

ػبصٔبٖ، آٔبدٌی ثشای ٔحیظ  یٞب تیفؼبِٔٛفك ثٝ تغییشات، ٞذایت ٚ ٍٕٞشایی  یٞب پبػخ

وٝ  دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه تٙظیٓ ٔغّٛة )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ یشیپز ا٘ؼغبفٔتغیش، 

 یشیٌ خٟتتٛا٘بیی ا٘ؼبٖ دس اػت(، آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش،  یتیشیٔذ خٛدخٛداسصیبثی ٚ 

 .یبثیخٛداسصثٝ آیٙذٜ،  یدٞ خٟت، دلیك ثشای دػتیبثی ثٝ اٞذاف

ٔمِٛٝ دْٚ، دس پظٚٞؾ حبضش،  ؿذٜ ٔغشح ٌب٘ٝ پٙح یٞب ػإاَدس ساػتبی یبفتٗ پبػخی ثشای 

ی ٞب ٚیظٌیت ٔشثٛط ثٝ ثٙبثشایٗ ػجبسا ؛ؿذ یٌزاس ٘بْ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝی ٞب ٚیظٌی

 ٌشدیذ.اػتخشاج  ا٘تخبثی، ٞبی ٔمبِٝاػتشاتظیه اص  سیضی ثش٘بٔٝ
 

 استراتصیک ریسی برًاهِی ّا ٍیصگی: هقَلِ 4جذٍل شوارُ 

 ٔمِٛٝ اكّی ٞب ٔمبِٝاص  ؿذٜ اػتخشاجػجبسات  دس خٕلات ؿذٜ ٔغشحٔفبٞیٓ 

 یٞب یٙیث ؾیپتحّیُ آیٙذٜ، 

 ثٝ آیٙذٜ یدٞ خٟتاحتٕبِی، 

دلیك  ثیبٖوّیذی ثٟجٛد ٚ پیـشفت وٝ  یٞب غٝیحلشاس دادٖ  -1

ؿشح خضئیبت آٖ ٕٔىٗ ٘یؼت. ایٗ ٔملذ ػبصٔبٖ سا ٔدجٛس 

خذیذ  یٞب ساٜوٝ آیٙذٜ خٛد سا تلٛس ٕ٘بیذ ٚ دس پی ٌیشی  وٙذ یٔ

ثشای ایدبد ٚ خّك لبثّیت ٚ سػیذٖ ثٝ اٞذاف اثتىبس ثٝ خشج 

 (5 ؿٕبسٜدٞذ. )ٔمبِٝ 

ی ٞب ٚیظٌی

 سیضی ثش٘بٔٝ

 اػتشاتظیه

تٛػؼٝ دا٘ـٍبٞی  سیضی ثش٘بٔٝاػتشاتظیه ثٝ ؿىُ  سیضی ثش٘بٔٝ -2 دا٘ـٍبٜ خب٘جٝ ٕٞٝتٛػؼٝ 

اٍّ٘یؼی اػت. )ٔمبِٝ  یٞب دا٘ـٍبٜسٚیىشد غبِت دس ٔذیشیت 

 (8 ؿٕبسٜ

 

 یٙیث ؾیپثب تحّیُ آیٙذٜ ٔـىلاتی وٝ احتٕبَ داسد اتفبق ثیفتذ  -3 تحّیُ آیٙذٜ

 (2 بسٜؿٕ. )ٔمبِٝ ؿٛد یٔ

 

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ  یشیپز ا٘ؼغبف

تؼییٗ یه تٙظیٓ ٔغّٛة 

)اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(، 

 آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش

 

آٔٛصؽ  ٔإػؼبتاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب سٚؽ ّٝیٚػ ثٝ -4

ثٝ اسصیبثی ٔحیظ ثیشٚ٘ی پشداختٝ ٚ اص ٘تبیدؾ  تٛا٘ٙذ یٔػبِی 

 ؿٕبسٜاػتفبدٜ ٕ٘بیٙذ. )ٔمبِٝ  ثشای پبػخ ٔٙبػت دادٖ ثٝ تغییشات

11) 

آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، 

اثضاسی ثشای تٛإ٘ٙذ وشدٖ 

 یٞب پبػخدا٘ـٍبٜ ثشای دادٖ 

 ٔٛفك ثٝ تغییشات،

ػبصٔبٖ ثشای یه حشوت ثؼیبس فؼبَ ٚ آٔبدٜ  یشیپز ا٘ؼغبف -5

 (4 ؿٕبسٜثٛدٖ ثشای ٔحیغی ٔتغیش. )ٔمبِٝ 

ثٝ آیٙذٜ، ٕٞبٍٞٙی ٚ  یدٞ خٟت

 ٞب تیفؼبِشایی ٍٕٞ

ثشای  وٙذ یٔٚ ا٘ذیـٝ ػؼی  تأُٔاػتشاتظیه ثب  سیضی ثش٘بٔٝ -6

. وٙذ یٔٔتٕشوض  ثشای اخشا ٚ ظشفیت آیٙذٜ سا ٔتٕشوض وشدٖ ٔٙبثغ

 (4 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ 

اثضاسی ثشای تٛإ٘ٙذ وشدٖ  ػبصٔبٖ سا ثشای  إٞیت ثٝ ػبخت تلٕیٕبتی وٝ تٛا٘بیی -7
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 13ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

 یٞب پبػخدا٘ـٍبٜ ثشای دادٖ 

 ٔٛفك ثٝ تغییشات،

. )ٔمبِٝ تضٕیٗ خٛاٞذ وشد ٔٛفك ثٝ تغییشات ٔحیظ یٞب پبػخ

 (4 ؿٕبسٜ

ثٝ آیٙذٜ، پٛیبیی  یدٞ خٟت

 اػتشاتظیه، سیضی ثش٘بٔٝ

ثٝ  یدٞ خٟت٘یؼت، ثّىٝ سٚؽ  ییٌٛ ؾیپ، ؾیدٚسا٘ذتفىش  -8

دس  ٞب تیٔحذٚدٞب ٚ  یبفتٙی دػتآیٙذٜ اػت، ثشای تـخیق 

 (2 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ اػت اتظیهاػتش سیضی ثش٘بٔٝتٛػؼٝ 

 

 یٙیث ؾیپثب تحّیُ آیٙذٜ ٔـىلاتی وٝ احتٕبَ داسد اتفبق ثیفتذ  -9 تحّیُ آیٙذٜ

 (2 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ ؿٛد یٔ

 

 یٞب یٙیث ؾیپتحّیُ آیٙذٜ، 

احتٕبِی، تؼییٗ ٘یشٚٞبی 

 ٔتؼذد، یٞب ٙذٜیآ وٙٙذٜ ٔـخق

شاتظیه اػت سیضی ثش٘بٔٝػٙبسیٛیی اص فٖٙٛ  سیضی ثش٘بٔٝ -10

، ٘ٝ خیبَ اػت ٚ ٘ٝ تلٛس ثّىٝ اثضاس لذستٕٙذی ثشای ثبؿذ یٔ

دلیك  آٖ ٘ـبٖ دادٖ ٞذف ػذْ لغؼیت اػت. ثبٚخٛد یشیٌٓ یتلٕ

اتفبق ثیفتذ ٘یؼت ثّىٝ اثضاس ٘یشٚٔٙذی  خٛاٞذ یٔیٙذٜ آآ٘چٝ دس 

 یٞب خٟت دساػت ثشای تؼییٗ ٘یشٚٞبیی وٝ ٕٔىٗ اػت آیٙذٜ سا 

 (2 ؿٕبسٜ ٔختّف ػٛق دٞٙذ. )ٔمبِٝ

احتٕبِی،  یٞب یٙیث ؾیپ

 ثٝ آیٙذٜ، یدٞ خٟت

ٔٙتظش ثٕب٘ذ ٚ ثجیٙذ وٝ دس آیٙذٜ چٝ  تٛا٘ذ یٕ٘دا٘ـٍبٜ ٔؼبكش  -11

 (2 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ افتذ یٔاتفبلی 

 

 وٙٙذٜ ٔـخقتؼییٗ ٘یشٚٞبی 

 ٔتؼذد، یٞب ٙذٜیآ

تؼییٗ ٘یشٚٞبیی وٝ ٕٔىٗ اػت، آیٙذٜ سا دس خٟبت ٔختّف  -12

 (2 ؿٕبسٜ٘ذاصد. )ٔمبِٝ ثٝ حشوت ا

 

آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، 

اثضاسی ثشای تٛإ٘ٙذ وشدٖ 

 یٞب پبػخدا٘ـٍبٜ ثشای دادٖ 

سا  تغییشاتٔؼبئّی وٝ ٔٛفك ثٝ 

 ،آٚس٘ذ یٔ ٚخٛد ثٝ

عشح اػتشاتظیه خٛة ثبیذ اػتشاتظی ٔٙبػت ثیٗ ػبصٔبٖ ٚ  -13

 (4 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ تٛػؼٝ دٞذ تغییشؽ سا یٞب فشكت

سا دس  ٞب تیفؼبِاػتشاتظیه اثضاسی اػت ثشای آ٘ىٝ  یٞب عشح -14 ٞب تیفؼبٍِٙی ٚ ٍٕٞشایی ٕٞبٞ

 (4 ؿٕبسٜدسٖٚ ػبصٔبٖ فشاخٛا٘ذ. )ٔمبِٝ 

 

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ  یشیپز ا٘ؼغبف

تؼییٗ یه تٙظیٓ ٔغّٛة 

)اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(، 

 اػتشاتظیه، سیضی ثش٘بٔٝپٛیبیی 

 

خبف، لبثُ اسصیبثی، لبثُ  ذیثب یٔاػتشاتظیه  یٞب عشح -15

 (5 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ ثبؿذ.  ٔٛلغ ثٝ، ٔشتجظ ٚ ؿٛ٘ذٜ پیـشفت ٚ ثٟجٛد

 

اػتشاتظیه یه  سیضی ثش٘بٔٝ

فؼبِیت ٔذیشیتی دس آٔٛصؽ 

 ػبِی

ٔذیشیت  یٞب تیفؼبِ ٗیتش ٟٔٓاػتشاتظیه یىی اص  سیضی ثش٘بٔٝ -16

 (6 ؿٕبسٜدس آٔٛصؽ ػبِی اػت. )ٔمبِٝ 

 

اػتشاتظیه، ٞذایت ٔـىلات  سیضی ثش٘بٔٝاص  ٔإػؼبتٞذف  -17 ی ٔحیظ ٔتغیش،آٔبدٌی ثشا

 (6 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ ٞبػت بػتیػٚ التلبد ٔغـٛؽ ٚ 

 

اثضاسی ثشای تٛإ٘ٙذ وشدٖ 

پبػخٍٛیی دا٘ـٍبٜ ثشای دادٖ 

ػبصٔب٘ی  بساییاػتشاتظیه اثضاس ٟٕٔی ثشای و سیضی ثش٘بٔٝ -18

 (146 ف، 14 ؿٕبسٜاػت. )ٔمبِٝ 
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ثٝ تغییشات، ٕٞبٍٞٙی ٚ 

 ٞب تیفؼبٍِٕٞشایی 

 

سا ثشای آٔبدٜ  ییٞب ٘مؾ تٛا٘ذ یٔاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ -19 تحّیُ آیٙذٜ

ثشای ٔذیشاٖ، وٕه ثٝ دسن ٔؼٙبی اػتشاتظی  ییٞبُ یتحّوشدٖ 

 (146 ف، 14 ؿٕبسٜثشای افشاد ثبصی وٙذ. )ٔمبِٝ 

 

ٚ ثبصدٞی  ٘فؼبٖ یرخـٙٛدی 

 التلبدی

 ٔإػؼبتاػتشاتظیه دس  سیضی ثش٘بٔٝتدبسة  یٞبُ یتحّ -20

ٔضایبی ٟٕٔی  ٔإػؼبتوٝ ایٗ  دٞذ یٔآٔٛصؽ ػبِی آٔشیىب ٘ـبٖ 

وٝ ٔٛخت خـٙٛدی اػضب ٚ افضایؾ ػشیغ  ا٘ذ آٚسدٜسا ثٝ دػت 

 (3 ؿٕبسٜٔٙبثغ التلبدی ؿذٜ اػت. )ٔمبِٝ 

 

ٚ ثیشٚ٘ی اص ػٛأُ  ٚ اوتـبف ٔحیظ دسٚ٘ی ُیٚتحّٝ یتدض -21 اسصیبثی، ثبصخٛسد ٚ تٙظیٓ

اػت. ٞش ٔٛػؼٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ  سیضی ثش٘بٟٔٝٔٓ ثشای 

داؿتٝ ثبؿٙذ. )ٔمبِٝ  سیضی ثش٘بٔٝ ذیثب یٔٚیظٜ خٛد  ُیٚتحّٝ یتدض

 (111 ٚ 110 ف، 7 ؿٕبسٜ

 

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ  یشیپز ا٘ؼغبف

تؼییٗ یه تٙظیٓ ٔغّٛة 

 )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(،

 

بیح ٚ پیبٔذٞب، ثشای ػبخت تلٕیٕبت اسصیبثی خٛة اص ٘ت -22

اػتشاتظیه ٟٔٓ اػت. دس ایٗ اسصیبثی تٛخٝ اػبتیذ، ٔذیشاٖ ٚ 

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝٔدشیبٖ ثشای تٛػؼٝ ثب تؼذیُ فشایٙذٞبی 

 (6 ف، 10 ؿٕبسٜٟٔٓ اػت. )ٔمبِٝ 

 

 ػبختبسی سا ثشای ٍٕٞشایی ٚ ،اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝٔذَ  -23 ثٝ آیٙذٜ، یدٞ خٟت

. وٙذ یٔایدبد  یٍ٘ش ٙذٜیآصیبدی ثشای  یٞب ٔذَػبصٔب٘ذٞی 

اػتشاتظیه ٔتٕٓ  سیضی ثش٘بٔٝٚ  یٍ٘ش ٙذٜیآدس٘تیدٝ ٔغبِؼبت 

 (71 ف، 12 ؿٕبسٜیىذیٍش٘ذ. )ٔمبِٝ 
 

 ٞبی ٔمبِٝاػتشاتظیه دس  سیضی ثش٘بٔٝی ٞب ٚیظٌیدسثبسٜ  ؿذٜ ٔغشحٔفبٞیٓ اٞٓ ثذیٗ تشتیت 

ثٝ آیٙذٜ، ٕٞبٍٞٙی ٚ  یدٞ خٟتاػتشاتظیه،  سیضی ثش٘بٔٝٛیبیی پاص:  ا٘ذ ػجبست ،ؿذٜ یثشسػ

 یٞب یٙیث ؾیپدا٘ـٍبٜ،  خب٘جٝ ٕٞٝ، آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، تٛػؼٝ ٞب تیفؼبٍِٕٞشایی 

 آیٙذٜ. وٙٙذٜ ٔـخقاحتٕبِی، تؼییٗ ٘یشٚٞبی 

 ؿذٜ یثشسػدس اوثش ٔمبلات  چشاوٝ. ثبؿذ یٔاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب چبِؾ، ٔمِٛٝ ػْٛ

تغییشات ػشیغ ٚیظٌی آٖ  ٗیتش ٟٔٓوٝ اػتشاتظیه دس ػلش وٙٛ٘ی  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب چبِؾ

 ثٛد. لشاسٌشفتٝ ٔٛسدتٛخٝاػت، ٔحیغی 
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 15ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

 در آى شذُ هطرحٍ هفاّین  استراتصیک ریسی برًاهِ یّا چالشهقَلِ : 5جذٍل شوارُ 

 ٝ اكّیٔمِٛ ٞب ٔمبِٝاص  ؿذٜ اػتخشاجػجبسات  دس خٕلات ؿذٜ ٔغشحٔفبٞیٓ 

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه  یشیپز ا٘ؼغبف

تٙظیٓ ٔغّٛة )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(، فشا 

ػذْ لغؼیت  پیچیذٌی ٚ پیچیذٌی دا٘ـٍبٜ،

 سیضی ثش٘بٔٝوّیذی ثشای دسن  ٔفبٞیٓ

 .ثبؿذ یٔ اػتشاتظیه

 

وّیذی ثشای ثش٘بٔٝ سیضاٖ  ٔفبٞیٓپیچیذٌی ٚ ػذْ لغؼیت  -1

فشا پیچیذٜ ؿذٜ اػت ٚ  ا٘ـٍبٜ ٔحیغید چشاوٝدا٘ـٍبٞی اػت. 

ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ  ٞب دا٘ـٍبٜ. داسای اٞذاف ٔتٙٛػی اػت

 (2 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ  خٛدداس٘ذ، ٘یبص ثٝ ثبصٍ٘شی ٞب یذٌیچیپ

 یٞب چبِؾ

 سیضی ثش٘بٔٝ

 اػتشاتظیه

وؼت اعلاػبت وٕی ٚ ویفی دسثبسٜ آیٙذٜ، 

ٔتؼذد،  یٞب ٙذٜیآ وٙٙذٜ ٔـخقتؼییٗ ٘یشٚٞبی 

، ٔفبٞیٓ وّیذی ثشای ػذْ لغؼیت ٚ پیچیذٌی

 .ثبؿذ یٔاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝدسن 

ثشای ٔٛفمیت  وٙٙذٜٗ ییتؼٚ  ٔإثشدا٘ؾ دسثبسٜ ػٛأُ  -2

)ٔمبِٝ ، دا٘ؾ وٕی ٚخٛد داسد ٞب دا٘ـٍبٜاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ

 (6 ؿٕبسٜ

 

ػذْ لغؼیت  فشا پیچیذٌی دا٘ـٍبٜ، پیچیذٌی ٚ

 سیضی ٘بٔٝثشوّیذی ثشای دسن  ٔفبٞیٓ

 .ثبؿذ یٔ اػتشاتظیه

پیچیذٜ ثیـتشی سا  یٞب ٘مؾدس ػلش پؼبٔذس٘یتٝ،  ٞب دا٘ـٍبٜ -3

، ثٝ ػٕت اختٕبع، التلبد ٚ ػیبػت ٞب ٘مؾخٛاٞٙذ یبفت. ایٗ 

 (2 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ بثٙذی یٔخٟت 

 ٔتؼذد، یٞب ٙذٜیآ وٙٙذٜ ٔـخقتؼییٗ ٘یشٚٞبی 

 فشا پیچیذٌی دا٘ـٍبٜ،

. دٞٙذ یٔؼیبسی آیٙذٜ دا٘ـٍبٜ سا ؿىُ أشٚصٜ ٘یشٚٞبی ث -4

وٝ دس پیؾ سٚ داسد  یٞب چبِؾآٔٛصؽ ػبِی دس خٛ پیچیذٜ، ثب 

 یٞب اسصؽلبدس ثٝ ثمب ػبصٔبٖ خٛد ٚ ا٘تخبة كحیح  ذیثب یٔ

ثٝ  چٙیٗ ٚضؼیثبؿذ.  ٞب ثحشاٖثیشٖٚ آٔذٜ اص تغییشات ٚ 

 . )ٔمبِٝ٘یبصٔٙذ اػت یٙیث ؾیپاػتشاتظیه، ثلیشت ٚ  سیضی ثش٘بٔٝ

 (6 ؿٕبسٜ

 

احتٕبِی،  یٞب یٙیث ؾیپتحّیُ آیٙذٜ، 

دا٘ـٍبٜ ثٝ ٕٞشاٜ تؼییٗ یه  یشیپز ا٘ؼغبف

تٙظیٓ ٔغّٛة )اسصیبثی، ثبصخٛسد، تٙظیٓ(، آیٙذٜ 

 ،ػذْ لغؼیت ، پیچیذٌی ٚ٘بٔغٕئٗ٘بٔـخق ٚ 

 سیضی ثش٘بٔٝی ثشای دسن وّیذ ٔفبٞیٕی

 .ثبؿذ یٔاػتشاتظیه 

 

داسیٓ تبخبئیىٝ ٕٔىٗ اػت آیٙذٜ ٘بٔـخق اػت ٚ ٔب ٘یبص  -5

اكّی  وٙٙذٜٗ ییتؼػذْ لغؼیت ثجیٙیٓ.  ٕبٖیٞب یاػتشاتظآیٙذٜ سا دس 

اػت. دس ایٗ كٛست دا٘ـٍبٜ ٘یبص ثٝ افضایؾ  آیٙذٜ دا٘ـٍبٜ

ا٘ؼغبف داسد. دا٘ـٍبٜ ٕٔىٗ اػت دس دادٖ ٚاوٙؾ خلاق ثٝ اثؼبد 

 (6 ؿٕبسٜآیٙذٜ ٘بتٛاٖ ثبؿذ. )ٔمبِٝ 

 ٞب تیٔأٔٛسفشا پیچیذٌی دا٘ـٍبٜ، ٔتٙٛع ؿذٖ 

ٚ ٔمبكذ دا٘ـٍبٜ، ػشدسٌٕی دس تؼییٗ سػبِت 

 ٘بٔغٕئٗدا٘ـٍبٜ، آیٙذٜ ٘بٔـخق ٚ 

سا  آٔٛصؽدا٘ـٍبٜ ٔذسٖ تشویجی اص ٞش دٚ ٘مؾ پظٚٞـی ٚ  -6

ٔؼبكش ثب  یٞب دا٘ـٍبٜثش ػش ایٙىٝ  ٚخٛدٗ یثباپزیشفتٝ اػت. 

یـبٖ ٞب ٚیظٌی، ٔملذ ٚ تیأٔٛسٔوٝ داس٘ذ،  یا ذٜیچیپ فشاٚیظٌی 

 (6 ؿٕبسٜچٝ ثبیذ ثبؿذ ثحث اػت. )ٔمبِٝ 

آٔبدٌی ثشای ٔحیظ  احتٕبِی، یٞب یٙیث ؾیپ

ػذْ  دا٘ـٍبٜ، پیچیذٌی ٚ ؿذٖ یخٟب٘ٔتغیش، 

 سیضی ثش٘بٔٝوّیذی ثشای دسن  ٔفبٞیٕی ،لغؼیت

 ثبؿذ یٔ اػتشاتظیه

 ٚخٛد داسد. ٞب دا٘ـٍبٜػذْ ثجبت دس 

 سٚ سٚثٝ ؿذٖ یخٟب٘ ٔؼئّٝاغّت وـٛسٞب ثب دس لشٖ اخیش  -7

، ٔفْٟٛ ثجبت ٚ پیـشفت دس حبَ تحّیُ سفتٗ اػت. ا٘ذ ؿذٜ

خٟب٘ی ٕٞشاٜ ثب اػت،  دسساٜٚ خٟب٘ی پیچیذٜ  ؿذٖ یخٟب٘

 (.2 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ  یٙیث ؾیپ شلبثُیغٚ  ٞب وـبوؾ

 

ػذْ لغؼیت پبسأتشٞبی وّیذی  پیچیذٌی ٚ

 ه،اػتشاتظی سیضی ثش٘بٔٝثشای دسن 

آیٙذٜ سا ثٟتش  وٙٙذ یٔٔفبٞیٓ ػذْ لغؼیت ٚ پیچیذٌی وٕه  -8

 (2 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ ٓیبثی دػت یٙیث ؾیپدسن وٙیٓ ٚ ثٝ دسخبتی اص 
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                                            1393 تبثؼتبٖ  ػْٛؿٕبسٜ  ػبَ ؿـٓ  / فلّٙبٔٝ ا٘دٕٗ آٔٛصؽ ػبِی ایشاٖ 16

 

 (2 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ ذٜیچیپ فشادا٘ـٍبٜ: ٔحیغی  -9 یذٌیچیپ فشا

 

ٚ ٔمبكذ دا٘ـٍبٜ،  ٞب تیٔأٔٛسٔتٙٛع ؿذٖ 

 دا٘ـٍبٜ، ؿذٖ یخٟب٘

 ٞب دا٘ـٍبٜ. ا٘ذ ؿذٜٔمبكذ دا٘ـٍبٜ ٔتٙٛع  ٚ ٞب تیٔأٔٛس -10

 (2 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ  ؿٛ٘ذ یٔخٟب٘ی 

آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، ػذْ ثجبت دس 

 ،ٞب دا٘ـٍبٜ

 دا٘ـٍبٜ یٞب اسصؽتغییش س ػیؼتٓ 

، ٔٛخت ایدبد ٞب دا٘ـٍبٜافضایؾ اختلاف دس ػیؼتٓ اسصؿی  -11

اػت. اػتشاتظیه ؿذٜ  سیضی ثش٘بٔٝسٚیىشدٞبی ٔتفبٚت ثشای 

 (4 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ 

؛ ٔٛضٛع ٔذیشیت دا٘ـٍبٞی فشا پیچیذٌی

 اػت.

 ٔٛسدثحثفشٍٞٙی ٚ ٘ظبست فشأّی اص ٔٛاسد  یٞب یذٌیچیپ -12

 (9 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ ٞبػت دا٘ـٍبٜت دس ٔذیشی

 

آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، ػذْ ثجبت دس 

 ٞب دا٘ـٍبٜ

 ٞب صٔبٖػب وٝ یا یشٚی٘ٔحیظ )تغییش ٔحیظ(  تٙٛعافضایؾ  -13

، ثبیذ وشدٖ خٛد ثب ٞشٌٛ٘ٝ تغییشات ٘یشٚٞبی خبسخی ٘ٛا ٞٓثشای 

 (.9 ؿٕبسٜ)ٔمبِٝ  ثٝ آٖ تٛخٝ وٙٙذ

 

آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، ػذْ ثجبت دس 

 ،ٞب دا٘ـٍبٜ

 تلاؽ ثشای ثمب

آٔٛصؽ ػبِی ثٝ تفؼیشٞبی ٘یبصٞبی حیبتی خبٔؼٝ  ٔإػؼبت -14

 ،ثٛدٖ ٌش اثذاعق ٚ ٔؼبكش خٛد ثشای ثمب دس ثبصاس، ثشای خلا

ثؼلاٜٚ ثشای تٛػؼٝ ػبختبسٞبی دسٚ٘ی ثشای سػیذٖ ثٝ  .بصٔٙذ٘ذی٘

خذیذؿبٖ ٘یبصٔٙذ تفؼیشٞبی خذیذ ٞؼتٙذ. )ٔمبِٝ  یٞب تیٔأٔٛس

 (9 ؿٕبسٜ

 

 ثٝ آیٙذٜ، آٔبدٌی ثشای ٔحیظ ٔتغیش، یدٞ خٟت

ساٞجشد ٚ سٚؽ  ٔٙضِٝ ثٝاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ

 ،ٞب ٘ـٍبٜداا٘ذیـیذٖ، ػذْ ثجبت دس 

 

 یٞب سٚؽ، خٛد اػت اص ٔحیظ ٔتأثشػبصٔبٖ دا٘ـٍبٞی  -15

 شیتأث تٛػظ ٔذیشا٘ـبٖ ؾیٞب یاػتشاتظٚ تٙظیٓ  اؽ یسٞجش

 اػت ٚ ػبصٔبٖ تغییشدس حبَ  ػشػت ثٝٔحیغی وٝ  .شدیپز یٔ

ثب تغییش ٚ چبِؾ سا ٘ذاسد.  ؿذٖ ٔٛاخٝتٕبیّی ثشای  دا٘ـٍبٞی

ت ٔٛفمیت ٌبْ ثشداسد وٝ ثٝ دس خٟ تٛا٘ذ یٔػبصٔب٘ی  وٝ یدسحبِ

 (11 ؿٕبسٜٚ تغییش ثشٚد. )ٔمبِٝ  ٞب چبِؾٔلالبت 

 

 سیضی ثش٘بٔٝفٖٙٛ  فشا پیچیذٌی دا٘ـٍبٜ،

 هاػتشاتظی

اص ٞش صٔبٖ  تش ذٜیچیپیه ٔحیظ  آٔٛصؽ ػبِی دس یٞب ػبصٔبٖ -16

آٔٛصؽ ػبِی  یٞب ػبصٔبٖاغّت  ٚخٛدٗ یثبا. وٙٙذ یٔدیٍشی ػُٕ 

اػتشاتظیه ثشای ؿىُ دادٖ ثٝ تلٛسؿبٖ  یسیض ثش٘بٔٝ فٖٙٛاص 

 (11 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ ٙذیٕ٘ب یٔاػتفبدٜ  2020 ػبَ٘ؼجت ثٝ آیٙذٜ تب 

 

فشا پیچیذٌی دا٘ـٍبٜ، ػخت ثٛدٖ اخشا، ػخت 

 یػلالٍ یثثٛدٖ تغجیك اٞذاف ٚ ٚالؼیت، 

ثٛدٖ  ذٜیچیپ فشادس پزیشفتٗ ٚالؼیت،  ٞب دا٘ـٍبٜ

 ه،تٙظیٓ عشح اػتشاتظی ٔؼئّٝاخشا ٚ 

شاتظیه دس آٔٛصؽ ػبِی اػت سیضی ثش٘بٔٝاٞٓ ٔؼبئُ  -17

اػتشاتظیه ٚ تغجیك  یٞب عشحص: ػخت ثٛدٖ اخشای ا ا٘ذ ػجبست

دس پزیشؽ ٚالؼیت ٚ  ٞب ػبصٔبٖ یػلالٍ یثثیٗ اٞذاف ٚ ٚالؼیت، 

ثٛدٖ اخشا ٚ تٙظیٓ عشح اػتشاتظیه اػت. )ٔمبِٝ  ذٜیچیپ فشا

 (13 ؿٕبسٜ

 

ٔمبكذ دا٘ـٍبٜ،  ٚ ٞب تیٔأٔٛسٔتٙٛع ؿذٖ 

 ٔختّف، یٞب دا٘ـٍبٜٔتفبٚت ثٛدٖ اٞذاف دس 

 سیضی ثش٘بٔٝآٔٛصؽ ػبِی دس  ٔإػؼبتثحث  ٗیتش ٟٔٓ -18

آٔٛصؽ ػبِی  ٔإػؼبتاػتشاتظیه، تؼشیف اٞذاف اػت. 

 یا ٔٛػؼٝٚ ٞش  اٞذاف ٔـبثٝ ٚ یىؼب٘ی داؿتٝ ثبؿٙذ تٛا٘ٙذ یٕ٘
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 17ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

ا٘ٛاع دس  تٛا٘ذ یٔٔتفبٚت اػت. آٔٛصؽ  آٔٛصؽٔٙظٛسؽ اص 

داؿتٝ ثبؿذ. خبكی ٔختّف ٚ ٔٙؼغفی ثشای ٕٞٝ ػٙیٗ تؼشیف 

فشٍٞٙی ٚ ػبصٔب٘ی ٔختّف،  یٞب ٙٝیصٔحتی ٔفْٟٛ آٔٛصؽ دس 

 (13 ؿٕبسٜٔتفبٚت اػت. )ٔمبِٝ 

 

ٚ  ٞب تیفؼبِ، ٞب بػتیػػخت ثٛدٖ ٕٞبٍٞٙی 

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ٘ظشات ٔتٙٛع دس 

 دا٘ـٍبٜ،

اػتشاتظیه، ٕٞبًٞٙ وشدٖ  یضیس ثش٘بٔٝدس  تش ثضسيچبِؾ  -19

ٚ ٘ظشات ٔتٙٛع دس ٔؼیشی اػت وٝ ٘تبیح  ٞب تیفؼبِ، ٞب بػتیػ

 یٞب ٟٔبستٔغّٛة داؿتٝ ثبؿذ. ایٗ اؿبسٜ داسد ثٝ ایٙىٝ دا٘ؾ ٚ 

اػت اص  تش ٟٔٓٔٛفك ثؼیبس  سیضی ثش٘بٔٝسٞجشاٖ ٚ ٔذیشاٖ ثشای 

، بٞ یدٌشٌٛ٘ٔٛػؼٝ آٔٛصؽ ػبِی.  ّٝیٚػ ثٝٚیظٜ  یٞب ٔذَا٘تخبة 

آ٘چٝ وٝ یه ٔٙبػت ثب تغییشات ٚ تغییش فشًٞٙ ػبسٔب٘ی ٕٞٛاسٜ 

، ٘یؼت ٚ اغّت دس آٔٛصؽ ػبِی تغییش ثش اػت آٖػبصٔبٖ دس پی 

. ٔذیشاٖ ٚ ؿذٜٗ ییتؼٞذف اص لجُ اػبع التضب اػت ٘ٝ ثش اػبع 

ٔحیظ آٔٛصؿی  تٛا٘ٙذ یٔ سیضی ثش٘بٔٝ ثبٟٔبستسٞجشاٖ آٔٛصؿی 

 (14 ؿٕبسٜمبِٝ . )ٔآٚس٘ذ ٚخٛد ثٝپشثبسی سا 

 

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ فشا پیچیذٌی دا٘ـٍبٜ،

 دس ثؼتش پٛیبیی ٔحیظ ٚالؼی

 ٞب چبِؾاػتشاتظیه ٘یبص داسد وٝ اص ثؼیبسی اص  سیضی ثش٘بٔٝ -20

اػتشاتظیه دس آٔٛصؽ ػبِی دس یه  سیضی ثش٘بٔٝػجٛس وٙذ. 

 بسٜؿٕ. )ٔمبِٝ افتذ یٔپیچیذٌی، پٛیبیی، ٔحیظ ٚالؼی خٟب٘ی اتفبق 

 (9 ف، 14

 

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝدؿٛاسی پظٚٞؾ دس 

 دا٘ـٍبٞی

اػتشاتظیه دس آٔٛصؽ  سیضی ثش٘بٔٝدسثبسٜ  پظٚٞؾٔغبِؼٝ ٚ  -21

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝخذا وشدٖ اثشات  چشاوٝػبِی آػبٖ ٘یؼت 

اص اثشات دیٍش ػٛأُ ٔب٘ٙذ سٞجشی ػبصٔب٘ی، تغییشات خغشافیبیی، 

دِٚتی، سلبثت ػبصٔب٘ی، ػٛأُ اختٕبػی ٚ  یٞب ثٛدخٝ٘ٛػب٘بت دس 

 ف، 14 ؿٕبسٜ، ثؼیبس ٔـىُ اػت. )ٔمبِٝ ٞبٗ یافشٍٞٙی ٚ ٔب٘ٙذ 

9 ٚ 10) 

 

 

اػتشاتظیه دس ٔمبلات  سیضی ثش٘بٔٝ یٞب چبِؾدسثبسٜ  ؿذٜ ٔغشحٔفبٞیٓ  ،5 ؿٕبسٜعجك خذَٚ 

وّیذی ثشای  ٔفبٞیٕیدا٘ـٍبٜ، پیچیذٌی ٚ ػذْ لغؼیت  یذٌیچیپ فشااص:  ا٘ذ ػجبست یٔٛسدثشسػ

دا٘ـٍبٜ ثب  دا٘ـٍبٜ ٚ ػذْ تٙظیٓ ٔغّٛة یشیپز ا٘ؼغبفاػتشاتظیه، ػذْ  سیضی ثش٘بٔٝدسن 

دا٘ـٍبٜ، ػخت ثٛدٖ  ؿذٖ یخٟب٘ٚ ٔمبكذ دا٘ـٍبٜ،  ٞب تیٔأٔٛسٔتٙٛع ؿذٖ  ٔحیظ ٔتغیش،

 اػتشاتظیه. سیضی ثش٘بٔٝاخشای  پظٚٞؾ ٚ اٞذاف ٚ ٚالؼیت، ػخت ثٛدٖ تغجیك

 6ػجبساتی وٝ دس خذَٚ ؿٕبسٜ  چشاوٝ. ثبؿذ یٔ، خبف ثٛدٖ دا٘ـٍبٜٔمِٛٝ ، ْٔمِٛٝ چٟبس

 .پشداصد یٔتدبسی  یٞب ثٍٙبٜٔب٘ٙذ  ٞب ؼتٓیػ، ثٝ تفبٚت ثیٗ دا٘ـٍبٜ ٚ ػبیش ؿذٜ بٖیث
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                                            1393 تبثؼتبٖ  ػْٛؿٕبسٜ  ػبَ ؿـٓ  / فلّٙبٔٝ ا٘دٕٗ آٔٛصؽ ػبِی ایشاٖ 18

 یهَردبررسدر هقالات  شذُ هطرحٍ هفاّین  : هقَلِ خاص بَدى داًشگا6ُجذٍل شوارُ 

 ٔمِٛٝ اكّی ٞب ٔمبِٝاص  ؿذٜ اػتخشاجت ػجبسا دس خٕلات ؿذٜ ٔغشحٔفبٞیٓ 

 سیضی ثش٘بٔٝػخت ثٛدٖ تؼشیف دلیك اٞذاف دس 

 داس یٔؼٙاػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی، ٔفیذ ٘جٛدٖ ٚ 

 سیضی ثش٘بٔٝتدبسی ثشای  یػٛدآٚس٘جٛدٖ ٔؼیبس 

 اػتشاتظیه،

اػتشاتظیه دا٘ـٍبٜ یب تدبست ٔتفبٚت اػت ثٝ  سیضی ثش٘بٔٝ -1

دس دا٘ـٍبٜ  یِٚاػت  تیسؤ لبثُدِیُ آ٘ىٝ تِٛیذ دس تدبست 

 (4 ؿٕبسٜ٘یؼت. )ٔمبِٝ  ٌٛ٘ٝٗ یا

ثٛدٖ  خبف

 دا٘ـٍبٜ

 سیضی ثش٘بٔٝػخت ثٛدٖ تؼشیف دلیك اٞذاف دس 

، تفبٚت ػبختبسی دا٘ـٍبٜ اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی

 تدبسی ٔإػؼبتثب 

 یٞب ػبختآٔٛصؽ ػبِی، داسای اٞذاف ٔجٟٓ،  ٔإػؼبت -2

ٚ سػْٛ ٔتفبٚت اص د٘یبی تدبست  ، ػبداتلبػذٜ یث ی ٛػتٝیپ ٞٓ ثٝ

 (9 ؿٕبسٜاػت. )ٔمبِٝ 

 یػٛدآٚس٘جٛدٖ ٔؼیبس  داس یٔؼٙٔفیذ ٘جٛدٖ ٚ 

 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝتدبسی ٚ ٘ظبٔی ثشای 

 ؿذت ثٝآٔٛصؽ ػبِی  ٔإػؼبتتدشثٝ ٔذیشیت اػتشاتظیه دس  -3

. )ٔمبِٝ ٜ اػتسا سٚؿٗ ٕ٘ٛد ٔإػؼبتخبف ایٗ  یٞب یظٌیٚ

 (11 ؿٕبسٜ

 یػٛدآٚس٘جٛدٖ ٔؼیبس  داس یٔؼٙجٛدٖ ٚ ذ ٘ٔفی

، سٚؿٗ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝتدبسی ثشای 

اػتشاتظیه دس  سیضی ثش٘بٔٝ٘جٛدٖ پیبٔذٞبی 

 ٞب دا٘ـٍبٜ

وٝ ػٛد  اػتشاتظیه دس تدبست ثشای ػٛد اػت سیضی ثش٘بٔٝ -4

ٚ داسای پیبٔذٞبی  دسن لبثُٔـخق ٚ ٚاضح،  وبٔلاً ٞب آٖ

اػتشاتظیه دس دا٘ـٍبٜ ثب فشایٙذٞبیی  یضیس ثش٘بٔٝٔـخق اػت أب 

تؼشیف دلیك ٚ  چشاوٝوٝ اغّت ٘بلق اػت ٔٛاخٝ ؿذٜ اػت 

 (13 ف ،1 ؿٕبسٜٚخٛد ٘ذاسد. )ٔمبِٝ  سٚؿٙی اص پیبٔذٞب

 

 سیضی ثش٘بٔٝػخت ثٛدٖ تؼشیف دلیك اٞذاف دس 

ثٛدٖ الذأبت  ثش صٔبٖ، اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی

 ٞبٜ دا٘ـٍباػتشاتظیه دس  سیضی ثش٘بٔٝ

دس آٔٛصؽ ػبِی اٞذاف ٕٔىٗ اػت ٔجٟٓ ثبؿٙذ، سػیذٖ ثٝ  -5

٘تبیح ٚ  یشیٌ ا٘ذاصٜ، ٘یبص داسدعٛلا٘ی  صٔبٖ ٔذتثبسٚسی ػبصٔبٖ ثٝ 

 (146 ف، 14 ؿٕبسٜ. )ٔمبِٝ ثبؿذ یٕ٘آػبٖ  ٞب تیٔٛفم

 سیضی ثش٘بٔٝ، تٙبػت یػبصٔب٘ فشًٞٙإٞیت 

 ،اػتشاتظیه ثب ػبختبس ػبصٔب٘ی دا٘ـٍبٜ

 یػبصٔب٘ فشًٞٙیه آیٙذٜ،  یػٙد أىبٖآیٙذٜ ٚ  یٙیث ؾیپ ثشای -6

 ثباػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٟٔٝٔٓ اػت. دس ٞش ػبصٔب٘ی ٚظبیف 

 (5 ٚ 4 ف، 10 ؿٕبسٍٜٕٞشایی داس٘ذ. )ٔمبِٝ  ٞب ػبصٔبٖػبختبس 

 

 

ٞیٓ ػخت ثٛدٖ دس استجبط ثب خبف ثٛدٖ دا٘ـٍبٜ ثٝ ٔفب، ٔٛسدٔغبِؼٕٝ٘ٛ٘ٝ  ٞبی ٔمبِٝثٙبثشایٗ 

ظبٔی دا٘ـٍبٞی ٚ ٔفیذ ٘جٛدٖ ٔؼیبس ػٛدآٚسی تدبسی ٚ ٘ سیضی ثش٘بٔٝشیف دلیك اٞذاف دس تؼ

اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی،  سیضی ثش٘بٔٝدس  یػبصٔب٘ فشًٞٙاػتشاتظیه ٚ إٞیت  سیضی ثش٘بٔٝثشای 

 اؿبسٜ داس٘ذ.

 یٞبَ ٔذ ٚاسد ؿذٖثٝ دِیُ  وٝ ؛اػت پزیش تأُٔ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ، تحّیُ ٔمِٛٝ پٙدٓٚ 

 ٞب ٔذَایٗ  ثب ایٗ تٛضیح وٝ ٌشدیذا٘تخبة دس آٔٛصؽ ػبِی  اػتشاتظیه ٘ظبٔی ٚ تدبسی

 دا٘ـٍبٜ ثبؿذ. ذٜیچیپ فشا، پبػخٍٛی ٔحیظ تٛا٘ذ یٕ٘
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 19ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

 پزیش تأُٔ استراتصیک ریسی برًاهِ : هقَل7ِجذٍل شوارُ 

 ٔمِٛٝ اكّی ٞب ٔمبِٝاص  ؿذٜ اػتخشاجػجبسات  دس خٕلات ؿذٜ ٔغشحٔفبٞیٓ 

اػتشاتظیه ٘ظبٔی  یٞب ٔذَثبٚس ثٝ  ٘جٛدٖ ذیٔف

 دس تٛػؼٝ دا٘ـٍبٞی ٚ تدبسی

ٔٛصؽ ػبِی اػتشاتظیه دس آ سیضی ثش٘بٔٝاغّت ا٘تمبداتی وٝ ثٝ  -1

اػتشاتظیه ٘ظبٔی ٚ تدبسی  یٞب ٔذَثٝ  دسثبسٜ اػتمبدٔغشح اػت 

وٝ ثشای )ػٛدآٚسی  ّٝیٚػ ثٝػبصٔب٘ی  یٞب تیٔٛفمایٙىٝ  ٚ ؛اػت

. )ٔمبِٝ ا٘ذ ؿذٜ ؿٙبختٝ، (ٔؼٙی داؿتٝ ثبؿذ تٛا٘ذ یٕ٘آٔٛصؽ ػبِی 

 (146 ف، 14 ؿٕبسٜ

 پزیشی تأُٔ

 سیضی ثش٘بٔٝ

 اػتشاتظیه

 

وٝ ٍ٘شؽ ثٝ  اػتٙجبط ٕ٘ٛد تٛاٖ یٔ 3،4،5،6،7ؿٕبسٜ  یٞب خذَٚاص تؼبسیف ٚ ٔفبٞیٓ 

 شپزی تأُٔ٘ٛع اػتشاتظیه ٚ اص  2012تب  2000اص ػبَ  ،ؿذٜ یثشسػدس ٔمبلات  سیضی ثش٘بٔٝ

 فشإٞچٙیٗ، ػیؼتٓ سا ثبص ٚ . ٔحیظ پیشأٖٛ سا ثؼیبس ٔتغیش دا٘ؼتٝ اػت ،اػت. ایٗ ٘ٛع ٍ٘شؽ

 یٞب ٙذٜیآ ٚخٛدػبخت آیٙذٜ، ثٝ  تٛاٖ یٔدیٍش آٖ  یٞب فشمفشم وشدٜ اػت. اص  ذٜیچیپ

 ٚ ٚخٛد حیبتی ضیثشاٍ٘ ػإاَثٛدٖ اعلاػبت ویفی، ؿٟٛدی، وٕی ٚ ػیٙی، ػبختبس  ٔإثشٔتؼذد، 

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ دس ٔٛضٛع ایٗ دلایُ فمذاٖ ثجبت ثٙبثشایٗ ؛سا ػٙٛاٖ وشد یتىبّٔ ٚ

 ٔإثش سیضی ثش٘بٔٝسا دس  وٙٙذٜ ٔـبسوتاػضب ٕٞٝ  ،ٗ ٘ٛع ٍ٘شؽای .ؿٛد یٔٔغشح دا٘ـٍبٞی 

 ذٖیدسسػ ٞب آٖثٛدٖ ٞش یه اص  ضیس ثش٘بٔٝ خٛدثٛدٖ ٚ  شیٔذ خٛد، ثٛدٖ بةیاسص خٛدٚ  دا٘ذ یٔ

وٝ ٘یبص ثٝ ؿٙبخت  سیضی ثش٘بٔٝ .دا٘ذ یٔ ٔإثشسا  ٔغّٛة ثب تغییشات ٔحیغیتٙظیٓ ثٝ یه 

 ،ٞب بفتٝیثب تٛخٝ ثٝ ایٗ  ثب تغییشات ػشیغ ایٗ ٘یبصٞب ٔٛاخٝ اػت. ،، خٛد٘یبصٞبی خبٔؼٝ داسد

 2000 تب 1970، ثیٗ 1970اػتشاتظیه سا دس ػٝ دٚسٜ صٔب٘ی لجُ اص  سیضی ثش٘بٔٝٔفْٟٛ  تٛاٖ یٔ

 لشاسدادٔٛسد ٔمبیؼٝ ٘تبیح پظٚٞؾ حبضش(  ثش ثٙب) 2012تب  2000ٚ اص ( 39 ف ،1382)یٕٙی،

 (.8)خذَٚ ؿٕبسٜ 

 دا٘ـٍبٞی اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝتغییشات ٔفٟٛٔی  ٗیتش ٟٔٓ تٛاٖ یٔ، 8ثش عجك خذَٚ ؿٕبسٜ  

اص  یدا٘ـٍبٞاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ -1: ٔغشح وشد صیش كٛست ثٝثٝ ثؼذ سا  2000 یٞب ػبَاص 

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ -3اوتـبفی اػت.  كٛست ثٝ یٍ٘ش ٙذٜیآ -2پزیش اػت.  تأُٔٛع ٘

 -4اػت.  دٜ خٛدػبصٔبٖدا٘ـٍبٞی، اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ -3ٔـبسوتی اػت. دا٘ـٍبٞی، 

دا٘ـٍبٞی، اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ -5 پیچیذٜ ٍ٘ش اػت.دا٘ـٍبٞی، اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ

 ضیس ثش٘بٔٝ -7ثذیٟٝ پشداص ٚ ٘ٛآٚس اػت. دا٘ـٍبٞی، اػتشاتظیه  سیضی ش٘بٔٝث -6تىبّٔی اػت. 

ٚ خلالیت ٘مؾ اػبػی دس دسن  وٙذ یٔٔب٘ٙذ یه ٞٙشٔٙذ ػُٕ  دا٘ـٍبٞی، اػتشاتظیه

 دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی داسد. یٞب چبِؾٚضؼیت دا٘ـٍبٜ ٚ یب پبػخٍٛیی ثٝ 
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                                            1393 تبثؼتبٖ  ػْٛؿٕبسٜ  ػبَ ؿـٓ  / فلّٙبٔٝ ا٘دٕٗ آٔٛصؽ ػبِی ایشاٖ 20

 ص ،1382)یوٌی،1971قبل از  در سِ دٍرُ زهاًیاستراتصیک  ریسی برًاهِهقایسِ هفَْم : 8جذٍل شوارُ 

 (ًتایج پصٍّش حاضر بر بٌا)2112تا  2111ٍ از ( 39 ص ،1382)یوٌی، 2111تا  1971، از (39

 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ ػٙتی سیضی ثش٘بٔٝ ٔٛاسد ٔمبیؼٝ

 پزیش تأُٔ

 2012تب  2000اص  2000 تب 1975 اص 1970لجُ اص  ٔٙـأ .1

 ٍ٘ش خب٘جٝ ٕٞٝ اثشثخـی اثشثخـی وبسایی ٔٛسد٘ظش اسصؽ .2

 ذٜیچیپ فشاثبص ٚ  ثبص ثؼتٝ ؼتٓیػ .3

 اػتمشایی اػتمشایی لیبػی . فشایٙذ4

 شیٔتغ فشا ٔتغیش ثبثت پیشأٖٛ-5

 ثیشٚ٘ی              دسٚ٘ی دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی دسٚ٘ی ٔحیظ-6

 ویفی               وٕی وٕی ٚ ویفی وٕی اعلاػبت-7

لا٘ی ٚ ٔٙمغغ، ٔتٕشوض ٚ عٛ صٔب٘ی دٚس-8

 ٔٛاصی

ٔتٛػظ ٚ وٛتبٜ ٚ ٔذاْٚ، 

 ٘بٔتٕشوض ٚ ٔٙؼدٓ

وٛتبٜ ٚ ٔذاْٚ، ٘بٔتٕشوض ٚ 

 ٔٙؼدٓ

 ضیثشاٍ٘ ػإاَ ضیثشاٍ٘ ػإاَ لغؼی ػبختبس-9

 تىبّٔی تىبّٔی ٌشا خضْ بتیح .10

 تحِٛی ثش٘بٔٝ تىبّٔی ثش٘بٔٝ ایؼتب تیغبئ .11

تلٕیٕبت خٟت یبفتٝ  ٔحلَٛ .12

 ٙذٜآی یػٛ ثٝ

تلٕیٕبت فؼّی ثش ٔجٙبی 

 ٍ٘شؽ ثٝ آیٙذٜ

تلٕیٕبت فؼّی ثش ٔجٙبی 

ٚ پیچیذٌی  ٍ٘شؽ ثٝ آیٙذٜ

 دا٘ـٍبٜ

ػٙلش اكّی -13

 سیضی ثش٘بٔٝ

 ذیتأوثب  اوتـبفی یٍ٘ش ٙذٜیآ اوتـبفی یٍ٘ش ٙذٜیآ خغی یٙیث ؾیپ

 ثش خلالیت

 یٞب ٔذَ -14

 سیضی ثش٘بٔٝ

 یٞب ٍ٘شؽثشٌشفتٝ اص 

 ٟبی تدبسیٞثٍٙب

 یٞب ثٍٙبٍٜ٘شؽ اص  یشیٌ فبكّٝ

 تدبسی

ٚ  ثٍٙبٜ تدبسیٍ٘شؽ ٘مذ 

 سیضی ثش٘بٔٝدس پزیشی  تأُٔ

 اػتشاتظیه دا٘ـٍبٞی
 

 یٞب ظیٔحثٛدٖ  شیٔتغ فشااص پیچیذٌی ٚ ، دا٘ـٍبٞی سیضی ثش٘بٔٝوٝ  دٞذ یٔایٗ ٔفبٞیٓ ٘ـبٖ 

 اػت ٗیااػبػی  ػإاَثٙبثشایٗ  ٔفٟٛٔی اػت آٔبدٜ پزیشؽ تحَٛ ػلش وٙٛ٘ی اثش پزیشفتٝ ٚ

سا ثٝ ٕٞشاٜ  ییٞب چبِؾچیؼت ٚ چٝ دا٘ـٍبٞی  سیضی ثش٘بٔٝ بصیٔٛسد٘تحَٛ ٔفٟٛٔی  وٝ

 ؟آٚسد یٔ

 یریگ جِیًتبحث ٍ 

 یٞب یٙیث ؾیپثٝ ٔفْٟٛ تحّیُ آیٙذٜ،  یٍ٘ش ٙذٜیآدس ثشسػی ٔمبلات ٕ٘ٛ٘ٝ تحمیك حبضش، 

اػتشاتظیه  سیضی ٘بٔٝثشاػت ٚ  ؿذٜ ٔغشحثٝ آیٙذٜ ثٝ ٔؼٙبی ػبخت آیٙذٜ  یدٞ خٟتاحتٕبِی ٚ 

. دس ایٗ ٔمبلات ثٝ ا٘ذ دا٘ؼتٝٔتؼذد  یٞب ٙذٜیآ وٙٙذٜ ٔـخقسا اثضاسی ثشای تـخیق ٘یشٚٞبی 
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یی وٝ ثشای ٞب ٚیظٌیثٙبثشایٗ تٕبٔی  ؛ؿٛد یٔآیٙذٜ ٘بٔـخق ٚ پیچیذٜ ٚ ػذْ لغؼیت اؿبسٜ 

ثؼذ اص  یٞبَ ػبٔغشح ٌشدیذٜ اػت، دس  2000تب  1970 یٞب ػبَاػتشاتظیه ثیٗ  سیضی ثش٘بٔٝ

 ذٜیچیپ فشاوٝ ػیؼتٓ دا٘ـٍبٜ سا یه ٔحیظ  یا ٌٛ٘ٝ ثٝ ؿٛد یٔثب ؿذت ثیـتشی اسائٝ  2000

ثشای آٖ سا  سیضی ثش٘بٔٝوٝ ٌبٜ  ا٘ذ دا٘ؼتٝایٗ پیچیذٌی سا ؿذیذ  لذس آٖٚ  ا٘ذ وشدٜػٙٛاٖ 

ٚیظٜ ایٗ اػتشاتظیه سا خبف ٚ  سیضی ثش٘بٔٝ. دس٘تیدٝ دا٘ٙذ یٔ ٔذت وٛتبٜیب ثؼیبس  شٕٔىٗیغ

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝدا٘ؼتٝ ٚ ثشای ٞش ٔٛػؼٝ ٚ حتی دٚ دا٘ـٍبٜ،  ذٜیچیپ فشأحیظ 

ٔتفبٚتی لبئُ ٞؼتٙذ، چٝ سػذ ثٝ ایٙىٝ ثش٘بٔٝ سیضاٖ ثخٛاٞٙذ ٔحیظ دا٘ـٍبٞی سا ثب ٔحیظ 

اػتشاتظیه د٘یبی تدبست ثشای دا٘ـٍبٜ وٝ ػیؼتٕی ثؼیبس  سیضی ثش٘بٔٝتدبست تغجیك دٞٙذ ٚ اص 

ٚ ٔمبكذ  ٞب تیٔأٔٛسٔتٙٛع ؿذٖ  دٝیدس٘تدا٘ـٍبٜ ٚ  ؿذٖ یخٟب٘اػت التجبع ٕ٘بیٙذ.  تش ذٜیچیپ

ٔختّف ثب اٞذاف ٚ ٔمبكذ ٔتٙٛع پذیذ آیٙذ.  یٞب دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ ٔٛخت ؿذٜ تب ا٘ٛاػی اص 

خٛیؾ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ پیـیٙٝ،  یا تٛػؼٝ یٞب بػتیػثذیٗ تشتیت ٞش دا٘ـٍبٞی ثب تٛخٝ ثٝ 

 اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ. دس وٙذ یٔخبكی سا د٘جبَ  سیضی ثش٘بٔٝٚ ٔمبكذؽ  ٞب تیٔأٔٛس

 یشیٌ ؿىُػجت اػت وٝ  ٔذ٘ظشٚ ٘ظشات ٔتٙٛع  ٞب تیفؼبِ، ٞب بػتیػٕٞبٍٞٙی  دا٘ـٍبٞی،

 ٞبػت یٕٞبٍٞٙاخیش ایٗ  یٞب ػبَ. دس ؿٛد یٔ، ٞش دا٘ـٍبٜ ثشای اػتشاتظیه ٚیظٜ سیضی ثش٘بٔٝ

اعلاػبت ٚ تغییشات  تجبدَ شیغ دا٘ؾ، آػبٖ ؿذٖ استجبعبت ٚؿذٜ اػت. سؿذ ػ تش ػختوٝ 

ٌشدیذٜ ٚ ایٗ ػذْ ثجبت ثؼلاٜٚ ػذْ تؼشیف  ٞب دا٘ـٍبٜٔحیغی ػشیغ ٔٛخت ػذْ ثجبت دس 

ٌشدیذٜ  ٞب دا٘ـٍبٜاػتشاتظیه ثشای  سیضی ثش٘بٔٝؿذٖ  تش ػختدلیك ٚ سٚؿٗ اص پیبٔذٞب ٔٛخت 

 چشاوٝی، تغییشات ػشیغ ٘یبصٞبی خبٔؼٝ اػت دا٘ـٍبٞ سیضی ثش٘بٔٝاػت. ٔؼئّٝ دیٍش ثشای 

وٝ ٔفْٟٛ آیٙذٜ دس  سػذ یٔثٙبثشایٗ ثٝ ٘ظش  ؛ثبؿذ یٔ٘یبصٔٙذ ؿٙبخت ٘یبصٞبی خبٔؼٝ  سیضی ثش٘بٔٝ

ٚ ػشػت وٛتبٜ ؿذٖ  ثبؿذ یٔلجُ اص آٖ  یٞب دٚسٜاص  تش هی٘ضد، 2012تب  2000 یٞب ػبَ

تیت، ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه ثشای ٞش ٔمغغ ثذیٗ تشآیٙذٜ، ٕٞچٙبٖ سٚ ثٝ افضایؾ اػت.  یٙیث ؾیپ

 ٞشچٙذ ٌشدد یٔثش٘بٔٝ دیٍش ٔحٛ  یشیٌ ؿىُصٔب٘ی وٛتبٞی سیختٝ خٛاٞذ ؿذ ٚ ایٗ ثش٘بٔٝ ثب 

اػتشاتظیه ثش پبیٝ ثش٘بٔٝ لجّی،  سیضی ثش٘بٔٝیؼٙی ٞش  ؛ٓیوٙ یٖٔ سا دس ثش٘بٔٝ خذیذ پیذا آ وٝ آثبس

خذیذ ٔحٛ  سیضی ثش٘بٔٝاػتشاتظیه لجّی دس دَ  سیضی ثش٘بٔٝوٝ  یا ٌٛ٘ٝ ثٝ سٚد یٔسٚ ثٝ تىبُٔ 

أب اوٖٙٛ ػشػت  ؛ٞٓ ٔغشح ثٛدٜ اػت 2000تب  1970ثیٗ  یٞب ػبَ. ایٗ ٔفْٟٛ دس ؿٛد یٔ

ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه دیٍش سٚ ثٝ افضایؾ اػت تب خبییىٝ  یػٛ ثٝتغییش ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه ٚ تىبُٔ 

ٞٙٛص  تٛا٘ذ یٔاػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝ: آیب دس د٘یبیی چٙیٗ ٔتغیش ؿٛد یٔٔغشح  ػإاَایٗ 
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ٍ٘ش، پیچیذٜ  تأُٔتىبّٔی،  سیضی ثش٘بٔٝپظٚٞؾ حبضش ) یٞب بفتٝی؟ خٛد سا ایفب وٙذ یٞب ٘مؾ

اػتشاتظیه  سیضی ثش٘بٔٝوٝ ٘ٛع ٍ٘بٜ ثٝ  دٞذ یٔ، ٔـبسوتی ٚ اوتـبفی( ٘ـبٖ دٜ خٛدػبصٔبٍٖ٘ش، 

لاٚػٖٛ  (.1388ثٝ عشاحی )لاٚػٖٛ، ٘یبص ثٝ تحَٛ خذیذی داسد، تحِٛی ٔـبثٝ ٍ٘بٜ لاٚػٖٛ 

ثب پیشٚی اص یه ػّؼّٝ ساٞىبسٞبی ٔـخق عشاحی  تٛا٘ٙذ یٕ٘اػت، عشاحبٖ دیٍش  ٔؼتمذ

 ٌزسا٘ذ یٔسا پـت ػش  ؿذٜٗ ییتؼوٙٙذ صیشا آًٞٙ تغییش خٟب٘ی خیّی ػشیغ ثٛدٜ ٚ ساٞىبسٞبی 

، بثذی یٔٝ تٛػؼٝ و عٛس ٕٞبٖ(. ثذیٗ تشتیت، عشاحبٖ، ثبیذ خٟبٖ خذیذ سا 1388)لاٚػٖٛ، 

 ؛ٟٔبست عشاحی سا ثیبٔٛص٘ذ ٚ اخشا ٕ٘بیٙذ یا خلالب٘ٝ كٛست ثٝؿٙبختٝ ٚ ٕٞشاٜ ثب ایٗ ؿٙبخت 

دِیُ ػشػت صیبد تغییش اػتشاتظیه دس دا٘ـٍبٜ ٘یض، دس صٔبٖ فؼّی ثٝ  سیضی ثش٘بٔٝثٙبثشایٗ، 

ٔـخلی پیشٚی  یٞب دػتٛساِؼُٕاص  تٛا٘ذ یٕ٘، ٚ تغییشات ٔحیغی ٞب آٖ ؿذٖ یخٟب٘ ،ٞب دا٘ـٍبٜ

( ٘ضدیه 1387ساٞجشد ٔٛسٖ ) ٔفْٟٛ ٞشچٝ ثیـتش ثٝ ٔفْٟٛ عشاحی لاٚػٖٛ یب ذیثب یٕٔ٘بیذ ٚ 

ٚ  شی٘بپز یٙیث ؾیپٚ ثب سخذادٞبی  ٌشاػت تحَٛوٝ ساٞجشد ثبص ٚ  ذیٌٛ یٔ( 1387ٌشدد. ٔٛسٖ )

٘ىتٝ حبئض  .(1387)ٔٛسٖ، دا٘ذ یٔ. ٚی ساٞجشد سا ثذیٟٝ پشداص ٚ ٘ٛآٚس ؿٛد یٔخذیذ ٔٛاخٝ 

ا٘ذیـٝ عشاحی، ٟٔبست اػت.  "ایٗ اػت وٝ: ذیٕ٘ب یٔ( ثذاٖ اؿبسٜ 1388إٞیتی وٝ لاٚػٖٛ )

آٖ سا تحّیُ وشد، پشٚسا٘ذ، ثؼظ داد ٚ  تٛاٖ یٟٔٔبستی پیچیذٜ ٚ ٔشوت اػت وٝ  ٙبًیمیاِجتٝ 

یذ ٕٞب٘ٙذ عشاحبٖ ثشای ایٙىٝ ثٟتشیٗ ٘تبیح سا ثٝ دػت آٚس٘ذ، ثب آخش دػتتٕشیٗ ٚ تدضیٝ وشد. 

ٚ ثٝ دسن  وٙذ یٔوٝ ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص اٍ٘ـتبٖ سا دس ٍٞٙبْ ٘ٛاختٗ فشأٛؽ  یا حشفٝفّٛت ٘ٛاص 

حتی دس د٘یبی ٔتغیش ٚ ثشای  ،یا یعشاحچٙیٗ  ثٙبثشایٗ، ؛"، ػُٕ وٙٙذؿٛد یٔٔٛػیمی ٔتٕشوض 

پغ ٕٞٝ آٔٛصؽ دادٜ ؿٛد ٚ استمب یبثذ. ػ تٛا٘ذ یٟٔٔبستی اػت وٝ  پیچیذٜ ٘یض، یٞب ؼتٓیػ

، دس ٍٞٙبْ عشاحی، ثٝ ٘بخٛدآٌبٜ آٔٛص٘ذ یٔآ٘چٝ سا وٝ ثش٘بٔٝ سیضاٖ یب عشاحبٖ دسثبسٜ فٖٙٛ 

 »:ذیٌٛ یٔوٝ ٔٛسٖ دسثبسٜ ساٞجشد  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖخٛیؾ، ثؼپبس٘ذ ٚ تٟٙب ثٝ اخشای عشاحی ثپشداص٘ذ. 

(. ٕٞچٙیٗ، 1387)ٔٛسٖ،  "شدیٌ یٟٔٔبست، اثتىبس، تلٕیٓ ٚ تفىش سا ثٝ وبس  ٞشِحظٝساٞجشد دس 

دا٘ؼتٝ اػت ٚ آٖ سا تٛا٘بیی ٔخّٛط  شی٘بپز ییخذا( ٚاطٜ ساٞجشد سا اص ٚاطٜ ٞٙش 1387ٔٛسٖ )

لاٚػٖٛ ٘یض اؿبسات ٔـبثٟی ثشای عشاحی ٔغشح وشدٜ ٚ  ثبسٜٗ یدسا. دا٘ذ یٔوشدٖ ضذ ٚ فشا 

اػت  سا ػلاٜٚ ثش لبثّیت فٙی ثشای ا٘ٛاع عشاحی ٟٔٓ دا٘ؼتٝ ؿٙبػب٘ٝ جبیصداؿتٗ دسن ٚػیغ 

٘مبط ٔـتشن ثؼیبسی ٚخٛد  تٛا٘ذ یٔ، ساٞجشد ٚ عشاحی سیضی ثش٘بٔٝ(. ثیٗ 1388)لاٚػٖٛ، 

ساٞجشد دس ٘ظش ٌشفت ٚ ساٞجشد  ٔثبثٝ ثٝٚ یب عشاحی سا ثتٛاٖ  سیضی ثش٘بٔٝوٝ  ثؼب چٝداؿتٝ ثبؿذ، 

اٞجشد، س ٔثبثٝ ثٝیب عشاحی  سیضی ثش٘بٔٝٚیظٌی  ٗیتش ٟٔٓیه ٟٔبست ٔتحَٛ ؿٛ٘ذٜ.  ػٙٛاٖ ثٝسا 
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یبثذ.  ثشٚص تٛا٘ذ یٔپیچیذٜ ا٘ؼب٘ی  یٞب ؼتٓیػاػت وٝ فمظ اص  یؿٛ٘ذٌ ػبصٌبسخلالیت ٚ 

ؿٙبخت ٕٞشاٜ ثب تٛػؼٝ  ٔب٘ٙذلاٚػٖٛ ثشای عشاحی ) ٔٛسد٘ظشی ٞب ٚیظٌی تٛا٘ذ یٔٔفٟٛٔی وٝ 

ثشای  بصیٔٛسد٘ی ٞب ٚیظٌیٔـخق( ٚ  یٞب دػتٛساِؼُٕػشیغ ػیؼتٓ، پیشٚی ٘ىشدٖ اص 

اػت. ایٗ  1یؿٛ٘ذٌ ػبصٌبس اػتشاتظیه دس صٔبٖ فؼّی سا دس ثشداؿتٝ ثبؿذ، ٔفْٟٛ سیضی ثش٘بٔٝ

، ٔٛاخٝ ثب ٌشا تحَٛثبص ٚ  ٔب٘ٙذ) سیضی ثش٘بٔٝی ساٞجشدی ثٛدٖ ٞب ٚیظٌیٔفْٟٛ، ٕٞچٙیٗ 

سخذادٞبی ٘بٔغٕئٗ ٚ ٔتغیش، اػتفبدٜ اص خغب ٚ ػذْ لغؼیت ثشای وـف حمیمت، تٛا٘بیی 

 سیضی ثش٘بٔٝ، ٔفٟٛٔی وٝ سػذ یٔثٙبثشایٗ ثٝ ٘ظش  ؛( سا ٞٓ دس ثشداسدٔخّٛط وشدٖ ضذ ٚ فشا ٚ...

عشاحی أشٚص ثشای ادأٝ ٔؼیش خٛد ثٝ آٖ ٘یبص داؿتٝ ثبؿذ  ذٜیچیپ فشادا٘ـٍبٞی دس خٟبٖ 

 ثشخٛسداسوٙٛ٘ی  ذٜیچیپ فشاثشای ٔحیظ  بصیٔٛسد٘ثبؿذ. ٔفٟٛٔی وٝ اص ػیبِی  ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبس

ٚ دس ایٗ ٔؼیش  ػبصد یٔٚ صیجب سا  ثبؿىٜٛذٖ ثٝ دسیب ٔؼیشی . ٕٞچٖٛ آثی وٝ ثشای سػیاػت

وٝ ثٝ ٔؼٙبی تٛاٖ  ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبسعشاحی . دٞذ یٔسا تغییش  ثؼتش خٛد یٞب ػًٙٞٓ خٛد ٚ ٞٓ 

 یٞب تیفؼبِ یتإّٔٔٞبٍٞٙی ٔتفىشا٘ٝ ٚ اػت ٚ  دا٘ـٍبٞی ٚالؼی اوٛػیؼتٓ یٞب تیٔٛلؼدسن 

خٍٛیی ٘ظشی ٚ ػّٕی ثٝ ٔؼبئُ ٚ ٘یبصٞبی دسٚ٘ی ٚ دس خٟت پبػ دس ایٗ اوٛػیؼتٓ سا دا٘ـٍبٜ

)یٕٙی،  ػبصد یٔسا ػّٕی  دا٘ـٍبٜثیشٚ٘ی اص عشیك ایدبد تغییشات دس ػبختبس ٚ وبسوشدٞبی 

حىٕشا٘ی، ٔذیشیت ٚ سٞجشی دا٘ـٍبٜ سا دس  یٞب ٟٔبست یا یعشاحچٙیٗ (. 1392 ٚ 1388

 ف Sporn. B.، 1999ٞذ داد )شاس خٛال ٔٛسدتٛخٝثؼتش ٘یشٚٞبی ٔحیغی ٚ ػبختبس دا٘ـٍبٜ 

74.) 

 وٝداؿتٝ ثبؿیٓ  ٘ظش دسثب تٛخٝ ثٝ اؿبسات لاٚػٖٛ دسثبسٜ آٔٛختٗ ٟٔبست عشاحی، ثبیذ 

، ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبس٘یض، یه ٟٔبست اػت. ثش ایٗ ثبٚسیٓ وٝ ٟٔبست عشاحی  ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبسعشاحی 

خٛد اػت، ػیؼتٕی وٝ  ؼتٓیػ فشاسفتبس ثشٚص یبفتٝ اص یه ػیؼتٓ دس تؼبُٔ ٔتمبثُ ثب ٔحیظ ٚ 

، ثش٘بٔٝ ثب كٛست ٗیافشد، ٌشٜٚ، دا٘ـىذٜ، دا٘ـٍبٜ ٚ یب خبٔؼٝ ثبؿذ. دس  دسثشٌیش٘ذٜ تٛا٘ذ یٔ

، یشخغیغثش آٖ دس ػغحی اص ػیش تحِٛی سؿذ خٛد )خغی،  ٔإثشتٛخٝ ثٝ ٘ٛع ػٛأُ 

 تٛا٘ذ یٕ٘ ثش٘بٔٝ كٛست ٗیادس . شدیٌ یٔؿىُ ( ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبسپزیش،  تأُٔاػتشاتظیه، 

                                                           
د ، ٘یبصی ثٝ ایدبد تغییشات دس ػّٕىشد ػیؼتٓ ٚ اوٛػیؼتٓ ٚخٛیوبس ػبصؽتفبٚت داسد، دس  یوبس ػبصؽػبصٌبسؿٛ٘ذٌی ثب -1

ٔغشح اػت. ػیؼتٓ  ٘ذاسد ِٚی دس ػبصٌبسؿٛ٘ذٌی، ایدبد تغییش دس ػیؼتٓ ٚ اوٛػیؼتٓ ثشای ثٝ دػت آٚسدٖ تؼبدَ پٛیب

، ٞٓ ثش خٛد ٚ ٞٓ ثش اوٛػیؼتٓ دس ساػتبی سؿذ ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبس، ٔتفىش ٚ خلاق ٘یؼت ٚ پزیش٘ذٜ اػت ِٚی ػیؼتٓ وبس ػبصؽ

 ٚ H.A. Simon (1973)  ٚH.A. simon (1962)ِؼٝ ثیـتش سخٛع ؿٛد ثٝ: . ثشای ٔغباػت شٌزاسیتأثتحِٛی ٚ تؼبدَ پٛیب، 

B. Sporn (1999). 
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سفتبسؽ  دٞٙذٜ ؿىُاص ػٛأُ  خٛدثب تٛخٝ ثٝ ٔیضاٖ ؿٙبخت  یه ػیؼتٓ ثبؿذ ثّىٝ "سیختٙی“

یه ػیؼتٓ  ػٙٛاٖ ثٕٝ٘بیذ. دا٘ـٍبٜ  تش هی٘ضد)ثش٘بٔٝ سا( ثٝ ٚالؼیت  سا آٖ تٛا٘ذ یٔ ،)ثش٘بٔٝ(

ٚ  ٞب متیحمسا دس ٔٛاخٝ ثب تغییش ؿٙبخت  یا ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبسسفتبس خلالب٘ٝ ٚ  تٛا٘ذ یٔص٘ذٜ 

دا٘ـٍبٜ  آ٘ىٝ ػٙبكش ؿشط ثٝاص خٛد ثشٚص دٞذ  ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبسخلالب٘ٝ ٚ  یا ثش٘بٔٝثٝ  یبثی ػتد

ذ. ػٛأّی ثش ثشٚص ایٗ سفتبس خلالب٘ٝ آٌبٞی داؿتٝ ثبؿٙ ٔإثشاص ػٛأُ ، تیػٙبكش ٔذیشی ظٜیٚ ثٝ

ٓ سا فشاٞ ٚ خلاق ٚسص ـٝیا٘ذدا٘ـٍبٜ  یشیٌ ؿىُصٔیٙٝ ٕٞچٖٛ اػتملاَ ٚ آصادی آوبدٔیه وٝ 

ثش ٟٔبست ٚ ا٘ذیـٝ عشاحی، ثش سؿذ ٟٔبست  ٔإثشآٌبٞی عشاح اص ػٛأُ  چٙب٘ىٝ آٖ ذیٕ٘ب یٔ

پیچیذٜ ا٘ؼب٘ی ٔب٘ٙذ دا٘ـٍبٜ ثب ػیؼتٓ پیچیذٜ  یٞب ؼتٓیػتفبٚت  چشاوٝاػت.  ٔإثش اؽ یعشاح

ٔٛخٛدات ص٘ذٜ ٔب٘ٙذ پؼتب٘ذاساٖ، دس ثشخٛسداسی اص اسادٜ ٚ ٘مؾ ا٘تخبثؾ دس ثٝ تىبُٔ سػب٘ذٖ 

 ػبصٌبسثش ٟٔبست عشاحی  ٔإثشػٛأُ  ٗیتش ٟٔٓٛد ٚثی ٟ٘بیت ثٛدٖ ایٗ تىبُٔ اػت. اص خ

 خذیذ دسن ٔفبٞیٓ ٚ تِٛیذ ٔفبٞیٓ ٔٛضٛع ،ذٜیچیپ فشایش ٚ یتغدس حبَ دس دا٘ـٍبٜ  ؿٛ٘ذٜ

( ٔفْٟٛ سا ثیب٘ی ضشٚسی ثشای دسن ٚالؼیت ٚ تفىش دسثبسٜ آٖ 53 ف ،1389اػت. وٛی )

أب ٘ىتٝ حبئض إٞیت دسثبسٜ ٔفْٟٛ،  ؛ٜ ؿٙبخت ٔؼشفی ٕ٘ٛدٜ اػتیه ؿیٛ سا آٖدا٘ؼتٝ ٚ 

 تٛاٖ یٕ٘سا  یا ذٜیپذٞیچ  دسٚالغاػت.  ذؿذٜیتِٛاستجبعؾ ثب ٔحیظ ٚ تبسیخی اػت وٝ دس آٖ 

ٕٞشاٜ آٖ، یؼٙی ثذٖٚ تٛخٝ ثٝ وّیت ٚ پیچیذٌی خبٔؼٝ تفؼیش  یٞب ذٜیپذ ٌشفتٗ ٘ظشثذٖٚ دس 

دس ثؼتشٞبی صٔب٘ی ٔتفبٚت ٚ یب دس  تٛا٘ذ یٔٗ یه ٔفْٟٛ ثٙبثشای ؛(76 ف، 1389وشد )وٛی، 

آٖ  یپ دسٚ اثؼبد تفؼیشی ٔتفبٚتی ثبؿذ ٚ  ٞب ثشداؿت ثؼتشٞبی اختٕبػی ٔتفبٚت، داسای

وبسوشدٞبی ٔختّفی سا ثشٚص دٞذ. ایٗ تدشثٝ حتی دس ٔفبٞیٓ آؿٙبیی ٔب٘ٙذ ٔفْٟٛ خٛد، اسادٜ، 

دس ٘ٛع  تٛا٘ذ یٔوٝ ٞش ٔفٟٛٔی  سػذ یٔ. ثٝ ٘ظش ؿٛد یٔثش٘بٔٝ، اػتملاَ ٚ یب دٔٛوشاػی ٔـبٞذٜ 

وٝ یه ا٘ؼبٖ اص ٔفْٟٛ خٛد  یا یتحِٛٚ ٔؼب٘ی داسای ػیش تحِٛی ثبؿذ ٔب٘ٙذ ػیش  ٞب ثشداؿت

، ٔٛخت ثشٚص سفتبس ٔتٙبػت ثب ٞب ثشداؿتداسد ٚ ٞش یه اص ایٗ  اؽ یص٘ذٌٔختّف  یٞب دٚسٜدس 

ٔفْٟٛ اص آٖ ثشخبػتٝ، دس  یه وٝ یا یدا٘ـٍبٞ ٝثٙبثشایٗ ٞشلذس، خبٔؼ ؛ؿٛد یٔ ٞب ثشداؿتآٖ 

اص تٙٛع سفتبسی لاصْ ثشای ثشٚص پیچیذٌی لاصْ  ٞشچمذستش ثبؿذ یؼٙی  بفتٝی سؿذؿٙبخت خٛد 

 تش هی٘ضدثٝ ٚالؼیت  تٛا٘ذ یٔٔفْٟٛ،  اص آٖ ٞب ثشداؿت، ثبؿذ ثشخٛسداس دا٘ـٍبٞی یٞب ؼتٓیػ

 ثبٚخٛدؿٙبختی وٝ  ،ؿٛد یٔاػتفبدٜ  ٙٛعٔفبٞیٓ ٔتثبؿذ. ٚالؼیتی وٝ ثشای ؿٙبخت آٖ، اص 

پیچیذٜ ا٘ذیـٝ سا افضایؾ دٞذ. چشاوٝ  یٍ٘ش ٙذٜیآلذست  تٛا٘ذ یٔتغییشپزیشی ٚ ٔٛلتی ثٛد٘ؾ، 

ػیؼتٓ دا٘ـٍبٞی،  یٞب یذٌیچیپن دسثب  اص تٛإ٘ٙذی ثشػذ وٝ یا ٔشحّٝثٝ  تٛا٘ذ یٔا٘ؼب٘ی 
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 25ظیه تب .../سیضی اػتشات اص ثش٘بٔٝ

 بثذی یٔوٝ تٛػؼٝ  عٛس ٕٞبٖ ،تبخؿٙ اصٚ  ٔؼیشی ٔٙبػت ثشای تٛػؼٝ آٖ سا پیـٟٙبد دٞذ

 .اػتفبدٜ ٕ٘بیذ یٍ٘ش ٙذٜیآثشای ، )تحَٛ تىبّٔی ؿٙبخت(
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 :ٔٙبثغفٟشػت 

ا٘تـبسات  . تشخٕٝ ّٔیحٝ آؿتیب٘ی ٚ ٔحٕذ یٕٙی دٚصی ػشخبثی.تحّیُ ٔحتٛا(. 1375ثبسدٖ، ِٛس٘غ. ) 

 دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ ثٟـتی.

: ؿشوت ا٘تـبسات ػشخبثی. تٟشاٖ. تشخٕٝ ٔحٕذ یٕٙی دٚصی ٞب ؼتٓیػ٘ظشیٝ (. 1376دٚساٖ، دا٘یُ )

 .، چبح دْٚػّٕی ٚ فشٍٞٙی

 . تٟشاٖ: ا٘تـبسات ثبِث.فشًٞٙ ٚ دا٘ـٍبٜ(. 1387) الله ٘ؼٕتفبضّی،  

تشخٕٝ ٔحٕذ یٕٙی دٚصی ػشخبثی. تٟشاٖ: . ٚ خٛأغ ٞب فشًٞٙ، ٚپشٚسؽ آٔٛصؽ(. 1389وٛی، ِٛتبٖ )

 ا٘تـبسات ػٕت.

 تشخٕٝ ٔحٕذ یٕٙی دٚصی ػشخبثی. تٟشاٖ: ا٘تـبسات .یتغجیم ٚپشٚسؽ آٔٛصؽ(. 1392وٛی، ِٛتبٖ )

 .ٞفتٓػٕت، چبح 

دا٘ـٍبٜ  . تشخٕٝ حٕیذ ٘ذیٕی. تٟشاٖ: ا٘تـبساتـٙذیا٘ذ یٔعشاحبٖ چٍٛ٘ٝ (. 1388لاٚػٖٛ، ثشایبٖ )

 ؿٟیذ ثٟـتی.

ش ا٘ذیـٝ پیچیذٜ ٚ سٚؽ یبدٌیشی دس ػل(. 1387ٔٛسٖ، ادٌبس؛ دٚٔیٍٙٛ، ٔٛتب ساَٚ ٚ ػیجٛس٘ب، أیّیٛ )

 پظٚٞـىذٜ ٔغبِؼبت فشٍٞٙی ٚ اختٕبػی. تٟشاٖ. یػشخبث. تشخٕٝ ٔحٕذ یٕٙی دٚصی یا بسٜیػ

، ا٘تـبسات دا٘ـٍبٜ ٞبٝ ی٘ظشتٛػؼٝ دا٘ـٍبٞی، ٔفبٞیٓ، تدبسة ٚ  سیضی ثش٘بٔٝ(. 1382یٕٙی، ٔحٕذ )

 ؿٟیذ ثٟـتی.

ٞب ٚ چـٓ ا٘ذاصٞبی سٚیىشد، ٔمبِٝ اَٚ دس ؿٛ٘ذٜ ػبصٌبسدا٘ـٍبٜ (. 1388یٕٙی دٚصی ػشخبثی، ٔحٕذ )

. تٟشاٖ، پظٚٞـىذٜ ٔغبِؼبت فشٍٞٙی ٚ اختٕبػی ٚصاست ػّْٛ، تحمیمبت ٚ ٘ٛ دس آٔٛصؽ ػبِی

 .64 تبف 13 ف، یآٚس فٗ

 . تٟشاٖ: ا٘تـبسات ػٕت.ویفیت دس آٔٛصؽ ػبِی(. 1392یٕٙی دٚصی ػشخبثی، ٔحٕذ )
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