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Abstract 

Objective: The present study aims to design and empirically validate an integrated model of the 

relationships among GLOBE cultural dimensions, academic culture, and quantum academic 

leadership in Islamic Azad University branches across Tehran Province, by identifying the 

components of each construct and elucidating the structural relationships among them. 

Method: The research was applied in nature and employed a mixed-methods (exploratory 

sequential) design within a pragmatism paradigm. In the qualitative phase, utilizing the meta-

synthesis approach and Sandelowski and Barroso’s framework (thematic analysis strategy), 40 valid 

documents were selected from 162 sources through a systematic screening process based on the 

PRISMA framework. An initial model was extracted and validated by 10 experts using the Content 

Validity Ratio (CVR) and Content Validity Index (CVI). In the quantitative phase, a researcher-made 

questionnaire was distributed among 354 managers and faculty members selected via stratified 

random sampling. Reliability was confirmed using Cronbach’s alpha (Academic Culture: 0.914, 

Quantum Leadership: 0.951, GLOBE Culture: 0.932); composite reliability (CR) ranged from 0.926 

to 0.957, and convergent validity (AVE) ranged from 0.525 to 0.613. Data were analyzed using 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) in Smart PLS 3 software. 

Results: Qualitative findings indicated that the meta-synthesis model, derived from integrating the 

GLOBE national and social culture, quantum academic leadership, and Bergquist and Pawlak’s 

academic culture, comprises three categories of components: 1) GLOBE cultural dimensions (Power 

Distance, Uncertainty Avoidance, Institutional Collectivism, In-Group Collectivism, Gender 

Egalitarianism, Assertiveness, Future Orientation, Performance Orientation, and Humane 

Orientation); 2) Quantum leadership components (Quantum Visioning, Quantum Knowing, 

Quantum Thinking, Quantum Acting, Quantum Feeling, Quantum Trusting, and Quantum Living); 

 
1 This paper is derived from a PhD thesis titled 'Developing a Meta-Synthesis Model Comprising Cultural 

Dimensions (GLOBE Study), Quantum Academic Leadership, and Academic Culture (Bergquist & Pawlak), and 

Evaluating the Status of Islamic Azad Universities in Tehran Province Based on this Model', completed at the 

Department of Higher Education Management, Islamic Azad University, North Tehran Branch." 
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and 3) Academic culture components (Collegial, Consensual, and Democratic Culture; Managerial 

Culture; Developmental Culture; Advocacy Culture; Virtual Culture; and Tangible Culture). 

Quantitative findings revealed a significant positive relationship between GLOBE cultural 

dimensions and academic culture (β = 0.484, t = 9.544). A significant positive relationship was also 

observed between GLOBE cultural dimensions and quantum academic leadership (β = 0.751, t = 

27.959). Furthermore, a significant positive relationship was confirmed between quantum academic 

leadership and academic culture (β = 0.441, t = 8.810). 

Conclusion: GLOBE cultural dimensions play a decisive role in explaining quantum leadership 

and academic culture. Quantum leadership, as an influential construct, facilitates the strengthening of 

academic culture. Therefore, attention to cultural contexts and modern leadership models is essential 

for enhancing managerial effectiveness and promoting transformation in higher education. 

 

Keywords: GLOBE Cultural Dimensions, Academic Culture, Quantum Academic Leadership 
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 چکیده 

  ی دانشگاه  ی و رهبر  ک ی گلوب، فرهنگ آکادم   ی ابعاد فرهنگ  ان ی روابط م  ی ق ی مدل تلف  ی تجرب   ی و اعتبارسنج   ی هدف پژوهش حاضر، طراح   : هدف 

 استان تهران است.   ی دانشگاه آزاد اسلام   ی ها در واحدها آن   ان ی م   ی روابط ساختار   ن یی هر سازه و تب   ی ها مؤلفه   یی شناسا   ق ی از طر   ، ی کوانتوم 

)اکتشافی متوالی( با پارادایم پراگماتیسم انجام شد. در مرحله کیفی، با استفاده از روش  پژوهش از نظر هدف، کاربردی و به روش آمیخته   روش: 

نبع  م   ۱۶۲از میان  چارچوب پریزما    راساس سند معتبر ب   40  فراترکیب )سنتز نظری( و الگوی ساندلوسکی و باروسو )با راهبرد تحلیل مضمون(، تعداد 

اعتبارسنجی شد. در مرحله کمی، با   CVI و  CVR های روایی محتوایی از خبرگان از طریق شاخص نفر  ۱0غربالگری و مدل اولیه استخراج و توسط 

توزیع گردید )پایایی با   و ای انتخاب نفر از مدیران و اعضای هیئت علمی که با روش تصادفی طبقه   ۳۵4ساخته میان روش پیمایشی، پرسشنامه محقق 

بین  0.9۳۲، فرهنگ گلوب  0.9۵۱، رهبری کوانتومی  0.9۱4فرهنگ آکادمیک   : آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی  بین   AVE با   CRو    0.9۵7تا    0.9۲۶؛ 

 . تحلیل شدند  SmartPLS 3 افزار ر نرم د    (PLS-SEM)یابی معادلات ساختاری ها با استفاده از مدل تأیید شد(. داده   0.۶۱۳تا    0.۵۲۵

فرهنگ  یافته   ها: یافته  کوانتومی و  دانشگاهی  رهبری  اجتماعی گلوب،  و  ملی  فرهنگ  ادغام  از  فراترکیب حاصل  مدل  داد که  نشان  کیفی  های 

نهادی،  گرایی ( ابعاد فرهنگی گلوب شامل فاصله قدرت، اجتناب از عدم قطعیت، جمع ۱آکادمیک برگکوئیست و پاولاک، شامل سه دسته مؤلفه است:  

درون جمع  برابری گرایی  آینده گروهی،  قاطعیت،  جنسیتی،  انسان خواهی  و  عملکردگرایی  مؤلفه ۲گرایی؛  نگری،  نگاه  (  شامل  کوانتومی  رهبری  های 

هنگ آکادمیک  های فر ( مؤلفه ۳کوانتومی، شناخت کوانتومی، تفکر کوانتومی، عمل کوانتومی، احساس کوانتومی، اعتماد کوانتومی و زیست کوانتومی؛ و  

های کمی نیز  یافته .  ای، فرهنگ حمایتی، فرهنگ مجازی و فرهنگ ملموس شامل فرهنگ همکارانه، متقابل و برابر، فرهنگ مدیریتی، فرهنگ توسعه 

 
 "یکوانتووم" یدانشگاه ی، رهبر"مطالعات گلوب هیبرپا" یمشتمل بر ابعاد فرهنگ یبیفرا ترک یمدل نی»تدوبا عنوان  ین مقاله برگرفته از رساله دکتریا 1

که در گروه مودیریت آمووزش   استان تهران براساس مدل مذکور«  یآزاد اسلام  های  دانشگاه  تیوضع  یو بررس  "و پاولاک  ستیبرگکوئ  "  کیو فرهنگ آکادم

 انجام شده است. ۱40۵در سال  عالی دانشگاه آزد اسلامی تهران شمال
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ابعاد فرهنگی گلوب و  بین  .  ( β  =  0.484و    t  =  9.۵44)   نشان داد که بین ابعاد فرهنگی گلوب و فرهنگ آکادمیک رابطه مثبت و معنادار وجود دارد 

همچنین بین رهبری دانشگاهی کوانتومی و فرهنگ  .  ( β  =  0.7۵۱و    t  =  ۲7.9۵9)   رهبری دانشگاهی کوانتومی نیز رابطه مثبت و معنادار مشاهده شد 

 (. β  =  0.44۱و    t  =  8.8۱0)  آکادمیک رابطه مثبت و معنادار تأیید شد 

  یا عنوان سازه به  ز ی ن  ی کوانتوم   ی و رهبر   دارند  ک ی و فرهنگ آکادم   ی کوانتوم   ی رهبر   ن یی در تب   ی ا کننده ن یی گلوب نقش تع  ی ابعاد فرهنگ   گیری: نتیجه 

و    ی ت ی ر ی مد   ی اثربخش   ی ارتقا   ی برا   ی رهبر   ن ی نو   ی و الگوها   ی فرهنگ   ی . لذا توجه به بسترها سازد ی را فراهم م   ک ی فرهنگ آکادم   ت ی تقو   نه ی اثرگذار، زم 

 . است   ی ضرور   ی تحول در آموزش عال 

 . ابعاد فرهنگی گلوب، فرهنگ آکادمیک، رهبری دانشگاهی کوانتومی   : واژگان کلیدی 

 

 مقدمه 

ساختارها  ،  ای عمیقی در کارکردها ه ی با دگرگون ،  اقتصادی و اجتماعی ،  فناورانه ،  ای اخیر تحت تأثیر تحولات شتابان علمی ه ه آموزش عالی در ده 

است و   شده  مواجه  دان .  الگوهای حکمرانی  اقتصاد  فناور ،  نیان ب ش ظهور  ارتباطات ه ی گسترش  و  اطلاعات  پیشرف ش ی جهان ،  ای  و  دانش  ای  ه ت دن 

انتقا ه ه دانشگا ،  پرشتاب  و  نهادهایی صرفاً آموزشی  از  ،  چندکارکردی و راهبردی در توسعه علمی ،  نوآور ،  ایی پیچیده ه ن به سازما ،  هنده دانش د ل ا را 

،  در چنین فضایی (.  Saed Mocheshi & Azizi, 2020; Aldosari, 2020; Su et al., 2023)   فرهنگی و اجتماعی جوامع تبدیل کرده است ،  تصادی اق 

سرمایه  تقویت  ،  ننده در هدایت تحولات اجتماعی ک  ن بلکه نقشی تعیی ،  نها مسئول تربیت نیروی انسانی متخصص و تولید دانش هستند ت ه ا ن ه ه دانشگا 

اثربخش و موفقیت دانشگا ،  از این رو .  نند ک ی ویی به نیازهای متغیر جامعه ایفا م گ خ توسعه فناوری و پاس ،  فکری  در گرو  ،  ا در عصر جدید ه ه بقای 

 ,Jain & Jainانطباق با شرایط نوظهور و بازآفرینی مستمر سازوکارهای مدیریتی و فرهنگی خویش است ) ،  ا در فهم تغییرات محیطی ه ن توانایی آ 

2019; Primecz, 2024 )  . 

معاصر  انداز ،  در جهان  به  تغییرات  از سازما ا ه سرعت  بسیاری  که  یافته است  افزایش  آموزشی و   ه ب ،  ا ه ن ی  نهادهای علمی و  با  ،  یژه  در محیطی 

در چنین  . ود ش ی یاد م  ۱عنوان فضای »ووکا« محیطی که در ادبیات مدیریت از آن با  ؛  نند ک ی پیچیدگی و ابهام فعالیت م ، عدم قطعیت ، ای نوسان ه ی ویژگ 

،  ا به دلیل ماهیت دانشی ه ه دانشگا .  به اثربخشی پایدار دست یافت ،  راتبی و سنتی مدیریت م ه سلسل ،  به الگوهای ایستا   ء وان با اتکا ت ی دیگر نم ،  محیطی 

ذ  با جامعه ،  فعان ن ی تنوع  ارز ،  ارتباط گسترده  به  فناورانه ا و هنجارها و  ه ش حساسیت نسبت  از تحولات علمی و  از  ،  تأثیرپذیری شدید  سایر  بیش 

؛  آموزش عالی برای تداوم اثربخشی خود ناگزیر است از رویکردهای جدید مدیریتی و رهبری بهره گیرد ،  بنابراین .  ند ا ه با این شرایط مواج   سازمان ها 

بتوانند ه  یری در شرایط مبهم را در سطوح مختلف  گ م گیری مستمر و قدرت تصمی یاد ،  نوآوری ،  گری ن ه آیند ،  ذیری پ ف مان انعطا ز م رویکردهایی که 

کنند  تقویت  هم   . سازمانی  پژوهش   (Shirmohammadzadeh & Razaghi,2023)راستا،    ن ی در  سبک   ی در  اعمال  که  دادند  و    ن ی آفر تحول   ی ها نشان 

  ی علم   أت ی ه   ی اعضا   ی شناخت روان   ه ی سرما   ت ی و تقو   ی شغل   ی آور تاب   ، ی آموزش   ی نوآور   ی ارتقا   ساز نه ی زم   ، ی دانشگاه   ران ی مد   ی از سو   ی نوآورانه رهبر 

 . گردد ی م 

زیرا رهبری دانشگاهی امروز دیگر تنها به معنای اداره    ، ابد ی ی ا اهمیتی دوچندان م ه ه ای نوین رهبری در دانشگا ه ک توجه به سب ،  در چنین بستری 

،  فزایی میان واحدها ا م ایجاد ه ،  برانگیختن سرمایه انسانی ، توانایی هدایت سازمان در شرایط پیچیده بلکه به معنای  ،  امور جاری یا اجرای مقررات نیست 

یادگیری سازمانی و فراه ،  تقویت اعتماد  نوان یکی از  ع ه مفهوم رهبری کوانتومی ب ،  از این منظر .  ردن زمینه نوآوری و تحول مستمر است ک م تسهیل 

این رویکرد که از منطق  .  حور به خود جلب کرده است م ش ای پیچیده و دان ه ن ی را در سازما ا ه خیر توجه فزایند ای ا ه ل در سا ،  رویکردهای نوین رهبری 

 
1 VOCA 
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آمادگی  ، یادگیری مستمر ،  خودآگاهی ، اعتماد ، بینش سیستمی ، ذیری پ ف ایی چون انعطا ه ه بر مؤلف  و  یرد گ ی ی و غیرخطی الهام م ا ه شبک ،  ای پویا ه ن سازما 

 ;Shelton et al., 2003; Wheatley, 2011ای آشوبناک تأکید دارد ) ه ت در شرایط ابهام و توانایی هدایت سازمان در موقعی   یری گ م تصمی ،  برای تغییر 

Mamaril & Iacono, 2024 )  . 

کند، بلکه بر نقش  نمی مراتب محدود  گیری در رأس سلسله رهبری کوانتومی در مقایسه با رویکردهای سنتی رهبری، نقش رهبر را صرفاً به تصمیم 

فعال  ارتباطات و  تقویت  معنا در فرایند تغییر،  ایجاد  این رویکرد در دانشگاه  سازی ظرفیت او در تسهیل تعاملات،  های درونی سازمان تأکید دارد. 

ها، منافع و انتظارات متفاوت در تعامل  های مختلف با دیدگاه کند؛ زیرا دانشگاه سازمانی پیچیده و چندلایه است که در آن گروه اهمیت بیشتری پیدا می 

تواند  مراتبی نمی با یکدیگر و با محیط بیرونی قرار دارند. بنابراین، رهبری در چنین محیطی تنها با اتکا به ساختارهای رسمی و سازوکارهای سلسله 

های ساختاری و نیاز به تغییر و  ایط فرهنگی، محدودیت رهبر دانشگاهی باید بتواند میان الزامات علمی، شر بلکه    های موجود باشد پاسخگوی پیچیدگی 

تواند چارچوبی مناسب برای درک بهتر فرایند رهبری و بررسی الزامات آن در  تحول، هماهنگی مناسبی ایجاد کند. بر این اساس، رهبری کوانتومی می 

 .  ( Moradi Niaz, 2020; Cakmak & Uzunboylu, 2018)   های معاصر فراهم آورد دانشگاه 

در بستری فرهنگی  ،  رهبری در دانشگاه .  ای فردی رهبر توضیح داد ه ی وان صرفاً با تکیه بر ویژگ ت ی اثربخشی رهبری دانشگاهی را نم ،  با این حال 

به بیان  .  هد د ی یری را جهت م گ م ای تعامل و الگوهای تصمی ه ه شیو ،  انتظارات ،  باورها ،  هنجارها ،  ا ه ش بستری که ارز ؛  ند ک ی یرد و عمل م گ ی شکل م 

نم ،  دیگر  عمل  خلأ  در  ه ،  نند ک ی رهبران  م ز م بلکه  تأثیر  فرهنگ  از  م پ ی مان  تأثیر  آن  بر  و  آکادمیک .  ذارند گ ی ذیرند  فرهنگ  یا  دانشگاهی  ،  فرهنگ 

آمادگی  ، کت سطح مشار ، ء باورها و الگوهای رفتاری مشترک در محیط دانشگاهی است که بر نوع روابط میان اعضا ، هنجارها ، ا ه ش ی از ارز ا ه مجموع 

 ,Caliskan & Zhu, 2020; Farastkhah & Maniee) ذارد  گ ی ویی سازمان اثر م گ خ نحوه اعمال قدرت و میزان پاس ،  شیوه حل تعارض ،  برای نوآوری 

،  در همین راستا .  بود ثر خواهد  ا م ناقص و ک ،  بدون توجه به زمینه فرهنگی حاکم بر دانشگاه ،  هرگونه تحول در رهبری دانشگاهی ،  از این منظر .  ( 2022

پاولاک  و  آکادمیک ۲007)   ۱برگکوئیست  فهم فرهنگ  برای  تحلیلی  و  ارائه چارچوبی چندلایه  با  قالب فرهنگ  ،  (  را در  این فرهنگ  ابعاد مختلف 

 .  ند ا ه فرهنگ مجازی و فرهنگ ملموس تبیین کرد ،  فرهنگ حمایتگر ،  را گ ه فرهنگ توسع ،  فرهنگ مدیریتی ،  همکارانه 

طبق  م ن ب ه این  نشان  پدید د ی دی  دانشگاهی  فرهنگ  که  نیست ب ک ت ی  ا ه هد  لای ،  عدی  از  یک  ه ه بلکه  هر  که  است  شده  تشکیل  متنوع  ابعادی  و  ا 

؛  فزایی را افزایش دهد ا م واند مشارکت و ه ت ی فرهنگ همکارانه م ،  برای مثال .  عملکرد و ظرفیت تحول دانشگاه اثر بگذارند ،  حوی بر رهبری ن ه وانند ب ت ی م 

و فرهنگ مدیریتی به انسجام و نظم  ؛  فرهنگ حمایتگر احساس تعلق و امنیت روانی را بالا ببرد ؛  را زمینه نوآوری و تغییر را تقویت کند گ ه فرهنگ توسع 

یاری رساند  نتیجه   ؛ سازمانی  م ،  در  ابعاد  این  دقیق  تقویت سب ت ن واند درک روش ت ی شناخت  استقرار و  برای  فرهنگی لازم  زمینه  از  نوین  ه ک ری  ای 

فرهنگ ملی و اجتماعی نیز یکی از متغیرهای بنیادین در تبیین رفتار سازمانی  ، در کنار فرهنگ آکادمیک .  فراهم آورد ،  یژه رهبری کوانتومی و ه ب ، رهبری 

،  ری انتظارات از رهبران ی گ ل ور مستقیم یا غیرمستقیم بر نحوه شک ط ه ب ،  ا و هنجارهای مسلط در سطح جامعه ه ش ارز .  ید آ ی و الگوهای رهبری به شمار م 

در  .  ذارند گ ی الگوهای همکاری و حتی تعریف موفقیت سازمانی اثر م ،  میزان پذیرش ابهام ،  نگرش به تغییر ، ردی ف ن نوع تعاملات بی ،  شیوه توزیع قدرت 

مطالعات گلوب با معرفی  .  رهبری است ای نظری و تجربی برای مطالعه پیوند میان فرهنگ و  ه ب رین چارچو ت م یکی از مه   ۲پروژه گلوب ،  این زمینه 

اجتناب از عدم  ،  رایی اجتماعی گ ع جم ،  روهی گ ن رایی درو گ ع جم ،  توجه به انسان ،  فاصله قدرت ،  قاطعیت ،  گری ن ه آیند ،  ابعادی همچون عملکردگرایی 

ی یکسان از  ا ه وان نسخ ت ی جامعه است و نم متأثر از زمینه فرهنگی همان  ،  ند که رهبری اثربخش در هر جامعه ا ه نشان داد ،  اطمینان و برابری جنسیتی 

 
1 Bergquist & Pawlak 
2 GLOBE. Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness (GLOBE) 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-1
1-

02
 ]

 

                             5 / 25

https://ihej.ir/article-1-2228-fa.html


 31/... و کیگلوب، فرهنگ آکادم ی ابعاد فرهنگ انیروابط م ی ق یمدل تلف ی و اعتبارسنج ی طراح

 .  ( House et al., 2002; Dorfman et al., 2012; Fani et al., 2012رهبری را بدون توجه به اقتضائات فرهنگی در همه بسترها به کار گرفت ) 

بلکه پیوندی چندلایه  ،  ی خطی و ساده نیست ا ه رابط ،  فرهنگ آکادمیک و رهبری دانشگاهی کوانتومی ،  رابطه میان ابعاد فرهنگی گلوب ،  از این منظر 

فرهنگ آکادمیک نیز  ؛  شوند   یری یا تضعیف برخی ابعاد فرهنگ دانشگاهی گ ل از شک س ه وانند زمین ت ی ا و هنجارهای عام جامعه م ه ش ارز .  و متقابل دارد 

برابر سب ت ی م  یا مقاومت در  ایجاد  ،  واند با بازتعریف معانی ت ی رهبری دانشگاهی نیز م ،  و در مقابل   ای جدید رهبری را تقویت کند ه ک واند پذیرش 

،  مان این سه سازه ز م فهم ه ،  بنابراین .  فرین باشد آ ش هی فرهنگ آکادمیک نق د ت در بازسازی و جه ،  الگوهای جدید تعامل و تسهیل فرایندهای تحول 

این ضرورت با شدت بیشتری  ،  در نظام آموزش عالی ایران .  د ضرورتی نظری و عملی دار ،  برای ارائه مدلی جامع و بومی از رهبری در آموزش عالی 

پیچیدگی ساختارهای  ،  ایی چون گسترش کمی بدون تناسب کامل با تحولات کیفی ه ش ای اخیر با چال ه ل ای ایرانی در سا ه ه دانشگا .  ود ش ی احساس م 

مدیریتی ،  روری پ ن ضعف در جانشی ،  تمرکزگرایی ،  مدیریتی  اختیارات  نق ،  محدودیت در  نهادین ،  ای رهبری ه ش ابهام در  نوآوری س ه نارسایی در  ،  ازی 

 ;Farastkhah & Maniee, 2022ند ) ا ه و بود ر ه تعارض میان فرهنگ موجود و فرهنگ مطلوب و نیز فشارهای ناشی از تغییرات فناورانه و اجتماعی روب 

Amin Mozaffari et al., 2023 )  . 

فرین نیز  آ ل تحلیلی و تحو ، فرهنگی ،  ای ارتباطی ه ت از مهار ، انند علاوه بر برخورداری از دانش تخصصی نیاز به رهبرانی که بتو ،  در چنین شرایطی 

با وجود  . اهمیت مضاعفی دارد ، یژه در واحدهای استان تهران و ه ب ، این مسئله در دانشگاه آزاد اسلامی .  ود ش ی بیش از گذشته احساس م ،  ند باشند م ه بهر 

به اهمیت این موضوع، مقایسه ادبیات پژوهش نشان می  صورت مجزا یا در قالب روابط دوگانه )نظیر  دهد که مطالعات پیشین غالباً این متغیرها را 

ش حاضر در  اند. وجه تمایز و نوآوری پژوه های رهبری، یا ارتباط فرهنگ دانشگاهی با عملکرد سازمانی( بررسی کرده بررسی فرهنگ ملی بر سبک 

زمان و ساختاری این سه سازه در قالب یک مدل یکپارچه )حاصل از ترکیب فراترکیب کیفی و اعتبارسنجی  مقایسه با مطالعات گذشته، پیوند هم 

بری کوانتومی  رفتارهای ره گانه ابعاد هفت گانه فرهنگ آکادمیک و فرهنگی گلوب بر ابعاد شش گانه  نه تجربی( است تا چگونگی اثرگذاری ابعاد کلان 

،  وان با تلفیق ابعاد فرهنگی گلوب ت ی چگونه م ، مسئله اساسی این پژوهش آن است که در بستر پیچیده و متحول آموزش عالی ، بنابراین  .را تبیین نماید 

فرهنگ ه ه مؤلف  ویژگ   ای  و  پاولاک  و  برگکوئیست  کوانتومی ه ی آکادمیک  دانشگاهی  رهبری  رفتارهای  و  برای  ،  ا  این  مدلی جامع  میان  روابط  تبیین 

سؤالات پژوهش به  ،  در پاسخ به این مسئله .  ای آزاد اسلامی استان تهران را مورد بررسی قرار داد ه ه وضعیت دانشگا ،  متغیرها ارائه کرد و بر اساس آن 

 :  ود ش ی شرح زیر مطرح م 

می« و فرهنگ آکادمیک »برگکوئیست و پاولاک« از  رهبری دانشگاهی »کوانتو ،  مدل فراترکیب حاصل از ادغام فرهنگ ملی و اجتماعی »گلوب«  (۱

 ؟  ایی تشکیل شده است ه ه چه مؤلف 

 ؟  ا رابطه مثبت و معناداری وجود دارد ه ه ا و فرهنگ آکادمیک در دانشگا ه ه ا در دانشگا ه ش هنجارها یا ارز   ، آیا بین فرهنگ عمومی  (۲

ا رابطه مثبت و معناداری وجود  ه ه و رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگا  ا ه ی ا و ویژگ ه ه ا در دانشگا ه ش هنجارها یا ارز  ، آیا بین فرهنگ عمومی  (۳

 ؟  دارد 

 ؟  ا رابطه مثبت و معناداری وجود دارد ه ه ا و فرهنگ آکادمیک در دانشگا ه ه ا و رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگا ه ی آیا بین ویژگ  (4

 پژوهش  نظری  مبانی 

نهاد آموزش عالی و دانشگاه: دانشگاه در جهان معاصر سازمانی پیچیده، دانشی و چندلایه است که در آن آموزش، پژوهش، مدیریت و تعاملات  

ی و  پذیرند، اما به دلیل ماهیت دانش ها از هنجارها و الگوهای فرهنگی کلان جامعه اثر می گیرند. هرچند دانشگاه اجتماعی در بستری فرهنگی شکل می 

ها  های علمی، مدیریتی و اجرایی( هستند که اداره و مدیریت آن ای )نظیر فرهنگ های ویژه فرهنگ ای اعضای هیئت علمی، واجد خرده استقلال حرفه 
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 1405  پائیز* سوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /32

ها  زمان ارزش هم رو، شناخت و هدایت اثربخش چنین محیطی مستلزم درک  (. ازاین Shahsavari & Najib, 2024سازد ) ها متمایز می را از سایر سازمان 

بر جامعه، شناخت لایه  به و هنجارهای فرهنگی حاکم  دانشگاه و  درونی  بتوانند در شرایط  های فرهنگ  که  نوینی است  الگوهای رهبری  کارگیری 

 .( Zakersalehi, 2017قطعیت و پیچیدگی، انسجام و پویایی نهاد دانشگاه را تضمین نمایند ) عدم 

فیزیک  رهب :  کوانتومی دانشگاهی  رهبری   مفاهیم  از  استعاری  و  نظری  الهام  با  که  است  رهبری  نوین  رویکردهای  از  کوانتومی  دانشگاهی  ری 

برای فهم و هدایت سازمان  پیچیدگی،  این رویکرد، برخلاف  کوانتومی و نظریه  ابهام، پویایی و تغییرات غیرخطی مطرح شده است.  ها در شرایط 

داند که رهبری در آن بیش از اعمال قدرت، بر  تنیده می م و نظم مکانیکی، سازمان را سیستمی زنده و درهم های سنتی مبتنی بر کنترل مستقی پارادایم 

. با توجه به  ( Tavakoli et al., 2017; Choudhary & Bhandari, 2024) دهی و تسهیل یادگیری استوار است  آگاهی، معنابخشی، ارتباط، خودسازمان 

های انسانی اعضای دانشگاه  های محیطی و پیوند ظرفیت قطعیت ها، این الگو چارچوبی منعطف برای مواجهه با عدم دانشگاه ماهیت متکثر و دانشی  

 (. Giles, 2018آورد ) فراهم می 

:  کوانتومی   دیدن ( ۱  اند: ها در قالب هفت بُعد ساختاری تبیین و سنجیده شده ها و رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگاه در این پژوهش، ویژگی 

  . اندازی مشترک و چندوجهی از مسائل دانشگاه زمان، و داشتن چشم صورت هم توانایی رهبر در مشاهده هدفمند، درک کلیت و اجزای سازمان به 

توانایی سازمان/رهبر در کل )  از فرضیات ذهنی محدودکننده سنجش میزان  بازتعریف مسائل و عبور  توانایی مدیریت  :  تفکر کوانتومی   ( ۲  . ( نگری، 

تفکر غیرخطی و خلاق در تحلیل پدیده قطعیت و بهره ها، پذیرش عدم پارادوکس  از  ارزیابی سطح  ) های پیچیده دانشگاهی. گیری ها و تصمیم گیری 

یزه و تقویت امنیت  : توانایی ایجاد سرزندگی، انگ احساس کوانتومی (  ۳  . ( های غیرخطی در حل مسئله حل پذیر و استقبال از راه خلاقیت، تفکر تناقض 

سنجش میزان آگاهی عاطفی، ایحاد انگیزه، همدلی سازمانی و تزریق  )   روانی و عواطف مثبت در میان اعضای هیئت علمی، کارکنان و دانشجویان. 

  .های عقلانی و تحلیل های تجربی  گیری از شهود، آگاهی عمیق درونی و دانش پنهان در کنار داده توانایی بهره :  شناخت کوانتومی (  4  . ( انرژی مثبت 

تصمیم )  در  شهود  به  اتکا  میزان  درونی گیری ارزیابی  بصیرت  به  نهادن  ارج  و  پیچیده  و   توانایی :  کوانتومی   عمل (  ۵  . ( های  سازگار  با    کنش  اقدام 

پیامدهای سیستماتیک اقدامات  پذیری اخلاقی، درک سنجش میزان مسئولیت . ) و دیدن خود به عنوان بخشی از کل یکپارچه   پذیری مسئولانه مسئولیت 

های فردی رهبر با  راستایی ارزش : برخورداری از خودآگاهی عمیق، سلامت درونی، اصالت رفتاری و هم کوانتومی   زیست (  ۶.   ( و اتخاذ رفتار متقابل 

اعتماد  (  7  . رفتارهای بیرونی   های درونی با سنجش میزان اصالت رفتاری، خودآگاهی رهبر و همراستایی ارزش ) رسالت و اهداف والای آموزش عالی 

ارزیابی  . ) های سازنده در فضایی سرشار از اعتماد متقابل : اعتماد به فرایند یادگیری و توانمندی افراد، ایجاد بستر مشارکت و پذیرش ریسک کوانتومی 

 .  (Kamali ArdakaniT et al.,2020) . ( دهی پیروان میزان تفویض اختیار، کاهش کنترل متمرکز و اعتماد به ظرفیت خودسازمان 

ملی  گلوب   -فرهنگ  شناخته :  اجتماعی  از  یکی  گلوب  تحقیقاتی  جامع شده پروژه  و  چارچوب ترین  ارزش ترین  برای سنجش  نظری  ها،  های 

با شیوه  ارتباط  در  فرهنگی  الگوهای  ) هنجارها و  که  GLOBE, 2016های رهبری است  استوار است  این فرض  بر  الگو  این  رفتارهای  (.  باورها و 

 ,.House et al., 2002; Runic Ristic et alتوانند انتظارات افراد از شیوه رهبری و بسترهای تعامل سازمانی را شکل دهند ) فرهنگی حاکم بر جامعه می 

ای رفتاری اعضای دانشگاه بازتولید  های عمومی جامعه در الگوه کنند، هنجارها و ارزش ها در خلأ اجتماعی فعالیت نمی (. از آنجا که دانشگاه 2025

 (. Zarghamifard, 2023) گذارد  های مدیریتی اثر می ها و سبک گیری شود و بر تصمیم می 

 گیرد: گلوب، از طریق نه بُعد هنجاری و ارزشی در محیط دانشگاه مورد بررسی قرار می   ابعاد   این پژوهش   در 

  افزایی گروهی در سطح نهاد. های جمعی، تخصیص مشترک منابع و هم میزان تشویق و حمایت ساختار دانشگاه از کنش   گرایی نهادی: جمع   ( ۱  
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 33/... و کیگلوب، فرهنگ آکادم ی ابعاد فرهنگ انیروابط م ی ق یمدل تلف ی و اعتبارسنج ی طراح

ها و  میزان تشویق اعضا به صراحت، جسارت علمی، ابراز شفاف دیدگاه  ظهارنظر: جرئت ا  ( ۲  (. سنجش اولویت اهداف گروهی/سازمانی و کار تیمی ) 

: میزان تأکید بر  گیری معطوف به عملکرد جهت ( ۳ (. ارزیابی تمایل به رقابت مستقیم و صراحت در ارتباطات کاری )   قاطعیت در تعاملات دانشگاهی. 

شده به ارتقای استانداردها و  ارزیابی میزان اهمیت داده )   دستاوردهای عالی در آموزش و پژوهش. دهی به  شایستگی، بهبود مستمر، نوآوری و پاداش 

مراتب سازمانی و تفاوت اختیارات میان مدیران و  بخشی به نابرابری در توزیع قدرت، سلسله میزان پذیرش و مشروعیت   فاصله قدرت: (  4  (. شایستگی 

اعضا.  تصمیم )   سایر  تمرکز  پذیرش  بالادست ارزیابی  از  تبعیت  و  آینده: جهت (  ۵  (. گیری  به  معطوف  برنامه   گیری  به  دانشگاه  تمایل  ریزی  میزان 

آینده  سرمایه راهبردی،  و  دوراندیشی  بلندمدت. نگری،  اهداف  بر  برنامه )  گذاری  ترجیح  آینده سنجش  و  بلندمدت  گرایی  جمع (  6  (. پژوهی ریزی 

تعلق   گروهی: درون  وفاداری،  ابراز  گروه میزان  اعضای  میان  انسجام  و  دانشکده خاطر  آموزشی،  نزدیک. های  همکاران  و  تعهد،    ) ها  سطح  ارزیابی 

دوستی، حمایت روانی و  دادن به انصاف، مهربانی، نوع میزان اهمیت   گیری معطوف به انسانیت: جهت (  7 (. وابستگی عاطفی و حمایت متقابل اعضا 

میزان وابستگی    اجتناب از نااطمینانی: (  8 (. سنجش میزان قدردانی از رفتارهای همدلانه و حمایت اجتماعی )  و کرامت انسانی اعضا. توجه به رفاه  

  سنجش میزان تمایل به مقررات )  پذیر کردن امور. بینی های استاندارد برای مهار ابهام و پیش ها، قوانین مکتوب و رویه نامه دانشگاه به هنجارها، آیین 

های برابر در  های جنسیتی و ایجاد فرصت میزان تلاش ساختار دانشگاه برای کاهش نابرابری  برابرخواهی جنسیتی: ( 9 (. ریزی رسمی مکتوب و برنامه 

 (.  (Farastkhah & Maniee,2022 ( ها ها و پست سنجش میزان دسترسی برابر زنان و مردان به فرصت )  های علمی، اجرایی و مدیریتی. نقش 

)دانشگاهی(  آکادمیک  پاولاک   ست ی برگکوئ   فرهنگ  مجموعه :  و  را  آکادمیک  فرهنگ  پاولاک  و  و  برگکوئیست  نمادها  باورها،  معانی،  از  ای 

فرهنگی  دهند. از این دیدگاه، دانشگاه ساختاری یکپارچه و تک دانند که ساختار زندگی و هویت دانشگاهی را شکل می الگوهای تعاملی مشترک می 

 Khorsandiزمان و پویا در آن در حال تعامل و همزیستی هستند ) صورت هم های متعددی به فرهنگ ای چندفرهنگی است که خرده نیست، بلکه عرصه 

Taskouh, 2017 ( برگکوئیست و پاولاک .)اند  ( با توسعه مدل پیشین خود، فرهنگ آکادمیک معاصر را در قالب شش فرهنگ بنیادین تبیین کرده ۲008

 (: Vargas et al., 2019سازد ) های رهبری را معین می که بستر حیات دانشگاهی و تعامل با شیوه 

گرایی و مشارکت فعال اعضای  ای، آزادی آکادمیک، حاکمیت اشتراکی، تخصص های استقلال حرفه فرهنگی مبتنی بر ارزش فرهنگ همکارانه: (  ۱

گیری مبتنی بر  گیری، تصمیم علمی در تصمیم لمی و آزادی آکادمیک، مشارکت اعضای هیئت میزان خودمختاری ع )  ها. گیری هیئت علمی در تصمیم 

میان همکاران  متقابل  احترام  کارایی،  فرهنگ مدیریتی (  ۲ (. اجماع، حاکمیت مشترک و  اهداف ساختاریافته،  انضباط سازمانی،  بر  متمرکز  : فرهنگی 

اداری و پاسخ سلسله  منابع. گویی در  مراتب، کنترل  ارزیابی کمی عملکرد، درجه ) برابر  بر  نتایج، بودجه میزان تأکید دانشگاه  ریزی و  بندی و سنجش 

فرهنگی معطوف به رشد و    ای: فرهنگ توسعه ( ۳ (. گذاری ریزی راهبردی و هدف تخصیص بهینه منابع، رعایت استانداردها و مقررات اداری و برنامه 

های بالندگی اعضای  میزان حمایت دانشگاه از برنامه   ) آموزشی و پژوهشی، و شکوفاسازی استعدادهای اعضا.   یادگیری مستمر فردی و سازمانی، تحول 

فرهنگ  (  4 (. های تدریس خلاقانه و نوآورانه های درسی، یادگیری سازمانی، تفکر سیستمی و استفاده از روش روزرسانی مستمر برنامه علمی، به هیئت 

میزان  ) خواهی صنفی، دفاع از حقوق اعضا، توازن قدرت، ایجاد برابری و مذاکره برای رفع تعارضات منافع در دانشگاه. فرهنگی مبتنی بر داد   حمایتگر: 

زنی جمعی درباره دستمزد و شرایط کاری، حل مناقشات از طریق فرآیندهای رسمی و قانونی  های صنفی، مشارکت در چانه وجود و حمایت از تشکل 

های ارتباطی و اطلاعاتی،  فرهنگی نوظهور متأثر از فناوری فرهنگ مجازی:  (  ۵ (. شده کمتر برخوردار یا کمتر نماینده   های و حمایت از حقوق گروه 

پلتفرم میزان استفاده از سامانه ) سازی فرامرزی، مرززدایی از آموزش و یادگیری در فضاهای دیجیتال. شبکه  الکترونیکی و  یادگیری  های آنلاین،  های 

(  ۶ (. گویی سریع به تحولات فناورانه و محیطی ای، کاهش وابستگی به مرزهای فیزیکی در آموزش و پژوهش و پاسخ ان و شبکه تعاملات غیرهمزم 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-1
1-

02
 ]

 

                             8 / 25

https://ihej.ir/article-1-2228-fa.html


 1405  پائیز* سوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /34

گذاری بر تاریخ، نمادها، حس تعلق به مکان و پیوندهای  فرهنگی استوار بر هویت کالبدی، معماری و فضای فیزیکی دانشگاه، ارزش  فرهنگ ملموس: 

میزان توجه به تاریخچه و میراث دانشگاه، اهمیت فضای معماری و پردیس فیزیکی، وجود و استفاده از نمادها و  )  ی دانشگاه. عاطفی با محیط عین 

 . ( Bergquist & Pawlak,2007 )   ( های سنتی و میزان احساس تعلق به دانشگاه و جامعه محلی های دانشگاهی، برگزاری مراسم و آیین نشانه 

 ها سازه   ان ی روابط م   ی نظر   ی مبنا 

 :استوار است   ر ی پژوهش بر مفروضات ز   اصلی سه سازه    ان ی م   وند ی پ   ی و مفهوم   ی منطق   ن یی تب 

  ی تخصص   ی ها فرهنگ خرده   ها گرچه واجد دانشگاه   ، ی فرهنگ سازمان   ات ی : بر اساس نظر ک ی )گلوب( و فرهنگ آکادم عمومی   فرهنگ ( رابطه  الف 

  ی و ارزش   ی اساس، ابعاد هنجار   ن ی . بر ا تسری می یابد ها آن   ی کلان جامعه بر روابط درون   ی ها و هنجارها خود هستند، اما در خلأ عمل نکرده و ارزش 

اثر    ی ا و توسعه   تگر ی حما   ، ی ت ی ر ی همکارانه، مد   ی ها دانشگاه به فرهنگ   ش ی گرا   زان ی بر م   توانند ی ( م ی نان ی اجتناب از نااطم   ا ی   قدرت )مانند فاصله    ی م عمو 

 (. House et al., 2002; Zarghamifard, 2023ها شوند ) از آن   ی مانع بروز برخ   ا ی بگذارند  

  وه ی و ش   ی اثربخش   رش، ی که پذ   کند ی م   ح ی بر فرهنگ گلوب تصر   ی مبتن   ی رهبر   ه ی : نظر ی کوانتوم   ی رهبر   ی )گلوب( و رفتارها   عمومی   فرهنگ ( رابطه  ب 

(  ی و عمل کوانتوم   دن ی د   ست، ی اعتماد، ز   ر ی )نظ   ی کوانتوم   ی رهبر   ی جامعه است. رفتارها   ی ارزش   ی بسترها   ر ی شدت تحت تأث به   ی رهبر   ی ظهور رفتارها 

انعطاف   رش ی پذ   ازمند ی ن   ه ک  تعامل مستق   ی ر ی پذ ابهام و  نااطم   ر ی نظ   یی با هنجارها   م ی است، در  از    معنا   قدرت جرئت اظهارنظر و فاصله    ، ی نان ی اجتناب 

 . شود ی م   ل ی دانشگاه تعد   ی در بستر ارزش   ن ی نو   ی ها مهارت   ن ای   بروز و نحوه    ابند ی می 

نگر و  اعتماد، نگاه کل   ت ی تقو   ، ی ده خودسازمان   ی بسترها   جاد ی ا   ق ی از طر   ی کوانتوم   ی : رهبر ک ی و فرهنگ آکادم   ی کوانتوم   ی دانشگاه   رهبری ( رابطه  ج 

  ی بخش انعطاف   ، اعضا   ی با توانمندساز   ماًی مستق   ی رهبران کوانتوم   ی کند. رفتارها   ی ن ی تعامل در دانشگاه را بازآفر   ی الگوها   تواند ی ها، م پارادوکس   ت ی ر ی مد 

تقابل    ی جا داشته و به   وند ی ( پ ی )فرهنگ مجاز   ی و مجاز   ی ا ارتباطات شبکه   ل ی ( و تسه ی ا )فرهنگ توسعه   ی از نوآور   ت ی حما   ، ی ت ی ر ی مد   ی به ساختارها 

   . آورد ی ها فراهم م آن   یی افزا هم   ی برا   ی ها، بستر فرهنگ خرده 

  دانشگاه   در   کوانتومی  رهبری  رفتارهای  و  ها  »ویژگی  و  محرکه  نیروی   عنوان  به  بوم، زیست  و  بستر   عنوان   به  »گلوب«، در این پژوهش، فرهنگ عمومی 

  مورد   را   آکادمیک   فرهنگ   سوم   بعد   عنوان   به   پاولاک«   و   »برگکوئیست   ها   دانشگاه   در   آکادمیک   فرهنگ   سوم،   سازه   و   خردتر،   سطح   در   دیگر   بعد   در   ها 

  در   جریان   آکادمیک   فرهنگ   و   رهبری   سبک   و   رفتار   برای   خرد   و   میانی   و   عمومی،   فرهنگ   برای   کلان )   تحلیل   سطوح   در   تفاوت .  دهد  می   قرار   مطالعه 

 گرا مورد سنجش قرار دهیم. آور و تحول تاب   های دانشگاه   ایجاد   در   را   سازه   سه   این   گرایی هم   تا   دهد می   اجازه   ما   به (  دانشگاه 

 پیشینه پژوهش 

ای آموزشی و  ه م یادگیری سازمانی و توسعه پایدار در نظا ،  نوآوری ،  ای اثرگذار بر کارآمدی ه ه رین مؤلف ت م رهبری و فرهنگ سازمانی از جمله مه 

توجه پژوهشگران از  ،  ای محیطی و تحول در ساختارها و کارکردهای سازمانی ه ی پیچیدگ با افزایش  ،  ای اخیر ه ل در سا .  یند آ ی دانشگاهی به شمار م 

حور و رهبری خدمتگزار معطوف  م ت رهبری هوی ،  رهبری توانمندساز ،  ری همچون رهبری کوانتومی ت ن الگوهای سنتی رهبری به سوی رویکردهای نوی 

ی در  ا ه نند ک   ن نقش تعیی ،  در تعامل با فرهنگ سازمانی ،  ای نوین رهبری ه ک ین سب هد که ا د ی ای داخلی و خارجی نشان م ه ه بررسی پیشین .  شده است 

دانش ،  ارتقای عملکرد سازمانی  دارند ،  اعتماد ،  نوآوری ،  مدیریت  نهادی  انسجام  و  پژوه .  رضایت شغلی  میان  داخلی ه ش در  کیهان  ،  ای  و  کلانتری 

 (Kalantari & Kayhan, 2025 در پژوهشی کیفی مبتنی بر مرور نظام )  مند و تحلیل مضمون، مدل رهبری کوانتومی در آموزش و پرورش را طراحی

مضمون فرعی    ۳0های آموزشی دارای ساختاری جامع و چندبعدی است که در قالب  کردند. نتایج این مطالعه نشان داد که رهبری کوانتومی در محیط 

ابعاد شامل هم یاب و پنج بعد اصلی سازمان می  این  انعطاف د.  ارتقای توانمندی افزایی فکری،  تعامل مبتنی بر معنا،  های شخصی و  پذیری دیدگاهی، 

پذیری و  اند که رهبری کوانتومی، افزون بر تأکید بر هماهنگی و تعامل، بر رشد فردی، انطباق ها حاکی از آن مدیریت مولد تعارض است. این مؤلفه 
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 35/... و کیگلوب، فرهنگ آکادم ی ابعاد فرهنگ انیروابط م ی ق یمدل تلف ی و اعتبارسنج ی طراح

کند.  های آموزشی در شرایط متحول امروز تبدیل می تعارضات نیز تأکید دارد؛ امری که آن را به الگویی کارآمد برای سازمان   گیری سازنده از بهره 

به ارائه مدل رهبری کوانتومی با هدف استقرار تمدن سازمانی در  ،  نیاد ب ه ی کیفی با رویکرد داد ا ه ( در مطالع Heidari et al., 2024حیدری و همکاران ) 

ارگیری آن  ک ه ده از ظرفیت اجرایی بالایی برخوردار است و ب ش  ج ای این پژوهش نشان داد که الگوی استخرا ه ه یافت .  آموزش عالی ایران پرداختند  نظام 

نها  ت ه دل ن ازی این م س ه پیاد ،  عم پژوهشگران ز   ه ب .  از پیامدهای مثبت در استقرار و تقویت تمدن سازمانی در آموزش عالی کشور باشد س ه واند زمین ت ی م 

ارتقای کیفیت عملکرد مؤسسات آموزش عالی م  یاری رساند ت ی ر م ت ن بلکه در سطحی کلا ،  ود ش ی موجب  این  .  واند به توسعه اجتماعی و ملی نیز 

  . روزافزون نظام آموزش عالی باشد ای  ه ی پاسخگوی پیچیدگ ،  ثابه یک پارادایم مدیریتی نوین م   ه واند ب ت ی ا بیانگر آن است که رهبری کوانتومی م ه ه یافت 

( در پژوهشی کمی از نوع  Ghaedamini Harouni et al., 2023قائدامینی هارونی و همکاران ) ،  ای رهبری ه ک در حوزه ارتباط فرهنگ سازمانی و سب 

ی هیئت علمی دانشگاه آزاد  ای رهبری با مدیریت دانش را در میان اعضا ه ک الگوی ساختاری رابطه فرهنگ سازمانی و سب ،  همبستگی   -توصیفی 

ای رهبری و مدیریت دانش رابطه  ه ک سب ،  نتایج این تحقیق نشان داد که میان فرهنگ سازمانی .  اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( بررسی کردند 

بستر فرهنگی و شیوه رهبری را  ا اهمیت  ه ه این یافت .  معناداری وجود دارد و هر دو متغیر فرهنگ سازمانی و سبک رهبری بر مدیریت دانش تأثیرگذارند 

 ,.Amin Mozaffari et alامین مظفری و همکاران ) ،  همچنین .  ازد س ی ای دانشگاهی برجسته م ه ط ارگیری دانش در محی ک ه انتقال و ب ،  در تسهیل تولید 

که میان فرهنگ سازمانی موجود و   ای رهبری در مؤسسات آموزش عالی ایران به این نتیجه رسیدند ه ک ( با بررسی رابطه فرهنگ سازمانی و سب 2023

دارد  وجود  معناداری  فاصله  علمی  هیئت  اعضای  دیدگاه  از  مطلوب  سازمانی  پژوهش .  فرهنگ  این  نتایج  اساس  در  ،  بر  موجود  سازمانی  فرهنگ 

در حالی که فرهنگ مطلوب اعضای  ؛  کارایی و تأکید بر پیامدها استوار است ،  هماهنگی ،  ای رسمی ه ت رعایت قوانین و سیاس ،  ا بیشتر بر ثبات ه ه دانشگا 

ی و کسب دانش و  ا ه رشد حرف ،  خطرپذیری ،  نوآوری ،  رشد منابع انسانی ،  همکاری ،  آزادی عمل ،  ذیری پ ف ایی همچون انعطا ه ه هیئت علمی بر مؤلف 

،  ابد که میان نوع فرهنگ سازمانی ی ی ای مدیریتی زمانی افزایش م ه ت این مطالعه همچنین نشان داد که اثربخشی مهار .  ی تأکید دارد ا ه ای حرف ه ت مهار 

( به بررسی ابعاد  Shokoohi et al., 2023شکوهی و همکاران ) ، در پژوهشی دیگر .  ای مدیریتی هماهنگی وجود داشته باشد ه ی سبک رهبری و شایستگ 

ن داد که میان رهبری هویت و اغلب ابعاد  ای این مطالعه نشا ه ه یافت .  رهبری هویت و ارتباط آن با ابعاد فرهنگی مبتنی بر مطالعات گلوب پرداختند 

،  رایی گ ه آیند ،  قاطعیت ،  برابری جنسیتی ،  رایی نهادی گ ع جم ،  روهی گ ن رایی درو گ ع جم ،  فاصله قدرت ،  از جمله اجتناب از عدم اطمینان ،  فرهنگی گلوب 

این نتایج بر آن دلالت  .  تمایز جنسیتی معنادار نبود هرچند این رابطه در خصوص بعد  ؛  رابطه مثبت و معنادار وجود دارد ،  وستی د ع عملکردگرایی و نو 

ای خارجی نیز  ه ه پیشین بخش    در .  ذیرند پ ی ای فرهنگی بوده و از آنها اثر م ه ه بلکه تحت تأثیر زمین ،  یرند گ ی ای رهبری در خلأ شکل نم ه ک دارد که سب 

   . ود ش ی روند مشابهی مشاهده م 

نشان داد که مدیریت مبتنی بر مجاورت فیزیکی  ، ردازی استعاری با عنوان »فیزیک اعتماد« پ ه ظری ( در پژوهشی کیفی و مبتنی بر ن Gade, 2025گاد ) 

رهبران باید از پارادایم  ،  ای پراکنده ه م ای این مطالعه نشان داد که برای هدایت تی ه ه یافت .  ای دورکار و ترکیبی دیگر کارایی پیشین را ندارد ه ط در محی 

تجربه همزمان لحظات دشوار  ،  ذیری مشترک پ ب آسی ،  اعتماد ،  بر اساس این دیدگاه .  نیدگی« حرکت کنند ت م »مدیریت دره »مدیریت فعالیت« به سمت  

ا مؤثر  ه م هی و واکنش سریع تی د ن خودسازما ، در افزایش هماهنگی ،  بیش از ابزارهای نظارتی دیجیتال ، یری حالت ذهنی مشترک گ ل یری و شک گ م تصمی 

ارتباط و انسجام در  ،  هد و بر بازتعریف مفهوم نزدیکی د ی ای کاری جدید ارائه م ه ط نو از رهبری کوانتومی در محی  دیدگاهی این مطالعه در واقع  .  است 

م  تأکید  ) .  ند ک ی رهبری  مطالع Madson, 2025مدسون  در  نیز  پدیدارشناسانه ا ه (  سازمان  ،  ی  یک  در  را  سازمانی  فرهنگ  بر  خدمتگزار  رهبری  تأثیر 

یری  گ ل به شک ،  ری و رضایت شغلی و ه بهر ،  همکاری ،  نتایج نشان داد که رهبران خدمتگزار از طریق تقویت اعتماد .  ررسی کرد غیرانتفاعی مسیحی ب 

فرین برای اداره  آ ل چارچوبی تحو ،  وری سازمانی آ ب همچنین این نوع رهبری با ایجاد تعهد و تا .  نند ک ی ر کمک م گ ت فرهنگی سازمانیِ مثبت و حمای 
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.  ند ک ی حور را در ساخت و تثبیت فرهنگ سازمانی تقویت م م ن دار و انسا م ش نقش برجسته رهبری ارز ،  ای این پژوهش ه ه یافت .  ازد س ی فراهم م ا  ه ن سازما 

با روش ترکیبی  ( (Mikail et al., 2025و همکاران    میکائیل ،  از سوی دیگر  یری در روابط  گ م قدرت و تصمی ،  به بررسی تأثیر فرهنگ ،  در پژوهشی 

ای تعامل و  ه ه شیو ،  ا ه ی ذار گ ت بر اولوی ،  ا ه ن ا و سازما ه ت ای فرهنگی دول ه ه ای این مطالعه نشان داد که پیشین ه ه یافت .  لملل و رفتار سازمانی پرداختند ا ن بی 

به نحو  ،  ز عدم قطعیت رایی و اجتناب ا گ ع فردگرایی در برابر جم ،  همچنین ابعاد فرهنگی نظیر فاصله قدرت .  یری اثر عمیقی دارند گ م فرآیندهای تصمی 

بی  الگوهای همکاری  بر  و شیو ف   ن معناداری  اثرگذارند ه ه رهنگی  از شایستگی  .  ای سازمانی  رهبران  مدیران و  برخورداری  بر ضرورت  پژوهش  این 

در  .  ی دانسته است ای جهانی و پیچیده ضرور ه ط حساسیت اخلاقی و راهبردهای انطباقی تأکید کرده و این عوامل را برای موفقیت در محی ،  فرهنگی 

( رابطه میان تعهد شغلی و فرهنگ سازمانی را در میان اعضای هیئت علمی دانشگاه الغوات  Bouhali al., 2025)   و همکاران   بوهالی ،  ی دیگر ا ه مطالع 

اما باورهای  ،  معناداری وجود ندارد انتظارات و هنجارهای سازمانی با تعهد شغلی رابطه  ،  ا ه ش نتایج این پژوهش نشان داد که میان ارز .  بررسی کردند 

ا  ه ش ی چندبعدی است و همه ابعاد آن به یک میزان بر نگر ا ه این یافته بیانگر آن است که فرهنگ سازمانی پدید .  سازمانی با تعهد شغلی همبستگی دارد 

،  سرانجام .  پیامدهای فردی و سازمانی ضروری است   ای فرهنگ سازمانی در تبیین ه ه ر مؤلف ت ق تحلیل دقی ،  و ر ن ازای ؛  ذارند گ ی و رفتارهای شغلی اثر نم 

نقش رهبری توانمندساز و فرهنگ سازمانی را در نوآوری  ،  ای مالزی ه ه ( در پژوهشی کمی و پیمایشی در دانشگا Guo et al., 2025)   و همکاران   گوئو 

ور معناداری نوآوری مدرسان را  ط ه ب ،  فرهنگ سازمانی حمایتی ای این پژوهش نشان داد که هم رهبری توانمندساز و هم ه ه یافت . مدرسان بررسی کردند 

این .  هند د ی افزایش م  بر  تا ب ش خو ،  امید ،  ناختی شامل خودکارآمدی ش ن سرمایه روا ،  افزون  ایفا  ک ل نقش تعدی ،  وری آ ب ینی و  این رابطه  ننده مثبتی در 

از  س ه واند زمین ت ی م ،  ای رهبری حمایتی و توانمندساز ه ک در کنار استقرار سب ،  ناختی افراد ش ن ای روا ه ی هد که تقویت ویژگ د ی این نتایج نشان م .  ند ک ی م 

 . ای آموزشی باشد ه ط ارتقای نوآوری در محی 

 

 ها، تبیین خلأ مطالعاتی و تمایز پژوهش حاضر بندی پیشینه جمع 

مرزبندی مشخص در ابعاد مفهومی و روش  نشان دهنده وجود سه  ،  خارجی ح داخلی و  و در سط   پژوهش های پیشین و تحلیل انتقادی    بررسی 

 : شناختی است 

کوانتومی:  (  ۱ رهبری  در  ساختاری  آزمون  فقدان  و  کیفی  رویکردهای  بر  آموزشی  تمرکز  نظام  در  کوانتومی  رهبری  بر  متمرکز  مطالعات 

 (Heidari et al., 2024; Kalantari & Kayhan, 2025; Gade, 2025 غالباً با تکیه بر روش )  بنیاد یا تحلیل مضمون به ارائه  پردازی داده کیفی، نظریه های

اند و شواهد کمی و ساختاری چندانی درباره برازش تجربی الگوهای رفتاری رهبری کوانتومی در تعامل با  های مفهومی و استعاری پرداخته چارچوب 

های پیونددهنده فرهنگ و  : پژوهش تر و تعاریف عام از فرهنگ های رهبری سنتی محدود ماندن به سبک  ( ۲ اند. ساختارهای دانشگاهی فراهم نکرده 

( فرهنگ  Ghaedamini Harouni et al., 2023; Amin Mozaffari et al., 2023; Madson, 2025; Bouhali et al., 2025; Guo et al., 2025رهبری ) 

های رهبری را عمدتاً در الگوهای  آوری مدرسان بررسی کرده و سبک صورت عام یا با تمرکز بر متغیرهایی همچون تعهد سازمانی و نو سازمانی را به 

های خاص دانشگاهی مغفول  فرهنگ ها با خرده که تعامل چندلایه این سبک طوری اند؛ به هایی نظیر توانمندساز و خدمتگزار خلاصه کرده سنتی یا سبک 

 ,.Shokoohi et al., 2023; Mikail et alکارگیرنده مدل گلوب ) ات به : مطالع انفکاک در بررسی ابعاد گلوب و فرهنگ آکادمیک   ( ۳  مانده است. 

این ابعاد ارزشی جامعه بر    بازتاب اند و  گیری سنجیده های کلان فرهنگی را در پیوند با رهبری هویت یا رفتارهای تصمیم ( هنجارها و ارزش 2025

 اند. ک( را مورد تحلیل قرار نداده گانه برگکوئیست و پاولا های درونی آموزش عالی )مدل شش فرهنگ خرده 

ارزشی کلان    -های هنجاری زمان و ساختاری رابطه میان لایه های پیشین مورد توجه قرار نگرفته، بررسی هم با تکیه بر این مقایسه، آنچه در پیشینه 
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 37/... و کیگلوب، فرهنگ آکادم ی ابعاد فرهنگ انیروابط م ی ق یمدل تلف ی و اعتبارسنج ی طراح

ای دانشگاه  های حرفه فرهنگ دانشگاهی کوانتومی( و خرده ها و رفتارهای نوظهور مدیریتی )هفت بعد رهبری  فرهنگ عمومی گلوب(، قابلیت ابعاد ) 

ای، حمایتگر، مجازی و ملموس برگکوئیست و پاولاک( در قالب یک مدل ساختاری یکپارچه است. تمایز  )شش فرهنگ همکارانه، مدیریتی، توسعه 

صورت انضمامی در  اری است که پیوند این سه سازه را به ساخت   -ها، ارائه و اعتبارسنجی تجربی یک الگوی علی بنیادین این پژوهش نسبت به پیشینه 

کنش میان فرهنگ کلان، رفتارهای رهبری  متغیری یا دوگانه، برهم نماید و فراتر از مطالعات تک های آزاد اسلامی استان تهران تبیین می بستر دانشگاه 

 سازد. پیچیده و هویت آکادمیک دانشگاه را آشکار می 

 

 روش پژوهش 

ها و رفتارهای رهبری کوانتومی دانشگاهی و  ر با هدف شناسایی و اعتبارسنجی الگوی روابط میان ابعاد فرهنگی گلوب، ویژگی پژوهش حاض 

های الگو، از فراترکیب مطالعات پیشین استفاده شد و در  فرهنگ آکادمیک برگکوئیست و پاولاک انجام شد. در مرحله نخست، برای استخراج مؤلفه 

سابقه   ی دارا  ران ی نظران و مد خبرگان، صاحب   ، نفر از متخصصان  ۱0در بخش کمی و با روش پیمایشی بررسی شد. در این پژوهش  مرحله دوم، الگو 

های  ( در پایگاه ۲0۲۵تا    ۲0۱0)   ۱404تا    ۱۳89ساله  ۱۵بازه    وجوی منابع علمی در جست   برای بررسی پرسشنامه مشارکت داشتند. یی  و اجرا   ی علم 

،  Google Scholar  ،Scopus  ،Emeraldالمللی شامل  های بین ، مگیران، نورمگز، پرتال جامع علوم انسانی، سیویلیکا و ایرانداک و پایگاه SIDداخلی شامل  

Elsevier ،ProQuest ،  های  های رهبری کوانتومی دانشگاهی« و »مؤلفه های فرهنگی گلوب«، »مؤلفه وجو شامل »مؤلفه های جست کلیدواژه . گرفت انجام

معادل  و  پاولاک«  و  برگکوئیست  آکادمیک  آن فرهنگ  انگلیسی  از جست های  بود. پس  منابع،  ها  غربالگری  و  استخراج    40وجو  برای  علمی  مقاله 

از  مؤلفه  بعد  انتخاب شد.  و طبقه های مدل  بهره شناسایی  با  این مدل  متغیرها،  از  یک  ابعاد هر  استخراج بندی  از نظرات  از مصاحبه گیری  های  شده 

نظران و مدیران دارای سابقه علمی و اجرایی اعتبارسنجی و تدقیق گردید. در مرحله دوم )بخش کمی(، الگو با  ساختاریافته با خبرگان، صاحب نیمه 

بود    ۱40۳–۱404معه آماری شامل مدیران و اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران در سال تحصیلی  جا روش پیمایشی بررسی شد.  

نفر تعیین    ۳۵4درصد،    ۵درصد و خطای    9۵نفر برآورد شد. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران و با سطح اطمینان    4۵00ها حدود  که تعداد آن 

ای لیکرت گردآوری شد. پرسشنامه در  درجه ساخته و طیف پنج ها با پرسشنامه محقق ای انجام گرفت. داده دفی طبقه گیری به روش تصا شد. نمونه 

مربوط به    ۵۳تا    ۳۳های  مربوط به رهبری کوانتومی و گویه   ۳۲تا    ۱9های  مربوط به فرهنگ آکادمیک، گویه   ۱8تا    ۱های  گویه داشت: گویه   ۵۳مجموع  

و    ی سابقه علم   ی دارا  ران ی نظران و مد خبرگان، صاحب ، متخصصان نفر از    ۱0که به تایید    های مدل گلوب بود ارها و ارزش فرهنگ عمومی، شامل هنج 

( و روایی همگرا با میانگین واریانس  CR. پایایی ابزار با آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی ) کردند تکمیل    را   پرسشنامه   ۳۵4در مجموع،  رسید و  یی  اجرا 

آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج شده به ترتیب برابر با    ها در دانشگاه   ک ی فرهنگ آکادم که  ( ارزیابی شد.  AVEشده ) استخراج 

پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج شده به    ها ها در دانشگاه هنجارها و ارزش   ؛ ی فرهنگ عموم و    0.۵4۲و    0.9۲۶،  0.9۱4 آلفای کرونباخ، 

با   برابر  دانشگاه   ی کوانتوم   ی رهبر   ی رفتارها   و   ها ی ژگ ی و و    0.۵۲۵و    0.9۳9،  0.9۳۲ترتیب  پایایی ترکیبی و میانگین واریانس    ها در  آلفای کرونباخ، 

  0٫۵0از  AVE و مقادیر  0٫70 از   ها سازه مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی همه  باشد. می  0.۶۱۳و  0.9۵7، 0.9۵۱استخراج شده به ترتیب برابر با 

  ۳نسخه     SmartPLS و   ۲۶نسخه   SPSS افزار ها با نرم قبول ارزیابی شد. تحلیل داده ها در حد قابل بیشتر بود؛ بنابراین، پایایی و روایی همگرای سازه 

ابط مدل از  گیری و آزمون رو های آماری توصیفی محاسبه شد و در بخش استنباطی، برای ارزیابی مدل اندازه انجام گرفت. در بخش توصیفی، شاخص 

 .ستفاده شد ا   (PLS-SEM) یابی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی مدل 

 پژوهش   های ه یافت 
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  ست ی »برگکوئ   ک آکادمی و فرهنگ  « ی »کوانتوم ی دانشگاهی  رهبر ، »گلوب«   ی و اجتماع  ملی فرهنگ ( مدل فراترکیب حاصل از ادغام 1سوال 

 ؟  است ای تشکیل شده  ه ه از چه مولف   و پاولاک« 

  ی فرهنگ های  ه مولف » ،  ی تخصص   ی ا ه ه دواژ ی کل   ی و هدفمند بر مبنا   افته ی ساختار   ی جو و ت جس   ی تمرکز بر اجرا با  ،  در پاسخ به سوال اول پژوهش 

و    ی داخل   ی منابع علم   ان ی کاوش در م   ند ی فرآ ،  و پاولاک«   ست ی برگکوئ   ک ی فرهنگ آکادم های  ه مولف و »   « ی دانشگاه   ی کوانتوم   ی رهبر های  ه مولف » ،  گلوب« 

شامل پایگاه   در   ی خارج  داخلی  پایگاه SIDهای  و  ایرانداک  و  سیویلیکا  انسانی،  علوم  پرتال جامع  نورمگز،  مگیران،  بین ،   Googleالمللی شامل های 

Scholar ،Scopus ،Emerald ،Elsevier ،ProQuest ، ی س ی زبان انگل  با تعیین معیارهای ( ۲0۲۵تا  ۲0۱0/ ۱404تا  ۱۳89سال گذشته )از  ۱۵ ی در بازه زمان  

فارس  م خته ی آم   ا ی   ی ف ی ک   ی ها بر پژوهش   د ی )تاک   ی شناس نوع روش   ، ی و  انتخاب شده   زان ی ( و  با سوال پژوهش    ی انتخاب و غربالگر   ند ی فرا .  اند ارتباط 

  زما ی شدند و انتخاب مطالعات بر اساس چارچوب پر   یی شناسا   ی معتبر علم   ی ها   گاه ی منبع از پا   ۱۶۲بود که در ابتدا تعداد    نگونه ی ا   ن ی ش ی پ   ی پژوهش ها 

  ی برا مقاله علمی برگزیده شدند.    40پس از مطالعه و جستجوی هدفمند تعداد  و    ت ( انجام گرف یی و گنجاندن نها   ی ستگ ی شا   ، ی غربالگر   ؛ یی )شناسا 

داده ها، اخلاق پژوهش،    ی جمع آور   ، ی ر ی نمونه گ   ی طرح پژوهش، استراتژ   ، ی اهداف، تناسب روش شناس   ت ی جهت شفاف مقالات از    ت ی ف ی سنجش ک 

  های مدل پژوهش نمایش داده شده است.  . در جدول زیر مولفه   واقع شد   ی اب ی ها و ارزش پژوهش مورد ارز   افته ی   ان ی ب   ل، ی دقت تحل 

 های مدل پژوهش ه مولف :  1جدول  

 منابع  نوع رابطه در مدل  نمونه مضامین فرعی  های کلیدی مؤلفه  سازه 

 

 

 

  ا ی هنجارها  ؛  عمومی فرهنگ  

 »گلوب«   ها ارزش 

 

 قدرت   فاصله 

 ت ی از عدم قطع   اجتناب 

 ی نهاد   یی گرا جمع 

 ی درون گروه   یی گرا جمع 

 ی ت ی جنس خواهی    ی برابر 

 ت ی قاطع 

 ی نگر نده ی آ 

 یی عملکردگرا 

 یی گرا انسان 

پذیرش تغییر،  

مسئولیت پذیری  

جمعی، انعطاف  

 ساختاری  

زمینه سازگاری و  

 تحول پویا 

 
 

(Farastkhah & Maniee ,2022; 

Ghaedamini Harouni et 

al.,2023; Shokoohi et al., 

2023; Ly ,2020; Pagda et al., 

2021; Tadesse Bogale & 

Debela ,2024; Mikail et al., 

2025; and Švab et al,2025) 

 

 

 

 

 

 

  ی رهبر   ی ها و رفتارها ی ژگ ی و 

 ها ی در دانشگاه کوانتوم 

 

  نده ی شناسی آ )فرصت   ی نگاه کوانتوم 

 ( یی گرا   ی ذهن   -ی پژوه 

  ی ر ی گ م ی )تصم   ی شناخت کوانتوم 

 ( نان ی ابهام و عدم اطم   -ی شهود 

  -ی )جستجوگر ی  تفکرکوانتوم 

 تفکرخلاق( 

)حرکت در    ی عمل کوانتوم 

 ( ی ستم ی نگاه س   -مرزآشوب 

  -ی ش ی )مثبت اند ی  احساس کوانتوم 

 شور و نشاط( 

  -یی )هم افزا ی  اعتماد کوانتوم 

 ( ی خودسازمانده 

پذیری   )انعطاف ی  م و کوانت   ست ی ز 

مدیریت آشوب،  

رهبری تسهیل گری،  

ایجاد شبکه های  

 دانش 

عامل بازآفرینی  

دوطرفه به عنوان  

یک کاتالیزور و  

 محرک 

 

 

(Hamzehpoor ,2018; 

Nazarpouri & Shariatnejad, 

2018; Ghorbani et al., 2019; 

Khajehpour Souq et al., 

2020; Madahian et al., 2020; 

Bozorgi & Jahangirfard 

,2020; Kamali Ardakani et 

al, 2020; Delgarm et 

al.,2021; Azimi Sanavi & 

Talebpour ,2022; Nazari 

Jahromi et al., 2022; 

Hajizadeh Majdi et al., 2022; 

Heidari et al.,2024; Kalantari 

& Kayhan, 2025; Haris et al., 

2016; Mundiri & Ningtias 

,2019; Geok & Shaari ,2020; 

Geok & Ali ,2021; and Gade 

,2025) 
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 ( ی م ی کار ت   -یی ا ی پو 

 

 

در  آکادمیک    فرهنگ 

و    ست ی ها »برگکوئ دانشگاه 

 پاولاک« 

 

 فرهنگ همکارانه، متقابل و برابر 

 فرهنگ مدیریتی 

 ای فرهنگ توسعه 

 فرهنگ حمایتی 

 فرهنگ مجازی 

 فرهنگ ملموس 

نوآوری باز، اخلاق  

پژوهش ، هم افزرایی  

 علمی 

بستر و خروجی  

 متعامل 

 

 
(Asghari ,2020; Amin 

Mozaffari et al., 2023; Guo 

et al., 2025; and Bouhali et 

al., 2025) 

 

سابقه   ی دارا  ران ی ظران و مد ن ب با صاح  افته ی اختار س ه م ی از نظر خبرگان و مصاحبه ن ، مدل  ن ی ا ، ابعاد هر یک از متغیرها بندی بعد از شناسایی و طبقه 

  ک ی ( به  ی کوانتوم   ی )رهبر   ی ان ی سطح م   ک ی   ق ی ( از طر ی ساختار کلان )فرهنگ مل   ک ی که چگونه    هد د ی نشان م که    مرتبط استفاده شد   یی و اجرا   ی علم 

 .  ود ش ی منجر م    ک ی فرهنگ آکادم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یی( و اجرا   ی سابقه علم   ی دارا   ران ی ظران و مد ن ب صاح ،  خبرگان استخراج شده از مصاحبه با  :  مدل سه بعدی پژوهش )منبع :  1شکل  

 

  متغیرهای پژوهش   بودن( مرتبط  و    ت ی شفاف   ی )برا   CVI( و  ها آیتم   ضرورت   ی )برا   CVRمحاسبه شاخص  در ادامه آزمون سوال سوم پژوهش به  

-می   0.9برابر با    بودن( مرتبط  و    ت ی شفاف   ی )برا   CVIو مقدار    0.8برابر با    ( ها آیتم   ضرورت   ی )برا   CVRکه مقدار    پرداخته شده است   متخصص   ۱0بین  

 باشد. باشد که نشان دهنده ضروریت و شفافیت سوالات پرسشنامه محقق ساخته می 

 :  کرد   م ی عمل خواه   ۳و    ۲های  ل ی شک ساختار   های ل پژوهش طبق مد   ت سوالا دیگر  جهت پرداختن به آزمون  
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 عاملی   بارهای   استاندارد   ضرایب   با   همراه   پژوهش   گیری   اندازه   مدل :  2شکل  

 

.  ود ش ی ظر م ن   نظر گرفته شده و از آن صرف   باشد رابطه ضعیف در   0.4اگر بار عاملی کمتر از  .  بار عاملی مقداری بین صفر و یک است ضریب  

سوالاتی حذف  ،  است   0.4همه سوالات مدل دارای بار عاملی بزرگتر از  ،  ۲با توجه به شکل  .  باشد خیلی مطلوب است   0.4بارعاملی اگر بزرگتر از  

 .  باشد ی کنیم و نیاز به ترسیم مدل اصلاح شده پژوهش نم ی نم 

 
 t-values  مقادیر   با   همراه   پژوهش   گیری   اندازه   مدل :  3شکل  

 .  ها برقرار باشد ه باشند که ارتباط بین متغیرها و مولف   ۱.9۶بایست بزرگتر از  ی م   t-valuesدهد که ضرایب معناداری یا  ی نشان م   4طبق شکل  

 

 پایایی ترکیبی و روایی همگرا ،  آلفای کرونباخ 

نوبت به محاسبه و گزارش ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی  ،  بعد از سنجش بارهای عاملی سؤالات ،  PLSها در  ه مطابق با الگوریتم تحلیل داد 

به    ۲روایی همگرا است که در جدول  ،  گیری ه های انداز ل همچنین معیار دوم از بررسی برازش مد .  آمده است   ۲که نتایج آن در جدول  ،  رسد ی ترکیبی م 

 .  پردازد ی ها( خود م ص بررسی میزان همبستگی هر سازه با سؤالات )شاخ 

 متغیرهای پنهان پژوهش همگرا    یی روا پایایی ترکیبی و  ،  نتایج معیار آلفای کرونباخ :  2جدول  

 میانگین واریانس استخراجی  ضریب پایایی ترکیبی  ضریب آلفای کرونباخ  متغیرها 

 0.۵4۲ 0.9۲۶ 0.9۱4 ها ه فرهنگ آکادمیک در دانشگا 

 0.۵۲۵ 0.9۳9 0.9۳۲ ها ه ها در دانشگا ش هنجارها یا ارز ؛  فرهنگ عمومی 
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 0.۶۱۳ 0.9۵7 0.9۵۱ ها ه دانشگا ها و رفتارهای رهبری کوانتومی در  ی ویژگ 

 0.8۳۵ 0.9۱0 0.80۳ اجتناب از نااطمینانی 

 0.7۵8 0.8۶۲ 0.۶9۶ برابرخواهی جنسیتی 

 0.8۱4 0.898 0.77۲ جرعت اظهارنظر 

 0.70۳ 0.904 0.8۵7 جمع گرایی درون گروهی 

 0.7۶8 0.908 0.848 جمع گرایی نهادی 

 0.894 0.944 0.88۲ جهت گیری آینده 

 0.8۶۱ 0.9۲۵ 0.8۳8 گیری انسانیت جهت  

 0.794 0.88۵ 0.744 جهت گیری معطوف به عملکرد 

 0.7۶8 0.8۶9 0.700 فاصله قدرت 

 0.۵7۲ 0.79۵ 0.۶۳۶ فرهنگ توسعه ای 

 0.84۳ 0.94۱ 0.907 فرهنگ حامی 

 0.۶۳۶ 0.8۳9 0.7۱۲ فرهنگ مجازی 

 0.۵9۶ 0.8۱4 0.۶۶4 فرهنگ مدیریتی 

 0.۵۲9 0.7۶8 0.۵0 فرهنگ ملموس 

 0.۶9۶ 0.87۳ 0.787 فرهنگ همکارانه 

 0.87۶ 0.9۳4 0.8۵8 نگاه کوانتومی 

 0.79۳ 0.88۵ 0.74۱ شناخت کوانتومی 

 0.84۱ 0.9۱4 0.8۱۲ عمل کوانتومی 

 0.80۱ 0.889 0.7۵۲ تفکر کوانتومی 

 0.87۱ 0.9۳۱ 0.8۵۲ اعتماد کوانتومی 

 0.90۶ 0.9۵۱ 0.897 زیست کوانتومی 

 0.894 0.944 0.88۱ احساس کوانتومی 

 

این معیارها در مورد    ۵های جدول  ه است و مطابق با یافت   0.7ترکیبی    پایایی   ضریب ،  کرونباخ   آلفای   با توجه به اینکه مقدار مناسب برای ضریب 

همچنین با توجه به اینکه مقدار مناسب  . توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود ی م ، اند ه متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نمود 

در نتیجه مناسب بودن  ،  اند ه این معیار در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نمود   ۲های جدول  ه است و مطابق با یافت   AVE1  ،0.۵برای  

 .  شود ی روایی همگرای پژوهش تأیید م 

 2Qمعیار  و    2Rا  ی   R Squaresمعیار  

ری  معیا    2R.  زای )وابسته( مدل است ن مربوط به متغیرهای پنهان درو   2Rدومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب  

به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر    0.۶7و    0.۳۳،  0.۱9سه مقدار    ۳زا دارد و طبق جدول  ن زا بر یک متغیر درو ن است که نشان از تأثیر یک متغیر برو 

ای پژوهش محاسبه شده است که با توجه  ز ن های درو ه برای ساز   2Rمقدار  ،  ای فوق ه ل مطابق با شک .  شود ی در نظر گرفته م  2Rمتوسط و قوی ،  ضعیف 

بینی مدل را  ش قدرت پی ،  2Qمعیار  .  آمده است   ۳در جدول    2Rنتایج معیار  .  سازد ی مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید م ،  به سه مقدار ملاک 

 
1 Average Variance Extracted 
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از قدرت  ،  را کسب نماید   0.۳۵و    0.۱۵،  0.0۲  زا سه مقدار ن مورد یک سازه درو   در  2Qسازد و در صورتی که مقدار ی مشخص م  به ترتیب نشان 

بینی مناسب مدل در خصوص  ش نشان از قدرت پی   ۳نتایج جدول  .  زای مربوط به آن را دارد ن های برو ه متوسط و قوی سازه یا ساز ،  بینی ضعیف ش پی 

 :  متغیرهای پژوهش آمده است   2Qنتایج    ۳بنابراین طبق جدول  .  سازد ی ای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تأیید م ز ن های درو ه ساز 

 زا ن درو   ه برای ساز   2Qو    2Rنتایج معیار  :  3جدول  

 2R 2Q مکنون   ی رها ی متغ 

 0.۲44 0.۳07 ی نان ی از نااطم   اجتناب 

 0.۵97 0.۶98 ی کوانتوم   احساس 

 0.۶8۳ 0.8۱8 ی کوانتوم   اعتماد 

 0.۱8۳ 0.۲۵4 ی ت ی جنس   ی برابرخواه 

 0.۵۳۲ 0.۶98 ی کوانتوم   تفکر 

 0.۵4۳ 0.۶9۵ اظهارنظر   جرعت 

 0.۳۵۵ 0.۵4۵ ی درون گروه   یی گرا   جمع 

 0.400 0.7۶7 ی نهاد   یی گرا   جمع 

 0.49۵ 0.۵78 نده ی آ   ی ر ی گ   جهت 

 0.۳4۱ 0.4۲0 ت ی انسان   ی ر ی گ   جهت 

 0.477 0.۶۵۵ معطوف به عملکرد   ی ر ی گ   جهت 

 0.۵۵7 0.۶۶۶ ی کوانتوم   نگاه 

 0.۶۳4 0.7۳۱ ی کوانتوم   ست ی ز 

 0.۵۲4 0.۶9۲ ی کوانتوم   شناخت 

 0.۵7۶ 0.7۱7 ی کوانتوم   عمل 

 0.477 0.۶4۵ قدرت   فاصله 

 0.۳78 0.748 ها در دانشگاه   ک ی آکادم   فرهنگ 

 0.۳۶8 0.۶7۶ ی ا توسعه   فرهنگ 

 0.۶۳۵ 0.798 ی حام   فرهنگ 

 0.4۲۲ 0.707 ی مجاز   فرهنگ 

 0.۲47 0.4۳۶ ی ت ی ر ی مد   فرهنگ 

 0.۲7۱ 0.۵4۳ ملموس   فرهنگ 

 0.۳۳۳ 0.497 همکارانه   فرهنگ 

 0.۳۱9 0.۵۶۳ ها در دانشگاه   ی کوانتوم   ی رهبر   ی و رفتارها   ها ی ژگ ی و 

 

مدل یا همان  بینی پیش  و قدرت  2Rیا همان   تعیین های پژوهش بر اساس میزان ضریب ه متغیرها و مولف ، شود ی مشاهده م  ۳همانطور که از جدول 

2Q  0.۶7بیشتر از مقدار ملاک    0.798متغیر فرهنگ حامی با    تعیین دهد اکثر متغیرها در وضعیت مطلوب و قوی هستند به عنوان مثال ضریب  ی نشان م  

بیشتر از مقدار ملاک    0.477کنندگی  بینی  از طرف دیگر متغیر فاصله قدرت با قدرت پیش .  باشد که نشان دهندگی ضریب تغییرات مدل قوی است ی م 
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مشخص   ۳ها در جدول ه سایر متغیرها و مولف  2Q و  2Rهمچنین مقدار  . کنندگی قوی مدل ساختار است بینی است که نشان دهندگی قدرت پیش  0.۳۵

 .  شده است 

 برازش مدل کلی 

 1GOFمعیار  

 GOFمتوسط و قوی برای ،  به عنوان مقادیر ضعیف   0.۳۶و    0.۲۵،  0.0۱شود که سه مقدار  ی استفاده م   GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معیار  

 . معرفی شده است   

 : گردد ی این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه م 

 
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  .  آید ی به دست م   7از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش طبق جداول    ̅

 نتایج برازش مدل کلی :  4جدول 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

0.758 0.۶۱8 0.۶84 

 

 .  شود ی برازش مناسب مدل کلی تأیید م ،  0.۶84به میزان    GOFبا توجه به مقدار به دست آمده برای  

 آزمون سوالات پژوهش 

 :  عمل خواهیم کرد   ۳و    ۲های ساختاری  ل پژوهش طبق مد   های ل سوا جهت پرداختن به آزمون  

وجود    ی ا رابطه مثبت و معنادار ه ه در دانشگا   ک ی ا و فرهنگ آکادم ه ه ا در دانشگا ه ش ارز   ا ی هنجارها    یِفرهنگ عموم   ن ی ب   ا ی آ :  سوال دوم پژوهش 

 ؟  دارد 

 پژوهش   دوم   سوال مستقیم و ضرایب معناداری    رابطۀ   نتایج :  5جدول  

 ضریب معناداری  ( β)   مسیر   ضریب  مسیر 

t-values 

 آزمون   نتیجه 

ها و فرهنگ  ها در دانشگاه ارزش   ا ی هنجارها    ی  فرهنگ عموم   ن ی ب   ا ی آ 

 وجود دارد؟   ی ها رابطه مثبت و معنادار در دانشگاه   ک ی آکادم 

 تأیید  9.۵44 0.484

 

  ا ی هنجارها    یِ فرهنگ عموم وان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر ) ت ی م ،  ای ساختاری ه ل مد   ۳و    ۲ای  ه ل با توجه به شک 

بوده )بیشتر    t  =   9.۵44بین این دو متغیر نیز   t-valuesاشد و ضریب معناداری  ب ی م   =0.484β  ( ا ه ه در دانشگا   ک ی ا و فرهنگ آکادم ه ه ا در دانشگا ه ش ارز 

وان نتیجه  ت ی ود و م ش ی تایید م  1Hرد و فرضیه   0Hفرضیه  % 99بنابراین در سطح اطمینان . هد این رابطه معنادار است د ی ( که نشان م ۱.9۶از قدر مطلق 

 .  ری وجود دارد معنادا رابطه مثبت و  ا  ه ه در دانشگا   ک ی ا و فرهنگ آکادم ه ه ا در دانشگا ه ش ارز   ا ی هنجارها    یِ فرهنگ عموم بین  گرفت  

 

ا رابطه مثبت  ه ه ا و رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگا ه ی ا و ویژگ ه ه ا در دانشگا ه ش آیا بین فرهنگ عمومیِ هنجارها یا ارز :  سوال سوم پژوهش 

 ؟  و معناداری وجود دارد 

 

 
1 Goodness of Fit 

2RiescommunalitGOF =
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 سوال سوم پژوهش مستقیم و ضرایب معناداری    رابطۀ   نتایج :  6جدول  

  مسیر   ضریب  مسیر 

 (β ) 

 ضریب معناداری 

t-values 

 آزمون   نتیجه 

ها و  ها و ویژگی ها در دانشگاه آیا بین فرهنگ عمومی  هنجارها یا ارزش 

ها رابطه مثبت و معناداری وجود  رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگاه 

 دارد؟ 

 تأیید  ۲7.9۵9 0.7۵۱

 

فرهنگ عمومیِ هنجارها یا  وان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر ) ت ی م ،  ای ساختاری ه ل مد   ۳و    ۲ای  ه ل با توجه به شک 

بین این دو متغیر نیز    t-valuesاشد و ضریب معناداری  ب ی م   =0.7۵۱β  ( ا ه ه ا و رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگا ه ی ا و ویژگ ه ه ا در دانشگا ه ش ارز 

۲7.9۵9   =  t   0فرضیه   % 99بنابراین در سطح اطمینان  .  هد این رابطه معنادار است د ی ( که نشان م ۱.9۶بوده )بیشتر از قدر مطلقH    1رد و فرضیهH    تایید

ا رابطه  ه ه رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگا ا و  ه ی ا و ویژگ ه ه ا در دانشگا ه ش فرهنگ عمومیِ هنجارها یا ارز وان نتیجه گرفت بین  ت ی ود و م ش ی م 

 .  وجود دارد   ی معنادار مثبت و  

  ی ا رابطه مثبت و معنادار ه ه در دانشگا   ک ی ا و فرهنگ آکادم ه ه در دانشگا   ی کوانتوم   ی رهبر   ی و رفتارها   ا ه ی ژگ ی و   ن ی ب   ا ی آ :  سوال چهارم پژوهش 

 ؟  وجود دارد 

 

 سوال چهارم پژوهش مستقیم و ضرایب معناداری    رابطۀ   نتایج :  7جدول  

  مسیر   ضریب  مسیر 

 (β ) 

 ضریب معناداری 
t-values 

 آزمون   نتیجه 

ها و فرهنگ  در دانشگاه   ی کوانتوم   ی رهبر   ی و رفتارها   ها ی ژگ ی و   ن ی ب   ا ی آ 

 وجود دارد؟   ی ها رابطه مثبت و معنادار در دانشگاه   ک ی آکادم 

 تأیید  8.8۱0 0.44۱

 

  یرهبر   ی و رفتارها  ا ه ی ژگ ی و وان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر ) ت ی م ، ای ساختاری ه ل مد  ۳و   ۲ای ه ل با توجه به شک 

بوده )بیشتر    t  =   8.8۱0بین این دو متغیر نیز    t-valuesاشد و ضریب معناداری  ب ی م   =0.44۱β  ( ا ه ه در دانشگا   ک ی ا و فرهنگ آکادم ه ه در دانشگا  ی کوانتوم 

وان نتیجه  ت ی ود و م ش ی تایید م  1Hرد و فرضیه   0Hفرضیه  % 99بنابراین در سطح اطمینان . هد این رابطه معنادار است د ی ( که نشان م ۱.9۶از قدر مطلق 

 .  وجود دارد   ی معنادار رابطه مثبت و    ا ه ه در دانشگا   ک ی ا و فرهنگ آکادم ه ه در دانشگا   ی کوانتوم   ی رهبر   ی و رفتارها   ا ه ی ژگ ی و گرفت بین  

 یری گ ه نتیج 

 « میان  ساختاری  روابط  بررسی  حاضر،  پژوهش  از  عمومی ابعاد  هدف  »ویژگی گلوب   فرهنگ  »فرهنگ  «،  و  کوانتومی«  رهبری  رفتارهای  و  ها 

  9۵شده در پژوهش، در سطح اطمینان  یابی معادلات ساختاری نشان داد که هر سه مسیر  مطرح نتایج مدل   و   آکادمیک« در دانشگاه آزاد اسلامی بود 

ها به تفکیک تبیین شده، با ادبیات پژوهش مقایسه گردیده و در نهایت سهم نوآورانه، پیامدهای  درصد مورد تأیید قرار گرفتند. در ادامه، هر یک از یافته 

 : های پژوهشی آتی تشریح شده است افق ها و  کاربردی، محدودیت 

( نشان داد که بین فرهنگ عمومی )هنجارها  ۵های حاصل از مدل ساختاری )جدول  یافته :  تبیین رابطه فرهنگ عمومی با فرهنگ آکادمیک   الف( 

این نتیجه بیانگر آن است که قواعد    (. β  =  0.484و    t  =  9.۵44) ها( و فرهنگ آکادمیک در دانشگاه، رابطه مثبت و معناداری برقرار است  و ارزش 

کنند. هنگامی که  گیری رفتارها و هنجارهای علمی ایفا می نانوشته، هنجارهای رفتاری و باورهای مسلط در محیط دانشگاهی نقش زیربنایی در شکل 
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 45/... و کیگلوب، فرهنگ آکادم ی ابعاد فرهنگ انیروابط م ی ق یمدل تلف ی و اعتبارسنج ی طراح

ارزش  دانشگاه  نظیر مسئولیت در یک  باشد هایی  نهادینه شده  پاسخگویی و صداقت  متقابل،  احترام  دانشجویان در  پذیری،  اعضای هیئت علمی و   ،

شده و رفتارهای  پردازند. برعکس، شکاف میان هنجارهای اعلام های اصیل و یادگیری عمیق می بستری امن و منسجم به تعاملات علمی، پژوهش 

یافته با نتایج پژ   گردد. های آموزشی و پژوهشی و فرسایش اخلاق علمی می سازی فعالیت واقعی، موجب صوری   ;Bouhali al., 2025)  وهش این 

Mikail al., 2025, Ghaedamini Harouni et al., 2023)   توان استدلال کرد که  همسو است. در تبیین این همسویی می(Bouhali al., 2025)   در دانشگاه

شرط  سرشار از هنجارهای حمایتی، پیش فرهنگ سازمانی سالم و  ،  در دانشگاه آزاد اسلامی   ( (Ghaedamini Harouni et al., 2023الغوات و همچنین  

ای و پویایی علمی است؛ بنابراین در فضای دانشگاهی ایران نیز، غنای فرهنگ آکادمیک به طور مستقیم از سلامت هنجارها و  ارتقای تعهد حرفه 

 کند. های عمومی تغذیه می ارزش 

(، فرهنگ عمومی )هنجارها  ۶سازی )جدول های حاصل از مدل بر اساس یافته : تبیین رابطه فرهنگ عمومی با رهبری کوانتومی دانشگاهی ب( 

ضریب مسیر  (.  β  =  0.7۵۱و    t  =  ۲7.9۵9) ها و رفتارهای رهبری کوانتومی در دانشگاه دارد  ها( تأثیر مثبت و بسیار قدرتمندی بر ویژگی و ارزش 

ای،  گیری در شرایط ابهام، تفکر شبکه ومی رویکردی نوین است که بر تصمیم رهبری کوانت   بالاترین اثر را در میان تمامی مسیرهای مدل داراست. 

کل انعطاف  سازمانی،  که  پذیری  است  آن  مسیر  این  بالای  قدرت  دلیل  دارد.  تمرکز  صلب  مکانیکی  و  بوروکراتیک  ساختارهای  از  عبور  و  نگری 

خواه از خود نشان دهند  توانند رفتارهای منعطف، مشارکتی و تحول ی می گیرند؛ مدیران دانشگاهی تنها زمان های نوین رهبری در خلأ شکل نمی سبک 

وگو را بدهد. اگر هنجارهای مسلط بر دانشگاه  گرایی، تفویض اختیار و گفت پذیری، تجربه ها اجازه خطا که بستر فرهنگی و هنجاری دانشگاه به آن 

 ;Gade, 2025; Shokoohi et al, 2023)   های این نتیجه با یافته .  شود. شدت سرکوب می محور باشد، بروز رفتارهای کوانتومی به کارانه و کنترل محافظه 

Amin Mozaffari et al, 2023; Kalantari & Kayhan ,2025 )   د همسویی کامل دار .   ( گادGade, 2025 )   کند که رهبری کوانتومی بر »فیزیک  تأکید می

های فرهنگی  اثبات کردند که ارزش   گلوب در مطالعه خود با تکیه بر ابعاد    (Shokoohi et al, 2023)اعتماد« و فرهنگ شفافیت مبتنی است؛ همچنین  

ذار  بستر اصلی پذیرش الگوهای رفتاری مدیران است. همسویی پژوهش حاضر با این منابع ناشی از آن است که توسعه رفتارهای کوانتومی نیازمند گ 

 های منعطف فرهنگی است. از هنجارهای صلب اداری به سوی ارزش 

ها و رفتارهای رهبری کوانتومی  ( مؤید آن است که ویژگی 7های پژوهش )جدول  یافته :  آکادمیک تبیین رابطه رهبری کوانتومی با فرهنگ  ج(  

توان با  ها را نمی در شرایط تحولات سریع علمی و فناورانه، دانشگاه   (. β  =  0.44۱و    t  =  8.8۱0) اثری مثبت و معنادار بر تقویت فرهنگ آکادمیک دارد  

کنند؛ آنان با به  افزا ایجاد می اداره کرد. مدیرانی که مجهز به بینش کوانتومی هستند، محیطی یادگیرنده، پویا و هم الگوهای رهبری کلاسیک و خطی  

کنند و  های نوآورانه حمایت می ها را تسهیل نموده، از ایده گیری رسمیت شناختن پیچیدگی مسائل دانشگاهی، مشارکت اعضای هیئت علمی در تصمیم 

شوند. حاصل چنین رویکردی، تعمیق روحیه نقد علمی و ارتقای استانداردهای آموزش و پژوهش  علمی و خلاقیت پژوهشی می   ساز استقلال زمینه 

تحلیل نشان  می  باشد. می  همخوان  (Guo et al., 2025; Madson, 2025; Heidari et al., 2024) نتایچ با یافته های  این  )فرهنگ آکادمیک( خواهد بود. 

نیز در مطالعه آموزش عالی ایران   (Heidari et al, 2024)توانمندساز و غیرخطی محرک اصلی نوآوری و نشاط علمی مدرسان است؛   که رهبری  دهد 

وجو کرد که  توان در این واقعیت جست می نیاز دستیابی به تعالی و تمدن سازمانی است. دلیل این اشتراک را  دریافتند که استقرار رهبری کوانتومی پیش 

دارند. محیط  کوانتومی  الگوهای رهبری  با  را  بیشترین سازگاری  دانشی و غیرخطی هستند و  ذاتاً  آکادمیک  ا   های  بر    قریشی خورسگانی   ن، ی علاوه 

 (Ghorayshi Khorasgani,2023 ،)    تحقق   ی برا   ران ی ا   ی که رهبران آموزش عال   کند ی م   د ی ها تأک دانشگاه   ت ی موفق   ی ارائه چارچوب راهبرد مقاله خود با  در

 مستمر هستند.   ی ر ی ادگ ی جهت    ی فرهنگ   ی و بسترساز   ی راهبرد   ی ها ی ستگ ی اتخاذ شا   ازمند ی ن   ک، ی آکادم   ی و بالندگ   ی اهداف سازمان 
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زمان سه سازه در یک  سازی هم ( یکپارچه 1  در چند بعد نظری و کاربردی متبلور است: نوآوری این پژوهش    : نوآوری اصلی این پژوهش 

اند، این  های رهبری سنتی پرداخته در حالی که بیشتر مطالعات گذشته به صورت پراکنده یا دوتایی به بررسی فرهنگ سازمانی و سبک   مدل تجربی: 

د فرهنگ آکادمیک )برگکوئیست و پاولاک( را  زمان ابعاد هنجاری فرهنگ عمومی گلوب، رهبری کوانتومی و ابعا پژوهش برای نخستین بار تعامل هم 

مدل حاضر با ضریب   ( شناسایی اهمیت بستر فرهنگی در بروز رفتارهای نوین رهبری: 2 در یک مدل معادلات ساختاری تجربی اعتبارسنجی کرد. 

صرفاً فردی نیست، بلکه در درجه اول نیازمند تغییر  ها یک مداخله  سازی رهبری کوانتومی در دانشگاه که پیاده تاکید کرد  (  β  =  0.7۵۱مسیر بالای ) 

این پژوهش شواهد    سازی مفهوم رهبری کوانتومی در بافت دانشگاه آزاد اسلامی: ( بومی 3  های هنجاری و ارزشی محیط دانشگاه است. زیرساخت 

های  م ساخته و نحوه ارتباط آن با کیفیت فعالیت تجربی دقیقی از کاربست اصول فیزیک جدید و نظریه کوانتوم در مدیریت آموزش عالی کشور فراه 

 آکادمیک را تبیین نموده است. 

 پژوهش   کاربردی   یی شنهادها ی پ 

 شود: گذاران دانشگاه پیشنهاد می ها، راهکارهای اجرایی زیر به مدیران و سیاست های حاصل از آزمون فرضیه بر اساس یافته 

بر  نهادینه  (۱ )مبتنی  آکادمیک  فرهنگ  غنای  راستای  در  مشارکتی  تعاملات  و  اخلاق  اول سازی  می مسیر  توصیه  آیین (:  مشوق نامه شود  و  های  ها 

افزایی علمی میان استادان و دانشجویان پاداش داده  ای، اخلاق در پژوهش و هم رشته های میان ای اصلاح شوند که به پژوهش گونه دانشگاهی به 

 محور خارج گردد. تا فرهنگ آکادمیک از حالت صوری و صرفاً مدرک   شود 

ترین اثر مربوط به فرهنگ عمومی بر رهبری کوانتومی است،  (: با توجه به اینکه قوی ه های مسیر دوم تقویت بستر هنجاری سازمان )مبتنی بر یافت  (۲

مراتب صلب و تحمل  تنی بر شفافیت، اعتماد متقابل، کاهش سلسله شود مدیران ارشد با بازنگری در ساختارهای اداری، فضایی مب پیشنهاد می 

 ها امکان اتخاذ تصمیمات خلاقانه و رفتارهای کوانتومی را داشته باشند. ابهام ایجاد کنند تا مدیران میانی و رؤسای دانشکده 

گردد در فرایند انتصاب مدیران دانشگاهی،  هاد می (: پیشن های مسیرسوم   بازطراحی نظام ارزیابی و شایستگی مدیران دانشگاهی )مبتنی بر یافته  (۳

پذیری شناختی، توانایی  های شایستگی رهبری کوانتومی )شامل انعطاف معیارهای سنتی نظیر سابقه صِرف بوروکراتیک تعدیل شده و شاخص 

 حاظ شود. های ارتباطی مشارکتی( به عنوان شروط اصلی انتخاب ل ای و مهارت مدیریت شرایط پیچیده، تفکر شبکه 

های  های آموزشی تخصصی برای رؤسای واحدها و مدیران گروه ای رهبری کوانتومی: طراحی و اجرای دوره های توسعه حرفه برگزاری کارگاه  (4

 ده«. های خودسازمان افزایی سازمانی« و »ایجاد تیم آموزشی با محوریت مباحثی چون »رهبری در شرایط عدم قطعیت«، »هم 

 پژوهش   ی ها ت ی محدود 

 :رند ی مد نظر قرار گ   د ی با   ج ی نتا   م ی و تعم   ر ی رو بوده است که در تفس روبه   یی ها ت ی مطالعه حاضر با محدود   ، ی هر پژوهش علم   همانند 

استان    ی آزاد اسلام   ی ها دانشگاه   ی علم   ئت ی ه   ی و اعضا   ران ی پژوهش محدود به مد   ن ی ا   ی : جامعه آمار ی و جامعه آمار   ی قلمرو مکان   ت ی محدود  (۱

ها که ممکن است  استان   گر ی د   ی دانشگاه   ی واحدها   ا ی   ی نور، علوم پزشک   ام ی پ   ، ی دولت   ی ها دانشگاه   ر ی به سا   ج ی نتا   م ی تهران بوده است؛ لذا در تعم 

 .شود   ت ی رعا   اط ی جانب احت   د ی داشته باشند، با   ی متفاوت   ی فرهنگ   ت باف 

  ی ده پاسخ   ی ر ی صورت گرفته که همواره ممکن است با سوگ   ی ده پرسشنامه خودگزارش   ق ی ها صرفاً از طر داده   ی ها: گردآور داده   ی ابزار گردآور  (۲

 .( همراه باشد ی اجتماع   ت ی مطلوب   ا ی کارانه  محافظه   ی ها )مانند پاسخ 

و    ی فرهنگ   ی و تحول در الگوها   است ی پو   ی ا ده ی که فرهنگ پد   ی بوده است، در حال   ی پژوهش به صورت مقطع   ی ها: طراح داده   ی مقطع   ت ی ماه  (۳

 . باشد ی در طول زمان م   ی بررس   ازمند ی ن   ی رهبر 
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 نده ی آ   ی ها پژوهش   ی برا   یی شنهادها ی پ 

می پژوهش  (۱ پیشنهاد  طولی:  به های  با  آینده  پژوهشگران  طرح شود  فرهنگ  کارگیری  ارتقای  و  کوانتومی  رهبری  الگوهای  تغییرات  طولی،  های 

 پایش قرار دهند. آکادمیک را در گذر زمان مورد  

های دولتی وزارت علوم و وزارت بهداشت( و مقایسه  های آموزش عالی )دانشگاه دانشگاهی: اجرای مدل حاضر در سایر زیرنظام مقایسه میان  (۲

 پذیری مدل. تطبیقی نتایج آن با دانشگاه آزاد اسلامی جهت بررسی میزان تعمیم 

ا به  (۳ یا نظریه داده ز روش کارگیری رویکردهای آمیخته و کیفی: استفاده  تر تجارب زیسته  بنیاد برای اکتشاف دقیق های کیفی نظیر پدیدارشناسی 

 استادان در خصوص موانع بومی استقرار رهبری کوانتومی در دانشگاه. 

ب  (4 پژوهشی«  »عملکرد  یا  آموزشی«  »نوآوری  سازمانی«،  »چابکی  متغیرهایی چون  بررسی  جدید:  پیامدی  و  میانجی  متغیرهای  عنوان  بررسی  ه 

 پیامدهای نهایی مدل حاضر در مطالعات آتی. 
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