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Abstract 

Objective: As fourth-generation universities assume an increasingly important role in 

addressing societal challenges, social responsibility has become a key dimension of their 

contribution to national development and labor market transformation. Examining the 

experiences of leading universities can provide valuable insights for improving higher 

education systems. Accordingly, this study aimed to analyze the strategies adopted by Stanford 

University and the National University of Singapore (NUS) in fulfilling social responsibility 

and to derive lessons applicable to Iran’s higher education system. 

Method: This qualitative comparative study was conducted using George F. Bereday’s 

four-stage comparative framework. Stanford University and the National University of 

Singapore were purposively selected based on the strategy of different social systems, similar 

educational outcomes. Data were collected through documentary analysis of peer-reviewed 

articles, official university reports, and international policy documents. From 158 identified 

sources, 18 high-quality documents published between 2000 and 2026 were selected following 

screening and quality appraisal using the CASP checklist. The trustworthiness of the findings 

was enhanced through data triangulation. 
Results: Both universities promote social responsibility by transforming academic 

knowledge into technological and social innovations that address real-world challenges, 

implementing service-oriented educational programs, engaging alumni and international 

experts in entrepreneurial initiatives and authentic projects, mobilizing financial support from 

public and governmental institutions, and investing in emerging industries and future labor 

markets. Despite these shared principles, Stanford University adopts a global vision supported 

by an organic, decentralized governance structure, whereas NUS follows a regional 

 
1 The present article is derived from an independent research project conducted in 2026 in Mazandaran University, 

Iran. 
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development orientation with a centralized governance model that aligns its mission with 

national priorities through structured collaboration with government and industry. 
Conclusion: The findings indicate that effective social responsibility in fourth-generation 

universities depends on aligning institutional strategies with their social and economic contexts 

rather than adopting a single universal model. Given the characteristics of Iran’s higher 

education system, the government’s central role in steering university activities, and its 

regionally oriented vision, the strategies adopted by the National University of Singapore 

appear to be more adaptable to Iran’s higher education system. 
Keywords: fourth generation university, social responsibility, Stanford  University, 

National University of Singapore (NUS), higher education 
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 چکیده

توسعه   یازهایبه ن  ییدر پاسخگو  یدیکل  یهااز مؤلفه   یکی به    یاجتماع  یری پذت ی نسل چهارم، مسئول  یهابا گسترش نقش دانشگاه:  هدف

به    تواندی م  هان، ج  شرو یپ  یهاموفق دانشگاه  ات یاز تجرب  یریگبهره   کرد، ی رو  نی ا  ت یشده است. با وجود اهم  لی تحولات بازار کار تبدو    یمل

حاضر با هدف    پژوهش  رو،نی کمک کند. ازا  رانی ا  یعملکرد نظام آموزش عال  یارتقا  یانطباق براقابل  یمؤثر و ارائه الگوها  یراهبردها  ییشناسا 

هایی فای مسئولیت اجتماعی و استخراج درسنسل چهارم برای ای   استنفورد و ملی سنگاپور به عنوان دانشگاه  هایتحلیل راهبردهای دانشگاه 

 . برای نظام آموزش عالی ایران انجام شده است

  ی پژوهش بر اساس الگو  لیانجام شد. چارچوب تحل  یقیو با استفاده از روش مطالعه تطب  ی فیک  کردی پژوهش حاضر با رو:  شناسیروش

  یماعاجت  یهاصورت هدفمند و بر اساس راهبرد »نظام سنگاپور به  یاستنفورد و مل   یهااستوار بود. دانشگاه   یجورج اف. برد  یاچهارمرحله 

ها دانشگاه  یرسم یهاگزارش ،یمقالات علم یو بررس یاسناد لیتحل قی پژوهش از طر یهامشابه« انتخاب شدند. داده  یآموزش جی متفاوت، نتا 

منبع معتبر    CASP  ،۱۸  ستیلبا چک   تیفیک  یابی و ارز  یپس از غربالگر  شده،ییمنبع شناسا  ۱۵۸  انیشد. از م  یگردآور   یالمللنیو اسناد ب

 شد.  نیها تأمداده  یسازمثلث قی از طر زین هاافتهی انتخاب شدند. اعتبار  یینها لیتحل یبرا ۲۰۲۶تا   ۲۰۰۰  یدر بازه زمان رشدهمنتش

های  حلدانش و پژوهش دانشگاهی به راهپذیری اجتماعی را از طریق تبدیل  دانشگاه نشان داد که آنها مسئولیتتحلیل استراتژی دو  :  هایافته

المللی  التحصیلان دانشگاهی و نخبگان بینای از فارغایجاد شبکه  ،محورطراحی برنامه خدمات،  فناورانه و اجتماعی در راستای حل مسائل واقعی

های مالی نهادهای عمومی  استفاده از حمایتهای واقعی،  در طراحی کسب و کارها و مشارکت دادن در پروژه  آنهاهای  توانمندیگیری از  بهرهو  

 
 در دانشگاه مازندران انجام شده است.  ۱4۰۵آزاد است که در سال  یمقاله برگرفته از پژوهش نیا ۱
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  منطق راهبردیدر کنار  دهد نتایج این مطالعه نشان می ،با این حالد. ن بخشمیتحقق بازارهای نوظهور   گذاری درسرمایهنگری و آیندهو دولتی،  

دانشگاه ملی سنگاپور   اندازساختار حکمرانی آن ارگانیک و غیرمتمرکز بوده اما سطح چشم  انداز دانشگاه استنفورد جهانی وسطح چشم  ، مشترک

و مأموریت خود را براساس همکاری ساختارمند با دولت و صنعت برای    باشدریزی شده و متمرکز میو ساختار حکمرانی آن برنامهای  منطقه

 ر تنظیم نموده است.  حل مسائل کشو

های نسل چهارم، بیش از آنکه به اتخاذ یک الگوی واحد  پذیری اجتماعی در دانشگاهنتایج پژوهش نشان داد که تحقق مسئولیتگیری:  نتیجه

استنفورد و ملی سنگاپور کارکرد های  های اجتماعی و اقتصادی است. اگرچه دانشگاهوابسته باشد، مستلزم انطباق راهبردهای دانشگاه با زمینه

گذاری دولت  های نظام آموزش عالی ایران، نقش سیاستبا توجه به ویژگیاند.  اند اما سطح و مسیر متفاوتی دنبال کردهاجتماعی موفق عمل کرده

نطباق بیشتری با نظام آموزش عالی  انداز، راهبردهای دانشگاه ملی سنگاپور از قابلیت اای چشمهای دانشگاهی و سطح منطقهدر هدایت فعالیت

 ایران برخوردار است. 

 سنگاپور، آموزش عالی. ، استنفورد،  پذیری اجتماعیمسئولیت، دانشگاه نسل چهارم واژه های کلیدی:
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مسئلهو بیان  مقدمه   

در شططتاب   شططهی اند که ررو شططدهروبه  یو کارکرد یسططاختار  یاز فشططارها یبا موج یدر سطططح جهان یآموزش عال یهانظام  ر،یاخ  یهادر دهه

در  نی ادیبن یفشطارها، ضطرورت تحول نی دارد. ا یروزافزون مسطائل اجتماع یدگیچیو پ یاقتصطاد یری پذرقابت  دی تشطد ،یانقلاب فناور یندهی فزا

دانشگاه نسل    یالگو  ،یبستر نیاند. در چنساختهمطرح   ری ناپذالزام اجتناب  کی عنوان  خود را به  رامونیو نسبت دانشگاه با پ  کردهاکار  ت،ی مأمور

 (.Farid, 2024قرار گرفته است ) یآموزش عال پردازانهی و نظر گذاراناستینوظهور، کانون توجه س یمی عنوان پارادابه چهارم

 تاًیو ماه شطودیم  فی )نسطل سطوم( تعر نی محور )نسطل دوم( و کارآفرمحور )نسطل اول(، پژوهشآموزش  یهادانشطگاه نسطل چهارم، فراتر از مدل

  سططتمیدر اکوسطط   ای ادغام پو قی از طر یخود را در خلق ثروت و ارزش اقتصططاد  یمحور  تی که مأمور  دی آیبه شططمار م  توسططعه  شططرانینهاد پ کی 

  دی اسطت: نخسطت، تول  ییقابل شطناسطا ینسطل، سطه کارکرد اسطاسط  نی ا  ی(. براHosseini et al, 2023) کندیجسطتجو م  یامنطقهو  یمل  ینوآور

 یهایسطتگی برخوردار از شطا  یانسطان یرویصطنعت و جامعه  دوم، پرورش ن ینیع یهاچالش  یفناورانه برا  یهاحلراه  یدانش مرزگشطا و ارائه

 یسطازنهی و نهاد انیبندانش یهاشطرکت جادی ا قی از طر یاقتصطاد یدر توسطعه  زورینقش کاتال یفای و سطوم، ا   یو نوآور ینی کارآفر یشطرفتهیپ

 (.Reisinger & Dános, 2022) ینوآور

 ینهادها انیم  ییافزاارتباط و هم یاسطت که نحوه  یو چندوجه یتعامل  یسطازوکار  ازمندیگانه در عمل، نسطه  یکارکردها نی حال، تحقق ا نی با ا

مطرح    چهارمدانشططگاه نسططل   یگرو کنش ییپاسططخگو یاتیعنوان چارچوب عملچهارگانه به چیمدل مارپ ان،یم نی . در ادی نما میرا ترسطط   یدیکل

دارد   دیتأک  یمدن  یزمان دانشطگاه با سطه رکن دولت، صطنعت و جامعهو هم ای بر تعامل پو ن،یشط یپ یخط  یکردهای مدل، برخلاف رو نی . اشطودیم

 سططازدیکمرنگ م یاجتماع یازهایو پاسططخگو به ن داری پا  ینوآور  یهاسططتمیاکوسطط  جادی کنشططگران را در جهت ا نی ا انیم یسططنت  یو مرزها

(D’Itria & Colombi, 2023; Kamensky et al, 2024به .)یی و اهداف غا یسطتیچ  انگریب  تر، اگر دانشطگاه نسطل چهارمروشطن انیب  

 نشططان   یاز تعاملات راهبرد یاشططبکه قی اهداف از طر نی تحقق ا یچگونگ  چهارگانه چیدر عصططر دانش اسططت، مدل مارپ ینظام آموزش عال

 .ددهیم

 الیو سط   ای و الزامات پو ینظام دانشطگاه یخروج  یهامهارت انیم ندهی شطکاف فزا ده،یرا شطتاب بخشط   می پارادا نی که گذار به ا یعوامل  نی تراز مهم

 یدرسط   یهابرنامه  یطراح قی شطکاف از طر  نی نسطبت خود با صطنعت و جامعه، درصطدد کاهش ا  فی بازار کار اسطت. دانشطگاه نسطل چهارم با بازتعر

 نی (. در اCamacho-Zuniga et al, 2025) دیط آیکطار برم طیبطا مح کپطارچطهی   یریادگیط تجطارب   جطادی محور و امهطارت  یهطامنعطف، آموزش

 یاز شطبکه  یو دانشطگاه خود را جزئ ردیگیقرار م  یدرسط  یبرنامه  یعنوان محور اسطتراتژبه  یبه بازار کار و مسطائل محل  ییچارچوب، پاسطخگو

و   ی)سطپهر نیشط یپ  یها(. پژوهشDarvand et al, 2024)  داندیم یمدن  یو نهادها  گذارانهی صطنعت، دولت، سطرما لشطام  نفعانیذ یگسطترده

  یتوجه به اسطتانداردها  ،ینی و کارآفر  یخوداشطتاال تی تقو  ،یاهداف آموزشط   نی در تدو انی چون مشطارکت کارفرما ییهاشطاخ (  ۱4۰۰همکاران،  

اهداف    یدیکل  یهاعنوان مؤلفهرا به  یو لحاظ نمودن مسططائل اجتماع نگر،ندهی نوآورانه و آ  کردی رو ،یارشططتهنیکاربسططت اصططول ب  ،یالمللنیب

پذیری اجتماعی های نسطل چهارم مأموریت خود را حول محور مسطئولیتبه طور خلاصطه، دانشطگاه  اند.الگو برشطمرده نی در ا یدرسط   یهبرنام

 تنظیم نمودند.

به  انیبندانش یجامعه، انتقال مؤثر دسطتاوردها  یازهایبه ن  ییدانشطگاه در پاسطخگوو ظرفیت  ییعنوان توانادانشطگاه به یاجتماع  یری پذتیمسطئول

 نی ا یاتیسطنجش عمل یبرا  .(Strzadata, 2026) شطودیم فی تعر  یو مهارت  یآموزشط   یهاینقش در کاهش نابرابر یفای و ا  ،یعموم یعرصطه

و   یعموم  یگذاراستیدانشگاه بر س  یهاپژوهش  یرگذارینسبت تأث رینظ QS  یبندنظام رتبه  یهااز شاخ  وهش،پژ یقیتطب  ندی مفهوم در فرآ

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-1
1-

02
 ]

 

                             5 / 24

https://ihej.ir/article-1-2196-fa.html


 1405پائیز  * سوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /56

،  اندافتهی و اثرگذار دسطت  داری که به اشطتاال پا یلانیالتحصط و نسطبت فارغ  ،یکاربرد  یهابا صطنعت در پروژه ینینشط هم  زانیم ،یحل مسطائل اجتماع

با سطه نهاد  یازمان و شطبکهر گرو تعامل همدر دانشطگاه نسطل چهارم، د  یاجتماع  یری پذتیتحقق مسطئول ب،یترتنی بد بهره گرفته خواهد شطد.

و توسطعه،   قیدر تحق  یگذارهی و سطرما  یکاربرد  یهادانشطگاه با انجام پژوهش  سطتم،یاکوسط   نی اسطت. در ا یمحل  یصطنعت، دولت و جامعهی  دیکل

  یو طراح   یقانون  یهاچارچوب میتنظ  ،یمال نیتأم  قی از طر زی. دولت نکندیم  یو با صطنعت همکار کرده  لی دانش را به محصطول و خدمت تبد

  لی را تکم  ییافزاهم نی ا یینها  یحلقه ،ینوآور  ندی با مشطارکت در فرآ  یمحل  یو جامعه سطازدیتعامل را فراهم م نی کلان، بسطتر ا یهااسطتیسط 

 (. Cvetanović et al, 2025) کندیم

و   یآموزشطط   یهاتیرا در فعال یاجتماع یازهاینقش کرده و ن یفای ا داری پا یدر توسططعه رییعنوان عامل تا  متقابل، دانشططگاه به  ین هماهنگی در ا

سطنگاپور  یحوزه، دو دانشطگاه اسطتنفورد و مل  نی در ا یجهان  یهاتجربه انی(. از مCorazza et al, 2024) سطازدیم  نهی خود نهاد  یپژوهشط 

 یکه بررسطط  ییهااند  نمونه( انتخاب شططدهایمتفاوت )غرب و آسطط   یاجتماع-یالگو در دو بافت فرهنگ نی ا  یسططازادهیپ ینیع یهاعنوان نمونهبه

های نسطل چهارم  دانشطگاه  پذیریمسطئولیت  یراهبردها  یهاها و تفاوتپژوهش در باب شطباهت  یپرسطش اسطاسط  یگوپاسط  تواندیها مآن یقیتطب

 باشد.

دانشگاه نسل چهارم به    یتجل  ،یوال   کونیلیس  یمنطقه  یهاگرفته حول محور دانشگاهشکل   ینخست، دانشگاه استنفورد است که الگو  ینمونه

  ی ری پذسک ی شده و فرهنگ ر لی تبد ینی کارآفر یه یو روح ری خطرپذ یهاه ی استعدادها، سرما ی، دانشگاه به کانون تلاقنمونه نی . در ادی آی شمار م

و حذف   یررسمیتعاملات غ یباز برا یفضا جادی است. استنفورد با ا دهی گرد نهی در آن نهاد ،یریادگی  ندی از فرآ یعنوان بخشبه  یری پذو شکست 

سنگاپور است    یدوم، دانشگاه مل  ی(. نمونه Stone, 2021)  پردازدیاز دانش و فرصت م   یغن  یاجتماع  ی هابه خلق شبکه  ک،یموانع بروکرات

دانشگاه در چارچوب    نی . اسازی نموده استپیاده  ایآس  یدر قاره  شدهیزی رو برنامه  کی استراتژ  یکردی دانشگاه نسل چهارم را با رو  یکه راهبردها

  ی برا  کپارچهی و    یرسم  ینهاد  یساختارها  جادی آن، ا  زیمم  یسنگاپور عمل کرده و شاخصه  یانداز اقتصادو چشم   یمل  یاهداف کلان توسعه 

 (. Zeng, 2024ارتباط با صنعت و بازار کار است )

مطالعات موجود  اند. با این حال پذیری اجتماعی و همسطویی با بازار کار، راهبردهای متعددی اتخاذ کردهها در پاسط  به مسطئولیتاین دانشطگاه

فقدان  به علت  ات،یخلأ موجود در ادب و  اندوناگون پرداختههای گکمتر به بررسطی چگونگی طراحی و اجرای این راهبردها در عمل و در بافت

احساس   متفاوت  یو حکمران ینهاد  ینسطل چهارم با بسطترها یهادر دانشطگاه یاجتماع  یری پذتیتحقق مسطئول ینگدرباره چگو یقیمطالعات تطب

پاسططخگویی آنها، قابل انتقال به   عناصططر از مدلتواند مشططخ  کند کدام  پر کردن این شططکاف، از این جهت حیاتی اسططت که می.   شططودمی

ها، گیری تجربیات سطایر دانشطگاهغفلت از بهرههرچند  باشطد.  های ایران که در جسطتجوی الگوهایی برای بازطراحی نقش خود هسطتند، دانشطگاه

 دارد. تداوم نگاه تقلیدی و فاقد بینش نسبت به عمق سازکارهای موفق درپی

ماند و از غنای تجربی و نیز، بدون مطالعات تطبیقی دقیق، ادبیات دانشططگاه نسططل چهارم در حد یک الگوی انتزاعی باقی میدر سطططح نظری 

پذیری اجتماعی و پیوند با صططنعت هنوز شططود. در ایران نیز، علیرغم طرح مباحث درباره مسططئولیتاعتبارسططنجی در محیط مختلف محروم می

های ایران کمتر  های درسطی دانشطگاهشطود. بویژه، برنامهها به سططح برنامه درسطی آموزش عالی مشطاهده میتراتژیشطکاف معناداری در انتقال اسط 

اند و جای خالی مطالعات تطبیقی که بتواند راهبردهای  المللی در پاسطخگویی به تحولات بازار کار بازطراحی شطدهبراسطاس الگوهای موفق بین

کوشططد راهبردهای  شططود. این پژوهش میئات فرهنگی، اجتماعی و اقتصططادی ایران تطبیق دهد احسططاس میهای پیشططرو را با اقتضططادانشططگاه

اند و به عنوان دانشطگاه در دانشطگاه اسطتنفورد و ملی سطنگاپور که از بافت اجتماعی و فرهنگی مختلف انتخاب شطده اجتماعیپذیری  مسطئولیت
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های اسطتنفورد و ملی سطنگاپور در رسطیدن به دانشطگاه دهد. لذا سطوال اصطلی پژوهش این اسطت دانشطگاه تحلیل قرارشطوند  نسطل چهارم شطناخته می

 دارند؟پذیری اجتماعی در حوزه مسئولیتهایی ها و چه تفاوتچه شباهت ،نسل چهارم

 روش پژوهش

(  دانشگاهی )این مطالعه در سطح تحلیل کلان    .باشدمیها، اسنادی  روش گردآوری دادهو      یقیتطب  ،روش مطالعه  رویکرد پژوهش حاضر، کیفی،

های دانشگاه نسل چهارم، دو دانشگاه  برای انجام تحلیل تطبیقی شاخ   .بردی، انجام شده است .  ای جورج اف و بر اساس الگوی چهارمرحله 

این دو . اندانتخاب شده « های اجتماعی متفاوت، نتایج آموزشی مشابهنظام »تژی شامل دانشگاه استنفورد و دانشگاه ملی سنگاپور بر اساس استرا

ای با فرهنگ فردگرایی، خطرپذیری  دانشگاه، با وجود قرار گرفتن در بسترهای فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی کاملاً متمایز استنفورد در جامعه 

با ارزشو دانشگاه ملی سنگ  اقتصاد بازار آزاد ایالات متحده  بالا و محور  ریزی متمرکز و اقتصاد دولت گرایانه، برنامههای جمع اپور در بافتی 

 . انددست یافته مسائل اجتماعیعنوان نسل چهارم، به نتایج آموزشی مشابه و بسیار موفقی در پاسخگویی به هر دو دانشگاه به  سنگاپور،

منتشرشده    یعملکرد  یهاو گزارش   یراهبرد  یهاگزارش   ،یالمللنیب  یهاگزارش  ،یاستیها، اسناد سکتاب  ،یشامل مقالات علم   یمنابع مورد بررس

  ی المللنیو ب  یعلم  یو نهادها  هاگاهی منابع در پا  یوجومنتشر شده بودند. جست   ۲۰۲۶تا    ۲۰۰۰  یمنتخب بود که در بازه زمان  یهاتوسط دانشگاه

 ی هاوبگاه  نی، و همچنUNDPو    Emerald  ،Science Direct  ،Taylor & Francis  ،Springer  ،Elsevier  ،OECDمعتبر، از جمله  

بر اساس    ی و غربالگر  یشد. پس از حذف منابع تکرار  ییمنبع شناسا   ۱۵۸مورد مطالعه انجام گرفت. در مرحله نخست،    یهادانشگاه   یرسم

منبع،    ینهاد  ای   یبا موضوع پژوهش، اعتبار علم  میورود شامل ارتباط مستق  یارهایمع  ماند.  یمتن کامل باق  یبررس   ی منبع برا  ۷۱  ده،یعنوان و چک

با موضوع،   میمورد مطالعه و تناسب با اهداف پژوهش بود. منابع فاقد ارتباط مستق  یهااز اطلاعات معتبر و قابل استناد درباره دانشگاه  یبرخوردار 

برنامه  منابع منتخب، از  تیفیک یابی ارز  یبراکنار گذاشته شدند.  لیتحل ندی از فرا یناکاف یلم ع تیفیبرخوردار از ک ای  یابی فاقد اطلاعات قابل ارز

هر    تیمتناسب با ماه  لیستاین چک  یارهایمنابع، مع  یشناختروش  یاستفاده شد. با توجه به ناهمگون  (CASP)۱  های ارزیابی حیاتیمهارت 

نشده   تی رعا/ری= خ ۰و  ،یاطلاعات ناکاف/ی= تاحد ۱شده،  تی = بله/کاملاً رعا  ۲  ازیامت ،یابی ارز  اریمع ۱۰از   کی هر   یداده شد. برا قیمنبع تطب

منبع   ۱۸ ت،یفیک  یابی ورود، خروج و ارز  یارهایپس از اعمال معقرار گرفت.    ۲۰تا    ۰  نیکل هر منبع ب  ازیدامنه امت   جه،یدر نظر گرفته شد. در نت

 ارائه گردیده است.   ۱شماره  نتایج امتیازات مقالات منتخب در قالب جدول  . اندمنبع حذف شده ۵3و انتخاب  یینها لیتحل یبرا

 . امتیاز کلی منابع منتخب در غربالگری نهایی ۱جدول 

 امتیاز کلی عنوان مقاله و نویسنده)گان( ردیف

۱ Adams (2025). “Making the Peaks Higher”: Foundations of Stanford University’s Growth.  ۲۰ 

۲ Liang et al. (2022). Systematic analysis of 50 years of Stanford University technology 

transfer and commercialization 
۲۰ 

3 Jeong et al (2023). Commercialization time and licensing performance of university 

inventions: the moderating role of university inventors 
۲۰ 

4 Sanders. (2020). Comprehensive Internationalization in the Pursuit of ‘World-Class’ Status: 

A Cross-Case Analysis of Singapore’s Two Flagship Universities 
۲۰ 
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۵ Quacquarelli Symonds. (2026). QS World University Rankings 2026 ۱9 
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۱9 
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۱9 
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2000s? 

۱۸ 
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  ، یپژوهش  ،یآموزش  یهااستیساختار، س  ت،ی انجام شد. در مرحله نخست، اطلاعات مربوط به مأمور  یبرد  یها در چهار مرحله الگو داده  لیتحل

شد. در مرحله    فیها توصاز دانشگاه  کی بازار کار در هر    یازهایبه ن  ییو پاسخگو  یانسان  یروین  تیارتباط با صنعت، ترب  ،ینی کارآفر  ،ینوآور

. در مرحله سوم،  دی گرد  ریهر دانشگاه تفس  یاستیو س  یاقتصاد  ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یخی تار  یهانهیبا توجه به زم  شدهی گردآور  یهادوم، داده 

مند فراهم شود. در مرحله چهارم،  نظام  سهی قرار گرفتند تا امکان مقا  گری کدی شده بر اساس ابعاد مشترک در کنار  استخراج  نیها و مضاممؤلفه 

ها شاخ    لیاز آنجا که موضوع پژوهش حاضر تحل شد.  نییو تب  ییدو دانشگاه شناسا  انیمشترک و متفاوت م  یها و الگوهاتفاوت   ها،تشباه

همچون    ییهاسنجش مؤلفه   لیبه دل  QS  یهاشاخ  بوده است    هادانشگاهاجتماعی این  عملکرد    یدانشگاه نسل چهارم و بررس  ی و راهبردها

 دارند  یپوشاندانشگاه نسل چهارم هم   یدیکه با ابعاد کل  یداری و پا  یالمللن یب  یهای همکار  ،یری پذپژوهش، ارتباط با صنعت، اشتاال  تیفیک

 منتخب مورد استفاده قرار گرفتند. یهاعملکرد دانشگاه  ابعاد مختلف و گاهی جامقایسه  در مرحله سوم تحلیل یعنیارائه شواهد  یبرا

  ق یو تطب  سهی مقا  قی منظور، اطلاعات مربوط به هر مؤلفه تا حد امکان از طر  نی منابع استفاده شد. بد  یسازاز مثلث  ها،افتهی اعتبار    شی منظور افزابه

  یبررس  لعه،مورد مطا   یهادانشگاه  یو منابع رسم  یالمللنیب  یهاگزارش   ،یاستیها، اسناد سکتاب   شده،یداور  یچند نوع منبع، شامل مقالات علم

  ی گذاراست یس  ،یمطالعات آموزش عال  یهاچهار خبره در حوزه   یبرا  ل یتحل  هیاول  یهاافتهی و    یبندچارچوب مقوله   ن،یشد. همچن  یو اعتبارسنج

 هاه مرتبط بودند و از آنان خواسته شد تناسب مقول  یو سابقه تخصص  ی مدرک دکتر  یارسال شد. خبرگان دارا   آموزشی  تی ری و مد  یآموزش عال
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ارسال چارچوب    قی و از طر  زمانرهم یصورت غبه  ینیکنند. بازب  یپژوهش را بررس  یرهایو اعتبار تفس  سهی شواهد، منطق مقا  تی ها، کفابا داده

 . د ی اعمال گرد یتخصص یانجام شد و اصلاحات لازم بر اساس بازخوردها  هیاول یهاافتهی و  لیتحل

 پژوهش  یافته های

 توصیف

 دانشگاه استنفورد

توسطط لیلند اسطتنفورد و همسطرش، جین، به یادبود پسطرشطان که در سطن نوجوانی فوت   ۱۸۸۵در سطال واقع در ایالت کالیفرنیا  دانشطگاه اسطتنفورد 

نماد تعهد    وزد«»باد آزادی میبود. این شطعار که    اصطلی آن از ابتدا »پرورش شطهروندان مفید و افزایش رفاه عمومی«کرد، تأسطیس شطد. مأموریت  

انداز خود را ای به یک مؤسسه جهانی، امروزه چشماستنفورد با گذر از یک دانشگاه منطقه .دانشگاه به جسارت فکری و روحیه پیشگامی است

 .(Lu, 2025)و آموزش رهبران برای جهان آینده متمرکز کرده است های بزرگ پیچیدهحل چالشبر 

شطده، به کانونی برای نوآوری و خلق ثروت در های مالی بنیادهای کارنگی، راکفلر، فورد و اتکا بر تحقیقات انجامدانشطگاه اسطتنفورد با حمایت

  3۰۲9شطده دانشطگاه اسطتنفورد، این تحقیقات منجر به ثبت   بر اسطاس گزارش سطالانه ارائه.  (Adams, 2025) ایالت متحده تبدیل شطده اسطت

میلیارد دلار    94اند و شططال ایجاد کرده  3۵۰۰۰۰اند که بیش از ها بیرون آمدهشططرکت نوپا از دل این پژوهش  4۰۰بیش از .  اختراع شططده اسططت

التحصطیلان این دانشطگاه، در مجموع  توسطط فارغشطده شطرکت برتر تأسطیس  3۰افزون بر این، تنها .  اندگذاری خصطوصطی را جذب نمودهسطرمایه

نشان می دهد تعداد اختراعات    (۲۰۲۲)  ۱لیانگ تحلیل  .(Stanford university, 2026)  اندتریلیون دلار ارزش بازار کسب کرده  ۱۱بیش از 

 .رسیده است( اختراع در سال ۲۵۰)۲۰۱۰تا ( اختراع در سال 4)۱9۸۰این دانشگاه از سال 

  ۱۷4۶9عضطو هیئت علمی و تقریباً    ۲۵43دانشطگاه اسطتنفورد میزبان  .  المللی و پویا شطکل گرفته اسطتدسطتاوردها در یک محیط آکادمیک بیناین 

کشطور جهان اسطت که در   ۷۰ایالت آمریکا و بیش از    ۵۰از (  دانشطجوی تحصطیلات تکمیلی  99۱۵دانشطجوی کارشطناسطی و   ۷۵۵4شطامل  )دانشطجو 

های بزرگی مانند گوگل، سطیسطکو، نایک، نتفلیکس، نام شطرکت.  (Stanford university, 2026به تحصطیل هسطتند)  رشطته مجزا مشطاول  ۱۸

  .(Mashiah, 2025) خوردالتحصیلان استنفورد به چشم میشده توسط فارغهای تأسیسپل، اینستاگرام و یوتیوب در میان انبوه شرکتپی

های  های کارآموزی گسطترده، دورهسطیلیکون والی، پیوندی ناگسطسطتنی با صطنعت برای آن ایجاد کرده اسطت. برنامهموقعیت اسطتنفورد در مجاورت 

ها مطابق با نیازهای روز بازار اسطت.  کنند که آموزشهای فناوری، تضطمین میهای پژوهشطی با غولشطده توسطط مدیران عامل و مشطارکتتدریس

های پایه در جهان  ترین حقوقهای مهندسطی و کامپیوتر، در بین باارزشویژه در رشطتهحصطیلان اسطتنفورد، بهالتدهند که فارغها نشطان میبررسطی

مرکز کارآفرینی  .(Ismail, 2024   Wei, 2024)  شطودها محسطوب میالتحصطیلان آن یکی از تأثیرگذارترین شطبکهقرار دارند و شطبکه فارغ

کند. بیش از های دانشطجویی فراهم میآپوکار اسطت و منابع مالی اولیه را برای اسطتارتائه طرح کسطبها رقابت و اراسطتنفورد سطالانه میزبان ده

اند. این دانشططگاه نه تنها یک مرکز آموزشططی، بلکه یک کاتالیزور  های متولدشططده در اسططتنفورد سططرچشططمه گرفتهشططرکت فعال از ایده  4۰,۰۰۰

 
1 Liang et al(2022( 
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 های نسططل چهارم اسططتها شططال ایجاد کرده و الگویی برای دانشططگاهتقیم، میلیوناقتصططادی جهانی اسططت که به طور مسططتقیم و غیرمسطط 

(Etzkowitz, 2022). 

 دانشگاه ملی سنگاپور

از ادغام با دانشگاه   ۱9۸۰با تأسیس کالج پزشکی در دوره پادشاهی ادوارد هفتم آغاز به کار کرد و در سال   ۱9۰۵دانشگاه ملی سنگاپور در سال  

نگر از طریق آموزش ممتاز، علی خود رسطید. این دانشطگاه مأموریت خود را با »پرورش رهبران و کارآفرینانی با تفکر آیندهسطنگاپور به شطکل ف

»جامعه دانشگاهی پیشرو در آسیا و مرجعی جهانی انداز آن نیز تبدیل شدن به یک . چشمکردتعریف    های پیشرو و همکاری با صنعت«پژوهش

 (.Xavier & Alsagoff, 2013) است برای نوآوری«

  ۱۶این دانشطگاه با برخورداری از  .  المللی اسطتدانشطگاه ملی سطنگاپور به عنوان یک مؤسطسطه آموزش عالی پیشطرو، دارای سطاختاری گسطترده و بین

ر دانشططجوی هزا  ۲9.۶ای علمی متشططکل از حدود  پژوهشططکده دانشططگاهی، میزبان جامعه  3۷مرکز تحقیقاتی و   ۶دانشططکده در سططه پردیس،  

پذیری  التحصیلان آن از نظر اشتاالاین دانشگاه، فارغ  ۲۰۲3بر اساس گزارش تأثیر  .  هزار دانشجوی تحصیلات تکمیلی است  ۱۵.4کارشناسی و 

دهنده نقش آموختگان این دانشطگاه هسطتند که نشطاندر رتبه نهم جهانی قرار دارند و نیمی از اعضطای پارلمان و کابینه فعلی سطنگاپور نیز از دانش

 .(NUS, 2026) محوری آن در تربیت نخبگان ملی است

های چندملیتی و مراکز  های مشططترک با شططرکتهای جدید، تاسططیس آزمایشططگاهسططنگاپور تلاش کرده اسططت از طریق انجام پژوهش در حوزه

براسطاس گزارش دانشطگاه ملی سطنگاپور، از هر چهار انتشطار تحقیقاتی آن، یکی   .(Weng, 2025)  کارآفرینی به مسطائل روز جامعه پاسط  دهد

دانشگاه با حمایت این  .  ای دارد و از هر سه عضو هیئت علمی، یک نفر در تحقیقات مرتبط با توسعه پایدار مشارکت فعال داردرشتهماهیت بین

پروژه تحقیقاتی مشطترک با دولت، به طور   ۱۰۰اند، و نیز انجام  ایه جذب کردهمیلیارد دلار سطرم  ۲9، که جمعاً ۲۰۱۱اسطتارتاپ از سطال   ۱۶۰۰از 

 .(NUS, 2026) کندمستقیم در تحول اقتصادی و پیشرفت فناوری سنگاپور نقش آفرینی می

اسطت. این دانشطگاه  ای و فناورانه تاییر دادهرشطتهدانشطگاه ملی سطنگاپور، الگوی آموزشطی خود را به سطمت رویکرد مبتنی بر حل مسطئله، بین

ای را هسطته اصطلی برنامه درسطی قرار داده اسطت. همچنین با پیوند عمیق تحقیق و نوآوری  های آموزشطی منعطف و واحدهای درسطی پروژهبرنامه

ع پیشطرفته، های اسطتراتژیک با صطنای با موقعیت واقعی، خود را به عنوان یک اکوسطیسطتم دانش تثبیت کرده اسطت. این دانشطگاه با ایجاد شطراکت

 ,Zeng, 2024   Foong et al) محور ارائه داده اسطتها، خدمات قابل عرضطه به بازار و جامعهآپالمللی و اسطتارتموسطسطات تحقیقات بین

2024). 

 تفسیر

 دانشگاه استنفورد

صططورت کم ی و کیفی به  «پرورش شططهروندان مفید و افزایش رفاه عمومی»از منظر اثربخشططی، اسططتنفورد در تحقق مأموریت اصططلی خود یعنی 

ترین شطاخ  اثربخشطی  اند، مسطتقیمها دلار ارزش اقتصطادی تولید کردههایی که در مجموع تریلیونخلق شطرکت.  توفیق چشطمگیری داشطته اسطت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-1
1-

02
 ]

 

                            10 / 24

https://ihej.ir/article-1-2196-fa.html


 61/...پذیری اجتماعی دانشگاه استنفورد و ملی سنگاپوردانشگاه نسل چهارم و مسئولیت 

به عنوان کارآفرین   دهد، بلکه با تعریف جدیدی از شهروند مفیداین دانشگاه نه تنها دانشجویان را آموزش می.  عمومی است آن در افزایش رفاه

 .(Mashiah, 2025) بنیان آمریکا و جهان به نمایش گذاشته استاثربخشی خود را در بافت اقتصاد دانش ،کننده مسئلهخلاق و حل

منطقه سطیلیکون والی، همزیسطتی عمیق و پویا با یکدیگر داشطته باشطند. این تعامل متقابل باعث شطده تا اسطتنفورد  دانشطگاه اسطتنفورد به عنوان قلب

های پژوهشططی و فرهنگ کارآفرینی به عنوان خاسططتگاه فکری و انسططانی سططیلیکون والی عمل کند. در مقابل  با تأمین نیروی انسططانی نخبه، ایده

سططازی گذاری خطرپذیر و همکاری تحقیقاتی، همواره بسططتری زنده برای تجارینظیر، سططرمایهکاری بی  هایسططیلیکون والی با ارائه فرصططت

 . (Adams, 2025) های استنفورد فراهم آوردایده

های  ارزشاین دانشططگاه کاملاً با .  اسططتنفورد تجسططم عینی فرهنگ فردگرایی، خطرپذیری آمریکایی و باور به پیشططرفت از طریق نوآوری اسططت

که در قلب مأموریت اسطتنفورد نهفته،   روحیه تاییر جهان.  (Stone, 2021) دموکراتیک و فرهنگ کارآفرینی سطیلیکون والی انطباق دارد  لیبرال

این هماهنگی عمیق فرهنگی، مشطروعیت اجتماعی و جذابیت  .  با روایت اجتماعی غالب آمریکا درباره پیشطتازی و توسطعه همخوانی کامل دارد

 .(Wei, 2024) آن را تقویت کرده است

این دانشطططگطاه تنهطا، . دهی به تحولات بازار کار داردبینی و حتی شطططکطلنظیری در پیشعنوان یک نهطاد نسطططل چهطارم، توانایی بیاسطططتنفورد به

های فناوری مرتبط با ایجاد پارکهای کاملاً جدید، گذاری بر روی حوزهپاسططخگویی به نیازهای فعلی صططنعت بسططنده نکرده، بلکه با سططرمایه

کننده، باعث شططده اسططتنفورد همواره در خط این انطباق پیش.  مشططاغل آینده را پرداخته اسططتبه خلق  های کارآفرینی، جامعه و تاسططیس آژانس

ا دانشطگاه اسطتنفورد نقش فراتر  ، این امر باعث شطده ترو، را ایفا کندمقدم تحولات اقتصطادی جهانی قرار گیرد و نقش یک پیشطرو، و نه یک دنباله

 .(Jeong et al, 2023) از دانشگاه نسل چهارم داشته باشد

 دانشگاه ملی سنگاپور

ای از نخبگان سطیاسطی، مدیران ارشطد و مهندسطان این کشطور، به طور مسطتقیم در تبدیل سطنگاپور از با تربیت بخش عمدهملی سطنگاپور دانشطگاه 

های علمی، بلکه در مشططارکت  نه تنها در شططاخ  آناثربخشططی  .  جهانی دانش و فناوری نقش داشططته اسططتیک بندرگاه کوچک به یک قطب 

 .(Sanders, 2020) وری اقتصادی کشور تبلور یافته استو ارتقای بهره های کلان ملی مانند سنگاپور هوشمندمستقیم در پروژه

های تراز جهانی بپردازد و از طریق تأمین نیروی انسططانی ش به تقویت دانشططگاهسططنگاپور تلاش نموده با اجرای اسططتراتژی توسططعه مبتنی بر دان

ماهر، ایجاد اکوسطیسطتم تحقیقات کاربردی، جذب اسطتعداد جهانی و همکاری مسطتقیم دانشطگاه با صطنعت، فقدان منابع طبیعی خود را جبران کند.  

  جاد مشطاغل باارزش افزوده بالا، معمار تحول اقتصطادی کشطور باشطدهای دولت و بخش خصطوصطی و با ای لذا آموزش عالی سطنگاپور با حمایت

(Yan, 2024.) 

هایی چون اینترنت اشطیا،، علم داده، پیشطرفت دانشطگاه ملی سطنگاپور در کنار دانشطگاه فناوری نانیانگ و ایجاد مراکز تخصطصطی پژوهشطی در زمینه

زیرسطاخت دانشطی و فناورانه پروژه شطهر هوشطمند فراهم شطود. از طرفی نتیجه این هوش مصطنوعی و مدیریت شطهری پایدار باعث شطده تا  

ای در جنوب شطرقی آسطیا به عنوان قطب سطرمایه انسطانی در منطقه و شطهر مسطتقل و جزیره-گذاری کمک کرد تا سطنگاپور یک دولتسطرمایه

 (.Foong et al, 2024) جهان شناخته شود
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کند  های اجتماعی واقعی درگیر میها را مسطتقیماً با چالشیادگیری خدمات محور برای تمامی دانشطجویان، آن با گنجاندندانشطگاه ملی سطنگاپور  

.  دهد ها پرورش میدر آن که مورد تقاضطای بالای کارفرمایان اسطت پذیری اجتماعی و توانایی حل مسطئله رافردی، مسطئولیتهای بینو مهارت

التحصطیلان شطده اسطت که  درصطدی فارغ  9۰پذیری، منجر به نرخ اشطتاالبیش از های اشطتاالبر توسطعه مهارت  منداین امر، همراه با تمرکز نظام

از سطوی دیگر، نه تنها چهار خوشطه پژوهشطی اسطتراتژیک . های اقتصطادی اسطتهای دانشطگاه با نیازهای بخشدهنده تطابق بالای خروجینشطان

زند، بلکه از های ملی و جهانی پیوند میرا به اولویت( های شطهری پایدارحللت هوشطمند و راهنوآوری در سطلامت، تحقیقات مواد، م)دانشطگاه 

های فناوری  هایدر بخشهای ملموس  حلکند که دانش تولیدشططده به راههای پایدار با دولت و صططنعت، اطمینان حاصططل میطریق همکاری

  .(NUS, 2026) دار را ایجاد کندهای شالی آیندهتبدیل شود و همزمان، فرصت های شهری هوشمند یا مواد نوینسلامت، سیستم

 همجواری

های های آموزشطی، پژوهشطی، پاسطخگویی به بازار کار و توسطعه پایدار مورد تأکید دانشطگاه نسطل چهارم، از شطاخ برای سطنجش شطاخ 

بندی دانشطگاهی بر اسطاس پنج مؤلفه کلیدی با شطناسطی این نظام رتبهاسطتفاده شطده اسطت. روش Quacquarelli Symonds 2026  بندیرتبه

درصططدی، تحقیق و اکتشططاف اسططت که عمدتاً از طریق شططهرت    ۵۰ترین و تأثیرگذارترین آن با سططهم  های متفاوت طراحی شططده که مهموزن

دهنده شططهرت دانشططگاه در بازار کار و درصططدی، بازتاب  ۲۰پذیری با وزن شططود. در کنار آن، اشططتاالمیآکادمیک و تعداد اسططتنادات سططنجیده 

گیرد المللی جامعه دانشطگاهی را اندازه میدرصطدی، تنوع بین  ۱۵التحصطیلان و سططح تأیید کارفرما اسطت. مشطارکت جهانی با سطهم  موفقیت فارغ

یفیت محیط آموزشطی از جمله نسطبت اسطتاد به دانشطجو متمرکز اسطت. سطرانجام، مؤلفه پایداری با درصطدی، بر ک  ۱۰و تجربیات یادگیری با وزن 

 کند. محیطی و اجتماعی ارزیابی میدرصدی، تعهد و عملکرد مؤسسه را در قبال مسائل زیست ۵اهمیت 

 QS2026بندی جهانی های دانشگاه استنفورد در رتبه. شاخ  ۲جدول  

 (۱۰۰نمره)از  ها شاخ   ردیف

 ۱۰۰ اعتبار اجرایی و نوآورانه پژوهش  ۱

 99.۷ استناد به پژوهش  ۲

 ۱۰۰ نسبت اعضای هیئت علمی به دانشجویان  3

 ۱۰۰ سطح پذیرش کارفرما از دانشجویان  4

 ۱۰۰ پذیری دانشجویاناشتاال ۵

 ۷3.۵ الملل نسبت دانشجویان بین ۶

 9۶.۵ الملل شبکه تحقیقات بین ۷

 94.۲ الملل نسبت اعضای هیئت علمی بین ۸
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 ۷۶.۱ الملل تنوع دانشجویان بین 9

 9۵.4 فعالیت های توسعه پایدار ۱۰

 

 QS2026بندی جهانی های دانشگاه ملی سنگاپور در رتبه . شاخ  3جدول 

 (۱۰۰نمره)از  ها شاخ   ردیف

 99.9 اعتبار اجرایی و نوآورانه پژوهش  ۱

 9۵.9 استناد به پژوهش  ۲

 ۷۱.۵ نسبت اعضای هیئت علمی به دانشجویان  3

 9۸.۲ سطح پذیرش کارفرما از دانشجویان  4

 ۱۰۰ پذیری دانشجویاناشتاال ۵

 9۶.9 الملل نسبت دانشجویان بین ۶

 9۲.4 الملل شبکه تحقیقات بین ۷

 ۱۰۰ الملل نسبت اعضای هیئت علمی بین ۸

 ۷۲.۱ الملل تنوع دانشجویان بین 9

 9۰ فعالیت های توسعه پایدار ۱۰

 

گیرند که  در زمره برترین نهادهای آموزشططی جهان قرار میبا راهبردهای مختلف، دهد هر دو دانشططگاه نشططان می  3و ۲شططماره تحلیل جداول  

پژوهش پیشطتاز و ارتباط با نظیر کیفیت آموزش،  های دانشطگاه نسطل چهارم را تحقق نمایند. اسطتنفورد در ترکیب بیتوانسطتند بسطیاری از شطاخ 

دهد. در مقابل، دانشطگاه ملی سطنگاپور های اشطتاال متجلی اسطت، الگویی آرمانی از دانشطگاه کارآفرین و اثرگذار ارائه میبازار کار که در شطاخ 

شطده برای بازارهای  و جهانیسطازی عمیق، نیروی کار ماهر المللیعنوان یک دانشطگاه پژوهشطی برتر دولتی در آسطیا، موفق شطده اسطت با بینبه

المللی یا عمق ارتباط با صطنعت متفاوت ها مانند سططح تمرکز بر تنوع بینپویای منطقه تربیت نماید. هر دو مدل، اگرچه ممکن اسطت در تاکتیک

اط با محیط بیرون از دهند که پاسططخگویی به بازار کار در عصططر حاضططر مسططتلزم تلفیق پژوهش، آموزش و ارتبباشططند، اما در نهایت نشططان می

 دانشگاه است.
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اند. دانشططگاه ملی سططنگاپور، با کننده را در پیش گرفتهسططازی، دو دانشططگاه دو رویکرد متفاوت اما تکمیلالمللیدر بعد مشططارکت جهانی و بین

عنوان یک قطب دانش جهانی در قلب آسطیا بهالملل، خود را الملل و نسطبت دانشطجویان بینامتیازات برجسطته در نسطبت اعضطای هیئت علمی بین

ای جهانی را در دانشطجویان های حرفهفرهنگی و شطبکههای بینالعاده، محیط یادگیری را غنی سطاخته و مهارتتثبیت کرده اسطت. این تنوع فوق

تری های کمی عدد پاییندر این شطاخ های چندملیتی اسطت. اسطتنفورد، اگرچه  کند، که خود دارایی بزرگی برای اشطتاال در شطرکتنهادینه می

های پژوهشطی اثرگذار و جذب اسطتعدادهای برتر اعمال  الملل بسطیار قوی، نفوذ جهانی خود را از طریق همکاریدارد اما با شطبکه تحقیقات بین

تنها پاسططط  به اند، که نهکرده ناپذیر از مأموریت نسطططل چهارم خود ادغامعنوان بخشطططی جداییکند. هر دو دانشطططگاه، توسطططعه پایدار را بهمی

ها سطازد. برای تحلیل روند رشطد این دانشطگاهالتحصطیلان را برای کار در مسطائل جدید صطنایع آماده میهای جامعه جهانی اسطت، بلکه فارغدغدغه

 در شاخ  کلی، بررسی نمودار زیر قابل توجه است.

  

 

 

 

 

 

 

 

 دهه اخیر . روند رشد دانشگاه استنفورد در یک ۱نمودار 

 

 

 . روند رشد دانشگاه ملی سنگاپور در یک دهه اخیر ۲نمودار 
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دهد. با این حال، های دانشطگاه نسطل چهارم، الگویی ثابت از کیفیت بسطیار بالا را نشطان میدانشطگاه اسطتنفورد با برتری تاریخی خود در شطاخ 

تر جهانی و تاییر تأکید در معیارهای ارزیابی به سطمت فضطای رقابتی فشطردههای اخیر، حاکی از  در سطال ۵به    ۲روند کاهشطی اندک آن از رتبه 

المللی سططازی و های کاربردی، بینهایی مانند پژوهشرسططد حفج جایگاه نیازمند تقویت بیشططتر جنبههای نسططل چهارم اسططت. به نظر میمؤلفه

توانسته است بخشی از راهبردها را اجرا و جایگاه خود را بعد از سال های جهانی فراتر از نوآوری صرفاً فناورانه است که  پاسخگویی به چالش

 بهبود بخشد. ۲۰۲4

پذیر و اسطتراتژیک اسطت.  ای موفق از یک دانشطگاه تطبیق، نمونه۸به   ۲۲در مقابل، دانشطگاه ملی سطنگاپور با رشطد پرشطتاب و مداوم خود از رتبه 

طور مؤثر  گذاری هدفمند، خود را بهریزی بلندمدت و سطرمایهنگاپور توانسطته اسطت با برنامهدهد که دانشطگاه ملی سط توجه نشطان میاین رشطد قابل

ای، تقویت پیوند با جامعه و صططنعت، و عمل به رشططتههای بینهای نوین دانشططگاه نسططل چهارم همسططو کند. تمرکز بر پژوهشبا شططاخ 

 است. ی این صعود قابل توجه بودهپذیری اجتماعی در قالب یک مأموریت ملی، کلیدهای اصلمسئولیت

 مقایسه

هایی در راهبرد تبدیل شطدن به دانشطگاه نسطل  ها و شطباهتبا توجه به سطوال پژوهش مبنی بر اینکه دانشطگاه اسطتنفورد و ملی سطنگاپور چه تفاوت

 .زیر آمده استآوری شده در مراحل قبلی، نتایج تحلیل در جدول اند؟ براساس اطلاعات جمعچهارم بکار گرفته

 های نسل چهارم های منتخب در راهبردهای دانشگاههای دانشگاهها و شباهت . تفاوت4جدول 

 دانشگاه ملی سنگاپور  دانشگاه استنفورد  راهبردهای دانشگاه نسل چهارم 

 بالا  بالا  ارتباط با صنعت 

 بالا  بالا  ای رشتهپژوهش کاربردی و میان

 بالا  متوسط  الملل جهانی و بینگیری از تجارب  بهره

 متوسط  متوسط  الملل تنوع در جذب دانشجویان بین

 متوسط  بالا  نسبت هیئت علمی 

 بالا  بالا  های متناسب با تحولات جهانی آموزش

 بالا  متوسط  سرعت روند رشد 

 بالا  بالا  های توسعه پایدارفعالیت 

 ای منطقه  جهانی  انداز چشم

 شده و متمرکز ریزیبرنامه ارگانیک و غیرمتمرکز  ساختار حکمرانی 
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درسطی توان دریافت که هر دو دانشطگاه با اتخاذ راهبردهای نسطل چهارم آموزش عالی، برنامهشطده، میهای جدول تطبیقی ارائهبا عنایت به داده

در این .  با رویکردهای متفاوت سطاختاری و راهبردی اند، اماپذیری اجتماعی و نیازهای بازار کار توسطعه دادهپاسطخگو را در راسطتای مسطئولیت

 :تحلیل، سه محور کلیدی قابل بررسی است

ای و کاربردی و نیز رشططتههر دو دانشططگاه با تمرکز بر پژوهش میان.  محورمسططئلهپذیری اجتماعی از طریق پژوهش کاربردی و  اول، مسططئولیت

اسططتنفورد با سططاختار . دهندهای پیچیده محلی و جهانی نشططان میدر قبال حل چالشهای توسططعه پایدار، مسططئولیت اجتماعی خود را فعالیت

دانشططگاه ملی دهد، در حالی که  محور میهای مسططئلهغیرمتمرکز و ارگانیک، به واحدهای دانشططگاهی آزادی عمل بیشططتری در تعریف پروژه

هر دو مطدل، بطا وجود تفطاوت در .  کنطدای را دنبطال میملی و منطقطههطای کلان همسطططو بطا اهطداف  شطططده، پروژهریزیبطا رویکرد برنطامطه  سطططنگطاپور

 .پردازند که همزمان کاربرد اجتماعی و اقتصادی داردحکمرانی، به خلق دانشی می

بالا قرار شطاخ  ارتباط با صطنعت در هر دو دانشطگاه در سططح  .  پذیردوم، پاسطخگویی به بازار کار از طریق ارتباط با صطنعت و آموزش انعطاف

آموزش متناسطب با .  التحصطیلان با نیازهای بازار اسطتهای فارغدهنده تعامل مؤثر با بازیگران اقتصطادی برای همسطوسطازی مهارتدارد که نشطان

ضمن  دانشگاه ملی سنگاپورحاکی از آن است که  ، اما تفاوت در سرعت رشد.  شودطور برجسطته دیده میتحولات جهانی نیز در هر دو مورد به

سططح  ها همدرسطی نسطبت به سطایر سطایر دانشطگاهایی، تاییرات بازار کار را با سطرعت بیشطتری در برنامهانداز منطقهریزی متمرکز و چشطمبرنامه

 کند.ادغام می

در هر دو دانشطگاه الملل  اگرچه تنوع در جذب دانشطجوی بین.  پذیریسطازی به عنوان بسطتر تقویت مسطئولیت اجتماعی و اشطتاالالمللیسطوم، بین

تر آن در جذب  بالاتر اسطت که احتمالاً به رویکرد فعال دانشطگاه ملی سطنگاپورگیری از تجارب جهانی در در سططح متوسطط ارزیابی شطده، اما بهره

انداز  چشططماز سططوی دیگر، .  شططودریزی درسططی و تلاش برای جبران کمبود نیروی انسططانی در این کشططور مربوط میالگوهای جهانی در برنامه

التحصطیلان را برای کار در بازارهای جهانی کند که فارغشطده را ایجاد میالمللیجهانی اسطتنفورد در کنار نسطبت بالای هیئت علمی، محیطی بین

توان گفت که  در نهایت، می  .کنندهر دو دانشطگاه از این طریق، مسطئولیت اجتماعی خود در پرورش شطهروندان جهانی نیز ایفا می. سطازدآماده می

اند که هم مسطئولیت  درسطی پاسطخگویی طراحی کردههر دو دانشطگاه با تکیه بر پژوهش کاربردی، ارتباط قوی با صطنعت و آموزش پویا، برنامه

 . دهدپذیری دانشجویان را افزایش میسازد و هم اشتاالاجتماعی را محقق می

 گیرینتیجه

و پور به عنوان دانشطگاه نسطل چهارم  دانشطگاه اسطتنفورد و ملی سطنگاپذیری اجتماعی مسطئولیت  راهبردهایاین پژوهش با هدف تحلیل تطبیقی 

ها نشطان داد که هر دو دانشطگاه، اگرچه در بافت تاریخی و مدل حکمرانی متفاوت یافته.  انجام شطدهایی برای آموزش عالی ایران اسطتخراج درس

ریزی درسطی، به اهداف مشطترک افزایش رفاه عمومی و پاسطخگویی به بازار کار دسطت کنند، اما با طراحی راهبردهای متمایز در برنامهعمل می

 .محور استمسالهای و رشتهدرسی سنتی و ایستا به سوی الگوهای پویا، بیننقطه اشتراک کلیدی، عبور از برنامه. اندیافته

خود، توازن ارتباط خود   اجتماعی و اقتصطادیدهد که هر دانشطگاه بر اسطاس شطرایط ب مدل مارپیچ چهارگانه نشطان میها در چارچوتحلیل یافته

را به عنوان موتور    و جامعه کارآفرین دانشطگاه اسطتنفورد با قرارگیری در قلب سطیلیکون والی، صطنعت.  با هر یک از اضطلاع برقرار کرده اسطت
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های  این امر در قالب دوره.  نیز اشطاره شطد  (۲۰۲4)  ۱اسطماعیل که در پژوهش  ی درسطی خود قرار داده اسطتهامحرکه اصطلی در طراحی برنامه

وکار را در درون مند خلق کسططبهای کارآموزی گسططترده و ایجاد مراکز کارآفرینی که به طور نظامشططده توسططط مدیران صططنعتی، پروژهتدریس

محور، بر هماهنگی اسطتراتژیک با -ای دولتدر مقابل، دانشطگاه ملی سطنگاپور در مدل توسطعه.  گنجاند، متجلی شطده اسطتبرنامه آموزشطی می

محور و تمرکز  ، با گنجاندن الزامات یادگیری خدماتدانشطگاه ملی سطنگاپوردرسطی در  برنامه.  های ملی تکیه داردو پاسطخگویی به اولویت  دولت

شططده دولت و جامعه محلی برقرار  ترین پیوند را با نیازهای طراحی، مسططتقیم(شططمندمانند ملت هو)های پژوهشططی اسططتراتژیک ملی بر خوشططه

 . همسویی دارد (۲۰۲4) ۲یان با نتایج پژوهش یافته نیز،این  سازدمی

نهاد صطرفاً  کی اسطتوار اسطت که آن را از    ییهااز مؤلفه  یابر مجموعه پذیری اجتماعی،در زمینه مسطئولیتدانشطگاه اسطتنفورد  یاسطتراتژ  بررسطی

 یریگشطکل یحل مسطائل، مبنا  یانداز براو چشطم  دهی کرده اسطت. نخسطت، داشطتن ا  لی تبد ینی و کارآفر  ینوآور  سطتمیاکوسط   کی به    یآموزشط 

و   یدر اسطتنفورد عمدتاً در پاسط  به مسطائل واقع  یکه پژوهش و نوآور  یاگونهبه  دهد یم  لیدانشطگاه را تشطک نی و فناورانه ا یعلم  یهاتیفعال

 ،یدولت  یهاهی جذب سطرما قی از طر  ،یمال  یهاتی از حما  یریگبهره  ر،یمسط  نی . در اشطودیم  تی نوظهور جامعه و اقتصطاد هدا یازهاین  ینیبشیپ

 . کندیوکار را فراهم ممحصول و کسب ،یبه فناور یعلم یهادهی ا لی امکان تبد ر،ی خطرپذ یهایگذارهی و سرما یصنعت ،یخصوص

انتقال دانش از دانشگاه   یبرا  یسازوکار مهم ،یو جهان  یها در سطح ملمختلف و توسعه آن  یهاها در حوزهشرکت سیو تأس  یطراح  ن،یهمچن

  المللیبینو نخبگان  دانشطگاهی   لانیالتحصط فارغ  یهدفمند از توانمند  یریگبا بهره ندی فرا نی . اشطودیمحسطوب م  یارزش اقتصطاد جادی به بازار و ا

 ینقش اسطاسط  یو ارتباطات تجار هی دانش، تخصط ، سطرما نیدر تأم  ،یراهبرد  یاهی عنوان سطرمااسطتنفورد به یشطبکه انسطان  رای ز شطود یم تی تقو

از شططبکه   یریگامکان بهره  ،یولکونیلیسطط   یراهبرد  تیو موقع هاتیوکار متناسططب با ظرفکسططب یهاطرح  نی تدو ن،ی . افزون بر اکندیم فای ا

و تمرکز بر خلق مشاغل    ینگرندهی آ ت،ی را فراهم سطاخته است. در نها نانی و کارآفر  یمراکز پژوهشط   گذاران،هی سطرما  ،یفناور  یهاگسطترده شطرکت

  دی جد یرهایبه مسطط  یدهواکنش صططرف به تحولات بازار کار، در شططکل یرا قادر سططاخته اسططت تا به جا  داسططتنفور نده،ی آ ازیموردن  عی و صططنا

  یآن برا   ییموجود، بلکه در توانا یازهایبه ن ییگواسطتنفورد نه فقط در پاسط   یراهبرد  تی منظر، مز نی مشطارکت کند. از ا  یاو حرفه  یاقتصطاد

دانشطگاه را  نی ا گاهی که جا  یکردی نهفته اسطت  رو  دی جد  یمشطاغل و بازارها جادی و ا  یآوردانش به نو لی نوظهور، تبد  یهافرصطت  ییشطناسطا

کرده    تیتثب انیبناقتصططاد دانش ندهی به آ یدهفعال در شططکل گری باز کی مثابه متعارف دانشططگاه نسططل چهارم و به  یفراتر از الگو یعنوان نهادبه

پاسط  اسطتنفورد نه تنها توانسطته اسطت به تحولات و نیازهای نوظهور اجتماعی  بر این تأکید دارد که دانشطگاه  (۲۰۲۵)3آدامز  . نتایج پژوهشاسطت

  دهی و هدایت تحولات آینده داشته باشد.نگر، نقش موثری در شکلبا اتخاذ رویکردی آیندهدهد بلکه 

دانشطگاه با   یترازمند از همو نظام کپارچهی   یالگو  کی بر    یسطنگاپور مبتن  یدانشطگاه مل پذیری اجتماعیمسطئولیت  یاسطتراتژ در سطوی دیگر،

  ینهاد راهبرد  کی مثابه بلکه به کند،یو انتقال دانش عمل نم  دیتول  یبرا  یعنوان نهادالگو، دانشطگاه صطرفاً به نی اسطت. در ا یتوسطعه مل یازهاین

نوظهور،   یهاو تمرکز بر حوزه  ینگرندهی ست، آ. نخسازدیبرقرار م وندیآموزش، پژوهش، صنعت، دولت و جامعه پ  انیم  ،یمل یدر نظام نوآور

به دانشطگاه امکان داده اسطت  دار،ی پا  یشطهر  یهاحلو راه  ایاشط  نترنتی علم داده، ا ،یمانند هوش مصطنوع  ییهایدر فناور یگذارهی سطرما  قی از طر
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همراه با   ،یو کاربرد  یارشطتهنیب  یهاها مشطارکت کند. دوم، توسطعه پژوهشبه آن  یدهو در شطکل  ینیبشیاقتصطاد و بازار کار را پ یآت یازهاین

را   یواقع  یهاحلو راه  خدمات  ،یبه فناور یدانش علم لی با صطنعت و دولت، سطازوکار تبد داری پا  یهایمشطترک و همکار  یهاشطگاهی آزما جادی ا

  یها محور و مهارتخدمات  یریادگی محور با محور و مسططئلهپروژه  یموزشطط آ  یهادادن برنامه وندیفراهم سططاخته اسططت. سططوم، دانشططگاه با پ

ها اسطتارتاپ ،ینی از کارآفر  تی . چهارم، حماکندیم  تیترب  انیبناقتصطاد دانش  ریو متا  دهیچیپ یازهایرا متناسطب با ن  یانسطان هی سطرما  ،یری پذاشطتاال

 یفعال در خلق ارزش اقتصاد  گرانی از باز یکی کرده و دانشگاه را به    تی به بازار را تقو  شگاهی انتقال دانش از آزما  ریپژوهش، مس یسازیو تجار

 ،یمل  یهاتی مسطتمر با اولو  ییو همسطو یجهان  یجذب اسطتعدادها  ،یسطازیالمللنیب ت،ی کرده اسطت. در نها لی تبد  دی جد یشطال  یهاو فرصطت

های بدین معنا که ضطمن تأکید بر مسطائل ملی، از ظرفیت داده اسطت شی افزا یو جهان  یامنطقه اسینقش در مق یفای ا  یدانشطگاه را برا تیظرف

 . المللی نیز استفاده نموده استبین

های نظام  ویژگیرسد براساس  منتخب در شرایط اجتماعی و اقتصادی متفاوت، بنظر می  هایبا توجه به بررسی کارکرد اجتماعی دانشگاه

راهبردهای دانشگاه ملی سنگاپور انداز،  ای چشم های دانشگاهی و سطح منطقه گذاری دولت در هدایت فعالیتآموزش عالی ایران، نقش سیاست

تواند به  های مشترک این دو دانشگاه میبا این حال استفاده از استراتژیبرخوردار است.  با نظام آموزش عالی ایران  از قابلیت انطباق بیشتری  

 شود: ریزان مراکز آموزش عالی پیشنهاد میگذاران و برنامهها در ایران کمک کند. لذا پیشنهادات زیر به سیاستاجتماعی داننشگاههبود نقش ب

متمرکز کنند تا   یتوسطعه مل  یهاتی جامعه و اولو  یخود را بر حل مسطائل واقع  یو پژوهشط   یآموزشط   یهاو برنامه  تی ها مأموردانشطگاه •

 شود. لی دانشگاه تبد تی از مأمور یاز سطح شعار به بخش یاجتماع یری پذتیمسئول

هطا به  پژوهش  جی شطططود تطا نتطا تیط و تقو جطادی ا یاجتمطاع  یدانشطططگطاه، صطططنعطت، دولطت و نهطادهطا انیط م  یهمکطار  داریط پطا یسطططاختطارهطا  •

 شوند. لی کار تبدجامعه و بازار  یازهایرفع ن یاستفاده براو قابل یعمل یراهکارها

علاوه بر  یعلم  ئتیه  یو اعضطا  انی تا دانشطجو ابدی توسطعه   یو پژوهشط   یآموزشط   یهامحور در برنامهو مسطئله یاجتماع ینی کارآفر  •

 کنند. ینی آفرنقش یاجتماع ی واقتصاد یهاچالش ینوآورانه برا یهاحلدانش، در خلق راه دیتول

شطططونطد تطا  یبطازطراح یواقع طیمحور و تعطامطل بطا محخطدمطات  یریادگیط بر پروژه،   یمبتن  یریادگیط بطا اسطططتفطاده از   یدرسططط   یهطابرنطامطه  •

 تجربه کنند. زیحل مسئله را ن ییو توانا یاجتماع یری پذتیمسئول ،یاحرفه یهایستگی ضمن کسب شا انی دانشجو

با   یهمکار تیفیک ،یاجتماع  یاثرگذار  زانیبر م  ،یو پژوهشطط   یآموزشطط  یهاها، علاوه بر شططاخ عملکرد دانشططگاه  یابی نظام ارز  •

پژوهش نشطان  یهاافتهی  رای اسطتوار شطود  ز زین  یادانش و نقش دانشطگاه در توسطعه منطقه یسطازیتجار  ،ییاجرا  یهاصطنعت و دسطتگاه

 .کنندیم یابی بر جامعه و اقتصاد ارز یواقع ریتأث زانیاساس مخود را بر  یبخشداد هر دو دانشگاه موفق، اثر

 یانسطان هی سطرما تیبه کار گرفته شطوند تا ظرف یدر حل مسطائل مل یو نخبگان دانشطگاه نانی کارآفر  لان،یالتحصط فعال فارغ یهاشطبکه  •

 لی و توسطعه کشطور تبد یاجتماع  یری پذتیاز ارکان مسطئول یکی سطنگاپور، به  یدانشطگاه، همانند تجربه دانشطگاه اسطتنفورد و دانشطگاه مل

 شود.
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ها به تمامی بافتها، از جمله  ترین محدودیت این مطالعه، تمرکز بر دو دانشطگاه تراز اول جهانی و دشطواری تعمیم مسطتقیم برخی اسطتراتژیمهم

های کلان  همچنین، این تحلیل بیشطتر بر اسطناد و گزارش.  های عمیق سطاختاری، اقتصطادی و فرهنگی اسطتان، بدون در نظر گرفتن تفاوتایر

ها به وضطوح نشطان یافته .های درسطی را نداشطتمتمرکز بود و امکان کاوش عمیق تجربه زیسطته اسطاتید و دانشطجویان در مواجهه با این برنامه

های اسططتنفورد و ملی سططنگاپور در پاسططخگویی به موفقیت دانشططگاه.  دهند که هیچ الگوی یکتایی برای دانشططگاه نسططل چهارم وجود نداردمی

 .و منعطف ریشه دارد بومیمسئولیت اجتماعی و بازار کار، نه در تقلید صرف، بلکه در طراحی راهبردهای درسی هوشمندانه، 

 تشکر و قدردانی

اینجانب به عنوان نویسنده مسئول این مطالعه، مراتب سپاس و قدردانی خود را از جناب آقای دکتر صمد ایزدی که این موضوع را پیشنهاد 

 شان مسیر انجام این پژوهش را هموار ساختند دارم. من الله توفیق. و با راهنمایی

 تعارض منافع 

 .ندارند در رابطه با نتایج پژوهش تعارض منافعی گونهیچهنویسندگان 
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