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Abstract 

Objective: The purpose of this research was to design and validate a conceptual model of a 

university based on open innovation skills at the University of Isfahan. 

Method: This study was applied in terms of purpose and was conducted using a mixed-

methods approach with an exploratory orientation. In the qualitative phase, using the grounded 

theory method and conducting 12 semi-structured interviews with experts, data were collected 

and analyzed. In the quantitative phase, the statistical population consisted of 600 managers 

and faculty members of the University of Isfahan, from which 200 individuals were selected 

as the sample. 

Results: The qualitative findings led to the extraction of 236 open codes and ultimately the 

design of a model with 6 main dimensions and 30 components: Causal factors (7 components), 

Core phenomena (3 components), Contextual factors (4 components), Strategies (6 

components), Intervening conditions (3 components), and Consequences (7 components). 

Innovation culture, competitiveness, and functional independence were identified as the core 

components. The most important causal factors included systemic attitude, innovative thinking, 

provision of infrastructure, and strategic human resource planning. The main strategies 

included change management, training and empowerment, networking, and designing flexible 

structures. The results of model validation using SPSS and Smart-PLS software indicated 

desirable validity and reliability (Cronbach's alpha above 0.7 and AVE above 0.5) and a good 

model fit.  

Conclusion: This model can be used as a comprehensive framework for policymaking and 

planning to transform the country's universities towards open innovation. 
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1 The current article is taken from a doctoral dissertation entitled " Designing a conceptual model of an open innovation skills 

driven university: the case of study of University of Isfahan) " which was conducted in University of Isfahan in 2025. 
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  رضا هویدا
 نویسنده مسئول: 

 .، ایراناصفهان ، اصفهان ، دانشگاه تربیتی و روانشناسیگروه علوم تربیتی، دانشکده علوم  دانشیار 
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  لیلا مقتدایی
 .ایران ،اصفهان  اصفهان، دانشگاهتربیتی و روانشناسی، دانشکده علوم  استادیار گروه علوم تربیتی،

 le.moghtadaie@gmail.com: انامهیرا

 چکیده

 . بود  اصفهان دانشگاه در  باز نوآوری هایمهارت  بر مبتنی دانشگاه مفهومی مدل اعتباریابی و  طراحی پژوهش، این  هدف هدف:

داده   نظریه روش از استفاده با کیفی  فاز در. شد  انجام  اکتشافی رویکرد با آمیخته  روش، نظر از و  کاربردی هدف،  نظر  از  تحقیق این  روش:

  و  مدیران از نفر 600 شامل آماری جامعه کمی، فاز در. شد تحلیل و آوریجمع هاداده خبرگان، با نیمه ساختاریافته مصاحبه 12 انجام با و بنیاد

 شد.  انتخاب نمونه عنوانبه  نفر 200  که بود اصفهان دانشگاه علمیهیئت اعضای

  ، ( مؤلفه 7)  علی عوامل : گردید مؤلفه 30  و اصلی  بعُد 6  با مدلی طراحی نهایت در و  باز کد 236 استخراج به  منجر کیفی هاییافته :هایافته

  نوآوری،   فرهنگ(.  مؤلفه  7)  پیامدها  و(  مؤلفه  3)   گرمداخله   شرایط  ، (مؤلفه  6)  راهبردها  ،(مؤلفه   4)   ایزمینه  عوامل   ،(مؤلفه  3)   محوری  پدیده

علی  ترینمهم .  شدند  شناسایی  محوری  هایمؤلفه   عنوانبه   کارکردی  استقلال  و  پذیریرقابت   نوآورانه،   تفکر   سیستمی،  نگرش  شامل   عوامل 

 توانمندسازی،  و  آموزش  تحول،  و  تغییر  مدیریت  شامل  اصلی  راهبردهای.  بودند  انسانی  نیروی  استراتژیک  ریزیبرنامه   و  هازیرساخت  سازیفراهم 

 دهندهنشان  Smart-PLS و SPSS افزارهای نرم  از استفاده  با مدل اعتباریابی شدند. نتایج شناسایی منعطف  ساختارهای طراحی و سازیشبکه

 . بود مدل  مناسب برازش  و (0/ 5 بالای AVE و  7/0 بالای کرونباخ آلفای) مطلوب پایایی و روایی

  تحول   جهت  در  ریزیبرنامه  و  گذاریسیاست  برای  جامع  چارچوبی  عنوانبه   تواندمی   مدل  این  نتایج این پژوهش  بر اساس  :گیرینتیجه 

 . گیرد قرار مورداستفاده باز نوآوری سویبه  کشور هایدانشگاه

 مفهومی مدل باز، نوآوری  هایمهارت  دانشگاه، باز، نوآوری کلیدی:  هایواژه
  

 
می  "ز)مورد مطالعه: دانشگاه اصفهان(باهای نوآوری تطراحی مدل مفهومی دانشگاه مبتنی بر مهار "این مقاله برگرفته از رساله دکترا تحت عنوان  1

 است. شدهدر دانشگاه اصفهان انجام   1404باشد که در سال 
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مسئلهو بیان  مقدمه   

نفعان شوند. ناتوانی در خلق ارزش برای ذی ها شناخته می عنوان دو محور کلیدی بقای سازمانآفرینی به در دنیای رقابتی امروز، نوآوری و ارزش

وان عن(. در این بافت، نوآوری به Arditi et al., 2017کشد )می   به چالشکند، بلکه بقای آن را  تنها سازمان را از چرخه رقابت خارج می نه

طور مستقیم بر رضایت مشتریان و پایداری شود؛ زیرا علاوه بر ایجاد محصولات و خدمات نوین، بهموتور اصلی تولید ارزش رقابتی ظاهر می

 گذارد. سازمانی تأثیر می

هم پرورشگاه نخبگان و هم   شود؛ چرا کهمحور شناخته میهای دانشعنوان موتور اصلی نوآوری در نظام در میان نهادهای اجتماعی، دانشگاه به

 (. Seifi Rasouliyan et al., 2022های انسانی آماده برای تبدیل دانش به ارزش است )های نوین و سرمایهمنبع ایده

ت  ها با نیازهای جوامع در طول زمان. اگرچه در گذشته، دانشگاه عمدتاً مأموری ها گواهی است بر انطباق پویای آنتاریخچه تحولات دانشگاه 

 ,Fallahویژه در عصر دانش، نقش آن فراتر از آموزش گسترش یافته است )انتقال دانش را بر عهده داشت، اما پس از انقلاب صنعتی و به 

های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی، نقشی محوری در  عنوان نهادهای فرابخشی، در تعامل پیچیده با نظامها به (. امروزه، دانشگاه2012

در ادبیات نوین، دانشگاه نه (.  Ardil et al., 2018; Bayo et al., 2020کنند )د دانش، تسهیل نوآوری و تحقق رفاه جامعه ایفا میتولی

های شود که توان آن در خلق ارزش، مستقیماً به ظرفیت های نوآوری تلقی می صرفاً یک نهاد آموزشی، بلکه یک »کنشگر نهادی« در اکوسیستم 

 (. (Etzkowitz & Zhou, 2007; Guerrero et al., 2020 استای و مهارتی آن وابسته  هانسانی، شبک

های سنتی« آموزش و پژوهش، به مفهوم »مأموریت سوم« دانشگاه منتهی شده است؛ یعنی تعامل فعال با این نقش گسترده، فراتر از »مأموریت 

و تقویت نوآوری    (Abbott, 2021های جهانی )(، پاسخ به چالشFayolle & Redford, 2014جامعه و صنعت، هدایت کارآفرینی )

دهند که مأموریت سوم  با این حال، مطالعات اخیر نشان می(.  Arocena et al., 2018; Brundin et al., 2016فراگیر و توسعه پایدار )

 دشویابد و به خلق ارزش پایدار منجر نمی تقلیل می   پروژه محورن و  های فردی و سازمانی دانشگاه، به سطحی نمادی بدون بازتعریف شایستگی

(Benneworth & Cunha., 2015  .)اتحادیه دانشگاه( های اروپاEUAدر چشم )کند که  می   تأکید(  2021های بدون دیوار« )انداز »دانشگاه

های یی که نوآوری نه یک فعالیت فرعی، بلکه یکی از مأموریت جا-اشندپذیر بآفرین، فراملی، پایدار و مسئولیت های آینده باید باز، تحول دانشگاه

 (. EUA, 2022ها باشد )اصلی آن 

های آموزش عالی به خود جلب کرده  ای را در نظام عنوان یک پارادایم بنیادین در مدیریت نوآوری، توجه ویژهبه  "1نوآوری باز"در این راستا،  

یرون و هم از بیرون به درون  ب  به  درون  از  هم  -( مطرح شد، بر جریان دوطرفه دانش2003)  2چسبرات   توسطاست. این مفهوم که نخستین بار  

گیرد نفعان داخلی و خارجی شکل می دارد. در این رویکرد، مرزهای سازمانی نفوذپذیر شده و نوآوری از طریق همکاری با ذی   تأکید  -سازمان

(Tsai, 2009; Dasilva Mireles et al., 2022  .)تنها یک سازوکار همکاری، بلکه یک منطق حاکم بر  در زمینه دانشگاهی، نوآوری باز نه

عصری که تغییرات   در (.Santoro et al., 2018; Palacios & Abuchar, 2021) شودیادگیری، پژوهش و حکمرانی دانشگاه تلقی می

های پیچیده محیطی، ها نیازمند فرآیندهای نوآوری پویا و چابکی هستند تا بتوانند چالش گیرند، دانشگاهسابقه شکل میفناورانه با سرعتی بی

 
1 Open Innovation 
2 Chesbrough 
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تراتژیک، امکان ادغام  عنوان یک رویکرد اسها پاسخ مؤثری بدهند. در این بافت، نوآوری باز به بینی کرده و به آن اجتماعی و اقتصادی را پیش 

های داخلی و خارجی،  از ایده   زمانهم گیری  آورد و با بهره ی م  فراهم  را  ی آموزشی تا صنعت و جامعهفضا از ،  تمامی اجزای اکوسیستم دانشگاه

ها کمک  انشگاه نوآوری باز به د  (.Madhooshi & Kiyakajouri, 2017کند )مزیت رقابتی دانشگاه را در بازار دانش و نوآوری تقویت می

عنوان نهادهایی شوند و به   هماهنگ،  جمله یادگیری مبتنی بر پروژه، کارآفرینی آموزشی و مشارکت اجتماعی  ز، اکند تا با اشکال نوین یادگیریمی

کاهش داده و راه (. این فرآیند، موانع سنتی انتقال فناوری را  Valencia-Arias et al., 2023فعال در حل مسائل واقعی جامعه ظاهر شوند )

 (. Chiang & Hung, 2010; Vélez-Rolón et al., 2020سازد )ها بر اقتصاد و جامعه هموار می مؤثرتر دانشگاه  تأثیرگذاریرا برای 

  ی هابلکه وابسته به وجود »مهارت   شود؛ی فناورانه محقق نم  یبسترها ای   یسازمان  یساختارها  جادی باز تنها با ا  یموفق نوآور  یحال، اجرا   نی ا  با

ای از ادبیات موجود، نوآوری باز را در  بخش عمده   .است  انی و دانشجو  رانی مد  ،علمیهیئت  اعضای  جمله از  ،دانشگاه  یدیدر افراد کل  «یخاص

 Bogersاست )سانی آن نپرداخته  های انمند به بُعد مهارتی و شایستگیطور نظامها و تعاملات نهادی بررسی کرده و به سطح ساختارها، سیاست

et al., 2019; Singh et al., 2020.)  ی ها در بافت دانشگاهمهارت  نی توسعه و ادغام ا ،ییسادر شنا یکه شکاف جد  دهدمی  نشان شواهد  

  ل ی در برابر تبد  یساختار  یمانع  ، یدر سطوح فرد  ژهی وشکاف، به  نی (. ا Bogers et al., 2017; Podmetina et al., 2015وجود دارد )

 است.  ینوآور یهاستم یفعال در اکوس گرانی ها به بازدانشگاه

  ت ی ری دانش، مد  تی ری سخت )مانند مد  یهاباز« هستند که در دو دسته مهارت   ینوآور  یها»مهارت   نییبه دنبال تب  ریاخ  یهااساس، پژوهش  نی ا  بر

بازار  یپروژه، دانش فناور انتقاد  ت،ینرم )همچون خلاق  یهامهارت   ( و یابی و  ت  ،یری پذسکی ر   ،یسازشبکه  ،یتفکر  ابهام و کار  (  یمیتحمل 

و   شیخی  یهاافتهی (.  Podmetina et al., 2015; McPhillips & Licznerska, 2021; Shams et al., 2025)  شوندی م  یبندطبقه

 ( مطالعه 1404همکاران  بنیاد   کردی با رو  یا( در  م  داده  ا  دهدینشان  به  مهارت،    نی که عدم توجه هدفمند    یاصل  یهاشهی از ر  یکی دو دسته 

 . باز است  یمؤثر نوآور یسازادهیدر پ یآموزش عال  ظامن یناکارآمد

وم  عنوان یک الگوی نوین مطرح شده است. برخلاف دانشگاه نسل سآفرین، مفهوم »دانشگاه نسل پنجم« در دهه اخیر به در این چارچوب تحول 

ای نمود، دانشگاه نسل پنجم با  ویژه  تأکیددانشگاه تمرکز داشت و نسل چهارم که به نقش کارآفرینانه و مأموریت سوم  -که بر تعامل صنعت

پذیری ساختاری، چابکی شناختی،  تر، بر انعطاف اقتصادی گسترده-آفرینی در تحول اجتماعیآفرین« و نقش-های دانشدهی به »جامعه هدف شکل 

ویژگی متمایز  (.  Reichert, 2019; Castañón Bustamante, 2021دارد )  تأکیدکت اکوسیستمی و هویت نوآورانه فردی و سازمانی  مشار

اغلب    کهدرحالی ای و هویت نوآورانه سرمایه انسانی است؛  محوری، حکمرانی شبکهبر نوآوری باز، مهارت   زمانهم دانشگاه نسل پنجم، تمرکز  

 . (Castañón & Bustamante, 2021; Eriksson et al., 2023) نیاز آندانند نه پیشها را پیامد نوآوری می های نسل چهارم، مهارت مدل 

از طر  گراست  ستمیاکوسو    محورت ی رمأمو  ن،ی کارآفر  زمانهم   نسل دانشگاه،  نای    ، ی باز در تمام سطوح فرد  ینوآور  یهامهارت   قیتلف  قی و 

 ,.Zadorina et al., 2023; Eriksson et al)  پردازدیم  یو اقتصاد  یارزش اجتماع  دیتول  دانش، به  دی، فراتر از تولبین سازمانیو    یسازمان

 های محیط عمل در    یبرا  یخاص  یهامجهز به مهارت   زیدانشگاه ن  یانسان  هی ساختارها، بلکه سرما  فقطنهمستلزم آن است که    کردی رو  نی (. ا2023

 . شود نفعیچند ذی و  شبکه محورباز، 
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تأک  ران،ی ا  در کارآفر  ندهی فزا  داتیبا وجود  آموزش عال  ینی بر  نافع«،  »علم  ماندهاول و دوم    یهاهمچنان در چارچوب نسل   یو  است:    باقی 

  ی و نوآور  تیخلاق  یلازم برا  نهیزم   شوند،ی م  یجامعه طراح  یواقع  یازها یو بدون ارتباط با ن  یالمللنیب  یهارتبه   یارتقا  ی برا  شتریها بپژوهش 

هستند.    ینی کارآفر  یحضور مؤثر در بازار کار و فضا  ی زم برالا  یهااغلب فاقد مهارت   لانیالتحصو فارغ   ستیفراهم ن  علمیهیئت   یاعضا  انیمدر  

انسان  یاز شکاف مهارت  یبازتاب  ت،یوضع  نی ا منابع  حرکت به سمت دانشگاه نسل پنجم    یاست که مانع اصل  یدانشگاه  یگسترده در سطح 

 شود.ی محسوب م

تنها یک ضرورت علمی، بلکه یک الزام استراتژیک برای تحول  نه   "باز  های نوآوری  های دانشگاه مبتنی بر مهارت شناسایی مؤلفه "بر این اساس،  

آموزش عالی است. پژوهش حاضر با هدف طراحی چارچوبی مفهومی برای چنین دانشگاهی انجام شده است تا زمینه را برای تبدیل آموزش  

 ته محرک نوآوری، کارآفرینی و توسعه پایدار فراهم آورد. عالی به هس

  مفهوم   مختلف  ابعاد  بررسی  به  خارجی  و   داخلی  حوزه  در  برخی مطالعات  باز،  نوآوری   هایمهارت   بر  مبتنی  دانشگاه  مدل   طراحی  راستای  در

.  است  بوده دانشگاهی هایمحیط در باز نوآوری بر مؤثر عوامل شناسایی بر تأکید داخلی، هایپژوهش در. اندپرداخته  هادانشگاهنوآوری باز در 

  بر  اثرگذار  عوامل   عنوانبه   را  فناوری  و  سازمانی  فرآیند  تیمی،  کار  جمله از  کلیدی   عوامل  ترکیبی،  روش  از استفاده  با(  1403)   پیری  نمونه،  برای

 عنوانبه   را  محیطی  و  مالی  سازمانی،  فردی،  عوامل  فراترکیب،  رویکرد  با  کیفی  پژوهشی  در(  1402)  مرزبان  و  نمود. رضوانی  شناسایی  باز  نوآوری

  روش   کارگیریبه   با(  1401)   همکاران  و  تجری   دیگر،   ایمطالعه   در .  کردند  معرفی  دانشگاه  و   صنعت  تعامل  بر  مبتنی  باز  نوآوری   دهندهشکل   ارکان

  همچنین، .  داد  نشان  را  مطلوبی  برازش  کمی،  و  کیفی  هاییافته  اساس  بر  که  دادند  ارائه  دانشگاه  در  باز  نوآوری  برای  پارادایمی  مدلی  آمیخته،

 عناصر   عنوانبه   را   محوریمهارت   و  کاربردی  آموزش   همچون  هاییشاخص  چهارم،  نسل  دانشگاه  بر   تأکید  با(  1401)  همکاران   و  خوش نژاد

این پژوهش .  نمودند   معرفی  کلیدی برداشتههای مهمی در  ها گاماگرچه  دانشگاه نسل چهارم  باز و  نوآوری  آن تبیین  تمرکز  بر  اند،  ها عمدتاً 

عنوان هسته  اند، نه به عنوان پیامد یا متغیر ضمنی در نظر گرفته شده های نوآوری باز بیشتر به ساختارها، فرآیندها و تعاملات نهادی بوده و مهارت 

 حمایتی،   موانع  جمله  از  باز  نوآوری  موانع  شناسایی  به(  1401)  همکاران  و  سولیانر  سیفی  مقابل،  در  .علی و محوری مدل تحول دانشگاهی

  همکاران   و  پورجامی  و(  1399)  همکاران  و  بریمانی  ،(1400)   همکاران  و  نوری  مطالعات  جمله  از  هاپژوهش   سایر.  پرداختند  ساختاری  و  فرهنگی

با این حال، در اغلب این مطالعات،  اند.  کرده   تأکید  باز  نوآوری  سازیپیاده  موفقیت  در  زیرساختی  و  راهبردی  سازمانی،  عوامل  نقش  بر  نیز(  1399)

در عرصه    .قرار نگرفته است  موردتوجهصورت یک مدل جامع  و راهبردهای دانشگاهی به   سازمانیفرهنگهای فردی،  مند میان مهارت پیوند نظام

پژوهش بین از  بخشی  بهالمللی،  مدل ها  ارائه  به  مشخص  دانشگاه طور  در  باز  نوآوری  پرداختههای  مثال،  ها  برای    ابوچار   و  پالاسیوساند. 

(Palacios & Abuchar, 2021در )   ای و سازوکارهای مدیریتی شامل حکمرانی، سرمایه رابطه   چند سطحیمند، چارچوبی  یک مرور نظام

های کنند، اما مهارت خوبی تبیین میاگرچه ابعاد نهادی نوآوری باز را به   این مدل عالی معرفی نمودند.  نوان ارکان نوآوری باز در آموزش  عرا به 

سوی    از  . پرداخته استها در سطح فردی و سرمایه انسانی کمتر  نوآوری باز را بیشتر در سطح سازمانی یا سیاستی بررسی کرده و به نقش آن 

  اند هایی نزدیک به دانشگاه نسل چهارم و پنجم پرداختههای دانشگاهی، به ارائه مدل المللی با تمرکز بر تحول نسل ، برخی مطالعات بین دیگر

دانشگاه   (Reichert, 2019)  ریچرت نقش  تحول  بررسی  اکوسیستم با  در  دانشگاه  ها  به  کارآفرین  دانشگاه  از  گذار  بر  نوآوری،  های 

با تمرکز بر    (Álvarez-Castañón, & Palacios-Bustamante, 2021)  پالاسیوس  و  آلوارزو    کندمی   تأکیدای  محور و شبکه مأموریت 

استوار  المللی  های بینسازی و همکاری های نهادی، شبکهدانشگاهی ارائه دادند که بر سیاستهای آمریکای لاتین، مدلی برای نوآوری باز  دانشگاه
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های نوآوری  ها همچنان بر سطح کلان و نهادی است و مهارت ها به دانشگاه نسل پنجم، تمرکز اصلی آنبا وجود نزدیکی مفهومی این مدل است.  

به  پیشباز  به عنوان  دانشگاهی  تحول  صرنیاز  مدل طور  نشده یح  پژوهش سال   در   .اندسازی  اخیر،  مانند  های  فهایی    همکاران   و  پسیلیمک 

(McPhillips & et al, 2022 ) همکاران و اریکسون و (Eriksson & et al, 2023)  های نوآوری باز  طور مستقیم به شناسایی مهارت به

  زادورینا اند. همچنین،  کرده   تأکیدها در توسعه سرمایه انسانی  اند و بر نقش آنسازی و حل مسئله( پرداخته)نظیر خلاقیت، تفکر انتقادی، شبکه

الزامات    گوییپاسخ برای    هادانشگاهدرسی    هایبرنامه نرم در    هایمهارت ( بر ضرورت ادغام  Zadorina & et al, 2023)  همکاران  و به 

ها  با این حال، این مطالعات غالباً فاقد یک چارچوب پارادایمی هستند که نشان دهد این مهارت .  کنندمی   تأکیدنوآوری باز و دانشگاه نسل پنجم  

 .شوندچگونه و از طریق چه سازوکارهایی به راهبردها و پیامدهای کلان دانشگاهی منجر می 

اند، خلأ یک  های متعددی در زمینه نوآوری باز دانشگاهی و دانشگاه نسل چهارم ارائه شده دهد که اگرچه مدل ، مرور پیشینه نشان می درمجموع

  ویژه در به -عنوان هسته علّی و محوری تحول دانشگاهی در گذار به دانشگاه نسل پنجم در نظر گیردهای نوآوری باز را به مدل جامع که مهارت 

المللی، های داخلی و بینو با تلفیق یافته  شود. پژوهش حاضر با هدف پر کردن این شکافطور جدی احساس می به -بافت آموزش عالی ایران

 . محور برای دانشگاه اصفهان است درصدد طراحی مدلی بومی و مهارت 

 پژوهش: سؤال

 های نوآوری باز چگونه است و آیا این الگو از اعتبار برخوردار است؟ مبتنی بر مهارت  دانشگاه یمفهومالگوی  

 

 روش پژوهش

  کمی و کیفی فاز دو در  اکتشگافی آمیخته  روش کارگیریبه با باز،  نوآوری  هایمهارت بر مبتنی دانشگگاه  برای  مدلی  تدوین  هدف با  پژوهش این

 و اشگتراوس سگیسگتماتیک رویکرد با داده بنیاد نظریه روش  از کیفی بخش در و  اسگت  کاربردی  حاضگر  پژوهش  هدف، نظر  از. شگد  اجرا و  طراحی

 باز  نوآوری حوزه  نظرانصگاحب و خبرگان  از متشگکل  مرحله، این  آماری  جامعه. اسگت شگده اسگتفاده(  Strauss & Corbin, 1990)  کوربین

گیری تا رسگگیدن به اشگگباع نظری ادامه یافت و در مصگگاحبه نمونه.  شگگدند انتخاب برفی  گلوله تکنیک و  هدفمند گیرینمونه  روش با  که بود

 و  کنندگانمشگارکت  توسگط  بازبینی  هایروش  از کیفی، هایداده  پایایی و  صگحت  از  اطمینان  برای  .دوازدهم، هیچ مفهوم جدیدی اسگتخراج نشگد

 از اسگگتفاده با کمی، فاز گردید. در تأیید(  %76) درون موضگگوعی  توافق محاسگگبه با  هاکدگذاری  پایایی و شگگد اسگگتفاده  همکار  توسگگط بازبینی

 اعضگگای و  مدیران از نفر  600 شگگامل  مرحله این  آماری  جامعه.  شگگد طراحی  ایگویه  60 محقق سگگاخته پرسگگشگگنامه کیفی،  مرحله  هاییافته

  عنوانبه نفر  234  کوکران،  فرمول  اسگاس بر و سگاده تصگادفی  گیرینمونه روش با  که بود  1403-1402  سگال در  اصگفهان  دانشگگاه علمیهیئت

  نظرانصگاحب از تن  5  نظرات  از  پرسگشگنامه،  صگوری و محتوایی روایی  تأمین  برای.  مورد در تحلیل باقی ماندند  200شگدند که   انتخاب نمونه

 و(  5/0  از  بالاتر) AVE مقادیر.  گرفت قرار  یموردبررسگگ  تأییدی عاملی تحلیل  از  اسگگتفاده با(  واگرا و  همگرا) سگگازه روایی  و شگگد گرفته  بهره

(  0/ 87) کرونباخ  آلفای ضگریب با  پرسگشگنامه  پایایی  همچنین،.  بود پژوهش  ابزار  مطلوب  پایایی  و روایی  دهندهنشگان(  7/0 از  بالاتر) ترکیبی  پایایی

 و SPSS26  افزارهگاینرم  بگا کمی بخش در  و MAXQDA2020 افزارنرم از  اسگگگتفگاده  بگا کیفی  بخش در هگاداده  لیگ وتحلهیگ تجزشگگگد.    تگأییگد
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Smart-PLS3  واریانس بر مبتنی  سگگاختاری  معادلات  سگگازیمدل  از  کمی، بخش در.  گرفت انجام (PLS) تلفیق با نهایت، در.  شگگد اسگگتفاده 

 .گردید اعتبارسنجی و تدوین پژوهش نهایی مدل کمی، و کیفی فاز دو از حاصل  نتایج

 پژوهش یهایافته

 شوندگان به شرح جدول زیر بود. در بخش کیفی، اطلاعات مصاحبه 

 شوندگانمصاحبه شناختی جمعیت (. اطلاعات1جدول )

 تحصیلات سابقه )سال(  سمت جنسیت شونده مصاحبه کد 

1 (A)  دکترا  10 علمی دانشگاه تهران هیئت  مرد 

2 (B )  علمی دانشگاه اصفهانهیئت مرد  دکترا  16 

3 (C )  اصفهان علمی دانشگاه صنعتیهیئت مرد  دکترا  11 

4 (D)  علمی دانشگاه اصفهانهیئت مرد  دکترا  13 

5 (E)  طباطبایی علمی دانشگاه علامههیئت مرد  دکترا  11 

6 (F)  علمی دانشگاه مازندرانهیئت مرد  دکترا  9 

7 (G) نوآوری اسنواتک مدیر مرکز  زن  دکترا  5 

8 (H)  علمی دانشگاه اصفهانهیئت مرد  دکترا  18 

9 (J )  طباطبایی علمی دانشگاه علامههیئت مرد  دکترا  16 

10 (K)  علمی دانشگاه اصفهانهیئت مرد  دکترا  12 

11 (L)  علمی دانشگاه اصفهانهیئت مرد  دکترا  17 

12 (M) علمی دانشگاه اصفهانهیئت زن  دکترا  11 

 

 بخش کمی پژوهش به تفکیک جنسیت آورده شده است.  کنندگانمشارکت ( نیز وضعیت فراوانی 2در جدول )
 در پژوهش بر اساس جنسیت کنندگانمشارکت(. وضعیت فراوانی 2جدول )

 درصد  فراوانی جنسیت ردیف

 66/16 2 زن 1

 43/83 10 مرد  3

 100 12 جمع کل

ها پرداخته استفاده شد. در مرحله اول به شناسایی کدهای باز از مصاحبه   داده بنیادپژوهش در بخش کیفی از روش    سؤالدر ادامه برای پاسخ به  

 دهد. ها را نشان می ( کدهای باز مستخرج از متن مصاحبه 3شد. جدول )

 ( کدگذاری باز 3جدول )

 شاخص 

 پاسخگویی   /دولتی  هایحمایت  /منابع  تسهیم/    مالی  هایحمایت  /مالی  وابستگی  /دانشگاه  در  هاهزینه  مدیریت  /دسترس  در  بودجه  میزان  /دانشگاه  بودجه  تأمین

/    قوانین  الزام/   بالادستی  هاینهاد  و  قانونی  موانع/    موزون  هایسیاست/    هاگذاریسیاست  های، هماهنگیهاهزینه  و  بودجه  مدیریت  /لازم  اعتبارات  تأمین  /مالی

  حمایت   و  عالی  آموزش  به  دهیاولویت  /ها سیاست  تغییر/ عالی  مدیران  پذیرش  /تغییرات  جهت  مانع  ایجاد  /کلان  هایسیاست/    زدگی  سیاست  /ترکیبی  هایسیاست

پاسخگویی  استقلال  /آکادمیک  استقلال  /روسا  انتخاب  سیستم  /رضایت  احساس  /دولت  به  وابستگی  عدم/    اختیار  تفویض/    آزاداندیشی  /عمل  استقلال  /آن، 
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  کاهش   /راهبردها  اصلاح  /مناسب  هاینامهآیین  و  قوانین  /ایرویه  مشکلات  شناخت  و  نیازسنجی  /قوانین  و  ساختارها  اصلاح   /قوانین  سازی  کارکردی، حداقل

  / پذیریانعطاف  /تغییرات   میزان  /ابزار  تغییرقوانین،    بازبینی  /مقررات  و  قوانین  تغییر  /پذیریانعطاف  /کیفی  رویکردهای  /لازم  هایدستورالعمل  /هابازرسی  و  هانظارت

  تسهیل   /نوآوری  موانع  /نوآوری  هایمحدودیت  /تغییرپذیری  /تغییرات   برای  موانع  ایجاد/    قوانین  تغییر/    هاتیم  تغییر  /ساختارها  تغییر/    استانداردها  و  هارویه  بازبینی

  ، دستاوردهای هازیرساخت  /مناسب  ابزار/    هاظرفیت  ایجاد  /مناسب  ابزار  کارگیریبه  /نیازسنجی  /مناسب  هایزیرساخت  /منطقی  و  مناسب  بومزیستنوآوری،  

  ایجاد /    رقابتی  هایاطلاعات، محیط  گذاریاشتراک  /گراییتجربه  /علم   و  دانش  عرضه  /اندوزیتجربه/    دانش  انتقال  و  گذاریاشتراک  /محوری دانش  /دانش  بر  مبتنی

 ارزیابی، فرآیندها  هایشیوه  /معیارها  و  ها شاخص  تعریف  /علمی  رقابتی، ارزیابی  فضای  و  محیط  /رقابتی  مزیت  کسب  /رقابتی  فضای/    دانشگاهی  بین  رقابت  /رقابت 

  / منعطف   و  ارگانیک  ساختار  /ساختارها  بودن  نامناسب  /ساختار  انواع  /ساختارها  سازگاری  /فرایندها  مجدد  مهندسی  /ساختاری  مشکلات  /موجود  ساختارهای  و

سنجش  سیستم  /مناسب   ایهساختار   /ساختارها  اصلاح  /ها ظرفیت  سازیمتناسب  /تمرکززدایی   / پذیری ریسک  و  شناسی  فرصت(/  SWOT)  یطیمح   بسته، 

  بازآرایی   /مناسب  انتخاب  و  جذب  ، سیستمهاکاستی  و  مسائل  شناخت  و  آگاهی  /مسائل   شناخت  /نیازها  شناخت  عدم  /استراتژیک  کالای/    استراتژیک  هایضعف

 / دانشگاه  هایمسئولیت  /اجتماعی  تأثیرگذاری  /اعتمادسازی  /پذیری مسئولیت  و  جذب، پاسخگویی  استانداردهای  و  هارویه  بازبینی  /مناسب  جذب/    انسانی  منابع

  مرزهای   توسعه  /مطلوب  کشور، عملکرد  توسعه  /پیشرفت   و  توسعه  /کشور  توسعه/اقتصادی  توسعه  /محلی  توسعه  /کلان  ابعاد  در  مشکلات، توسعه  حل  و  شناسایی

  ذهنیت   /نوآورانه  یهاشیگرادانش،    بر  مبتنی  دستاوردهای  /متخصص  نیروهای  تربیت  /آموزش  کیفیت  /نیازها  به  پاسخگویی/    کارکردها  افزایش  و  توسعه  /دانش

  / اثربخش  ارتباطات  /جانبههمه  ارتباطی  های سیستم  /الگوپذیری  /مناسب  مسئولان، ارتباطات  ذهنیت/  مسئولین  و  مقامات  پذیرش   /کنشگری  نگاه  /نوآوری  تفکر  و

،  جانبههمه  ارتباط   / ارتباطات  بازبینی   /عناصر  بین  تعاملات   اصلاح  /سازی  گفتمان/موقع به  و  سریع  ارتباطات/    گسترده  ارتباطات  / ارتباطات  توسعه  / ارتباطی  هایضعف

  توسعه   /ایحرفه  مراقبت  /سازیبومی  /اشتباه  از  یادگیری/    هامهارت  جهانی، افزایش  و  ایمنطقه  گسترده  ارتباطات  /جهانی  اطلاعات  به  دسترسی  /المللبین  روابط

  / انتقادات  و  هاشنهادیپ   نظام  /نوآوری  تشویق  و  ترغیب  /سازمانیفرهنگ عناصر،    بین  تعامل/    هاچالش  بررسی  /نگریکلباز،    نوآوری  هایمهارت  و  تخصص

 / فرهنگی  بسترسازی  / فرهنگی  هایآسیب  شناسایی  /باز  نوآوری  هویت /    مناسب  اخلاقی  فضای   / کارکنان  مشارکت  /مشارکت  فرهنگ   / فرهنگی  متغیرهای  / نقدپذیری

  به   پاداش/  خلاق  کارکنان  و  مدیران  /نوآوری  از  حمایت  /مشوق   فرهنگ   /نوآوری   و  خلاقیت  تشویق   /گرایی  ایده/    پردازی  ایده  فرهنگی، تشویق   یهازیرساخت

  و   دانش  سطوح  /آموزش   و  سازی  ترغیب  /دانشگاه  علمیهیئت  و  دی اسات  مدیران،  توانمندسازینوآوری،    به  پاداش  /هاایده  ترغیب  و  تشویق   /مناسب  رفتارهای

  / نوآوری  هایمهارت  فقدان  /مسئله  شناخت  /تنوع   مدیریت  /انسانی  منابع  توسعه  هایسیستم  ضعف  /رهبری   هایسبک/    آموزش  انواع  /مدیران  هایمهارت/    مهارت

  درآمدها   افزایش  /آفرینیارزشنقدپذیری،    /پذیریمسئولیت  /طلبیمنفعت  /متخصص  نیروهای  /نیروها  تخصص  /سالاریشایستهبهسازی،    و  آموزش  /مدیران  آموزش

تعیین   کسب/دانش  و  علم  تولید/   تحقق/  اهداف  بازنگری/ اهداف  مجدد  تعیین/اهداف  تحقق   جهت  لازم  یهانامهآیین  /دانشگاه  اهداف  و  هارسالت  مزایا، 

 دانشگاه   شکوفایی  و  رشد  /نوآوری  فرهنگ   اعتلای  /هاکاستی  و  مسائل  شناخت  و   آگاهی/    کارکردی  توسعه  /فناوری  کارآفرینی، رشد  تحقق   /گذاریهدف/اهداف

  / همکاری   محیط  /نا همدلانه  جو  /نوآوری  فضای  /همکاری  از  سرشار  هایمحیط  /محیط  هایویژگی/ فناورانه  جامعه، محیط  پیشرفت  و  فناوری  توسعه  /جامعه  و

  نظام   /مشارکتی  گیریتصمیم  /افزاییهم  / سپاریبرون  /تخصصی  هایهمکاری/مشارکت  فرهنگ   /مشارکتی  و  تعاملی  هایمحیط/مشارکت  نوآورانه، توسعه  محیط

  های چالش  /نوآوری  موانع  رفع  و  شناسایی/    دانشی  خلأ  و  تعامل، نقص  و  مشارکت  /مشارکتی  سیستم  /کارکنان  همکاری  و  مشارکت  /انتقادات  و  پیشنهادات

 صرف   آموزش  /نوآوری موانع  و هامحدودیت /نوآوری 

مصاحبه  متن  تحلیل  اساس  پرداخته شد.    236ها،  بر  کدها  این  به کدگذاری محوری  دوم  مرحله  در  استخراج شد. سپس  باز  نتیجه  کد 

 آمده است:  4کدگذاری محوری در جدول  

 های محوری گذاریکد(. 4) جدول

 شاخص  مؤلفه  ردیف 

ها در دانشگاه/ وابستگی بودجه دانشگاه/ میزان بودجه در دسترس/ مدیریت هزینه  تأمین موردنیاز بودجه و منابع   تأمین 1

اعتبارات لازم/   تأمینهای دولتی/ پاسخگویی مالی/ های مالی / تسهیم منابع/ حمایتمالی/ حمایت

 ها هزینهمدیریت بودجه و 
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در سطح   هاگذاریسیاست 2

 کلان

 بالادستیهای های موزون / موانع قانونی و نهاد/ سیاست هاگذاریسیاستهای هماهنگی

های کلان/ ایجاد مانع جهت  سیاست زدگی / سیاست های ترکیبی/الزام قوانین / سیاست/

 به آموزش عالی و حمایت آن  دهیاولویت /ها سیاستتغییرات/ پذیرش مدیران عالی/تغییر 

/ تفویض اختیار / عدم وابستگی به دولت/ احساس   آزاداندیشیاستقلال عمل/  /پاسخگویی استقلال کارکردی  3

 رضایت/ سیستم انتخاب روسا/ استقلال آکادمیک/ استقلال کارکردی 

  /ایرویهو شناخت مشکلات  نیازسنجیحداقل سازی قوانین/ اصلاح ساختارها و قوانین/  قوانین و مقررات  4

  هایدستورالعمل /هابازرسیها و صلاح راهبردها/ کاهش نظارتمناسب/ ا هاینامهآیینقوانین و  

 تغییر قوانین و مقررات/ بازبینی قوانین  /پذیری انعطافلازم/ رویکردهای کیفی/ 

ها و استانداردها / تغییر ساختارها/ بازبینی رویه /پذیری انعطافتغییر ابزار/ میزان تغییرات/   مدیریت تغییر و تحول   5

نوآوری/   هایمحدودیتها / تغییر قوانین / ایجاد موانع برای تغییرات/ تغییرپذیری/ تغییر تیم

 موانع نوآوری/ تسهیل نوآوری 

امکانات و   سازیفراهم 6

 ها زیرساخت

ابزار مناسب/    کارگیریبه /نیازسنجی های مناسب/ مناسب و منطقی/ زیرساخت بومزیست

 ها زیرساخت/ ابزار مناسب/  هاظرفیتایجاد 

  /اندوزیتجربهو انتقال دانش /  گذاریاشتراک /محوریدانشدستاوردهای مبتنی بر دانش/  مدیریت دانش  7

 اطلاعات   گذاریاشتراک /گراییتجربهعرضه دانش و علم/ 

های رقابتی / ایجاد رقابت/ رقابت بین دانشگاهی / فضای رقابتی/ کسب مزیت رقابتی/ محیط پذیری رقابت 8

 محیط و فضای رقابتی

 های ارزیابی ها و معیارها/ شیوهارزیابی علمی/ تعریف شاخص های علمیکنترل و ارزیابی 9

و طراحی    معماری انسانی 10

 ساختارها 

ا و ساختارهای موجود/ مشکلات ساختاری/ مهندسی مجدد فرایندها/ سازگاری فرآینده

 /تمرکززداییساختارها/ انواع ساختار/ نامناسب بودن ساختارها/ ساختار ارگانیک و منعطف/ 

 مناسب/ سیستم بسته  یساختارها اصلاح ساختارها/  /ها ظرفیت سازیمتناسب

های استراتژیک / کالای  ضعف /پذیری ریسک(/ فرصت شناسی و SWOT)  یطیمح سنجش  رصد محیطی  11

 هاکاستیاستراتژیک/ عدم شناخت نیازها/ شناخت مسائل/ آگاهی و شناخت مسائل و 

استراتژیک نیروی  ریزیبرنامه 12

 انسانی

و   هارویهمنابع انسانی / جذب مناسب/ بازبینی   بازآراییسیستم جذب و انتخاب مناسب/ 

 ای جذب استاندارده

دانشگاه/   هایمسئولیتاجتماعی/   تأثیرگذاری /اعتمادسازی /پذیری مسئولیتپاسخگویی و  های اجتماعیمسئولیت 13

 شناسایی و حل مشکلات 

توسعه در ابعاد کلان/ توسعه محلی/ توسعه اقتصادی/توسعه کشور/ توسعه و پیشرفت/   توسعه و پیشرفت کشور 14

 توسعه کشور

دانش و عملکرد  توسعه  15

 ها دانشگاه

عملکرد مطلوب/ توسعه مرزهای دانش/ توسعه و افزایش کارکردها / پاسخگویی به نیازها/  

 کیفیت آموزش/ تربیت نیروهای متخصص/ دستاوردهای مبتنی بر دانش 

و مسئولین نوآورانه/ ذهنیت و تفکر نوآوری/ نگاه کنشگری/ پذیرش مقامات  هایگرایش بینش و تفکر نوآورانه  16

 ذهنیت مسئولان /

تعاملات و ارتباطات سازنده  17

 ( سازیشبکه)

های ارتباطات اثربخش/ ضعف /جانبههمههای ارتباطی سیستم /الگوپذیری ارتباطات مناسب/ 

گفتمان سازی/ اصلاح  /موقعبهارتباطی/ توسعه ارتباطات/ ارتباطات گسترده / ارتباطات سریع و 

 جانبه همهازبینی ارتباطات/ ارتباط تعاملات بین عناصر/ ب 

 و جهانی  ایمنطقهدسترسی به اطلاعات جهانی/ ارتباطات گسترده  /الملل بینروابط  الملل بینتوسعه روابط  18
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توسعه تخصص و   /ای حرفهسازی/ مراقبت  ها / یادگیری از اشتباه/ بومیافزایش مهارت یادگیری مستمر  19

 نوآوری باز  هایمهارت

 ها / تعامل بین عناصر بررسی چالش  /نگریکل کلی  سیستمی ونگرش  20

  سازینهادینهفرهنگ نوآوری و  21

 آن

متغیرهای  /نقدپذیریادات/ ترغیب و تشویق نوآوری/ نظام پیشنهادات و انتق /سازمانیفرهنگ 

  فرهنگی/ فرهنگ مشارکت/ مشارکت کارکنان/ فضای اخلاقی مناسب / هویت نوآوری باز/

 ی فرهنگی هازیرساختبسترسازی فرهنگی/   های فرهنگی/شناسایی آسیب

تشویق و ترغیب ایده  22

 ها و خلاقیت پردازی

تشویق ایده پردازی / ایده گرایی/ تشویق خلاقیت و نوآوری/ فرهنگ مشوق/ حمایت از 

پاداش به   /ها ایدهنوآوری/ مدیران و کارکنان خلاق /پاداش به رفتارهای مناسب/ تشویق و ترغیب 

 نوآوری 

آموزش و توانمندسازی   23

 اساتید   و علمیهیئتمدیران، 

ترغیب سازی و آموزش/ سطوح دانش   /علمی دانشگاههیئتو   دیاسات  مدیران، توانمندسازی

توسعه منابع   هایسیستمهای رهبری/ ضعف های مدیران/ انواع آموزش / سبکو مهارت / مهارت

نوآوری/ آموزش مدیران/ آموزش و   هایمهارتانسانی/ مدیریت تنوع/ شناخت مسئله/ فقدان 

 بهسازی 

  /پذیریمسئولیت /طلبیمنفعتصص نیروها/ نیروهای متخصص/ تخ /سالاریشایسته گرایی ایحرفه 24

 نقدپذیری 

 درآمدها /تولید علم و دانش/کسب مزایا  افزایش /آفرینی ارزش آفرینیارزشو   درآمدزایی 25

تحقق اهداف و رسالت   26

دانشگاه   سویبه)حرکت   دانشگاه

 ( 5 و 4نسل 

ی لازم جهت تحقق اهداف/تعیین مجدد  ها نامهآیینها و اهداف دانشگاه/ تعیین رسالت

 تحقق کارآفرینی  /گذاری هدفاهداف/بازنگری اهداف /تحقق اهداف/ 

اعتلای فرهنگ   /ها کاستیرشد فناوری/ توسعه کارکردی / آگاهی و شناخت مسائل و  رشد و شکوفایی جامعه  27

 انشگاه و جامعه/ توسعه فناوری و پیشرفت جامعه نوآوری/ رشد و شکوفایی د

نا های سرشار از همکاری/ فضای نوآوری/ جو محیط/ محیط هایویژگیمحیط فناورانه/ فضای آکادمیک  هایویژگی 28

 محیط همکاری/ محیط نوآورانه  /همدلانه

های تخصصی/ تعاملی و مشارکتی/ فرهنگ مشارکت/همکاری  هایمحیط  توسعه مشارکت/ مشارکت و همکاری  29

مشارکتی/ نظام پیشنهادات و انتقادات/ مشارکت و همکاری   گیریتصمیم /افزاییهم /سپاری برون

 کارکنان/ سیستم مشارکتی/ مشارکت و تعامل 

و   هاودیتمحد نوآوری/  هایچالشدانشی / شناسایی و رفع موانع نوآوری/   خلأنقص و   ضعف علمی 30

 موانع نوآوری/ آموزش صرف 

 : اندشدهنمایش داده   5کدهای انتخابی( در جدول ) هامؤلفه سومین مرحله، کدگذاری انتخابی است. کدهای محوری و  

 شدهشناسایی ی هامؤلفه (. کدهای انتخابی 5جدول )

 مؤلفه شاخص  ردیف

 نگرش سیستمی 1

 

 عوامل علی 

ها امکانات و زیرساخت سازیفراهم 2  

 رصد محیطی  3

 بینش و تفکر نوآورانه  4

استراتژیک نیروی انسانی  ریزیبرنامه 5  
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ها و خلاقیت تشویق و ترغیب ایده پردازی 6  

 مشارکت و همکاری  7

  استقلال کارکردی  8

 

 عوامل محوری 
 پذیری رقابت 9

 فرهنگ نوآوری و نهادینه سای آن 10

 فضای آکادمیک  هایویژگی 11

ای زمینهعوامل   
 الملل بینتوسعه روابط  12

 گرایی ایحرفه 13

 یادگیری مستمر  14

  موردنیاز بودجه و منابع   تأمین 15

 

گر مداخلهعوامل    

 ضعف علمی 16

 قوانین و مقررات  17

 در سطح کلان  هاگذاریسیاست 18

 

 

راهبردی عوامل   

 علمی هایارزیابیکنترل و  19

 معماری انسانی و طراحی ساختارها  20

 ( سازیشبکهسازنده )تعاملات و ارتباطات  21

 مدیریت تغییر و تحول  22

 و اساتید  علمیهیئتمدیران،   توانمندسازیآموزش و   23

 رشد و شکوفایی جامعه  24

 

 پیامدها 

 ( 5و  4دانشگاه نسل  سویبهحرکت دانشگاه ) تحقق اهداف و رسالت  25

 آفرینیارزشدرآمدزایی و   26

 ها دانشگاهتوسعه دانش و عملکرد در  27

 مدیریت دانش  28

 اجتماعی  هایمسئولیت 29

 توسعه و پیشرفت کشور 30

 

 :دهدمیرا نشان  هامصاحبهاز  آمدهدستبهمحوری  هایمقولهفراوانی و درصد فراوانی  6جدول 

 هامصاحبهاز  آمدهدست به  هایمقوله (. فراوانی و درصد فراوانی 6جدول )

کد 

 انتخابی
 فراوانی شونده مصاحبه کد  کدهای محوری 

درصد  

 فراوانی

 

 

عوامل  

 علی 

 B, D, H, M 4 33/33% نگرش سیستمی

ها امکانات و زیرساخت سازیفراهم  A, C, E, F, G, H 6 50% 

 A, B, H, L, M, N 6 50% رصد محیطی 

 A, C, D, F, G, N 6 50% بینش و تفکر نوآورانه 
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استراتژیک نیروی انسانی  ریزیبرنامه  A, B, D, E, L, N 6 50% 

ها و خلاقیت تشویق و ترغیب ایده پردازی  C, F, H, K, M, N 6 50% 

 ,A, B, C, D, F, G, H مشارکت و همکاری 

K, M, N 
10 33/83% 

 

عوامل  

 محوری

 A, D, F, H, K, L, M 7 33/53% استقلال کارکردی 

 A, F, K, L 4 33/33% پذیری رقابت

 B, C, D, F, G, L, M 7 33/53% فرهنگ نوآوری و نهادینه سای آن

 

عوامل  

ایزمینه   

 D, G, H, K 4 33/33% فضای آکادمیک  هایویژگی

 E, K, M, N 4 33/33% الملل بینتوسعه روابط 

 C, H, K, L, N 5 66/41% گرایی ایحرفه

 A, B, D, M 4 33/33% یادگیری مستمر 

 

عوامل  

گر مداخله   

 A, D, G, H, N 5 66/41% موردنیاز بودجه و منابع   تأمین

 C, L, M, N 4 33/33% ضعف علمی

 ,A, B, D, E, F, H, K قوانین و مقررات 

L, M, N 
10 33/83% 

 

 

عوامل  

 راهبردی

 ,A, B, D, F, G, H, L در سطح کلان  هاگذاریسیاست

M 
8 66/66% 

 A, B, N, M 4 33/33% علمی هایارزیابیکنترل و 

 ,A, B, C, D, F, G, H معماری انسانی و طراحی ساختارها 

K, L 
9 75% 

 ,A, B, C, D, E, F, G ( سازیشبکهسازنده )تعاملات و ارتباطات 

M. N 
9 75% 

 A, B, L, M 4 33/33% مدیریت تغییر و تحول 

 ,B, C, D, E, F, G, H و اساتید  علمیهیئتمدیران،   توانمندسازیآموزش و  

K, M, N 
10 33/83% 

 

 

 پیامدها

 C, D, F 3 25% رشد و شکوفایی جامعه 

 4دانشگاه نسل  سویبهحرکت دانشگاه ) تحقق اهداف و رسالت 

 ( 5و 
A, C, E, F, G, K, L 7 33/53% 

 D, E, F, L, K 4 33/33% آفرینیارزشدرآمدزایی و  

 A, B, E, H, K, M, N 7 33/53% ها دانشگاهتوسعه دانش و عملکرد در 

 A, C, E, F, G, H 6 50% مدیریت دانش 

 C, D, F, L, N 5 66/41% اجتماعی  هایمسئولیت

 A, B, D, F, H, K, M 7 33/53% توسعه و پیشرفت کشور

 

مفهوم پایه شناسایی شد که با توجه به مشابهت و تلفیق و ترکیب مفاهیم    236 ها مشخص است در ابتداکه در روند جریان مصاحبه  طورهمان 

گروه اصلی    6در    مؤلفه  30(، درنهایت نیز این  6شدند )جدول    بندیدستهاصلی    مؤلفه   30و در    قرارگرفتههای مشابه  ها و دستهمشابه در گروه 

ها و جدول  از این مصاحبه   آمدهدستبه شدند. با توجه به نتایج    دادهجایو در نهایت پیامدها    گرمداخله ، راهبردی،  ایزمینهعوامل علی، محوری،  
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  افزار نرم نشان داده شده است. همچنین شبکه مضامین خروجی    1های کلیدی در شکل  الگوی مناسب جهت الگوی شاخص   هامؤلفه مجموع  

MAXQDA2020    ارائه شده است.  2نیز در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پارادایمی پژوهش (. مدل 1شکل )

 

 

 

 

 عوامل راهبردی

سیاست گذاری ها در سطح 

 کلان    

معماری انسانی  و طراحی    

 ساختارها   

 تعاملات و ارتباطات سازنده

) شبکه سازی(    

آموزش و توانمندسازی 

 مدیران،هیات علمی و اساتید
 کنترل و ارزیابی های علمی

 مدیریت تغییر و تحول

 

ایشرایط زمینه  

 ویژگیهای فضای آکادمیک 

  افزایش روابط بین الملل

 حرفه ای گرایی 

 یادگیری مستمر

  شرایط علی

فراهم سازی امکانات و 

  زیرساخت ها 

 رصد محیطی 

 بینش و تفکر نوآورانه 

رنامه ریزی استراتژیک ب

 نیروی انسانی  

تشویق و ترغیب ایده 

 پردازی ها و خلاقیت

مشارکت و همکاری    

  نگرش سیستمی

 

 پیامدها
رشد و شکوفایی 

 جامعه 

تحقق اهداف و رسالت 

دانشگاه  )حرکت بسوی 

  (5و 4دانشگاه نسل 

درآمد زایی و ارزش 

 آفرینی

توسعه دانش و عملکرد 

  در دانشگاه ها
 مدیریت دانش   

مسئولیت های 

  

 پدیده محوری

 استقلال کارکردی

فرهنگ نوآوری و 

  نهادینه سازی آن

 رقابت پذیری

 

گرعوامل مداخله  

 تامین بودجه و منابع مورد نیاز

 ضعف علمی

هاقوانین و رویه   
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 گیرینتیجه

 تشکر و قدردانی

پایان از معاونت پژوهشگی دانشگگاه اصگفهان و اسگاتید گرانقدر و افرادی که در روند این پژوهش به نوعی نویسگندگان را یاری رسگاندند در 

 اظهار تشکر و قدردانی می نماییم.

 تعارض منافع 
 .ندارند در رابطه با نتایج پژوهش گونه تعارض منافعییچهنویسندگان 

Leili Sheikhi  http://orcid.org/0000-0002-9285-9298 

Reza Hoveida  http://orcid.org/0000-0003-0336-4291 

Leila Moghtadaie  http://orcid.org/0000-0003-4106-3166 

 

 منابع

 

 های نوآوری باز (. مدل نهایی دانشگاه مبتنی بر مهارت 2شکل )

همچنین از نوع تحقیقات  ها و تعداد زیادی معرف )گویه( است؛ و  ها، زیر مؤلفهکه الگوی طراحی شده دارای ابعاد، مؤلفه با توجه به این

 بندی کیفی که مشخص شود طبقهباشد؛ بنابراین از رویکرد حداقل مربعات جزئی استفاده شده است. برای ایناکتشافی برای توسعه تئوری می 

 پژوهش (. مدل نهایی 2شکل )

ها صورت گرفته است از تحلیل عاملی  اساس تحلیل مصاحبههای نوآوری باز« که بر  دانشگاه مبتنی بر مهارت »برای تعیین اعتبار کمی پرسشنامه  

باشد  تحقیق می   سؤالدر پاسخ به این    شدهی طراحبنابراین اعتبارسنجی الگوی    ؛استفاده شده است  Smart-PLS3افزار  تأییدی مرتبه دوم با نرم 

 ای اعتبار است؟ نوآوری باز در دانشگاه اصفهان دار هایمهارت که آیا مدل مفهومی دانشگاه مبتنی بر 

  دهنده نشان  پژوهش هایسازه بین همبستگی های پژوهش نیاز به بررسی است. ماتریسبرای تعیین اعتبار ابتدا ماتریس همبستگی بین سازه

بین )  بالا  نسبتاً  تا  متوسط  محدوده  در  هاسازه  دودوبه   همبستگی  مقادیر.  است   مکنون  متغیرهای  بین  متمایز  حالنیدرع  و  معنادار  روابط  وجود

  بین   مثبت  همبستگی  ترینقوی  خاص،  طوربه .  است   مفهومی  مدل  مختلف  ابعاد  بین  منطقی   ارتباط  از  حاکی  که  دارد  ( قرار536/0تا    311/0

 از.  باشدمی  تحقیق  نظری  مبانی   با  همسو  که  شودمی   مشاهده(  519/0)  «تفکر»  و  «توسعه»  همچنین  و(  536/0)   «فضا»  و  «توانمندسازی»  هایسازه

  موجود   مقادیر که  است  آن اهمیت حائز  نکته. است(  311/0) « تشویق»  و  «گذاری سیاست» هایسازه  به  مربوط  همبستگی ترینپایین دیگر، سوی

  این .  دهدمی   نشان  را  هاسازه  بین  خطی  ارتباط  میزان  مقادیر،  سایر  و  بوده   خود  با  سازه  هر کامل  همبستگی  دهندهنشان (  1 مقادیر)  اصلی  قطر  در
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  هایهمبستگی   وجود  عدم   به  توجه  با   دیگر،  سوی  از  و   کندمی   تأیید  را   مسیر  تحلیل  برای   لازم  روابط  برقراری  سو  یک  از   هاهمبستگی  الگوی 

 . ندارد وجود ساختاری مدل در چندگانه همخطی مسئله مورد  در  جدی نگرانی 85/0  از بالاتر

 اندازه گیری مدل

/. باشد )سؤالاتی که بار  4ها باید بالاتر از  شده است که در این آزمون بار عاملی معرف   ها، از آزمون بار عاملی استفادهپایایی معرف برای بررسی  

که آن سؤال با سؤالات دیگر روایی همگرایی زیادی داشته باشد در این صورت محقق مجاز  /. دارند باید حذف شوند مگر این 4عاملی کمتر از  

 ذف سؤال نیست(. به ح

 

 

 های پژوهش معرف اولیه ضریب بارهای عاملی (. 3شکل )

باشد. از آنجا که  های نوآوری باز« میمربوط به نتایج تحلیل عاملی تأییدی جهت اعتبارسنجی مقیاس »دانشگاه مبتنی بر مهارت   3شکل  

  0/ 65پژوهش حاضر در محدوده قابل قبول و بالای    آمده دستبه و کلیه بارهای عاملی   باید از پژوهش حذف شوند   4/0بارهای عاملی زیر  

دهد که ضریب معناداری  خروجی مدل نشان می باشد.  باشند. لذا بررسی صورت گرفته نشان دهنده قابل قبول بودن ضرایب بارهای عاملی میمی

تأیید    نمونه آماریدر    %95متغیرهای پژوهش در سطح اطمینان  است و این بدان معناست که تمامی  ±96/1  دامنه  از  بیش  پژوهش  سوالاتبین  

 . شوندمی
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 t- value یمعنادار  بیر(. ض4) شکل

بیشتر باشند   96/1به این صورت است که این ضرایب باید از    tبا توجه به بررسی سوالات پژوهش برازش ساختاری با استفاده از ضرایب  

و    0/ 5  ی بالا  یهای عاملبارشود تمامی ملاحظه می   3شکل  همان طور که در  ها را تایید نمود.  معنادار بودن آن  0./95تا بتوان در سطح اطمینان  

  05/0و پی ولیو کمتر از    96/1کلیه اعداد معناداری بالای    .اندشدهمطلوب    زین  ضرایب معناداریباشد،  می  مناسبب شدند و چون حجم  مطلو

 در مدل معنادار هست.  هامؤلفه پس تاثیر می باشد 

 برازش کلی

تواند پس از بررسی برازش  های معادلات ساختاری است. بدین معنی که توسط این معیار، محقق می مربوط به بخش کلی مدل   GOFمعیار  

𝑪𝑶𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅کهطوری به  گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش خود برازش بخش کلی را نیز کنترل نماید. بخش اندازه  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ نشانه   ̅

(  ,Wetzels 2009زای مدل است. وتزلس )های درون سازه   R Squaresنیز مقدار میانگین مقادیر    𝑹𝟐̅̅̅̅هر سازه هست و میانگین مقادیر اشتراکی  

 عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای برازش کلی مدل معرفی کرد؛  را به  0/ 36و   25/0، 01/0سه مقدار  

√𝒄𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒚̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × √𝑹𝟐̅̅̅̅ ==./𝟒𝟐𝟎 

ها محاسبه شد. و مداخله ای و پیامد ایزمینهبا توجه به فرمول فوق ابتدا میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای شرایط علی، محوری و شرایط 

ضریب    میانگین مقادیر در نظر گرفته شده و میانگین آنها محاسبه شود.  هامؤلفه باید مقادیر مربوط به تمام    𝑹𝟐̅̅̅̅برای محاسبه میانگین ضریب تعیین

و قابل قبول   برای برازش کلی مدل نشان از برازش کلی قوی 420/0حاصل شدن   . بنابراین380/0های الگو برابر است با تعیین مربوط به متغیر 

 مدل دارد. 
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 های برازش مدل(. شاخص 7جدول )

 مدل برآورد شده  مدل اشباع   

 SRMR 054/0 082/0شاخص  

d_ULS 348/1 145/3 

d_G 612/0 774/0 

 620/1023 603/899 مربع کا 

 769/0 797/0 ان اف ای

  خطای   مربعات  میانگین  ریشه)   SRMR  شاخص.  است   مدل  قبول  قابل  و  مطلوب  برازش  دهندهنشان  تحقیق  مدل  برازش  ارزیابی  نتایج

 با   برابر  شده  برآورد  مدل  در  است،  شده بینیپیش  و  شدهمشاهده   همبستگی  ماتریس  بین  اختلاف  ارزیابی  برای  کلیدی  معیاری  که(  شده  استاندارد

 های شاخص   همچنین.  است  مدل  خوب  برازش  دهندهنشان   و  دارد  قرار(  1/0  منابع  برخی   در)  08/0  استاندارد  آستانه  از  ترپایین  که  باشدمی   082/0

d_ULS  (348/1  )و  d_G   (612/0  )برخوردار   لازم  کفایت  از  ساختاری  مدل  که  است  آن  از  حاکی  دهند،می  نشان  را  مبنا  مقادیر  که  اشباع  مدل  در  

  اجتماعی   علوم   تحقیقات  در  اما  است،  9/0 آلایده  سطح  از  ترپایین  هرچند  که  است 769/0 با  برابر(  NFI)  شدهنرم   برازش  نیکویی  مقدار.  است

)بویژه  و   مدل   که  است  آن  از  حاکی  برازش  هایشاخص   مجموعه  کلی،  طور  به.  شودمی   محسوب  قبول  قابل  پیچیده(  هایمدل   در  رفتاری 

 نمود.  استفاده آن  از هافرضیه آزمون  برای توانمی   و بوده برخوردار هاداده  با کافی برازش از پیشنهادی

 های پژوهش محدودیت

تواند بر  رو است که می هایی روبه با وجود تلاش برای طراحی و اعتباریابی مدلی جامع، این پژوهش مانند هر مطالعه دیگری با محدودیت  

پذیری نتایج را به سایر  مورد مطالعه، تعمیم   عنوانبه ها تأثیرگذار باشد. نخست، تمرکز پژوهش بر دانشگاه اصفهان  پذیری و عمق یافتهتعمیم 

کند، زیرا شرایط فرهنگی، ساختاری و منابع دانشگاهی ممکن است متفاوت باشد. دوم، در  های ایران یا کشورهای دیگر محدود می شگاهدان

مصاحبه انجام شد که هرچند به اشباع نظری رسید، اما حجم نمونه کوچک ممکن    12برفی بر اساس  گیری هدفمند و گلوله بخش کیفی، نمونه

هایی تواند سوگیریهای خودگزارشی )مصاحبه و پرسشنامه( می ها را به طور کامل پوشش ندهد. همچنین، وابستگی به دادهاست تنوع دیدگاه

)مانند ترکیب مصاحبه با تحلیل   ( چندگانهtriangulation)  یسازسه سویه   دهی اجتماعی ایجاد کند. سوم، عدم استفاده ازمانند سوگیری پاسخ

آقا( ممکن است به    10خانم و    2شوندگان )ها را تحت تأثیر قرار دهد. چهارم، ترکیب جنسیتی مصاحبهاسناد( ممکن است اعتبار داخلی یافته

سابقه کاری برخی  طور ناخواسته سوگیری جنسیتی ایجاد کند، هرچند تلاش شد خبرگان بر اساس تخصص انتخاب شوند نه جنسیت. پنجم،  

در حوزه    پژوهشیهای  سال بود که ممکن است عمق تجربیات را محدود کند، اگرچه این افراد به دلیل فعالیت  10شوندگان کمتر از  مصاحبه

شدند انتخاب  باز  محدودیت  .نوآوری  این  بر  غلبه  میبرای  پیشنهاد  پژوهش ها،  نمونه شود  از  آینده  بزرگ های  متنوع های  و  )اتر  جمله  تر  ز 

و تعادل جنسیتی و    های ترکیبی بیشتری مانند تحلیل محتوای اسناد یا مطالعات طولی به کار گیرندهای مختلف( استفاده کنند، روشدانشگاه

 .فزایش دهدپذیری آن را اتواند تعمیم المللی می های بین ای را در انتخاب خبرگان بیشتر مد نظر قرار دهند. همچنین، آزمون مدل در زمینهسابقه

 گیرینتیجه
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فراتر از اتخاذ یک استراتژی فنی، مستلزم بازتعریف ساختارهای   باز  نوآوری  هایمهارت   بر  مبتنی  دانشگاه  تحقق  که  داد  نشان  پژوهش  این  یهایافته

 اصلی  هایپایه  عنوانبه   علمیهیئت  اعضای  و  مدیران  نوآورانه  تفکر  و  سیستمی  نگرش  علّی،  بعد  در.  سازمانی، فرهنگی و انسانی دانشگاه است

 فرآیندهای  درک  در  مدیریتی  دیدگاه  محوری  نقش  درباره(  Cammarano & et al, 2019)  همکاران  و  کامارانو  هاییافته  با  که  شدند  شناسایی

  همراه   خلاقیت  برای  حمایتی  فضای  و  فناورانه  هایزیرساخت  سازیفراهم   با که  بود  خواهد  اثربخش  زمانی  نگرش   این.  دارد   همسویی  نوآورانه

  شدند  شناسایی  علّی  تأثیرگذار  ابعاد  سایر  عنوانبه   همکاری  و  مشارکت  تقویت  و  انسانی   نیروی  استراتژیک  ریزیبرنامه  عوامل،  این  کنار  در.  شود

 فرهنگ   مدل،  مرکزی  هسته  دارد. در  همخوانی  فناورانه  هایمشارکت   ماهیت  زمینه  در(  Lee & et al, 2020)  همکاران  و  لی  پژوهش  با  که

  و   هافکسبرینک  و(  1403)  پیری  پژوهش  نتایج  با  یافته  این.  گرفتند  قرار   محوری  عوامل  عنوانبه   کارکردی  استقلال  و  پذیریرقابت  نوآوری،

  دهد می  نشان نتایج این تبیین. است  همسو نوآوری  فرهنگ و سازمانی  آمادگی اهمیت   درباره( Hafkesbrink & Schroll, 2010)  اسکرول

  را  تعالی  برای  لازم  انگیزه  پذیری،رقابت و  کندمی   فراهم   را   باز  نوآوری   هایمهارت   پرورش   امکان  دانشگاه، در  نوآوری   فرهنگ  سازینهادینه   که

  پاسخ   محیطی  متغیر  نیازهای  به  بیشتری  پذیریانعطاف   با  تا  دهدمی   را  امکان  این  دانشگاه  به  کارکردی  استقلال  دیگر،  سوی  از.  نمایدمی  ایجاد

 گوید. 

  الملل بین  روابط  توسعه  و  گراییایحرفه  آکادمیک،  فضای  هایویژگی  مستمر،  یادگیری  مانند  عواملی  طریق  از  مدل  این  تحقق  برای  سازیزمینه

  عالی  آموزش در  تحول ضرورت  درباره( Zadorina & et al, 2023)  همکاران و زادورینا پژوهش با هایافته از  بخش این.  پذیردمی  صورت

  عوامل  مقابل، در. دارد  همخوانی المللیبین هایشبکه  اهمیت مورد در( Álvarez-Castañón & Palacios, 2021) پالاسیوس و آلوارز و

  که  باشند  دانشگاه  تحول  مسیر  در  جدی  مانع  توانندمی   بودجه  کمبود  و  قانونی  هایمحدودیت   نرم،  و  سخت  هایمهارت   ضعف  مانند  گرمداخله 

  است. راهبردهای   همسو(  Miyao et al, 2022)  همکاران  و  میائو  و (  Şimşek, K., & Yıldırım, 2018)  یلدریم  و  شیمشک  هاییافته  با

  کلان   گذاریسیاست  و  منعطف  ساختارهای  طراحی  سازی،شبکه  توانمندسازی،  و  آموزش  تحول،  و  تغییر  مدیریت  شامل  شدهشناسایی  اجرایی

  و   فیلیپسمک  و  دیجیتال  تحول  لزوم   زمینه  در(  Striukova & Rayna, 2015)  راینا  و  استریوکووا  پژوهش  با  هایافته  از  بخش  این.  باشدمی

  دهد می نشان نتایج این تبیین. دارد هماهنگی نوآوری اکوسیستم در نرم هایمهارت  اهمیت درباره( McPhillips & et al, 2022)  همکاران

 سازد.می  آماده اساسی تحول برای را دانشگاه باز، نوآوری هایمهارت  آموزش  در گذاریسرمایه و  تغییرات هوشمندانه  مدیریت که

  مدیریت   دانشگاهی،  عملکرد  و  دانش  توسعه  جامعه،  شکوفایی  و  رشد  جمله  از  ایگسترده  پیامدهای  به  منجر   مدل  این  سازیپیاده  نهایت،  در

 & Eriksson)  همکاران و  اریکسون  پژوهش   با  هایافته  از  بخش  این. شودمی   اجتماعی  هایمسئولیت   تحقق  و   درآمدزایی  ملی،   توسعه  دانش،

et al, 2023  )ریچرت  و  اقتصادی  توسعه  در  باز  نوآوری   نقش  درباره  (Reichert, 2019  )اکوسیستم   در  هادانشگاه   نقش  تحول  مورد  در  

 انجامد، می   داخلی   عملکرد  ارتقای  به  تنها  نه  باز  نوآوری   هایمهارت   بر  مبتنی  دانشگاه  که  دهدمی   نشان  نهایی  تبیین.  است  همسو  ایمنطقه   نوآوری

  سهم و دهدمی ارتقا جامعه در نوآوری هاب یک نقش  به را خود سنتی نقش  اجتماعی، و اقتصادی توسعه  محرک موتور به شدن تبدیل با بلکه

 . کندمی  ایفا پنجم و چهارم نسل هایدانشگاه سمت به حرکت در بسزایی

ها و مشگارکت( نه شگده )نگرش سگیسگتمی، رصگد محیطی، تفکر نوآورانه، زیرسگاختدهد که عوامل علّی شگناسگاییتحلیل مدل پارادایمی نشگان می

مثابه یک در این چارچوب، دانشگگاه به.  کنندمیعمل  (Open System Logic) صگورت خطی، بلکه در قالب یک منطق سگیسگتمی و بازبه
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 ,Katz & Kahn) شگگود که بقای آن وابسگگته به توانایی »دریافت، تفسگگیر و بازپیکربندی دانش و منابع محیطی« اسگگتسگگیسگگتم باز تلقی می

1978; Teece, 2018). 

 گیری هسته مدل(از عوامل علّی به عوامل محوری )منطق شکل .1

دهد روابط میان آموزش، پژوهش، صنعت،  کند؛ یعنی به کنشگران دانشگاه امکان می نقش »مکانیزم ادراکی« را ایفا می   نگرش سیستمی •

 .صورت یک کل یکپارچه درک کنندجامعه و سیاست را به 

م، نوآوری به فعالیتی  است؛ زیرا بدون درک پیوستگی اجزای سیست  شدهفرهنگ نوآوری نهادینه گیری  شرط شکل این نگرش، پیش •

 . (Senge, 2006) یابدای تقلیل می مقطعی و پروژه 

  به  مستقیماً  و  کندمی  ایفا   را  بیرونی  و  درونی  منابع  میان  انتقال«  »پل  نقش  ،(٪83عنوان پرتکرارترین کد علّی ) به   مشارکت و همکاری •

کارکردیو    پذیریرقابت می  استقلال  شبکهمنجر  که  دانشگاهی  زیرا  وابسته  شود؛  دولتی  منابع  به  کمتر  دارد،  فعال  است  های 

((Etzkowitz & Leydesdorff, 2000 . 

 .ها، بلکه حاصل بلوغ شناختی و مهارتی دانشگاه هستندبنابراین، عوامل محوری نه پیامد مستقیم سیاست

 پذیری(کنشاز عوامل محوری به عوامل راهبردی )منطق  .2

سازی و طراحی ساختارهای عنوان هسته مدل، شرط لازم برای اجرای راهبردهایی مانند مدیریت تغییر، شبکهبه  فرهنگ نوآوری •

 .منعطف است

تواند تغییر را مدیریت کند که توان  ، سازمان تنها زمانی می(Dynamic Capabilities) های پویاقابلیتبر اساس نظریه  •

 (. Teece, 2018باشد )و بازپیکربندی« منابع را داشته کردن، جذب  »حس 

کند؛ را فراهم می  تخصیص منابعو  های آموزشیسیاست، معماری انسانی گیری راهبردی در زمینهامکان تصمیم  کارکردی استقلال •

 دانشگاه مهارتی–مستقیم بلوغ فرهنگیاز این منظر، راهبردها پیامد  .شوندبدون آن، راهبردها به اسناد غیرقابل اجرا تبدیل می 

 مدیریتی.  اراده نتیجه صرفاً نه هستند،

 از عوامل راهبردی به پیامدها )منطق خلق ارزش( .3

سازی و مدیریت دانش، سازوکارهای تبدیل »دانش بالقوه« به »ارزش بالفعل«  راهبردهایی مانند توانمندسازی سرمایه انسانی، شبکه •

 .هستند

شوند که  ها تنها زمانی به توسعه منجر می کند مهارت می  تأکیدهمسو است که  Human Capital Spillover هی نظراین منطق با  •

 . (Audretsch & Keilbach, 2007) در بستر نهادی مناسب فعال شوند

 Cumulative) اثر تجمعینتیجه  پیامدهایی مانند توسعه ملی، مسئولیت اجتماعی و درآمدزایی،و چنین می توان نتیجه گرفت که  •

Effect) این راهبردها هستند، نه خروجی مستقیم یک اقدام خاص. 
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تحول به دانشگاه نسل پنجم    ریدر مس  یمانع ساختار  کی عنوان  را به   یکه شکاف مهارت   دهدی ارائه م  ران ی را در ا  ی مدل مفهوم  نیپژوهش اول  نی ا 

  ن ی . ازندی م  وندی( پیستمیو تعاملات اکوس  سازمانیفرهنگ   رساخت،ی ز  ،یگذاراستیابعاد )س  ری با سا  یمی پارادا  یو آن را در چارچوب  ییشناسا 

  هی تمرکز صرف بر ساختارها، بر سرما  یجادانشگاه« است و به -»تعامل صنعت  ای   «یدانشگاه  ینی درباره »کارآفر  یکل  یهات ی فراتر از روا  کرد،ی رو

 دارد.  تأکیدباز  یعنوان موتور محرک نوآور به یانسان

دانش،    تی ری باز را در دو دسته »سخت« )مانند مد  ینوآور  یهاراستا است که مهارت ( هم 1404)   شیخی و همکاران  یهابا پژوهش  افتهی   نای 

  ها مهارت نی پژوهش با الحاق ا ن ی اند؛ اما اکرده  یبند( دستهیسازشبکه ،یتفکر انتقاد ،یری پذسکی ( و »نرم« )مانند ریابی و توسعه، بازار قیتحق

بین و    یسازمان  ،یها در سطوح فردمهارت   نی که بدون جذب ا  دهدیو نشان م   داردی فراتر برم  یمند دانشگاه نسل پنجم، گامبه چارچوب نظام 

 خواهد ماند.  نی شعار نماد کی تحول به دانشگاه نسل پنجم تنها  ،سازمانی

م  یهامولفه   ترق یعم  لیتحل نشان  برخ  دهدی مدل  مؤلفه   ی که  ذاتاً  از  به شرا  "یبوم"ها  وابسته  عال  طی و  آموزش  نظام  هستند،    رانی ا  یخاص 

دهد که  تحلیل مدل نشان می .شوندیمحسوب م  شرفتهیپ یحت  ای در حال توسعه    یکشورها  ری به سا  "میو قابل تعم  یکل"  گری د  یبرخ  کهی درحال

گر )که  عامل مداخله  کی عنوان  به   «ی»ضعف علم ت.ها« اسها« و »صورت نهادی آن پذیری آن نیازمند تفکیک میان »منطق نظری مؤلفه تعمیم 

 «یاستیسقانونی و    یهات ی به دولت« و »محدود  یمال  ی»وابستگ؛  است(  یلداخ  یهادر پژوهش   ییگرای بندمحور و رتبهنمره   یریگاز جهت   یبازتاب

  ر« ییو »مقاومت در برابر تغ  «شکست پذیرش  »فقدان فرهنگ    ؛(آمریکای لاتین  و  ایران، برخی کشورهای خاورمیانههمچون  در کشورهای متمرکز  )

این ی بومی و خاص بافت دانشگاهی ایران قرار داد. هامؤلفه را می توان در دسته  دارند( کیو بوروکرات یمراتب سلسله یدر ساختارها شهی )که ر

ها در اغلب  مؤلفه   برخی در مقابل    . تر استهای جبرانی قوی ها کمتر و مکانیزمیافته نیز وجود دارند، اما شدت آن عوامل در کشورهای توسعه 

 ی برا  یاهی عنوان پابه   «ی تحمل ابهام(، »استقلال کارکرد  ،یسازشبکه  ت،ی)مانند خلاقنرم«   یها»مهارت   :اندهای آموزش عالی معتبر مشترک نظام

  م ی و قابل تعم  یجهان  یهامولفه از جمله    دانش«  یسازی دانش« و »تجار   تی ری »مد  «،ی ستمیمستمر« و »تعاملات اکوس  یریادگی »  ،یری پذانعطاف 

های نسل  های مشترک دانشگاه ها ستوندهد که این مؤلفه مطالعات تطبیقی در اروپا، شرق آسیا و آمریکای شمالی نشان می محسوب می شوند و  

 . (Reichert, 2019; Guerrero et al., 2020هستند )پنجم 

م  زی تما  نی ا نه  دهد ی نشان  مدل حاضر  برا که  تعد  یتنها  با  بلکه  اصفهان،   ر ی و سا  رانی ا  یهادانشگاه   گری د  ی برا  ،یبوم  یهامؤلفه   لی دانشگاه 

 Context-sensitive» بنابراین، مدل حاضر از نوع؛  رو هستند، قابل استفاده استمشابه روبه   یو فرهنگ  یساختار  یهاکه با چالش   ییکشورها

Universal Model» ت. سازی نهادی اس، اما اجرای آن نیازمند بومی است؛ یعنی منطق آن قابل تعمیم است 

 در سه سطح است:   یکاربرد   یراهبردها  یباز مستلزم طراح  ی نوآور  یهابر مهارت   یموفق مدل دانشگاه مبتن  یپژوهش، اجرا  یهاافتهی اساس    بر

 )کلان(:  یگذاراست ی. سطح س1

 د؛باشن یاصل اریباز« )نه صرفاً تعداد مقالات( مع ینوآور یهاکه »مهارت  یاگونهبه  یدانشگاه  یو ارتقا یاستخدام نیاصلاح قوان -

 ا؛هپژوهش  یسازیدانشگاه و تجار-صنعت  یهای همکار یبرا  یو معنو یمال یهاپاداش جادی ا -
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 . یآموزش یزی ربودجه و برنامه  تی ری ها در مدبه دانشگاه  شتریاستقلال عمل ب یو اعطا کیکاهش مداخلات بوروکرات -

 )دانشگاه(:  ی. سطح سازمان2

 تی ری و مد  یارتباط  یهامهارت   ،یسازشبکه  ،پروژه  تی ری : مدیها نهیدر زم  علمیهیئت   یاعضا  یبرا  یاجبار  یآموزش  یهادوره ی  طراح  -

 ؛دانش

 ؛و جامعه عی ها، صنابا استارتاپ  یرهمکا یبرا  یعنوان بستر( به Open Innovation Hubsباز ) یمراکز نوآور یاندازراه  -

نوآور  یفصل  یابی ارزی  اجرا  - اساس شاخص   یعملکرد  »درآمدزا  ییهابر  همکار  ییمانند  »جذب  دانش«،  »رضا  «یبخشنیب  یاز    تی و 

 . نفعان«یذ

 : ی . سطح فرد3

 ؛( یارشد و دکتر یدر مقاطع کارشناس ژهی و)به  انی دانشجو یدرس یهاباز« به برنامه ینوآور یهاالحاق »مهارت  -

 ؛(انیبندانش یهاو شرکت  یفناور یها)مانند پارک   ینوآور یهاستمیدر اکوس یکارآموز ی هافرصت  جادی ا -

 . ی نوآور یالمللنیو ب یمل رویدادهاینوآورانه و مشارکت در  یهادهی به ثبت ا علمیهیئت  ی اعضا قی تشو -

حرکت از دانشگاه نسل    یبرا  یعمل   یر یبلکه مس  کند،ی کمک م  یتنها به پر کردن شکاف مهارتفرد« نه -سازمان-استیبر »س  یمبتن  کردی رو  نای 

 . آوردی ( فراهم منی آفرو ارزش  محورت ی مأمور گرا،ستمیدوم )تمرکز صرف بر آموزش و پژوهش( به سمت دانشگاه نسل پنجم )اکوس

ارائه    نی ا  ان،ی پا  در با    ران ی ا  ی آموزش عال  یمحل  یهاتیباز و واقع  ینوآور  یجهان  اتیادب  انیم  یپل  ،ییاجرا  -ی چارچوب نظر  کی پژوهش 

 ری ناپذیی جدا  ی عنوان بخشعنوان ابزار، بلکه به ها نه به نوآورانه مستلزم آن است که مهارت   تی هو  کی دانشگاه به    لی که تبد  دهدی و نشان م  سازدیم

 شوند.  یره تلقو عملکرد روزم  یگذاراستیس ،سازمانیفرهنگاز 

 تشکر و قدردانی

ضمن سپاس از تمامی افرادی که در انجام این پژوهش نویسندگان را یاری نمودند، شایان ذکر است این مطالعه بدون هرگونه حمایت مالی  
 انجام شده است. 

 تعارض منافع 
 .ندارند در رابطه با نتایج پژوهش تعارض منافعی گونهیچهنویسندگان 
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