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Abstract 

Objective: This study aims to identify and analyze plausible scenarios for the future of 

Farhangian University in the light of transformations in society-oriented higher education. The 

focus is on examining key drivers, critical uncertainties, and strategic implications of these 

scenarios for the university’s structure, mission, and social role. 

Method: The research is applied in nature and employs a qualitative, futures-oriented 

approach. The scenario-building method of the Global Business Network (GBN) was used to 

explore possible futures. Data were collected through semi-structured interviews with 15 

experts in higher education and teacher training, selected through purposive sampling. 

Thematic analysis was conducted using MAXQDA software to extract key themes and drivers. 

A cross-impact matrix of influence and dependence was employed using MicMac software to 

assess the influence of identified factors on the university's future. 
Findings: Analysis revealed nine major driving forces categorized into external (macro-

level) and internal (organizational-level) factors. Two critical uncertainties—“the level of 

governmental support and prioritization” and “the dominant approach to teacher education”—

were identified as pivotal. These uncertainties formed the basis for alternative scenarios: (1) 

Transformation and Flourishing, (2) Quantitative Expansion without Qualitative Improvement, 

(3) Minimal Support and Independent Innovation, and (4) Decline and Withdrawal. The 

consequences of each scenario were examined across the university's structural, functional, and 

societal dimensions. 

Conclusion: Findings indicate that maintaining the status quo without enhancing 

institutional resilience and foresight capabilities may lead to strategic regression. To move 

toward a preferred future, it is recommended that Farhangian University institutionalize futures 

thinking, enhance governance flexibility, modernize teacher education programs, strengthen 

faculty development, and adopt scenario-based policy strategies. 

Keywords: foresight, scenario analysis, Farhangian University, higher education, university 
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1 This manuscript is written based on a doctoral dissertation of the first author at Shahid Chamran University of Ahvaz . 
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 چکیده

محور  پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تحلیل سناریوهای محتمل برای آینده دانشگاه فرهنگیان در پرتو تحولات آموزش عالی جامعه   :هدف

کلیدی و پیامدهای راهبردی این سناریوها در سه حوزه ساختار، مأموریت و نقش    هایعدم قطعیت ها،  انجام شد. تمرکز اصلی بر تبیین پیشران

 . است اجتماعی دانشگاه

وکار(  )شبکه جهانی کسب GBN پژوهانه انجام شد. از الگوی سناریونویسیاین پژوهش از نوع کاربردی و با رویکرد کیفی و آینده  :روش

نفر از خبرگان آموزش عالی و دانشگاه    1۵با    نیمه ساختاریافتهها، مصاحبه  های ممکن بهره گرفته شد. ابزار گردآوری داده برای طراحی آینده 

تحلیل و مضامین کلیدی   MAXQDA افزارها با روش تحلیل مضمون و با کمک نرم صورت هدفمند انتخاب شدند. داده رهنگیان بود که به ف

 . ، عوامل کلیدی مؤثر بر آینده دانشگاه تحلیل شدMicMac افزاراستخراج شد. سپس از طریق ماتریس اثرگذاری/اثرپذیری و نرم 

عدم  ( شد. دو  درون دانشگاهی( و سازمانی )برون دانشگاهیپیشران اصلی در دو دسته کلان )  ۹ها منجر به شناسایی  تحلیل داده   :هایافته 

تحول و  (  1:  گرفت   قرار  بدیل  سناریوی  چهار  ترسیم  مبنای  -معلم«تربیت  »رویکرد  و  دولت«  دهیاولویت   و  حمایت  »سطح  -بحرانی  قطعیت

گیری. پیامدهای هر سناریو در رکود و کناره(  ۴و    حداقلی و تلاش مستقل برای نوآوریحمایت  (  ۳توسعۀ کمّی بدون بهبود کیفی،  (  ۲تعالی،  

 . سه بعد ساختار، مأموریت و نقش اجتماعی دانشگاه تحلیل شد

نگری، دانشگاه فرهنگیان را در ت آیندهآوری نهادی و تقویت ظرفینتایج نشان داد که تداوم وضعیت فعلی بدون افزایش تاب   :گیرینتیجه

پذیری ساختاری، نگری، انعطاف سازی آیندهدهد. برای تحقق سناریوی مطلوب، راهبردهایی نظیر نهادینهماندگی راهبردی قرار میمعرض عقب 

 . شودپیشنهاد میگذاری مبتنی بر سناریو و سیاست علمیهیئت معلم، توانمندسازی های تربیتروزرسانی برنامه به

 ، هویت دانشگاه آموزش عالیپژوهی، تحلیل سناریو، دانشگاه فرهنگیان، آینده  : کلیدی هایواژه

 

 
 .استشهید چمران اهواز  این مقاله مستخرج از رساله دکتری تخصصی نویسنده اول در دانشگاه  1
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 مسئلهو بیان  مقدمه 

مدل    .اندمثابه نهادهای اجتماعی، با تحولات متعددی در سطح مأموریت، ساختار و تعامل با جامعه مواجه شده ها بهویکم، دانشگاهدر قرن بیست 

های سوم و چهارم، فراتر از تولید دانش، به بازیگران فعال در نوآوری اجتماعی و  ویژه در نسل ها، بهکه دانشگاه  ه مارپیچی« نشان دادگان»سه 

بدل شده  پایدار  »دانشگاه جامعه   .اندتوسعه  مفهوم  راستا،  نقبه   1« محور در همین  بر  الگویی غالب،  پاسخ عنوان  دانشگاه در    به مسائل   گوییش 

 توسعه درحال اما در بسیاری از کشورهای  ؛  (۲018،  ۲ثیورث و ن)بن کند  نفعان تأکید می مند با ذیو تعامل نظام   اجتماعی، ارتقاء سرمایه اجتماعی

ها  رغم برخی تلاش نظام آموزش عالی ایران، علی   .هایی جدی همراه است محور، با چالش ایران، گذار از الگوی سنتی به الگوی جامعه   ازجمله

در این    .نهادی مواجه است برای استقرار دانشگاه کارآفرین، همچنان با ساختارهای بوروکراتیک، تمرکزگرایی سیاستی و ضعف در ارتباطات بین

 . ، در مرکز توجه این گذار قرار گرفته است(برای نظام آموزش عمومی معلمتربیت وظیفه  )باعنوان نهادی مأموریتی شگاه فرهنگیان بهمیان، دان

نظران،  به تعبیر برخی صاحب   والزامات بیرونی    فشارتحت ها که زمانی نهادهایی خودمختار و دارای »انزوای باشکوه« علمی بودند، اکنون  دانشگاه

شدن، رقابت فزاینده، پیشرفت فناوری و جهانی  ازجمله  گوناگونی  عوامل  .است   تضعیف  حال  در  دانشگاه  تغییرناپذیری  و  انگاریمقدّس   یایده

کلیدی    هایویژگی می که از  برای مثال، استقلال آکادمیک و آزادی عل  .اندکاهش انحصار دانش، نقش و ماهیت سنتی دانشگاه را دچار تغییر کرده

هستند  رو  های مالی و مداخلات بیرونی روبه ها با کاهش حمایتو دانشگاه  شدهتضعیف های سنتی بود، امروزه در بسیاری از کشورها  دانشگاه

 هایعدم قطعیت نگاری علمی برای درک و مدیریت  در چنین شرایط پویایی، اتکا به رویکردهای گذشته کافی نبوده و آینده  . (۲0۲۴،  ۳گندر)

 مأموریت گراییهای  در ایران نیز روندهای مذکور نظام دانشگاهی را متأثر ساخته و دانشگاه  .(1۳۹۲،  ۴مهدی )  رسدمی  به نظررو ضروری  پیشِ

تأسیس شد    معلمتربیت با تجمیع مراکز    1۳۹0دانشگاه فرهنگیان که در سال    .رو کرده است هایی اساسی روبهیان را با چالشمانند دانشگاه فرهنگ

  عالی   آموزش  گسترده  تغییراتخود را در میانه    .( 1۳۹8،  ۵موسی پور باشد )وپرورش  ان شایسته برای نظام آموزش معلمتربیت تا متولی تأمین و  

 با   مأموریت  این  تحقق  اما  است؛  وپرورشآموزش  بنیادین  تحول  سند  تراز  در  متعهد  و  ایحرفه   معلمتربیت  دانشگاه  این  اصلی  رسالت  .بیندمی

با عدم قطعیت   هایویژگی   تضعیف دانشگاه  اخیر نشان می پژوهش   .هایی همراه شده است سنتی  کارکردهای  های  دانشگاه فرهنگیان در  دهد 

، وضعیت آموزشی، عملکرد پژوهشی، کیفیت منابع  دانشجو معلماناز دید    کهطوریبه هایی مواجه است؛  آموزشی و پژوهشی خود با کاستی

ها حاکی است  افزون بر این، بررسی   .( 1۴01،  6مکاران و ه   )محبی امین  های درسی این دانشگاه در سطح مطلوب قرار نداردانسانی و حتی برنامه

های منفی در بدنه و حتی نگرش  ذینفعان، مشارکت ناکافی  معلمتربیتها، رویکردهای سنتی در  هایی نظیر محدودیت منابع و زیرساختچالش

 . (1۳۹7، 7سلیمی و همکاراناست )رو کرده روبه   ابهاماتی با را دانشگاه اینآموزش عالی نسبت به دانشگاه فرهنگیان آینده 

و ارتباط با نهادهای   های درسیمدیریتی، محتوای برنامهساختار    ازنظردهد که دانشگاه فرهنگیان  وضعیت موجود نشان می  بررسی  یطورکلبه

و ضعف استقلال    وپرورشآموزش وابستگی سازمانی شدید به وزارت    ازاند  ها عبارت این ویژگی  .نهادی خاص خود را دارد   هایویژگیرونی،  بی

محدودیت  ، زشیابیایدئولوژیک بر اهداف آموزشی و ار  -های ارزشیسیطره دیدگاه، ناپذیرهای درسی متمرکز و انعطاف تبعیت از برنامه ، نهادی

 
1 society-engaged university 
2 Benneworth & Nieth 
3 Gander 
4 Mahdi 
5 Moosaapoor 
6 Mohebiamin 
7 Salimi et al 
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این عناصر،  است که    ضعف در تعامل با مدارس، جوامع محلی و نهادهای مدنی،  محوربا رویکردهای نوگرا و پژوهش   علمیهیئت در جذب  

شده و مقاوم در پذیر باشد، تابع ساختارهای تثبیت، یادگیرنده و انعطاف نییخود آاند که بیش از آنکه به نهادی کرده تبدیل دانشگاه فرهنگیان را 

، علمیهیئت در جذب اعضای    دهد که های موجود نشان مییافته  .(1۴00،  1و همکاران   لویرالیم  رضازاده  ؛ 1۳۹8موسی پور،  است ) برابر تغییر  

سیاسی معیارهای  بر  است  تمرکز  بوده  پژوهشی  و  علمی  معیارهای  از  برنامه ؛  بیش  درسی،در  تحولات به  های  اساس  بر  بازنگری    ندرت 

عمدتاً بر اساس معیارهای انضباطی و حفظ محتوای    دانشجو معلمانارزشیابی  ؛  شناختی و نیازهای نوپدید مدارس صورت گرفته استجامعه 

گیری دانشگاه، تمرکزگرا و وابسته به نهادهای بالادستی است، ساختار تصمیم   .استوار است  های تفکر انتقادی یا خلاقیتو نه مهارت   آموزشی

دهد که دانشگاه  مجموع این شواهد نشان می   .(1۴01محبی امین و همکاران،  دارند )گذاری  ها نقش محدودی در سیاستکه پردیسطوری به

یونیورس   دانشگاه به معنای هایویژگیو متعارض با شده تثبیت نهادی هایویژگیخود، متأثر از یک  که در هویتفقط در ظاهر، بلفرهنگیان نه

 های ساختاری و فرهنگیله است که گذار از آن نیازمند مداخ  ( ...های آکادمیک، ثبات ساختاری وازجمله کیفیت آموزش و پژوهش، آزادی )

سند   ازجملهسو اسناد بالادستی، از یک چراکهرا در پی دارد؛ « در دانشگاه فرهنگیان گیری نوعی »گسست نهادی شکل  خطراین وضعیت  .تاس

آن، توان    سازمانیفرهنگ تبدیل شود و از سوی دیگر، ساختارها و    وپرورشآموزش تحول بنیادین، انتظار دارند این دانشگاه به محور تحول در  

، بلکه احتمال انفعال دانشگاه در  کندرا فراهم می فرسایش مشروعیت نهادی    احتمالتنها  چنین گسستی، نه  . گویی به این انتظارات را ندارندپاسخ

رو، ازاین  .ست ی آموزشی هر کشور امعلمان کارآمد یکی از ارکان بنیادی توسعهتربیت از طرفی دیگر  .دهدبرابر تحولات محیطی را افزایش می 

  . گذاردمی  تأثیر  کشور  انسانی  سرمایه  و  وپرورشآموزش   نظام  کیفیت  بر  مستقیماً  معلم،تربیت  اختصاصی  نهاد   عنوانبه  فرهنگیان  دانشگاهآینده  

پیشرفت آموزشی و   درنهایت و معلمان  آینده نسل  تربیت  بر بلندمدتی  پیامدهای تواندمی  دانشگاه  این عملکرد در  ناکارآمدی یا تضعیف هرگونه

تواند ابزاری  پژوهی، می در چنین بستری، تحلیل سناریوهای آینده دانشگاه فرهنگیان با استفاده از رویکردهای آینده .فرهنگی جامعه داشته باشد

 . های محتمل و طراحی مداخلات اصلاحی باشد مؤثر برای درک وضعیت 

به آینده استراتژیک  پژوهی  افزای می عنوان یک رویکرد  تغییرات  با  مواجهه  را در  دانشگاه  توانمندی  برابر تواند  از غافلگیر شدن در    ش دهد و 

پذیری راهبردی  ریزی دانشگاه فرهنگیان باعث تقویت انعطاف پژوهانه در برنامه های آینده کارگیری روش ، بهدیگربیانبه  .تحولات جلوگیری کند 

آموزش عالی مستمر،   زمینه  فراهم می آن شده و  را  کارآمد  )باکیفیت و  بین  . (1۴00،  ۲و همکاران   لویرالیم  رضازاده آورد  بر  شواهد  نیز  المللی 

ها برای حفظ کارکردهای  کنند که دانشگاهنگر در آموزش عالی توصیه می برای مثال، مطالعات آینده   ؛گذاردضرورت چنین رویکردی صحه می 

نتایج یک پژوهش در    .تری داشته باشندگرفته و با محیط پیرامون و دستاوردهای نوین تعامل فعال   خود باید از رویکرد »درهای بسته« فاصله

های آموزش  گیری از تمامی ظرفیتساله، بر لزوم خروج از فضای بسته کنونی و بهره 1۵در افق  معلمتربیتایران پیرامون سناریوهای جذب و 

، معلمتربیتنگر در  این یافته ضمن نشان دادن اهمیت نگاه کلان و آینده   .(1۴01،  ۳شاهی و همکاران است )کرده    تأکیدالمللی  عالی و تجربیات بین

تأییدی بر ضرورت پژوهش حاضر می آیندهزند که قصد دمهر  این   طوربه   .های ممکن دانشگاه فرهنگیان را واکاوی کندارد  انجام  خلاصه، 

  معلم تربیت گذاری آموزش عالی و  کند و از حیث عملی برای سیاستپژوهی آموزش عالی کمک میپژوهش از حیث نظری به غنای ادبیات آینده 

  دانشگاه برای بدیل سناریوهای بر برخی که شدهمطرح  دانشگاه آیندهدرباره المللی، مباحث مختلفی در ادبیات بین .در کشور حائز اهمیت است

 
1 Rezazadeh Mir Alilou et al 
2 Rezazadeh Mir Alilou et al 
3 Shahi et al 
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به    برخی نیز  .( ۲0۲1،  1ویولا و لاماداشت )عنوان نهاد مستقل و تغییرناپذیر دوام نخواهد  تصور سنتی از دانشگاه به  مثال  برای  ؛دارند  تمرکز  سنتی

 .کنندهای مختلف برای بقا اشاره می ها و بخشهای راهبردی میان دانشگاهها و ائتلاف ها و ضرورت ایجاد شبکهپایان یافتن دوره انزوای دانشگاه

سال  نیز صاحب در  اخیر  بر  های  بازار  فشارهای  و  مالی  منابع  محدودیت  دانشگاهی،  استقلال  کاهش  همچون  مشکلاتی  به  ها دانشگاه نظران 

در    سازگار شوندهاین تحولات موجب شده الگوهای نوینی مانند دانشگاه کارآفرین، دانشگاه دیجیتال و دانشگاه    .( ۲0۲۴،  ۲)گندر  اندپرداخته

)ادبیات مطرح   اساس مطالعه جدید  .( 1۴00و همکاران،    لویرالیم  رضازادهشوند  دانشگاهبر  با چالش   منظوربه ها  ،  نیازمند  مواجهه  کنونی  های 

های عملیاتی و مدیریتی خود هستند؛ چراکه کاهش منابع مالی دولتی و نیاز به رقابت بیشتر برای جذب دانشجویان و پژوهشگران  نوآوری در مدل 

های آینده  که دانشگاه  شدهاشاره  ، همشاب  یدر پژوهش  . (۲0۲۴،  ۳)میشل و همکاران   است پذیری سازمانی را افزایش داده  برجسته، ضرورت انعطاف 

حرکت کنند تا بتوانند در فضای جهانیِ رقابتیِ    شده  تالیجی دهای بدون مرز و  های نوآوری مشارکت فعال داشته و به سمت دانشگاهباید در شبکه

   .(۲0۲۵، ۴برتون و سندز) اورندیبآموزش عالی دوام 

-فناوریهای  به سمت برنامه   معلمتربیت که   دادنشان    نتایج پژوهش  . است   مشاهده قابل المللی چشمگیری  نیز تحولات بین  معلم تربیت در زمینه  

های نوظهور آموزشی همچون هوش مصنوعی و واقعیت مجازی استفاده  فعال از فناوری  صورتبه آینده باید    معلمتربیت   ؛رودپیش می   محور

و استفاده از   معلمتربیت المللی شدن ، بر ضرورت بین های اخیربررسی .( ۲0۲۳، ۵آندرسن و چن )  ابدی مستمر دست کند تا به یادگیری تعاملی و 

های مالی، کاهش استقلال  کند که چالشمی  تأکید پژوهش دیگر .(۲0۲۴، 6کالاهان و روجرز ) دارند دیتأکهای موفق جهانی در این حوزه تجربه 

کنند که برای مقابله با پیشنهاد می  هاآن   .هستند  معلمتربیت های  های محیطی، سه عامل اصلی تهدیدکننده آینده دانشگاهدانشگاهی و عدم قطعیت 

های  مشارکت   های نوین ودفمند در فناوریگذاری هسرمایه  زمانهم پذیر مدیریتی حرکت کرد و  های انعطاف ها باید به سمت مدل این چالش 

ها باید برای مواجهه با دهد که دانشگاهنگاری نیز نشان میمطالعات اخیر در حوزه آینده   .( ۲0۲۳،  7رز یو رام  سیلوئ)  نمودالمللی را تقویت  بین

ها را قادر  اندازهای دانشگاهی داشته باشد و دانشگاه چشم  تواند نقش مهمی در ترسیمنگاری و سناریوسازی میآینده  .تغییرات آینده آماده شوند 

به مدیران دانشگاهی کمک    سناریو پردازیرویکرد    . (۲0۲۳،  8رایت و همکاران شوند )های پیش رو مواجه  مؤثرتری با چالش   طوربهسازد تا  

تغییرات جهانی در نظام آموزش عالی،    .( ۲0۲۴،  ۹دیویس و همکاران )  ندی نماو رویکرد پیشگیرانه را اتخاذ    شده خارج کند تا از حالت واکنشی  می

  مأموریت گرا های ازپیش بر دانشگاهالمللی، کاهش انحصار دانش و کاهش حمایت مالی دولتی، بیشپذیری بین پیشرفت فناوری، رقابت  ازجمله

ریزی متمرکز  ساختارهای بوروکراتیک و برنامه   هایی که بااند دانشگاهاین فشارها موجب شده   .اندفشار وارد کرده   (همچون دانشگاه فرهنگیان)

  رضازاده ؛  ۲0۲۴گندر،  )  ردیبگصله  های راهبردی خود فاناپذیر عمل کنند و از مأموریت شوند، در مواجهه با تحولات محیطی انعطاف اداره می 

های آینده برای حفظ نقش خود باید سازوکارهای مدیریتی و آموزشی  اجماع وجود دارد که دانشگاه این  ،  طورکلیبه   . (1۴00و همکاران،    لویرالیم

 . های محیطی سازگار شونداتخاذ کنند و با عدم قطعیترا ای تازه
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 23/ محورچارچوب آموزش عالی جامعهسناریوهای محتمل برای آینده دانشگاه فرهنگیان در  

 

 هایویژگیدر یک مطالعه مروری به تبیین    .پژوهشگران قرار گرفته است   موردتوجهنگاری در آموزش عالی نیز  در ادبیات داخلی، موضوع آینده

هفت روند کلیدی مؤثر بر آینده آموزش عالی را  و  ه  شد  تأکید  سازگار شوندههای  و بر اهمیت دانشگاه   شدهپرداخته های سرآمد در آینده  دانشگاه

است  های نوین آموزشی و تنوع فزاینده در متقاضیان آموزش عالی  ها در تأمین مالی، رشد فناوریشامل تغییر نقش دولت   ازجملهشمارد که  برمی 

کارگیری  با به   نمونه  عنوانبه   .اندبهره گرفته  سناریو نگاریپژوهی، تحقیقات متعددی در ایران از روش  شناسی آینده در زمینه روش   . (1۳۹۲مهدی،  )

 های عدم قطعیت اند که برای این منظور ابتدا عوامل پیشران و  چهار سناریوی محتمل برای آموزش عالی ایران ترسیم کرده   1« اِن بیجی»   روش

نتایج این  .(1۴0۳، ۲)تقی زاده و همکاران  اندهای نو( را شناسایی نمودهگذاری در فناوریهای پایدار و میزان سرمایهبحرانی )نظیر نبود سیاست

 . تواند در تدوین راهبردهای کلان مفید باشددهد که می های ممکن آموزش عالی کشور ارائه می قبیل مطالعات تصویری از آینده 

  ایران در  معلمتربیت سناریوهای جذب و    هاآنیکی از    .نگر محدودی صورت گرفته استهای آینده، پژوهش معلمتربیتخاص در حوزه    طوربه

  معلم تربیت کند که نظام  توصیه می  درنهایتهای کلیدی، سناریوهایی بدیل ارائه داده و  این پژوهش پس از شناسایی پیشران  است؛  1۴1۵افق  

شاهی و باشد )فاصله بگیرد و تعامل بیشتری با آموزش عالی و تجربیات جهانی داشته  درون بستهکشور برای اعتلای خود باید از رویکردهای 

با رویکردی ترکیبی   در پژوهشیبرای مثال،    .انددر مورد دانشگاه فرهنگیان نیز چند مطالعه به بررسی وضعیت موجود پرداخته   .( 1۴01ان،  همکار

پذیر در عملکرد دانشگاه فرهنگیان )شامل آموزش، پژوهش، منابع انسانی، پرداخته و هفت بُعد آسیب  دانشجو معلمانبه واکاوی تجارب زیسته 

همچنین در پژوهشی دیگر    .(1۴01)محبی امین و همکاران،    اندها، امور مالی، برنامه درسی و فرایندهای اجرایی( را شناسایی کرده زیرساخت

موثر دانسته  راهبردی آن  در ارتقای توان  را  پژوهی  سازی آیندهنهادینهنقش  و    عنوان شدهن دانشگاه  نگر یکی از نقاط ضعف ای فقدان نگرش آینده 

 . (1۴00و همکاران،   لویرالیم رضازاده)است

 امکان ،۴یاجتماع گراییساخت نظریه و  3نهادی نظریهدو  ،  دانشگاه نهاد در مفهومی تغییرات درباره المللیبین نوین مطالعات و هامدل کنار در

 قواعد و هنجارها ها،ارزش  نهادها، نقش بر تأکید با نهادی نظریه  .سازندمی  فراهم را محوریجامعه  بستر در فرهنگیان دانشگاه هویت تحلیل

 این بر .( ۲01۴،  ۵)اسکات   پردازدمی فرهنگی و اجتماعی هایمحیط در هاسازمان تحول یا  پایداری گیری،شکل چگونگی بررسی به اجتماعی،

 های،گذاری سیاست ازجمله نهادی فشارهای توسط که اندهنجاری نهادهایی بلکه هستند پژوهشی و آموزشی ساختارهای تنهانه هادانشگاه اساس،

 گرفتهشکل تقلیدی و قانونی  هنجاری، فشارهای تأثیر تحت دانشگاه هویت چارچوب، این در .شوندمی هدایت فرهنگی قواعد و جامعه انتظارات

پاول   ویماج  ی د)  کندمی تغییر و  و هاگفتمان  تعاملی، فرآیندهای محصول  سازمانیهویت  اجتماعی، گراییساخت  نظریه پایه بر   . (1۹8۳،  6و 

 بستر در  که است پویایی بلکه ثابت، مقوله یک نه ،دانشگاه هویت منظر، این از  .( 1۹66،  7لوکمن   برگر و)  است ذینفعان و  اعضا ذهنی هایساخت

  .( ۲01۳، 8و همکاران  وایگ) شودمی  بازتعریف و شکل اعضا مشترک باورهای و دانشگاهی فرهنگ سازمانی، وگوهایگفت اجتماعی، تعاملات

 
1 GBN: Global Business Network 
2 Taghizadeh et al 
3 Institutional Theory 
4 Social Constructivism 
5 Scott 
6 DiMaggio & Powell 
7 Berger & Luckmann 
8 Gioia et al., 2013 
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 رویکردهای از گیریبهره  با  انگلستان، و جنوبی کره فنلاند، مانند مختلف کشورهای در معلمتربیت  هایدانشگاه اخیر، هایسال  دراز طرفی دیگر  

دانشگاه از جدیدی الگوهای تلفیقی، مون ۲01۵،  1شالبرگ )  اندکرده  ارائه جامعه نیازهای به گوپاسخ هویت    تلاش  هادانشگاه  این  .( ۲016،  ۲؛ 

 و ایچند رشته محور،جامعه نقش(  نقدپذیری و محوریپژوهش علمی، آزادی همچون)به معنای یونیورس   دانشگاه  هایویژگی حفظ با اندکرده

 . ( ۲01۳، ۳فرلونگ ) بپذیرند نیز را نوآور

اند، لیکن  های اخیر رشد چشمگیری داشته در سال   معلمتربیت دهد که اگرچه مباحث مرتبط با آینده آموزش عالی و  مرور پیشینه فوق نشان می 

چارچوب تحولات  تاکنون پژوهشی که مستقیماً سناریوهای آینده ممکن برای دانشگاه فرهنگیان را در  ؛  خلأ مشخصی در ادبیات وجود دارد 

  صورت به یا    .اندبیشتر مطالعات یا به تحلیل وضعیت موجود این دانشگاه پرداخته   .ترسیم کند، انجام نشده است   آموزش عالی  محوریجامعه 

های متفاوت دانشگاه در ادبیات تنها از حیث نظری شناخت جامعی از آیندهبنابراین نه؛  اندرا بررسی کرده   معلمتربیت تر آینده آموزش عالی و  کلی

  . ( در مطالعه این دانشگاه مغفول مانده استسناریو نگاریویژه  پژوهی )به های آیندهگیری روشکارشناختی نیز بهفراهم نشده، بلکه از منظر روش 

با توجه به آنچه گفته شد، پژوهش حاضر با رویکرد    .سازداین شکاف پژوهشی، ضرورت انجام تحقیقی اختصاصی در این زمینه را روشن می 

مسئله اصلی این پژوهش آن است که    .روی دانشگاه فرهنگیان است  ی ممکن پیشپژوهانه در پی ترسیم تصویری روشن از سناریوهاآینده

پرتو تحولات آموزش عالی جامعه  این سناریوها چه ممکن است  محور،  دانشگاه فرهنگیان در  مواجه شود و  آینده  برای  با چه سناریوهایی 

حائز اهمیت است که عدم تحلیل    روازآن این مسئله    همراه خواهند داشت؟پیامدهایی برای ساختار، مأموریت و نقش اجتماعی این دانشگاه به  

شناسایی و تحلیل سناریوهای    این پژوهش  هدف کلیپس    .های راهبردی شودهای ناکارآمد و تعارض گذاریتواند منجر به سیاستآینده، می

ها و پیامدهای راهبردی این  ها، عدم قطعیت، با تأکید بر پیشران محورمحتمل برای آینده دانشگاه فرهنگیان در پرتو تحولات آموزش عالی جامعه 

 . است سناریوها در سطح ساختار، مأموریت و نقش اجتماعی این دانشگاه

 : اهداف فرعی

پیشران  . 1 و  شناسایی  کلیدی  قطعیت های  جامعه   هایعدم  تحولات  چارچوب  در  فرهنگیان  دانشگاه  آینده  بر  عالی مؤثر  آموزش   . محور 

 . های آموزشی غالبتحلیل وضعیت نهادی، ساختاری و مأموریتی دانشگاه با توجه به فشارهای نهادی )قانونی، هنجاری، تقلیدی( و گفتمان   .۲

با بهره  .۳ آینده دانشگاه فرهنگیان  از روش  ترسیم سناریوهای بدیل برای  (، در سه سطح ساختار، مأموریت و GBN)  سناریو نگاریگیری 

 . تعاملات اجتماعی

شده برای بازتعریف نقش دانشگاه فرهنگیان در پاسخ به تحولات آموزش  ارزیابی پیامدهای نظری، ساختاری و سیاستی سناریوهای طراحی   . ۴

 . محورعمومی و جامعه 

 .نگرپذیر و آیندهان جامعه معلمتربیتعنوان نهاد کلیدی در  گذاری در زمینه تحول نقش دانشگاه بهستارائه پیشنهادهای راهبردی برای سیا  .۵

 سؤالات پژوهش 

 ؟ اندم اکدمحور تأثیرگذار بر آینده دانشگاه فرهنگیان در چارچوب آموزش عالی جامعه  هایعدم قطعیت های اصلی و پیشران  .1

 هایی را در مسیر تحول با خود به همراه دارد؟ شود و چه چالشگفتمانی دانشگاه در حال حاضر چگونه تعریف می ساختار نهادی، سازمانی و    .۲

 توان ترسیم کرد؟ محور می چه سناریوهای محتملی برای آینده دانشگاه فرهنگیان با توجه به تحولات در آموزش عالی جامعه  .۳

 
1 Sahlberg 
2 Moon 
3 Furlong 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

08
 ]

 

                             7 / 25

https://ihej.ir/article-1-2097-en.html


 25/ محورچارچوب آموزش عالی جامعهسناریوهای محتمل برای آینده دانشگاه فرهنگیان در  

 

 شده برای ساختار، مأموریت و نقش اجتماعی دانشگاه فرهنگیان چیست؟ ی پیامدهای احتمالی هر یک از سناریوهای طراح .۴

 توان پیشنهاد داد؟ دانشگاه فرهنگیان می  آینده پذیرها و راهبردهایی برای مواجهه مؤثر با سناریوهای چه سیاست .۵

 نهادی )قانونی، هنجاری و تقلیدی( با تمرکز بر سه نوع فشار    نظریه نهادی  .ه استپژوهش حاضر از یک چارچوب نظری دوگانه بهره برد

ساختارهای کلان و قوانین و هنجارهای حاکم تبیین   بستریک لنز تحلیلی برگزیده شد تا وضعیت کنونی و آینده دانشگاه فرهنگیان در    عنوانبه

های فشارهای بیرونی )مانند سیاست  تأثیراد آموزشی چگونه تحت  یک نه  عنوانبهدانشگاه فرهنگیان    تا دریابیم کهکند  این نظریه کمک می   .گردد

ها( قرار دارد و چگونه ممکن است در سناریوهای آینده به این فشارها پاسخ تراز شدن با سایر دانشگاهدولت، انتظارات اجتماعی و روندهای هم 

دهی آینده دانشگاه معنایی و نقش عوامل انسانی در شکل-ای فرهنگیهبه کار گرفته شد تا جنبه  اجتماعی  سازه گرایی در کنار آن، رویکرد    .دهد

های  تعاملات و برداشت   وپرداختهساختهها  اجتماعی بر این ایده استوار است که هویت و واقعیت اجتماعی سازمان   گراییسازه  .تحلیل شود

های  ، فرهنگ حاکم بر آن، گفتمان   دانشگاه  سازمانیهویت هایی نظیر  بنابراین، این رویکرد نظری امکان داد تا مؤلفه  ؛جمعی اعضا و ذینفعان است

چارچوب )نهادی   ترکیب این دو .قرار گیرد موردتوجهاجتماعی  شده برساختهساختارهای  مثابهبه و انتظارات جامعه  معلمتربیت رایج در حوزه 

انتخاب این چارچوب نظری ترکیبی به این دلیل بود که مسائل آینده دانشگاه فرهنگیان صرفاً    ؛کندمیگاه جامع فراهم  گرایانه( یک دیدسازه  و

اعی فنی یا سازمانی نیست، بلکه در بطن خود هم عوامل ساختاری/سیاستی )مانند قوانین، ساختارهای اداری، منابع مالی( و هم عوامل ذهنی/اجتم

در نتیجه، این مدل نظری دووجهی بهترین تطابق    .شود( را شامل می دانشجو معلمان های اساتید و  ها و نگرشی، ارزش )مانند فرهنگ دانشگاه

 . داردپژوهش  اینرا با ماهیت چندبعدی  

 
 چارچوب نظری پژوهش  1 نمودار

ده شبرای تحلیل سناریوهای آینده دانشگاه فرهنگیان را در سه سطح ساختاری طراحی و ساماندهی    ،، چارچوب نظری تلفیقی(1)نمودار  در  

 : اندعنوان شالوده تحلیل انتخاب شده شود، دو رویکرد نظری بنیادین بهشناخته می 1های نظری« که تحت عنوان »ورودی  در سطح نخست .است

فشارهای »، فشارهای هنجاری و  قانونی   فشارهای  یعنی  ه نهادی با تمرکز بر سه نوع فشارنظری   .اجتماعی  سازه گراییو نظریه    نظریه نهادی

الگوهای   شده،تثبیت  نهادی  الگوهای   و  حاکمیتی  کلان  ساختارهای  با  مواجهه  در  هادانشگاه  که  است  آن   بر  ۲« تقلیدی  یا   سازیهمسان   به 

وپرورش و مقررات دولتی، آموزشنظام    رسمی   ساختارهای  تأثیر   تحت  نیز  فرهنگیان  دانشگاه  اساس،  این  بر  .دهندمی   تن   نهادی  ایزومورفیسم 

 
1 Theoretical Inputs 
2 Mimetic pressures 
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 1403 زمستان*   چهارم* شماره  شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /26

 

 1« گفتمان آموزشی»اجتماعی با تمرکز بر تعاملات اجتماعی،    سازه گراییدر مقابل، نظریه    .کارانه سوق یافته استسازی محافظه از نهادینه  نوعیبه

بر پایه این دیدگاه، هویت  .ورزدتأکید می  دهی به هویت نهادی دانشگاهران دانشگاهی در شکل و بازسازی هویت، بر پویایی معنا و نقش کنشگ

سطح دوم این چارچوب    .نفعان در بستر نظام آموزشی استی اجتماعی میان اعضا و ذ  سازی  معنادانشگاه فرهنگیان محصول فرآیندهای تعاملی و  

 ها عدم قطعیتها و نخست، شناسایی پیشران  .دهداصلی سازمان می گامسهگذاری شده، فرآیند پژوهش را در که تحت عنوان »لایه تحلیلی« نام

محور و ساختارهای عه های نوین، الزامات جامگیرد که در آن، عوامل کلیدی اثرگذار بر آینده دانشگاه مانند تغییرات سیاستی، فناوریصورت می 

شود که تمرکز آن بر ارزیابی کیفی و ساختاری از مأموریت،  سپس، تحلیل وضعیت نهادی دانشگاه فرهنگیان انجام می   .شوندحکمرانی بررسی می 

برای   GBNروش    گردد که ازعنوان گام نهایی مطرح میبه  ، توسعه سناریو درنهایت  .و تعاملات بیرونی دانشگاه است  سازمان، منابع انسانی

پیشران  استفاده میها و عدم قطعیت ترکیب  بدیل  تولید سناریوهای  با هدف مدل   .شودها و  از پژوهش  آیندهاین بخش  های ممکن و  سازی 

 .ندشودر سطح سوم، یعنی »لایه پیامدی«، پیامدهای نظری و عملی سناریوهای تولیدشده بررسی می   .پذیری راهبردی تدوین شده است  بینیپیش

  معلم تربیتهای ملی  ها و برنامه که ناظر به بازطراحی سیاست معلمتربیتبر سیاست    تأثیرنخست،    :اندبندی شدهاین پیامدها در سه حوزه طبقه

انی  متناسب با سناریوهای آینده است؛ دوم، بازنگری در ساختار دانشگاه که بر نیاز به تحول نهادی، کاهش تمرکزگرایی و افزایش استقلال سازم

  گویی به تحولات که به تبیین نقش جدید دانشگاه فرهنگیان در پاسخ  دانشگاه دلالت دارد؛ و سوم، بازتعریف مأموریت و نقش اجتماعی دانشگاه

مند میان نظریه، تنها پیوندی نظام ، این چارچوب نظری تلفیقی نهدرمجموع .جامعه، ارتقاء سرمایه اجتماعی و تعامل با نهادهای مدنی اشاره دارد 

ود را در  های خکند تا دانشگاه فرهنگیان بتواند ظرفیت سازد، بلکه با ارائه مدلی تحلیلی و ساختاری، بستری فراهم می روش و پیامد برقرار می 

 . نگر بدل شود جو و آیندهپذیر، مشارکت و تغییرات ساختاری ارتقاء داده و به نهادی تطبیق  عدم قطعیتای مملو از مواجهه با آینده 

 روش پژوهش

سناریو های ممکن روش  در این تحقیق برای کاوش آینده   .پژوهانه( استپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی )آینده

 گرایانه انتخاب شدبحرانی و تولید سناریوهای بدیل واقع   هایعدم قطعیت به دلیل تمرکز بر  (  GBN) وکاربا مدل شبکه جهانی کسب   نگاری

ویکرد  فراوان در محیط آینده دانشگاه فرهنگیان ، ر  هایعدم قطعیت با توجه به ماهیت پیچیده و    .( 1۹۹۵  ،۳کر یشوم؛  ۲00۵،  ۲و همکاران   لدی)بردف

GBN  مند از آینده  این روش با ساختار منسجم خود به پژوهشگران کمک کرد تا تصویرسازی نظام   .ابزار مناسبی برای تدوین سناریوها بود

 پژوهی دانشگاه فرهنگیان بپردازند وبا رویکردی سیستماتیک و خلاقانه به آینده  و  خطی پرهیز کنندبینی تکداشته باشند و از افتادن در دام پیش

شده، از پشتوانه  ها و سناریوهای استخراجکه تحلیل داده  کردهاین امکان را فراهم  نیز    اعیاجتم  سازه گرایی-چارچوب نظری نهادیدر کنار  

و    جامعه پژوهش شامل کلیه افراد و خبرگان مطلع  .جانبه )هم از بعد ساختاری و هم از بعد اجتماعی( برخوردار باشد نظری مستحکم و همه 

علمی و مدیران دانشگاه در سراسر کشور  مشخص دربرگیرنده اعضای هیئت طوربه امعه این ج .درگیر در موضوع آینده دانشگاه فرهنگیان است

میدان پژوهش این    .نگرانه آموزش عالی آشنا هستندکه با مسائل راهبردی و آینده  است  معلمتربیت گذاران و متخصصان حوزه  و نیز سیاست

های کشور  ها و مراکز تابعه در تمامی استانیک دانشگاه ملی با پردیس  ،دانشگاهاین    . است  برگرفتهمطالعه کل گستره دانشگاه فرهنگیان را در  

  ازجمله های گوناگون  مشخص، خبرگان نمونه از استان   طوربه   .میدانی در چندین استان مختلف اجرا شد   صورتبه پژوهش حاضر    رون ی ازااست؛  

جنوب  (، اصفهان )مرکز(، خوزستان )شمال غرببایجان شرقی و غربی )(، فارس )جنوب(، آذرشمال شرقتهران )مرکز(، خراسان رضوی )

 
1 Educational discourse 
2 Bradfield et al 
3 Schoemaker 
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 27/ محورچارچوب آموزش عالی جامعهسناریوهای محتمل برای آینده دانشگاه فرهنگیان در  

 

بلوچستان )غرب مازندران )شمال/جنوب شرق(، کرمانشاه )غرب(، گیلان )شمال(، سیستان و  )مرکز(، قم )مرکز( و  مرکزی  (  شمال شرق(، 

ای در سناریونویسی منعکس  دازهای متنوع منطقه انتضمین کرد که شرایط و چشم   تا حدودی  این پراکندگی جغرافیایی گسترده  . انتخاب شدند

های یک منطقه خاص فراتر رود و عوامل مؤثر بر آینده دانشگاه فرهنگیان این گستره ملی میدان پژوهش باعث شد تا پژوهش از محدودیت   .شود

(  1)  :ی شرایط زیر در نظر گرفته شدندتر، خبرگان پژوهش افرادی دارابرای تعریف دقیق   .قرار گیرد   موردتوجهدر سطح نظام آموزشی کشور  

( آگاهی و تجربه عملی  ۲یا در دانشگاه فرهنگیان(، )  معلمتربیت سال سابقه کار در عرصه آموزش عالی )ترجیحاً در حوزه    10کم حدود  دست

ی مشارکت  مندی برا( آمادگی و علاقه۳و )   (معلمتربیتاه فرهنگیان یا نظام  مرتبط با دانشگ  ژهی وبهریزی یا مدیریت آموزشی )در مسائل برنامه 

از میان جامعه پژوهش، آن دسته از    . ونه استفاده شدگیری هدفمند برای انتخاب نم در این پژوهش از روش نمونه   .پژوهیهای آینده در بحث 

نمونه پژوهش   عنوانبه شده بودند و تنوع مطلوبی از نظر جایگاه شغلی و پراکندگی جغرافیایی داشتند، ذکر   ی خبرگانی که واجد معیارهای ورود

علمی، کارشناسان آموزشی دانشگاه و ای هیئت ها، تلاش شد ترکیبی از مدیران ارشد، اعضهمچنین جهت تضمین تنوع دیدگاه  .انتخاب شدند

  . ( ۲006،  1گست و همکاران )  حجم نمونه نهایی بر اساس اصل اشباع نظری تعیین گردید  .گذاران مرتبط در نمونه حضور داشته باشندنیز سیاست

ها به حالت اشباع نظری  شود و داده به بعد اطلاعات جدیدی حاصل نمی   1۴های پیاپی، مشخص گردید از مصاحبه شماره  پس از انجام مصاحبه

 . آمده است  (1)  جدولدر افراد نمونه نهایی نفر   1۵مشخصات   .نفر خاتمه یافت 1۵گیری با اند؛ لذا فرآیند نمونه نزدیک شده

 در پژوهش  کنندگانمشارکتمشخصات  1جدول 

 ( سال) خدمت سابقه  خدمت  محل استان سمت  /شغلی  رده کنندهشرکت کد

P01 ۲۵ تهران  فرهنگیان  دانشگاه پردیس رئیس 

P02 18 رضوی  خراسان  فرهنگیان  دانشگاه پردیس آموزشی معاون 

P03 1۲ فارس فرهنگیان  دانشگاه علمیهیئت عضو 

P04 ۲۲ شرقی  آذربایجان فرهنگیان  دانشگاه پردیس رئیس 

P05 1۵ اصفهان  فرهنگیان  دانشگاه آموزشی معاون 

P06 ۲0 خوزستان  فرهنگیان  دانشگاه پردیس رئیس 

P07 1۴ کرمانشاه فرهنگیان  دانشگاه آموزشی معاون 

P08 10 گیلان  فرهنگیان  دانشگاه علمیهیئت عضو 

P09 ۲8 بلوچستان   و سیستان فرهنگیان  دانشگاه پردیس رئیس 

P10 17 مرکزی  فرهنگیان  دانشگاه آموزشی ریزیبرنامه کارشناس 

P11 1۳ قم  فرهنگیان  دانشگاه علمیهیئت عضو 

P12 ۳0 تهران  وپرورش آموزش وزارت معلم تربیت مسئول  کارشناس 

P13  ۲۵ تهران  (آموزشی پژوهیآینده)  تربیتی علوم  رشته  استاد 

P14 16 غربی  آذربایجان فرهنگیان  دانشگاه مالی معاون 

P15 1۹ مازندران  فرهنگیان  دانشگاه علمیهیئت عضو 

 

 
1 Guest et al 
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)ردیف می   ( 1)جدول   مدیران  از  متنوع  ترکیبی  پژوهش  نمونه  )ردیف (1۴،  ۹،  6،  ۴،  1های  دهد  آموزشی  معاونان  اعضای  (7،  ۵،  ۲های  ،   ،

این ترکیب ضمن    . است(  1۳و    1۲های  )ردیف   معلم تربیت گذاری  و خبرگان ستادی در حوزه سیاست(  1۵،  11،  8،  ۳های  علمی )ردیف هیئت

 . ها، از نظر تنوع جغرافیایی نیز گسترده استای از دیدگاه پوشش طیف گسترده

های مؤثر بر  پرسشنامه شامل سؤالات باز درباره موضوعاتی نظیر پیشران   . عمیق با خبرگان بود  افتهی ساختار  مهینابزار اصلی پژوهش مصاحبه  

 .های پیش روی دانشگاه فرهنگیان بودها و فرصتآینده دانشگاه فرهنگیان، تغییرات محتمل در محیط آموزش عالی، سناریوهای ممکن و چالش 

سازی کنندگان ضبط و سپس کلمه به کلمه پیادهها با رضایت مشارکت مصاحبه  .دقیقه به طول انجامید  ۹0تا    60متوسط حدود    طوربه هر مصاحبه  

داخلی دانشگاه فرهنگیان،    هایها و گزارشاسنادی همچون برنامه   .ابزار مکمل استفاده شد  عنوانبهها، از تحلیل اسناد نیز  در کنار مصاحبه  .گردید

آیین  و  مربوط  نامهمصوبات  سیاست معلمتربیتبه  های  عالی  ،  آموزش  آینده  زمینه  در  پیشین  پژوهشی  مطالعات  و  عالی  آموزش  کلان  های 

نتایج تحلیل   کهی طوربه ها استفاده شدند؛  ها و اطمینان از جامعیت شناسایی پیشران داده   یمثلث سازاین اسناد برای    . قرار گرفتند  یموردبررس

 . ا مقایسه و ترکیب گردید ههای حاصل از مصاحبه اسناد با یافته

 : ریزی و اجرا گردید های زیر برنامه گام  صورتبه فرآیند کلی پژوهش 

ابتدا اسناد بالادستی و منابع مرتبط با آموزش عالی و دانشگاه فرهنگیان )مانند سند تحول بنیادین   :مطالعه مقدماتی و تحلیل اسناد  :1مرحله  

های مؤثر بر  این بررسی به شناسایی اولیه پیشران   .های تحلیلی( بررسی شد های استراتژیک دانشگاه فرهنگیان و گزارش وپرورش، برنامه آموزش 

 . ای از عوامل کلیدی تحول را به دست داد رچوب اولیه آینده دانشگاه فرهنگیان کمک کرد و چا

ای از خبرگان مرتبط با دانشگاه فرهنگیان  جامعه پژوهش شناسایی و از میان آنان نمونه  :پژوهیشناسایی خبرگان و تشکیل تیم آینده  :۲مرحله  

 . صورت گرفت   هاهای لازم جهت انجام مصاحبهگی ماهننگاری تماس گرفته شد و هبا این خبرگان برای همکاری در مطالعه آینده  .انتخاب شدند

  افتهی ساختار  مهینهای  های کیفی اصلی پژوهش از طریق انجام مصاحبه داده  :افتهی ساختار  مهینهای  ها از طریق مصاحبهگردآوری داده   :۳مرحله  

 های عدم قطعیت های اصلی،  های خود را درباره پیشران کنندگان خواسته شد دیدگاهدر هر مصاحبه از مشارکت   .آوری شدعمیق با افراد نمونه گرد

 .های محتمل آینده دانشگاه فرهنگیان بیان کنندکلیدی و وضعیت 

افزار  به کمک نرم  .ها با روش تحلیل کیفی کدگذاری شد مصاحبه شده  ادهیپمتن  :های کلیدیهای کیفی و شناسایی پیشران تحلیل داده  :۴مرحله 

MAXQDA  های سپس کدهای مشابه در دسته  .و رویکرد تحلیل تماتیک )مضمونی(، اظهارات و مفاهیم استخراج و کدهای اولیه شناسایی شدند

منظور سنجش به  .های اصلی )عوامل پیشران( مؤثر بر آینده دانشگاه فرهنگیان استخراج شد بندی )کدگذاری محوری( گردید و تم مفهومی گروه 

شده با استفاده از  های انجام یلمیزان تأثیرگذاری و اثرپذیری این عوامل بر آینده دانشگاه، از ماتریس اثرگذاری/اثرپذیری بهره گرفته شد. تحل

شوندگان ها با بازبینی همکار پژوهشی و تأیید برخی مصاحبه برای ارتقای دقت، فرآیند کدگذاری و استخراج تم انجام شد.  MicMacافزار نرم

 . گیری مشارکتی( همراه بود )عضو 

هر   عدم قطعیتو    تأثیر شده، بر اساس اهمیت  یشران شناساییاز میان عوامل پ  :بحرانی و ساخت سناریوها هایعدم قطعیت تشخیص    :۵مرحله 

ی انتخاب محور  عدم قطعیت با بحث و اجماع نظر خبرگان دو  .و تأثیرگذاری را داشتند مشخص شدند عدم قطعیتعامل، مواردی که بیشترین 

در قالب دو محور عمود بر هم ترکیب شدند    عدم قطعیت، این دو  GBNبر اساس روش مدل    .گردید که مبنای طراحی سناریوها قرار گرفت

 . تقاطع این دو محور چهار حالت ممکن و در نتیجه چهار سناریوی بدیل طراحی شد  .و یک ماتریس سناریوی دوبعدی شکل گرفت
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برای هر یک از چهار سناریوی حاصل، سناریونویسی تفصیلی انجام گرفت؛ به این صورت   :روایت سناریوها و تحلیل پیامدهاتوسعه  :6مرحله  

سناریوها در سه سطح مختلف ساختار   . خبرگان، شرایط محتمل در هر سناریو توصیف شد  های شده و نظرگیری از اطلاعات گردآوری که با بهره 

سپس پیامدهای    .  و تعاملات و نقش اجتماعی دانشگاه فرهنگیان تشریح گردیدند   کارکرد آموزشی و پژوهشی دانشگاهسازمانی دانشگاه، مأموریت/

 . احتمالی هر سناریو برای ساختار، مأموریت و نقش دانشگاه فرهنگیان تحلیل شد

هر سناریوی آینده، پیشنهادهای راهبردی و سیاستی متناسب با آن سناریو   هایویژگی در پایان، با توجه به   :ارائه راهبردهای پیشنهادی  :7مرحله  

فت و پس از دریافت  اعتبارسنجی، راهبردهای پیشنهادی و سناریوهای نهایی در اختیار برخی اعضای جامعه پژوهش قرار گر  برای.  تدوین گردید

 . اصلاحات لازم صورت پذیرفت بازخورد آنان،

 MAXQDAافزار در نرم  شده اده یپهای ابتدا متن کامل مصاحبه  .مند مورد تحلیل قرار گرفته طی یک فرآیند نظام شدهای کیفی گردآوری داده

که پس    صورتنی بد  .ها استفاده گردیدداده  لیوتحله ی تجز( برای  ۲006)  1از روش تحلیل تماتیک )تحلیل موضوعی( براون و کلارک   .وارد شد

سپس کدهای مشابه و مرتبط   .کد ثبت گردید عنوانبه ها، کدگذاری اولیه انجام شد و مفاهیم یا عبارات مهم از مطالعه خط به خط متن مصاحبه 

تم یا   ها کد اولیه، چنداز دل ده   تی درنها  .های اصلی بودگیری تمکه نتیجه آن شکل   بندی شدند )کدگذاری محوری(های بالاتر دستهدر مقوله 

بدین منظور   .ها نیز انجام شدبندی پیشران تحلیل تماتیک، اولویت   موازاتبه   .محور کلیدی استخراج گردید که مبنای سناریونویسی قرار گرفت

تند شوندگان خواسپژوهشگران از مصاحبه  .هر عامل با نظر خبرگان ارزیابی گردید  عدم قطعیت پس از استخراج عوامل پیشران، میزان اهمیت و 

  عدم قطعیت ها مانند میزان تأثیرگذاری عامل بر آینده دانشگاه و درجه قطعیت/را شناسایی کنند؛ همچنین برخی شاخص   هاعدم قطعیت ترین  مهم 

عظیم شد که برای    تأثیربالا و    عدم قطعیتها منجر به شناسایی دو پیشران دارای  ترکیب این ارزیابی   .قرار گرفت  مدنظرآن عامل، در تحلیل  

بعدی  ماتریس دو  .ترسیم شد  سناریو نگاری، چهارچوب  عدم قطعیتدر گام بعد، با انتخاب این دو محور    .ساخت سناریوها انتخاب گردید

سپس برای هر یک از این سناریوهای    .کردحالت ممکن )چهار سناریو( را تعریف می  سناریو متشکل از این دو محور شکل گرفت که چهار

در خلال نگارش   .های کیفی )نظرات خبرگان و شواهد اسنادی( نوشته شدها بر اساس دادهروایت  .چهارگانه یک روایت سناریویی تدوین کرد

های آموزشی/پژوهشی و نقش اجتماعی دانشگاه فرهنگیان تحلیل و تبیین وریت سناریوها، پیامدهای احتمالی هر سناریو بر ساختار سازمانی، مأم

های موضوعی سازی کدها و استخراج گزارش در مرتب  MAXQDAافزار  ها و تنظیم بهتر نتایج، از امکانات نرمبرای مدیریت حجم داده   .گردید

کنندگان )ارائه خلاصه نتایج راهبردهایی چون بازبینی توسط مشارکت   شایان ذکر است که جهت افزایش اعتبار نتایج کیفی، از  .بهره گرفته شد

ها با اطلاعات اسنادی(  های مصاحبهمنابع داده )مقایسه یافته  یمثلث سازشوندگان کلیدی و اعمال بازخوردهای آنان( و  تحلیل به برخی مصاحبه 

 .شده کمک شایانی کردنمایی سناریوهای استخراجقعها و وااین اقدامات به اطمینان از صحت تفسیر داده  .استفاده گردید

 های پژوهشیافته

عدم  و   اندکدمهای اصشلی تأثیرگذار بر آینده دانششگاه فرهنگیان در چارچوب تحولات آموزش عالی و جامعه  »پیششران  :پرسشش نخسشت پژوهش

مششخص   ،  نیمه سشاختاریافتههای ششده از طریق مصشاحبههای گردآوریبر اسشاس تحلیل داده  ها هسشتند؟«کدام  هاآناصشلی مربوط به   هایقطعیت

تنیده اسششت که  و درهم  یچند سششطحای از عوامل  محور، متأثر از مجموعهرتوی تحولات آموزش عالی جامعهشششد که آینده این دانشششگاه در پ

در مرحله نخسشت تحلیل، با اسشتفاده از   بندی نمود.( دسشتهدرون دانششگاهی( و سشازمانی )برون دانششگاهیرا در دو سشطح کلان )  هاآنتوان  می

 
1 Braun & Clarke 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

08
 ]

 

                            12 / 25

https://ihej.ir/article-1-2097-en.html


 1403 زمستان*   چهارم* شماره  شانزدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /30

 

عامل کلیدی تقلیل یافت.   ۲0عامل اولیه ششناسشایی ششد. این عوامل با طی فرآیند کدگذاری باز، محوری و انتخابی به    ۵7روش تحلیل مضشمون،  

های منظور سشنجش میزان تأثیرگذاری و اثرپذیری این عوامل بر آینده دانششگاه، از ماتریس اثرگذاری/اثرپذیری بهره گرفته ششد. تحلیلسشپس به

پیششران کلیدی ششد که دارای بیششترین تأثیر مسشتقیم و غیرمسشتقیم بر آینده   ۹، نهایتاً منجر به ششناسشایی  MicMacافزار  نرمششده با اسشتفاده از  انجام

معلم« بود که  های دولت از تربیتها و حمایتهای کلان، نخسششتین عامل »سششیاسششتدر سششطح پیشششران  .(۲جدول  هسششتند )دانشششگاه فرهنگیان  

عنوان متغیری بنیادین در تضشمین یا تضشعیف پایداری نهادی دانششگاه و به  گرفتیبرم  سشاختاری و مقرراتی را در های مالی،ای از سشیاسشتدامنه

هنوز روششن نیسشت در بر ابهام در رویکردهای مدیریتی نسشبت به دانششگاه فرهنگیان تأکید داششتند » ششوندگاناز مصشاحبهای  عدهششناخته ششد.  

دومین عامل »تحولات فناوری   «.اهند دانششگاه فرهنگیان را تقویت کنند یا اینکه نقش آن را کمرنگ سشازندخوگذاران میهای آینده سشیاسشتسشال

های آموزش معلم و های یادگیری ترکیبی، ضشرورت بازتعریف روشآموزششی« بود که با گسشترش هوش مصشنوعی، واقعیت مجازی و سشامانه

آموزی و ، کاهش جمعیت دانشزادوولدامل، »روندهای جمعیتی« نظیر کاهش نرخ  کرد. سششومین عتحول در نقش سششنتی اسششتاد را گوشششزد می

هشای گردد و لزوم بشازنگری در ظرفیشتمی  دانششششجو معلمافزایش جمعیشت معلمشان بشازنششششسشششتشه بود کشه منجر بشه کشاهش تقشاضشششا برای پشذیرش  

با افت و تغییر نیاز به معلم در آینده اششششاره کردند »آموزی  ششششوندگان به کاهش جمعیت دانشبرخی مصشششاحبهکند.  معلم را ایجاب میتربیت

در تقاضششای اجتماعی برای معلم   یتی« که بیانگر عدم قطعآموز، ممکن اسششت ظرفیت فعلی دانشششگاه فرهنگیان مازاد بر نیاز شششودجمعیت دانش

معلم را به المللی، تبادل علمی و هماهنگی با اسشتانداردهای جهانی در حوزه تربیتششدن آموزش« بود که تعامل بینعامل چهارم، »جهانی  .اسشت

، عامل پنجم، »نگرش عمومی جامعه نسشبت به حرفه معلمی« بود که سشطح منزلت اجتماعی تی درنهاناپذیر بدل سشاخته اسشت.  ضشرورتی اجتناب

 ای را در بردارد.جوانان به انتخاب این مسیر حرفه معلمان و تمایل

 فرهنگیان  دانشگاه آینده بر مؤثر هایپیشران: ۲جدول 

 توضیح عامل  عنوان بندی دسته  ردیف

1 

لان
ــ

کـ
 (

ی 
اه

شگ
دان

ن 
رو

ب
 )

 

 دولت  های حمایت و هاسیاست
 در فرهنگیان دانشگاه از دولت  مقرراتی و  ای بودجه ساختاری،  حمایت  سطح

 . عالی آموزش نظام 

 آموزشی  فناوری تحولات 2
 تأثیر و  ترکیبی آموزش های پلتفرم و مجازی  واقعیت  مصنوعی، هوش  پیشرفت

 .معلمتربیت بر  آن

 . بازنشستگان و معلمان جمعیتی هاینسبت تغییر  و آموزاندانش تعداد کاهش جمعیتی  روندهای 3

 . معلمتربیت در جهانی استانداردهای با هماهنگی و  المللیبین تعامل لزوم  آموزش  شدن جهانی 4

 معلمی به  عمومی نگرش 5
 این انتخاب به تمایل و معلمان شغلی منزلت  و شأن درباره اجتماعی تصورات

 . حرفه

6 

نی 
زما

سا
  (

ی 
اه

شگ
دان

ن 
رو

د
 )

 

 .فرهنگیان دانشگاه پذیریانعطاف و  مدیریتی ساختار نهادی، استقلال  سطح دانشگاه  حکمرانی  و ساختار

 معلمان  دانشجو کیفیت 7
 آینده نقش  در دانشگاه هایورودی های توانمندی و تحصیلی پیشینه انگیزه،

 . گر تربیت

 . معلمتربیت اساتید ای حرفه تعهد و مهارتی علمی،  هایتوانمندی علمی هیئت صلاحیت 8

9 
رویکردهای آموزشی حاکم بر   و درسی برنامه

 دانشگاه
 . درسی های برنامه روزرسانیبه و فعال یادگیری  کاربست نوآوری،  میزان
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، چهار پیشران تأثیرگذار شناسایی شد. نخست، »ساختار و حکمرانی دانشگاه فرهنگیان« بود که سطح استقلال نهادی، درون دانشگاهیدر سطح  

« بود کشه بر مبنشای دانششششجو معلمشانکرد. دوم، »کیفیشت و انگیزه  گویی بشه تحولات محیطی را تعیین میو قشابلیشت پشاسشششخ  گیرینظشام تصشششمیم

ای در اثربخششی فرآیند تربیت داششت. سشومین عامل، کنندهتحلیل ششد و نقش تعیین  دانششجو معلمانهای ششناختی، گرایششی و مهارتی  ویژگی

ای و پذیری حرفههای تربیتی، مسشئولیتمی« بود که ششامل معیارهایی چون ششایسشتگی علمی، مهارتعل»صشلاحیت و توانمندی اعضشای هیئت

یادگیری« بود که میزان   -های نوین یاددهی شششد. چهارمین و آخرین عامل در این سششطح، »برنامه درسششی و روشای میرشششتهتوان تعامل بین

گانه، تحلیل های نهفراتر از این پیششران  گرفت.با نیازهای معاصشر را در برمی هاآنناسشب های فعال و تگیری از روشروزرسشانی محتوا، بهرهبه

توانند نقش محوری در ترسشیم سشناریوهای بدیل ایفا تأثیرگذار هسشتند و می عدم قطعیتماتریسشی نششان داد که دو عامل دارای بالاترین سشطح از  

گذاری،  دهی دولت نسشبت به دانششگاه فرهنگیان« اسشت. این عامل ششامل نوسشانات سشیاسشتکنند. نخسشتین عامل، »سشطح حمایت و اولویت

کنندگان در برای مثال، مششارکتششود.  های دانششگاه میگیریگرایانه دولت در تعیین جهتتخصشیص منابع مالی، مواضشع حمایتی و یا مداخله

معلم  تصششمیمات وزارتخانه و رویکرد دولت به مقوله تربیتکردند که »های دولتی تأکید داشششتند و بیان  بر نقش سششیاسششت  کراتبهها  مصششاحبه

 اد بالادسششتی )سششند تحول بنیادین«. همچنین در تحلیل اسششنتواند مسششیر آینده دانشششگاه فرهنگیان را دسششتخوش تحول اسششاسششی کندمی

دومین عامل، »رویکرد    .های نوین تأکید شده استگیری از فناورینگر و بهرهآموزش معلم آینده  یسووپرورش(، بر ضرورت حرکت بهآموزش

وری )با تأکید بر یادگیری مراتبی( تا نوآهای سشنتی و سشلسشلهگرایی )با تأکید بر روشمعلم« اسشت که طیفی میان سشنتدانششگاه نسشبت به تربیت

تواند در ، وضششعیت آینده دانشششگاه میگری دانیببه  شششود.( را شششامل میدانشششجو معلمفعال، اسششتفاده از فناوری و بازاندیشششی در نقش اسششتاد و 

داقلی )و حتی معلم اعمال کند یا برعکس حمایت حدولت نهایت حمایت و مششارکت را در تحول تربیت سشوکی ای ترسشیم ششود که در گسشتره

گویی به نیازهای آینده حرکت کند معلم یا به سشمت نوآوری، روزآمدی و پاسشخاعتنایی( داششته باششد؛ و در سشوی دیگر دانششگاه و نظام تربیتبی

مورد    GBNعنوان محورهای کلیدی در فرآیند سشناریونویسشی در چارچوب روش  این دو متغیر بهتحول باقی بماند.  یا در وضشعیت سشنتی و کم

های کیفی همچنین نشششان داد که  اسششتفاده قرار گرفتند و مبنای ترسششیم چهار سششناریوی بدیل برای آینده دانشششگاه فرهنگیان قرار گرفتند. تحلیل

معلم خواهد  در سشطح کلان، موجب تضشعیف اسشتقلال دانششگاه و کاهش کارایی در تحقق مأموریت تربیت عدم ثباتوجود نوسشانات سشیاسشتی و 

اگر دانششگاه فرهنگیان نتواند در سشطح ملی جایگاه مسشتقلی برای خود تثبیت کند »  کنندگان در این خصشوص اظهار داششت:ی از مششارکتششد. یک

  همچنین یکی دیگر از خبرگان تصشریح کرد:  .«در انتظار آن خواهد بود پر چالشای  و همچنان تحت تأثیر نوسشانات سشیاسشتی باقی بماند، آینده

  «ید خود را با تغییرات اجتماعی، فرهنگی و فناورانه وفق دهد، وگرنه دانشششگاه فرهنگیان با بحران مأموریت مواجه خواهد شششد. معلم باتربیت»

شایستگی  رونی مانند کیفیت برنامه درسی یاتنها محصول عوامل دهای پژوهش حاکی از آن است که آینده دانشگاه فرهنگیان نه، یافتهدرمجموع

های فرهنگی در سشطح جامعه نیز های دولت و دگرگونیمتأثر از تحولات بیرونی چون تغییرات فناورانه، سشیاسشت  ششدتبهه  اسشاتید اسشت، بلک

 سازد.معلم برجسته مینگرانه را در نظام تربیتخواهد بود. این مسأله ضرورت بازآفرینی ساختارهای دانشگاهی و راهبردهای آینده

را در هایی ششود و چه چالش»سشاختار نهادی، سشازمانی و گفتمانی دانششگاه فرهنگیان در وضشعیت فعلی چگونه تعریف می  :پرسشش دوم پژوهش

های مرتبط با این پرسششش نشششان داد که دانشششگاه فرهنگیان در حال حاضششر از منظر نهادی و سششازمانی با یافته  مسششیر تحول به همراه دارد؟«

ها، سشاختار فعلی دانششگاه فرهنگیان عمدتاً  بر اسشاس تحلیل داده .ششوداداره می  کم انعطافو تا حدی    وکراتیکبورهایی نسشبتاً متمرکز،  ویژگی

ها، پذیرد؛ به این معنا که سشیاسشتمی  تأثیرحاکمیتی   فششارهای قانونی )اجباری( در سشطح تحت نفوذ مسشتقیم نهادهای بالادسشتی قرار دارد و از

آن، فشششارهای هنجاری ناشششی از   موازاتبه  .کنندب حرکت و اختیارات دانشششگاه را تا حدود زیادی تعیین میمقررات و الزامات دولتی چارچو
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قرار داده اسشت )برای مثال، معیارهای مرسشوم دانششگاهی در ارتقای   تأثیرای و معیارهای جامعه دانششگاهی نیز دانششگاه را تحت انتظارات حرفه

  کهیطوربهاسشت؛    مششاهدهقابلفششارهای تقلیدی )میمتیک( نیز   .(معلمتربیتی و اعطای مدرک در ، چاپ مقالات پژوهشش علمیهیئتاعضشای  

، اما این تقلید بعضشاً بدون توجه به کرده یریالگو گ،  ها و سشاختارهای آموزششیاز سشایر دانششگاه  دانششگاه فرهنگیان برای کسشب مششروعیت،

 زیادی حد تا  هنوز  که)  افزون بر این فشششارهای نهادی، گفتمان آموزشششی غالب در کشششور  .بوده اسششت  معلمتربیتمقتضششیات خاص مأموریت  

 بر  (های معلمیکیفیت مهارت یجابهز )تأمین تعداد معلمان موردنیا  معلمتربیت  تیکم بر  تأکید و  معلمتربیت در سششنتی رویکردهای  به  معطوف

 بر  که  دهدمی دسشت  به فرهنگیان  دانششگاه  از تعریفی گفتمانی، و نهادی ششرایط این  مجموعه  .اسشت  افکنده  سشایه دانششگاه هایبرنامه  و  مأموریت

 .شودآکادمیک محدود، شناخته می، اما با استقلال عملیاتی و معلمتربیتآموزشی با مأموریت -ولتید نهادی عنوانبه دانشگاه این آن اساس

یکی از  .هشای متعشددی فراروی تحول و نوسشششازی دانششششگشاه فرهنگیشان قرار داردهشای عمیق، اکثر خبرگشان تشأییشد کردنشد کشه چشالشدر مصشششاحبشه

وپرورش  وزشهای کلان عمدتاً در سشتاد مرکزی و توسشط وزارت آمگیریهای برجسشته، تمرکزگرایی ششدید سشاختار اداری اسشت؛ تصشمیمچالش

دانششگاه  »  ششوندهعبیر یکی از مدیران مصشاحبهبه ت  .های دانششگاهی بسشیار محدود اسشتششود و اختیارات واحدهای اسشتانی و پردیسانجام می

ه  بش  این تمرکزگرایی و وابسشششتگی  .«تر وجود نشداردششششود و میشدان مشانور چنشدانی برای ابتکشار عمشل در سشششطوح پشایینفرهنگیشان از بشالا اداره می

  .پذیر تبدیل گردد و در برابر تغییرات مقاوم باششد تر خودگردان، یادگیرنده و انعطافکه دانششگاه به نهادی کم سشاختارهای بیرونی سشبب ششده

مدت برای تأمین  در کوتاه  معلمتربیتدانشششگاه فرهنگیان باید وظیفه  سششوکی چالش دیگر، ابهام در نقش و مأموریت علمی دانشششگاه اسششت؛ از 

التحصشیلی را به دنبال دارد( و از سشوی دیگر انتظار وپرورش را انجام دهد )که فششار برای افزایش ظرفیت پذیرش و فار وی انسشانی آموزشنیر

گیرنشد و این دو انتظشار بعضشششاً در تضشششاد قرار می .رود نقش یشک دانششششگشاه را در تولیشد دانش تربیتی و ارتقشای کیفیشت آموزششششی ایفشا کنشدمی

های درسی و محتوای آموزشی دانشگاه فرهنگیان کمتر دستخوش ها نشان داد که برنامهیافته  .انددانشگاه را با مشکل مواجه کرده  نیسازماهویت

ای کند اسششت و همچنان  اند؛ به عبارتی نوآوری برنامههای اسششاسششی بر اسششاس تحولات جدید در علم آموزش و نیازهای مدارس شششدهبازبینی

ها اذعان داششتند که معیارهای ارتقای علمی و پژوهششی در در مصشاحبه علمیهیئتبرخی اعضشای   .غلبه دارد  معلمتربیتر  رویکردهای سشنتی د

  .زنشد لطمشه می معلمتربیشت)تربیشت یشک معلم کشارآمشد( نبوده و این عشدم توازن بشه کیفیشت    گرا تیش مشأموردانششششگشاه فرهنگیشان بشه قوت معیشارهشای  

و انسانی یکی دیگر از موانع تحول شمرده شد؛ بودجه دانشگاه وابسته به دولت است و در شرایط تنگنای مالی، همچنین محدودیت منابع مالی  

و اتکای زیاد  تیو ترب های تخصشصشی تعلیممجرب در حوزه علمیهیئتکمبود اعضشای   .ششوندهای بهبود کیفیت قربانی کمبود اعتبار میبرنامه

ها فقدان  در یافته  توجهقابلها، نکته  افزون بر این  .(۳جدول  ششد )ها منعکس به اسشاتید مدعو، از دیگر مسشائل سشازمانی جاری اسشت که در داده

خبرگان دیده   ریزی اسششتراتژیک بلندمدت در دانشششگاه بود؛ چیزی که هم در تحلیل اسششناد راهبردی و هم در اظهاراتنگر و برنامهنگرش آینده

در دانشششگاه فرهنگیان برنامه مدونی برای مواجهه با آینده و تغییرات پیشِ رو وجود ندارد و برای نمونه، یکی از خبرگان تصششریح کرد » .شششد

ی دهد که دانشششگاه فرهنگیان در وضششعیت فعلی در یک قالب نهادمجموع این عوامل نشششان می  .«اندمدتها بیشششتر واکنشششی و کوتاهتصششمیم

گویی به تغییرات محیطی و تحول درونی با برای پاسشخاما   از مششروعیت قانونی برخوردار اسشتششده اما نسشبتاً ایسشتا قرار گرفته که هرچند  تثبیت

ها ضشرورت تحول سشاختاری و فرهنگی در دانششگاه را دوچندان کرده و در طراحی سشناریوهای آینده این چالش  .های جدی مواجه اسشتچالش

 .مفروضات پایه مدنظر قرار گرفتند عنوانبهسوم و چهارم( )پرسش 
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 33/ محورچارچوب آموزش عالی جامعهسناریوهای محتمل برای آینده دانشگاه فرهنگیان در  

 

 فرهنگیان دانشگاه گفتمانی و سازمانی نهادی، ساختار :۳جدول 

 ها یافته  توصیف تحلیل  سطح گفتمانی / ساختاری مؤلفه 

 سازمانی نهادی  تمرکزگرایی 
 اختیارات دارد؛  قرار وزارتخانه و مرکزی ستاد  متمرکز کنترل تحت  فرهنگیان دانشگاه ساختار

 . است محدود استانی واحدهای  و ها پردیس

 کلان  /نهادی دستیبالا نهادی فشارهای
 شدهتعیین پیش  از های برنامه اجرای  جهت در را دانشگاه بالادستی قوانین و حاکمیتی  هایسیاست

 . دهدمی سوق

 سازمانی دانشگاهی استقلال  ضعف
 با راستاهم و نیست برخوردار ایبرنامه و مالی هایگیریتصمیم در استقلال از فرهنگیان  دانشگاه

 . کندمی عمل وپرورشآموزش وزارت

 گفتمانی  دانشگاه  مأموریت در ابهام
 صرفاً مأموریت دیگر سوی از علم،  تولید  و  آکادمیک  مأموریت  سویی از انتظارات:  در دوگانگی

 . مدتکوتاه نیاز برای معلمتربیت

 در سنتی  گفتمان غلبه 

 معلمتربیت
 گفتمانی 

 و سنتی هایدیدگاه بر مبتنی دانشگاه در  آموزش و ریزیبرنامه هاینگرش از زیادی  بخش هنوز

 . است تکرارپذیر

 چرخش در ضعف

 درسی های برنامه 

 /سازمانی

 آموزشی 

 نیازهای  اساس بر و بنیادین های بازبینی تحت کمتر دانشگاه درسی هایبرنامه و دروس محتوای

 . است گرفته  قرار وپرورش آموزش معاصر

 مدیریتی  راهبردی  نگریآینده فقدان
 و مدتکوتاه عمدتاً ها گیریتصمیم آینده؛  کلان تحولات  با مواجهه  برای استراتژیک ریزیبرنامه عدم

 . هستند واکنشی 

توان  ششده، چه سشناریوهای محتملی برای آینده دانششگاه فرهنگیان میششناسشایی  هایعدم قطعیتها و »با توجه به پیششران  :پرسشش سشوم پژوهش

نوآورانه یا   معلمتربیتو رویکرد  تر ذکر شششد )سششطح حمایت دولتی/اسششتقلال دانشششگاهکلیدی که پیش  عدم قطعیتبر پایه دو   ترسششیم کرد؟«

داد چهار سششناریوی متمایز را برای آینده دانشششگاه فرهنگیان توسششعه    GBNریزی سششناریو مدل  سششنتی(، پژوهش حاضششر به کمک روش برنامه

هر یک، دانشششگاه   کنند که درسششال آینده را ارائه می  1۵تا   10های ممکن در حدود  این سششناریوهای بدیل تصششویری از وضششعیت  .(۵جدول  )

 :شده به شرح زیر بودندچهار سناریوی ترسیم .ن نقش و شرایط متفاوتی خواهد داشتفرهنگیا

 با دولت و  وپرورشآموزش  که است این  بر فرض وضعیت، این  در  :(تعالی و  تحول سشناریوی)  گراییتحول و  حداکثری حمایت  :سشناریوی اول

مدیریت دانششگاه رویکردی  حالنیدرعآورند و رهنگیان، حمایت مالی و نهادی بسشیار بالایی از آن به عمل میف دانششگاه  راهبردی  اهمیت  درک

این سششناریو  هایویژگی  .شششودکشششور بدل می  معلمتربیتدر این سششناریو به مرکز اصششلی تحول در نظام   .کندنگر اتخاذ مینوآورانه و آینده

های  های درسشی و روشسشازمانی(، بازنگری اسشاسشی در برنامه  یچابک سشاز)افزایش اسشتقلال دانششگاه، اند از اصشلاحات سشاختاری عمیق  عبارت

 علمیهیئت(، جذب گسششترده  معلمتربیتهای  های فناوری و نوآوری آموزشششی به دورهبر مبنای نیازهای آینده )مانند ورود مهارت  معلمتربیت

در این آینشده ممکن،    .المللیای داخلی و بینو تعشامشل تنگشاتنشگ دانششششگشاه بشا نهشادهشای علمی و حرفشه گشان تربیتیتوانمنشد و مششششارکشت فعشال خبر

 .تواند الگوی سایر مؤسسات آموزشی باشدمی وشود شناخته  معلمتربیتنهاد مرجع در  عنوانبهقش و اعتبار، ارتقا یافته و دانشگاه از حیث ن

در این سشناریو نیز دولت حمایت مالی و سشیاسشی  :حمایت حداکثری و رویکرد سشنتی )سشناریوی توسشعۀ کمّی بدون بهبود کیفی(  :سشناریوی دوم

شششود، اما نگرش مدیریتی و گفتمان حاکم بر دانشششگاه دهد و از حیث منابع کمبودی احسششاس نمیه فرهنگیان قرار میکافی در اختیار دانشششگا

، تمرکز  گری دانیببه  .پردازدتحول چششمگیری نسشبت به وضشع موجود نکرده و بیششتر به حفظ وضشعیت موجود با تمرکز بر گسشترش کمّی می

  .ها یا سششاختار رخ دهد در برنامه  آنکه نوآوری جدیوپرورش اسششت، بیپوشششش نیازهای آموزش  اصششلی بر تربیت تعداد بیشششتری معلم برای

  ممکن اسشششت اندکی بهبود یابند ولی های درسشششیماند؛ برنامهدانششششگاه در این حالت همچنان نهادی متمرکز و تابع مقررات سشششنتی باقی می
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ای اسشششت کشه در آن ثبشات و تشأمین منشابع وجود دارد، امشا تحول  کننشده آینشدهسشششنشاریوی دوم منعکس .کنشدتغییر مشاهوی نمی هشاآنچشارچوب کلی 

التحصیل باشد که بخشی از کمبود  تواند تربیت تعداد زیادی فار خروجی این وضعیت می  .به وقوع نپیوسته است  معلمتربیتبنیادین در کیفیت 

دهد حتی در شششرایط این سششناریو نشششان می  .ها و کیفیت آموزشششی همچنان پابرجاسششترتکنند، ولی دغدغه ارتقای مهامعلم را جبران می

 برخورداری از حمایت مالی، اگر رویکردها تغییر نکند، دانششگاه ممکن اسشت فقط به انباششتن کمّی سشرمایه انسشانی بسشنده کند و از ایفای نقش

 .آفرین باز بماندتحول

 به  دولت  دهیاولویت و  حمایت وضششعیت، این در  :(نوآوری  برای  مسششتقل  تلاش  سششناریوی)  راییگتحول و  حداقلی حمایت  :سششناریوی سششوم

  معلمتربیتهای کلان آموزش عالی توجه کافی به  یا سشیاسشت  افتهی کاهشها  )مثلاً بودجه اسشت ثباتیبی دچار  یا افتهی کاهش  فرهنگیان دانششگاه

  صشششورتبهالامکان  کنند تا حتیرو، رویکردی نوآورانه و تطبیقی اتخاذ میندارند(، اما در مقابل، مدیران و بدنه دانششششگاه با درک خطرات پیش

ها به راهبردهایی مانند جلب مششارکت بخش در سشناریوی سشوم، دانششگاه فرهنگیان برای جبران کمبود حمایت  .مسشتقل مسشیر بهبود را طی کنند

ها یا مراکز  های کیفی، مششارکت با سشایر دانششگاهتر برای گسشترش آموزشهزینههای کمصشی یا خیرین در آموزش معلم، اسشتفاده از فناوریخصشو

سشاختار دانششگاه ممکن اسشت نسشبت به وضشع موجود متحول ششود )مثلاً برخی    .آوردهای بومی روی میگیری از خلاقیتو بهره  معلمتربیت

مششارکتی ششکل گیرد( تا انعطاف بیششتری در مقابل محدودیت منابع   معلمتربیتای از مراکز  حدهای اسشتانی واگذار گردد یا ششبکهاختیارات به وا

تصشویری    .ششودهای زیادی همراه اسشت، اما روحیه نوآوری و خوداتکایی در دانششگاه پررنگ میاین آینده ممکن هرچند با چالش  .به وجود آید

های جایگزین ایفا ها، نقش خود را با روشمحدودیت باوجودکوششد  ششود نهادی اسشت که میگیان در این سشناریو ترسشیم میکه از دانششگاه فرهن

 .دولتی ممکن است دامنه اثرگذاری این ابتکارات را محدود سازد تی حماعدم هرچندافت کند؛  یکلبه معلمتربیتکند و نگذارد کیفیت 

 دانششگاه آینده  برای  را  ممکن  حالت  بدترین  سشناریو این  :(یکناره گذار  و رکود سشناریوی) سشنتی رویکرد و  حداقلی حمایت  :سشناریوی چهارم

در اولویت بسشیار پایین قرار الی دولت محروم اسشت یا  م و نهادی  هایحمایت از تقریباً دانششگاه آن  در که وضشعیتی سشازد؛می  نمایان فرهنگیان

در   .های قدیمی باقی مانده اسشتمدیریت و سشاختار دانششگاه نیز تحول خاصشی نسشبت به گذششته نداششته و در چارچوب حالنیدرعو   دارد

جای دانششگاه فرهنگیان پیگیری کنند به  معلمتربیتگذاران تصشمیم بگیرند مسشیرهای جایگزینی برای  سشناریوی چهارم، ممکن اسشت سشیاسشت

که این امر نقش و اهمیت دانشششگاه را به حاشششیه   های آموزشششی(های دیگر یا کوتاه کردن دورهانشششگاهبه د  معلمتربیت)برای نمونه، واگذاری  

پیامد چنین  .قادر به بهبود ششرایط نیسشت ود وشش خود دانششگاه نیز به دلیل نبود منابع و نبود اراده به تغییر، دچار رخوت سشازمانی می  .راندمی

های آن  حتی احتمال ادغام آن در سشایر سشاختارهای آموزششی یا کاهش ششدید مأموریت  کهیطوربهاه باششد؛  تواند افول جایگاه دانششگای میآینده

کششور بدون یک نهاد تخصشصشی کارآمد رها ششود؛ در   معلمتربیتاین سشناریو هششداری اسشت نسشبت به ششرایطی که در آن نظام   .مطرح ششود

  معلمتربیت، اما در بلندمدت بحران کیفیت نیروی انسشانی آموزششی و خلأ یک نهاد متولی  ها را در پی داششته باششدمدت ششاید کاهش هزینهکوتاه

 .مشهود خواهد شد
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 35/ محورچارچوب آموزش عالی جامعهسناریوهای محتمل برای آینده دانشگاه فرهنگیان در  

 

 فرهنگیان  دانشگاه آینده برای محتمل سناریوهای :۳جدول 

 سناریو  عنوان
 حمایت وضعیت

 دولتی

 رویکرد

 معلمتربیت
 سناریو  کلیدی هایویژگی 

 حداکثری  حمایت تعالی و تحول
 و گراتحول

 نوآور 

 المللی، بین تعامل توانمند، علمیهیئت جذب درسی، برنامه اصلاح نهادی، استقلال

 .کشور آموزشی نظام در دانشگاه جایگاه ارتقای

 بدون کمی  توسعه 

 کیفی تحول
 حداکثری  حمایت

 و سنتی

 کار محافظه

 کمیت بر تمرکز اساسی، نوآوری عدم ساختاری، ثبات پذیرش، ظرفیت افزایش

 . کیفیت در تغییر بدون معلمتربیت

 برای مستقل تلاش

 نوآوری
 حداقلی حمایت

 و گراتحول

 نوآور 

 غیردولتی، نهادهای با سازیشبکه فناوری، از استفاده نسبی، استقلال منابع، کاهش

 . بومی خلاقیت و خوداتکایی بر تمرکز

 حداقلی حمایت گیریکناره و رکود
 و سنتی

 کار محافظه

 تهدید  ،معلمتربیت نظام در دانشگاه نقش کاهش  انزوا، منابع، کمبود نوآوری، فقدان

 . فرهنگیان دانشگاه نهاد بقای برای جدی

دانششششگشاه هشای پژوهش تشدوین گردیشد، چهشار آینشده محتمشل و متفشاوت را پیش روی سشششنشاریوهشای مشذکور کشه بر اسشششاس نظرات خبرگشان و داده

ای از فرضششیات سششازگار در مورد محیط آینده، نقش هر سششناریو روایت و منطق درونی خود را دارد و حاوی مجموعه  .دهندفرهنگیان قرار می

 .در ابعاد مختلف سنجیده شود هرکداماین سناریوها در مرحله بعد مبنای تحلیل قرار گرفتند تا پیامدهای  .دانشگاه و پیامدهای ممکن است

جتماعی دانشششگاه فرهنگیان شششده برای سششاختار، مأموریت و نقش ا»پیامدهای احتمالی هر یک از سششناریوهای طراحی  :رسششش چهارم پژوهشپ

ی اصشلی سشاختار هر سشناریو بر سشه عرصشه  تأثیرکه   صشورتنی بدبرای پاسشخ به این پرسشش، تحلیل لایه پیامدی سشناریوها انجام گرفت؛   چیسشت؟«

  .و نقش اجتماعی دانشگاه فرهنگیان بررسی شد معلمتربیتهای مأموریت و برنامهسازمانی دانشگاه، 

ششود؛ تمرکززدایی به وقوع پیوسشته و در این آینده مطلوب، سشاختار دانششگاه فرهنگیان دچار دگردیسشی مثبت می  :سشناریوی اول )تحول و تعالی(

گیری و ابتکار عمل در تر خواهد ششد و امکان تصشمیمایتر و ششبکهمنعطف احتمالاًچارت سشازمانی   .یابداسشتقلال سشازمانی دانششگاه افزایش می

از حیث مأموریت آموزششی،    .ششودانششگاه از یک نهاد بوروکراتیک به یک سشازمان یادگیرنده و نوآور بدل مید  .ششودواحدهای مختلف بیششتر می

های قرن ششوند تا مهارتهای درسشی بازنگری میگردد؛ برنامهمنجر می  معلمتربیتهای  ها و برنامهسشناریوی اول به بازطراحی اسشاسشی سشیاسشت

مأموریت دانشگاه فراتر از   .ادغام شود  هاآنهای آموزش مبتنی بر پژوهش و تجربه عملی در ن و شیوههای آموزشی نوی یکمی، فناوری و  بیست

در نتیجه این   .شششودآفرین جزء اهداف آن میصششرف برای نیازهای جاری خواهد رفت و تربیت رهبران آموزشششی و معلمان تحول  معلمتربیت

  عنوانبهدانششگاه در سشناریوی تحول و تعالی   .یابدارتقا می  یتوجهقابل طوربهگاه فرهنگیان ای، نقش اجتماعی دانشش تغییرات سشاختاری و برنامه

ها و نهادهای مدنی نظر اسشت، با مدارس، خانوادهتربیت صشاحب و  یک نهاد کلیدی در جامعه مطرح اسشت که در گفتگوهای ملی پیرامون تعلیم

شده در این سناریو از شأن و صلاحیت    التحصیلمعلمان فار   .کنددر حوزه آموزش کمک میتعامل نزدیکی دارد و به افزایش سرمایه اجتماعی  

 .رساندبالاتری برخوردارند و دانشگاه فرهنگیان به تقویت جایگاه حرفه معلمی در افکار عمومی یاری می

به دلیل تداوم    .ماندنخورده باقی میکمابیش دسشتدر این سشناریو، سشاختار سشازمانی دانششگاه   :سشناریوی دوم )توسشعۀ کمّی بدون بهبود کیفی(

ممکن اسشت بهبودهایی در   .ششودششود و دانششگاه همچنان به ششکل متمرکز اداره میحمایت دولتی، نیازی فوری به تغییر سشاختار احسشاس نمی

اما الگوی کلی حکمرانی تفاوتی   های جدید برای افزایش ظرفیت پذیرش( رخ دهد،ها یا گسشترش فیزیکی دانششگاه )تأسشیس پردیسزیرسشاخت

  معلمتربیتطور که توصشیف ششد تمرکز بر تربیت تعداد بیششتری معلم اسشت، بنابراین سشیاسشت ها، هماندر بعد مأموریت و برنامه  .با گذششته ندارد
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برای    معلمتربیتان  موریت دانششگاه همچنمأ .گیردها و محتوای آموزششی صشورت نمییابد اما تحول کیفی چششمگیری در روشگسشترش می

پیامد این وضشعیت برای نقش اجتماعی دانششگاه آن    .نیازهای سشیسشتم آموزششی فعلی اسشت و نقش پژوهششی یا نوآوری در اولویت دوم قرار دارد

بخش یا پیشششرو در جامعه  شششود، اما نقش الهاماسششت که دانشششگاه فرهنگیان اگرچه به علت تأمین معلمان موردنیاز، نهادی ضششروری تلقی می

کمی )تعشداد    یدروندادهابه   تعشاملات دانششششگشاه با سشششایر نهشادهای علمی و مدنی ممکن اسشششت محشدود بمشاند، زیرا اولویت  .نخواهد داششششت

مدت )از بابت جبران کمبود معلم( بینجامد اما از تواند به رضشایت نسشبی کوتاهدر بلندمدت، این سشناریو می  .التحصشیلان( داده ششده اسشتفار 

در این حالت بیششتر یک دانششگاه    .های معلمان، بهبود جدی حاصشل نخواهد ششدمنظر ارتقای جایگاه حرفه معلمی و اعتماد جامعه به توانایی

 .شود تا یک عامل تغییر اجتماعیآموزشی دیده می خدمات رساننهاد 

، کاهش طرفکی از  .پیامدهای این سشناریو بر سشاختار دانششگاه تا حدودی پیچیده و دوسشویه اسشت  :سشناریوی سشوم )تلاش مسشتقل برای نوآوری(

دن سشاختار ششود؛ مثلاً دانششگاه برای بقا و کارآمدی ناچار به تفویر برخی  تر شش تر ششدن و چابکحمایت بیرونی ممکن اسشت منجر به کوچک

سشازی از طرف دیگر، احتمال دارد ششبکه .های بوروکراسشی و ایجاد سشاختارهای مششارکتی خواهد ششدتر، کاهش لایهاختیارات به سشطوح پایین

های غیردولتی و حتی مدارس  ها، سششازمانبا سششایر دانشششگاه سششازمانی افزایش یابد و دانشششگاه فرهنگیان برای جبران ضششعف سششاختار رسششمی،

تواند ثبات این حمایت دولتی مییابد، هرچند سشایه عدمانعطاف بیششتری می  یدرون دانششگاهبنابراین سشاختار  ؛ های افقی برقرار کندهمکاری

به خرج   معلمتربیتهای  کند تا ابتکاراتی در برنامهر میها، سشناریوی سشوم دانششگاه را وادادر عرصشه مأموریت و برنامه  .سشاختار را تهدید کند

طراحی شششود، محتوای آموزشششی با تأکید بر خودآموزی و یادگیری الکترونیکی   معلمتربیتبر برای  های جدید یا میاندهد؛ ممکن اسششت دوره

تر متنوع  احتمالاًمأموریت دانشششگاه    .جبران شششودمعلمان افزایش یابد تا کمبودها    ییمهارت افزاهای ضششمن خدمت و تقویت گردد، یا برنامه

ای معلمان ششاغل و ارائه مششاوره و خدمات آموزششی به مدارس  وارد، تمرکز بیششتری بر توانمندسشازی حرفهان تازهمعلمتربیتششود؛ علاوه بر می

اسشت؛ در این  توجهقابلتماعی دانششگاه فرهنگیان نیز اثر این تحولات بر نقش اج  .ای غیرمسشتقیم ایفا نمایدکند تا نقش خود را به ششیوهپیدا می

برای مثال،   .کند از طریق پیوند با جامعه و نهادهای مدنی نقش خود را حفظ کندکاهش حمایت رسششمی، دانشششگاه سششعی می باوجودسششناریو، 

 ها، حضشور خود را در صشحنهخانوادهها و های معلمان مبتکر یا همکاری با رسشانهالتحصشیلان، ششبکههای فار اندازی انجمنممکن اسشت با راه

  .خته ششود کانون خودجوش نوآوری آموزششی در جامعه ششنا  عنوانبهتواند باعث ششود دانششگاه ها میاین تلاش  .پررنگ نگه دارد تیو ترب تعلیم

محدودیت منابع اسشت؛ اگر به وابسشته    ششدتبه، باید تأکید کرد که در سشناریوی سشوم میزان موفقیت دانششگاه در ایفای نقش اجتماعی حالنی باا

 .ها نیز ممکن است اثر محدودی داشته و اعتبار اجتماعی دانشگاه در معرض خطر قرار گیردها بسیار شدید باشد، حتی نوآوریمحدودیت

با افت   .کننده خواهد بودآثار این سششناریوی نامطلوب بر سششاختار دانشششگاه فرهنگیان عمدتاً تضششعیف  :(یکناره گذارسششناریوی چهارم )رکود و 

های دانششگاه احتمال دارد ادارات و پردیس  مثالعنوانبهششود؛   فرو کاسشتهششدید حمایت مالی و مقرراتی، سشاختار فعلی دانششگاه ممکن اسشت  

در این حشالشت، دانششششگشاه فرهنگیشان   .از دیگری دچشار انحلال یشا ادغشام گردنشد و سشششتشاد مرکزی دانششششگشاه اختیشارات حشداقلی پیشدا کنشدیکی پس  

گذاری و ششود و عملاً امکان سشیاسشتهای بزرگ( میتابع تصشمیمات و سشاختارهای بیرونی )نظیر وزارت علوم یا سشایر دانششگاه شیازپشیب

  معلمتربیتبسشا مأموریت  گردد؛ چهاهمیت میمحدود و کم  ششدتبهمأموریت دانششگاه در سشناریوی چهارم    .دهدمدیریت مسشتقل را از دسشت می

های موجود  برنامه .تازه نقش مسششتقیم نداشششته باشششد  معلمتربیتهای ضششمن خدمت تقلیل یابد و دانشششگاه در یا کارگاهمدت  های کوتاهبه دوره

در چنین وضشعیتی، رسشماً یا عملاً دانششگاه فرهنگیان از یک نهاد   .های دیگر سشپرده ششوندکنار گذاششته ششوند یا به سشازمان  یکلبهممکن اسشت 

ی اداری محدود مششغول  های آموزششی یا کارهانامهششود که ششاید صشرفاً به اعطای گواهیای تبدیل میحاششیه گاهششبه دانشش به یک   گرا  تی مأمور
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جتماعی خود را از کف  ششود؛ عملاً دانششگاه فرهنگیان اعتبار و جایگاه اناگوارتر این سشناریو در نقش اجتماعی دانششگاه هویدا می پیامد  .باششد

جامعه آموزششی    احتمالاًو   یاد نخواهد ششد  معلمتربیتمرجع تخصشصشی    عنوانبهدیگر از دانششگاه فرهنگیان   و  ودشش حاششیه رانده می  دهد و بهمی

دانششگاه فرهنگیان که مفهوم    تنهانهسشناریوی چهارم تصشویری اسشت که در آن    .ششودمواجه می  معلمتربیتخلائی در رهبری فکری   کششور با

تواند باعث تضشعیف هویت حرفه معلمی و کاهش انسشجام در جامعه معلمان ششود، این پیامد می  .رودزیر سشؤال می  معلمتربیتدانششگاه ویژه 

، دانششگاه فرهنگیان از یک یکناره گذارخلاصشه، در سشناریوی رکود و   طوربه  .بخش و پششتیبان از میان برداششته ششده اسشتیک نهاد هویت  چراکه

 .یابددر نظام آموزشی تنزل می کم اثربازیگر مؤثر به یک نهاد تقریباً منفعل و 

تواند تأثیرات بسشیار متفاوتی بر سشاختار و عملکرد دانششگاه فرهنگیان های ممکن میتحلیل پیامدهای سشناریوهای چهارگانه نششان داد که آینده

تواند به یک نهاد پویا و پیششرو تبدیل ششود و موجبات موقع میسشناریوی اول(، این دانششگاه با اصشلاحات بهدر بهترین حالت )  .داششته باششد

آید و ها به فعل درنمیدر حالت میانی )سشناریوی دوم(، اگرچه ثبات و منابع وجود دارد اما پتانسشیل  .را فراهم آورد تیو ترب اعتلای نظام تعلیم

توان بخششی از نگرانه و خلاق میدهد که در ششرایط دششوار نیز با مدیریت آیندهسشناریوی سشوم نششان می  .رودفرصشت تحول کیفی از دسشت می

 به پیامدهای غفلت سشناریوی چهارم هششداری اسشت نسشبت  تی درنها ؛ ورسشالت دانششگاه را حفظ کرد، هرچند مخاطرات زیادی در کمین اسشت

ها اهمیت تصشمیمات امروز را در سشرنوششت فردای  این یافته  .یبان کیفیت آموزششی کششور اسشتفروپاششی تدریجی نهادی که پششت و  معلمتربیتاز 

 .سازدوپرورش کشور نمایان مینظام آموزش یطورکلبهدانشگاه فرهنگیان و 

پیششنهاد داد؟« با   تواندانششگاه فرهنگیان می آینده پذیرها و راهبردهایی برای مواجهه مؤثر با سشناریوهای »چه سشیاسشت  :پرسشش پنجم پژوهش

کند تا دانششگاه ای از راهکارهای راهبردی را پیششنهاد می، پژوهش حاضشر مجموعههاآنششده و تحلیل پیامدهای  توجه به چهار سشناریوی ترسشیم

های نامطلوب  آیندههای ممکن، مسشیر مطلوب را تقویت کرده و از بروز  گذاران مرتبط بتوانند ضشمن آمادگی در برابر آیندهفرهنگیان و سشیاسشت

 :اند ازریزی منعطف تدوین شده و عبارتپژوهی و برنامهاین راهبردها بر مبنای رویکرد آینده .جلوگیری نمایند

ششود در سشاختار پیششنهاد می .نگر تأکید داردنتایج تحقیق بر ضشرورت تقویت رویکرد آینده :ریزی دانششگاهنگری در برنامهسشازی آیندهنهادینه

را رصشد کرده و سشناریوهای   معلمتربیتمسشتمر روندهای مؤثر بر   طوربهپژوهی ایجاد گردد که  آینده اتاق فکره فرهنگیان یک واحد یا  دانششگا

مششارکتی، مدیران ارششد را از تغییرات محیطی  سشناریو نگاریهایی مانند گیری از روشتواند با بهرهاین واحد می  .روزرسشانی کندممکن را به

دانشششگاه باید یک سششازوکار دائمی برای پایش آینده و » به گفته یکی از خبرگان  .شششورت دهدهای راهبردی مگیریده و در تصششمیمآگاه کر

این رویکرد موجب خواهد ششد دانششگاه در مواجهه با هر    .«ریزی بر اسشاس سشناریوهای مختلف داششته باششد تا غافلگیر تغییرات نششودبرنامه

 .ی نسبی داشته باشدسناریویی از پیش آمادگ

 انعطاف سششازمانی دانشششگاه یک عامل تقریباً در تمامی سششناریوهای آینده، افزایش اسششتقلال و  :پذیری و بازنگری در سششاختار حکمرانیانعطاف

مششخص، اعطای    طوربه .ششود تمرکززدایی تدریجی در سشاختار دانششگاه فرهنگیان انجام گیرد، پیششنهاد میرونی ازا  .کلیدی در موفقیت آن بود

ها و بازنگری در رابطه دانشششگاه با وزارتخانه  زشششی و مالی، کاهش بروکراسششی اداریهای آموهای اسششتانی در زمینهاختیارات بیشششتر به پردیس

همچنین اصشلاح    .بالا ببرد  عدم قطعیتآوری سشازمانی دانششگاه را در ششرایط تواند تاباقداماتی اسشت که می  ازجملهوپرورش و علوم( )آموزش

این تغییرات سشاختاری باید همراه با   .رسشدگیری کند، ضشروری به نظر میتر تصشمیمدانششگاه بتواند چابک  کهینحوبهها و مقررات  اسشاسشنامه

 .اجرا گردد یخوببهنیز  معلمتربیتپاسخگویی باشد تا ضمن افزایش خودمختاری، مأموریت اصلی 
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اسشت تا دانششگاه در   معلمتربیتهای و ششیوه برنامه درسشییکی از راهبردهای محوری، اصشلاح    :معلمتربیتی  هاروزرسشانی و ارتقای برنامهبه

های آموزششی دانششگاه فرهنگیان صشورت گیرد و ها و محتوای دورهباید یک بازنگری جامع در سشرفصشل  .مسشیر سشناریوی مطلوب حرکت کند

ای در رششششتشههشای بینم تشدریس، تربیشت مبتنی بر پژوهش، کشارآموزی میشدانی مؤثر و آموزشهشای نرهشایی مشاننشد فنشاوری آموزششششی، مهشارتمؤلفشه

همسشو با   .صشورت پایلوت اجرا و سشپس تعمیم یابدهای آموزششی بهبایسشت حمایت کنند تا نوآوریگذاران میسشیاسشت .ها گنجانده ششودبرنامه

صشششرف باید سشششرلوحه کار قرار گیرد؛ یعنی سشششازوکارهایی برای پایش کیفیت  ییگرا  یکمّ یجابه  معلمتربیتدر   یسشششپار تیفیکاین اقدام،  

های صشلاحیت معلمی و ارزیابی عملکرد در بدو خدمت( اجرا ششود که خود این امر نیز بازخوردی برای اصشلاح  التحصشیلان )مثلاً آزمونفار 

 .ها خواهد بودمداوم برنامه

ها نششان داد که نیروی انسشانی متخصشص یکی از ارکان موفقیت دانششگاه در یافته  :علمیهیئتعضشای توسشعه سشرمایه انسشانی و توانمندسشازی ا

وزارت علوم و دانششششگشاه فرهنگیشان بشایشد    .نگر و توانمنشد اسشششتآینشده  علمیهیئشتبنشابراین راهبرد مهم دیگر، جشذب و پرورش  ؛  آینشده اسشششت

گذاری بر توانمندسازی  همچنین سرمایه  .استاد فراهم کنند  عنوانبهو معلمان خبره    سازوکارهای تشویقی برای جذب نخبگان حوزه علوم تربیتی

های نوین تدریس های نوین آموزشششی و روشهای آموزشششی در زمینه فناوریهای مطالعاتی، دورهاز طریق فرصششت  علمیهیئتاعضششای فعلی 

افزایش توان   .هماهنگ کنند  دانششجو معلمانو نیازهای نسشل جدید   تیو ترب اسشاتید دانششگاه باید خود را با تغییرات دانش تعلیم  .ضشرورت دارد

 .ها کمک شایانی خواهد کردنیز به کیفیت برنامه معلمتربیتهای کاربردی در حوزه پژوهشی اساتید و تشویق آنان به انجام پژوهش

واند در سشششناریوهای با حمایت پایین نیز دوام بیاورد و در برای اینکه دانششششگاه فرهنگیان بت :نفعانبخششششی به منابع مالی و مششششارکت ذی تنوع

 منابع یتنوع سشازراهبرد پیششنهادی،   .های دولتی کاهش دهدسشناریوهای با حمایت بالا ششکوفا ششود، باید وابسشتگی مالی خود را صشرفاً به بودجه

،  دانششجو معلمان تواند ششامل دریافت کمک از خیرین آموزششی برای بورس  میمورد  این   .نفعان اسشتی مالی از طریق جذب مششارکت سشایر ذ

ای به مدارس و ای دانشششگاه، ارائه خدمات آموزشششی و مشششاورههای توسششعهجلب حمایت نهادهای عمومی غیردولتی )مثل بنیادها( برای طرح

ها یا اندازی رشتههمچنین امکان راه  .های پژوهششی باشدگرنت  المللی برای دریافتهای بینهمکاری حتیو   الزحمهجامعه در قبال دریافت حق

تواند منبع درآمد  جذب کند، می  پرداز  هی شششهرهای تحصششیلات تکمیلی )مثلاً در آموزش معلمان یا مدیریت آموزشششی( که دانشششجویان  دوره

نمشایشد ایجشاد  داده و ریسششششک سشششنشاری   .تکمیلی  افزایش  را  مشالی دانششششگشاه  اقشدامشاتی توان  را کشاهش میچنین   . دهشدوی کمبود منشابع 

های  های مختلف، بسشط همکاری و تعامل فعال با سشایر بخشراهبرد دیگر برای مواجهه مؤثر با آینده :یسشازمان نیبها و تعاملات  تقویت ششبکه

وپرورش، مدارس،  آموزشای مجزا بداند، بلکه لازم اسششت با وزارت  دانشششگاه فرهنگیان نباید خود را جزیره  .نظام آموزشششی و جامعه اسششت

سشازی  این ششبکه  .های صشنفی معلمان و حتی بخش صشنعت و فناوری ارتباطات نزدیک برقرار کندسشایر کششورها، انجمن  معلمتربیتهای  دانششگاه

ششبکه   عنوانهبتواند  ششود و در سشناریوهای نامطلوب، میافزایی و تسشریع تحول آموزششی میدر سشناریوهای مطلوب، موجب هم ؛چند فایده دارد

  معتبر جهان در حوزه آموزش معلم،  هایهای همکاری با دانششگاهنامهبرای نمونه، تفاهم  .پششتیبان عمل کند و از انزوای دانششگاه جلوگیری نماید

باتجربه  معلمانجاد مجامع مشورتی با حضور  و ای   وپرورشای در زمینه آینده آموزشهای ملی و منطقهتبادل دانشجو و استاد، برگزاری همایش

ی شششبکه ارتقای آموزشششی کشششور بدل  اششش گگرهبه  از این طریق، دانشششگاه  .تواند موقعیت دانشششگاه فرهنگیان را در هر شششرایطی تقویت کندمی

 .شود که حتی اگر حمایت رسمی کاهش یابد، به پشتوانه ارتباطات خود همچنان اثرگذار باقی بماندمی

گذاری در سشطح  ششود که رویکرد کلی مدیریت دانششگاه و سشیاسشت، توصشیه میتی درنها  :آوریافزایش تابمحور و  -سشناریو  گذاریسشیاسشت

بینی واحشد از آینشده، برای چنشد آینشده محتمشل  اتکشا بشه یشک پیش  یجشابشهبشدین معنی کشه    .محور درآیشد-سشششنشاریو صشششورتبشهکلان آموزش عشالی  
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  .تواند آمادگی نظام آموزششی را بالا ببرد از سشناریوهای اصشلی می  هرکدامبرای    1قتضشاییهای اتدوین طرح .های متناسشب تهیه ششودریزیبرنامه

هایی از حرکت به سششمت سششناریوی چهارم )رکود( دیده شششد، یک بسششته سششیاسششتی از پیش آماده برای ادغام تدریجی و برای مثال، اگر نشششانه

یا در صششورت تحقق  .ها محدود گرددفعال شششود تا آسششیب  معلمتربیتموریت  هزینه دانشششگاه فرهنگیان در سششایر نهادها و حفظ حداقلی مأکم

به اجرا درآید    معلمتربیتهای نوآورانه  ها و آغاز پروژهگذاری سریع در زیرساختهای سناریوی اول، برنامه عملیاتی مفصلی برای سرمایهنشانه

نگر مسشتلزم آن اسشت که پایش مسشتمر  گذاری منعطف و آیندهوع سشیاسشتاین ن .تا از فرصشت طلایی حمایت حداکثری بهترین بهره گرفته ششود

در کنار آن، ارتقای   .های هششداردهنده هر سشناریو تعریف ششده باششدمحیط بیرونی توسشط دانششگاه و نهادهای بالادسشتی صشورت گیرد و ششاخص

تغییرات و  تقویت شود که حتی در رویارویی با  یاگونهبهاید عنوان یک راهبرد کلان مدنظر است؛ بدین معنا که دانشگاه بآوری سازمانی بهتاب

ها(، بتواند مأموریت اصششلی خود را حفظ کرده و پس از عبور از های شششدید )مثلاً کاهش شششدید بودجه یا تحولات ناگهانی در سششیاسششتتکانه

 یسشازمانفرهنگهای جایگزین و گیری، وجود برنامهبخششی به منابع، چابکی در تصشمیمآوری نیازمند تنوعافزایش تاب  .بحران دوباره رششد کند

 .اشاره شد هاآناست که در راهبردهای پیشین به  ری سازگار پذ

های محتمل آماده شششود، بلکه بتواند در تنها برای آیندهآورد تا دانشششگاه فرهنگیان نهمجموع پیشششنهادهای راهبردی فوق، نقشششه راهی فراهم می

گذاران و مشارکت جامعه  اجرای این راهبردها مستلزم عزم جدی مدیران ارشد، حمایت سیاست  .دهی به آینده مطلوب خود نقش ایفا کندشکل

توان سناریوهای نه در امروز میششده نیست و با اقدامات هوشمندا، پیام کلی پژوهش آن اسشت که آینده از پیش تعیینحالنی باا  .دانششگاهی اسشت

نگر، اصشلاحات سشاختاری و دانششگاه با در پیش گرفتن تفکر آینده  .تر کردرنگ و احتمال تحقق سشناریوهای مطلوب را پررنگنامطلوب را کم

 .آتی ایفا نمایدهای نوآوری در مأموریت خود، قادر خواهد بود نقش تاریخی و کلیدی خویش در اعتلای نظام آموزشی کشور را در دهه

 گیرینتیجه

 راهبردی دانششششگاه را تقویت کند و  پذیریتواند ظرفیت انعطافپژوهی منظم در دانششششگاه فرهنگیان میپژوهش حاضشششر نششششان داد که آینده

پژوهی  که نقش آینده(  1۴0۲میرعللو و همکاران )  های رضششازادههای آموزش معلمان کارآمد و مسششتمر را فراهم آورد؛ این نتیجه با یافتهزمینه

راسشتا اسشت. همچنین نتایج این تحقیق اند، هممند را در افزایش توانمندی راهبردی دانششگاه در مواجهه با تحولات آتی مورد تأکید قرار دادهنظام

های معلمی و هارتبر ضشششرورت تحول در مأموریت و سشششاختار دانششششگاه فرهنگیان تأکید دارد؛ برای مثال محوریت بخششششیدن به تقویت م

ترین موانع های آموزشششی و مدیریتی دانشششگاه فرهنگیان را اصششلیاسششت که چالش  (1۳۹8پور )موسششی های پژوهشششی مطابق با مطالعه  قابلیت

 اند.و تعمیق تعامل دانشگاه با جامعه معلمان تأکید کرده یبرنامه درسپیشرفت دانسته و بر بازنگری در 

های ششده، بهبود کیفیت خدمات آموزششی و توسشعه یادگیری مداوم معلمان برجسشته ششده که با یافتهای ترسشیممششخص، در سشناریوه  طوربه 

محبی امین و همکاران،  العمر معلمان و ارتقای کارکردهای آموزشی سازگار است )برای مثال،  های پیشین مبنی بر اهمیت یادگیری مادامپژوهش

پژوهی در آموزش عالی بر لزوم طراحی سشناریوهای جامع و چندوجهی در دو سشطح سشازمانی و مأموریتی  آینده  افزون بر این، مطالعات(.  1۴01

های ما نیز که چهار سشناریو را در ابعاد سشاختار سشازمانی، مأموریت و نقش اجتماعی دانششگاه فرهنگیان ترسشیم کرد،  ها تأکید دارند؛ یافتهدانششگاه

ای باششد که در ادبیات تحقیق نیز مورد  باید توأم با تحولات سشازمانی و راهبردی گسشترده  معلمتربیتی بیانگر این اسشت که حفظ مأموریت اصشل

پذیری نهادی و مشششارکت در بر ضششرورت انعطاف  (۲0۲۵؛ برتون و سششندز، ۲0۲۳رایت و همکاران،  )  یهاپژوهش.  تأکید قرار گرفته اسششت

 
1 contingency plans 
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اند؛ مفهومی که در سشناریوی »تحول و نوآوری« این ها در عصشر دیجیتال تأکید داششتهششگاهجایگاه دان  محور جهانی برای ارتقاءهای دانشششبکه

معلم ابراز  های تربیتنسششبت به کاهش مشششروعیت دانشششگاه  (۲0۲۳)لوئیس و رامیرز،  هایی کهنگرانی  پژوهش نیز نمود یافته اسششت. همچنین،

نظری نیز این مطالعه توانسشت از تلفیق نظریه نهادی و  دیدگاهاز   اند.اند، در قالب سشناریوی »افول« در این تحقیق مورد بازنمایی قرار گرفتهکرده

خوبی  رهنگیان در سشششطح کلان ارائه کند. نظریه نهادی، بههای هویتی دانششششگاه فگرایی اجتماعی چارچوبی نوین برای تحلیل پویاییسشششاخت

نظریه   کهی، درحال(۲01۴؛ اسششکات، 1۹8۳،  و پاول ویماج یدهد )دفشششارهای سششاختاری و سششیاسششتی را بر سششازمان دانشششگاهی نشششان می

های معنشایی توسشششط بازتعریف ها وگر آن اسشششت که هویت نهشادی چگونه از خلال تعشاملات اجتمشاعی، گفتمشانگرایی اجتمشاعی تبیینسشششاخت

 (.۲01۳، و همکاران وایگ ؛1۹66برگر و لوکمن، ) ردیگکنشگران دانشگاهی شکل می

پذیری متعادل«، نتایج مطالعات کیفی تنها زمانی . مطابق رویکرد »تعمیمنسشبی داردهای این پژوهش، ماهیت کیفی و یافتهنکته مهم این اسشت که 

  .وششرط ممکن نیسشت قیدنتایج بی دادن  میتعمها و ششرایط مششابه باششند؛ در غیر این صشورت  گر هسشتند که زمینههای دی به موقعیت  میتعمقابل

ها و نیازهای خاص خود را داششته باششد؛ بنابراین پردیس در سشراسشر کششور اسشت که هر یک ممکن اسشت ویژگی  ۹8دانششگاه فرهنگیان دارای  

دهد. برای مثال، برخی سششناریوهای مطلوب ممکن  ها را پوشششش نمیای تمامی پردیسهای محلی و سششازهلزوماً همه تنوع،  های پژوهشیافته

، نتایج این رونی ازادر هر منطقه با دیگری متفاوت باششد.   معلمتربیتهای  اششته باششند یا اولویتند بودن  ییاجراقابلیت  ها اسشت در همه پردیس

 قرار گیرد. مورداستفادههای فرهنگی هر پردیس زمینهای و پسهای منطقهو با لحاظ تفاوت اطیبااحتمطالعه باید 

 :شودشرح زیر ارائه می دینکاربردی بای از پیشنهادهای سیاستی و های این پژوهش، مجموعهبر پایه یافته

سشازی سشازوکارهای حقوقی برای اسشتقلال دانششگاه فرهنگیان: اسشتقلال سشاختاری و علمی این نهاد باید از طریق قوانین تدوین و نهادینهاول:  

گذاری راهبردی در معلم: سشرمایهتربیتتوسشعه برنامه جامع تحول دیجیتال در دوم،    و مداخلات سشیاسشی به حداقل برسشد. ششدهنیتضشم ،پایدار

(.  ۲0۲۳آندرسشن و چن، تواند دانششگاه را در مسشیر نوآوری قرار دهد )علمی و محتوای آموزششی میهای دیجیتال هیئتها، مهارتزیرسشاخت

مراتبی صشرف  لت سشلسشلهگیری باید از حاپذیری و ششفافیت: سشاختارهای تصشمیمبازنگری در حکمرانی دانششگاهی با تأکید بر مششارکتسشوم:  

پژوهی در بدنه مرکزی دانششگاه: چنین نهادی باید مسشئول  ایجاد نهاد آیندهچهارم،    ای و مششارکتی نزدیک ششوند.و به الگوهای ششبکه ششدهخارج

پژوهی منظم  ، آینده(1۴0۲همکاران )میرعللو و  های رضشازادهمطابق یافته  نگرانه باششد.های پیشها و ارائه سشیاسشترصشد تحولات، تحلیل پیششران

متولی آموزش معلمان )وزارت   ها و وزارتخانهششششود سشششازمانمیها را افزایش دهد؛ بنابراین پیششششنهاد تواند توانمندی راهبردی دانششششگاهمی

ششده در این پژوهش  ناسشاییهای شش مدت را با در نظر گرفتن پیششرانهای میانانداز و سشیاسشتبالادسشتی خود چششم  اسشنادوپرورش( در  آموزش

ای طراحی ششوند که ضشمن حفظ مأموریت  گونهبه  معلمتربیتها و اسشتانداردهای ملی ششود برنامه، توصشیه میمثالعنوانبهروزرسشانی کنند. به

تأکید شششود.   هاآنت  اصششلی، قابلیت تطبیق با سششناریوهای احتمالی آینده را داشششته باشششند و بر تقویت »یادگیری مداوم معلمان« در طول خدم

طور مسشتمر سشناریوسشازی و نظارت بر تحولات محیط پژوهی در سشطح سشتاد دانششگاه تأسشیس گردد تا بهششود یک مرکز یا دفتر آیندهپیششنهاد می

پژوهی  آیندهریزی راهبردی دانشششگاه بازنگری شششود، مدیران توانمند در حوزه مدیریت اسششتراتژیک و را انجام دهد. همچنین لازم اسششت برنامه

پذیر  ریزی و جذب نیروی انسانی باید انعطافگیری دانشگاه تا حد امکان چابک گردد. برای مثال، سیستم بودجهتربیت گردند و ساختار تصمیم

مه عملیاتی شششود تا دانشششگاه بتواند سششریعاً به تغییرات فناوری و نیازهای جامعه فرهنگیان پاسششخ دهد. هر پردیس دانشششگاه فرهنگیان باید برنا

و مدیران    یعلمئتیههای توانمندسشازی برای اعضشای ها و دورهویژه برگزاری کارگاهای خود تدوین کند. بهمسشتقل و منطبق با ششرایط منطقه

وه بر این، های محلی پاسشخ دهند. علاهای پژوهش، به توسشعهششود تا بر اسشاس یافتهپژوهی و سشناریونویسشی پیششنهاد میها در زمینه آیندهپردیس
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پشذیری هر  توانشد انعطشافویژه آموزش مجشازی و بشانشک اطلاعشاتی متمرکز( میگیری از فنشاوری اطلاعشات )بشههشا و بهرهتقویشت تعشامشل بین پردیس

موزششششی و نامه با نهادهای آپردیس را در مواجهه با ششششرایط نامطمئن ارتقا دهد. در این راسشششتا، اتخاذ راهکارهای کاربردی نظیر انعقاد تفاهم

اندازهای آتی پژوهش پیشششین منجر به بهبود  گیری از چشششمتواند با بهرهغنای محتواهای آموزشششی و تحقیقاتی نیز می  منظوربهصششنعتی محلی  

معلم:  گیری از تجارب موفق جهانی در حوزه تربیتالمللی و بهرههای بینتوسششعه همکاریپنجم،  عملکرد دانشششگاه در سششطح پردیسششی گردد.

 (.۲016؛ مون، ۲01۵شالبرگ، های بومی کمک کند )تواند به ارتقاء استانداردها و نوآوریمی در دنیامعلم های تربیتاری با دانشگاههمک

ای که  گیرد؛ آیندههای انسشانی ششکل می، پژوهش حاضشر نششان داد که آینده دانششگاه فرهنگیان از دل ترکیب نیروهای سشاختاری و کنشدرنهایت

توجهی، به مسشیر افول و ای سشوق یابد یا در صشورت بیبلو  و مرجعیت علمی و حرفه  سشویبهگذاری هوششمندانه،  و سشیاسشت ریباتدبتواند  می

سشازان بتوانند در مواجهه با سشازد تا تصشمیماتخاذ رویکرد سشناریویی، بسشتری برای بازاندیششی و ارزیابی راهبردها فراهم می  .انزوا رانده ششود

 .های بهینه را عملیاتی کنندبینی و انتخابای مبهم، مسیرهای ممکن را پیشآینده

 تشکر و قدردانی

 .داریماعلام می اه شهید چمران اهوازخود را از معاونت پژوهشی دانشگتشکر و قدردانی مراتب 
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