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 چکیده

شود و با توجه امروزه با توجه به تأکیدهای که روی توسعه پایدار و ارگانیک و پویایی اجزاء اکوسیستم نوآوری می

به اینکه همه نهادهای اکوسیستم نوآوری کشور در قالب یک پیکر، ملزم به همکاری و هماهنگی در راستای سوق 

ترین اجزای یکی از اصلی عنوان بهعلم و فناوری هستند؛ وجود دانشگاه نوآور دادن کشور در مسیر نوآوری، 

 ازجملهاکوسیستم نوآوری حائز اهمیت است. با توجه به پیشرفت روزافزون تکنولوژی و تغییرات سریع محیطی، 

در راستای  گیری رقابت سخت بین عاملان اقتصادی مختلف، وهای مختلف و روزآمد به بازار و شکلورود فناوری

ها، اگر بخواهند به رشد و توسعه و حیات خود دانشگاه ازجملههای مختلف و توسعه و رشد اقتصادی، سازمان
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های جامعه دارند، نقشی که در اکوسیستم نوآوری در راستای توسعه علم و فناوری و پاسخگویی به نیازمندی عنوان به

یط و تشویق کارکنان خود به نوآوری و خلاقیت و حرکت به سمت پاسخ دهند، ملزم به انطباق هر چه بیشتر با مح

طراحی الگوی دانشگاه نوآور در چارچوب  باهدفپژوهش حاضر  به یک دانشگاه نوآور هستند. شدن یلتبد

  انجام گرفت. اکوسیستم نوآوری در ایران و تعیین اجزای اکوسیستم نوآوری و دانشگاه نوآور

 اعضای و مدیران پژوهش از نوع گراندد تئوری بود. جامعه آماری این پژوهش را کلیه یشناس روش شناسی:روش

آموزش عالی، مدیران و کارشناسان  یزیر برنامه و پژوهش مؤسسه فناوری، و تحقیقات علوم، وزارت علمی یئته

اعضای ی ایران، های صنعتهای علمی و صنعتی ایران، مدیران و کارشناسان صنایع کوچک و شهرکسازمان پژوهش

عضو دفاتر مرتبط با ارتباط دانشگاه و  علمی یئتهانجمن جمعیت صنعت و دانشگاه، کارشناسان، مدیران و اعضای 

 هایسیاست و تحقیقات مرکز وهای فنی دولتی، دانشگاه آزاد و فرهنگیان صنعت، نوآوری و فناوری در دانشگاه

شوندگان از نظری بود. مصاحبه اشباع به حد دستیابی تا و هدفمند گیرینمونه روش .نددادتشکیل می کشور علمی

گیری هدفمند و گلوله روش نمونهاز . گرفتند قرار ساختمندنیمه مصاحبه مورد و انتخاب طریق روش گلوله برفی

  برفی استفاده شد.

از طریق هم توسط پژوهشگر های اکوسیستم نوآوری و دانشگاه نوآور از طریق تجزیه تحلیل نتایج مؤلفه ها:یافته

( و هم با GT)یادداده بننظریه 1ایی بر اساس روش ها و کدگذاری سه مرحلهکیفی و تحلیل محتوای متن مصاحبه

 ، تعیین و تبیین گردید.  11مکس کیو دی ای2افزار استفاده از نرم

مربوط به اثربخشی الگو آورده  الگوی اکوسیستم نوآوری و دانشگاه نوآور طراحی و تحلیل یتدرنها گیری:نتیجه

 شد.

 اکوسیستم نوآوری، دانشگاه نوآور، علم و فناوری، نوآوری، خلاقیت :واژگان کلیدی

 مقدمه

علم و فناوری  ازلحاظدر حال حاضر کشورهای قدرتمند به لحاظ اقتصادی و تکنولوژیکی، کشورهای هستند که 

شود. در اند. فناوری و نوآوری موجب قدرت و نفوذ میدر این زمینه داشته یتوجه ا قابلو پیشرفت  یداکردهپتوسعه 

                                                           
1- Grounded Theory 

2- MAXQDA 10 
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همین راستا کشور ما نیز باید از این موضوع تبعیت کرده و به سمت نوآوری در تولید علم و فناوری حرکت کند. 

میانی و خرد باید  بنابراین کل اجزای اکوسیستم نوآوری ملی با یک نگاه سیستمی، استراتژیک و پویا در سطوح کلان،

گرفت، بعدها قرار می یموردبررسنوآوری در قالب الگوی دانشگاه و صنعت  ازاین یشپدر مسیر نوآوری قرار بگیرند. 

 موردتوجهرا  یو فناورالگوی نظام ملی نوآوری مطرح شد که سایر نهادهای مؤثر و دخیل در تولید و انتشار علم 

توان هیچ مرزی را برای نوآوری نمی که ییازآنجا، بعدازآنکرد و آوری بررسی میداد و در قالب نظام ملی نوقرار می

در نظر گرفت، نوآوری را در سطحی بالاتر از نظام ملی نوآوری و در قالب نظام جهانی نوآوری تعریف کردند. 

شود و با توجه وری میامروزه با توجه به تأکیدهای که روی توسعه پایدار و ارگانیک و پویایی اجزاء اکوسیستم نوآ

به اینکه همه نهادهای اکوسیستم ملی نوآوری کشور در قالب یک پیکر، ملزم به همکاری و هماهنگی در راستای 

ترین اجزای یکی از اصلی عنوان بهسوق دادن کشور در مسیر نوآوری، علم و فناوری هستند؛ وجود دانشگاه نوآور 

با توجه به پیشرفت روزافزون تکنولوژی و تغییرات سریع محیطی، اکوسیستم ملی نوآوری حائز اهمیت است. 

گیری رقابت سخت بین عاملان اقتصادی مختلف، و در های مختلف و روزآمد به بازار و شکلورود فناوری ازجمله

ات دانشگاه، اگر بخواهند به رشد و توسعه و حی نهاد ازجملههای مختلف و راستای توسعه و رشد اقتصادی، سازمان

های جامعه نقشی که در اکوسیستم نوآوری در راستای توسعه علم و فناوری و پاسخگویی به نیازمندی عنوان بهخود 

دارند، پاسخ دهند، ملزم به انطباق هر چه بیشتر با محیط و تشویق کارکنان خود به نوآوری و خلاقیت و حرکت به 

  نوآور هستند. دانشگاهبه یک  شدن یلتبدسمت 
های ( معتقدند مفهوم اکوسیستم نوآوری بیانگر این است که نوآوری از طریق شبکه2112انابی)و  وات فوکودا1

نفعان را  در هر دو بخش ای از ذیافتد، که این شبکه طیف گسترده و پیچیدهتعاملی در سطوح مختلف اتفاق می

های اقتصادی ستم نوآوری شامل مدلهای زیستی، یک اکوسیاکوسیستم برخلافو  گیرد یبرمدولتی و خصوصی در 

پویایی انرژی در سیستم، متشکل از روابط پیچیده بین بازیگران یا نهادهای است که هدف اصلی و  یجا بهاست که 

 ینتر مهمسال است و  صد هشتدانشگاه نهادی با قدمتی همچنین توسعه فناوری و نوآوری است.  ها آنکاربردی 

خدمت به جامعه در قالب محصولات)کالاها و  منظور بهتکنولوژی)آموزش و پژوهش( کارکردهای آن تولید دانش و 

آموزش وقوع دو انقلاب مهم علمی، تاکنون سه نسل  براثرها در طول عمر خود خدمات( موردنیاز است. دانشگاه

                                                           
1- Fukuda & Watanabe 
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و  ینثروت آفرین، آفرهای نسل سوم، کارآفرین، ارزشاند. دانشگاهو کارآفرین را تجربه کرده پژوهش محور، محور

-دانشگاه مرورزمان بهبه جامعه است. اما  ها آنتولید دانش کاربردی و ارائه  ها آنهای محورند و یکی از ویژگیجامعه

هستند، که ساختار  1دانشگاه نوآوربه شکل جدیدی از دانشگاه، تحت عنوان  شدن یلتبدهای کارآفرین در حال 

ها برای اینکه نوآور باشند ها و دانشگاهسازمان . 2(2111ایرینگ و کریستنسن،) جدیدتری از دانشگاه کارآفرین است

نهاد دانشگاه  ازجملههای خلاق و . سازمانخوددارندنیاز به خلاقیت در ساختار، فرایند، اعضا، محصول و عملکرد 

در  ها آنپذیری ها انعطافخصوصیات این سازمان ینتر مهم ازجملهای هستند. نوآور دارای خصوصیات ویژه

ها به عوامل محیطی پاسخگو بوده و دارای های اقتصادی است. این سازمانهای ناشی از رقابترویارویی با بحران

یک نظام باز در رویارویی با تغییرات صنعتی، بازرگانی و اقتصادی هستند و با مسائل و تنگناها برخورد منطقی و 

 گونه یناکنند. غییر و تحول، با بررسی دقیق و عالمانه، آن را اعمال میای داشته و در صورت نیاز به تمحققانه

ها، به دلیل داشتن ساختار منعطف، از روابط منسجم بین واحدها و همکاری و وحدت بالا در اجزای خود سازمان

ساختار سازمان پذیر را در رابطه غیررسمی و انعطاف خصوصاًبرخوردارند؛ این مسئله امکان برقراری رابطه بهتر، 

خلاقیت قادر به تبلور در محیط  اصولاًشود. میسر ساخته و موجب ترغیب و رشد خلاقیت و نوآوری در سازمان می

نامناسب و نامطلوب نخواهد بود. محیط نامطلوب برای ترغیب و پرورش خلاقیت محیطی است که کارمندان را از 

آورد؛ همچنین در این محیط از های مختلف بر کارکنان وارد میهو فشارهای کاری را به گون دارد یبازمریسک کردن 

گیرد و نسبت به هرگونه تغییر و تحولی، قرار می یتموردحماشود و کمتر های نو بیشتر انتقاد میها و ایدهاندیشه

 (.1395پور،گیرد)شهرآرای و مدنیمقاومت و ممانعت صورت می

کند، توجه می 1414افق ایران  انداز چشمشگاهی برای دستیابی به اهداف که به نوآوری دان جهت ینازااین پژوهش 

ها کمک ریزان، مدیران و روسای دانشگاه، برنامهگذاران یاستس. نتایج حاصل از این پژوهش به دارای اهمیت است

عرصه رقابت جهانی به دانشگاه نوآور پیش برده تا در  شدن یلتبدها را به سمت توسعه نوآوری و کند که دانشگاهمی

 نهادیو  گروهیدر این پژوهش، دانشگاه نوآور در بعد فردی، ی علم و فناوری عقب نمانند. کنونی از قافله

الگوی دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم  طراحی باهدفحاضر  پژوهش رو ینازاگیرد. قرار می یموردبررس

                                                           
1-Innovative University 

2.Christensen & Eyring 
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. 1 مشخص گردد که یتدرنهاتا  .انجام گرفتاجزای اکوسیستم نوآوری و دانشگاه نوآور  تعییننوآوری در ایران و 

های اجزا یا مؤلفه .3اکوسیستم نوآوری چگونه است؟ الگوی . 2های اکوسیستم نوآوری کدامند؟ اجزا یا مؤلفه

 ونه است؟ دانشگاه نوآور چگالگوی . 4دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم نوآوری کشور کدامند؟  

 

 مفهوم اکوسیستم نوآوری

و ترکیبی از  گرفته شکلی کانونی است که پیرامون یک نقطه یوستهپ هم بههای ای از سازماناکوسیستم نوآوری شبکه

های جدید از طریق نوآوری تأکید شی ارزهای جانبی دیگر است و بر توسعهکنندگان و بخشتولیدکنندگان، مصرف

یک سیستم هوشمند در نظر  عنوان به(، اکوسیستم نوآوری را 2114جوسیوجیس و گرومیدیت)1(. 1369دارد)یوسفی،

مناسب مدیریت  یسازوکارهاو  قرارگرفته یموردبررسهای سازگار پیچیده باید های سیستمگرفتند که توسط ویژگی

 ها آن درواقعد. در این صورت است که اکوسیستم نوآوری توسعه پیدا خواهد کرد. ریزی برای آن بکار برو برنامه

ایستا  ازحد یشبهای نهادی و سیستمی نظریه که یدرحالمعتقدند ، اکوسیستم نوآوری به رویکرد جدید نیاز دارد، 

در  دائماًایی است که وابسته به عوامل پوی ینوع بههستند و این در حالی است که اکوسیستم نوآوری پویا است و 

بر این باورند که توسعه هوشمند اکوسیستم نوآوری مبتنی بر درک عمیق از آن،  ها آنحال تغییر و تحول هستند. 

فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی  های یرسیستمزدرک عوامل دینامیک)پویا(، روابط، نیروها و نتایج در  ازجمله

ریزی مختص خود را آن موجود است که مدیریت و برنامه یسازوکارهادر است و نوعی هماهنگی و ترکیب خاص 

های سازگار پیچیده است. یک اکوسیستم نوآوری همانند یک اکوسیستم بیولوژیک، طلبد و آن مدیریت سیستممی

شود؛ یک شبکه فرض می صورت بهاین روابط  ینوع بهاجتماعی متشکل از روابط و بازیگران گوناگون است که 

های بیولوژیک است که در مورد های عمده و مهم اکوسیستممچنین تکامل، خودسازگاری و عدم تعادل از ویژگیه

(، معتقدند مفهوم اکوسیستم نوآوری بیانگر این 2112انابی)فوکودا و  وات2های نوآوری نیز صادق است. اکوسیستم

ای افتد، که این شبکه طیف گسترده و پیچیدهق میهای تعاملی در سطوح مختلف اتفااست که نوآوری از طریق شبکه

های زیستی، یک اکوسیستم اکوسیستم برخلافو  گیرد یبرمنفعان را  در هر دو بخش دولتی و خصوصی در از ذی

                                                           
1-Jucevicius & Grumadaite 
2-Fukuda & Watanabe 
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پویایی انرژی در سیستم، متشکل از روابط پیچیده بین بازیگران یا  یجا بههای اقتصادی است که نوآوری شامل الگو

 توسعه فناوری و نوآوری است. ها آنست که هدف اصلی و کاربردی نهادهای ا

آمیز از همکاری در شرایط جغرافیایی، اقتصادی، های موفقیتهای نوآوری مبتنی بر نمونهمشخص، اکوسیستم طور به

کارآفرینان، های جغرافیایی های نوآور هنوز هم بر اساس بعضی از تراکمصنعتی و کارآفرینی، هستند. اکثر اکوسیستم

های شومپیتر، اکوسیستم1(. به گفته 1369،مختار زاده)اند یجادشدهاها و اینترنت گذاران، استعدادها، دانشگاهسرمایه

ای جدید نیست کند اکوسیستم نوآوری پدیدهنوآوری عمدتاً در مورد مناطق نوآور موفق مثل درة سیلیکون صدق می

(، بازیگران اکوسیستم نوآوری شامل منابع 2111جکسون)3 )2111رسن،)اند2های جدیدی استاما دارای ویژگی

: بودجه، تجهیزات، امکانات و غیره هستند. وی سرمایه انسانی را شامل: دانشجویان، اعضای ازجملهمادی 

 دهنده یلتشکداند. از طرفی، تشکیلات ، کارکنان، محققیان بخش صنعت، نمایندگان صنایع و... میعلمی یئته

گذاران، مؤسسات های تجاری، سرمایه، شرکتوکار کسبهای مهندسی، مدارس ها، دانشکدهها را)دانشگاهستماکوسی

ها، های دولتی و آژانسهای صنعتی، مراکز تعلیم و تربیت فدرال یا صنعتی، سازمان، دانشگاهیها پژوهش

محیطی مواجه است که عناصر مرتبط زیست داند. طبق نظر وی یک اکوسیستم نوآور با مفهومسیاستگزاران و غیره می

است که حاصل تعامل بین  شده مطرحیک تعادل اقتصادی  عنوان بهکنند. اکوسیستم با آن برای حفظ تعادل تلاش می

(، اکوسیستم 2111مرکان و گوکتس)4ها و دولت( است. ، دانشگاهوکارها کسببازیگران نوآورانه مختلف) مثلاً 

های غیراقتصادی مانند فناوری، نهادها، تعاملات اقتصادی و روابط اقتصادی و همچنین بخش نوآوری را شامل عوامل

تواند در ایجاد ایده، معرفی کنند. اجزای غیراقتصادی یا ساختار نوآوری میو فرهنگ تعریف می یشناخت جامعه

ادهای نوآوری گذارد. همکاری بین تواند تأثیر مثبتی روی رویدنوآوری و انتشار آن کمک کند. توسعه نیروی کار می

های ساختاری شود؛ همچنین فرهنگ نوآوری یکی دیگر از مؤلفهدانشگاه و صنعت موجب افزایش تولید نوآوری می

و مهاجرت نیروی کار  کرده یلتحصها را تقویت کند. از طرفی نیروی کار ماهر و رود نوآوریاست که انتظار می

 تأثیر بسزایی بر اساس شاخص نوآوری جهانی روی توسعه نوآوری کشور داشته باشند.  توانند یمبالا  بامهارت

                                                           
1-Schumpeter 
2-Anderson 

3-Jackson 

4-Mercan & Goktas 
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 مفهوم دانشگاه نوآور

ایرینگ و 1های نوآور هستند در تعریف دانشگاه نوآور، ترین اجزای هر اکوسیستم نوآور دانشگاهیکی از اصلی

تواند به دهد چگونه آموزش عالی میان میکنند که نش(، دانشگاه نوآور را دانشگاهی خطاب می2111کریستنسن)

به این نیازها بر اساس  حال یندرعبپردازد و  ها آنموشکافانه  وتحلیل یهتجزنیروهای نوآور واکنش نشان داده و به 

دهند که چگونه تغییر در آینده پاسخگو باشد. در کتابی که این دو نویسنده با همکاری هم منتشر کردند. نشان می

دانشگاه نوآور دانشگاهی  ها آنتر، کیفیت بالاتری را ارائه دهد. بنا بر نظر هزینه پایین باوجودتواند لی میآموزش عا

شود و ها وجود دارد و همکاری و روابط متقابل در آن تحسین میاست که در آن فرصتی برای تدریس ارزش

آور تمرکز بر اهداف کلیدی است. در این راستا (، در دانشگاه نو2111وینگارتن)2شود. طبق نظر یادگیری تشویق می

بالاتری هستند. این دانشگاه درآمد اختصاصی خود  یتاولویابد که دارای ی اختصاص میاردمنابع و بودجه نیز به مو

 برای ایجاد نوآوری، نیازمند افزایش مقدار درآمد کارآفرینی از منابع تأمین مالی غیر سنتی درواقعدهد. را افزایش می

-توان به ساختار، افراد ذی( معتقدند از عوامل کلیدی ایجاد نوآوری در دانشگاه می1362است. کوچکی و محمدی)

شوند و هایی نیز تقسیم مینفع، ارتباطات بیرونی و قوانین و مقررات اشاره کرد که هر یک از این ابعاد به زیر مقیاس

نفع درونی ادل اطلاعات، رشد و توسعه کارکنان و ارتباط افراد ذیهایی چون تبشامل: ارتباطات بیرونی)با زیر مقیاس

و دانشجویان( و قوانین و  علمی یئتهنفع)کادر مدیریتی، اعضای و بیرونی(، ساختار)فیزیکی و خدماتی(، افراد ذی

-یم مییک سیستم را ترس یتدرنهاباشد که مقررات)مشارکت در پژوهش، انتقال دانش، تناسب عقلانی و منطقی(می

منجر به ایجاد دانشگاهی گردند که توانایی  که یدرصورتنماید. تمامی این عوامل به نظر کوچکی و محمدی 

جو رقابتی در جهت مواجه با تغییرات دوران  کننده فراهمپاسخگویی و واکنش به نیروهای نوآور را داشته باشد و 

آن  یجادکنندهاشگاه نوآور دانشگاهی است که تمامی عوامل توان نوآور دانست. به این معنا که دانمعاصر باشد را می

گردد. زمانی که در یک دانشگاه، مجموع این عوامل با سطح کمی و کیفی بالا نوآور بوده و منجر به ایجاد نوآوری می

(، 1363( و کاظمی و شکیبا)1362گردد. خمسه و جلالی)باشند، یک نظام نوآور دانشگاهی ترسیم می حضورداشته

                                                           
1-Eyring & Christensen 

2-Vingartan 
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تولید، انتقال و گسترش مرزهای علم و دانش و تغییرپذیری و انعطاف بالا همگام با تغییرات سریع محیطی از 

های نوآور، امنیت شغلی را در سطح عالی برای دهند که دانشگاهخصوصیات بارز دانشگاه نوآور دانسته و توضیح می

کنند و شرایطی ها از کارکنان خود حمایت میدهند. آنکنند و به افراد جرأت تغییرپذیری میکارکنان خود فراهم می

نیازهای مازلو قرار گیرند تا بتوانند نیروهای نوآور و  مراتب سلسه یبالا ردهکنند که در را برای کارکنانشان فراهم می

کنند. می خودکار موردعلاقهبرند و آزادانه روی موضوعات خلاق خود را بروز دهند. کارکنان از کار خود لذت می

منبع ایجاد تحول و تنوع در جامعه، سلایق دانشجویان  عنوان بهشود و دانشگاه خود باید به نیازهای دانشجو توجه می

پذیری فکنند که دارای قابلیت انعطا(، دانشگاه نوآور را دانشگاهی مطرح می1361را هدایت کند. صاحبی و تجری)

ط پیرامون خود است و منطبق با محیط خود تغییر رویه داده و سازگار بالای است و پذیرای تغییر و تحولات محی

دهد. عامل انگیزش کند و پاداش میهای نو استقبال میشود. دارای ساختار غیررسمی و افقی است. از ایدهمی

ث شده کند و دارای فرهنگ نوآورانه یکپارچه است. این خصایص باعکارکنان را در راستای خلق نوآوری فراهم می

مند باشد؛ همچنین دانشگاه نوآور، توانایی دانشگاه نوآور از چابکی و سازگاری بالای نسبت به محیط خود بهره

های نو را به فناوری، پذیرد و توانایی تبدیل دیدگاهها را داشته و خود را با آن تطبیق داده و میتازه بینی یشپ

توان به ایجاد فضا برای کار گروهی و های دانشگاه نوآور میهای جدید دارد. از دیگر ویژگیمحصولات و روش

های جدید وجود دارد. طرح نظرات جدید کارکنان اشاره کرد؛ در این فضا، بستر مناسب برای طرح و استقبال از ایده

ثابت و تنها عامل  عنوان بهشود و مدیران، تغییر را در دانشگاه نوآور تغییر در دانشگاه ارزشی مثبت تلقی می

مبتنی  هستند. همچنین اهداف این دانشگاه روز بههمیشه پذیرای تغییرات جدید و  ینوع بهکنند و تلقی می یزناپذیرگر

و کارآمد خود  اثربخش یلانالتحص فارغها به تربیت های انسانی است، به همین دلیل، کارکنان این دانشگاهبر ارزش

آورند، تا افراد وجود می فضای طرح پیشنهاد را برای همه اعضای خود بهو  یشیآزاداندکنند و امکان افتخار می

های سازنده خود را در قالب پیشنهاد مطرح کنند. نظارت سلسله مراتبی)نظارت از بالا فرصت یابند مشکلات و طرح

راد تعهد و دهد و افو نظارت بیرونی(، جای خود را به روابط مناسب و مطلوب بین همکاران و خود نظارتی می

کنند. در دانشگاه نوآور افراد نوآور و خلاق بسیار احساس مسئولیت بیشتری نسبت به کار و وظیفه خود پیدا می

م حیات دانشگاه لازم و ضروری است. وافراد برای تدا گونه یناشوند، زیرا وجود قلمداد و تشویق می یتبااهم

بندی شود. عمل پالایش، دستهخلق و ارائه خدمات جدید اجرا میهای مداومی برای بهبود خدمات فعلی و یا فعالیت
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-گیرد. چنین دانشگاهی خود را اسیر ساختار و روشصورت می وفور بهو توزیع اطلاعات و دانش در این دانشگاه 

تا  دهدمستمر ارتقا می طور بههای اعضای خود را کند. این دانشگاه سطح آموزش و قابلیتهای اجرایی موجود نمی

(، دانشگاه نوآور دانشگاهی است که در 1311یمنی دوزی سرخابی) ازنظرباقی بماند.  روز بهدانش و آگاهی آنان 

 شناخت است. ازجملههای یابد و دارای ویژگیسازی برای زایش اندیشه و در تعامل با عمل اهمیت میزمینه

یک  صورت بهتئوری و عمل را دانشگاه نوآور  است. ییرپذیرتغشناخت حاصل از دانشگاه نوآور ثابت نیست، سیال و 

از  توانند مدعی برخورداری از جایگاه تئوری باشند.گیرد، اگر ابعاد نظری در عمل تأیید نشوند، نمیکل در نظر می

که با درک تغییرات محیطی توان ایجاد طوریاز توان بالای سازگاری برخوردار است، بهطرفی دانشگاه نوآور 

توان جذب و نگهداری و بالندگی منابع انسانی خود را دارد؛ همچنین و  کندمناسب را در خود پیدا می تغییرات

دارای ساختار مدیریتی منعطف و نفوذپذیر است. بلوغ گروهای علمی از ارکان دانشگاه نوآور است، این بلوغ از 

، دانشجو، علمی یئتهبه معیارهای  است. ییشناسا قابلها، طریق زایش اندیشه و عمل متناسب با آن از طریق گروه

های محرک پویایی گویی به تمایلات و سیاستها، پاسخشود و در نگهداری آنتوجه می دقت بهکارشناسان و مدیران 

منبعی برای تصورات و کل وی دانشگاه نوآور را  طور بهعلمی، فردی و سازمانی از اولویت اساسی برخوردار است. 

بر یادگیری سازمانی  یدتأک(، معتقدند در دانشگاه نوآور، 1319. همچنین محبوبی و توره)گیردنظر میها در نوآوری

یکی از اجزای اصلی اخلاق  عنوان بهدارد که فرهنگی که در آن رفتار نوآورانه (، بیان می1666ویت) ون1است. 

های علمی سیستم های نوآور، ارزشنشگاهدانشگاه نوآور است. دا یرشموردپذاست،  شده یرفتهپذکارآمد دانشگاه 

به تأمین مالی خود هستند؛ بنابراین  مند علاقهطلب هستند. کنند. در تدریس و پژوهش فرصتسنتی را تخریب می

ویژگی اساسی  5های نوآورانه (، دانشگاه1661کلارک)2دهند. از طرفی به گفته همه نوع فعالیت خارجی را انجام می

پذیرتر و ، انعطافتر یعسرهایی که قصد تغییر دارند، نیاز دارند که رد هسته قوی است؛ دانشگاهدارند: اولین مو

های که قصد های محیط خود عمل کنند. مورد دوم توسعه محیط است؛ دانشگاهمتمرکزتر در واکنش به درخواست

مرزهای سنتی گام بردارند. مورد سوم وجود تغییر دارند نیاز دارند با جهان اطراف خود ارتباط برقرار کرده و فراتر از 

بودجه اختیاری هستند. مورد چهارم یک  ازجملهها برای تغییر نیازمند منابعی یک پایگاه متنوع بودجه است؛ دانشگاه

تغییر نیاز به واحد دانشگاهی دارند که فرهنگ کارآفرینی را بپذیرد. این  قصد بهها مرکز قوی دانشگاهی است؛ دانشگاه

                                                           
1-Van Vught 

2-Clark 
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هایی وجود فرهنگ کارآفرینی یکپارچه است؛ دانشگاه یتدرنهاکنند و حدها تغییر به واکنش مثبت را تحریک میوا

ای  از اعتقادات که در خواهند تغییر کنند نیاز به فرهنگی دارند که پذیرای تغییر باشد؛ اخلاق کار و مجموعهکه می

های اصلی دانشگاه نوآور وجود ی دیگر از مشخصهو اساس هویت موسسه شده است. یک یافته توسعهدانشگاه 

گیری های نوآور این است که در تصمیمترین ویژگی دانشگاه(، مهم1662ون ویت) ازنظرفرهنگ یکپارچه است. 

های توانند مانند سازماننمی ترتیب ینا بههای تجاری نیستند و مانند شرکت ها آن چراکهعدم تمرکز وجود دارد  ها آن

دهند که قادر به پذیرش انواع الگوهای برقراری ارتباط با دنیای های نوآور نشان میمدیریت شوند. دانشگاهصنعتی 

های واحدهای سازمانی غیرمتمرکز ها و قابلیتپیرامون خود هستند. در مدیریت دانشگاه نوآور تأکید بر صلاحیت

پذیری و چابکی دهد که دارای انعطافاجازه می ها آناست. یک استقلال بزرگ برای این واحدهای خودسازمانده، به 

 های متنوعی در قبال آن بروز دهند. بیشتری نسبت به تغییرات محیط پیرامون خود داشته باشند و واکنش

بررسی عوامل محرک خلاقیت سازمانی » (، تحت عنوان1363زاده و کریمی در سال )در پژوهشی که توسط شاهبندر

، انجام شد؛ هدف شناسایی عوامل محرک خلاقیت «فارس یجخلدانشگاه  موردمطالعهدانشگاهیان)بر اساس ادراک 

بود. بدین منظور، موضوع پژوهشی در قالب بررسی متون خلاقیت در سازمان  فارس یجخلسازمانی در دانشگاه 

صلی خلاقیت سازمانی، چهار بعد ا هاست. نتایج این پژوهش نشان داد الگو مفهومی پژوهش دربردارند شده یبررس

طور مستقیم، و عوامل فردی، گروهی و سازمانی است. همچنین، نتایج نشان داد عوامل فردی و عوامل سازمانی به

گذارند. در این پژوهش از بین سه دسته طور مستقیم و غیرمستقیم بر خلاقیت سازمانی تأثیر میعوامل گروهی به

ترین عامل محرک خلاقیت سازمانی از دید قیت، عوامل فردی مهمعوامل فردی، گروهی و سازمانی محرک خلا

های بعدی قرار دارند. در این پژوهش از عوامل سازمانی و گروهی به ترتیب، در اولویت .دانشگاهیان بود

ترین عامل فردی مؤثر بود؛ از مهم یریمخاطره پذهای عوامل فردی محرک خلاقیت سازمانی، عامل زیرمجموعه

باشند، انگیزة  یرمخاطره پذدانشگاهیان  که یدرصورت، انگیزش درونی عاملی وابسته است و یموردبررسافراد دیدگاه 

ه ، آزادی، علم و دانش و تخصص، شخصیت، حوزیریچالش پذ، یریابهام پذشود. ها ایجاد میخلاق بودن نیز در آن

ی دوم تا نهم قرار گرفتند. همچنین نتایج حاصل از هادید وسیع، توانایی عقلانی و انگیزش درونی به ترتیب، در رده

ترین محرک خلاقیت سازمانی است. این پژوهش نشان داد از میان عوامل سازمانی محرک خلاقیت، عامل کنترل مهم

، استراتژی و اهداف، ساختار سازمانی و یسازمان فرهنگعامل، منابع و امکانات، سیستم پاداش و ارزیابی،  ینازا پس
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های بعدی قرار داشتند. همچنین مشخص شد از بین عوامل گروهی محرک به ترتیب، در اولویت یمانجوساز

های آموزش و آموزش نیروی عامل، سیستم ینبعدازاخلاقیت سازمانی، عامل معناداری کار در اولویت اول قرار دارد. 

های رهبری به ترتیب، در دیریت و سبکهای گروه کاری و تعامل افراد، سیستم ارتباطات، حمایت مانسانی، ویژگی

 های دوم تا پنجم قرار دارند.اولویت
کند که به این موضوع اشاره می« دانشگاه نوآور:کی، چرا و چگونه؟»(، در مقاله خود تحت عنوان2112رسنیک)1

بندی ها بالاترین رتبهدارا هستند. این دانشگاه گذاری یهسرمادر آمریکا بهترین شرایط را برای ی های پژوهشدانشگاه

نوآوری برخوردارند. پژوهشات بنیادی، عامل پیشرفت در  وجوش جنبو از یک فرهنگ پر  رادارندجهانی 

های علم و فناوری در آمریکا شده است. در های شغلی و ادامه پیشرفت، فرآیندها، کار، فرصتیدشدهتولمحصولات 

آموزش عالی آمریکا ظهور پیدا  یها پژوهش مؤسساتکی -1دهد: خواهد پاسخ می سؤالاین مقاله نویسنده به سه 

 گذاران یاستسرا باید از  سؤالاند؟ رسنیک معتقد است که پاسخ این پایدار بوده الآنچرا؟ و چگونه تا به -2کردند؟

های خیریه و انجمن مؤسساتآموزش عالی، رهبران و مدیران ارشد آموزش عالی، جامعه علم و فناوری کشور، 

ها است. وی های ایالت متحده مرهون تلاش و همکاری این گروههای حال حاضر دانشگاهموفقیت چراکهجویا شد، 

نوآور چیست؟ در این پژوهش،  یها پژوهشگیری و پایداری یک دانشگاه پرسد که الزامات شکلهمچنین می

های آمریکا است. دانشگاه یژوهشهای پبر اساس تجربیات دانشگاه سؤالاتنویسنده به دنبال پاسخ به این 

فنی، عاملان مهم کمک به رشد و توسعه فرهنگ،  مؤسساتهای هنرهای آزاد و آمریکا، مانند کالج یها پژوهش

های های پژوهشی در آمریکا دارای اختراعات، فرآیندها، ابزار و نوآوریاقتصاد، دانش و نیروی کار هستند. دانشگاه

 است.  رحدوحص یبهستند که به نظر 

 پژوهشروش 

روش گراندد  ازنظرراهکار اجرایی: میدانی؛  ازنظرهدف: کاربردی؛  ازنظرراهبرد اصلی: کمی؛  ازنظرپژوهش حاضر 

ایی بر اساس روش ها و کدگذاری سه مرحلهتئوری و به لحاظ تکنیک تحلیلی: از طریق تحلیل محتوای متن مصاحبه

 و مدیران صورت گرفت. جامعه آماری این پژوهش را کلیه  اافزار مکس کیو دبا استفاده از نرم یادداده بننظریه 

، مدیران و آموزش عالی یزیر برنامه و پژوهش مؤسسه فناوری، و تحقیقات علوم، وزارت علمی یئته اعضای

                                                           
1-Resnick 
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های های علمی و صنعتی ایران، مدیران و کارشناسان سازمان صنایع کوچک و شهرککارشناسان سازمان پژوهش

عضو دفاتر  علمی یئتهکارشناسان، مدیران و اعضای  ، صنعتی ایران، اعضای انجمن جمعیت صنعت و دانشگاه

 مرکز وهای فنی دولتی، دانشگاه آزاد و فرهنگیان مرتبط با ارتباط دانشگاه و صنعت، نوآوری و فناوری در دانشگاه

نظری  اشباع به حد دستیابی تا و هدفمند گیرینمونه روش .نددادتشکیل می کشور علمی هایسیاست و تحقیقات

ها تعداد نمونه گرفتند. قرار ساختمندنیمه مصاحبه مورد و انتخاب شوندگان از طریق روش گلوله برفیبود. مصاحبه

 3/93خبره برای مصاحبه کافی تشخیص داده شد که  15با توجه به سطح اشباع نظری بوده است. با این فرآیند تعداد 

درصد از نمونه آماری دارای مرتبه علمی دانشیار؛  3/33درصد دارای مدرک دکتری و مابقی از مقاطع دیگر بودند؛ 

درصد از نمونه آماری دارای رشته  3/33درصد استاد مدعو بودند. همچنین  9/9 یاراستاد مرتبهدرصد دارای  9/29

های و مابقی از سایر رشته یلی مدیریت آموزش عالیدرصد دارای رشته تحص 3/13تحصیلی مدیریت تکنولوژی، 

 تحصیلی بودند. 

است. در این تحقیق جهت شناسایی  ساختمندنیمه عمیق مصاحبه شامل پژوهش این در اطلاعات گردآوری ابزار

ساختمند با خبرگان حوزه های نیمههای اکوسیستم نوآوری و در چارچوب آن دانشگاه نوآور از مصاحبهمؤلفه

 مبانی عمیق مطالعه از بخش این در آن، بر علاوه و است. شده استفادهوزش عالی، نوآوری و اکوسیستم نوآوری آم

 ، 1414 ایران انداز چشم )سند ملی و نهادی سطوح در موجود مستندات المللی( وبین و پژوهش)ملی پیشینه نظری،

  کشور( علمی جامع نقشه و ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، ششم توسعه ساله پنج برنامه قانون

جهت اطمینان از روایی پژوهش، محقق از  .شده است گیریبهره نیز هاداده یو کدگذار بردارییادداشت ثبت، و

کنندگان برای تعیین ها، نظریه و روش( و بازبینی توسط مشارکت)منابع داده یمثلث سازهای بررسی اعتبار، روش

 روایی پژوهش خود استفاده کرده است. 

را خلاصه کرده و از طریق پست الکترونیکی در اختیار تعدادی از  ها آنها در این پژوهش محقق پس از تحلیل داده

ال پاسخ از این طریق محقق به دنب درواقعقرار دهند.  یموردبررسها را جهت تأیید تا یافته قراردادشوندگان مصاحبه

شوندگان داشته است یا خیر؟ علاوه بر این میزان بود که آیا برداشت درستی از اظهارنظرهای مصاحبه سؤالاین 

خواسته  ها آنقرار گرفت و از  یموردبررسها نیز شوندگان و منطقی بودن یافتهواقعی مصاحبه بامنظورتناسب یافته 

مغایرت دارد، موارد لازم را عنوان کرده و جهت اصلاح  ها آنواقعی  بامنظوربرداشت محقق  که یدرصورتشد 
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به استفاده از  یمثلث سازنیز استفاده شد. روش  ها داده یمثلث سازمشخص سازند. در پژوهش همچنین از روش 

 یمثلث ساز درروشدهد، اشاره دارد. حقیقت را تشکیل می آنچهها برای ترسیم نتایج، در مورد منابع متعدد داده

-استفاده می ها آنها و یا اطمینان از کامل بودن تأیید یافته منظور بهها در مطالعه ها از منابع متعددی از دادهع دادهمناب

از طریق بررسی دقیق پیشینه و مبانی نظری مرتبط با موضوع پژوهش، همچنین مطالعه و  ها دادهشود. در این پژوهش 

جهت اطمینان از پایایی همچنین قرار گرفت. یموردبررسمکرر  صورت بهها بررسی مستندات و تحلیل متن مصاحبه

ها در طول بندی دادهبه میزان سازگاری طبقه باز آزمونشاخص پایایی پژوهش از روش پایایی باز آزمون استفاده شد. 

در این پژوهش همچنین از روش پایایی بین دو کدگذار آمد.  به دست% 11 باز آزموندرصد پایایی زمان اشاره دارد. 

بین شاخص پایایی  ؛گیرد. پایایی بین دو کدگذار میزان سازگاری درک یا معنای مشترک متن را اندازه میشداستفاده 

 آمد.  به دست% 19دو کدگذار 

           

 های پژوهشیافته

داده نظریه 1ایی بر اساس روش ها و کدگذاری سه مرحلهاز طریق تحلیل محتوای متن مصاحبه هایافتهتجزیه تحلیل 

استفاده شد و بر اساس آن مدل  11مکس کیو داافزار ای از نرم( صورت گرفت. برای کدگذاری سه مرحلهGT)یادبن

و ارائه  یده سازمانپژوهش  سؤالاتهای پژوهش بر اساس یافته دانشگاه نوآور و اکوسیستم نوآوری طراحی شد.

 گردیده است.

 

 های اکوسیستم نوآوری کدامند؟ اول: اجزا یا مؤلفه سؤال

از طریق  هاهای حاصل از مبانی نظری، پیشینه پژوهش، مستندات مربوطه و تحلیل متن مصاحبهتحلیل دادهبر اساس 

اکوسیستم نوآوری طراحی شد که از نتایج  مدلی برای،  مکس کیو دا افزار نرمتوسط ای و روش کدگذاری سه مرحله

وسیستم نوآوری تبیین و تعیین شد. بر اساس این الگو اگر اکوسیستم نوآوری کحاصل از این مدل، الگوی نهایی ا

های محیطی در پیرامون خود در ارتباط است؛ از اکوسیستمیک سیستم باز در نظر گرفته شود که با سایر  عنوان به

علمی و فناوری، فرهنگی و اجتماعی، های مؤلفهشامل  هامؤلفهاست که این  شده یلتشک هاییزرمؤلفهها و مؤلفه

                                                           
1-Grounded Theory 
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سه  بین یندراریزی است. و برنامه یگزار یاستس، وکار کسبحمایتی و خدماتی، مالی و اقتصادی، قانونی و حقوقی، 

های دانش، کارآفرینی، ین سایر اکوسیستمکلیدی و مشترک در ب جزءدانشگاه نوآور، صنعت و دولت  ی اصلیمؤلفه

 یها مؤلفه یرزها و برای ایجاد یک اکوسیستم نوآور پایدار همه این مؤلفه درواقعفناوری و نوآوری هستند. 

تا جامعه در  باشند باهمباید در راستای توسعه علم و فناوری کشور در یک تعامل مشترک و دائم  ها آن دهنده یلتشک

بر اساس تحلیل اکوسیستم نوآوری  هایمؤلفهبیانگر  2 . جدوللم، فناوری و نوآوری پیشرفت کندراستای توسعه ع

 است.ها های حاصل از مبانی نظری، پیشینه پژوهش، مستندات مربوطه و تحلیل متن مصاحبهداده

 اکوسیستم نوآوری یها مؤلفه یرزها و مؤلفه :2جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اکوسیستم 

 نوآوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ها مؤلفه یرز هامؤلفه               

برگزاری  -مقالات، نشریات علمی و پژوهشی -های پیشرفته و پیشرودانشگاه دانشگاه نوآور

 یگذار اشتراکتولید، انتقال و به  -علمی های یشهماو  ها نشست، ها کنفرانس

ترویج و  -یفیتباکماهر و  آموختگان دانشتربیت -ارتباط با صنعت -دانش

 تشویق روحیه نوآوری و کارآفرینی در اعضا و...

 دولت

 

به کارگیری سیستم -نوآور یها دانشگاهحمایت و پشتیبانی مالی و معنوی از 

 -نوآوری و کارآفرینی یهباروحو  باتجربهاستفاده از مدیران  -مدیریتی نوآور

 مؤسساتتخصیص اعتبار لازم به -ریسک پذیر یها پروژهدر  گذاری یهسرما

 تحقیقاتی و...

-صنایع بزرگ و جهانی-ارتباط تنگاتنگ صنعت و دانشگاه -صنعت پیشرو صنعت

 ها شرکتارتباط صنعت با سایر صنایع و -چرخه تولید و عرضه مطلوب

 و... المللی ینب

 علمی و فناوری

 

مراکز علمی  -و مراکز آموزش عالی تحقیقاتی و پیشرفته مؤسساتو  ها دانشگاه

و شفافیت در به  انتقال تولید،-و مراکز تحقیقاتی ها یشگاهآزما -و پژوهشی

و  المللی ینبهمکاری های -تحقیقات بنیادی و کاربردی -دانش یگذار اشتراک

انتقال تکنولوژی و  -گوناگون های یهاتحادو نهادها و  ها انجمنبا صنایع و 

 -مقالات، نشریات علمی و پژوهشی-اختراع و ثبت آن-آن سازی یتجار

 علمی و... های یشهماو  ها نشست، ها کنفرانسبرگزاری 

تجربه -ایجاد انگیزه-محیط نوآورانه-فرهنگ پژوهش و محیط الهام بخش اجتماعی-فرهنگی

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
97

.1
0.

4.
6.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

14
 ]

 

                            14 / 34

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1397.10.4.6.5
https://ihej.ir/article-1-1186-en.html


 151/ طراحی الگوی دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم نوآوری در ایران 

-اعتماد متقابل-تحمل ریسک و شکست-ترجیح خود اشتغالی-نوآوری  

-موفقیت یها داستانهنجارهای اجتماعی و -رسانه ها -نارضایتی خلاقانه

 شهروندی و شهروندان و... یها نسازما

و مراکز رشد و  ها پارک -ها SME-بزرگ یوکارها کسبو  ها شرکت خدماتی-حمایتی

سازمان ها و نهادهای اجرایی و -و اصناف ها یهاتحادانجمن ها -ها دهنده شتاب

مربیان و -شبکه ای از همتایان کارآفرینی-حمایت از کارآفرینان-خدمات رسانی

 و... یا حرفهمشاوران و خدمات 

 اقتصادی-مالی

 

 -سرمایه گذاری مخاطره پذیر-بزرگ گذاران یهسرمابازارهای سرمایه و 

 -یرسان کمکمالی و  مؤسساتو  گذاری یهسرمامالی و  یها صندوق

 سهام خصوصی-میزان نقدینگی-تقاضا-اقتصاد-بانک ها-اعتبار دهندگان ارائه

ساختار قانونی و  -چارچوب و ساختار حقوقی قوی و مقرراتی -دفاتر حقوقی حقوقی-قانونی

 ساختار قانونمند و...-حقوق مالکیت فکری-ها نامه یینآ

و  یگزار یاستس

 یزیر برنامه

رهبری شهری  -توانایی درک و نوآوری در خدمات شهری-سیاست دولت

سیستم  -ارزش اکوسیستم محیطی-شرکای بین المللی-هوشمند و مؤثرتر

 حمایت مدیران از نوآوری و خلاقیت و...-و نوآور باتجربهمدیریت و مدیران 

بخش های -تجاری بزرگ و پیشرو یها شرکتمختلف و  یوکارها کسب وکار کسب

 -جهانی ها یکمپان -شبکه ها-رشد نوآورانه مشتریان -قابل رشد شده ییشناسا

 -ای یهسرمابازارهای بزرگ و -استارت آپ ها -بازارهای محلی و جهانی

 و... یا شبکهارتباطات  -فناوری سازی یتجار -بازاریابی
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 اکوسیستم نوآوریالگوی 

دوم: الگوی اکوسیستم نوآوری چگونه است؟ سؤال

 
 الگوی اکوسیستم نوآوری :1شکل 

 

 افزار نرمتوسط محقق و با استفاده از  هاداده کدگذاری و از تحلیل آمده دست بهنتایج  و بر طبق 1شکل  بر اساس

خرده شوند. در بین خاص خود می یها مؤلفه یرزخود شامل  هرکداممذکور  های یستمخرده س، 11 یامکس کیو دی 

یکی از اجزای اصلی اکوسیستم نوآوری محسوب  عنوان بهدانشگاه نوآور  یستمخرده ساکوسیستم نوآوری  های یستمس

 ی مؤلفه یرزشود. محسوب می اکوسیستم نوآوریاصلی  های یستمخرده سیکی از  همچنان کهشود که خود نیز می
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 153/ طراحی الگوی دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم نوآوری در ایران 

ها و اجزای اکوسیستم مؤلفه تعدد در این الگو به دلیل درواقع ؛گیردخرده سیستم علم و فناوری نیز قرار می

ارتباط تنگاتنگی بین همچنین  ؛وجود دارداکوسیستم نوآوری  های یستمخرده سمابین  یتوجه ا قابلپوشانی نوآور،هم

علاوه بر آن به دلیل محدودیت طراحی هندسی ساختار الگوی اجزای مختلف اکوسیستم نوآوری وجود دارد. 

-در ارتباط هماهنگ و مداوم هستند، هم باهم ینوع به ها یستمخرده ساین  تمامکه  حال یندرعاکوسیستم نوآوری، 

علاوه دانشگاه نوآور ی یا مؤلفهمثال خرده سیستم  طور بهنیز با یکدیگر دارند به این معنی که  یتوجه ا قابلپوشانی 

 ی مؤلفه یرز عنوان بهتواند همچنین میقرار گیرد؛  یموردبررسمستقل  یستمس خرده یک عنوان بهتواند بر اینکه خود می

 علم و فناوری لحاظ شود. یستمخرده س

 های دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم نوآوری کشور کدامند؟. اجزا یا مؤلفه:سوم سؤال

قرار  یموردبررسبر آن شد که دانشگاه نوآور را علاوه بر اینکه از منظر سه بعد فردی، گروهی و نهادی  پژوهشگر

قرار  یموردبررسدهد؛ کارکردهای اصلی دانشگاه نوآور را نیز به لحاظ آموزش، پژوهش، نوآوری و کارآفرینی می

های اصلی دربرگیرنده مؤلفهبنابراین الگوی نهایی دانشگاه نوآور ؛ داده و در الگوی نهایی دانشگاه نوآور لحاظ کند

های اصلی خود از منظر سه کارکرد اصلی یعنی آموزش، فهاز این مؤل هرکدامفردی، گروهی و نهادی است و 

های آموزش، پژوهش، نوآوری و کارآفرینی مؤلفهبنابراین ؛ گیرندقرار می یموردبررسپژوهش، نوآوری و کارآفرینی 

در الگوی دانشگاه نوآور نیز به  2شکل با  و مطابق اند شده مشخص 4 شوند که در جدولمی یها مؤلفه یرزنیز شامل 

از سه کارکردهای اصلی آموزش، پژوهش، نوآوری و کارآفرینی  هرکدام یها مؤلفه یرزترین تعدادی از اصلی

 است. شده اشاره
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دانشگاه نوآور بر اساس سه کارکرد اصلی آموزش، پژوهش، نوآوری و  یها مؤلفه یرزها و های اصلی، مؤلفهمؤلفه 4جدول 

 آفرینیکار
 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

 نوآور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها مؤلفه یرز هامؤلفه          مقوله      

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فردی

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزش

 

 

 

 

 

 

 

 های شخصیتیویژگی 

 تحمل ابهام

 پذیریریسک

 مخاطره پذیری

 انگیزه بالا

 نفس اعتمادبه

 پشتکار

 استقامت

 یادگیری

 پنهان/آشکار(دانش )انتقال 

 جرأت بیان ایده

 افکار نو

 تحمل شکست

 پویایی فردی

 آزادی

 علم، دانش و تخصص

 شخصیت

 حوزه دید وسیع

 توانایی عقلانی

 نارضایتی خلاقانه

 استقلال

 چند مهارتی

 خلاقیت

 میزان فعالیت

 و طبیعت وخو خلق

 یآموز مهارت

    

 

های جذب اعضای ویژگی

 تحصیلات و تخصص بالا

 روحیه خلاق و نوآور

 بخشمشوق دانشجو و الهام
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دانشگاه 

 نوآور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علمی یئته

 

 متعهد به کار و اخلاق کاری

 کنجکاو 

استفاده از راهکارهای نوین  

 آموزشی

 های نوین و نوآورانه آموزشیاستفاده از شیوه

 های مرتبط با نوآوریآموزش مباحث و سرفصل

      

 پژوهش 

 

مسئولیت اجتماعی اعضای 

 علمی یئته

 و صنایع وکارها کسببه  یا مشاورهخدمات 

، صنایع و وکارها کسبقوی و فعال در  علمی یئته

SME ها 

 کنجکاو و فعال در امر پژوهش

 

 نوآوری و کارآفرینی 

 

 

رویکرد نوآورانه و کارآفرینانه  

 اعضا

 

 رویکرد کارآفرینانه

 زایشی یوکارها کسبگرایش اعضا به تأسیس 

 اعضا و مدیران خلاق و نوآور

 اعضای مشوق خلاقیت و نوآوریمدیر و  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گروهی 

 

 

 

 آموزش

              

 

 

 نوآوری در آموزش 

 ارتقاء ویژگی و کیفیت دانشجویان

 تبدیل دانش نظری به دانش تجربی و کاربردی

 استفاده از منابع و مباحث درسی نوآوری

 آموزش نوآوری به دانشجویان

 های نوآورانهگسترش رشته 

     

 

 

 ایجاد انگیزه، تشویق و پاداش 

 یریکارگ بهدر نظر گرفتن امتیاز و پاداش در راستای 

 خلاقیت و نوآوری

 بخش الهامایجاد جو 

 طلبیجو رقابت

 یریپذ انطباقپذیرش اندیشه و سلایق مختلف و 

 مازلو( مراتب سلسلهاساس )ایجاد انگیزه بر 

پذیری به دانشجویان و اعضای اعطای جرأت

 علمی یئته

 های یکدیگراحترام به اندیشه و خواسته

 

 

 پژوهش

 

 

-حمایت، تشویق و ترویج طرح

 های پژوهشی نوآور

عقد قراردادهای پژوهشی مرتبط با صنایع، مراکز علمی 

 و تحقیقاتی و کارآفرینی

 پژوهشیتشویق نوآوری در انتخاب موضوعات 

ارتقاء علمی، شغلی و پاداش بر اساس نوآوری در 

 انتخاب موضوعات پژوهشی
 های پژوهشی نوآورحمایت از طرح
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دانشگاه 

 نوآور

های ترویج نوآوری و برگزاری سمینارها و نشست

 مباحث نوآور

 

 

 نوآوری و کارآفرینی

 
 

هماهنگی و یکپارچگی گروهی 

 و تثبیت نوآوری یریکارگ بهدر 

 

فراهم آوردن تجهیزات نوین آموزشی و تکنولوژی 

 آموزشی

 های نوآورانهحمایت از طرح

 حمایت از تعصب کاری

 اعطای جرأت پذیری

 دانش یگذار اشتراکبه 

 هماهنگی

 گروهی و تیمی بودن کارها

گنجاندن مباحث مربوط به نوآوری و کارآفرینی در 

 مباحث درسی

 

 

 

 

 

 

 موزشآ

 

تشویق و حمایت از فرهنگ 

 یخود نظارتو  یشیآزاداند

 

 

 

 

 

 

 

  

احترام به اندیشه و خواسته اعضا و توجه و پاسخگویی 

 ها و تمایلاتشانبه خواسته

کنترل آزاد و آزادی عمل بیشتر برای کارکنان و تأکید بر 

 یخود نظارت

 تحمل انحراف از قواعد کارکنان

 بخش الهاممحیط 

 تشویق و پاداش به خلاقیت و نوآوری

 ترغیب در هنگام شکست

  

 

 

 

 نهادی 

 حمایت از افراد خلاق

 مسئولیت اجتماعی

 

 توسعه مسئولیت اجتماعی در قبال جامعه

 بازار کارپاسخگویی به نیازهای 

های و برنامه ها سرفصلمحتوای دروس و طراحی 

 آموزشی بر اساس نوآوری

 یزیر برنامهموردنیاز بازار کار  یها مهارتکارآفرینی و 

 شود

 

توانمندسازی سیستم از طریق 

 آموزش مستمر و تجربی

 

آموزش و توانمندسازی سیستم از طریق آموزش مستمر 

 العمر مادامو 

 حمایت از نیروی انسانی نخبه

 آموزش مهارت تفکر خلاقآموزش، پرورش و 
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پیشرفته  های یفناورنوآورانه و  های یوهشبه دنبال 

 آموزشی بودن های یتکنولوژ ازجمله

تبدیل دانش نظری به دانش کاربردی و عملی و آموزش 

 آموزش تئوریک یجا بهو عملیاتی  یا حرفه

 تربیت نیروی کار ماهر و کارآفرین

 شغلی و مدیریتیهای آموزش مهارت

 تبادل و انتقال دانش

 افزایش یادگیری و یادگیری نهادی

آموزی برای اساتید و های مهارتبرگزاری دوره

 دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

 نوآور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهادی 

 

 پژوهش 

 

گسترش ارتباطات محیطی و 

 نشریات، مقالات و انتقال دانش

 

و پارک علم و فناوری و واحد  های زایشیایجاد شرکت

 و مراکز پیش رشد و رشد

های زایشی و پارک علم و سطح تعاملات با شرکت

 فناوری و واحد و مراکز پیش رشد و رشد

 یوکارها کسبگسترش و تنوع قراردادهای پژوهشی با 

 مختلف، صنایع و دولت

افزایش میزان گستره مقالات، مجلات و نشریات 

 پژوهشی

افزایش ارتقاء سطح مقالات، مجلات و نشریات 

 پژوهشی

 های مرتبط با کارآفرینیگسترش پژوهش

 های مرتبط با نوآوریگسترش پژوهش

 علمی های یافتهانتشارلزوم 

 ترویج ارتباط با صنعت

 ترویج ارتباط با بازار کار

 ترویج ارتباط با جامعه

 المللی ینبافزایش ارتباطات 

 در دانشگاه irلزوم وجود دفتر 

 تکنولوژی دفاتر انتقاللزوم ایجاد 

 های انشعابیلزوم ایجاد شرکت

 

 

ساز و فرهنگ و ساختار زمینه

 مروج نوآوری

 یکپارچهلزوم برقراری فرهنگ کارآفرینی و نوآوری 

 ارتباطات غیررسمی
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 نوآوری و کارآفرینی

 ارتباطات سریع بین واحدها 

 بینش نهادی(هوش )

 تفکر استراتژیک

 یررسمیغتأکید بر فرهنگ و جو 

 نظام یا ساختار باز

 میزان پیچیدگی و رسمیت ساختار نهاد دانشگاه

 گیریعدم تمرکز در تصمیم

 ساختار غیرمتمرکز و ارگانیک

 ساختار ارگانیک

 قوانین و مقررات کم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

 نوآور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهادی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوآوری و کارآفرینی

 نهاد دانشگاه یریپذ انعطاف

 ساختار افقی یا تخت

 ها یرسیستمزو پیوند سست میان 

 ای یفهچندوظساختار 

اهداف انداز و نوآوری در چشم

 راهبردی

 

 

 

 

 انداز چشمها و برخورداری از نوآوری در استراتژی

 های اجرایینوآوری در فرآیندها و رویه

 پویایی نهادی

 رقابتی های یاستراتژ

 تأکید بر نتایج و اهداف

 استقلال دانشگاهی

 

 گیریریزی و تصمیماستقلال در برنامه

 سیاسی عمل نکردن

و راهکارهای متنوع تأمین  ها یگاهپااستقلال مالی و 

 بودجه
 گرا تحولرهبری  مدیریت نوآوری و رهبری خلاق

 مدیریت مشارکتی

باور و اعتقاد مدیران دانشگاهی به توسعه نوآوری و 

 کارآفرینی

جذب، حفظ و تشویق اعضای 

 به نوآوری علمی یئته

 

 

 

 ایجاد امنیت شغلی

 معتقد و متعهد به کار و اخلاق کاری علمی یئتهجذب 

 کنجکاو و فعال علمی یئتهجذب اعضای 

استخدام از قشرها با تنوع علایق، سلایق متنوع و 

 گوناگون
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های استخدام از قشرها با تنوع طرز تفکر و اندیشه -

 گوناگون

بر اساس میزان عملکرد  علمی یئتهارتقای اعضای 

 نوآورانه

نقش دانشگاه نوآور در توسعه 

 علم و فناوری

 ثبت اختراع

 علم و فناوری سازی یتجار

 شرکت شبه یک عنوان بهدانشگاه 

 دانشگاه با محیط تعامل مستمر

 مدیریت تکنولوژی سامانه جامع

 واحدهاهمکاری، هماهنگی و یکپارچگی بین 

 

دانشگاه 

 نوآور

 

 نهادی 

 

 نوآوری و کارآفرینی

 ها یشنهادپتوسعه نظام  

 در راستای نوآوری یگزار یاستسو  ریزیبرنامه

 هانوآوری در خروجی

 گذاری هدفمند در زمینه نوآوریسرمایه

 تفکر سیستمی

 برخورداری از امکانات مجهز

جامع نوآوری، دانشگاه نوآور و بانک اطلاعاتی 

 اکوسیستم نوآوری

انداز و برنامه سرلوحه قرار دادن نوآوری در چشم

 کمک به توسعه علم، فناوری و نوآوری در کشور راهبردی

های پژوهشی و ها در زمینهلینک شدن با سایر دانشگاه

 آموزشی
 انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی

حمایت مالی و پشتیبانی از مخترعین و افراد صاحب 

 ایده
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 الگوی دانشگاه نوآور

 چهارم: الگوی دانشگاه نوآور چگونه است؟ سؤال

 
 الگوی دانشگاه نوآور 2شکل 

های ویژگی ی مؤلفه یرز شاملاصلی یا بعد فردی دانشگاه نوآور  یمؤلفهاست  مشخص 2شکل که در  طور همان

خلاق و فعال  وخو خلقآموزی، خلاقیت با توجه به مفاهیم مهارت یرندةدربرگاست که  آموزش یمؤلفهاز  شخصیتی
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بودن، توانایی عقلان، نارضایتی خلاقانه، حوزه دید وسیع، شخصیت، دانش و تخصص، علم، آزادی، پویایی فردی، 

، شهامت، نفس اعتمادبهو استقامت،  تحمل شکست، جرأت بیان ایده و افکار نو، یادگیری و انتقال دانش، پشتکار

فردی شامل  یمؤلفهدیگر  ی مؤلفه یرزهمچنین  .استپذیری و تحمل ابهام ، ریسکیریمخاطره پذانگیزه بالا، 

با میزان تحصیلات و  علمی یئتهاعضای است که شامل مفاهیم جذب  علمی یئتههای جذب اعضای ویژگی

، اخلاق کاری علمی یئتهشوق دانشجو، تعهد اعضای مبا خلاقیت و  علمی یئتهتخصص بالا، آشنایی اعضای 

شود. استفاده از راهکارهای نوین آموزشی دیگر می بندی یمتقس علمی یئتهو کنجکاوی اعضای  علمی یئتهاعضای 

ا های مرتبط بآموزش است که شامل مفاهیم خلاقیت اساتید در ارائه آموزش، آموزش مباحث و سرفصل ی مؤلفه یرز

 است و شامل علمی هیئتمسئولیت اجتماعی اعضای  یها مؤلفه یرزنیز شامل پژوهش  یمؤلفهشود. نوآوری می

است.  ها SME، صنایع و وکارها کسبو فعال در قوی  علمی هیئتو صنایع،  وکارها کسبای به خدمات مشاوره

 یرزرویکرد نوآورانه و کارآفرینانه اعضا است. همچنین این  یها مؤلفه یرزکارآفرینی و نوآوری نیز شامل  یمؤلفه

مفاهیم اعضا و مدیران خلاق و نوآور و مشوق خلاقیت و نوآوری در دانشگاه، گرایش اعضا به  یرندهدربرگنیز  مؤلفه

 .استزایشی و رویکرد کارآفرینانه اعضا  یوکارها کسبتأسیس 

و  شود که شامل مفاهیم ارتقاء ویژگینوآوری در آموزش می یها مؤلفه یرزآموزش شامل  یمؤلفهدر بعد گروهی 

کیفیت دانشجویان، تبدیل دانش نظری به دانش تجربی و کاربردی، استفاده از منابع و مباحث درسی نوآور و آموزش 

ی مؤلفه ،از بعد گروهی آموزش ی مؤلفه یرزشود. دیگر های نوآورانه مینوآوری به دانشجویان و گسترش رشته

گرفتن امتیاز و پاداش در راستای  در نظرچون  یاست که دربرگیرنده مفاهیم ایجاد انگیزه، تشویق و پاداش

پذیری، ایجاد انگیزه بر طلبی، پذیرش اندیشه و سلایق مختلف و انطباقخلاقیت و نوآوری، جو رقابت یریکارگ به

پذیری به به نوآوری و خلاقیت، اعطای جرأت ها آنو تشویق مازلو، ایجاد انگیزه در دانشجویان  مراتب سلسلهاساس 

 یرزنیز شامل پژوهش  یمؤلفهشود. های یکدیگر میو احترام به اندیشه و خواسته علمی هیئتدانشجویان و اعضای 

مفاهیم برگزاری نیز دربرگیرندة  مؤلفه یرزهای پژوهشی نوآور است، این حمایت، تشویق و ترویج طرح ی مؤلفه

های پژوهشی نوآور، تشویق نوآوری در های ترویج نوآوری و مباحث نوآور، حمایت از طرحسمینارها و نشست

انتخاب موضوعات پژوهشی، در نظر گرفتن ارتقاء علمی و لزوم عقد قراردادهای پژوهشی مرتبط با صنایع، مراکز 

هماهنگی و یکپارچگی گروهی در  ی مؤلفه یرزنوآوری و کارآفرینی نیز شامل  مؤلفه یرز .استعلمی و تحقیقاتی 
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گروهی و تیمی بودن کارها، مفاهیمی چون  ی یرندهدربرگ مؤلفه یرزو تثبیت نوآوری است که این  یریکارگ به

های نوآورانه، فراهم آوردن تجهیزات گذاری دانش، حمایت از تعصب کاری، حمایت از طرحهماهنگی، به اشتراک

 موزشی و گنجاندن مباحث مربوط به نوآوری و کارآفرینی در مباحث درسی است.نوین آموزشی و تکنولوژی آ

است که  یخود نظارتتشویق و حمایت از فرهنگ آزاداندیشی و  ی مؤلفه یرزآموزش شامل  یمؤلفهبعد نهادی، در  

دربرگیرنده مفاهیم حمایت از افراد خلاق، تشویق و پاداش به خلاقیت و نوآوری و ترغیب در هنگام شکست، محیط 

بخش، تحمل انحراف از قواعد کارکنان، کنترل آزاد و آزادی عمل بیشتر برای کارکنان و احترام به اندیشه و الهام

مسئولیت اجتماعی است که دربرگیرنده مفاهیم  ی مؤلفه یرزل آموزش شام یمؤلفهشود. همچنین خواسته اعضا می

های آموزشی بر ها و برنامههای موردنیاز بازار کار، محتوای دروس و طراحی سرفصلریزی کارآفرینی و مهارتبرنامه

بعد  یمؤلفهاساس نوآوری، پاسخگویی به نیازهای بازار کار و توسعه مسئولیت اجتماعی در قبال جامعه است. زیر 

آموزی برای های مهارتتوانمندسازی سیستم از طریق آموزش مستمر و تجربی است که شامل مفاهیم برگزاری دوره

العمر، حمایت از نیروی انسانی نخبه، دانشجویان، آموزش و توانمندسازی سیستم از طریق آموزش مستمر و مادام

های پیشرفته، تبدیل دانش نظری های نوآرانه و فناوریهبه دنبال شیو آموزش، پرورش و آموزش مهارت تفکر خلاق،

های شغلی و مدیریتی، تربیت نیروی کار ای و عملیاتی، آموزش مهارتبه دانش کاربردی و عملی و آموزش حرفه

اصلی  یمؤلفهپژوهش از  یمؤلفهماهر و کارآفرین، تبادل و انتقال دانش و افزایش یادگیری و یادگیری نهادی است. 

مفاهیم  یرندهدربرگگسترش ارتباطات محیطی و نشریات، مقالات و انتقال دانش است که  ی مؤلفه یرزهادی شامل ن

-، افزایش ارتباطات بیندر دانشگاه irهای انشعابی، لزوم وجود دفتر لزوم ایجاد دفاتر انتقال تکنولوژی یا شرکت

های مرتبط با علمی، گسترش پژوهش های یافتهانتشارالمللی، ترویج ارتباط با صنعت، بازار کار و جامعه، لزوم 

های مرتبط با کارآفرینی، افزایش میزان گستره مقالات، مجلات و نشریات پژوهشی و نوآوری، گسترش پژوهش

های مختلف، صنایع و دولت و ایجاد شرکت یوکارها کسبارتقاء کیفیت، گسترش و تنوع قراردادهای پژوهشی با 

نوآوری و کارآفرینی در بعد نهادی شامل  یمؤلفه زایشی و پارک علم و فناوری و واحد و مراکز پیش رشد است.

نقش دانشگاه نوآور در توسعه علم و فناوری است که شامل مفاهیم حمایت مالی و  دیگری تحت عنوان مؤلفه یرز

های نوآور، حمایت مالی و اعتباری از مخترعین و کارآفرینان، حمایت دولت از پروژه هایاعتباری از دانشگاه

پذیر دانشگاهی، انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی، سرلوحه قرار دادن نوآوری و کارآفرینی توسط دانشگاه ریسک
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در  یگزار یاستسریزی و رنامههای پژوهشی و آموزشی بها در زمینهنوآور، ارتباط دانشگاه نوآور با سایر دانشگاه

، سامانه جامع همکاری و مدیریت تکنولوژی، قدم برداشتن دانشگاه در راستای توسعه علم، فناوری راستای نوآوری

و نوآوری، وجود بانک اطلاعاتی جامع راجع به نوآوری، دانشگاه نوآور و اکوسیستم نوآوری، تفکر سیستمی، ثبت 

 عنوان بهها، دانشگاه علم و فناوری، نوآوری در خروجی سازی یتجارمکانات مجهز، اختراع، لزوم برخورداری از ا

گذاری هدفمند در زمینه نوآوری، تعامل مستمر دانشگاه با محیط، توسعه نظام شرکت اقتصادی، سرمایه شبه یک

به نوآوری است و دربرگیرنده  علمی هیئتدیگر جذب، حفظ و تشویق اعضای  یمؤلفه زیر مؤلفه پیشنهادات است.

های بر اساس نوآوری، استخدام از قشرها با تنوع علایق، سلایق و اندیشه علمی هیئتمفاهیم ارتقای اعضای 

معتقد و متعهد به کار و اخلاق  علمی هیئتکنجکاو در ارتباط با جهان پیرامون، جذب  علمی هیئتگوناگون، اعضای 

بعدی مدیریت نوآوری و رهبری خلاق است و شامل مفاهیم یا کدهای  ی مؤلفه یرز کاری، ایجاد امنیت شغلی است.

گرا و مدیریت مشارکتی باز باور و اعتقاد مدیران دانشگاهی به توسعه نوآوری و کارآفرینی، وجود رهبری تحول

کارهای متنوع تأمین ها و راهمالی و پایگاه استقلالدانشگاهی است که شامل مفاهیم  استقلالبعدی  زیر مؤلفه است.

دیگر  ی مؤلفه یرزگیری دانشگاهی است. ریزی و تصمیمبودجه، سیاسی عمل نکردن دانشگاه و استقلال در برنامه

و اهداف راهبردی است که شامل مفاهیم تأکید بر نتایج و اهداف، لزوم وجود پویایی نهادی،  انداز چشمنوآوری در 

های اجرایی و نوآوری در فرآیندها و رویه انداز چشمها و نوآوری در استراتژیهای رقابتی، برخورداری از استراتژی

و مروج نوآوری است که هر دو جزء اجزای مهم یک دانشگاه  ساز ینهزمبعدی فرهنگ و ساختار  ی مؤلفه یرزاست. 

پذیری نهاد دانشگاه، اف، انعطای یفهوظ تک یجا بهای آیند و شامل مفاهیم لزوم ساختار چندوظیفهمی حساب بهنوآور 

گیری میزان پیچیدگی و لزوم عدم تمرکز در تصمیم لزوم ساختار غیرمتمرکز و ارگانیک،قوانین و مقررات کم، 

رسمیت ساختار نهاد دانشگاه، نظام یا ساختار باز، تأکید بر فرهنگ و جو غیررسمی، تفکر استراتژیک، هوش و بینش 

کارآفرینی و نوآوری یکپارچه  و لزوم برقراری فرهنگ یررسمیغنهادی، ارتباطات سریع بین واحدها، ارتباطات 

آیند. یک دانشگاه نوآور برای اینکه می حساب بهاصلی یک دانشگاه نوآور  هایجزء مؤلفه شده عنواناست. موارد 

 برده نامهای بتواند نوآور بوده و در راستای توسعه علم، فناوری و نوآوری گام بردارد؛ نیازمند برخورداری از مؤلفه

 است.
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 گیرینتیجه

های با توجه به یافته چراکهآورد.  حساب هبتوان یکی از اجزای کلیدی اکوسیستم نوآوری دانشگاه نوآور را می

عملکرد بهتر و  ینوع بهمثال  طور بهاکوسیستم نوآوری دارد.  های یستمخرده سپژوهش ارتباط تنگاتنگی با سایر 

-التحصیلان ماهری که دانشگاه تربیت میفارغ صنعت وابسته به نتایج عملکرد دانشگاه است. یستمخرده سکارآمدتر 

گیرد. به صورت می ها آنگذارد و تحقیقاتی مشترکی که بین تحقیقات و دانشی که با صنعت به اشتراک میکند، نتایج 

مستقیم و غیرمستقیم در ارتباط تعامل  طور بهاکوسیستم نوآوری  های یستمخرده سهمین ترتیب دانشگاه نوآور با سایر 

مستمر با تمام عناصر اکوسیستم در تعامل است و بر  رطو بهدانشگاه در یک اکوسیستم نوآوری  ینوع بهو تبادل است. 

هسته مرکزی یک اکوسیستم نوآوری محسوب شود  عنوان بهتواند پذیرد. دانشگاه میتأثیر گذاشته و تأثیر می ها آن

بخشی از یک  عنوان بهتواند کند و یا اینکه میسیلیکون ولی بازی می ةدر 1مانند نقشی که دانشگاه استنفورد در

توان نقش حائز اهمیت و محوری دانشگاه را در اکوسیستم نوآوری نمی درهرصورتکوسیستم نوآور به شمار آید. ا

توسعه تحقیقات و فناوری در یک اکوسیستم  کننده یتهداجهت دهنده و  عنوان بهتواند نادیده گرفت. دانشگاه می

 نوآور به شمار آید.

، ابعاد مشخصی مانند، ابعاد فردی، ساختاری و حال تابهانشگاه نوآور در بیشتر مطالعات صورت گرفته در زمینه د

 طور بهشوند، های خاصی میاز این ابعاد شامل مؤلفه هرکدامکه  است شده گرفتهمحیطی برای دانشگاه نوآور در نظر 

های تغییر ساختاری، فه، استقلال و...، ابعاد ساختاری، مؤلپذیری یسکرمثال: ابعاد فردی شامل: شهامت، تحمل ابهام، 

و در انتها، ابعاد محیطی که خیلی گسترده است و شامل  گیرد یبرمفرهنگی و منابع انسانی و سایر عوامل را در 

اما ؛ جامعه هستند یرمجموعهز ینوع بهشود که جامعه، محیط طبیعی، فضای رقابتی و شرایط اقتصادی و اجتماعی می

و سعی بر این بود که  قرارداد یموردبررسدر این پژوهش محقق دانشگاه نوآور را در ابعاد فردی، گروهی و نهادی 

الگوی متناسبی منطبق بر اکوسیستم نوآوری در کشور، ارائه شود. از طرفی اجزای اکوسیستم نوآوری و اجزای 

ایی شد و الزامات تحقق این دانشگاه با تأکید بر دانشگاه نوآور با توجه به اکوسیستم نوآوری در کشور شناس

 اکوسیستم نوآوری در نظام آموزش عالی کشور تبیین و بررسی شود.

                                                           
1- Silicon Valley 
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بر طبق  درواقع(، در مورد اکوسیستم نوآوری تشابه دارد. 2114) یدیتوگرومپژوهش حاضر با تعریف جوسیوجیس 

-های سازگار پیچیده پیریوی میهای سیستمویژگیاکوسیستم نوآوری یک سیستم هوشمند است که از  ها آنتعریف 

 های یستمخرده ستوان به یک سیستم پیچیده تشبیه کرد که از اکوسیستم نوآوری را می شده یطراحکند بر اساس مدل 

(، 2112) یواتانابفوکودا و  کند.پیروی می یچیدهپهای یک سیستم سازگار است و از تمام ویژگی شده یلتشکمتفاوتی 

 افتدهای تعاملی در سطوح مختلف اتفاق میدند اکوسیستم نوآوری بیانگر این است که نوآوری از طریق شبکهمعتق

؛ این موضوع گیرد یبرمدر هر دو بخش دولتی و خصوصی در  نفعان راای از ذیکه این شبکه طیف گسترده و پیچیده

از طرفی اجزای الگوی اکوسیستم نوآوری  در اکوسیستم نوآوری منطبق است. شده عنوان های یستمخرده سبا 

دانند دارای تشابه عوامل اقتصادی می شاملکه اکوسیستم نوآوری را  (2111گوکتش )با تعریف مرکان و  شده یطراح

، مالی و اقتصادی و صنعت جزء اجزای اصلی وکار کسب های یستمخرده س ازجملهعوامل اقتصادی  چراکهاست، 

سیستم آموزش؛ ساختار سازمانی؛  ازجملههمچنین عوامل سازمانی مؤثر بر نوآوری  اکوسیستم نوآوری هستند.

و مفاهیم گروهی و نهادی  ها مؤلفه یرزجزء  ؛ سیستم پاداش؛ تأثیر امکانات؛ شیوه و سبک رهبرییسازمان فرهنگ

(، 1363ی در سال )زاده و کریمبا پژوهش شاهبندر یموردبررساین پژوهش به لحاظ ابعاد مؤثر بر نوآوری هستند. 

چهار بعد اصلی خلاقیت  دربردارندهانجام شد. مطابقت دارد. نتایج این پژوهش نشان داد الگو مفهومی پژوهش 

(، نشان داد 1363) یمیکرزاده و سازمانی، عوامل فردی، گروهی و سازمانی است. همچنین، نتایج پژوهش شاهبندر

طور مستقیم و غیرمستقیم بر خلاقیت سازمانی و عوامل گروهی به طور مستقیمعوامل فردی و عوامل سازمانی به

-در پژوهش مذکور از بین سه دسته عوامل فردی، گروهی و سازمانی محرک خلاقیت، عوامل فردی مهم .یرگذارندتأث

در پژوهش مذکور با پژوهش  یموردبررسترین عامل محرک خلاقیت سازمانی از دید دانشگاهیان بود. محورهای 

های عوامل (، از زیرمجموعه1363) یمیکریک است. در پژوهش شاهبندرزاده و  یموردبررسحاضر به لحاظ ابعاد 

، یموردبررسترین عامل فردی مؤثر بود؛ از دیدگاه افراد مهم یریمخاطره پذفردی محرک خلاقیت سازمانی، عامل 

ها باشند، انگیزة خلاق بودن نیز در آن یرمخاطره پذدانشگاهیان  که یصورتدرانگیزش درونی عاملی وابسته است و 

، آزادی، علم و دانش و تخصص، شخصیت، حوزة دید وسیع، توانایی یریچالش پذ، یریابهام پذشود. ایجاد می

کور با عوامل عوامل نامبرده در پژوهش مذ های دوم تا نهم قرار گرفتند.عقلانی و انگیزش درونی به ترتیب، در رده

همچنین نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد از فردی مؤثر بر نوآوری دانشگاهی در پژوهش زیر مطابقت دارد. 
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، تحمل یخود نظارتترین محرک خلاقیت سازمانی است. میان عوامل سازمانی محرک خلاقیت، عامل کنترل مهم

تشویق و حمایت از  ی مؤلفه یرزاز  موردتوجهء مفاهیم انحراف از قواعد و احترام به اندیشه و خواسته اعضا جز

عامل، منابع و امکانات، سیستم پاداش و  ینازا پسهستند.  در این پژوهش یخود نظارتو  یشیآزاداندفرهنگ 

های بعدی قرار به ترتیب، در اولویت یجوسازمان، استراتژی و اهداف، ساختار سازمانی و یسازمان فرهنگارزیابی، 

همچنین مشخص شد از بین عوامل گروهی محرک خلاقیت سازمانی، عامل معناداری کار در اولویت اول  .داشتند

های گروه کاری و تعامل افراد، سیستم های آموزش و آموزش نیروی انسانی، ویژگیعامل، سیستم ینبعدازاقرار دارد. 

همچنین لزوم  دوم تا پنجم قرار دارند.های های رهبری به ترتیب، در اولویتارتباطات، حمایت مدیریت و سبک

-پذیری و چابکی در ساختار دانشگاهی، استقبال از ایدهررسمی و تخت، پویایی محیطی و انعطافیوجود ساختار غ

آموزش  ،یشیآزاداندکار گروهی و طرح نظرات، امکان  های نو، ایجاد انگیزه در کارکنان، فرهنگ نوآورانه یکپارچه،

 در پژوهش حاضر مطابقت دارد. یموردبررس( با ابعاد گروهی و نهادی 1361) یتجرحبی و مستمر در پژوهش صا

(، از دانشگاه نوآور مبنی بر تغییرپذیر و سیال بودن ساختار آن، توان 1311) یسرخابهمچنین با تعریف یمنی دوزی 

یریتی منعطف و نفوذپذیر، جذب، نگهداری و بالندگی منابع انسانی، همچنین ساختار مد سازگاری بالای محیطی،

های علمی از طریق زایش اندیشه مطابقت دارد. در پژوهش حاضر محقق نتیجه گرفت ساختار مدیریت بلوغ گروه

دوزی سرخابی از آن تحت عنوان ساختار مدیریتی منعطف و گرا همانند آنچه که یمنیمشارکتی و رهبری تحول

مدیریتی یک دانشگاه نوآور است. سایر موارد نیز جزء مفاهیم اصلی نفوذپذیر نامبرده است؛ بهترین شکل ساختار 

، دانشگاه نوآور در قالب شده انجامهای در اغلب پژوهش ابعاد گروهی و نهادی دانشگاه نوآور در این پژوهش است.

بر اساس مطالعات صورت گرفته توسط پژوهشگر الگوی برای  قرار نگرفته است. یموردبررساکوسیستم نوآوری 

لزوم پرداختن به موضوع دانشگاه نوآور و تدوین الگوی درخور آن  ازپیش یشبدانشگاه نوآور یافت نشد که این امر 

یک  عنوان بهتواند و اهمیت ساخت. آنچه که مبرهن است دانشگاه نوآور خود می توجه قابلرا برای پژوهشگر امری 

 های یستمخرده ساکوسیستم نوآوری عمل کند و در هسته مرکزی یک اکوسیستم نوآوری قرار گیرد که سایر 

اکوسیستم نوآوری حول محور آن در راستای توسعه و رشد علم و فناوری عمل کنند و در یک تعامل همیشگی با آن 

نوآوری محسوب گردد. با توجه به پیشینه قرار گیرند و یا اینکه خود بخش مهمی یا یکی از اجزای اصلی اکوسیستم 

تر و که در ارتباط با این موضوع وجود دارد، لزوم بررسی و مطالعه گسترده یا پراکندهمحدود و  یها پژوهش
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که طی آن ارکان و اجزای دانشگاه نوآور و الزامات تحقق آن،  شودتری در زمینه دانشگاه نوآور احساس میمنسجم

نوآوری کشور شناسایی و تبیین شود. به همین ترتیب، تدوین الگوی مناسبی که ساختار در چارچوب اکوسیستم 

 است. یازموردنکند، دانشگاه نوآور را در چارچوب اکوسیستم نوآوری کشور تعریف 

 

 منابع

 مجله اقتصاد و (. الگوی مناسب ایجاد دانشگاه کارآفرین. 1315نرگس )مرادی، و حسن پور ظهیر، علیتقی
 (.96، )یتمدیر

  ،راه اکوسیستم نوآوری مبتنی بر  ی نقشه(. طراحی 1369بابک )جوادی، سینا و شیرازیICT  برای

المللی مهندسی برق، علوم کامپیوتر مزیت دار. اولین همایش بین یها حوزهکوچک و متوسط در  یوکارها کسب

 و فناوری اطلاعات، همدان.

  ،و ارائه  علمی هیئت(. عوامل مؤثر بر خلاقیت و نوآوری اعضای 1316طاهر )حسینی، معصومه و صادقی

 .9-1(، 1) 3، آموزش مجله راهبردهایارتقاء.  منظور بهراهکار 

  ،المللی (. سنجش سطوح توانمندی نوآوری در صنعت فولاد، کنفرانس بین1362فاطمه )خمسه، عباس و جلالی

 ها و راهکارها.مدیریت، چالش

 34-33. مجله دانش مدیریت(. سازمان خلاق و نوآور. 1395رضا )پور، و مدنی شهرآرای، مهرناز. 

  ،دانشگاهیان (. بررسی عوامل محرک خلاقیت سازمانی بر اساس ادراک 1365) یراسمشاهبندر، حمید و کریمی

 .345-391(، 2)14، یسازمان فرهنگمجله مدیریت مورد مطالعه: دانشگاه خلیج فارس(. )

 در  شده ارائهیک ضرورت عصر حاضر.  عنوان به(. دانشگاه نوآور، 1361) یمجتبو تجری،  صاحبی، سمیه

گانه کارآفرینی، رشد بر مراکز سه یانداز چشمبنیان، با دانش یوکارها کسبکنفرانس ملی کارآفرینی و مدیریت 

 جامعه(.صنعت )ها و های علم و فناوری، ارتباط بین دانشگاهو پارک

  ،های اقتصادی ایرانفصلنامه پژوهش(. نظام ملی نوآوری، ابداعات و جهش اقتصادی. 1319)قهرمان عبدلی ،

6(31،)113-129. 

 های کیفی )با تأکید بر رویکرد نظریه (. کاربرد تثلیت در پژوهش1361) یمابراهپور، زاده، محمد و حسینعباس

 .149-199(، 99)19، پژوهشی روانشناسی علوم انسانی -فصلنامة علمیای(. زمینه
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  ،(. بررسی عوامل تأثیرگذار در ایجاد نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی 1363) یرضاعلکاظمی، علیرضا و شکیبا

 تحقیق موردی: شرکت هپکو.

  ،(. ارزیابی میزان شیوع عوامل کلیدی دانشگاه نوآور از دیدگاه 1362) یمهدکوچکی، لاله و محمدی

 ها و راهکارها.درکنفرانس مدیریت چالش شده ارائهراز. دانشجویان: مطالعه موردی دانشگاه شی

 (. بررسی رابطه بین عوامل کلیدی دانشگاه نوآور با گرایش دانشجویان 1361) یمهدو محمدی،  کوچکی، لاله

ی علوم تربیتی و کارشناسی ارشد دانشکده ی نامه یانپا: مطالعه موردی دانشگاه شیراز. العمر مادامبه یادگیری 

 روانشناسی. دانشگاه شیراز.

 1361بنیان دانشگاه مازندران،مرکز رشد واحدهای فناوری دانش. 

  ،(.1)12، مجله دانشگاه آزاد اسلامی(. 1319ناصر )محبوبی، طاهر و توره 

 ( ضد روش 1361محمدپور، احمد ،)شناسان شناسی کیفی، تهران: جامعه : منطق و طرح در روش1. 

 (. عوامل مؤثر 1365فاطمه )فرد، و یزدان دالله، زنجیردار، مجید، بخشنده آبکنار، هادیمهری، محمود، توکلی، عب

-19(، 12)11، مجله دانشگاه علوم پزشکی قمبر افزایش خلاقیت و نوآوری کارکنان دانشگاه علوم پزشکی قم. 

54. 

  ،مدیراینفو. یتسا وبکارآفرینان، برگرفته از  یرسان اطلاع(. پایگاه جامع 1369مارال )مختارزاده 

 ( دانشگاه 1311یمنی دوزی سرخابی، محمد .)نو  یاندازها چشم: یک فرایند پیچیده، رویکردها و سازگار شونده

 .13-94در آموزش عالی. تهران: انتشارات پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی،
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