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     چکیذُ

ث٠ سٝؽ  ٠ًٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ  پظ١ٝؾ حبهش ثب ١ذف ًشاح٦ 

 ثٜذ٥ دػت٠ اػتجبس ٝ سٝا٦٧اص  ا٨ًٜ٘بٙ ٜٗظٞس ث٠ تحو٨ن ٨ًل٦ ٝ اص ٛٞع تح٨ْٔ ٗو٘ٞٙ اٛدبٕ ُشكت٠ اػت.

 داٛـد٧ٞبٙ اص دٝٛلش ٝ ١ٌ٘بس اػبت٨ذ اص ٛلش ػ٠ ٝ ؿٞٛذُبٙ ٗلبحج٠ اص ٛلش ػ٠ ثب ٢ٛب٦٧ ُضاسؽ ١ب،٧بكت٠

 پ٨ـ٢ٜبدات ٝ ٛظش٧بت ؿذ، ػبخت٠ ١ٌ٘بس ػب٦ٓ آٗٞصؽ تٞػؼ٠ س٧ض٥ ثشٛب٠ٗ ٝ آٗٞصؿ٦ ٗذ٧ش٧ت دًتش٥

١ب ث٠ سٝؽ ٗلبحج٠ ٠٘٨ٛ خ٘غ آٝس٥ دادٟ. اػت ؿذٟ ٓحبٍ ٗذّ ًشاح٦ ٝ ُضاسؽ ًشدٙ ٢ٛب٦٧ دس آ٢ٛب

٨ُش٥ ١ذكٜ٘ذ داٛـِبٟ ًبثْ ٠ً ث٠ سٝؽ ٠ٛٞ٘ٛاٙ ٛظشٛلش اص خجشُبٙ ٝ كبحت 20بكت٠ ثب ػبختبس ٧

ذ، ثب ١ب دس ٗٞسد ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ ثشسػ٦ ؿاٛتخبة ؿذٟ ثٞدٛذ، د٧ذُبٟ آٙ

١ب٥ ٗلبحج٠ چٜذ ٗإٓل٠ اص ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد ١ب ٝ ٗوب٨ٗٚ، اص دّ دادٟؿٜبػب٦٧ ٝ دػت٠ ثٜذ٥ ٗو٠ٓٞ

ٓل٠ ٝ ٗو٠ٓٞ ٦ًٔ دس هبٓت ٗذّ پبسادا٦٘٧ اص خ٠ٔ٘ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثذػت آٗذ ٠ً ؿبْٗ پٜح ٗإ

ؿشا٧ي ٝ ػٞاْٗ تأث٨ش ُزاس كشد٥)ثشٛب٠ٗ ١ب ٝ كؼب٨ٓت ١ب٥ ػٌ٘ٔشد ٨١ئت ػ٦٘ٔ، د٧ذُبٟ س١جش٥ داٛـِبٟ 

ؿشا٧ي  ،ٛؼجت ث٠ ث٢ؼبص٥ ػٌ٘ٔشد ٨١ئت ػ٦٘ٔ، اػتخذإ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثشاػبع سٝاثي ػ٨بػ٦ ٝ ه٦ٗٞ(

ًبس ٝ كؼب٨ٓت ٨١ئت ػ٦٘ٔ: )هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوشسات، ػبختبس ٝ كش١َٜ ٝ ػٞاْٗ ػبصٗب٦ٛ)داٛـِبٟ( دس ٗٞسد 

١ب٥ كؼب٨ٓت ٝ ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ )ثؼذ ٗب٦ٓ ٝ حوٞم ٌٗل٦(، اثؼبد ٝ خٜج٠ػبصٗب٦ٛ، اٗت٨بصات 

ؿشا٧ي ٝ ػٌ٘ٔشد ٗؼئٞلاٙ ٝصاست ٝ داٛـِبٟ )ٗذ٧شاٙ  ،كشد٥، آٗٞصؿ٦، حشك٠ ا٥، پظ١ٝـ٦ ٝ ػبصٗب٦ٛ(

ب٦ٓ، س١جش٥ داٛـِبٟ، اٛتظبسات ٨١ئت ػ٦٘ٔ اص ٗؼئ٨ٓٞٚ، خلٞك٨بت ؿخل٨ت٦ ٝ ٗؼئٞلاٙ تحل٨لات ػ

                                                           
 سؿت٠ ٗذ٧ش٧ت ٝ س١جش٥ آٗٞصؿ٦ داٛـِبٟ ؿ٨٢ذ ث٢ـت٦ اػت.ٗؼتخشج اص سػب٠ٓ دًتش٥ تخلل٦ ٧ٚ ٗوب٠ٓ . ا1 

 اكـبٛؼتبٙ.  ًبثْ، داٛـِبٟ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػوٞ ٝ ث٢ـت٦ ؿ٨٢ذ داٛـِبٟ آٗٞصؿ٦ ٗذ٧ش٧ت دًتش٥ داٛؾ آٗٞخت٠.  2

 alifetrat62@gmail.comٗؼئّٞ ٌٗبتج٠:   

 داٛـِبٟ ؿ٨٢ذ ث٢ـت٦، ت٢شاٙ، ا٧شاٙ. ُشٟٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦، داٛـ٨بس.  3

 داٛـ٨بس ُشٟٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦, داٛـِبٟ ؿ٨٢ذ ث٢ـت٦، ت٢شاٙ، ا٧شاٙ..  4
 ُشٟٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦, داٛـِبٟ ؿ٨٢ذ ث٢ـت٦، ت٢شاٙ، ا٧شاٙ.داٛـ٨بس .  5
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ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ:  ، اػتشاتظ٨١٥ئت ػ٦٘ٔ، پب٧ِبٟ ٝ ٗٞهؼ٨ت اخت٘بػ٦ ٨١ئت ػ٦٘ٔ(

اكضاس٥ )ا٧دبد ٗشاًض سؿذ ٝ )اػتشاتظ٥ ٛشٕ اكضاس٥ ٗؼبئْ آصاد٥ ٝ اػتولاّ داٛـِبٟ( ٝ اػتشاتظ٥ ػخت

٧بد٨ُش٥ ٝ ث٨شٝٙ داٛـِب٦١:  -)دسٝٙ داٛـِب٦١: كشا٧ٜذ ٧بدد٦١   ٛتب٧ح ٝ پ٨بٗذ١ب ،ت ػ٦٘ٔ(ثبٜٓذ٦ُ ٨١ئ

پبػخ٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبص١ب٥ خبٗؼ٠(، چ٦ِِٛٞ ٝ كشا٧ٜذ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ 

  ٝ سٝاثي ٨ٗبٙ اثؼبد ٝ ٗإٓل٠ ١ب٥ ٗختٔق آٙ سا ٜٗؼٌغ ٦ٗ ٛ٘ب٧ٜذ.

 ٍاصگبى کلیذی: 
 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد آٗٞصؿ٦، ٗذ٧شاٙ ػٌ٘ٔشد ػٌ٘ٔشد، ٗذ٧ش٧ت

 

 ِهمذه
 اٛؼب٦ٛ ٜٗبثغ اػتشاتظ٧ي تٞػؼ٤ ثٜ٘ظٞس تٞخ٠ هبثْ ٝ ٢ٖٗ ١ب٥ػبصٗبٙ اص ٦ٌ٧ ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗٞئؼؼبت

 خ٠ٔ٘ اص تٞػؼ٠، حبّ دس ١ب٥دسًـٞس ػب٦ٓ آٗٞصؽ ػش٧غ سٝٛذ. ُؼتشؽ ٦ٗ ؿ٘بس ث٠ ًـٞس ١ش دس

 د٠١ ػ٠ اص ثؼذ ًـٞس ٗب. اػت داؿت٠ ا٥ٗلاحظ٠ هبثْ سؿذ اخ٨ش ػبّ دٟ ٦ً دس )اكـبٛؼتبٙ(ٗب  دسًـٞس

تدشث٠  آٗٞصؿ٦ ٝ اخت٘بػ٦ ػ٨بػ٦، ح٨بت دس خذ٧ذ٥ سا كلْ اخ٨ش، تحٞلات ٝ ا٦ٜٗ ٛب ٗٞاخ٠ ثب خَٜ،

 ث٦ اػتوجبّ ٗذاسع، ٝ ١بداٛـِبٟ دٝثبسٟ ؿذٙ ثبص ٝ ا٨ٜٗت ٝ كٔح ٛؼج٦ ثب ثٞخٞد آٗذٙ كوب٥. ٛ٘ب٧ذ٦ٗ

 داٛـدٞ خٞاٛبٙ پشؿٞس حوٞس ُشكت٠ اػت، ث٠ ًٞس٥ ٠ً اص آٗٞصؽ ػب٦ٓ كٞست ا٥ػبثو٠ ًٖ ٝ ٛظ٨ش

 ٗوب٧ؼ٠ ١ب دسداٛـِبٟ ثٞدٟ ٝ ٝهؼ٨ت ُزؿت٠ د٤١ ػ٠ اص ٗتلبٝت چ٨ض٥ ١بداٛـِبٟ ٝ ػب٦ٓ تحل٨لات دس

 خذ٧ذ اخ٨ش، ٗشاًضاػت. دس ٧ي د٠١  داؿت٠ ا٥ٗلاحظ٠ هبثْ سؿذ ٨ًل٦ ٝ ٦ً٘ ٓحبٍ ث٠ ُزؿت٠، ثب

ػ٦٘ٔ ا٧دبد  ٗختٔق ١ب٥سؿت٠ دس خلٞك٦ ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗإػؼ٠ 100ث٨ؾ اص  ٝ ١بداٛـِبٟ ٝ آٗٞصؿ٦

 .ٛ٘ٞدٟ اػت سهبثت٦ ٝاسد كوب٥ ١ب سا دس اسائ٠ خذٗبت آٗٞصؿ٦ ث٢تش،ٝ كوب٥ داٛـِبٟ ؿذٟ اػت

 ٝ داًٝٔجبٙ ث٨ـتش٧ٚ ًٞؿٜذ١ب٥ دٝٓت٦ ٦ٗٗإػؼبت آٗٞصؽ ػب٦ٓ خلٞك٦ دس كوب٥ سهبثت٦ ثب داٛـِبٟ

 ٛ٘ب٧ٜذ كشا١ٖ داٛـد٧ٞبٙ ثشا٥ سا تش٥آٗٞصؿ٦ ٜٗبػت ؿشا٧ي ٝ اٌٗبٛبت ًٜٜذ ٝ خٞد آٙ اص سا ٗـتش٧بٙ

 اص ً٘تش چ٨ض٥ ًبس ثبصاس ٝ ؿـ٦ٔ ٗح٨ي دس ١بداٛـِبٟ ا٧ٚ ١ب٥خشٝخ٦ ٧ؼ٦ٜ آتحل٨لاٙ كبسؽ تب

 .ثبؿٜذ ٛذاؿت٠ دٝٓت٦ ١ب٥داٛـِبٟ داٛـد٧ٞبٙ
 ثٞدٙ پبئ٨ٚ كشاٝا٦ٛ اص خ٠ٔ٘؛ ١ب٥چبٓؾ ٝ ثب ٗـٌلات ٨ًل٦ ً٘بًبٙ ثؼذ دس اٗب ٝهؼ٨ت، ا٧ٚ ت٘بٕ ثب

 ثب اػبت٨ذ آؿٜب٦٧ ػذٕ ػ٦٘ٔ، ٗؼتجش ٝ خذ٧ذ ٜٗبثغ ٝ ٗٞاد ٛذاؿتٚ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ تحل٦ٔ٨ ػٌح

 ٝصاست اػتشاتظ٧ي ثشٛب٠ٗ س٧ض٥)سٝثشٝ اػت  پظ١ٝؾ خب٧ِبٟ ثٞدٙ خب٦ٓ ٧ٞٛٚ تذس٧غ ٝ ١ب٥سٝؽ

 ث٧ٞظٟ ٝ د٧ِش ًـٞس١ب٥ ١ب٥داٛـِبٟ ثب ٗوب٧ؼ٠ دس اكـبٛؼتبٙ ١ب٥داٛـِبٟ اًٜٞٙ ١ٖ (.1387 تحل٨لات،
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 ١ب٥حْ ساٟ ٗـٌلات ا٧ٚ سكغ ثشا٥. داسٛذ هشاس تش٥پبئ٨ٚ ػٌح ، دس1اص ٓحبٍ ٨ًل٨ت ٌٜٗو٠ ًـٞس١ب٥

 ثلٞست ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ كشػتبدٙ د٨ٛب، ٗؼتجش ١ب٥داٛـِبٟ ثب استجبى: ٗثلاً اػت ؿذٟ ػٜد٨ذٟ ٨ٛض

 ٗتخلل٨ٚ اص ُشكتٚ ً٘ي ١ب ٝداٛـِبٟ ػب٧ش دسػ٦ ثشٛب٠ٗ اص ا٨ُِٞٓش٥ ٝ ًـٞس١ب ػب٧ش دس ثٞسػ٠٨

 ٗح٨ي ٝ كوب تـ٨٨ش ٝ ث٢جٞد٥ ساػتب٥ دس ٠ً اػت اهذاٗبت٦ خ٠ٔ٘ اص ًـٞس١ب، ػب٧ش ًشدٟ تحل٨ْ اكـبٙ

 اػتشاتظ٧ي ثشٛب٠ٗ س٧ض٥)٨ٛؼت ثؼٜذٟ ٝخ٠ ٨١چ ث٠ اٗب اػت؛ اٛدبٕ حبّ دس ٗب ًـٞس تحل٦ٔ٨ ٝ آٗٞصؿ٦

 (.1380 ،2تحل٨لات ٝصاست
ػذٕ تٞخ٠ كح٨ح  ١ب٥ كٞم سا ؿذت ثخـ٨ذٟ اػت،١ب٦٧ ٠ً ٗؼبئْ ٝ چبٓؾ٨ٗبٙ، ٦ٌ٧ اص ص٠ٜ٨ٗ ا٧ٚ دس

 ٜٗبثغ ٗذ٧ش٧ت ًبسثشد٥ ١ب٥حٞصٟ اص ٦ٌ٧ اػوب٥ ١ئ٨ت ػ٦٘ٔ ثؼٜٞاٙ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٝ ًبك٦ ث٠

 دس اٗشٝص آٛچ٠ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ١ب٥ؿبخق اص. اػت ١بـِبٟداٛ ٝ آٗٞصؿ٦ ١ب٥ػبصٗبٙ اٛؼب٦ٛ دس

 ١ب٥ػبصٗبٙ دس ٨ًل٨ت ا٧دبد دس ساػتب٥ اٛؼب٦ٛ ٜٗبثغ تٞػؼ٠ ث٢جٞد٥ ٝ تـ٨٨ش ثٜ٘ظٞس ًـٞس١ب ػب٧ش

 هشاس اػتلبدٟ ٗٞسد اٗشٝص٧ٚ ٝ ؿ٨ٟٞ ػجي ث٠ ٗب ًـٞس ١ب٥داٛـِبٟ دس ٗتأػلب٠ٛ ؿٞد،٦ٗ اػتلبدٟ آٗٞصؿ٦

ً٘ي  داٛـِبٟ سؿذ ث٠ سٝ سٝٛذ ٝ ث٠ ثٞدٟ ػٜت٦ ثؼ٨بس ؿٌْ ث٠ ١ب،آٙ 3ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦ ث٠ٌٔ. ٨ُشد ٦٘ٛ

 ٗإػؼبت ٝ ١بداٛـِبٟ دس ٨ٛض ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٝ آٗٞصؿ٦ ٗذ٧ش٧ت داٛؾ خب٥ د٧ِش، ًشف اص ًٜذ.٦٘ٛ

 ٗذ٧ش٧ت داٛؾ ٛوؾ ٝ ا٨٘١ت اص آُب٦١ ػذٕ تٞاٙ ث٦ٗ٠ آٙ دلا٧ْ اص اػت ٠ً خب٦ٓ ػب٦ٓ آٗٞصؽ

 دس ًبك٦ حذ ث٠ آٗٞخت٠ داٛؾ ٝ ٗتخلق ٛخجِبٙ ٛذاؿتٚ ١٘چ٨ٜٚ ٝ آٗٞصؿ٦ ١ب٥ػبصٗبٙ دس آٗٞصؿ٦

 ٗذ٧ش٧ت داٛؾ اص ٠ً ػٞا٦ٔٗ ثبؿٜذ خ٠ٔ٘ اص تٞاٜٛذ٦ٗ ٗتزًشٟ ٓزا، ٗٞاسد. اؿبسٟ ٛ٘ٞد ػ٦٘ٔ حٞصٟ ا٧ٚ

 ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ٗذ٧ش٧ت ٝ ث٠ٜ٨٢ ٛـٞد اػتلبدٟ اػت، آٗٞصؿ٦ ١ب٥ػبصٗبٙ لاص٤ٗ آٛچ٠ آٗٞصؿ٦ ٝ

 .(1389ٌٜٛذ)كٌشت،  پ٨ذا اػتوشاس ٗب ١ب٥داٛـِبٟ دس خٞد ٝاهؼ٦ ٗل٢ٕٞ ٝ ٗؼٜب٥ ث٠ ٨ٛض ػ٦٘ٔ

آ٧ذ، ث٠ ًٞس٥ ٠ً تش٧ٚ ػٜلش ٝ پشٝػ٠ آٗٞصؽ ث٠ حؼبة ٦ٗاػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثؼٜٞاٙ ٦ٌ٧ اص ػ٘ذٟ

ٗٞكو٨ت ٝ ١ب٥ د٧ِش آٗٞصؿ٦ ٨ٛض ثؼت٦ِ ث٠ تٞاٙ ادػب ًشد ٠ً ٗٞكو٨ت ٝ دػتبٝسد ػٜبكش ٧ب ثخؾ٦ٗ

(، اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ػشٗب٠٧ ح٨بت٦ ٝ سًٚ 1985) ١4ب داسد. ث٠ ثبٝس ثبٓذ٧ٝٚػذٕ ٗٞكو٨ت ٝ ًبسًشد آٙ

( ث٨بٙ داؿت٠ 1963) 5اػبػ٦ ١ش ٗد٘ٞػ٠ داٛـِب٦١ ث٠ ؿ٘بس ٦ٗ سٝٛذ. دس ٨٘١ٚ ساػتب ٨ٗٔش ٝ ٧ٝٔؼٞٙ

١ش داٛـِبٟ ٝ داٛـٌذٟ اٛذ ٠ً هٔت ١ش داٛـِبٟ ٧ب ٗإػؼ٠ آٗٞصؽ ػب٦ٓ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ آٙ اػت. 

ده٨وبً دس ُشٝ ٛٞع كؼب٨ٓت ٨١ئت ػ٦٘ٔ آٙ اػت ٠ً خٞة ٧ب ثذ، اثشثخؾ ٧ب ؿ٨ش اثشثخؾ اػت. ثٜبثشا٧ٚ، 

-ٗب٨١ت ٝ ٨ًل٨ت ٧ي داٛـِبٟ ٝ ٗٞئؼؼ٠ آٗٞصؽ ػب٦ٓ دس ُشٝ ٨ًل٨ت تٞاٙ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ آٙ ٦ٗ

                                                           

1. Quality 

2 . Strategic Plan of the Ministry of Education 
3 . performance appraisal 
4. Baldwin 
5. Miller and Wilson 
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ػ٦٘ٔ ٗد٢ض ث٠ ػٖٔ ٝ داٛؾ،  ثبؿذ ٝ ثشا٥ ٧ي ٗٞئؼؼ٠ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ؿ٨ش ٌٗ٘ٚ اػت ٠ً ثذٝٙ ٨١ئت

(. 1975، 1هبث٨ٔت حشك٠ ا٥، تؼ٢ذ ٝ ا٨ِٛضٟ ٝاهؼ٦ آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ ثب ٨ًل٨ت اسا٠٧ ٛ٘ب٧ذ) حؼ٦ٜ٨ ٛؼت

ا٥ ١ب ٝ س٧ٌٝشد١ب٥ تبصٟا٥ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٨ٛبصٜٗذ ِٛبٟا٧لب٥ ٛوؾ ١ب٥ ٗتٜٞع، پ٨چ٨ذٟ ٝ ث٨ٚ سؿت٠

ْ اٛدبٕ اػت. تشث٨ت كش٦ِٜ١ ٝ اخت٘بػ٦ اػت ٠ً ثذٝٙ آٗٞصؽ ٗذإٝ ٝ اثشثخؾ آ٢ٛب ؿ٨ش هبث

داٛـد٧ٞبٙ، ث٠ٜ٨٢ ػبص٥ ٗح٨ي ٧بد٨ُش٥ داٛـِبٟ ٝ ٗذ٧ش٧ت استجبى ٗإثش داٛـِبٟ ثب خبٗؼ٠ اص خ٠ٔ٘ ٛوؾ 

١ب٥ د٧ِش٥ اػت ٠ً لاصٕ اػت ثشا٥ اٛدبٕ اثشثخؾ آ٢ٛب، ثشٛب٠ٗ ١ب٥ پشٝسؽ حشك٠ ا٥ دس اثؼبد داٛـ٦، 

(. ًبسا٦٧ ٝ اثشثخـ٦ 1990، 2دس داٛـِبٟ تش٧ٝح ؿٞد)ث٧ٞش ٢ٗبست٦، ٝ ِٛشؿ٦ ثشا٥ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ

٨ُش٥ ٜٗبػت دس ٗذ٧ش٧ت ٝ اسص٧بث٦ ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ١ب دس ُشٝ داؿتٚ ٗذّ ٝ خ٢ت٠٘١ ا٧ٚ ٛوؾ

 ٗجت٦ٜ ١ب ٝ ا١ِٞٓب٥ ٗٞخٞد، ث٨ـتش٠ً ٗذّ د١ذ١ب ٝ ا١ِٞٓب٥ ٗختٔق ٛـبٙ ٦ٗثشسػ٦ ٗذّػ٦٘ٔ اػت. 

١ب ٝ داٛـِبٟ ٝ ١بػبصٗبٙ ٝهؼ٨ت ٝ ؿشا٧ي ثب ثشخبػت٠ ٝ ٗتٜبػت ٠ً اػت ١ب٦٧سٝؽ ٝ اكّٞ ٗجب٦ٛ، ثش

ثبؿذ ٝ ثب تٞخ٠ ث٠ ٝهؼ٨ت ٝ ؿشا٧ي ٦ً٘ ٝ  ٦ٗ ١ب ًـٞس آٙ هبٛٞٙ ٝ تحل٦ٔ٨ ٝ آٗٞصؿ٦ ٛظبٕ سٝح

. ٛ٘ٞد اػتلبدٟ آٙ اص تٞاٙ دس ٨ًٔبت١ب٥ ٗب هبث٨ٔت ًبسثشد ث٠ كٞست ٜٗبػت سا ٛذاسد ٝ ٨ً٦ٗل٦ داٛـِبٟ

 ًبٗلاً ًبثْ داٛـِبٟ ث٧ٞظٟ ٝ اكـبٛؼتبٙ ١ب٥داٛـِبٟ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد د٧ِش، ٗذ٧ش٧تاص ػ٥ٞ 

 ثتٞاٛذ ٠ً اػت ٛـذٟ تج٨٨ٚ ٝ ًشاح٦ ص٠ٜ٨ٗ ا٧ٚ دس ٗذ٦ٓ ٨١چ٠ِٛٞ اكلاً ٝ اػت خذ٧ذ س٧ٌٝشد ٧ي

 ٗثبث٤ ث٠ تٞاٛذ٦ٗ تحو٨ن ٓزا، ا٧ٚ. ؿٞد اٛدبٕ اكـبٛؼتبٙ ١ب٥داٛـِبٟ دس ًبسثشد٥ ٝ ػ٨ٔ٘بت٦ ثلٞست

 ػذٕ)خلاء ا٧ٚ ػ٦ٔ٘ ثلٞست ٝ ُشد٧ذٟ ٌٗشح ًبثْ داٛـِبٟ ٨ٛبصٜٗذ٥ ث٠ تٜبػت دس خذ٧ذ ا٥ِٞٓ

 ٛ٘ب٧ذ. پش سا( ػ٦٘ٔ ١ئ٨ت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٝخٞد ٗذ٦ٓ ثشا٥

ٓزا، ثب تٞخ٠ ث٠ ا٧ٚ ٢ٖٗ ٝ ٨ٛض ٛذاؿتٚ ٧ي چبسچٞة ٜٗظٖ اص ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ 

١ب٥ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ، ا٧ٚ تحو٨ن دس ػبصٗبٛذ٦١ ٝ س١جش٥ اص ٗد٘ٞع كؼب٨ٓتداٛـِبٟ ًبثْ ثٜ٘ظٞس 

كذد اػت ثب دس ٛظشداؿت ؿشا٧ي ٝ ٝهؼ٨ت ٗٞخٞد داٛـِبٟ ًبثْ، ٗذ٦ٓ ثشا٥ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد 

اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ ًشاح٦ ٛ٘ب٧ذ ٠ً دس ُبٕ ٛخؼت ثتٞاٛذ دس سٝٛذ ٗٞخٞد ث٢جٞد٥ 

 پبػخ٥ِٞ ٨ٛبص خذ٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٝ داٛـِبٟ ًبثْ هشاس ٨ُشد.حبكْ ٛ٘ب٧ذ ٝ دس ٢ٛب٧ت 

 ا٧ٚ. اػت ؿذٟ تأػ٨غ 1311 ػبّ دس ٝ ثٞدٟ ٌٗشح اكـبٛؼتبٙ دس ٗبدس داٛـِبٟ ثؼٜٞاٙ ًبثْ داٛـِبٟ

 ثب ٝ ٛ٘ٞدٟ آؿبص خٞد كؼب٨ٓت ث٠ اخت٘بػ٦ ػٕٔٞ ٝ( پضؿ٦ٌ ػٕٔٞ)ًت داٛـٌذٟ دٝ داؿتٚ ثب  داٛـِبٟ

 د.ٛ٘ٞ ًؼت ٌٜٗو٠ ػٌح دس ػضا٥ ث٠ ؿ٢شت ٌٜٗو٠ ١ب٥ ًـٞس اص داٛـد٧ٞبٙ تٞخ٠ ٛ٘ٞدٙ خٔت

 ث٦ ٝ خَٜ د٠١ چٜذ اثش دس ٠ً ثٞد ثشخٞسداس اًبد٨ٗي ثشتش٥ هذاٗت، ؿ٦ٜ، كش١َٜ اص ًبثْ داٛـِبٟ

 6000  ث٠ 1380 ػب٢ٓب٥ دس اٗب ثٞد ٛلش 500 داٛـد٧ٞبٙ تؼذاد اٝا٧ْ دس. اػت د٧ذٟ خذ٥ آػ٨ت ثجبت٦

                                                           
1 Hosseini Nasab 
2 Boyer 
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 دس داٛـدٞ 392خ٠ٔ٘ آٙ اص ٝ ًبسؿٜبػ٦ ٗوٌغ دس داٛـدٞ 23000ث٠ ٛضد٧ي حذٝد دس اًٜٞٙ ٝ ٛلش ١ضاس

 خبٗؼ٠، د٧ذ ٓضٕٝ ث٠ ٛظش تأػ٨غ اص ثؼذ. ثبؿذ ٦ٗ دًتش٥ ٗوٌغ دس داٛـدٞ 50 ٝ اسؿذ ًبسؿٜبػ٦ ٗوٌغ

 ١ش ٝ ثٞدٟ داٛـٌذ19ٟ داسا٥ كؼلاً اػت؛ ٠ً ؿذٟ ا٧دبد داٛـِبٟ ا٧ٚ چ٢بسچٞة دس د٧ِش ١ب٥داٛـٌذٟ

 .٦ٗ ثبؿذ ٗختٔق ١ب٥ ُشا٧ؾ ثب ُشٟٝ چٜذ داٛـٌذٟ

 تذس٧غ ث٠ ٗــّٞ ٝهت دٝ دس داٛـِبٟ ا٧ٚ دس صٙ ٝ ٗشد اص اػٖ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػوٞ ٛلش  816 تؼذاد ث٠ ٝ

 ١ب دادٟ تح٨ْٔ ٝ تدض٠٧ اػت. ؿ٨ٟٞ صٙ ٛلش 161 ٝ ٗشد ٛلش 655 تؼذاد ث٠ خ٠ٔ٘ ا٧ٚ اص ٠ً. ثبؿٜذ ٦ٗ

 .اػت ؿذٟ اٛدبٕ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ ٛظبٜٗذ سٝؽ ثشاػبع

 پیؾیٌِ ٍ ًظزی هببًی

 ػولکزد هذیزیت
 ٨ٛش٥ٝ ؿب٧ؼت٦ِ ا٧دبد ٝ تٞػؼ٠ دس اػبػ٦ ٛوؾ ٗذ٧ش٧ت٦، ٧ٞٛٚ ِٛشؽ ٧ي ثؼٜٞاٙ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت

-٦ٗ كشا١ٖ سا اٛؼب٦ٛ ٜٗبثغ تٞػؼ٠ كشا٧ٜذ ػبص٥ پ٨بدٟ ثشا٥ ثؼتش١ب٥ لاصٕ ٝ ١بص٠ٜ٨ٗ ٝ ٛ٘ٞدٟ ا٧لب اٛؼب٦ٛ

 ٤٘١ اُش ٠ً ١ؼتٜذ دس٨ُش ٗختٔل٦ ١ب٥ٗإٓل٠ ٝ ػٞاْٗ اٛؼب٦ٛ، ٜٗبثغ ؿب٧ؼت٦ِ ا٧دبد ٝ دس تٞػؼ٠. ٛ٘ب٧ذ

 ا٧ٚ دس. سكت خٞا١ذ ث٨ٚ اص ػبصٗبٙ دس سهبثت٦ ٗض٧ت ٝ ؿذٟ ثؼذ٥ تي تٞػؼ٠ ٛـٞٛذ، ُشكت٠ ثٌبس آ٢ٛب

 تٞػؼ٠ دس دس٨ُش دسؿت ٝ س٧ض ١ب٥ٗإٓل٠ ٝ ػٞاْٗ ٠٨ًٔ ِٛش، خبٗغ سٝؽ ٧ي ثب ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ص٠ٜ٨ٗ

-٦ٗ ثذػت آ٢ٛب اص ٌٗٔٞث٦ ػٌ٘ٔشد ٢ٛب٧تبً ٝ دادٟ هشاس ٗذ٧ش٧ت تحت سا اٛؼب٦ٛ ٜٗبثغ ؿب٧ؼت٦ِ ا٧دبد ٝ

 ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت. ٛ٘ب٧ذ٦ٗ ثشداس٥ث٢شٟ اٛؼب٦ٛ ٜٗبثغ تٞػؼ٠ ػشٗب٠٧ ثؼٜٞاٙ ٌٗٔٞة ٛتب٧ح اص ٝ د١ذ؛

 ثب كشد ؿب٧ؼت٦ِ ث٨ٚ استجبى ا٧دبد ًشدٙ، ًبس ٨ًل٦ ثشا٥ ػ٨ؼتٖ ًْ ٝ اكشاد كؼ٦ٔ ؿب٧ؼت٦ِ ث٢جٞد ه٘ٚ

 تٞػؼ٠ دس ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ا٨٘١ت ث٠ تٞخ٠ ثب (.1،1996ثٜض ًش٧غ)داسد  ٗذٛظش ٨ٛض سا ؿبٙٝاهؼ٦ ًبسًشد

  دس ادا٠ٗ ث٠ ٗب٨١ت ػٌ٘ٔشد، ٗذ٧ش٧ت ١ب٥ٗإٓل٠ ٝ پب٧ذاس

 ؿٞد.اؿبسٟ ٦ٗ ػبصٗبٙ دس ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٗل٢ٕٞ ٝ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 .Chris Benz 
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 ًش٧ن اص ٠ً اػت ؿذٟ ثٜب ٛح٥ٞ ث٠ ٝ ١بكؼب٨ٓت ػش٥ ٧ي ثش ٗجت٦ٜ اػت كشآ٧ٜذ٥ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت

 ًشاح٦ ػبصٗب٦ٛ اثشثخـ٦ ٝ سا١جشد٥ ث٢جٞد خ٢ت دس ١بُشٟٝ ٝ اكشاد ػٌ٘ٔشد ٗؼت٘ش ث٢جٞد تو٨٘ٚ

 ُشا٧ؾ ث٨ٚ استجبى ا٧دبد آٙ ٝظ٨ل٠ ٠ً اػت اٛؼب٦ٛ ٜٗبثغ ٗذ٧ش٧ت اص ثخـ٦ ػٌ٘ٔشد، ٗذ٧ش٧ت. ؿٞد

 .داسد ٛظش دس ٨ٛض سا اكشاد ١ب٥خلاه٨ت ٝ اثتٌبسات ػٌ٘ٔشد، اسص٧بث٦ كشآ٧ٜذ دس ٝ ثٞدٟ ٗذ٧ش٧ت ٗختٔق

 استجبى ا٧دبد ػ٨ؼتٖ ٝ ًْ ٝ اكشاد كؼ٦ٔ ؿب٧ؼت٦ِ ث٢جٞد ه٘ٚ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ١٘بٌٛٞس ٠ً ث٨بٙ ؿذ

 ث٠( ثبٓلؼْ تٞاٛب٦٧ ٝ ػٌ٘ٔشد ثب ثبٓوٟٞ ؿب٧ؼت٦ِ ػبص٥ ١٘ب١َٜ) ٝاهؼ٦ ًبسًشد ثب كشد ؿب٧ؼت٦ِ ث٨ٚ

 كشد ٗتحّٞ د٨ٛب٥ ٝ ٗذسٙ ١ب٥تٌٜٞٓٞط٥ ثب ١٘ب٦ِٜ١ ثشا٥ اكشاد خذ٧ذ ؿب٧ؼت٦ِ تٞػؼ٠ ٝ ث٢جٞد دٛجبّ

 ٗذ٧ش٧ت ػبص٥پ٨بدٟ ١ب٥ص٠ٜ٨ٗ ػبصٗب٦ٛ ثخؾاثش اسص٧بث٦ ثشا٥ ػبصٗبٙ ث٢جٞد ٗذّ اص اػتلبدٟ. اػت

 ص٧ش ث٠ ٛؼجت ػشپشػتبٙ سكتبس ١٘چٞٙ ٗٞاسد٥ ثش ٗتزًشٟ ٗذّ ص٧شا ًٜذ؛ ٦ٗ كشا١ٖ ث٢تش سا ػٌ٘ٔشد

 ٝ تش٨ًت ثشا٥ داسد. تأ٨ًذ ُزاس٥ ١ذف دس ٗذ٧ش٧ت آصاد٥ ٝ ٗتوبثْ اػت٘بد خ٘ؼ٦، سٝح٠٨ دػتبٙ،

 ١ب٥ ت٨ٌٜي ٝ داٛؾ ثب٧ذ ػ٨ؼتٖ ث٢جٞد ٝ ػبصٗبٙ سؿذ ٜٗظٞس ث٠ ػبصٗبٙ ٨ٛبص١ب٥ ٝ ا١ذاف ١٘ب٦ِٜ١

 ثٌٞس اػوبء اص ٧ي ١ش ١ب٥تٞاٛب٦٧ آٙ دس ٠ً آ٧ذ، ثٞخٞد ػبصٗب٦ٛ تب ؿٞد ُشكت٠ ًبس ث٠ سكتبس٥ ػٕٔٞ

 اص ٗد٘ٞػ٠ تٞا٦ٗٙ ثٜبثشا٧ٚ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد سا (.1386 ،1ػٌٔب٦ٛ)٨ُشد هشاس اػتلبدٟ ٗٞسد ًبْٗ

 خ٢ت دس ٜٗبثغ ٝ اٌٗبٛبت اص ث٠ٜ٨٢ اػتلبدٟ ػٌح اكضا٧ؾ ٜٗظٞس ث٠ ٠ً ًشد تٔو٦ اًلاػبت ٝ اهذاٗبت

 .٨ُشد ٦ٗ كٞست اثشثخـ٦ ٝ ًبسا٦٧ ثب تٞإٔ اهتلبد٥ ؿ٨ٟٞ ث٠ ١ب ١ذف ث٠ ٧بث٦ دػت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 .Soltani 
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 پضٍّؼپیؾیٌِ 

آخش٧ٚ تحو٨وبت ٠ً دس پ٨ٞٛذ ث٠ ٗٞهٞع اٛدبٕ ؿذٟ اػت، تؼذاد٥ اص آ٢ٛب ؿبْٗ ٗٞاسد ر٧ْ 

 اػت:

 بزخی تحمیمبت اًچبم ؽذُ در حَسُ هَضَع پضٍّؼ :1جذٍل 
 ًتیجِ عبل ًَیغٌذگبى ػٌَاى

 آٗٞصؿا٦  اسص٧ابث٦  ا٥ِٞٓ ًشاح٦

 ساػاتب٥  دس ػٔ٘ا٦  ٨١ئت اػوب٥

 آٛبٙ ثبٜٓذ٦ُ

 1388 كلش٥

 ٨١ئت اػوب٥ آٗٞصؿ٦ اسص٧بث٦ چبسچٞة اثتذا

 تـ٨ٌْ ١ب٥ٗإٓل٠ ػپغ ،ؿذٟ ؿٜبػب٦٧ ػ٦٘ٔ

 ثب ػشاٛدبٕ ٝ ٗـخق آٗٞصؽ كشا٧ٜذ د١ٜذٟ

 ؿ٨٢ذ داٛـِب٦١ ٗح٨ي ١ب٥دادٟ اص اػتلبدٟ

 ٗٞسد اسص٧بث٦ ١ب٥دادٟ ُٞٛبُٞٙ ٜٗبثغ ث٢ـت٦،

 ًشاح٦ ٛظش ٗٞسد ا٥ِٞٓ ٝ ُشكت٠ هشاس ثشسػ٦

 .ؿذ

اسص٧اابث٦ ػٌ٘ٔااشد ًشاحاا٦ آِااٞ 

 ًبسًٜبٙ ٢ٛبد١ب٥ اسصؽ ٗحٞس

ٗلذم 

 خٞاٟ
1390 

١ب٥ ٌٗشح پغ اص ثشسػ٦ ٗؼ٨بس١ب ٝ ؿبخق

ؿذٟ دس خلٞف اسص٧بث٦ ػٌ٘ٔشد اكؼشاٙ اسؿذ 

اص د٧ذُبٟ ادث٨بت تحو٨ن، ا٥ِٞٓ ا٠٨ٓٝ ثشاػبع 

ػ٠ ُشا٧ؾ ٛوؾ ٗذ٧ش٧ت٦، ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ 

ٗذ٧ش٧ت٦، ٝ ٛتب٧ح ٗذ٧ش٧ت٦ تذ٧ٝٚ ؿذ. دس ثخؾ 

١ب اص سٝؽ ١ب ١شًذإ اص ؿبخقا٧ٞٓٝت تؼ٨٨ٚ

ٛظشػٜد٦ اػتلبدٟ ؿذٟ ٠ً دس ا٧ٚ هؼ٘ت ث٠ 

ًشاح٦ پشػـٜب٠ٗ اهذإ ُشد٧ذٟ اػت ٝ دس 

 ؿذٟ اػت.دادٟ  ٢ٛب٧ت ١ش ًذإ اص ٗؼ٨بس١ب ٝصٙ 

 ػٌ٘ٔاشد  اسص٧ابث٦  ا٥ِٞٓ ًشاح٦

 آصاد داٛـِبٟ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥

 تجش٧ض ٝاحذ اػلا٦ٗ

 ٝ خؼبست٦

 ١ٌ٘بساٙ
1391 

 ا٧ٚ دس ٠ً تحو٨وبت٦ ٝ ادث٨بت ٌٗبٓؼ٠ ثب ٗحون

 ص٧ش 80 ٝ ٗؼ٨بس ١لت ،ُشكت٠ كٞست ص٠ٜ٨ٗ

 ثشا٥ ١٘چ٨ٜٚ. اػت ٛ٘ٞدٟ اػتخشاج سا ٗؼ٨بس

 اػتلبدٟ ٗٚ كش٧ذ آصٗٞٙ اص ٗؼ٨بس١ب ثٜذ٥ ا٧ٞٓٝت

 اػت. ؿذٟ

 اسص٧ابث٦  ٛٞآٝساٛا٠  ٗاذ٧ش٧ت  ٗذّ

 ػٌ٘ٔشد
 2004 خٞس٥

 تٜظ٨ٖ ٗثْ ٗختٔل٦ ٗؼبئْ ٗذّ ا٧ٚ ػبخت دس

 ٗشث٨ِ٨ش٥، ١ذف، تؼ٨٨ٚ دس ٗـبسًت اػتشاتظ٥،

 ٝ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ث٨ٚ دًٝشك٠ استجبى

 اػوب٥ پبداؽ ٝ تٞػؼ٠ ثبصخٞسد، ٗذ٧شاٙ،

 اٛذ، ُشكت٠ هشاس تأ٨ًذ ٗٞسد ػ٦٘ٔ ٨١ئت
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 ٝ اسص٧بثبٙ آٗٞصؽ ٗثْ خبسخ٦ ػٞاْٗ ١٘چ٨ٜٚ

 هشاس تٞخ٠ ٗٞسد ٨ٛض اسؿذ ٗذ٧ش٧ت پـت٨جب٦ٛ

 .اػت ُشكت٠

 پابداؽ  ػ٨ؼتٖ ٝ ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦

 تشٛتٞ داٛـِبٟ دس
 2005 تشى ًٜٔٞ

 ػ٨ؼتٖ ٝ ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦ ٠ً داد ٛـبٙ ٛتب٧ح

 ًبسًٜبٙ ا٨ِٛضٟ ا٧دبد دس ٦٘٢ٗ ٛوؾ پبداؽ

 ػ٨ؼتٖ ث٨ٚ ٗؼ٦ٓٞٔ ٝ ػٔت ساث٠ٌ ٠ً. داسٛذ

 پبداؽ)پبداؽ  ػ٨ؼتٖ ٝ ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦

 ٝاهح ٝ سٝؿٚ كٞست ث٠ سا( ػٌ٘ٔشد ثشاػبع

 .د١ذ ٛـبٙ

  ػٌ٘ٔاشد  اسص٧ابث٦  كشا٧ٜاذ  ثشسػ٦

 ثٜااذ٥ ستجاا٠ ٜٗظااٞس ثاا٠ ا٥ دٝسٟ

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥

ؿلشد، 

ًبس٦ٓ ٝ 

 اػتبست

2009 

 ؿٞد اسائ٠ ا٦٧ِٞٓ تب ؿذٟ تلاؽ پظ١ٝؾ ا٧ٚ دس

 ١ب٥ ٛظبٕ ث٨ٚ سا لاصٕ ٧ٌپبسچ٦ِ ثتٞاٛذ ٠ً

 كشد٥ ٝ ػبصٗب٦ٛ ػٌٞح دس ػٌ٘ٔشد اسصؿ٨بث٦

 ثشسػ٦ اص ثؼذ ٜٗظٞس، ا٧ٚ ثشا٥. ًٜذ ا٧دبد

 ٗٞخٞد، ػبصٗب٦ٛ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ا١ِٞٓب٥

 ٗتٞاصٙ اٗت٨بص٥ ًبست ٝ ػبصٗبٙ تؼب٦ٓ ا٥ِٞٓ

 ػبصٗب٦ٛ ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦ ا١ِٞٓب٥ ػٜٞاٙ ث٠

 دٝ ا٧ٚ تٔل٨ن ثب ػپغ. ؿذٛذ اٛتخبة ٜٗبػت

 اسص٧بث٦ ١ب٥ؿبخق ٝ ٗؼ٨بس١ب اػتخشاج ٝ آِٞ

 اص ا٥ٗد٘ٞػ٠ ١ب، آٙ اص ػبصٗب٦ٛ ػٌ٘ٔشد

 ػٌ٘ٔشد اسصؿ٨بث٦ خ٢ت ا٠٨ٓٝ ١ب٥ؿبخق

 ١ب٦٧ پشػـٜب٠ٗ ثؼذ. ؿذ اػتخشاج ًبسًٜبٙ

 ثش ٝ تٞص٧غ خجشُبٙ اص ُش٦١ٝ ث٨ٚ دس ٝ ًشاح٦

 ػٌ٘ٔشد اسصؿ٨بث٦ ا٥ِٞٓ آٛبٙ، ٛظشات اػبع

 دٓل٦ سٝؽ ثب ٗتٞا٦ٓ ٗشح٠ٔ ػ٠ دس ًبسًٜبٙ

 .ؿذ ٢ٛب٦٧

 

 

 

 

 



 149..... /  ًشاح٦ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوبء ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 فیلیپظ ٍ کَئیغت بزن هذل

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ثٜ٘ظٞس( 1975) ك٨پ٨ٔپغ ٝ ًٞئ٨ؼت ثشٍ تٞػي ؿذٟ اسا٠٧ ٗذّ دس

 ٗإٓل٠ ػ٠ ؿبْٗ ٗذّ ا٧ٚ. اػت ؿذٟ ُشكت٠ هشاس ٗذٛظش ا٥ٗإػؼ٠ ُش٦١ٝ ٝ كشد٥، ٗختٔق ١ب٥س٧ٌٝشد

  ثبؿذ: ٦ٗ ص٧ش ؿشح ث٠ اك٦ٔ

 آٗٞصؽ( ٝ تذس٧غ  دسػ٦، ثشٛب٠ٗ ث٢ؼبص٥)آٗٞصؿ٦ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ 

 داٛـٌذٟ، تٞػؼ٠ ٝ سؿذ ٜٗظٞس ث٠ داٛـِب٦١ ١ب٥ كؼب٨ٓت دس ٗـبسًت)كشد٥ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ 

 كشد٥( ث٨ٚ ١ب٥ آٗٞصؽ

 ٨ُش٥(تل٨ٖ٘ ٝ تذس٧غ ثشا٥ داٛـِبٟ ث٢جٞد)ػبصٗب٦ٛ ػبص٥ تٞاٜٛ٘ذ 

 ٗٞسد كوب٥ ػبصٗبٙ،)  ػبختبس حٞصٟ ػ٠ دس ثب٧ؼت٦ٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ آِٞ ا٧ٚ دس

 ٨ُشد. اٛدبٕ( ١ب كشم پ٨ؾ ١ب، اسصؽ)١ب  ِٛشؽ ٝ( استجبًبت ٝ اٛؼب٦ٛ تؼبٗلات)كشا٧ٜذ ،(٨ٛبص

١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد ثش كشآ٧ٜذ ث٢جٞد٥ ٝ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٨١ئت اص ثشسػ٦ ٌٗبٓؼبت٦ ٠ً دس خلٞف ٗذّ

١ب٥ ٗختٔق ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد ٨١ئت ػ٦٘ٔ سا ٛظ٨ش استجبًبت حشك٠ تٞاٙ ٗإٓل٠ػ٦٘ٔ اٛدبٕ ؿذٟ اػت ٦ٗ

ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب٥ ٗذٝٙ، تأ٨ٗٚ ٜٗبثغ ٝ اػتجبسات لاصٕ داٛـِبٟ، ح٘ب٧ت  ا٥، ٛظبٕ ا٨ِٛضؿ٦، ػ٨بػت ١ب

داٛـِبٟ اص ثشٛب٠ٗ ١ب٥ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ، كشا١ٖ ثٞدٙ اٌٗبٛبت ٝ دػتشػ٦ ػبدلا٠ٛ ث٠ 

كشكت ١ب٥ ث٢ؼبص٥ ثشا٥ ٠٘١ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ، تؼ٢ذات ٝ ٗلاحظبت كشد٥ ٝ آٗٞصؿ٦ ٝ 

ؿخل٨ت٦ ٝ كٌش٥ ٗـٞم اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثشا٥ سؿذ حشك٠ ا٥  -خلٞك٨بت ٝ ٧ٝظ٦ُ ١ب٥ سٝا٦ٛ 

١ب ٝ ػٞاْٗ اص (. تؼذد ا٧ٚ ٗإٓل1975٠؛ ك٨ٔ٨پغ ٝ د٧ِشاٙ، 1996؛ اػ٘ٞٓٚ، 1993ٌٗشح ًشد)ًبكشلا، 

تٞاٙ اص آٙ اػتلبدٟ ١ب٥ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ حٌب٧ت ٦ٗ ًٜذ، ٠ً دس ٨ًٔبت ١٦ٗب ٝ ٗو٠ٓٞپ٨چ٨ذ٦ُ

تٞاٙ ػ٨ٚ ٗذّ، ثذٝٙ دسٛظشداؿت ١ب٥ ًـٞس ٗب ٦٘ٛشا٧ي ٝ ٝهؼ٨ت داٛـِبًٟشد. اٗب ثب تٞخ٠ ث٠ ؿ

١ب٥ س٧ض٥ ؿذٟ ثشٛب٠ٗثؼتش ٝ ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ لاصٕ، آٙ سا اخشا ًشد. اص ا٧ٚ ٜٗظش، پ٨ـجشد ١ذكٜ٘ذ ٝ ثشٛب٠ٗ

تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ، ٨ٛبصٜٗذ س٧ٌٝشد خذ٧ذ، ٗـبسًت٦، كؼبّ ٝ ػ٨ؼتٖ ٗتٜبػت ثب ؿشا٧ي ٝ 

بٟ ًبثْ سا ٦ٗ ًٔجذ. ث٦ تشد٧ذ ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ ٠ً لاصٕ اػت ػ٨بػت ١ب٥ ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ ؿذٟ ٝهؼ٨ت داٛـِ

ػبص ثبؿذ، ١ب٥ ٛظبٕ داٛـِب٦١ ١ٖدس حٞصٟ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثب ػب٧ش ٗإٓل٠

تٔل٨ن ؿٞد ٝ ٜٗبثغ ٝ  1هشٝست داسد ٠ً ا٧ٚ ػ٨بػت ١ب دس ثشٛب٠ٗ اػتشاتظ٦ٌ٧ ٝصاست تحل٨لات ػب٦ٓ

سات لاصٕ ٨ٛض دس ص٠ٜ٨ٗ كشا١ٖ ؿٞد. ثب تٞخ٠ ث٠ ٗجبحث كٞست ُشكت٠ ٠ً خب٧ِبٟ ؿ٨ش هبثْ اختٜبة اػتجب

ًشاح٦ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ سا دس ساػتب٥ تٞػؼ٠ داٛـِبٟ ٝ آِٞ ٜٗبػت 

زاس كشد٥ ٝ ١ب ٝ ػٞاْٗ تأث٨ش ُدس ػٌح ٛظبٕ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ًـٞس ٗب سا ثبصتبة ٦ٗ د١ٜذ، ؿٜبػب٦٧ ص٠ٜ٨ٗ

آٗٞصؿ٦، ؿشا٧ي ٝ ػٞاْٗ ػبصٗب٦ٛ، كوب٥ ٜٗبػت داٛـِب٦١، اػتشاتظ٥ ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت 

                                                           
1 . Ministry of Higher Education 
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ػ٦٘ٔ ٝ ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗذ اخشا٥ ا٧ٚ ثشٛب٠ٗ ١ب ثشا٥ ًشاح٦ ٗذّ ث٦ٗٞ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت 

اػتب٥ اسا٠٧ ٗذّ ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ هشٝس٥ ث٠ ٛظش ٦ٗ سػذ. ثب تٞخ٠ ث٠ ا٧ٚ ٢ٖٗ، پظ١ٝؾ حبهش دس س

 ث٦ٗٞ ثشا٥ داٛـِبٟ ًبثْ ث٠ اٛدبٕ سػ٨ذٟ اػت.

 اصلی عَال
ٝهؼ٨ت ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ چ٠ِٛٞ اػت؟ ٝ چ٠ ٗذ٦ٓ سا ٦ٗ تٞاٙ 

 ثشا٥ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ اسا٠٧ ٛ٘ٞد؟

 فزػی ّبی عَال

 ًذاٜٗذ؟ ًبثْ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ثش ٗذ٧ش٧ت ٝ ػٞاْٗ تأث٨شُزاس ؿشا٧ي .1

 ًذاٜٗذ؟ ًبثْ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ثش ٗذ٧ش٧ت ٗٞثش ١ب٥ص٠ٜ٨ٗ .2

 چ٠ِٛٞ ًبثْ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ثش ٗذ٧ش٧ت ٗإثش( ُش ٗذاخ٠ٔ) ٗح٦ٌ٨ ؿشا٧ي .3

 اػت؟
 ًذاٜٗذ؟ ًبثْ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ث٢جٞد سا١جشد١ب٥ .4

 چ٨ؼت؟ ًبثْ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ث٢جٞد پ٨بٗذ١ب٥ .5

 رٍػ پضٍّؼ
١ب ٝ ٛظش٧بت ٗلبحج٠ ؿٞٛذُبٙ ٛؼجت ث٠ ًشاح٦ ٗذّ دس ا٧ٚ تحو٨ن ث٠ ٜٗظٞس تٞك٨ق ؿ٦ٜ اص ا٧ذٟ

تح٨ْٔ ٗو٘ٞٙ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ، اص سٝؽ پظ١ٝؾ ٨ًل٦ ٝ اص ٛٞع 

 اص ١ب٦٧ اػت ٦ٌ٧٠ً اص سٝؽ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ ًلاسى اػتلبدٟ ؿذٟ اػت. سٝؽ -ث٧ٞ٨بتضع ٝ ثشاٝٙ 

 ٛـأت آٙ اص ٗو٦ٛٞ٘ ٗحتٞا٥ تح٨ْٔ ١ب ٝ ثؼذ اػت ثٞدٟ اػتلبدٟ ٗٞسد ٨ًل٦ ١ب٥تح٨ْٔ دس ثبص د٧ش

 ا١ِٞٓب٥ ُضاسؽ ٝ تح٨ْٔ ؿٜبخت، ثشا٥ سٝؿ٦ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ(. 1،1995ث٧ٞبتض٧غ)اػت  ُشكت٠

 آٙ تج٨٨ٚ ثشا٥ ١ٖ ٝ ٝاهؼ٨ت ث٨بٙ ثشا٥ ١ٖ ٠ً (2006 ،2ًلاسى ٝ ثشٝاٙ)اػت  ٨ًل٦ ١ب٥دادٟ دس ٗٞخٞد

 ؿج٤ٌ ؿٜبخت ثشا٥ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ ٠ً ٗؼتوذٛذ ثؼ٨بس٥ چٜذ ١ش(. 2011 كشاػت،)سٝد ٦ٗ ًبس ث٠

 ٜٗبػت اثضاس٥ سٝؽ ا٧ٚ اٗب ،(2006 ًٝلاسى، ثشٝاٙ)اػت  ٜٗبػت آِٞ اػتخشاج ٝ ٗوب٨ٗٚ استجب٦ً

 ٗشاتج٦ ػٔؼ٠ٔ ػبختبس تـ٨ٌْ ٝ اك٦ٔ ١ب٥ٗو٠ٓٞ ٝ ًجوبت اػتخشاج ١ب، دادٟ ث٠ دادٙ ٗؼ٦ٜ ثشا٥

 (. 2008 ،4كش٨ٗٚ ؛1994 ،3اسٝٛؼٞٙ)اػت

                                                           
1 .Boyatzys 
2 .Brown & Clark 
3 .Aronson 
4 .Firmin 



 151..... /  ًشاح٦ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوبء ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 ٗشح٠ٔ ػ٠ ث٠ تٞاٙ ٦ٗ سا ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ ًبْٗ كشا٧ٜذ اػت، آٗذٟ 1خذّٝ ؿ٘بسٟ  دس ًٞس٠ٌ٧ ١٘بٙ

 پبسچ٠ ٧ي ٝ ادؿبٕ -ج ٝ ٗتٚ، تلؼ٨ش ٝ تـش٧ح -ة ٗتٚ، تٞك٨ق ٝ تدض٠٧ -آق: ٛ٘ٞد توؼ٨ٖ ًلاٙ

 اص ٗشح٠ٔ ١ش دس اٗب اػت، ١٘شاٟ تح٨ْٔ ٝ تلؼ٨ش ثب ٗشاحْ ا٧ٚ ٠٘١ ٠ً حب٦ٓ دس. ٗتٚ ٗدذد ًشدٙ

Attride & Stirling)آ٧ذ  ٦ٗ دػت ث٠ اٛتضاع اص ثبلاتش٥ ػٌح تح٨ْٔ،
1.) 

 

 هضبهیي ؽبکِ تحلیل ٍ هضوَى تحلیل گبم بِ گبم فزایٌذ :1جذٍل

 الذام گبم هزحلِ

 تدض٠٧ ٝ تٞك٨ق -1

 2ٗتٚ

 آؿٜب ؿذٙ ثب ٗتٚ -1

 ٌٗتٞة ًشدٙ دادٟ ١ب )دس كٞست ٓضٕٝ( -

 ٌٗبٓؼ٠ ا٠٨ٓٝ ٝ ٌٗبٓؼ٠ ٗدذد دادٟ ١ب -

 ٛٞؿتٚ ا٧ذٟ ١ب٥ ا٠٨ٓٝ -

ا٧دبد ًذ١ب٥ ا٠٨ٓٝ ٝ  -2

 ٗوب٨ٗٚ  ًذُزاس٥

پ٨ـ٢ٜبد چبسچٞة ًذُزاس٥ ٝ ت٠٨٢ هبٓت  -

 ٗوب٨ٗٚ

 ٗتٚ ث٠ ثخؾ ١ب٥ ًٞچٌتشتل٨ٌي  -

 ًذُزاس٥ ٧ٝظ٦ُ ١ب٥ خبٓت دادٟ ١ب -

خؼت ٝ خٞ ٝ ؿٜبخت  -3

 ٗوب٨ٗٚ

 تٌج٨ن دادٙ ًذ١ب ثب هبٓت ٗوب٨ٗٚ -

اػتخشاج ٗوب٨ٗٚ اص ثخؾ ١ب٥ ًذُزاؿت٠  -

 ٗتٚ

 پبلا٧ؾ ٝ ثبصث٦ٜ٨ ٗوب٨ٗٚ -

تـش٧ح ٝ تلؼ٨ش  -2

 3ٗتٚ

 تشػ٨ٖ ؿج٠ٌ ٗوب٨ٗٚ -4

ٗوب٨ٗٚ ثب ًذ١ب٥ ثشسػ٦ ٝ ًٜتشّ ١٘خٞا٦ٛ  -

 ٗؼتخشج

 ٗشتت ًشدٙ ٗوب٨ٗٚ -

 اٛتخبة ٗوب٨ٗٚ پب٠٧، ػبصٗبٙ د١ٜذٟ ٝ كشا٨ُش -

 تشػ٨ٖ ٛوـ٠ ١ب٥ ٗوب٨ٗٚ -

 اكلاح ٝ تأ٨٧ذ ؿج٠ٌ ١ب٥ ٗوب٨ٗٚ -

 تح٨ْٔ ؿج٠ٌ ٗوب٨ٗٚ -5
 تؼش٧ق ٝ ٛبٕ ُزاس٥ ٗوب٨ٗٚ -

 تٞك٨ق ٝ تٞه٨ح ؿج٠ٌ ٗوب٨ٗٚ -

تش٨ًت ٗتٚ ٝ  -3

 آٙ 4ادؿبٕ
 ُضاسؽتذ٧ٝٚ  -6

تٔخ٨ق ؿج٠ٌ ٗوب٨ٗٚ ٝ ث٨بٙ ٗختلش ٝ  -

 كش٧ح آٙ

                                                           
1 .Attride & Stirling 
2 .Analyze and describe text 
3. Explain and interpret the text 
4 .The combination of text and Integration 
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 اػتخشاج ٠ٛٞ٘ٛ ١ب٥ خبٓت دادٟ ١ب -

ٗشتجي ًشدٙ ٛتب٧ح تح٨ْٔ ثب ػٞالات تحو٨ن ٝ  -

 ٗجب٦ٛ ٛظش٥

 ٛٞؿتٚ ُضاسؽ ػ٦٘ٔ ٝ تخلل٦ اص تح٨ْٔ ١ب -

 

ٛظش٧بت ٗلبحج٠ ١ب٥ سٝؽ تح٨ْٔ ٗو٘ٞٙ، ا٧ذٟ ٝ ١ب ٝ ٗإٓل٠ثٜبثشا٧ٚ دس تحو٨ن ٨ًل٦ ثش ٗجٜب٥ ؿبخق

١ب ٝ ػٞاْٗ ٗح٨ي داٛـِب٦١، ؿٞٛذُبٙ دس ٗٞسد چ٦ِِٛٞ ؿشا٧ي ٝ ػٞاْٗ تأث٨شُزاس، اػتشاتظ٥، ص٠ٜ٨ٗ

اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ  ١1ب٥ ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٝ پ٨بٗذ١ب٥ ث٢جٞد ػٌ٘ٔشداثؼبد ٝ خٜج٠

١ب ، ٠ٛٞ٘ٛ اٛتخبة ؿذٟ اػت. داد٨ُٟش٥ ٛظش٥ ١ذكٜ٘ذًبثْ ٗٞسد ثشسػ٦ هشاس ُشكت. ثب اػتلبدٟ اص ٠ٛٞ٘ٛ

ٛلش اص اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٠ً دس استجبى ث٠ ٗٞهٞع تحو٨ن كبحت ٛظش ثٞدٛذ،  20اص ًش٧ن ٗلبحج٠ ثب 

 خ٘غ آٝس٥ ؿذ. 

١ب ادا٠ٗ ٧بكت؛ ١ذف اص سػ٨ذٙ ث٠ ٨ُش٥ ٛظش٥ ١ذكٜ٘ذ تب سػ٨ذٙ ث٠ اؿجبع ٛظش٥ ٗوب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٛٞ٘ٛ٠ٓٞ

١ب٥ خذ٧ذ ٝ ٗٞثش پذ٧ذ ٨ٛب٧ذ دس استجبى ث٠ ٗوب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٓٞ ١ب دادٟٗشح٠ٔ اؿجبع ٛظش٥ ػجبست اػت اص 

(. دس ٦ً تح٨ْٔ ٗٞهٞع، 1385، ١2ب ؿٌْ ُشكت٠ ثبؿذ)اؿتشاع ٝ ًٞسث٨ٚٝ سٝاثي ٨ٗبٙ ٗلب٨١ٖ ٝ ٗو٠ٓٞ

چٜذ٧ٚ ثبس ٗتٚ پ٨بدٟ ؿذٟ ٗلبحج٠ ١ب ثشا٥ ٧بكتٚ ٗذ٦ٓ خذ٧ذ ٧ب اكلاح ٗذّ هج٦ٔ ٗٞسد ثبصِٛش٥ هشاس 

ثشاػبع ٗؼ٨بس١ب٥ اسائ٠ ؿذٟ تٞػي ًشػّٞ ثشا٥ حلّٞ ا٨ًٜ٘بٙ اص سٝا٦٧ پظ١ٝؾ  ُشكت. ١٘چ٨ٜٚ

 (:127-125،. 2000، 3اهذاٗبت ص٧ش اٛدبٕ ؿذ)ًشػّٞ ٨ٗٝٔش

ػ٠ ٛلش اص ٗلبحج٠ ؿٞٛذُبٙ ُضاسؽ ٢ٛب٦٧ ٗشح٠ٔ ٛخؼت كشآ٧ٜذ تح٨ْٔ ٗوب٨ٗٚ ٝ  تغبیك تَعظ اػضب:

 ١ب٥ آٙ ١ب دس ٢ٛب٦٧ ًشدٙ ُضاسؽ ٓحبٍ ؿذٟ اػت.ٗو٠ٓٞ ١ب ثذػت آٗذٟ سا ثبصث٦ٜ٨ ًشدٛذ ٝ پ٨ـ٢ٜبد 

س٧ض٥ آٗٞصؽ ٛلش اص داٛـد٧ٞبٙ دًتش٥ ٗذ٧ش٧ت آٗٞصؿ٦ ٝ ثشٛب٠ٗ 2ػ٠ ٛلش اص اػبت٨ذ ٝ  بزرعی ّوکبر:

ٝ استجبى آ٢ٛب ثب ٧ِذ٧ِش سا ثشسػ٦ ٛ٘ٞدٛذ ٝ ٛظشات آ٢ٛب دس تذ٧ٝٚ  4ػب٦ٓ، پبسادا٧ٖ ًجو٠ ثٜذ٥ ٗوب٨ٗٚ

 ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُشكت.ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١

 آهبری جبهؼِ

ٛلش اص اكشاد ٛخج٠، ٗدشة ٝ كبحت ٛظش دس ٗٞسد آٗٞصؽ ػب٦ٓ ٝ  20ؿبْٗ  تحو٨ن، آٗبس٥ خبٗؼ٠

 ٗلبحج٠ اص ١بدادٟ ُشدآٝس٥ ٜٗظٞس ث٠ ٛخؼت، ُبٕ دس. ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثٞدٟ اػت

 اػتلبدٟ ٛظش٥ ١ذكٜ٘ذ ٨ُش٠ٛٞ٘ٛ٥ اص ٗشح٠ٔ ا٧ٚ دس. ُشكت كٞست ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ثب ػ٨٘ن

                                                           
1 .performance improvment 
2 .Strauss and Corbin 
3 .Creswell and Miller 
4. Themes 



 153..... /  ًشاح٦ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوبء ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 ث٠. اػت آِٞ تذ٧ٝٚ ثش آٙ ت٘شًض ٠ً اػت ا٥ث٠ ٠ُٛٞ ١ذكٜ٘ذ ٨ُش٠ٛٞ٘ٛ٥ ا٧ٚ اص ٜٗظٞس. اػت ُشد٧ذٟ

 ٦ٗ پ٨ؾ ٛظش٥ اؿجبع ٗشح٠ٔ تب ٝ ٨ُشد ٦ٗ ًبس ص٠ٜ٨ٗ ا٧ٚ دس ٛظش كبحت اكشاد اص پظ١ٝـِش د٧ِش ػجبست

 كشا١ٖ ٛظش٠٧ اٌٗبٙ تب ٛ٘ٞدٟ ؿ٦ٜ سا ٨ٛبص ٗٞسد ١ب٥دادٟ خضا٠ٛ آٝس٥، ُشد كشآ٧ٜذ دس ٠ً سٝد

 .(1387 ،1ثبصسُبٙ)ؿٞد

 هؾخصبت افزاد ؽزکت کٌٌذُ در هصبحبِ :2جذٍل 

 هذرن تحصیلی رتبِ ػلوی داًؾکذُ رؽتِ تحصیلی ؽوبرُ

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ داٛـ٨بس اهتلبد اهتلبد٦ٔٗ 1

 دًتش٥ اػتبد ػٕٔٞ اخت٘بػ٦ خبٗؼ٠ ؿٜبػ٦ 2

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ اػتبد٧بس سٝاٛـٜبػ٦ ٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦ ٗذ٧ش٧ت آٗٞصؿ٦ 3

 دًتش٥ اػتبد سٝاٛـٜبػ٦ ٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦ ٗذ٧ش٧ت آٗٞصؿ٦ 4

 دًتش٥ اػتبد سٝاٛـٜبػ٦ ٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦ ػٕٔٞ تشث٨ت٦ 5

 دًتش٥ داٛـ٨بس اهتلبد ٗذ٧ش٧ت ٗب٦ٓ 6

 دًتش٥ اػتبد داٗپضؿ٦ٌ 2ػٕٔٞ ح٨ٞا٦ٛ 7

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ داٛـ٨بس سٝاٛـٜبػ٦ ٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦ سٝاٛـٜبػ٦ 8

 دًتش٥ داٛـ٨بس 3ًبٗپ٨ٞتش ػب٧ٜغ ٓٞط٥ اًلاػبتتٌٜٞ 9

 دًتش٥ اػتبد صثبٙ ٝ ادث٨بت صثبٙ كبسػ٦ 10

 دًتش٥ اػتبد ًـبٝسص٥ ٓٞط٥ثب٧ٞتٌٜٞ 11

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ داٛـ٨بس  داسٝػبص٥ ؿ٨٘٨ب٦٧ 12

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ اػتبد٧بس سٝاٛـٜبػ٦ ٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦ ٗـبٝسٟ ٝ سا١ٜ٘ب٦٧ 13

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ داٛـ٨بس 4اداسٟ ٝ پب٨ٓؼ٦ ػب٠ٗ اداسٟ ٝ پب٨ٓؼ٦ 14

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ داٛـ٨بس اداسٟ ٝ پب٨ٓؼ٦ ػب٠ٗ اداسٟ ٝ پب٨ٓؼ٦ 15

 ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ اػتبد٧بس ػٕٔٞ اخت٘بػ٦ خبٗؼ٠ ؿٜبػ٦ 16

 دًتش٥ اػتبد٧بس ١ٜش١ب ادث٨بت كبسػ٦ 17

 ًبٛذ٧ذ دًتش٥ داٛـ٨بس ٢ٜٗذػ٦ ك٦ٜ ٢ٜٗذػ٦ ػبخت٘ب٦ٛ 18

                                                           
1 .Bazargan 
2 .Animal Science 
3 .computer science 
4 .Public Policy and Administration 
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 دًتش٥ اػتبد ًبٗپ٨ٞتش ػب٧ٜغ كٜبٝس٥ اًلاػبت 19

 دًتش٥ اػتبد ٝ ػٕٔٞ تشث٨ت٦  سٝاٛـٜبػ٦ سٝاٛـٜبػ٦ تشث٨ت٦ 20

 

  هصبحبِ فزایٌذ

 ثب اٛلشاد٥ ؿ١ٌْب ٗلبحج٠ ٝ آٙ ١ٖ اص ٛٞع ٗلبحج٠ ػ٨٘ن اػت ٝ ٗلبحج٠ ٨ٛض ث٠ اثضاس خ٘غ آٝس٥ دادٟ

 آ٢ٛب دٝٛلش تؼذاد ٝ دكبتش دس آٛبٙ، ًبس٥ ٗختٔق ١ب٥ صٗبٙ دس ٝ سٝ دس سٝ كٞست ث٠ ٌٗٔغ ١ب٥ ٠ٛٞ٘ٛ

 ث٨ـتش دس. ثٞدٟ اػت ده٨و٠ 40 حذٝد ١ب ٗلبحج٠ صٗبٙ ٗتٞػي. ُشكت٠ اػت كٞست ؿبٙ خب٠ٛ دس

 ث٨ـتش ٛظش تجبدّ ٝ ثحث ثشا٥ ٢ٖٗ ثشداس٥ ٌٛبت داؿت ٧بد ٝ كٞت هجي دػتِبٟ اص ١ب ٗلبحج٠

 ثب ا٠٨ٓٝ ُلت٥ِٞ ؿٞٛذٟ، ٗلبحج٠ آٗبد٦ُ ٝ تٞخ٠ خٔت ٝ ٗلبحج٠ ؿشٝع ثشا٥. ؿذٟ اػت اػتلبدٟ

 ٝ ٗؼئ٠ٔ تحو٨ن، ١ذف  ػپغ. ؿذ ٦ٗ آؿبص سٝص ٗٞهٞػبت ١ب٥ص٠ٜ٨ٗ دس سػ٦٘، ؿ٨ش ٗٞهٞػبت٦

 پبػخ ػٞاّ دٝ ث٠ ؿٞٛذُبٙ ٗلبحج٠ ٗٞاسد ثشخ٦ دس. ؿذ ٦ٗ دادٟ تٞه٨ح ٗلبحج٠ ١ب٥ ػٞاّ ٗحتٞا٥

ث٠  ٌٗبٓت ٢ٖٗ، ٌٛبت ث٠ ؿٞٛذٟ ٗلبحج٠ ٝ اؿبسٟ ١ب پبػخ تٜٞع د٨ْٓ ث٠ ٗٞاهغ ث٨ـتش دس ٠ً دادٛذ ٦ٗ

 ١ب٥ ٗلبحج٠ ٗتٚ دس ادا٠ٗ ؿذ.٦ٗ ١ب ٌٗشحث٠ ٜٗظٞس اؿجبع دادٟ ت٦ٔ٨ٌ٘ ػٞاّ ا٥ د٧ِش ٝ دس هبٓت٠ُٛٞ

 ث٠ ١ب ٗلبحج٠ اص ٧ي ١ش خ٘لات ٗشٝس ُشد٧ذٟ ٝ دهت ث٠ سٝٛٞؿت ٝ ؿذٟ ػبص٥ پ٨بدٟ ؿذٟ، هجي

 .ُشكت٠ اػت هشاس ٗوب٧ؼ٠ ٝ ثشسػ٦ ٗٞسد آ٢ٛب ٌٗبٓت اٛؼدبٕ ثشسػ٦ ٜٗظٞس

 

 یبفتِ ّبی پضٍّؼ
 ٗشثٞى كشػ٦ ٝ اك٦ٔ ١ب٥ ًجو٠ ثٜذ٥ ٗوب٨ٗٚ ٝ ٗو٠ٓٞ ٝ دهت ًذُزاس٥ ث٠ دادٟ ١ب حبهش پظ١ٝؾ دس

 پبػخ ٝاهغ دس ٝ ُشكت هشاس ثشسػ٦ ٗٞسد ١بآِٞ ٝ آٙ تؼ٨٨ٚ، ١ب٧ٝ٥ظ٦ُ ٝ اثؼبد ؿذٛذ، ٗـخق آ٢ٛب ث٠

 ثب ٌٗشس كشآ٧ٜذ ٧ي دس ٝ تدض٠٧ ًٞچٌتش٥ ١ب٥ٝاحذ ث٠ ؿٞٛذُبٙ ٗلبحج٠ تٞػي ؿذٟ اسا٠٧ ١ب٥

 ًبس ا٧ٚ ثشا٥. ُشكت ؿٌْ ٗو٘ٞٙ ٝ ٨ٖٗلب١ ؿبٙ، ًبسثشد ٗـتشى ٗٞاسد ث٠ تٞخ٠ ثب ٝ ٗوب٧ؼ٠ ٧ِذ٧ِش

-٧بكت٠ ده٨ن تح٨ْٔ ٝ تدض٠٧ ١ِٜبٕ. اػت ُشكت٠ هشاس اػتلبدٟ ٗٞسد( 4 ف 1998 1ث٧ٞبتضع) ١ب٥ت٨ٌٜي

 ١ب٥ ٗلبحج٠ ٛٞؿت سٝ اص ٗؼتو٨ٖ ثٌٞس ثٜذ٥، ًجو٠ ،2ًذُزاس٥ ًش٧ن اص ٗوب٨ٗٚ ٝ ٗلب٨١ٖ ١ب،

٠ً ؿبْٗ ٗٞاسد  .ُشكت ؿٌْ آ٢ٛب، ًبسثشد ٗـتشى ٗٞاسد ث٠ تٞخ٠ ثب ٧ب پظ١ٝؾ دس ًٜٜذُبٙ ٗـبسًت

 ر٧ْ اػت:

 

                                                           
1 .Boyatzys 
2 .Coding 
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 ارتببط آى بب یگذیگزؽٌبعبیی هضبهیي ٍ همَلِ ّب ٍ  :3جذٍل 

 ؽوبرُ
هضبهیي ٍ 

 همَلِ کلی
 خصَصیبت ٍ ٍیضگیْبی همَلِ فزػی ٍ ارتببط آى هضبهیي ٍ همَلِ ّبی ریش

1 

 

ؿاااااشا٧ي ٝ 

ػٞاْٗ تاأث٨ش  

ُزاس كاشد٥  

 ٝ آٗٞصؿ٦

ثشٛبٗااااا٠ ٝ كؼب٨ٓااااات   -

 تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ

د٧ذُبٟ س١جاش٥ داٛـاِبٟ    -

ٛؼجت ث٠ ث٢ؼابص٥ ػٌ٘ٔاشد   

 ٨١ئت ػ٦٘ٔ

اػتخذإ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثاش   -

 -اػبع صدٝثٜذ١ب٥ ػ٨بػا٦ 

هاا٦ٗٞ تااب داٛااؾ ٝ تدشثاا٠  

 ٗذ٧ش٧ت٦

، كاشد٥  1ثبٜٓذ٦ُ آٗٞصؿ٦ -

 2ٝ حشك٠ ا٥

 ُشكتٚ ػ٨ٜ٘بس ١ب ٝ ًبسُبٟ ١ب٥  آٗٞصؿ٦ -

 ح٘ب٧ت ٗب٦ٓ اص ثشٛب٠ٗ ١ب٥ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ -

كشػتبدٙ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ث٠ ثٞسػ٠٨ ١ب٥   -

 بٟ ٗذتتحل٦ٔ٨ ٝ كشكت ١ب٥ ٌٗبٓؼبت٦ ًٞت

پشداختٚ ث٠ ثشٛب٠ٗ اػتشاتظ٧ي دس تحل٨لات  -

 ت٦ٔ٨ٌ٘

سهب٧ت داٛـد٧ٞبٙ اص تذس٧غ اػوب٥ ٨١ئت  -

 ػ٦٘ٔ

٢ٗبست دس ٗذ٧ش٧ت ٝ ًشاح٦ ٗحتٞا ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب٥  -

 -آٗٞصؿ٦ دس ًلاع ٝ ػ٢ْ ػبص٥ پشٝػ٠ ٧بدد٦١

 ٨ُش٥د٧ب

 اٛدبٕ كؼب٨ٓت ١ب٥ ػ٦٘ٔ) پظ١ٝؾ ٝ ت٨ٓٞذ داٛؾ( -

اثي اٛؼب٦ٛ ٝ ٗحتشٗب٠ٛ ٝ داؿتٚ تؼبٗلات ٝ سٝ -

 پب٧جٜذ٥ ث٠ ٝهت ٝ كذاهت دس سكتبس ٝ ُلتبس

2 

ؿاااااشا٧ي ٝ 

ػٞاٗاااااااْ 

ػاابصٗب٦ٛ)داٛ

ؿااااِبٟ( دس 

ٗٞسد ًابس ٝ  

كؼب٨ٓاااااات 

اػوااااااب٥ 

 ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 هٞا٨ٛٚ، ٓٞا٧ح ٝ ٗوشسات -

ػااااابختبس ٝ كش١ٜاااااَ  -

 ػبصٗب٦ٛ

اٗت٨ابصات ٗاب٦ٓ ٝ حوااٞم    -

 ٌٗل٦ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 ثلٞست ٧ٌؼبٙ ثشا٥ٞا٨ٛٚ ٝ ٗوشسات تٌج٨ن ه -

 ٠٘١ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ

استوب ٝ تشك٨غ ٨١ئت ػ٦٘ٔ كشف ثش اػبع  -

 ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ ػ٦٘ٔ

اكلاح ٝ ث٢جٞد٥ دس ػٌ٘ٔشد  ٝ س٠٧ٝ ١ب٥ اداس٥  -

 ٝ حزف ثشًٝشاػ٦

ؿ٦ٜ ػبختٚ كش١َٜ سؿذ ٝ ٧بد٨ُش٥ ٝ كوب٥  -

 ٜٗبػت آٗٞصؿ٦

 ا٥سهب٧ت ٝ ا٨ٜٗت ؿـ٦ٔ ٝ حوٞم ٌٗل٦ ثش -

 ٨١ئت ػ٦٘ٔ
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3 

 

ؿااااااشا٧ي ٝ 

ػٌ٘ٔاااااااشد 

ٗؼاااااائٞلاٙ 

ٝصاست ٝ 

 داٛـِبٟ

ٗااذ٧شاٙ ٝ ٗؼاائٞلاٙ ٝصاست  -

 1تحل٨لات ػب٦ٓ

 س١جش٥ ٝ ٗذ٧ش٧ت داٛـِبٟ -

اٛتظاابسات ٨١ئاات ػٔ٘اا٦ اص   -

 ٗؼئ٨ٓٞٚ

خلٞكااا٨بت ؿخلااا٨ت٦ ٝ  -

 كشد٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 پب٧ِبٟ ٝ ٗٞهؼ٨ت اخت٘بػ٦ -

د٧ذُبٟ ٗت٨ٓٞبٙ ٝ ػ٨بػت ُزاساٙ ٝصاست تحل٨لات  -

 ػب٦ٓ

 ٗح٨ي پ٧ٞب ٝ ؿ٦ٜ دس داٛـِبٟا٧دبد  -

كشا١ٖ ًشدٙ ص٠ٜ٨ٗ ٗـبسًت اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ دس  -

 تل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ١ب٥ ٢ٖٗ داٛـِب٦١

 اٌٗبٙ كشكت ١ب٥ ٌٗبٓؼبت٦ دس داخْ ٝ خبسج ًـٞس -

 ٝخٞد اٌٗبٛبت ٝ تد٨٢ضات لاثشاتٞس٥ ٝ آصٗب٧ـِب٦١ -

 تأ٨ًذ ثش ٨ًل٨ت ثدب٥ ٨ً٘ت -

4 

اػااتشاتظ٥ ثااش 

ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد 

٨ئت اػوب٥ ١

 ػ٦٘ٔ

اػتشاتظ٥ ٛشٕ اكاضاس٥)آصاد٥   -

 ٝ اػتولاّ داٛـِبٟ(

اػااااااتشاتظ٥ ػااااااخت   -

اكضاس٥)ا٧داابد ٗشًااض سؿااذ ٝ  

 ثبٜٓذ٦ُ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ(

١ب ث٠ خب٥ اٛتخبث٦ ًشدٙ سؤػب٥ داٛـِبٟ ٝ داٛـٌذٟ -

 اٛتلبة

آصاد٥ ٝ اػتولاّ داٛـِب٦١، اختٜبة اص ػ٨بػ٦ ًشدٙ  -

 ٗح٨ي داٛـِبٟ.

١ب٥ خب٧ِض٧ٚ ثشا٥ استوب٥ ٨١ئت ساٟا٧دبد ٗؼ٨ش١ب ٝ  -

 ػ٦٘ٔ

١ب٥ ٗتٜٞع دس ا٧دبد ٗشًض ثبٜٓذ٦ُ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثب ثشٛب٠ٗ -

 ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٗختٔق

ٗـبسًت داًٝٔجب٠ٛ اص ػ٥ٞ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٝ ٠ٛ ثلٞست  -

 دػتٞس٥ ٝ كشٗب٧ـ٦ اص ػ٥ٞ ٝصاست ٝ داٛـِبٟ

 

5 

 

ٛتب٧ح ٝ پ٨بٗذ 

اخشا٥ ثشٛب٠ٗ 

١ب ثش سؿذ ٝ 

استوب اػوب٥ 

 ػ٨١٦٘ٔئت 

ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗذ دس داخْ  -

 داٛـِبٟ

ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗذ دس خبسج  -

 داٛـِبٟ)اخت٘بع(

 ٧بد٨ُش٥ -ث٢جٞد سٝؿ٢ب٥ ٧بدد٦١ -

 پبػخ ٦٧ُٞ ث٠ ٨ٛبص خبٗؼ٠ دس ػٌٞح ٗختٔق -

 اػتلبدٟ اص تٌٜٞٓٞط٥ ١ب٥ آٗٞصؿ٦ ثشٝص -

 كشا١ٖ ؿذٙ ص٠ٜ٨ٗ ٗـبسًت كؼبلا٠ٛ داٛـد٧ٞبٙ -

٢ذ ٛؼجت ث٠ داٛـِبٟ ٝ اكضا٧ؾ احؼبع ٗؼئ٨ٓٞت ٝ تؼ -

 اخت٘بع

آٗٞصؽ ٝ تشث٨ت داٛؾ آٗٞختِبٙ ٗتخلق ٝ ٗٞسد  -

 ٨ٛبص ًـٞس

 تش٧ٝح ٝ اػتوبد ث٠ كش١َٜ تلٌش ٝ خلاه٨ت -

   

                                                           
1. Ministry of Higher Education 
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؛ عزاحی هذل هذیزیت ػولکزد اػضبی ّیئت ػلوی داًؾگبُ کببل)بزاعبط 1F-F: هذل کیفی پضٍّؼ 1ؽکل

 عزح رٍؽوٌذ تحلیل هضوَى(

 

 تأثیزگذار فزدی ٍ آهَسؽی ػَاهل ٍ ظیؽزا
 ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٗذّ ًشاح٦ دس ٗؼتو٨ٖ ثلٞست ٠ً داٛـِبٟ ٗؼئ٨ٓٞٚ د٧ذُبٟ س٥ٝ ٠ً ػٞاْٗ خ٠ٔ٘ اص

 ا٧ٚ دس ًٜٜذُبٙ، ٗـبسًت ٛظش٧بت ٝ د٧ذُبٟ ثشاػبع. تأث٨ش ٦ٗ ُزاسٛذ داٛـِبٟ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥

 ٗذ٧شاٙ س٧ٌٝشد ثش ٠ً اػت ؿذٟ دادٟ تـخ٨ق ػبصٗب٦ٛ ػبْٗ ٝ آٗٞصؿ٦ چ٢بس كشد٥ ػبْٗ ػ٠ پظ١ٝؾ

 خذّٝ دس ٠ً ١ؼتٜذ ُزاس تأث٨ش ٗؼتو٨ٖ ثٌٞس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦ ث٠ ٛؼجت داٛـِب٦١

 ت.اػ ؿذٟ اؿبسٟ ػٞاْٗ ا٧ٚ ث٠  3
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 ؽزایظ ٍ ػَاهل تأثیز گذار فزدی ٍ آهَسؽی اػضبی ّیئت ػلوی  :3جذٍل 

 
ؽزایظ ٍ ػَاهل تأثیز 

گذار فزدی ٍ 

 آهَسؽی

 بزًبهِ ّب ٍ فؼبلیت ّبی ػولکزد اػضبی ّیئت ػلوی    

 د٧ذُبٟ س١جش٥ داٛـِبٟ ٛؼجت ث٠ ث٢ؼبص٥ ػٌ٘ٔشد اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ   

 اػتخذإ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثشاػبع سٝاثي ٝ صدٝثٜذ١ب٥ ػ٨بػ٦ تب داٛؾ ٝ تدشث٠ ٗذ٧ش٧ت٦ 

 

 ػلوی ّیئت اػضبی آهَسؽی ػولکزد فؼبلیتْبی ٍ ّب بزًبهِ: فزدی بؼذ
١ب٥ ػبصٗبٙ ١ب٥كؼب٨ٓت ٗد٘ٞع اص اػتشاتظ٧ي، س٧ض٥ثشٛب٠ٗ ًبثْ داٛـِبٟ ػٌح دس ا٠ٌٜ٧ ٗٞسد دس

اُش  ٝ داسد؟ ٝخٞد ثبؿذ، ٦ٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٠ً آٗٞصؽ ػ٘ذٟ ػٜبكش اص ٦ٌ٧ ث٧ٞظٟ ٝ آٗٞصؿ٦

 داٛـِبٟ دس چ٠ِٛٞ ٝ ػٌح چٜذ دس ثشٛب٠ٗ ا٧ٚ اػت، ١ب٥ ؿبخق ٝ ٧ٝظ٢٨ُب چ٠ داسا٥ داسد ٝخٞد

 ث٠ ر٧ْ دس ٠ً اػت ؿذٟ ٌٗشح ا٠ِٜٛٞ٧ ًٜٜذُبٙ ٗلبحج٠ اص تؼذاد٥ اص ًشف ٠ً ؿٞد؟ ٦ٗ اخشا ًبثْ

 اػت. ؿذٟ اؿبسٟ ١ب ُلت٠ ا٧ٚ ٗحتٞا

 ١ب داٛـٌذٟ ٝ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ كشد٥ كؼب٨ٓت ٗٞسد دس ،1اػتشاتظ٧ي س٧ض٥ ثشٛب٠ٗ " 

 ٝخٞد اكـبٛؼتبٙ ػب٦ٓ تحل٨لات ٝصاست دس اػتشاتظ٧ي س٧ض٥ثشٛب٠ٗ ثٜبٕ ػٜذ ٧ي كشف. ٛذاسد ٝخٞد

 ػبّ پٜح ثشا٥ ػب٦ٓ تحل٨لات ػشك٠ دس ١2بٗـ٦خي ٝ ػ٘ذٟ ١ب٥ كؼب٨ٓت ٝ ا١ذاف آٙ، دس ٠ً داسد

 س٧ض٥ثشٛب٠ٗ ٧ي ثب٧ذ ٝصاست ٛخؼت ؿٞٛذُبٙ،ٗلبحج٠ اًثش ثبٝس ث٠. اػت ؿذٟ ثٜذ٥ كٞست

 دس ثؼذ ٛ٘ب٧ذ، ًشاح٦ خبٗؼ٠ ٝ داٛـِب٦١ ٗح٨ي ٗٞخٞد ٨ٛبص١ب٥ ٝ ؿشا٧ي ثب ٗتٜبػت اػتشاتظ٧ي

 سا خٞد اػتشاتظ٧ي ١ب٥ثشٛب٠ٗ ٠ً ًٜذ ٌٗٔق ١ب ساػب٦ٓ داٛـِبٟ تحل٨لات ٝصاست ػٜذ، آٙ سٝؿٜب٦٧

 ًشاح٦ ثبؿٜذ، اداس٥ ٝ خذٗبت٦ پظ١ٝـ٦، آٗٞصؿ٦، ١ب٥ كؼب٨ٓت ٗد٘ٞع اص ٠ً خضئ٨بت ؿبْٗ ت٘بٕ

 ػ٘ذٟ كبًتٞس ٧ي ثؼٜٞاٙ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ؿّ٘ٞ ث٠ اٗٞس اٛذسًبساٙ دػت ٠٘١ آٙ، ثب ٌٗبثوت دس ٝ ٛ٘ٞدٟ

 "ٛ٘ب٧ٜذ. ا٧لب ٗختٔق ػٌٞح دس ثشٛب٠ٗ آٙ ؿذٙ اخشا٦٧ دس سا خٞد ٛوؾ آٗٞصؽ

 ػلوی ّیئت اػضبی ػولکزد بْغبسی بِ ًغبت داًؾگبُ، رّبزی دیذگبُ: فزدی بؼذ

 ٝ اسص٧بث٦ آٙ، تجغ ث٠ ٝ داٛـِبٟ دس اػتشاتظ٧ي تٞػؼ٠ ث٠ ٛؼجت ،3اػتشاتظ٧ي تلٌش ٝ ٗثجت ِٛبٟ ٝخٞد

 ٗذ٧شاٙ ٝ س١جشاٙ ِٛبٟ دس ٠ً اػت د٧ِش٥ ٢ٖٗ ١ب٥ ٗإٓل٠ اص ٦ٌ٧ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد
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2 .Policies 
3 Strategic thinking 
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 اص تؼذاد٥. داسد ثؼضا٦٧ تأث٨ش ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٗذّ ًشاح٦ ث٠ ٛؼجت داٛـِب٦١،

 تلٌش داٛـِبٟ، س١جش٥ ثشا٥ ٛخؼت ٗشح٠ٔ دس ثب٧ذ ٠ً ثٞدٛذ ثبٝس ا٧ٚ ثش پظ١ٝؾ دس ًٜٜذُبٙ ٗـبسًت

 ث٢جٞد خ٢ت دس اػتشاتظ٧ي س٧ض٥ ثشٛب٠ٗ ث٠ ٛؼجت آٙ اص ثؼذ ثتٞاٜٛذ تب ث٨ِشد ؿٌْ اػتشاتظ٧ي ِٛبٟ ٝ

 :پظ١ٝؾ دس ًٜٜذُبٙ ٗـبسًت اص ٦ٌ٧ ُلت٠ ث٠. ٛ٘ب٧ٜذ اهذإ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد

 ِٛبٟ ٝ تلٌش ثب٧ذ اػتشاتظ٧ي س٧ض٥ ثشٛب٠ٗ اص هجْ ثب٧ذ ػب٦ٓ، ػٌح ٗذ٧شاٙ ٝ داٛـِب٦١ س١جشاٙ" 

 ٧ٝظ٦ُ ا٧ٚ اُش. ثبؿٜذ داؿت٠ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ٝ داٛـِبٟ تٞػؼ٠ ث٠ ٛؼجت اػتشاتظ٧ي،

 ٧ي ثؼٜٞاٙ سا آ٢ٛب ػٌ٘ٔشد اص اسص٧بث٦ ٝ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد دس ث٢جٞد ٝ ثبؿٜذ داؿت٠ سا

 ٗٚ ثبٝس ث٠. ًٜذ ٦ٗ پ٨ذا تد٦ٔ آ٢ٛب اػتشاتظ٧ي ١ب٥ ثشٛب٠ٗ دس تٞػؼ٠ اػتشاتظ٥ ًٜٜذ، ِٛبٟ اػتشاتظ٥

 سا ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد اص اسص٧بث٦ ١ؼتٜذ اػتشاتظ٧ي ٗذ٧ش ٝاهغ دس ٠ً داٛـِبٟ س١جشاٙ ثب٧ؼت٦

 ثشٛب٠ٗ ثب٧ذ اٗش ا٧ٚ ثشا٥ ٝ دادٟ هشاس ؿبٙ سا١جشد١ب٥ خض ، داٛـِبٟ دس آ٢ٛب ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ساػتب٥ دس

 ٝ داٛـِبٟ دس ػبّ چٜذ خش٧بٙ دس سا ٝهؼ٨ت٦ چ٨ٜٚ ثٜذٟ ٠ً ٛ٘ب٧ٜذ، ًشاح٦ اػتشاتظ٧ي ٝ ٗـخق

 "إ. ٌٛشدٟ ٓ٘غ ٝ ٗـب١ذٟ داٛـِب٦١ س١جشاٙ

 ٍ رٍابظ بزاعبط بلکِ هذیزیتی، تجزیِ ٍ داًؼ بزاعبط ًِ ػلوی ّیئت اػضبی اعتخذام

 لَهی ٍ عیبعی سدٍبٌذّبی

 س٧ٌٝشد دس د٧ِش تأث٨شُزاس ػٞاْٗ اص ٦ٌ٧ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد تٞاٜٛ٘ذ٥ ٝ داٛؾ ث٠ ثبٝس

 دٝ هبٓت دس ١ب تٞاٜٛ٘ذ٥ ا٧ٚ اػت، ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ث٠ ٛؼجت داٛـِب٦١ ٗذ٧شاٙ

 ٗذ٧ش٧ت داٛؾ ث٧ٞظٟ ٝ ٗذ٧ش٧ت٦ داٛؾ اص ثشخٞسداس٥. اػت ٗتجٔٞس ٗذ٧ش٧ت٦ تدشث٠ ٝ داٛؾ ٗإٓل٠

 د٧ذُبٟ اتخبر دس ٦٘٢ٗ ٛوؾ داٛـِبٟ، ػٌح دس ٗذ٧ش٧ت٦ تدشث٠ داؿتٚ ٝ ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٝ 1آٗٞصؿ٦

 ٛ٘ٞد ػٜٞاٙ داٛـِب٦١ اسؿذ ٗذ٧شاٙ اص ٦ٌ٧ ساػتب ٨٘١ٚ دس. ًٜذ٦ٗ ا٧لب داٛـِبٟ ٝ س١جش٥ اسؿذ ٗذ٧شاٙ

:٠ً  

 كٞست ًبس٥ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ظشك٨ت ٝ استوب دس ٠ً داس٧ٖ تلاؽ داٛـِبٟ س١جش٥ ػٌح دس ٗب"

 ثبٝس ا٧ٚ ث٠ داسٕ، ٝ داؿت٠ داٛـِبٟ ػٌح دس ٠ً ٗذ٧ش٧ت٦ ػب٠ٓ چٜذ ػبثو٠ ػٜٞاٙ ث٠ ثٜذٟ ه٘ٚ دس ٨ُشد،

. داسد داٛـِبٟ اثشثخؾ س١جش٥ دس ٝ ٨ًٔذ٥ ٢ٖٗ ثؼ٨بس ٛوؾ ٗذ٧ش٧ت٦، تدشث٠ دسه٘ٚ ٝ داٛؾ ٠ً ١ؼتٖ

 ٗب ًـٞس ١ب٥داٛـِبٟ دس ٗتأػلب٠ٛ. ؿٞد ٓحبٍ داٛـِبٟ، س١جش٥ ػٌح دس اكشاد ُض٧ٜؾ دس ثب٧ذ ٌٛت٠ ا٧ٚ

 سؤػب٥ ٠ً ثٞد٧ٖ ؿب١ذ ٗب ٗٞاسد٥ دس ٝ. ؿٞد٦٘ٛ ٝ ٛـذٟ تٞخ٠ ٝ سػب٧ت ٌٛبت ا٧ٚ ٗٞاسد ثؼ٨بس٥ دس

 ساث٠ٌ ثشاػبع ث٠ٌٔ ٗذ٧ش٧ت٦ تدشث٠ ٝ داٛؾ ثشاػبع ٠ٛ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ ٝ ١بداٛـٌذٟ ٝ ١بداٛـِبٟ

 ُض٧ٜؾ دس ا٥،ػ٨ٔو٠ ١بس٠٧ٝ ا٠ِٜٛٞ٧. ٨ُشٛذ٦ٗ هشاس ١بخب٧ِبٟ ا٧ٚ دس حضث٦ ٝ ػ٨بػ٦ صدٝثٜذ١ب٥ ٝ
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 اػوب٥ ٝ داٛـِب٦١ س١جشاٙ ػٌ٘ٔشد ٝ ِٛبٟ ٛٞع دس هٌغ، ثلٞست داٛـِب٦١ ٢ٖٗ ٗؼئ٨ٓٞت ثش اكشاد

 "اػت. ُزاس تأث٨ش داٛـِب٦١ اٗٞس ١ب٥ كؼب٨ٓت ٝ ١ب ثشٛب٠ٗ ث٠ ٛؼجت ػ٦٘ٔ، ٨١ئت

 دس ٦٘٢ٗ ثؼ٨بس ٛوؾ داٛـِب٦١ ١ب٥ ٗح٨ي دس ٗذ٧ش٧ت ثشا٥ ٨ٛبص ٗٞسد ١ب٢ٗ٥بست اص ثشخٞسداس٥

 ػٌ٘ٔشد ثش چ٦ِِٛٞ ٦٘٢ٗ ثؼ٨بس تأث٨ش ١ب ٢ٗبست ا٧ٚ ٓزا. داسد داٛـِب٦١ ١ب٥ ثشٛب٠ٗ ٝ ا١ذاف پ٨ـجشد

 :٠ً ًٜذ ٦ٗ ػٜٞاٙ خلٞف ا٧ٚ دس ٨ًٔذ٥ آُب١بٙ اص د٧ِش ٦ٌ٧ داسد. ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥

 ١ب٥ ثشٛب٠ٗ دس ٗـبسًت ثشا٥ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ دس سا لاصٕ ا٨ِٛضٟ ثتٞاٛذ، ثب٧ذ داٛـِبٟ س١جش٥" 

 ثشٛب٠ٗ ًشاح٦ ٝ ١ب ٨ُش٥تل٨ٖ٘ دس ثب٧ذ سا آ٢ٛب ٠ً ا٠ُٛٞ٥ ث٠ ًٜذ، ا٧دبد ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ثبٜٓذ٦ُ

 ثتٞاٛذ، ٗختٔق ١ب٥س٠٧ٝ ٝ ٢ٗبست ثب ٧ب. د١ٜذ ٗـبسًت ٨١ئت ػ٦٘ٔ ػٌ٘ٔشد ث٢ؼبص٥ ٝ آٗٞصؽ ١ب٥

 ا٧دبد سا ثٞدٙ ٗٞثش ٝ ٛلغ ث٠ اػت٘بد حغ آ٢ٛب دس ٝ ٛ٘ب٧ٜذ تـ٧ٞن سا آ٢ٛب ٗبد٥ ٝ ٗؼ٥ٜٞ ٓحبٍ ث٠ چ٠

 "ًٜٜذ.

 ػلوی ّیئت فؼبلیت ٍ کبر هَرد در( داًؾگبُ) عبسهبًی ػَاهل ٍ ؽزایظ

 همزرات ٍ لَاًیي: عبسهبًی ػَاهل

 ٝ هٞا٨ٛٚ ٓٞا٧ح اػت، ُزاس تأث٨ش ٗذ٧شاٙ ٝ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ثش ٠ً ػبصٗب٦ٛ ػٞاْٗ اص ٦ٌ٧

-ص٠ٜ٨ٗ دس خٞث٦ س١ٜ٘ٞد ٝ ًٜٜذٟ، تؼ٨٢ْ تٞاٛذ ٦ٗ داٛـِب٦١ ١ش دس ٗوشسات ٝ هٞا٨ٛٚ. اػت ٗوشسات

اػت  ٌٗ٘ٚ ٝ ًٜذ ً٘ي آٙ ًشدٙ ٗحذٝد دس ٗٞاسد دس ٧ب ٝ داٛـِب٦١ كشا٧ٜذ ث٢جٞد ث٠ ٗختٔق ١ب٥

 داٛـِبٟ ػ٨بػت ُزاساٙ اص ٦ٌ٧ ص٠ٜ٨ٗ ا٧ٚ دس ٠ً. ثبؿذ داٛـِب٦١ ٗذ٧شاٙ تل٨٘٘بت اخشا٥ ثشا٥ ٗبٛؼ٦

 :٧ُٞذ ٦ٗ چ٨ٜٚ

 

 عبسهبًی در هَرد کبر ٍ فؼبلیت ّبی ّیئت ػلوی ؽزایظ ٍ ػَاهل :5جذٍل

 
ؽزایظ ٍ ػَاهل عبسهبًی)داًؾگبُ( در 

 هَرد کبر ٍ فؼبلیت اػضبی ّیئت ػلوی

 هٞا٨ٛٚ ٝ ٗوشسات            

 ػبختبس ٝ كش١َٜ ػبصٗب٦ٛ          

 اٗت٨بصات ٗب٦ٓ ٝ حوٞم ٌٗل٦ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ          

٨ُش٥ ١ب٥ ٢ٖٗ ٗـبسًت اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ دس تل٨ٖ٘          

 داٛـِب٦١

 

 كؼب٨ٓت ٝ ًبس ٗٞسد دس ًبثْ داٛـِبٟ س١جش٥ ٗوبٗبت تل٨ٖ٘ خَٜ، اص پ٨ؾ ١ب٥ ػبّ دس ثٜذٟ ٛظش ث٠"

 اتخبر داٛـِبٟ ٗوشسات ٝ هٞا٨ٛٚ ٌٗبثن آ٢ٛب، تحو٨وبت٦ ٝ ػ٦٘ٔ ١ب٥كؼب٨ٓت ث٠ ٛظش اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ،

 ٦٘ٛ ُزاؿت٠ اسج هبٛٞٙ تٌج٨ن ث٠ ١ب، ػشك٠ ػب٧ش دس ًٞس١٠ٌ٧٘بٙ خَٜ دساص ػب٢ٓب٥ ٦ً دس. ُشد٧ذ٦ٗ

 ثؼ٨بس٥ دس ٝ ؿٞٛذ، ٦٘ٛ هب٧ْ ا٨٘١ت چٜذاٙ ٗوشسات ٝ ٓٞا٧ح هبٛٞٙ، تٌج٨ن ث٠ ٨ٛض ًبثْ داٛـِبٟ دس ؿٞد



 161..... /  ًشاح٦ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوبء ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 د٧ِش ًشف اص. ؿٞد ٦ٗ دادٟ هشاس اػبع ؿخل٦، ١ب٥ ػ٨ٔو٠ ثدب٥ هٞاثي، ١بتل٨ٖ٘ اتخبر دس حبلات

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ثحث ث٠ ٛؼجت كشا٨ُش ٝ ػ٨٘ن ثبٝس ٧ي داٛـِبٟ س١جش٥ ػٌح دس

 ثشٛب٠ٗ آٙ ثشا٥ ٠ً اص آٛدبػت ؿٞد، ا٧دبد داٛـِب٦١ س١جشاٙ ٛضد ثشداؿت ٝ ثبٝس ا٧ٚ ٝهت٦. ٛذاسد ٝخٞد

 "داد. خٞا١ٜذ اٛدبٕ ٗٞخٞد ٝهؼ٨ت تـ٨٨ش ٝ ث٢جٞد٥ ساػتب٥ دس تلاؽ ١ب٥ ٝ ًٜٜذ ٦ٗ س٧ض٥

 عبسهبًی فزٌّگ ٍ عبختبر: عبسهبًی ػبهل

 كش١َٜ ٝ ػبختبس اػت ُزاس تأث٨ش ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٝ ٗذ٧شاٙ ػٌ٘ٔشد دس ٠ً د٧ِش ػبصٗب٦ٛ ػبْٗ

 ثش ٠ً اػت ػٞاْٗ اص ٦ٌ٧ داٛـِب٦١ ١ب٥ ٗح٨ي دس ٧بد٨ُش٥ ٝ تٞػؼ٠ كش١َٜ ٝخٞد. اػت ػبصٗبٙ

 ٌٗشح چ٨ٜٚ خلٞف ا٧ٚ دس ًٜٜذُبٙ ٗـبسًت اص ٦ٌ٧ ٠ً اػت. ٗإثش ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد

 ًٜذ: ٦ٗ

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٝ داٛـِب٦١ ٗذ٧شاٙ ثبؿذ حبًٖ ٧بد٨ُش٥ ٝ تٞػؼ٠ كش١َٜ داٛـِبٟ دس ٝهت٦ "

 سا لاصٕ ثؼتش ٝ ص٠ٜ٨ٗ ٝ ٛ٘ٞدٟ تجؼ٨ت كش١َٜ ا٧ٚ اص ٠ً ٛبچبسٛذ ٝ ٨ُشٛذ،٦ٗ هشاس كش١َٜ ا٧ٚ تأث٨ش تحت

اُش ٛظٖ دس . آٝسد كشا١ٖ داٛـِبٟ ثشا٥ ًبسًٜبٙ ًٞسًْ ث٠ ٝ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ث٢ؼبص٥ ٝ سؿذ ثشا٥

( ًبسًٜبٙ ٝ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥)اٛؼب٦ٛ ٨ٛش٥ٝ ٗد٘ٞػ٠ ٧ؼ٦ٜ، ثبؿذ ػبختبس ٝ ػٌٞح ٗختٔق ػبصٗبٙ

 دس حبهش حبّ دس كش١َٜ ا٧ٚ ؿٞد. ٦ٗ ا٧دبد ػبصٗبٙ دس ثبٜٓذ٦ُ ٢ٛب٧ت دس ٛ٘ب٧ٜذ ً٘ي ٧ِذ٧ِش ث٠

 "داسٛذ. كشد٥ سؿذ ث٠ ت٘ب٧ْ ٠٘١ ٠ً داسد ٝخٞد توبد٥ ٝ ٛذاسد ٝخٞد آٗٞصؽ ػب٦ٓ

 ػلوی ّیئت اػضبی هکفی حمَق ٍ هبلی اهتیبسات بِ هزبَط:  عبسهبًی ػَاهل
 ٗٞسد دس ؿٞٛذُبٙ ٗلبحج٠ ًشف اص ٠ً ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٗؼ٨ـت٦ -ٗب٦ٓ ١ب٥ دؿذؿ٠ دسخلٞف

 ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ ًبسًشد ٝ ػٌ٘ٔشد ثشاػبع آٙ ٗٞهغ ث٠ پشداخت ٝ ٜٗبػت اٗت٨بصات ٝ حوٞم دادٙ

 اػوب٥ ؿخل٦ صٛذ٦ُ ٨ًل٨ت ث٢جٞد ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ ثشا٥ ٗؼ٨ـت٦ ٝ اخت٘بػ٦ ٨ٛبص١ب٥ تأ٨ٗٚ

 ؿذٟ ٌٗشح ػ٦٘ٔ ٨١ئت ًشف اص ٠ً ثٞد ٗٞاسد٥ خ٠ٔ٘ اص ػبصٗبٙ ًبسٜٗذاٙ ػب٧ش ث٠ ٛؼجت ػ٦٘ٔ ٨١ئت

 اػت.

 ٧ي ٝ ثبؿذ، داؿت٠ ٝخٞد ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢ؼبص٥ ٝ آٗٞصؽ ثشا٥ ٗؼت٘ش ثٞدخ٠ اُش "

 ثشا٥ ثبؿذ، ا٧ٚ اٌٗبٙ ثٞخٞد خٞا١ذ آٗذ، ٠ً ؿذٟ تؼش٧ق آٙ ثشا٥ ثٞدخ٠ دس اػتجبس٥ اٗت٨بصات ػٔؼ٠ٔ

 ث٢تش ٜٗظٞس ث٠ ثب٧ذ د٧ِش ًشف اص. ًشد اػتلبدٟ آٙ اص داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢ؼبص٥

 ثشا٥ ٜٗبػت اٗت٨بصات ٝ ثب٧ذ ٗؼبؽ داٛـِبٟ، دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٗٞثش ٝ ٗختٔق ١ب٥ كؼب٨ٓت ؿذٙ

 ٗب٦ٓ ٗـٌلات ٝ خذ٥ ٨ٛبص احؼبع ثذٝٙ ٝ ساحت خ٨بّ ث٠ ثتٞا٨ٖٛ ٗب تب. ث٨ِشٛذ ٛظش دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت

 اٛدبٕ احؼٚ ث٠ ٛحٞ اػت پظ١ٝؾ ٝ تذس٧غ خ٠ٔ٘، آٙ اص ٠ً خٞد ا٥ٝظ٨ل٠ ١ب٥ٗؼئ٨ٓٞت ت٘بٕ ث٠

 داٛـِبٟ اص ث٨شٝٙ دس صٛذ٦ُ، ٝ ٗؼ٨ـت٦ ٨ٛبص١ب٥ ثخبًش ٗدجٞس٧ٖ ٗب ٛـٞد تٞخ٠ ٢ٖٗ ا٧ٚ ث٠ اُش. د٨١ٖ
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 ًلب٧ت سا ٗب ٨ٛبص١ب٥ ٝ احت٨بخبت ت٘بٕ تب ؿٞد پشداخت اٛذاصٟ ث٠ ثب٧ذ حوٞم. ًبس٨ًٜٖ ٝ ثٞدٟ ؿبؿْ ٨ٛض

 "ًٜذ.

 هْن ّبی فؼبلیت ٍ گیزیتصوین در ػلوی ّیئت اػضبی ػَاهل عبسهبًی: هؾبرکت

 داًؾگبّی
 آٗٞصؿ٦ ثبٜٓذ٦ُ ا٥، حشك٠ ثبٜٓذ٦ُ كشد٥، ثبٜٓذ٦ُ ًش٧ن اص داٛـِب٦١ ١ب٨ُ٥ش٥تل٨ٖ٘ دس ٗـبسًت 

 حغ داٛـِب٦١ ٢ٖٗ ١ب٥ ٨ُش٥تل٨ٖ٘ دس ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٗـبسًت. ًٜذ ٦ٗ پ٨ذا ٛ٘ٞد ػبصٗب٦ٛ ثبٜٓذ٦ُ ٝ

 خذ٥ ث٠ كٞست ٨ٛض ١ب ثشٛب٠ٗ ًشدٙ اخشا٦٧ دس ٗٞاسد ثؼ٨بس٥ دس ٝ ثشدٟ ثبلا آ٢ٛب دس سا پز٧ش٥ ٗؼئ٨ٓٞت

 ٝ ػؼ٦ ٨١چ اص ٨ٛض آٙ ًشدٙ اخشا٦٧ ثشا٥ ٠ً ٓزاػت ٦ٗ ثبؿذ. آ٢ٛب خٞد ػبخت٠ چٞٙ ًٜذ، ٦ٗ ً٘ي

 ٧ُٞذ: ٦ٗ چ٨ٜٚ ص٠ٜ٨ٗ دس ًٜٜذُبٙ ٗلبحج٠ اص ٦ٌ٧ چٜبٛچ٠. ًشد ٛخٞا١ٜذ دس٧ؾ تلاؽ

 ًٜذ. ٦ٗ ت٘ث٨ْ سا اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٗـبسًت ٢ٖٗ، ٠ً ١ب٥ ٨ُش٥تل٨ٖ٘ دس داٛـِبٟ دسػٌح"

 ؿٞسا٥ ػو٧ٞت ًؼب٠ٌ٨ٛ ٝ ١بداٛـٌذٟ ٛ٘ب٧ٜذُبٙ اص ٗتـٌْ ؿٞسا ا٧ٚ ٠ً اػت داٛـِبٟ ػ٦٘ٔ ؿٞسا٥

 دسػت ثلٞست ثتٞاٜٛذ حو٨وت دس ٠ً ؿٞٛذ اٛتخبة ١ب ث٢تش٧ٚ ٝ اٛتخبث٦ ثلٞست ثب٧ذ ٦ٗ ؿٞد، ػ٦٘ٔ

 ٢ٖٗ ١ب٥ ٨ُش٥ٗشح٠ٔ تل٨ٖ٘ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػبختٚ ؿش٧ي.  ًٜٜذ ٛ٘ب٧ٜذ٦ُ ١بداٛـٌذٟ اص

 آ٢ٛب دس ػبختٚ ؿش٧ي ٝ ثبؿذ داؿت٠ داٛـِبٟ ٝهؼ٨ت ث٢جٞد٥ دس ٗإثش٥ تأث٨ش تٞاٛذ٦ٗ داٛـِب٦١،

 خٞا١ذ ٗثجت آٙ ٛوؾ  هٌغ ثلٞست ٝ اػت ُزاس تأث٨ش ١ب ثشٛب٠ٗ ًشدٙ اخشا٦٧ دس ١ب، ٨ُش٥تل٨ٖ٘

 "ثٞد.

 داًؾگبّی هحیظ هٌبعب فضبی ٍ ؽزایظ

 ٝ ٗت٨ٓٞبٙ د٧ذُبٟ)ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗذ٧ش٧ت ٥ٗإٓل٠دٝ  ؿبْٗ پظ١ٝؾ ا٧ٚ دس ػبصٗب٦ٛ ٝ ٗح٦ٌ٨ ؿشا٧ي

 ثبؿذ. ٦ٗ(  ١بداٛـِبٟ اداسٟ ٝ ٗذ٧ش٧ت)  داٛـِب٦١ س١جش٥ ؛(ػب٦ٓ تحل٨لات ٗؼئٞلاٙ

 

 ؽزایظ ٍ ٍضؼیت ٍسارت تحصیلات، ٍ فضبی هٌبعب داًؾگبّی :6جذٍل

ؽزایظ ٍ ٍضؼیت ٍسارت ٍ فضبی هٌبعب 

 داًؾگبّی

 ٗذ٧شاٙ ٝ ٗؼئٞلاٙ آٗٞصؽ ػب٦ٓ   

 ٗذ٧ش٧ت ٝ س١جش٥ داٛـِبٟ    

 خلٞك٨بت ؿخل٨ت٦ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ    تَلؼبت ٍ اًتظبرات ّیئت ػلوی اس رّبزی داًؾگبُ

 پب٧ِبٟ ٝ ٗٞهؼ٨ت اخت٘بػ٦ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ  

 

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد دس ٗٞثش ػٞاْٗ ٢ٗ٘تش٧ٚ اص ٦ٌ٧: اٙ ٝ ٗؼئٞلاٙ آٗٞصؽ ػب٦ٓٗذ٧ش .1

 ٝ سؿذ ث٠ ٛؼجت ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗت٨ٓٞبٙ ٝ ٗؼئٞلاٙ ثبٝس ٝ د٧ذُبٟ ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗٞئؼؼ٠ ٝ ١بداٛـِبٟ دس
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 ؿٞد. ا٧ٚ ٦ٗ ُشكت٠ ٛبد٧ذٟ ٗؼئٞلاٙ ػ٥ٞ اص ٗتأػلب٠ٛ ٠ً ٗٞهٞػ٦ ثبؿذ، ٦ٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت تٞاٜٛ٘ذػبص٥

 ػ٦٘ٔ س٧ٌٝشد داؿتٚ ١ب،داٛـِبٟ اػتولاّ ثؼتش ٝ ص٠ٜ٨ٗ ًشدٙ كشا١ٖ " ثضسٍ ١ب٥ ثٜذ٥ دػت٠ اص ػبْٗ

 ث٠ اػتوبد داٛـِبٟ، كوب٥ ًشدٙ ػ٘ت٦ ٝ حضث٦ اص پش٨١ض ١ب،داٛـِبٟ ٗذ٧ش٧ت دس ػ٨بػ٦ س٧ٌٝشد ثدب٥

 ؿذٟ حبكْ "ثبٜٓذ٦ُ ١ب٥ ثشٛب٠ٗ اص ٗب٦ٓ ح٘ب٧ت ػ٦٘ٔ، ٨١ئت تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ١ب٥ثشٛب٠ٗ اخشا٥ اٌٗبٙ

 ٛؼجت ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗؼئٞلاٙ ػ٥ٞ اص ث٨ـتش احتشإ ٝ تٞخ٠ اٛتظبس ؿٞٛذُبٙ ٗلبحج٠ اص اػت. ثؼ٨بس٥

 ًٜذ: ٦ٗ ث٨بٙ ًٜٜذُبٙ ٗلبحج٠ اص ٦ٌ٧ ساث٠ٌ ٨٘١ٚ دس ثٞدٛذ خٞاػتبس سا داٛـِب٨١بٙ ث٠

 ػذٕ ٝ ا٥ ػ٨ٔو٠ ُشا٧ب٠ٛ، ت٘شًض ١ب٥ ػ٨بػت ٠ً اػت ا٧ٚ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػبص٥ تٞاٜٛ٘ذ آضاٗبت اص "

 ٗت٨ٓٞبٙ ػ٥ٞ اص ػبلاس٥ ؿب٧ؼت٠ ٝ ؿٞد ُزاؿت٠ ًٜبس ٗؼئٞلاٙ ػ٥ٞ اص ١بداٛـِبٟ ث٠ اخت٨بس تل٧ٞن

 ػ٦٘ٔ خبٗؼ٠ ٝهؼ٨ت كٞست٠ٌ٨ دس ؿٞد، ؿ٘شدٟ ٗحتشٕ اكشاد ػ٦٘ٔ ٝ ا٥ حشك٠ ١ب٥كلاح٨ت ٝ سػب٧ت

. ٨ُشد٦٘ٛ كٞست تل٨ٌي ًٜذ ٦ٗ ًبس ثذ ًؼ٦ ٠ً ٝ ًٜذ ٦ٗ ًبس خٞة ١ش٠ً اػت ا٥ث٠ ٠ُٛٞ ٗب، ًـٞس

 دسػت ٝ خٞة ًٝؼب٠ٌ٨ٛ ؿٞٛذ، ٦ٗ هبئْ ث٨ـتش اٗت٨بصات ًٜٜذ٦ٗ ثذًبس ًؼب٠ٌ٨ٛ ث٠ ٗٞاسد ثؼ٨بس٥ دس

 خٞة ٠ً ؿٞٛذ ػلاهٜ٘ذ اكشاد، چ٠ِٛٞ حبٓت ا٧ٚ دس. ٨ُشٛذ٦٘ٛ هشاس توذ٧ش ٝ ٌٗبكبت ٗٞسد ًٜٜذ٦ٗ ًبس

-١ٖ. د١ٜذ اٛدبٕ احؼٚ ث٠ ٛحٞ سا خٞد ٝظب٧ق ٝ ث٨ِشٛذ ثؼ٢ذٟ سا ث٨ـتش٥ پز٧ش٥ ٗؼئ٨ٓٞت ٝ ًبسًٜٜذ

 ٨١ئت ػوٞ ٠ً اػت ًج٨ؼ٦ ثبؿذ، ٛذاؿت٠ ٝخٞد ػ٦٘ٔ خبٗؼ٠ دس سهبثت٦ كوب٥ كٞست٠ٌ٨ دس چ٨ٜٚ

 "ث٨ٜذ. ٦٘ٛ خٞد دس سا سهبثت ٝ ثبٜٓذ٦ُ ث٠ ٨ٛبص ٨ٛض ػ٦٘ٔ

 ًٜٜذٟ ٗتؼبدّ ػبْٗ داٛـِب٦١ س١جش٥ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ د٧ذُبٟ اص: داٛـِب٦١ س١جش٥ ٝ ٗذ٧ش٧ت .2

 ا٨ِٛضؽ ٝ تٞػؼ٠ ح٘ب٧ت، چٞٙ ٦٘٢ٗ ١ب٥ ٗؼئ٨ٓٞت ٠ً ثبؿذ ٦ٗ اًبد٨ٗي ٝ ػ٦٘ٔ ٗح٦ٌ٨ دس

 ٠ً ًٜذ آوب داٛـِب٦١ اػبت٨ذ ٝ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ث٠ تٞاٛذ ٦ٗ داسد ٠ً ػ٢ذٟ ث٠ سا داٛـِب٦١ ١ٌ٘بساٙ

 د١ذ. ٧بس٥ داٛـِب٦١ ٝ كشد٥ ٝس٥ث٢شٟ دس سا ا٧ـبٙ ٝ ثشػٜذ ١ؼتٜذ آٛچ٠ اص ث٨ـتش چ٨ض٥ ث٠

 اػوب٥ هجبّ دس تٞاٛذ ٦ٗ داٛـِبٟ ٠ً ًبس١ب٦٧ داٛـِب٦١: ٗؼئ٨ٓٞٚ اص ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ اٛتظبسات. 3

 ثبؿذ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ا٠٨ٓٝ ٨ٛبص١ب٥ پبػخ٥ِٞ ثب٧ذ داٛـِبٟ ".ًٜذ ٦ٗ ث٨بٙ د١ذ اٛدبٕ ػ٦٘ٔ ٨١ئت

 ٧ب ٛ٘ب٧ٜذ ثشآٝسدٟ آٙ دس سا ؿبٙ خٞد ٨ٛبص١ب٥ ثتٞاٜٛذ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٠ً ٛ٘ب٧ٜذ كشا١ٖ ٗح٦ٌ٨ ٝ

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت ٠ً ؿٞد كشا١ٖ كوب٦٧ ثب٧ذ ٓزا ثبؿٜذ. داؿت٠ سا ١ب ٨ٛبص ا٧ٚ ًشدٙ ثشآٝسدٟ ؿشا٧ي حذاهْ

 دس ثشا٥ د٧ِش ١ب٥ كشكت دٛجبّ ا٧ٜلٞست دس ٠ً ٛج٨ٜذ آٗٞصؽ ٝ دسع ًلاع ث٠ ٗحذٝد كشكبً سا خٞد

دس ا٧ٚ استجبى ٦ٌ٧ اص ٗلبحج٠ ؿٞٛذُبٙ چ٨ٜٚ ٌٗشح ًشدٟ "ٛجبؿٜذ. د٧ِش خب١ب٥ دس ًبس ٝ آٗذصا٦٧

 اػت:

 ٗوٌغ دس تحل٦ٔ٨ ١ب٥ثٞسػ٠٨ ٝ ؼبت٦ٌٗبٓ ١ب٥ كشكت ث٠ ؿب٧ؼت٠، ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ اػضإ "

 ٝ تد٨٢ضات ٝخٞد سٝص، ث٠ ػ٦٘ٔ اًلاػبت٦ ٜٗبثغ ث٠ آػبٙ دػتشػ٦ اٌٗبٙ دًتش٥، ٝ ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ

 ١ب٥ دؿذؿ٠ سكغ ٝ تحل٦ٔ٨ استوب٥ ثشا٥ ػبصٗب٦ٛ ح٘ب٧ت ٜٗبػت، لاثشاتٞس٥ ٝ آصٗب٧ـِب٦١ اٌٗبٛبت
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 تؼ٨٢ْ ا٦ٔٔ٘ٓ، ث٨ٚ -ػ٦٘ٔ ١ب١٥ٌ٘بس٥ ٝ تؼبٗلات ثشا٥ لاصٕ تؼ٨٢لات اسا٠٧ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥

 ؿذٟ اؿبسٟ پظ١ٝـ٦ ١ب٥ًشح ٗب٦ٓ ٝ اداس٥ ٗشاحْ تؼش٧غ خبسخ٦، ١ب٥داٛـِبٟ ثب استجبى ثشهشاس٥

 "اػت.

 ػلوی ّیئت اػضبی خصَصیبت ؽخصیتی
 ث٢ؼبص٥ ١ب٥ ثشٛب٠ٗ ث٠ ٛؼجت ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ د٧ذُبٟ ٝ ثبٝس خلٞك٨بت ؿخل٨ت٦، ا٧ٚ اص ٜٗظٞس

 ٗشًض٧ت ٝ ػٜلش ٢ٗ٘تش٧ٚ ػٜٞاٙ، ث٠ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ خٞد ا٠ٌٜ٧ ثبؿذ ٦ٗ 1ٗؼ٦ٌٔ اٌٛـبف ٝ

 ؿٞٛذُبٙ ٗلبحج٠ اص داسٛذ، ٦ٌ٧ پذ٧ذٟ ا٧ٚ ث٠ ٛؼجت اػتوبد٥ ٝ د٧ذُبٟ چ٠ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ثبٜٓذ٦ُ كشا٧ٜذ

 ٧ُٞذ: ٦ٗ ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ دس

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت كشد خٞد ؿخل٨ت ٝ ٜٗؾ تٞاٜٛ٘ذػبص٥، ٝ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد دس ػٜلش ٢ٗ٘تش٧ٚ ثٜذٟ ٛظش ث٠"

 ٨١ئت اػوب٥ اُش ه٘ٚ دس ثبؿذ. داؿت٠ خٞد تٞاٜٛ٘ذػبختٚ ٝ ػٌ٘ٔشد دس ث٢جٞد٥ ث٠ ثبٝس ٠ً. اػت

 ٧بد٨ُش٥ ث٠ ٨ٛبص احؼبع ٠ً »ػبصٛذ دٝس خٞد اص سا تلٌش ا٧ٚ ثب٧ذ ١ؼتٜذ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ دٛجبّ ث٠ ػ٦٘ٔ

 ٛذاٛؼتٚ ٧ب اؿتجبٟ ث٠ اػتشاف ٝ ثبؿذ داؿت٠ سا ا٧ٚ خشأت تذس٧غ ػب٢ٓب اص ثؼذ ٠ً داسد ٗـٌْ چ٠ ٌٜٜٛذ

 آٙ خب٧ِبٟ ًؼت ٝ اػتجبس ث٠ ت٢ٜب ٠ٛ كٞست ا٧ٚ دس ٠ً ثشآ٧ذ. آٙ تلح٨ح كذد دس ثبؿذ ٝ داؿت٠ سا

 "«.ؿذ ٛخٞا١ذ ًٖ آٙ اص ١ٖ چ٨ض٥ ٝ ؿذ خٞا١ذ اكضٝدٟ

 ُشكتٜذ هشاس ٗلبحج٠ ٗٞسد ٠ً داٛـِب٦١ اػبت٨ذ اص تؼذاد٥ :اعبتیذ اجتوبػی هَلؼیت ٍ پبیگبُ

. ٛذاسٛذ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ث٠ ث٨ـتش تٞخ٠ ػب٦ٓ تحل٨لات ٝصاست ٗؼئ٨ٓٞٚ ٝ دٝٓت ٠ً داسٛذ اػتوبد

 داٛـِبٟ اػتبد ٧ي ٠ً ٗوبٕ اسج ٝ ٝ ٗٞهؼ٨ت اخت٘بػ٦ خب٧ِبٟ آٙ اص ُزؿت٠ ٗثْ ٨ٛض اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ

 ٠ً آ٠ِٛٞٛ ًٜٜذ ٨ٛض٦ٗ صٛذ٦ُ ٠ً اخت٘بع دس ث٠ٌٔ داٛـد٧ٞبٙ ٝ ٗؼئ٨ٓٞٚ ًشف اص ت٢ٜب ٠ٛ ثبؿذ داؿت٠ ثب٧ذ

 احتشإ ٝ اسصؽ ا٧دبد اص ػجبست ثحث ا٧ٚ دس ٨ًٔذ٥ ٌٛبت اص ٦ٌ٧ پغ. ؿٞد ٦٘ٛ ؿٞد، سػب٧ت ثب٧ذ

 خبٗؼ٠، ػٌح دس داٛـِب٨١بٙ ٝ داٛـِبٟ ؿأ٨ٛت ٝ خب٧ِبٟ ثبصػبص٥ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ ثشا٥ اخت٘بػ٦

 ٝ اػبت٨ذ، ا٥ حشك٠ ١ب٥ 2ؿب٧ؼت٦ِ ث٠ احتشإ داٛـِبٟ، اػبت٨ذ خب٧ِبٟ ٗؼشك٦ دس ٨ٛض خ٘ؼ٦ ١ب٥سػب٠ٛ

 د١ذ.٦٘ٛ اٛدبٕ داٛـِبٟ تأث٨شُزاس ٝ ٛخج٠ اػبت٨ذ اص هذسدا٦ٛ ٝ كش٦ِٜ١ ١ب٥ثشٛب٠ٗ اٛدبٕ

 ػلوی ّیئت اػضبی ػولکزد بْبَد بز اعتزاتضی
 اؿبسٟ ٌٗبٓؼ٠ ٗٞسد پذ٧ذٟ ثب ٗٞاخ٠ ثشا٥ ١ب٥ حْ ساٟ اسائ٠ ث٠ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ دس ٠ً ٛظش ٗٞسد اػتشاتظ٥

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ث٠ ٗشثٞى ١ب٥ سا١جشد ١ب،ٗلبحج٠ اص حبكْ ١ب٥دادٟ ثشاػبع داسد،

 ٝ ػٌ٘ٔشد دس آصاد٥ ؿبْٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد اكضاس٥ ٛشٕ اػتشاتظ٥( آق ٦ًٔ ٗو٠ٓٞ دٝ دس

                                                           
1 Professional development 
2 .competency  
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 سؿذ ٝ ٗشاًض ا٧دبد ؿبْٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد اكضاس٥ ػخت سا١جشد( ة ٝ داٛـِب٦١ اػتولاّ

 ثبؿذ. ٦ٗ داٛـِبٟ دس ثبٜٓذ٦ُ

 اعتزاتضی بْبَد ػولکزد اػضبی ّیئت ػلوی :7جذٍل 
اعتزاتضی بز بْیَد ػولکزد اػضبی ّیئت 

 ػلوی
 اػتشاتظ٥ ٛشإ اكضاس٥) آصاد٥ ٝ اػتولاّ داٛـِب٦١(  

 اػتشاتظ٥ ػخت اكضاس٥) پبػخ٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبص ١ب٥ خبٗؼ٠(  

 

 ٨١ئت اػوب٥ ١٘چ٨ٜٚ اػت؛ داٛـِب٦١ اػتولاّ ٝ ػٌ٘ٔشد آصاد٥ ثش ٛبظش ٠ً: 1اكضاس٥ ٛشٕ اػتشاتظ٥ .1

 ًـق سا ػلاه٠ ٗٞسد حٞصٟ دس لاصٕ ٗؼشكت ٝ داٛؾ ٠ً داسٛذ حن كش٦ِٜ١ ٝ ػ٦٘ٔ ص٠ٜ٨ٗ ٧ي دس ػ٦٘ٔ

 دس داٛـِبٟ ٗذ٧ش٧ت ٝ دٝٓت٦ ١ب٥ ٢ٛبد ػ٥ٞ اص دخبٓت٦ ٨١چ٠ِٛٞ ثذٝٙ ٝ ًٜٜذ ٜٗتـش آٛشا ٛتب٧ح ًٜٜذ،

 ٛ٘ب٧ٜذ. پ٨ـشكت ػ٦٘ٔ ص٠ٜ٨ٗ

 ا٧دبد ٝ داٛـِبٟ كوب٥ ًشدٙ ػ٨بػ٦ اص پش٨١ض: چٞٙ ًذ١ب٥ ًش٧ن اص ٗؼئ٠ٔ ا٧ٚ حبهش ٌٗبٓؼ٠ دس

 دس خبف حضث٦ -ػ٨بػ٦ ١ب٥ُشا٧ؾ تج٨ٔؾ ٝ ت٘شًضُشا٧ب٠ٛ ١ب٥ ػ٨بػت اص اختٜبة ػ٦٘ٔ؛ كوب٥

 اٛتخبة حن داؿتٚ پظ١ٝـ٢ب؛ ٛتب٧ح ٝ ػ٦٘ٔ ٗجبحث اسائ٠ ٝ ًشح دس ث٧ٞظٟ ؿـ٦ٔ ا٨ٜٗت داؿتٚ داٛـِبٟ؛

 دس ػ٦٘ٔ اٛتـبس اص ٛتب٧ح حن داؿتٚ داٛـد٧ٞبٙ؛ اسصؿ٨بث٦ ٛٞع ٝ آٗٞصؽ ؿ٨ٟٞ تذس٧غ، ٗحتٞا٥ ثشا٥

 ٗحتٞا٥ دس دكؼبت ث٠ اٛتلبة، ثدب٥ ١بداٛـِبٟ سؤػب٥ ثٞدٙ اٛتخبث٦ ٝ ا٦ٔٔ٘ٓ ث٨ٚ ٗؼتجش ٛـش٧بت

 ًشدٟ ٌٗشح چ٨ٜٚ ًٜٜذُبٙ ٗلبحج٠ اص ٦ٌ٧ ص٠ٜ٨ٗ ٨٘١ٚ دس اػت. ُشكت٠ هشاس تأ٨ًذ ٗٞسد ١ب ٗلبحج٠

 اػت؛

 ثب٧ذ حبًٖ ػبختبس ا٠ٌٜ٧ ؿشى ث٠ ٝ داٛـِبٟ ٝهؼ٨ت ث٢جٞد دس ًٜذ ً٘ي تٞاٛذ٦ٗ داٛـِبٟ اػتولا٨ٓت "

 ثب٧ذ ؿٞد ٦ٗ خزة ًؼب٠ٌ٨ٛ ٝ ؿٞد ث٨ـتش دهت ثب٧ذ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ خزة ٗٞسد ٛ٘ب٧ذ، دس تـ٨٨ش

 ٝ ًٜذ تـ٨٨ش ًبٗلاً ثب٧ذ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ خزة ػ٨ؼتٖ. ثبؿذ ثشخٞسداس ؿذٙ اػتبد ٨ٓبهت ٝ تٞاٙ اص

 ػ٦٘ٔ ٗوب٠ٓ چٜذ داؿت٠، ػ٦٘ٔ كؼب٨ٓت چ٠ ؿخق ٠ً ؿٞد ثشسػ٦ ده٨ن ؿبٙ ػ٦٘ٔ ٝ تحل٦ٔ٨ ػٞاثن

 پشٝػ٠ پ٨ـشكت٠ ًـٞس١ب٥ دس. داسد تذس٧ؼ٦ ١ب٥ تٞاٜٛ٘ذ٥ چوذس ٝ سػبٛذٟ چبة ث٠ ٗؼتجش ٗدلات دس

 ثؼ٨بس ٝ كشػٞدٟ آؼبدٟ كٞم كؼ٦ٔ ػ٨ؼتٖ ٗٚ ثبٝس ٨ُشد. ث٠ ٦ٗ ثش دس سا ػبّ ٧ي اص ث٨ـتش ؿبٙ خزة

 ٨ٛض ٝ ًتبة ٗوبلات ٛٞؿتٚ دس. ٦٘ٛ ثبؿذ سٝص ١ب٥ ٨ٛبصٜٗذ٥ پبػخ٥ِٞ كٞست ٨١چ ث٠ ٝ اػت ٠ٜ٢ً

 ١ب٥ اػتبٛذاسد ثٌشف ثش٧ٖٝ ًٖ ًٖ ثب٧ذ ٨ٛؼت، ٗب ٗوب٧ؼ٠ هبثْ اكلا ٝ داس٧ٖ كبك٠ٔ د٨ٛب اػتبٛذاسد١ب٥ ثب

 ٝ د٨ٛب آٛچ٠ اص ١ؼت٨ٖ ػوت ثؼ٨بس ٝ ًٜذ تـ٨٨ش ػ٨ؼتٖ ًْ دس ثب٧ذ ُلتٖ ٠ً اػت ا٧ٚ ثخبًش. خ٢ب٦ٛ

 ٛح٣ٞ ٝ ػبختبس دس ث٨ٜبد٧ٚ، ٝ اػبػ٦ تـ٨٨شات ٧ي ٨ٛبصٜٗذ ٗب ٝ د١ذ٦ٗ اٛدبٕ داسد د٧ِش ١ب٥ داٛـِبٟ

 ."١ؼت٨ٖ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ١ب٥ كؼب٨ٓت

                                                           
1 .software 
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 ٝ ١ب داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ثبٜٓذ٦ُ ٗشًض ا٧دبد ثش ٛبظش ٠ً: 1اكضاس٥ ػخت اػتشاتظ٥ .2

 ١ب٥ ثشٛب٠ٗ پ٨ـجشد ثشا٥ ػبصٗب٦ٛ ػبختبس ٝخٞد ٠ً اػت ا٧ٚ ٗؼٖٔ اٗش ثبؿذ، ٦ٗ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ٗٞئؼؼ٠

 ٗلبحج٠ ُلتبس ٗحتٞا٥ ١شچٜذ. اػت هشٝس٥ ١بداٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ٝ ثبٜٓذ٦ُ

 ثشٛب٠ٗ ٝ ٗذ٧ش٧ت ٠ً ثٞد خٞا١ذ پز٧ش اٛدبٕ ٌٗٔٞة كٞست ث٠ صٗب٦ٛ اٗش ا٧ٚ ٠ً حب٨ًؼت ؿٞٛذُبٙ

 . ثبؿذ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ١ٌ٘بس٥ ٝ ٗـبسًت ثب ٗشًض٥ چ٨ٜٚ ثشا٥ س٧ض٥

سؿذ ٝ  ٗشًض ا٧دبد خب٧ِبٟ ٝ ا٨٘١ت ث٠ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ ؿٜبػب٦٧ ًش٧ن اص ٗؼئ٠ٔ ا٧ٚ حبهش ٌٗبٓؼ٠ دس 

 تٞػي ثبٜٓذ٦ُ ٗشاًض ٗذ٧ش٧ت ٛـٞد، ثٞسًٝشاػ٦ دچبس ٠ً ؿش٦ً ث٠ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت ثبٜٓذ٦ُ

 خب ثبٜٓذ٦ُ، ٗشاًض ا٧دبد ٝ اٛذاص٥ ساٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٗـبسًت ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ خٞد

 .٨ُشد هشاس تٞخ٠ ٗٞسد داٛـِبٟ ٝصاست ٝ س١جش٥ ػٌح دس سؿذ ٝ ثبٜٓذ٦ُ ٗشاًض ا٧دبد تٞخ٠٨ ٝ اٛذاختٚ

 ًٜذ: ٦ٗ ٌٗشح ا٠ِٜٛٞ٧ ٗلبحج٠ دس ًٜٜذُبٙ ؿشًت اص ٦ٌ٧

 تحل٨لات ٝصاست ا٠ٌٜ٧ خلٞف ث٠ اػت. لاصٕ ١بداٛـِبٟ دس سؿذ ٝ ثبٜٓذ٦ُ ٗشًض ا٧دبد ٗٚ ٛظش ث٠ "

 ٝ ١ب ؿ٨ٟٞ ثب ثب٧ذ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥. داسد سا ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ ١2ب٥ پشُٝشإ ٗشًض ا٧دبد ػ٨بػت

 سا ػ٢ْ ٧بد٨ُش٥ - ٧بدد٦١ پشٝػ٠ ثتٞاٜٛذ چٌٞس ٠ٌا٧ٜ ٝ ثبؿٜذ تذس٧غ، آؿٜب٦٧ داؿت٠ ١ب٥ ٧ٞٛٚسٝؽ

 ٗتأػلب٠ٛ ثبؿٜذ، ٠ً داؿت٠ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ تذس٧غ اص سا اػتلبدٟ حذاًثش ثتٞاٜٛذ داٛـد٧ٞبٙ ٝ ثؼبصد

 ُشكت٠ كٞست خبسخ٦ ٗٞئؼؼبت ًشف اص ١بداٛـٌذٟ ثؼو٦ دس ٠ً ٗحذٝد اهذاٗبت خض ص٠ٜ٨ٗ ا٧ٚ دس

 اص. ٛذاسد ص٠ٜ٨ٗ ا٧ٚ دس خبٛج٠ ٠٘١ ٝ خبٗغ ثشٛب٠ٗ ٧ي تحل٨لات ػب٦ٓ ٝصاست د٧ِش ًشف اص اػت.

 اكشاد اػت، داؿت٠ ٝخٞد ٨١ئت ػ٦٘ٔ ظشك٨ت استوب ثشا٥ ٠ً ٗذت ًٞتبٟ ١ب٥ ثشٛب٠ٗ ثؼو٦ ٝصاست ًشف

 ثشٛب٠ٗ چ٨ٜٚ ٜٗبػت ا٢ٜ٧ب آ٧ب ٠ً ٨ُشٛذ٦٘ٛ ٛظش دس سا ٗٞهٞع ا٧ٚ ٝ ؿٞٛذ ٦ٗ اٛتخبة ا٥ػ٨ٔو٠ ث٨ـتش

 ؿٞٛذ سا داسٛذ ٦ٗ ثشُضاس ٠ً ػ٦٘ٔ ١ب٥ًبسُبٟ ٝ ػ٦٘ٔ ٗجبحث اص ثشداؿت ٝ ك٢ٖ تٞاٙ ا٢ٜ٧ب آ٧ب ١ؼتٜذ؟

 اػبع ثش ٠ً ًٜٜذ ٦ٗ تلاؽ ثِزسد خٞؽ ؿبٙ سٝص چٜذ ا٠ٌٜ٧ ٝ 3ً٘ي ١ض٠ٜ٧ ثخبًش كوي خ٨ش؟ ٧ب

 ٝ سؿذ ١ب دس ثشٛب٠ٗ ا٧ٚ اخشا٥ اص ٠ً ا٥ٛت٨د٠ "ث٨ِشٛذ. هشاس ١ب٥ ثشٛب٠ٗ چ٨ٜٚ ؿبْٗ ٝاػ٠ٌ ٝ ساث٠ٌ

 داٛـِب٦١ دسٝٙ پ٨بٗذ١ب٥ اك٦ٔ ٗو٠ٓٞ دٝ ث٠ پظ١ٝؾ ا٧ٚ دس ُشكت تٞا٦ٗٙ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ظشك٨ت استوب

 اؿبسٟ ؿذٟ اػت: ثبؿذ، ٦ٗ ٗـب١ذٟ هبثْ اخت٘بع ػٌح دس ٠ً داٛـِب٦١ ثشٝٙ پ٨بٗذ١ب٥ ٝ

 ػلوی ّیئت ظزفیت ارتمب ٍ رؽذ بز ّب بزًبهِ اجزای اس پیبهذ ٍ ًتیجِ .8 جذٍل
 ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗذ دس داخْ داٛـِبٟ   ٍ پیبهذ ّبی اس اجزای بزًبهِ ّب ًتیجِ

 ٛت٨د٠ ٝ پ٨بٗذ خبسج اص داٛـِبٟ   
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 167..... /  ًشاح٦ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ػٌ٘ٔشد اػوبء ٨١ئت ػ٦٘ٔ

سؿذ ٝ  ١ب٥ ثشٛب٠ٗ ثؼو٦ داٛـِب٦١ دسٝٙ پ٨بٗذ ٝ ٛت٨د٠ ٢ٗ٘تش٧ٚ: داٛـِبٟ ٝ پ٨بٗذ داخْ ٛت٨د٠ .1

 ٧بد٨ُش٥ -٧بدد٦١ كشآ٧ٜذ ث٢جٞد اػت، ؿذٟ ُضاسؽ ؿٞٛذُبٙ ٗلبحج٠ تٞػي ٠ً ػ٦٘ٔ ٨١ئت ثبٜٓذ٦ُ

 دس داٛـد٧ٞبٙ اص تؼذاد٥ كؼبلا٠ٛ ٗـبسًت ص٠ٜ٨ٗ دس ٗو٘ٞٙ ؿٜبػب٦٧ دس ٗٞسد ا٧ٚ دس ٠ً ثبؿذ. ٦ٗ

 ث٨ٚ دس خلام تلٌش كش١َٜ تش٧ٝح آٗٞصؿ٦، ١ب٥كٜبٝس٥ اص اثشثخؾ اػتلبدٟ آٗٞصؿ٦، ١ب٥ كؼب٨ٓت

 اؿبسٟ ؿذٟ اػت. آٗٞصؿ٦ ٧ٞٛٚ ١ب٥ ؿ٨ٟٞ اص اػتلبدٟ ١ٌ٘بساٙ، ٝ داٛـد٧ٞبٙ

 :ًٜذ ٦ٗ ٌٗشح ا٠ِٜٛٞ٧ خلٞف ا٧ٚ دس ؿٞٛذٟ ٗلبحج٠

 دس ٝ ًٜذ پ٨ذا ٝاك٦ ٝ آؿٜب٦٧ ًبك٦ خٞد ٝ ًبسًشد١ب٥ ٝظب٧ق ثب ػ٦٘ٔ ٨١ئت كشد ٝهت٦ اػت ًج٨ؼ٦ "

 كشد تو٨ذ ٝ تؼ٢ذ اكضا٧ؾ اص ٛبؿ٦ خ٧ٞؾ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ث٠ ت٘ب٧ْ ا٧ٚ ثبؿذ، خ٧ٞؾ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد كذد

 كشا٧ٜذ دس د١ذ ٛـبٙ سا تؼ٢ذ ا٧ٚ تٞاٛذ ٦ٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ٠ً خب٦٧ ٝ ثبؿذ. ٦ٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت

 سؿذ ػ٘ت ث٠ سا آ٢ٛب ٠ً ٛ٘ب٧ذ سكتبس داٛـد٧ٞبٙ ثب ًٞس٥ ا٠ٌٜ٧ ثبؿذ. ٦ٗ( ٧بد٨ُش٥ – ٧بدد٦١)آٗٞصؽ

 ػْ٘ ا٧ٚ ثشا٥ ًبك٦ آؿٜب٦٧ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ٠ً ثٞد خٞا١ذ ٌٗ٘ٚ كٞست٦ دس ا٧ٌٜبس ٝ د١ٜذ ػٞم تشه٦ ٝ

  "ثبؿٜذ. داؿت٠ سا

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت 1ثبٜٓذ٦ُ ١ب٥ كؼب٨ٓت اص ٗؼتو٨ٖ ؿ٨ش پ٨بٗذ ٝ ٛت٨د٠: داٛـِبٟ خبسج اص پ٨بٗذ ٝ ٛت٨د٠ .2

 ٝ اخت٘بع ١ب٥خٞاػت ٝ ٨ٛبص١ب ساػتب٥ دس حشًت ٝ اكشاد سكتبس تـ٨٨ش ثبػث ٠ً ؿٞد ٦ٗ ٗٞاسد٥ ؿبْٗ

 ؿٜبػب٦٧ ٝ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ اص ٗؼتو٨ٖ ؿ٨ش پ٨بٗذ ا٧ٚ ٨ًٜٖ، ٦ٗ صٛذ٦ُ آٙ دس ٠ً ١ؼت ا٥ خبٗؼ٠

 ُبٙآٗٞخت٠ داٛؾ تشث٨ت ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ دس ٗٞكو٨ت ًؼت ث٠ ٨ٛبص اكضا٧ؾ " اص ػجبست ٗوب٨ٗٚ ٠ً

 ث٠ ٛؼجت ٗؼئ٨ٓٞت ٝ حؼبػ٨ت اكضا٧ؾ اخت٘بػ٦؛ ٝ اخلاه٦ تؼ٢ذ اكضا٧ؾ خبٗؼ٠، ٨ٛبص ٗٞسد ٝ ٗتخلق

  ٗلبحج٠؛ دس ًٜٜذُبٙ ؿشًت اص ٦ٌ٧ ت.اػ ؿذٟ حؼبة ١ٌ٘بساٙ، ٝ داٛـد٧ٞبٙ ٨ٛبص١ب٥

 ٝ ١بث٨ٜؾ ا٠ٌٜ٧ اهبك٠ ث٠ اػت ثبلا٦٧ تخلق ٝ داٛؾ داسا٥ ٠ً ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػوٞ اػت ًج٨ؼ٦"

 ٝ اٛذ٧ؾ ػبهجت خذٗت، سٝح٠٨ ٧ؼ٦ٜ داسا٥ داسد، ؿٜبػ٦ ٝظ٨ل٠ خذٗت دسد داسد، ٗتؼب٦ٓ ١ب٥ِٛشؽ

 پز٧ش٥ ٗؼئ٨ٓٞت د١ذ٦ٗ ٧بد داٛـدٞ ث٠ تخلل٦ داٛؾ ٠ً ا٧ٚ ثش ػلاٟٝ اكشاد ا٧ٚ ١ؼتٜذ، ٗتؼب٦ٓ

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت كشد ٠ً ػٌ٘ٔشد٥ ٝ ًبسًشد٥ ٜٗظش اص خبٗؼ٠ ٨ٛبص١ب٥ ث٠ پبػخ٦٧ِٞ ٝ داسد ٨ٛض اخت٘بػ٦

 ث٠ آتضإ تٞاٛذ ٦ٗ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ثبٜٓذ٦ُ پ٨بٗذ١ب٥ ٢ٗ٘تش٧ٚ اص ٦ٌ٧ ثبؿذ.٦ٗ اٝ ١ب٥دؿذؿ٠ خضٝ داسد،

 ٝ ثذاٛذ خٞد خبٗؼ٠ ث٠ خذٗت ث٠ ٗو٨ذ سا خٞد كشد ا٠ٌٜ٧. ثبؿذ پز٧ش٥ ٗؼئ٨ٓٞت ٝ اخت٘بػ٦ ١ب٥ اسصؽ

 .ٛ٘ب٧ٜذ ٦ٗ كشا١ٖ سا ًـٞس تٞػؼ٠ ثشا٥ لاصٕ داٛؾ اٛؼب٦ٛ، ٨ٛش٥ٝ تشث٨ت دسًٜبس داٛـِب٨١بٙ
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 بحث ٍ ًتیجِ گیزی

سٝد تش٧ٚ ػبْٗ دس ٗٞكو٨ت ػ٨ؼتٖ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ١ؼتٜذ، اٛتظبس ٦ٗاص آٛدب ٠ً اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٢ٖٗ

ٛحٞ احؼٚ ػْ٘ ٠ً داٛـِبٟ ثتٞاٛذ اص ًش٧ن تٞاٜٛ٘ذػبص٥ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ خٞد ث٠ سػبٓت ١ب٧ؾ ث٠ 

تٞاٙ اٛتظبس داؿت ٠ً اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ثبٜٓذٟ ٝ تٞاٜٛ٘ذ دس ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٛ٘ب٧ذ.، دس ا٧ٚ كٞست ٦ٗ

آٗٞصؿ٦، حشك٠ ُشا٦٧، پظ١ٝـ٦ ٝ سكتبس٥ ث٠ ٛحٞ ث٢تش٥ كؼب٨ٓت ٛ٘ب٧ٜذ. ث٠ ػجبست د٧ِش، دس ١ش 

بؿٜذ: تذس٧غ ثب داٛـِب٦١ ٠ً اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ آٙ اص ؿب٧ؼت٦ِ ٝ تٞاٜٛ٘ذ٥ ٜٗبػت ثشخٞسداس ث

٨ًل٨ت تش اٛدبٕ خٞا١ٜذ ؿذ، داٛؾ ث٨ـتش ٝ ث٢تش٥ ت٨ٓٞذ ٦ٗ ؿٞد ٝ خذٗبت تخلل٦ ث٢تش ٝ ٜٗبػت 

اسا٠٧ خٞا١ذ ؿذ. ٗد٘ٞع ا٧ٚ ؿشا٧ي ثبػث ٦ٗ ؿٞد ٠ً داٛـِبٟ اص پ٧ٞب٦٧ ثشخٞسداس ؿذٟ ٝ ث٠ ػ٘ت 

 خلاه٨ت، ٛٞآٝس٥ ٝ اثشثخـ٦ پ٨ؾ خٞا١ذ سكت. 

 ٛـبٙ اػت، ؿذٟ ٌٗشح ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ثبٜٓذ٦ُ ١ب٥ثشٛب٠ٗ ثب بىاستج دس ٠ً ٗجبحث٦ ث٠ تٞخ٠ ثب

 اثضاس تب داد خٞا١ذ اٌٗبٙ ٗب ث٠ داٛـِب٦١ ػ٨ؼتٖ ػٌ٘ٔشد ثشسػ٦" ٠ً اػت ٝاهؼ٨ت ا٧ٚ ٥د١ٜذٟ

 داٛـِبٟ ػٌح دس اػتشاتظ٧ي ثشٛب٠ٗ ػذٕ"ثبؿ٨ٖ داؿت٠ آٙ ٥تٞػؼ٠ س٧ض٥ثشٛب٠ٗ ثشا٥ سا لاصٕ ؿٜبخت٦

 ٝ ػٌ٘ٔشد دس سا ١بداٛـِبٟ ٝ اػت داٛـِب٦١ ٢ٛبد١ب٥ لاص٠ٗ آٛچ٠ ٠ً اػت ٌٗٔت ا٧ٚ ٧ُٞب٥ ًبثْ

 دس ٠ً "اػت آ٧ٜذٟ اص سٝؿٚ اٛذاص چـٖ ٝ ٗذٝٙ ػٜذ داؿتٚ" ًٜٜذ،٦ٗ ً٘ي ١بثشٛب٠ٗ ًشدٙ اخشا٦٧

 ه٘ٚ دس. ؿٞد اٛدبٕ سٝص ١ب٨ٛ٥بصٜٗذ٥ ثب تٜبػت دس ػ٦ٔ٘ ١ب٥ ُبٕ ٝ اهذاٗبت ػٜذ آٙ سٝؿٜب٦٧

 ٗذ٧ش٧ت ٝ ًٜتشّ ١ب٥ ٢ٗبست دسع، اسا٠٧ تذس٧غ، ًشاح٦ ١ب٥ ٢ٗبست ثب٧ذ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥

 ث٠ آساػت٠ ٝ ثبؿٜذ داؿت٠ سا اسصؿ٨بث٦ ٝ استجب٦ً ١ب٢ٗ٥بست ٝ ٗوب٨ٗٚ ٗحتٞا٥ ٜٗبػت اٛتخبة ًلاع،

 ا٠ِٜٛٞ٧ سػب٧ت ٝ ث٨ِشد ؿٌْ ؿبُشد ٝ اػتبد ٨ٗبٙ خٞة ٝ ك٦٘٨٘ سٝاثي تب. ثبؿٜذ اػتبد٥ اخلام

 ٜٗظٖ ٝ سٝؿٚ چبسچٞة ٧ي داؿتٚ ٠ً ٓزاػت. داسد ػ٘ذٟ ٛوؾ ٧بد٨ُش٥ -٧بدد٦١ پشٝػ٠ دس ٗؼبئْ،

 ٝ هٞا٨ٛٚ دس .ؿٞد ٦ٗ تٔو٦ ًبثْ داٛـِبٟ خذ٥ ٨ٛبص ػ٦٘ٔ، ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٗذّ اص

 دس ٗـٌْ ثضسُتش٧ٚ. اػت آٙ تٌج٨ن ػذٕ دس ٗـٌْ اٗب اػت خٞث٦ ٗٞهٞػبت ٝ ٌٛبت اًثشاً ٗوشسات،

 داٛـِبٟ اػبت٨ذ اًثش ٗب٦ٓ، اٗت٨بصات ٗٞسد دس .اػت ٗوشسات ٝ هٞا٨ٛٚ تٌج٨ن ػذٕ ٗب آٗٞصؿ٦ ١ب٥ ػبصٗبٙ

 ٛظش دس اػبت٨ذ ثشا٥ ٠ً اٗت٨بصات ٝ حوٞم ٠ً داؿتٜذ ٗـتشى ٛظش ٗلبحج٠ دس ًٜٜذُبٙ ؿشًت ٗد٘ٞع ٝ

 اص ثؼ٨بس٥ ٠ً ٝ ٓزاػت ٨ٛؼت ُشا٢٨ٛب آٝس ػشػبٕ اكضا٧ؾ ٝ ١ب ٨ٛبصٜٗذ٥ ثب تٜبػت دس اػت ؿذٟ ُشكت٠

 ث٨شٝٙ  ٗــ٨ٓٞت ا٧ٚ ٝ اٛذ ؿبؿْ خلٞك٦ ١ب٥داٛـِبٟ ٝ ٗإػؼبت دس داٛـِبٟ ث٨شٝٙ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت

. اػت ُزاؿت٠ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػ٦٘ٔ ٝ آٗٞصؿ٦ ١ب٥ كؼب٨ٓت ٝ ًبسًشد١ب دس تأث٨شات داٛـِبٟ، اص

 دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ثشا٥ ا٨ِٛضؽ ا٧دبد ٝ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد دس خٞث٦ ٗـٞم ٨ٛض ٗب٦ٓ ٓحبٍ اص پغ

 تحل٨لات ٝصاست ُزاساٙػ٨بػت ٠ً ا٧ٜدبػت ٗـٌْ .ٛذاسد ٝخٞد ١بداٛـِبٟ ػب٧ش ٝ ًبثْ داٛـِبٟ
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 ٠ً ٨ٛؼتٜذ ك٢ٖ چ٨ض ٝ ٛخج٠ اكشاد اص ٨ٛض خٞد ١ؼتٜذ ١بداٛـِبٟ ٗٞسد دس اك٦ٔ ٨ُشٛذُبٙ تل٨ٖ٘ ٠ً ػب٦ٓ

 داٛـِبٟ ػٌ٘ٔشد٥ ١ب٥ خٜج٠ ٝ اثؼبد ث٠ ٛؼجت اػتشاتظ٧ي ٝ ا٥ تٞػؼ٠ ١ب٥ثشٛب٠ٗ ٝ ١ب ػ٨بػت ثتٞاٜٛذ

 ٗب٦ٓ اػتولا٨ٓت ػذٕ ٝ ٝصاست ث٠ ١بداٛـِبٟ حذ اص ث٨ؾ ٝاثؼت٦ِ. ًٜٜذ ًشاح٦ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٝ

 ١شُبٟ .ٛـٞد اٛدبٕ ١بداٛـِبٟ دس ٗل٨ذ ٝ تٞخ٠ خٞس دس ًبس ٠ً اػت ؿذٟ ثبػث اداس٥ ثٞسًٝشاػ٦ ٝ

 آٙ ١ب٥ ٗٞٓل٠ ٝ اثؼبد ت٘بٕ ثب ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٗذّ ًشاح٦ دس ٠ً ٌٛبت٦ ٝ ٗٞاسد

 ث٧ٞظٟ ٝ اكـبٛؼتبٙ ١ب٥داٛـِبٟ ٗختٔق ػٌٞح دس ا٥ ػ٨ٔو٠ ٝ خبف ٗلاحظ٠ ا٠ٌٜ٧ ثذٝٙ اػت آٗذٟ

 ثٌٞس ٝ آٗٞصؿ٦ ٗختٔق ػٜبكش ػٌ٘ٔشد دس ٗثجت ٝ ُؼتشدٟ تـ٨٨شات ؿب١ذ ٗب ؿٞد، اخشا ًبثْ داٛـِبٟ

 آٗٞصؿ٦ ػ٘ذٟ ػٜبكش ٝ ػبْٗ ٧ي ػٜٞاٙ ث٠ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد دس ث٢جٞد٥ ؿب١ذ خبف

 ؿذٟ ًشاح٦ ًبثْ داٛـِبٟ خبف ٝهؼ٨ت ٝ ؿشا٧ي ث٠ تٞخ٠ ثب ٗذّ ا٧ٚ اص ثخؾ ١ش اخشا. ثٞد خٞا٨١ٖ

 داد خٞا١ذ هشاس ٌٗٔٞة ٝهؼ٨ت ث٠ سا ٗٞخٞد ٝهؼ٨ت آٙ ًشدٙ اخشا٦٧ ٝ تٌج٨ن هٌغ، ثلٞست ٝ اػت

 ٦ٗ داٛـِبٟ ثٜبٕ ػبصٗبٙ ٢ٛب٧ت دس ٝ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ثبٜٓذ٦ُ ٝ ث٢جٞد٥ ساػتب٥ دس ٗثجت ُبٕ ا٨ٓٝٚ ا٧ٚ ٠ً

 .ثبؿذ

 دس( 2000)ٗٞسا٥ ٝ( 2002) ًش٧ؼتٜؼؼٚ ٝ ؿشس ؿ٨ب، ؛(2000)اػت٨ِش ٝ لاتٜتٚ ًب٨ٔٗٚ، ٠ً تحو٨وبت دس

 ٗٞثش ػبْٗ ٧ي ػٜٞاٙ ث٠ داٛـِب٦١ ٗذ٧شاٙ ػ٥ٞ اص ػ٦٘ٔ ٨١أت اػوب٥ ٗذإٝ تـ٧ٞن ثش خٞد ٌٗبٓؼ٠

 تـ٨٨ش ثش خٞد پظ١ٝؾ دس ٨ٛض( 1385) آساػت٠. اٛذ ٛ٘ٞدٟ تأ٨ًذ ػ٦٘ٔ ٨١أت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢ؼبص٥ ثش

 ث٠ ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗشاًض ٝ ١بداٛـِبٟ ٗذ٧ش٧ت ؿ٨ٟٞ دس كٜبٝس٥ ٝ تحو٨وبت ػٕٔٞ، ٝصاست ١ب٥ ػ٨بػت

 ٗدت. اػت ٛ٘ٞدٟ اؿبسٟ ػ٦٘ٔ ٨١أت اػوب٥ ػٌ٘ٔشد ث٢ؼبص٥ ١ب٥ ثشٛب٠ٗ خذ٥ سًٞد ػبْٗ ػٜٞاٙ

 ػٌ٘ٔشد تأث٨شُزاس دس ػبْٗ ػٜٞاٙ ث٠ داٛـِب٦١ س١جش٥ ٝ ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗذ٧ش٧ت ثش ٨ٛض( 1392) صادُبٙ

 ُبف، ١ب٥ پظ١ٝؾ ثب پظ١ٝؾ ا٧ٚ ٛتب٧ح ١٘چ٨ٜٚ. اػت ٛ٘ٞدٟ تأ٨ًذ ػ٦٘ٔ ٨١أت اػوب٥ كؼب٨ٓت ٝ

 ًؼ٦، ٝ ا٨ِٜٓش ؛2007 ؿٞٓش، ٝ ثشٝد٥ ؛1979 ١ٌ٘بساٙ، ٝ كش٧ذٗٚ ؛2011 كبٓح، ؛2002 ٗٞسا٥، ؛1975

 ث٨بٙ اػبع ثش ٓزا .ثبؿذ ٦ٗ ١٘ؼٞ اٛذ ٛ٘ٞدٟ اؿبسٟ ٨ٛض ػٞاْٗ ا٧ٚ ثش ٠ً 2011 ١ِٞٛٞ، ٦ً ؛2007

 سا آ٢ٛب ث٨ٚ سٝاثي ٝ ٗوب٨ٗٚ ؿج٠ٌ ا٧دبد ٝ ٗو٘ٞٙ تح٨ْٔ پبسادا٧ٖ ٦ً آٗذٟ دػت ث٠ ١ب٥ ٗإٓل٠ سٝا٧ت٦

  د:ًش ث٨بٙ ص٧ش هوب٧ب٥ هبٓت دس تٞاٙ ٦ٗ

 ٗب٦ٓ، ػٞاْٗ ٗوشسات، اٗت٨بصات ٝ ٝ ٓٞا٧ح هٞا٨ٛٚ ػ٦٘ٔ، ٨١ئت ػٌ٘ٔشد ث٢ؼبص٥ كؼب٨ٓت ٝ ١ب ثشٛب٠ٗ. 1

٢ٖٗ  ٨ُش٥ ١ب٥تل٨ٖ٘ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ اثؼبد ٝ خٜج٠ ١ب٥ ػٌ٘ٔشد ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٝ ٗـبسًت

  داٛـِب٦١،

 ػ٦٘ٔ، ٨١ئت ث٢جٞدػٌ٘ٔشد ١ب٥ ثشٛب٠ٗ اص ح٘ب٧ت ٝ داٛـِب٦١ س١جش٥ داٛـِبٟ، س١جش٥ ٝ ٗذ٧ش٧ت .2

 ًٜٜذ؛ ٦ٗ كشا١ٖ سا ًبثْ داٛـِبٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت ػٌ٘ٔشد ثش ث٢جٞد ػتشاتظ٥ا ثشا٥ لاصٕ ص٠ٜ٨ٗ ٝ ؿشا٧ي
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 اخشا٥ ثشا٥ ػبٕ ثؼتش٥ ا٧ـبٙ، اخت٘بػ٦ پب٧ِبٟ ٝ ٗٞهؼ٨ت ١٘شاٟ ث٠ ػ٦٘ٔ ٨١ئت ؿخل٨ت٦ ٧ٝظ٢٨ُب٥ .3

 ٦ٗ كشا١ٖ سا ًبثْ داٛـِبٟ ١ب٥داٛـٌذٟ دس ػ٦٘ٔ ٨١ئت تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٝ ػٌ٘ٔشد ث٢جٞد ١ب٥ اػتشاتظ٥

 ًٜٜذ؛

 ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٗـبسًت ثشا٥ اهذاٗبت٦ ٝ اػتشاتظ٥ اكضاس٥، ٛشٕ ٝ اكضاس٥ ػخت ١ب٥ اػتشاتظ٥ .4

 ١ؼتٜذ ٝ دس ٢ٛب٧ت؛ ًبثْ داٛـِبٟ دس ٗشتجي ١ب٥ ٨ُش٥تل٨ٖ٘ دس

 تبث٨ش تحت ٗشتجي ٝ ٢ٖٗ ١ب٥ ٨ُش٥تل٨ٖ٘ دس ًبثْ داٛـِبٟ ػ٦٘ٔ ٨١ئت اػوب٥ ٗـبسًت استوب٥ .5

 داٛـِب٦١ ثشٝٙ پ٨بٗذ ٝ ٧بد٨ُش٥ -٧بدد٦١ كشا٧ٜذ ث٢جٞد چٞٙ داٛـِب٦١ ثشٝٙ ٝ دسٝٙ ٗختٔق ػٞاْٗ

 .داسد ١٘شاٟ ث٠ سا خبٗؼ٠ ٨ٛبص١ب٥ ث٠ پبػخ٦٧ِٞ ٗبٜٛذ

ثب تٞخ٠ ث٠ ٛتب٧ح تحو٨ن حبهش ث٠ ٗذ٧شاٙ، دػت اٛذسًبساٙ ٝ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ ًبثْ پ٨ـ٢ٜبد 

صدٝثٜذ١ب٥ ػ٨بػ٦ ٝ ه٦ٗٞ ثب دس ٛظشداؿت ُشدد ٠ً ِٛب٦١ خبٗغ ٝ ًْ ِٛش ٝ كبسؽ اص ٗؼبئْ ٝ ٦ٗ

٨ٓبهت ٝ ؿب٧ؼت٦ِ اكشاد سا ثؼٜٞاٙ ًبدس١ب٥ ػ٦٘ٔ)ػو٨١ٞئت ػ٦٘ٔ( دس داٛـِبٟ خزة ٛ٘ب٧ٜذ. ٝ 

اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ تٞخ٠ ٛ٘ٞدٟ ٝ  1دسه٘ٚ ٛؼجت ث٠ ثشٛب٠ٗ ١ب٥ تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٝ اٌٛـبف ٗؼ٦ٌٔ

ٜذ ٝ ثدب٥ تٞخ٠ كشف ث٠ ًبسُبٟ ١ب٥ ١ض٠ٜ٧ ١ب ٝ اٌٗبٛبت ٜٗبػت سا دس ص٠ٜ٨ٗ دس ٛظش داؿت٠ ثبؿ

ٝ خٔؼبت، ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ سؿذ ٝ ثبٜٓذ٦ُ اػوب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ سا كشا١ٖ ٛ٘ب٧ٜذ. اص آٛدب ٠ً  2آٗٞصؿ٦

تٞاٜٛ٘ذػبص٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ٧ي خش٧بٙ دسٝٛضا دس داخْ ػ٨ؼتٖ اػت، كشا١ٖ ًشدٙ ؿشا٧ي ٝ ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ 

 ػؼ٠ داٛـِبٟ دس ثؼذ ػ٦٘ٔ ً٘ي ٛ٘ب٧ذ.٨١ئت ػ٦٘ٔ ٦ٗ تٞاٛذ تب حذٝد ص٧بد٥ ث٠ تٞ 3سؿذ ٝ اٌٛـبف

  

                                                           
1 Professional development 
2 Training workshops 
3 .Development 
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 :ّب هحذٍدیت

 دس ١ِٜبٕ خ٘غ آٝس٥ دادٟ ١ب٥ ٨ًل٦ اص ًش٧ن ٗلبحج٠ ثب ٗـٌلات ر٧ْ ٗٞاخ٠ ؿذٕ:

  ٙدسُبٕ ٛخؼت، ٛذاؿتٚ ػلاه٠ ٝ ا٨ِٛضٟ ًبك٦ ٛؼجت ث٠ اٗش پظ١ٝؾ دس ٨ٗبٙ ٗلبحج٠ ؿٞٛذُب

خٔؼ٠ ٗلبحج٠ ١٘ب٦ِٜ١ كٞست ٝ حبهشٛـذٙ ؿبٙ دس ٗلبحج٠، ثب٨ٛبً ٝهت٦ ثشا٥ صٗبٙ ٝ 

 ٦ٗ ُشكت ٝ تؼ٨٨ٚ ٦ٗ ؿذ دس آٙ صٗبٙ اص هجْ تؼ٨٨ٚ ؿذٟ، دس دكتش خٞد حبهش ٛجٞدٛذ.

  ػٞء ثشداؿت اص ٗلبحج٠ ٝ ٧ُٞب ا٠ٌٜ٧ ث٠ ث٢ب٠ٛ ًبستحو٨و٦ ٗب دس كذد پ٨ذاًشدٙ ٗد٘ٞػ٠ اص

١ِ٘بٙ هشاس اًلاػبت ١ؼت٨ٖ ٠ً ث٠ د٧ذآ٢ٛب ػش٥ اػت ٠ً ا٠ِٜٛٞ٧ اًلاػبت ٛجب٧ذ دس اخت٨بس 

 ث٨ِشد ٧ب ػ٨ٗٞ٘ت پ٨ذا ًٜذ.

  ٝ دسه٘ٚ ثؼ٨بس٥ اص خجشُبٙ ٧ب كبحت ٛظشاٙ دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ حبهش ث٠ ٗلبحج٠ ٦٘ٛ ؿذٛذ

١ب٥ ٗختٔق سا پ٨ـٌؾ ٦ٗ ًشدٛذ. ٛخؼت اص ٛجٞد ٝهت ػخٚ ٦ٗ ُلت ٝهت٦ ثشا٥ ػزس

كشكت ؿبٙ ُلت٠ ٦ٗ ؿذ ٠ً ٝهت خٔؼ٠ ٗلبحج٠ ًبٗلاً دس اخت٨بس ؿ٘بػت ١ش صٗب٠ٌ٨ٛ ؿ٘ب 

داس٧ذ ث٨٧ِٞذ ٠ً ٗٚ ٧بداؿت ث٨ِشٕ دس ١٘بٙ صٗبٙ ٗشاخؼ٠ ًٜٖ، دس ٢ٛب٧ت ٦ٗ ُلت ٠ٛ ٗٚ 

 اكلاً ٦٘ٛ خٞا١ٖ دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ ٗلبحج٠ ًٜٖ.
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 هٌببغ
 چبة آ٧ٜذٟ، اٛتـبسات: ت٢شاٙ اٛؼب٦ٛ، ٜٗبثغ ٗذ٧ش٧ت ١ب٥ اػتشاتظ٥(. 1387)١ٌ٘بساٙ ٝ اػشاث٦ اث٦٢ٌ، .1

 .اّٝ

: ت٢شاٙ صادٟ، ؿلإ ٝ ٦ٓ ه٨ٔچ ٗتشخ٘بٙ ،(ػبصٗبٙ ٝ ت٨ٖ كشد،)ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت(. 1391)ٗب٧ٌْ ، .2

 .اّٝ چبة كلبس، اٛتـبسات

 .اّٝ چبة: هض٧ٝٚ داٛـِب٦١، ٝ ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗذ٧ش٧ت(. 1375)٧ذالله خذاٝسد٥، .3

 تؼب٦ٓ ٗذّ اص اػتلبدٟ ثب هٖ، ٝاحذ اػلا٦ٗ، آصاد داٛـِبٟ ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦(. 1392)ػلا٦ٗ ٝ خٞاخ٠ .4

 .1 ؿ٘بسٟ ،6 دٝسٟ پضؿ٦ٌ، ػٕٔٞ دس آٗٞصؽ ١ب٥ سا١جشد كلٜٔب٠ٗ ػبصٗب٦ٛ،

 .اّٝ چبة: ت٢شاٙ ًبسثشد٥، - ػ٦٘ٔ س٧ٌٝشد ثب ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦ ٝ ٗذ٧ش٧ت(. 1392)صادٟ سك٨غ ٝ سٝٛن .5

 ت٢شاٙ، داٛـِبٟ اٛتـبسات ٝ چبة: ت٢شاٙ اٛؼب٦ٛ، ٜٗبثغ ٗذ٧ش٧ت ٗجب٦ٛ(. 1388)سهب ػ٨ذ خٞاد٧ٚ، ػ٨ذ .6

 .پٜدٖ چبة

 ٗذ٧ش٧ت آٝسد سٟ كلٜٔب٠ٗ ػٌ٘ٔشد، ٗذ٧ش٧ت ٝ ػٌ٘ٔشد اسص٧بث٦ استجبى(. 1380)كش٧ذٝٙ ؿب١چشاؿ٦، .7

 .چ٢بسٕ ؿ٘بسٟ – دٕٝ ػبّ ٛظب٦ٗ،

 .اّٝ چبة داٛؾ، ػ٨٘ب٥ آرسٝ اٛتـبسات: ت٢شاٙ آٗٞصؿ٦، ٗذ٧ش٧ت(. 1389)سهب ؿلإ ٗٞسًب٦ٛ، ؿ٘غ .8

 ٗحٞس، ٗبٗٞس٧ت ١ب٥ ػبصٗبٙ دس ػٌ٘ٔشد ٗذ٧ش٧ت ٗل٦ٗٞ٢ ا٥ِٞٓ(. 1388)ػ٦ٔ سخت صادٟ، ؿ٨خ .9

 .2 ؿ٘بسٟ اّٝ، ػبّ ،(ع)حؼ٨ٚ اٗبٕ خبٗغ داٛـِبٟ اٛؼب٦ٛ ٜٗبثغ ٗذ٧ش٧ت ١ب٥ پظ١ٝؾ كلٜٔب٠ٗ

 ٨ًل٦، ٌٗبٓؼ٠: داٛـِب٦١ ُش٢١ٝب٥ آٗٞصؿ٦ ػٌ٘ٔشد ثش ٗإثش ػٞاْٗ ثشسػ٦(. 1391)٨ٗتشا ػضت٦، .10

 .65 ؿ٘بسٟ ػب٦ٓ، آٗٞصؽ دس س٧ض٥ ثشٛب٠ٗ ٝ پظ١ٝؾ كلٜٔب٠ٗ

 داٛـِبٟ اػتبداٙ اسص٧بث٦ ٛحٟٞ اص داٛـد٧ٞبٙ ٛبسهب٧ت٦ ٨ٗضاٙ دس٧بكت(. 1389)ػ٦ٔ ٗح٘ذ كٌشت، .11

 .ًبثْ تشث٠٨ ٝ تؼ٨ٖٔ داٛـِبٟ. ٗبػتش٥ پشُٝشإ ٗشًض. تشث٨ت٦ ػٕٔٞ. اسؿذ ًبسؿٜبػ٦ ٛب٠ٗ پب٧بٙ. ًبثْ

 .ث٢ـت٦ ؿ٨٢ذ داٛـِبٟ اٛتـبسات: ت٢شاٙ ػبصٗب٦ٛ، آٗٞصؽ ٗذ٧ش٧ت(. 1388)ٗح٘ذ ه٢شٗب٦ٛ، .12

 .اّٝ چبة هٖٔ، آس٧بٛب اٛتـبسات: ت٢شاٙ كبدم، سهب تشخ٠٘ ػٌ٘ٔشد، اص كشاتش(. 1393)پشا٧غ ٝ ًٔش .13

 .اّٝ چبة آ٨٧ظ، اٛتـبسات: ت٢شاٙ اٛؼب٦ٛ، ٜٗبثغ اػتشاتظ٧ي ٗذ٧ش٧ت(. 1387)خ٨ٖ ُش٧ٞص، .14

 .اّٝ چبة خشا، ٗبٟ اٛتـبسات: ت٢شاٙ  اػتشاتظ٧ي، ٗذ٧ش٧ت ٗجب٦ٛ(. 1385)كخشآذ٧ٚ ٗؼشٝك٦، .15

 چبة ٧ؼٌشٝٙ، ٛـش اٛتـبسات: ت٢شاٙ آٗٞصؿِبٟ، دس اٛؼب٦ٛ سٝاثي(. 1384)ٗح٘ذ ػ٨ذ ٨ٗشً٘ب٦ٓ، .16

 ؿـٖ.

 داٛـِبٟ دس ٧ٞٛٚ ٗذ٧ش٧ت ١ب٥ ػٌ٘ٔشد اص ٦ٌ٧ ػٜٞاٙ ث٠ دس٦ٛٝ اسص٧بث٦ ثشسػ٦(. 1392)ٗٔٞد٥ ٨ٛشٝ، .17

  .ؿ٢ش٧ٞس چ٢بسد١ٖ -ُشُبٙ-ُٔؼتبٙ اػتبٙ ٧ٞٛٚ، ٗذ٧ش٧ت سكتبس٥ ػٕٔٞ ٦ٔٗ ١٘ب٧ؾ د٨ٗٝٚ. ١ب
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