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  1)1389دانشگاه شهر تهران در فراخوان متمركز جذب سال  12(مطالعه موردي 
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  چكيده

توسعة آموزش عالي كشور در گرو تأمين نيروي انساني متخصص و متعهد است. هر ساله تعدادي 

شوند. به منظور ها به نظام آموزش عالي وارد مياز دانش آموختگان داخل و خارج در قالب فراخوان

تصويب شوراي عالي انقلاب  هاي جذب و ارتقاء اعضاي هيأت علمي كه بهنامهاجراي مفاد آئين

ها براي نخستين بار فرآيند جذب اعضاي هيأت علمي در دانشگاه 1389اند، در سال فرهنگي رسيده

و مراكز آموزش عالي وابسته به وزارت عتف از طريق انجام فراخوان متمركز صورت پذيرفته است. 

در فراخوان متمركز و اعلام نياز اين مقاله ميزان تطابق تقاضاي اجتماعي براي عضويت هيأت علمي 

ها و مراكز آموزش عالي وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناّوري و نيز ميزان انطباق دانشگاه

ها با برآورد نياز هيأت علمي با توجه به مفاد اسناد بالادستي مورد ارزيابي قرار فراخوان دانشگاه

رشته  35درصد از تقاضاي اجتماعي در كمتر از  80دهند كه بيش از گرفته است. نتايج نشان مي

ها با برآورد نياز هيأت علمي در اند. همچنين نرخ عدم انطباق فراخوان دانشگاهتحصيلي توزيع شده

                                                 
  1390. برگرفته از كار پژوهشي آزاد در سال  1
دفتر نظارت و ارزيابي آموزش عالي و دانشجوي دكتري مهندسي كامپيوتر دانشگاه صنعتي شريف  مربي. 2
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ها با درصد است. نرخ عدم انطباق فراخوان دانشگاه 5/14ساله حدود گام نخست از برنامه پنج

هاي لازم به ذكر است كه نرخ عدم انطباق در رشتهدرصد است.  5/2تقاضاي اجتماعي نيز حدود 

  اي بيشتر از متوسط نرخ عدم انطباق است.داراي تقاضاي اجتماعي بالا، به طور قابل ملاحظه

  

  واژگان كليدي:

  جذب هيأت علمي، برآورد نياز به هيأت علمي، فراخوان متمركز جذب، سنجش ميزان عدم انطباق
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  103.... /و ياجتماع يانطباق تقاضا يبررس

  مقدمه

تربيت نيروي انساني متخصص و متعهد در هر جامعه به عهدة نظام آموزش عالي است. در 

شده نه تنها در رفع يافته و تربيتهاي گوناگون علم و فناوري، متخصصين تعليمزمينه

مشكلات سياسي، اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي جامعه تأثير گذار هستند بلكه خود در 

باشند. د نسل فردا در قالب نظام آموزش عالي دخيل ميتربيت نيروهاي متخصص و متعه

ها و مؤسسات آموزش عالي كشور پس جذب نيروي انساني متخصص و متعهد در دانشگاه

هاي از انقلاب فرهنگي در اولويت قرار گرفته است. با توسعة جمعيت دانشجوئي و رشته

آموختگان تعدادي از دانش داير تحصيلي و به منظور رفع نياز كادر هيأت علمي، هر ساله

ها و مؤسسات آموزش عالي داخل و خارج متقاضي جذب عضويت هيأت علمي دانشگاه

هاي كمي و كيفي آموزش شوند. شاخصها به نظام آموزش عالي وارد ميدر قالب فراخوان

- عالي نظير نسبت معادل استاد به دانشجو و وضعيت هرم هيأت علمي در حقيقت تعيين

ها و مؤسسات آموزش عالي در جذب نيروي انساني متعهد و ر حركت دانشگاهمسي كننده

  ). 1383هاي ارزيابي آموزش عالي درجمهوري اسلامي ايران، (شاخص باشدمتخصص مي

هاي آموزش مقدار استاندارد تعيين شده براي نسبت معادل استاد به دانشجو در زيرنظام

نويس سند آمايش آموزش عالي، ميزان نياز پيشعالي كشور در سند برنامه پنجم توسعه و 

نمايد. مطابق با ها و مؤسسات آموزش عالي مشخص ميبه هيأت علمي را در دانشگاه

ها و مراكز نويس سند آمايش آموزش عالي در بخش نيروي انساني، دانشگاهمندرجات پيش

پايان برنامه پنجم آموزش عالي بايد نسبت به تأمين كادر هيأت علمي مورد نياز خود تا 

) و (گزارش عملكرد 1389توسعه اقدام نمايند (پيش نويس سند آمايش آموزش عالي ،

  ). 1389دفتر نظارت و ارزيابي آموزش عالي ،

تقاضاي اجتماعي براي عضويت هيأت علمي عبارت است از تعداد متقاضيان جذب در 

در قالب استخدام پيماني،  ها و مؤسسات آموزش عالي به عنوان عضو هيأت علميدانشگاه

طرح سربازي و راتبه تحصيلي. در فراخوان جذب متمركز، متقاضيان از طريق ثبت نام در 

ها و مؤسسات آموزش سامانه جذب متمركز، تقاضاي خود را مبني بر استخدام در دانشگاه

ها و مؤسسات كنند. از سوي ديگر دانشگاهعالي به عنوان عضو هيأت علمي ارائه مي

هاي تحصيلي برآورد آموزش عالي نيز با توجه به نيازي كه به عضو هيأت علمي در رشته
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اند، براي جذب عضو هيأت علمي، از طريق ثبت درخواست جذب در سامانه اقدام كرده

هاي آموزش عالي نظير ها بايد متناسب با استانداردهاي شاخصنمايند. تقاضاي دانشگاهمي

ها و مؤسسات آموزش عالي به اشد. برآورد ميزان نياز دانشگاهنسبت دانشجو به استاد ب

جذب عضو هيأت علمي با توجه به شاخص مذكور، هر ساله توسط دفتر نظارت و ارزيابي 

گردد. در ها و مؤسسات آموزش عالي اعلام ميرسد و به دانشگاهآموزش عالي به انجام مي

گيرد بايد كه توسط دفتر نظارت انجام ميآل، برآورد نياز به جذب هيأت علمي حالت ايده

ها براي جذب عضو هيأت علمي و اين هر دو با تقاضاي اجتماعي با درخواست دانشگاه

  منطبق باشند. سؤالات اصلي تحقيق عبارتند از:

ها و مؤسسات آموزش عالي كشور تا چه ميزان با برآورد نياز به اعلام نياز دانشگاه )1

هاي موجود در اسناد بالادستي اساس استانداردها و شاخصجذب هيأت علمي كه بر 

 حوزه آموزش عالي ارائه شده است، مطابقت دارد؟

ها براي تقاضاي اجتماعي براي عضويت هيأت علمي تا چه ميزان با اعلام نياز دانشگاه )2

 جذب هيأت علمي مطابق است؟

 125دولتي شهر تهران در دانشگاه  12گويي به اين سؤالات در اين تحقيق به منظور پاسخ

ها عبارتند از: تهران، علامه طباطبائي، اند. اين دانشگاهرشته اصلي مورد مطالعه قرار گرفته

شهيد بهشتي، صنعتي اميركبير، صنعتي شريف، علم و صنعت ايران، تربيت معلم تهران، 

و هنر.  الزهرا(س)، صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي، تربيت مدرس، شاهد، علوم اقتصادي

آمار و اطلاعات مورد استفاده در اين بررسي مربوط به ثبت نام متقاضيان جذب در فراخوان 

باشد كه برآورد ميزان انطباق با مي 1389متمركز جذب هيأت علمي در تابستان سال 

است. ساختار مقاله ادامه بدين صورت افزار مايكروسافت اكسل انجام شدهاستفاده از نرم

ها و مراكز آموزش عالي ارائه بخش بعد، مروري بر فراخوان جذب در دانشگاهاست كه در 

به همراه  1389شده است. فرايند انجام جذب متمركز اعضاي هيأت علمي كشور در سال 

هاي بعدي شود. در بخشها و متقاضيان در بخش بعد بيان ميگزارشي از عملكرد دانشگاه

ها و تقاضاي اجتماعي هيأت علمي و فراخوان دانشگاه بررسي ميزان انطباق برآورد نياز به

  صورت گرفته است. در نهايت، تحليل نتايج انجام شده است.
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  تاريخچه جذب اعضاي هيأت علمي

ها و مؤسسات ها در كشور جذب اعضاي هيأت علمي در دانشگاهبا تأسيس اولين دانشگاه

و نظام مشخص و متمركزي بر  نامهآموزش عالي آغاز شد. در سال هاي نخست هيچ آئين

ها توسط ها و مؤسسات آموزش عالي كشور حاكم نبود و دانشگاهتأمين كادر علمي دانشگاه

ها منحل شدند و هاي امناي دانشگاهشدند. پس از چندي هيأتهيأت امناي خود اداره مي

شد. بر  ها و مراكز آموزش عاليهاي دانشگاهنامهيك هيأت سه نفره متصدي تصويب آئين

نامه دانشگاه تهران ملاك عمل در جذب اعضاي اساس تصويب اين هيأت سه نفره آئين

هاي نامههيأت علمي قرار گرفت. با تشكيل ستاد انقلاب فرهنگي مسئوليت تصويب آئين

ها و مراكز آموزش عالي به عهده اين ستاد گذاشته شد و هيأت امناي وزارت دانشگاه

دار هاي به تصويب رسيده را عهدهنامهزمان وظيفه ابلاغ آئين فرهنگ و آموزش عالي آن

  شد.

ها و مراكز هاي مصوب شده، جذب عضو هيأت علمي در دانشگاهنامهمطابق با آئين

آموزش عالي كشور در گرو گزينش علمي و عمومي بود (استخدام قراردادي اعضاي هيات 

سئوليت انجام گزينش عمومي به )،  م1364علمي دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي ،

عهدة ستاد گزينش استاد قرار گرفته بود. گزينش علمي نيز توسط دبيرخانه شوراي عالي 

شد و در نهايت، ستاد گزينش استاد تأييد نهائي گزينش علمي و ريزي انجام ميبرنامه

ها دانشگاه كرد و فرد متقاضي درعمومي را به دفتر نظارت و ارزيابي آموزش عالي ابلاغ مي

ادامه داشت و  1373شد. اين فرايند تا سال و مراكز آموزش عالي كشور جايابي مي

  شد.ها در فرايند جايابي متقاضيان جذب ايجاد مشكلاتي نيز متوجه متقاضيان و دانشگاه

ها تشكيل شد (آيين نامه گزينش هيات علمي كميته گزينش استاد در دانشگاه 1373از سال 

). گزينش عمومي توسط كميتة گزينش 1364ها ومؤسسات آموزش عالي ، گاهرسمي دانش

شد ها انجام ميگرفت. گزينش علمي نيز توسط هيأت مميزه دانشگاهاستاد دانشگاه انجام مي

-و چنانچه دانشگاهي هيأت مميزه نداشت گزينش علمي متقاضي را به شوراي عالي برنامه

كرد. نتيجة بررسي فرهنگ و آموزش عالي محول ميريزي و يا هيأت مميزة مركزي وزارت 

شد و پس از طي مراحل اداري علمي و عمومي به ستاد گزينش استاد مركز ارسال مي

كرد دانشگاه نسبت به جذب فرد متقاضي و صدور حكم استخدامي پيماني اقدام مي
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) و 1364(استخدام قراردادي اعضاي هيات علمي دانشگاههاو مؤسسات آموزش عالي ،

ها،  تعيين ضرب الاجل رسيدگي به پرونده متقاضيان استخدام در هيات علمي دانشگاه(

1364.(  

هيأت عالي جذب زير نظر شوراي انقلاب فرهنگي، هيأت مركزي جذب  1386در سال 

ها و مراكز هاي اجرائي جذب در دانشگاهزير نظر وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و هيأت

كيل شدند (آئين نامه تشكيل هيأت عالي جذب اعضاي هيأت علمي آموزش عالي كشور تش

) و (آئين نامه تشكيل، وظايف و اهداف هيأت 1386دانشگاهها و مراكزآموزش عالي كشور 

هاي اجرائي جذب اعضاي هيات علمي دانشگاهها و مؤسسات آموزش مركزي و هيأت

فراخوان دانشگاه انجام ). جذب متقاضيان عضويت هيأت علمي نيز از طريق 1387عالي 

هاي تخصصي و عمومي در هيأت هاي اولية عمومي و علمي در كميتهگرفت. بررسيمي

- پذيرفت و پروندة متقاضياني كه مورد تأييد قرار مياجرائي جذب دانشگاه صورت مي

شد و تأييد نهائي توسط گرفتند به دبيرخانة مركز جذب اعضاي هيأت علمي ارسال مي

شد گرفت و به هيأت اجرائي دانشگاه ابلاغ ميجذب صورت ميهيأت مركزي 

(دستورالعمل اجرايي جذب اعضاي هيأت علمي و تبديل وضعيت استخدامي دانشگاهها و 

). اين فرايند نيز به مدت دو سال و نيم ادامه 1387مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي، 

ها و مراكز آموزش ان دانشگاهمقرر شد تا فراخو 1389داشت تا اينكه در مرداد ماه سال 

سايت مركز جذب اعضاي هيأت علمي صورت عالي به صورت متمركز و از طريق وب

ها و مراكز آموزش عالي با مراجعه به سايت مركز جذب اعضاي هيأت پذيرد. دانشگاه

هاي مختلف اقدام كردند و هاي خود به حسب نياز و در رشتهعلمي نسبت به ارائه فراخوان

هاي ثبت نام رشته محل ضيان جذب نيز با مراجعه به سايت مذكور و با تكميل فرممتقا

هاي اوليه عمومي صورت گرفت و كردند. بررسيمورد نظر را به ترتيب اولويت انتخاب مي

هاي تكميلي علمي و عمومي اعلام شد. در ها براي بررسينتايج به متقاضيان و دانشگاه

رسانند هاي تكميلي را به انجام ميها بررسيجذب در دانشگاه هاي اجرائيمرحلة بعد هيأت

كنند. هيأت مركزي جذب نيز پس از انجام و نتيجه را به هيأت مركزي جذب اعلام مي

كند و نهايتاً فرد متقاضي در دانشگاه هاي اجرائي اعلام ميبررسي نهائي نتيجه را به هيأت

  شود. مورد نظر جذب مي

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

13
 ]

 

                             6 / 18

http://ihej.ir/article-1-621-fa.html


  107.... /و ياجتماع يانطباق تقاضا يبررس

هاي كشور به صورت متمركز انجام عضو هيأت علمي در دانشگاهگذاري جذب سياست

ها اجراي فرايند جذب را به صورتي هاي اجرائي جذب در دانشگاهشود و تشكيل هيأتمي

التدريس نيز شبيه به نيمه متمركز درآورده است. جذب عضو هيأت علمي پاره وقت يا حق

مولاَ اعضاي هيأت علمي بازنشسته و يا مندي ندارد و معهاي كشور شكل قانوندر دانشگاه

ها و مراكز هاي ديگر بصورت پاره وقت با ديگر دانشگاهمشغول به خدمت در دانشگاه

التدريس نيز با اعضاي هيأت كنند. عقد قراردادهاي حقآموزش عالي غيردولتي همكاري مي

است. استفاده  اي براي سنجش عملكرد آنها براي عضويت تمام وقتعلمي به عنوان مقدمه

هاي موجود كاري بس دشوار نامهاز افراد خبره صنعتي نيز به عنوان مدرس با توجه به آئين

-پذير شدهكاربردي و با دريافت كد مدرسي امكان- است و تنها در دانشگاه جامع علمي

هاي خارج از است. اين در حالي است كه فرايند جذب عضو هيأت علمي در دانشگاه

هاي ايالات متحده در سه قالب متفاوت دارد. اعضاي هيأت علمي در دانشگاه كشور ماهيتي

شوند و در مؤسسات مدرسين پاره وقت، مدرسين تمام وقت و اساتيد علمي جذب مي

  Ronald J)شود (آموزش عالي غيردولتي بيشتر از مدرسين پاره وقت بهره گرفته مي

Gray, Carolyn F,2002 كه به كارگيري اعضاي هيأت علمي دهد تحقيقات نشان مي

هاي مالي شده است، بلكه كارائي مؤسسات صورت پاره وقت نه تنها باعث كاهش هزينهبه

آموزش عالي را نيز افزايش داده است و در سال هاي اخير بسياري از مراكز آموزش عالي 

هي اند  بديالتدريس روي آوردهبه جذب اعضاي هيأت علمي بصورت پاره وقت و حق

 Liangاست كه اجراي چنين سياستي نياز به تعريف فرايندهاي غيرمتمركز در جذب دارد (

Zhang, Xiangmin Liu, 2010(  
  

  1389فراخوان جذب متمركز اعضاي هيأت علمي در سال 

براي  1389فرايند جذب اعضاي هيأت علمي در قالب فراخوان متمركز در مرداد ماه سال 

ها و مراكز آموزش عالي دولتي وابسته به وزارت عتف و . دانشگاهاولين بار به اجرا درآمد

برخي از مؤسسات غيردولتي غيرانتفاعي نيازهاي خود را به جذب عضو هيأت علمي در 

هاي مختلف در وب سايت مركز جذب اعضاي هيأت علمي به اطلاع رشته و گرايش

داي مردادماه شروع به ثبت ها و مراكز آموزش عالي از ابتمتقاضيان رساندند. دانشگاه

دانشگاه و مركز آموزش عالي  41فراخوان جذب خود نمودند. در بيست روز نخست تعداد 
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دانشگاه ديگر نيز در  54در فراخوان جذب متمركز شركت كردند. در بيست روز دوم 

دانشگاه ديگر نيز به اين جمع اضافه شدند  38فراخوان شركت كردند و در بيست روز آخر 

رشته مختلف اعلام نياز خود را  146دانشگاه و مركز آموزش عالي در  132ر مجموع و د

براي جذب عضو هيأت علمي از طريق فراخوان متمركز اعلام كردند (گزارش اجمالي 

-اعلام نياز دانشگاه 1). جدول 1389جذب اعضاي هيأت علمي در قالب فراخوان متمركز، 

استخدام پيماني، طرح سربازي و راتبة تحصيلي نمايش ها در فراخوان متمركز را به تفكيك 

آموختگان مقاطع دكتري و كارشناسي ارشد (در مورد متقاضيان مرد كساني كه دهد. دانشمي

وضعيت خدمت سربازي آنها معلوم است و داراي كارت پايان خدمت سربازي هستند) 

اضيان مرد كه هنوز خدمت توانند براي استخدام پيماني تقاضا كنند. آن دسته از متقمي

آموخته اند و در مقطع دكتري يا كارشناسي ارشد دانشسربازي خود را به انجام نرسانده

توانند براي عضويت هيأت علمي با شده و برگه سبز اعزام به خدمت را دارا هستند مي

توجه به قانون نحوه جذب اعضاي هيأت علمي طرح سرباز اقدام كنند. دانشجويان دوره 

- سال از شروع تحصيل آنها نمي 3دكتري نيز كه متعهد به هيچ سازماني نيستند و بيش از 

  توانند براي دريافت راتبه تحصيلي (بورسيه) اقدام كنند. گذرد مي
  

  

  ها و مؤسسات آموزش عالي به تفكيك استخدام پيماني، طرح سربازي و راتبة تحصيلي. تعداد تقاضاي دانشگاه1جدول شماره 

 تقاضا نوع استخدام پيماني طرح سربازي راتبه

 دكتري تخصصي 4786 805 0

 دو مقطع هر 1900 421 0

 كارشناسي ارشد 30 12 0

 دانشجوي دكتري 0 0 3543

 جمع كل 6716 1238 3543
  

  1389. ده دانشگاه اول از لحاظ تعداد تقاضاي جذب عضو هيأت علمي در فراخوان 2جدول شماره 

تعداد  تعداد   رتبه نام دانشگاه

 1 دانشگاه پيام نور 1699 31

 2 دانشگاه شهيد باهنر كرمان 567 46

 3 دانشگاه تبريز 375 38

 4 دانشگاه مراغه 282 28

 5 دانشگاه علم و صنعت ايران 274 16

 6 دانشگاه تهران 261 52

 7 دانشگاه تربيت معلم 248 27

 8 بلوچستاندانشگاه سيستان و  242 43
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 9 دانشگاه تربيت مدرس 239 51

 10 دانشگاه كاشان 236 27
  

تقاضاي جذب عضو  6716نيز مشخص است در مجموع تعداد  1گونه كه از جدول همان

تقاضاي جذب هيأت علمي در قالب قانون جذب  1238هيأت علمي براي استخدام پيماني، 

اعطاء راتبة تحصيلي به دانشجويان مقطع تقاضاي  3543اعضاي هيأت علمي طرح سرباز و 

ها و مراكز آموزش عالي شركت كننده در فراخوان جذب متمركز دكتري توسط دانشگاه

به ترتيب ده دانشگاه و رشتة داراي بيشتري تعداد تقاضا را نشان  3و  2اعلام شد. جدول 

  حصيلي است.دهند. تعداد تقاضاها شامل استخدام پيماني، طرح سربازي و راتبة تمي
  

  1389. ده رشته اول از لحاظ تعداد تقاضاي جذب عضو هيأت علمي در فراخوان 3جدول شماره 

تعداد دانشگاه  رت نام رشته تحصيلي تعداد تقاضا

 1 مهندسي برق 684 78

 2 مهندسي كامپيوتر 606 88

 3 مهندسي عمران 539 77

 4 فيزيك 461 63

 5 مهندسي مكانيك 457 70

 6 رياضي 427 65

 7 مديريت 418 50

 8 الهيات و معارف اسلامي 396 49

 9 حسابداري 367 41

 10 مهندسي صنايع 306 53
  

متقاضيان جذب نيز با ثبت نام در سايت از طريق تكميل فرم الكترونيكي ثبت نام و سپس 

فراخوان ارسال مدارك مربوط به بررسي صلاحيت عمومي از طريق پست الكترونيكي در 

دانشگاه را به ترتيب اولويت انتخاب كند.  -توانست سه رشتهشركت كردند. هر متقاضي مي

روز ادامه  45ثبت نام متقاضيان از نيمه مردادماه آغاز شد و تا سوم مهرماه به مدت بيش از 

هزار نفر متقاضي جذب در فراخوان شركت كردند. 25داشت. در طول اين مدت قريب به 

مهرماه امكان ثبت نام براي متأخرين  22دومين بار به مدت چهار روز از تاريخ سپس براي 

هزار نفر رسيد (گزارش اجمالي جذب اعضاي  34فراهم آمد و در  تعداد كل متقاضيان به 

تعداد متقاضيان را به تفكيك گروه  4). جدول 1389هيأت علمي در قالب فراخوان متمركز، 

  دهد.نشان ميآموزشي اصلي و مقطع تحصيلي 
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  به تفكيك گروه آموزشي اصلي و مقطع تحصيلي 1389. اطلاعات مربوط به متقاضيان جذب عضو هيأت علمي در فراخوان 4جدول شماره 

 گروه آموزشي اصلي دكتري تخصصي دانشجوي دكتري كارشناسي ارشد جمع كل

12838( 37 % ) 7919( 62 % ) 3973( 31 % ) 946( 7 %  علوم انساني (

7858( 8/23 % ) 4109( 53 % ) 2917( 37 % ) 832( 10 %  فني و مهندسي (

7746( 23 % ) 3912( 51 % ) 2937( 38 % ) 897( 11 %  علوم پايه (

4080( 12 % ) 2061( 51 % ) 1707( 42 % ) 312( 7 %  كشاورزي و دامپزشكي (

1360( 4 % ) 1068( 78 % ) 253( 19 % ) 39( 3 %  هنر (

101(  2/0 % ) 42( 42 % ) 20( 20 % ) 39( 38 %  پزشكي (

نيز مشخص است گروه علوم انساني داراي بيشتري تعداد  4گونه كه از جدول همان

متقاضيان جذب است. از سوي ديگر دانش آموختگان مقطع كارشناسي ارشد نيز در مجموع 

اند كه البته متقاضي استخدام درصد از كل متقاضيان را به خود اختصاص داده 56بيش از 

  سربازي هستند.پيماني و يا طرح 
  

ها و تقاضاي بررسي ميزان انطباق برآورد نياز به هيأت علمي و فراخوان دانشگاه

  اجتماعي

با اجراي فرايند جذب متمركز اعضاي هيأت علمي در قالب فراخوان متمركز در سال 

، متقاضيان جذب عضويت هيأت علمي، تقاضاي خود را در سه قالب استخدام 1389

ها و مراكز آموزش عالي ي و راتبة تحصيلي مطابق با اعلام نياز دانشگاهپيماني، طرح سرباز

 12كشور از طريق ثبت نام در فراخوان اعلام كردند. نتايج مطالعه انجام شده بر روي 

درصد از  40كه بيش از دهد رشته داير در آنها نشان مي 125دانشگاه دولتي شهر تهران و 

درصد از  80شته تحصيلي متمركز شده است. حدود تقاضاي اجتماعي بر كمتر از ده ر

درصد از  50هاي داير وجود دارد و بيش از درصد از رشته 30تقاضاي اجتماعي در كمتر از 

اند. را به سوي خود جلب كرده درصد از تقاضاي اجتماعي 10هاي داير كمتر از رشته

دانشگاه دولتي شهر  12ر رشته داير د 125نحوه توزيع تقاضاي اجتماعي را در  1نمودار 

تهران به تصوير كشيده است. محور عمودي درصد تقاضاي اجتماعي و محور افقي تعداد 

درصد از تقاضاي  60رشته اول، حدود  15ها را نشان ميدهد. به عنوان نمونه، در رشته

نفر از هر صد نفر متقاضي جذب عضو هيأت  60اند. به بيان ديگر اجتماعي متمركز شده

  اند.رشته ثبت نام نموده 125رشته از  15ي، در علم
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  1389دانشگاه دولتي تهران در فراخوان متمركز جذب  12رشته داير در  125: توزيع تقاضاي اجتماعي در 1شماره  نمودار

  
  

از سوي ديگر، مطابق با اسناد فرادستي حوزه آموزش عالي نظير قانون برنامة پنجم توسعه 

ها و مؤسسات آموزش عالي بايد نسبت به آمايش آموزش عالي دانشگاهنويس سند و پيش

تأمين كادر علمي مورد نياز خود تا پايان برنامة پنجم توسعه كشور اقدام كنند. يكي از 

ها و مراكز آموزش هاي اصلي در سنجش ميزان هيأت علمي مورد نياز دانشگاهشاخص

ت خام استاد به دانشجو نيز كه به معناي عالي، نسبت استاد به دانشجو است. اگرچه نسب

نسبت تعداد دانشجويان به تعداد اعضاي هيأت علمي است، خود شاخصي قابل اعتناست، 

اما در سنجش شاخص استاد به دانشجو، تعداد معادل عضو هيأت علمي استاديار و تعداد 

اسبة معادل نحوة مح 2و  1گيرد. رابطة معادل دانشجوي مقطع كارشناسي ملاك قرار مي

دهد. لازم به ذكر است كه ضرايب اين دو رابطه معيار استاديار و معادل دانشجو را نشان مي

علمي دقيقي ندارند ولي سال هاست كه در دفتر نظارت و ارزيابي آموزش عالي مورد 

  استفاده هستند. 

اديار + + تعداد است 1.25 ×+ تعداد دانشيار  2.5×: استاد معادل= تعداد استاد1رابطة

  0.75 ×(تعداد مربي + تعداد مربي آموزشيار) 

+ تعداد  2.5 ×+ تعداد كارشناسي ارشد  5×: دانشجوي معادل= تعداد دكتري 2رابطة

  0.75 ×كارشناسي + تعداد كارداني 
  

نويس سند آمايش آموزش عالي، مطابق با مفاد قانون برنامة پنجم توسعة كشور و پيش

هايشان هاي مختلف آموزش عالي متناسب با مأموريتزير نظام نسبت استاد به دانشجو در

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

13
 ]

 

                            11 / 18

http://ihej.ir/article-1-621-fa.html


/  1391پاييز  • چهارمشماره  •سال چهارم  •فصلنامه انجمن آموزش عالي ايران 112

ها و مراكز آموزشي و پژوهشي وابسته به وزارت علوم، متفاوت است. براي دانشگاه

تحقيقات و فناّوري، استاندارد نسبت استاد به دانشجو يك به هفده است. بدين معنا كه به 

يد وجود داشته باشد. اين استاندارد براي ازاي هر هفده دانشجوي كارشناسي يك استاديار با

هاي آزاد، مؤسسات غيردولتي غيرانتفاعي، مراكز آموزش عالي وابسته به ساير دانشگاه

هاي اجرائي برابر با يك به چهل است. در مورد دانشگاه پيام نور با توجه به دستگاه

نسبت استاد به دانشجو هاي از راه دور، استاندارد مأموريت اين دانشگاه در اجراي آموزش

برابر با يك به دويست و پنجاه در نظر گرفته شده است (پيش نويس سند آمايش آموزش 

ها و مراكز آموزشي به منظور تخصيص ). برآورد نياز به هيأت علمي در دانشگاه1389عالي، 

گيرد (گزارش سهمية استخدامي و سهمية بورس نيز با استفاده از همين شاخص صورت مي

). چنانچه وضع موجود دانشگاهي در 1389ملكرد دفتر نظارت و ارزيابي آموزش عالي، ع

اي مشخص از استاندارد تبيين شده كمتر باشد، دانشگاه بايد نسبت به جذب عضو رشته

ها و مؤسسات آموزش عالي كشور هر ساله هيأت علمي اقدام كند. برآورد نياز دانشگاه

شود وزش عالي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري انجام ميتوسط دفتر نظارت و ارزيابي آم

و اختصاص سهمية بورس و توزيع رديف استخدامي هيأت علمي نيز بر مبناي اين برآورد 

). لازم به ذكر 1389شود(گزارش عملكرد دفتر نظارت و ارزيابي آموزش عالي، انجام مي

ها تنها مبتني ت علمي در دانشگاهاست كه اين ديدگاه كمي براي برآورد نياز به اعضاي هيأ

بر شاخص تعداد دانشجوي به استاد است. اين در حالي است كه نقاط قوت و ضعف 

اي تأثير بسزايي در هاي استاني و منطقهدانشگاه يا موسسه آموزش عالي و نيز ظرفيت

 سنجش توانمندي دانشگاه در جذب عضو هيأت علمي دارند كه در اين ديدگاه كمي ناديده

  شوند.گرفته مي

ها و مراكز آموزشي مبني بر تأمين كادر علمي مورد نياز تا پايان با توجه به الزام دانشگاه

برنامة پنجم توسعه، در صورتي كه در پنچ قدم به ازاي هر سال در نظر گرفته شود، 

ها و مراكز آموزش عالي كشور در اولين قدم بايد نسبت به جذب عضو هيأت دانشگاه

براي حداقل بيست درصد از نياز برآورد شده، و مطابق با سهمية استخدامي و بورس علمي 

ها و تعداد تقاضا در فراخوان جذب متمركز ميزان انطباق نياز دانشگاهخود اقدام نمايند. 

درصد از  40ست. اين عدم انطباق در ده رشتة اول كه درصد ا 14.5حدود  1389سال 
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  113.... /و ياجتماع يانطباق تقاضا يبررس

تقاضاي درصد است. همچنين،  25اند نزديك به لب كردهتقاضاي اجتماعي را به خود ج

ها و مراكز آموزش عالي نيز داراي اجتماعي براي جذب هيأت علمي و فراخوان دانشگاه

 2درصد است. نمودار  8رشته اول حدود  10عدم انطباق است كه اين ميزان در درصد 2.5

رشته  125ي اجتماعي را براي ها، فراخوان جذب و تقاضاميزان عدم انطباق نياز دانشگاه

  دانشگاه دولتي شهر تهران به تصوير كشيده است. 12داير در 
  

رشته داير در  125براي  1389: عدم انطباق برآورد نياز، فراخوان و تقاضاي اجتماعي در فراخوان جذب 2نمودار شماره 

  دانشگاه دولتي شهر تهران 12

  
  

تقاضاي اجتماعي براي عضويت هيأت علمي در فراخوان در نمودار بالا محور افقي درصد  

كند متمركز است. اين محور از صفر درصد تا صد درصد امتداد دارد. نمودار يك بيان مي

هاي داراي بالاترين تقاضاي كه چند درصد از تقاضاي اجتماعي در چه تعداد از رشته

ي اجتماعي مطابق با نمودار يك درصد از تقاضا 30اند. به عنوان مثال اجتماعي متمركز شده

اند. محور عمودي در اين نمودار درصد عدم رشته داراي بيشترين تقاضا واقع شده 7در 

تر، عدم انطباق را ميان دو متغير تعداد دهد. در منحني ترسيم با رنگ تيرهانطباق را نشان مي

هاي موجود طابق با شاخصها در فراخوان و تعداد برآورد نياز به جذب ماعلام نياز دانشگاه

تر، دهد و منحني روشندر اسناد بالادستي را برحسب درصد تقاضاي اجتماعي نشان مي

عدم انطباق را ميان دو متغير تعداد متقاضيان شركت كننده در فراخوان جذب و تعداد اعلام 

  دهد. ها در فراخوان را نشان مينياز دانشگاه
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ها و برآورد نياز به ميزان عدم انطباق فراخوان دانشگاهآيد، يهمانگونه كه از نمودار نيز بر م

در  1درصد از تقاضاي اجتماعي كه مطابق با نمودار  30جذب هيأت علمي در آنها، در 

درصد از تقاضاي اجتماعي  44است. در  درصد 45رشته وجود دارد، نزديك به  7كمتر از 

د دارد، درصد عدم انطباق فراخوان و نياز به رشته وجو 10در كمتر از  1كه مطابق با نمودار 

درصد تقاضاي اجتماعي كه  65يابد. اين روند رو به كاهش در درصد كاهش مي 34حدود 

رسد و در درصد عدم انطباق مي 25شود به كمتر از رشته تحصيلي داير مي 20شامل حدود 

دم انطباق تقاضاي يابد. ميزان عدرصد كاهش مي 20درصد تقاضاي اجتماعي به زير  80

درصد از  45رشته پرطرفدار داراي حدود  10ها نيز، در اجتماعي و فراخوان دانشگاه

درصد تقاضاي  80درصد است و اين ميزان عدم انطباق در  4تقاضاي اجتماعي كمتر از 

  ماند. رسد و ثابت ميدرصد مي 2.5اجتماعي به حدود 
  

  گيرينتيجه

ها و مراكز آموزش عالي براي اولين بار بصورت ر دانشگاهتأمين هيأت علمي مورد نياز د

 132انجام شد. در اين فراخوان  1389برگزاري فراخوان متمركز جذب در تابستان سال 

رشته تحصيلي داير شركت كردند و اعلام نياز خود  145دانشگاه و مركز آموزش عالي در 

سربازي و راتبه تحصيلي اعلام  را براي جذب هيأت علمي در قالب استخدام پيماني، طرح

نفر متقاضي عضويت هيأت علمي نيز در اين فراخوان ثبت نام  34000نمودند. حدود 

هاي خود را بر حسب رشته و دانشگاه تعيين نمودند. پس از انجام مراحل كردند و اولويت

 ها و مراكز شركتاوليه، متقاضيان از سوي مركز جذب اعضاي هيأت علمي به دانشگاه

هاي تكميلي علمي و عمومي صورت كننده در فراخوان متمركز معرفي شدند تا بررسي

ها و مراكز آموزش عالي جذب پذيرد و در نهايت متقاضيان واجد الشرايط در دانشگاه

هاي هاي اجرائي خود و در كميتهها و مراكز آموزش عالي نيز در هيأتشوند. دانشگاه

هايي نمايند. يافتن شاخصارزيابي متقاضيان اقدام مي عمومي و تخصصي علمي، نسبت به

كه بتوانند فرايند ارزيابي علمي و عمومي را به نحوي مناسب اجرائي كنند و قابل استفاده 

توسط تمامي مؤسسات و مراكز آموزش عالي باشند و يا متناسب با هر زيرنظام آموزش 

  طلبد.ذيربط را مي عالي طراحي شوند نيز كاري مفيد است كه توجه مراجع
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با توجه به مفاد اسناد فرادستي چون قانون برنامة پنجم توسعة كشور در حوزة آموزش 

هاي كيفي آموزش نويس سند آمايش آموزش عالي كشور و مطابق با شاخصعالي و پيش

ها و مراكز آموزشي و پژوهشي بايد نسبت به عالي نظير نسبت استاد به دانشجو، دانشگاه

ادر هيأت علمي مورد نياز خود در پنج سال آينده اقدام كنند (قانون برنامه پنجم تأمين ك

). در اين مقاله ميزان انطباق 1389) و (پيش نويس سند آمايش آموزش عالي، 1389توسعه، 

ها و مراكز آموزش عالي و اعلام نياز آنها در قالب فراخوان متمركز مورد برآورد نياز دانشگاه

دانشگاه دولتي تهران و براي  12فته است. مطالعه موردي انجام شده شامل بررسي قرار گر

  رشته تحصيلي داير در آنهاست. 125

ها و اعلام درصد عدم انطباق ميان برآورد نياز دانشگاه 14.5دهد كه نتايج بررسي نشان مي

كاهش اين هاي پرطرفدار بيشتر است.به منظور نياز آنها وجود دارد كه اين ميزان در رشته

ها و مؤسسات آموزش عالي در نحوه برآورد رساني بهتري به دانشگاهعدم انطباق بايد اطلاع

هاي كمي و كيفي آموزش عالي صورت پذيرد. از سوي ديگر بايد نياز و محاسبه شاخص

ها و مراكز آموزش عالي، سعي شود هاي ارزيابي و برآورد نياز دانشگاهبا بازنگري شاخص

ها به انجام هاي توسعة دانشگاهاي از شاخصنگرانهگرايانه و آيندهي دقيق، واقعكه ارزياب

  رسد.

-دهد كه ميزان تقاضاي اجتماعي براي عضويت هيأت علمي دانشگاهنتايج بررسي نشان مي

ها و درصد عدم انطباق با فراخوان دانشگاه 2.5ها و مراكز آموزش عالي نيز داراي 

درصد است.  8هاي پرطرفدار حدود كه اين ميزان در رشته مؤسسات آموزش عالي است

ها و مؤسسات آموزش اين عدم انطباق با مطالعه دقيق تقاضاي اجتماعي توسط دانشگاه

هاي بعدي تا حدود زيادي رفع شود. يكي از عوامل بسيار مؤثر تواند در فراخوانعالي مي

هاي تحصيلي خاص است. به عنوان هدر بروز چنين عدم انطباقي وضعيت بازار كار در رشت

هاي گروه آموزشي علوم انساني و علوم پايه داراي نمونه تقاضاي اجتماعي در رشته

ها و مراكز آموزش عالي در برخي از بيشترين درصد است و اين در حالي است كه دانشگاه

نتايج بررسي  اند.هاي آموزشي از نقطه نظر تعداد هيأت علمي اشباع شدههاي اين گروهرشته

دهد كه درصد بالايي از تقاضاي اجتماعي براي عضويت هيأت علمي در تعداد نشان مي

تواند ناشي از عدم وجود بازار كار هاي تحصيلي وجود دارد كه ميمحدودي از رشته
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هاي پرطرفدار و افزايش ناگهاني ها باشد و يا به دليل نو بودن رشتهمناسب در اين رشته

ها باشد. آموختگان در آنها و نياز مبرم به تأمين كادر هيأت علمي در اين رشتهتعداد دانش

نگرانه در ايجاد يك ارتباط معنادار ميان دروندادها و گذاري انديشمندانه و آيندهسياست

-بروندادهاي سيستم آموزش عالي از طريق طراحي هوشمندانه آن در رفع مشكلاتي اين

  اشت.چنين تأثير بسزايي خواهد د
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