
 

 

 

 

 
 

 1یدانشگاه دیجدی هارشته نیتدوی هاچالش 
 2یقضاومنصوره 

 3احمدرضا نصر

 4ی جعفر رشاهیم میابراه دیس

 5ی پورموسنعمت الله 

 22/22/2313:یافتدر یختار
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 چکیده

 اتیح ادامه یبرا مؤلفه نیمهمتری دانشگاهی هارشته جادیا ندیفرآ عملکردمطلوب  تیفیکاز  نانیاطم 

است. هدف  تیفیک نیتضمی برای مهم راههای از کی ندیفرآ نیای هاچالشیی شناسااست.  سازمان هر

منظور در  نیبد. بود رانیای هادانشگاهدر  دیجدی هارشته نیتدوی هاچالشیی شناساپژوهش  نیا

رشته در  کننده نیتدوعلمی  ی هیئتاعضای هدفمند، با ریگی حاضر، براساس روش نمونه فیکپژوهش 

ی سابقه، تجربه و علاقه بودند، در سال دارای مشهد که فردوسی اصفهان، تهران و دولتی هادانشگاه

 مکسشد. سپس در نرم افزار  پیتاو  ادهیپ ،ضبط هامصاحبهبه عمل آمد. همه  قیعمی  مصاحبه 2313

 هینظرها از روش داده لیتحلو  هیتجزی برا. دیگرد فیتوصی و بندی، طبقه کدگذاروارد و دا  ویک

رشته،  نیتدو نهیزمعلمی  با تجربه در ی هیئتاعضانفر از  22ی استفاده شد. پس از مصاحبه با انهیزم

 که دیگرداستخراج  قیتحقی هادادهکد از  223ها حاصل شد. داده تکراری و نظری اطلاعات، اشباع غنا

                                                                                                                                        
 .برگرفته از پایان نامه دکتری دانشگاه اصفهان رشته برنامه ریزی درسی است مقاله نیا. 2

  ی دانشگاه اصفهانروانشناسی و تیتربعلوم  دانشکدهی درسی زیربرنامهی دکتری دانشجو2 

 مسئول  سندهینوی دانشگاه اصفهان و روانشناسی و تیتربعلوم  دانشکدهاستاد  3

  ی دانشگاه اصفهانروانشناسی و تیتربعلوم  دانشکدهاستاد  4

  انیفرهنگدانشگاه  اریدانش 5
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و  (یمالی و تیریمدی، ساختار)ی کاربردی هاچالشطبقه با عنوان  ریزی و پنج اصلدر دو طبقه 

 ندیفرآیی در هاچالش انگریب قیتحق جینتا. ی شدندبندی( دسته ارشته نیبی و احرفه –ی علم)ی کاربرد

مانع مهم در رشد و توسعه  کی تواندیم هاچالشضعف و  نیا کهی است دانشگاهی هارشته نیتدو

 آنها را مرتفع نمود. توانیمی مناسب راهکارهای محسوب شود که با ارائه دانشگاهی هارشته

 : یدیکل گان واژ

 مسألهمقدمه و بیان یانهیزم هینظری، فیک قیتحق، هاچالشرشته،  نیتدو
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 مقدمه

ی هاتیفعال کهی از دانش خاص است امجموعه ای یریادگی خاص از یاشاخهی علمی هارشته

ی سهازمان  سهاختارها ی حاصل از آن علم را شامل شده و بهه عنهوان   هاافتهی و یعلمی قاتیتحق

 نیه ا(. 2114، 2نیمهور ؛ 2222، 2نیدلهو و  سیویه د) کننهد یمه در چارچوب دانشگاه عمل  افتهی

مجموعه  نیااند. در ی ارتقای دانش فراهم نمودهبرای را شناختی و اجتماع شبکه کساختارها ی

ی و پژوهشه ی، علمه ی هها تیه فعالبها   دیجد، فهم و توسعه دانش کشفی برا دیاساتی از تعداد

ی، انتقهال و  علمه ی هها رشهته  نیتدوتا با  بخشندیم تیمشروع گریگدی خود، به حضور یفکر

و  نگهارت یو؛ 2195، 3اسهکورز سهازند )  ریپذ امکانرا  گریدگروه به گروه  کیتوسعه دانش از 

 (.2222، 4استهر

ی شهدن، فشهار   جهانی عصر حاضر است. همزمان با ژگیو نیترمهمی نوآورو  رییتغ کهاز آنجا 

به سمت تحولات علمی،  حرکتآنها با  کهی اگونهها وارد شده است. به ی بر دانشگاهروزافزون

 کننهد یمه ( لذا تلاش 2221، 5ی و مارشالنخسهستند )ثراب  دیجدی از دانش ریگبهرهخواهان 

و انتقهال آن بهه    دیه جدی علمه ی هها رشهته شده در قالهب دروس و   دیتولتا با استفاده از دانش 

ی و جامعهه را  عهال آموزش  نیبآن بتوانند تعادل  قیتعمی شدن و توسعه و کاربردو  انیدانشجو

ی ازهاینی علم در رفع بخشاعتقاد به نجات  رایز( 2312، کامرونو  دزیموننصر، ) ندینمافراهم 

بهاز   ریه دجامعهه از   ریه متغ طیشهرا یی با همسوی برای از انعطاف لازم برخوردارثابت جامعه و 

بهه عنهوان    دیه بای عالآموزش  نیبنابرااست.  کرده جادیای عالی آموزش برای را خاصانتظارات 

دار  هیه طلا ازیه نی مورد دانشگاهی هارشته نیتدو قیطربر جامعه، از  گذارریتأثعامل  نیترمهم

 ی باشد.خدماتی و پژوهشی علمی، هاعرصهتحولات در  نیا

واژه  یطهولان  چنداننه سابقه ی رغمیعل که است آن یعال آموزش متون در توجهقابل قتیحق

 برنامهه ی  یطراحه  یمؤلفهه  بها  هها دانشگاه تداوم و اتیح ،«یعال آموزش در یدرس برنامه ی»

 و یلیتحصه  یهها دوره یاجهرا  و یطراحه  از رینهاگز  هها دانشهگاه  رایز است خورده گره یدرس

 یهها برنامهه  قالهب  در خهود  یهها افتهه ی انعکاس زین و دانشجو جذب یبرا اثربخش یهابرنامه

                                                                                                                                        
1 Davies and Delvin 

2 Morin 

3 Squires 

4 Weingart and Stehr 
5 Thurab- Nkhosi and Marshall 
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 و نحهوه  ای یعمل دانش تا شده، سبب امر نیا(. 2222، 2نکیگلدف؛ 2229، 2کزیههستند ) یدرس

. ابهد ی توسعه یعال آموزش گوناگون یهارشته و مختلف یقلمروها در یدرس برنامه نیتدو فن

هها خواههد بهود و    بخهش  ریسها ی توسهعه  ربنایزی دانشگاهی هارشتهو توسعه  نیتدو رونیازا

 یاعتمهاد  ،نصر) شودیم تیتربی مختلف، توسط آن هابخش ازیموردنی متخصص انسانی روین

رشته بهه منظهور    نیتدو ندیفرآ عملکردمطلوب  تیفیکاز  نانیاطم نیبنابرا(. 2312 ی،لین و زاده

 نهده یآی ایه دنیی رقابت در تواناداشتن  زینی و انسانی و مادی هاهیسرمای از هدر رفتن ریجلوگ

 ریانکارناپهذ ی ضهرورت ، باشهد ههر سهازمان    اتیحی ادامه برامؤلفه  نیترمهم، تیفیکدر آن  که

 است.

است.  رشته نیتدوی هاچالش، توجه به مذکور ندیفرآ تیفیکی ارتقای برای مهم هاراهی از کی

ی، چهالش بهه   آموزشه ی هاسازمانی دارد اما در متفاوتی معاندر نزد متخصصان  3چالش اگرچه

سازمان فاقد آن است  کهی دارد طیشراو  عملکردبه  ازینها انجام آن کهیی است هاتیفعالی معن

 مشهکلات  توانیمی را دانشگاهی هارشته نیتدوی هاچالش نیبنابرا(. 2322و هرمن،  کافمن)

هها را  رشهته  جهاد یا نهد یفرآمتعادل  حرکت کهی دانست خارجی و داخلی، نیعی و ذهنو مسائل 

 نیای است. بر شیاندچارهی براعالمانه  ریتدبامر مستلزم تلاش و  نیاو  سازدیممتوقف  ای کند

ی مطهر  اسهت کهه    ضهرورت ی به عنوان دانشگاهی هارشته نیتدوی هاچالشیی شناسااساس، 

 لیتبهد یی هها فرصترا به  دهایتهد توانندیم هاآن تیریمدی و آگاهبا شناخت،  کنندگاننیتدو

 دیه بای اسهت کهه   انکتهه  نیاو  ندینمای از آن استفاده عالاهداف آموزش  شبردیپی برانموده و 

 .ندینمافراوان بدان توجه  تیحساسبا  مرداندولتو  مداراناستیسی، درس زانیربرنامه

 مسئله انیب

 یپژوهشه  و یآموزشه  یازهها ین رییه تغبر  جهان یعلم تحولات ریتأث و دانش یمرزها گسترش

 یاگونهه بهه . را مطر  نمود دیجد یهارشته نیتدو، ضرورت ریاخی دههدر  رانیا یهادانشگاه

 یزیه ربرنامه اراتیاخت یواگذار نامهنییآ 2391/ 22/2 مورخ 2221 بخشنامهی اجراو  اعلام که

 ضهرورت  کهه  اسهت  راتییه تغ نیا از یرسم ینمود زه،یمم ئتیه یدارا یهادانشگاه به یدرس

                                                                                                                                        
1 Hicks 
2 Goldfinck 
3. challenge 
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ی اصهل ی محورهها  از یکه ی عنهوان بهه را  رشهته  نیتدو ندیفرآ در ییتمرکززدا سمت به حرکت

ی آن اجهرا به  ریاخ یهاسال در که نموده یمعرف هادانشگاه ییاجرای هاتیفعالو  یعال آموزش

 ییشناسا ،که است یاصلاحات مستلزمی علماقدام  نیادر  تیموفقو  تحقق گمانیب اند.پرداخته

، لذا پژوهش حاضر درصهدد  هاستآن نیترمهم از یکی ندیفرآ نیاموجود در  ها و موانعچالش

 است. رانیای هادانشگاهدر  رشته نیتدو دنیفرآموجود در  "ها و موانعچالش "ییشناسافهم و 

دار ، عههده نیقهوان ی بهر اسهاس   عهال برنامه توسعه پنجم، آمهوزش   25به استناد مفاد تبصره ماده 

ی اسهت، لهذا   عهال ی توسعه آموزش هابرنامهو  هااستیسی اجرای و زیربرنامهی، گذاراستیس

امر موجهب   نیاباشد  زیآمتیموفقی دانشگاهرشته در  جادیا ندیفرآی و سازرشته  کهیدرصورت

اسهاس، اگهر قهرار     نیه ا(. بر 2225، کیلوکو  کابیج) شودیمی آن دانشگاه اعتباربخشارتقا و 

، تعههد نسهبت   دیبای برقرار گردد. دانشگاهی هارشته نیتدوی برای مناسباست ساختار و روند 

تها   شهود ی مههم محسهوب   فیتکلها و توسعه رشته جادیای و آموزشی ندهایفرآبه بهبود مستمر 

ی درسه برنامهه ی اجهرا و  نیتهدو ی، طراحه  کهه  کنهد  تیهدای سمترا به  ندیفرآ نیا ریمسبتواند 

 (،2222، 2وود دلیم، بورتن و 2312، فیشر)گردد  لیتسه دیجدی هارشته

ی در خصهوص لهزوم   رهبهر مقهام معظهم    ژهیوبه، کشورمحترم  مسئولانتأکید  لیدلبه  رانیادر 

، لهزوم  راتییه تغبرتر در منطقه، ضرورت توجهه بهه سهرعت     گاهیجا کسبرشد شتابان علم و 

 انیدانشهجو تعهداد   شیافهزا (، 2312ی نهژاد،  محمهد ی و میقدبر لبه علم ) حرکتی و هماهنگ

ی بالادستو تأکید اسناد  کشور کلانی هابرنامهاساس بر و  ریاخی هاسالدر ی لیتکم لاتیتحص

ی علمه از نقشهه جهامع    4-2برنامه پهنجم توسهعه؛ بنهد     25 مادهبرنامه چهارم توسعه؛  42 ماده)

 نیتهدو ، گهر ید. از طهرف  اسهت ه رشد داشته ی رو بروندی بالا و تیاهم هارشته نیتدو (کشور

ی رویه ن تیه ترباعتبهار دانشهگاه،    شیافهزا ها به علت تأثیر آن در ی دانشگاهبرا دیجدی هارشته

یی شناسها ضهرورت   نیبنهابرا ی دارد. خاصه  تیه اهمی، علمه ئتیهی اعضامتخصص و پرورش 

هاست و نبود پژوهش در دانشگاهی فرارورشته  جادیادر مراحل مختلف  کهی موانعها و چالش

 نهد یفرآدر  ریه درگی علمه ئهت یهی اعضها ی نظهرات  بررس، محقق را بر آن داشت تا با نهیزم نیا

 ریمسه ی موجود در هاچالش لیتحلیی و شناسا رایزیی شوند. شناسا هاچالش نیارشته،  نیتدو

هها  آن قیه طراز  کهه هاسهت  چهالش  نیای خروج از برایی راهکارهاارائه  سازنهیزم، ندیفرآ نیا

                                                                                                                                        
1 Burton & Middlewood 
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 دیجدی هارشته، انطباق نانهیبواقعی هایازسنجینی مبناگو بر ی و پاسخضروری هارشته نیتدو

؛ شادفر، 2329ی، لینی زاده و اعتمادنصر، ) کارو بازار  انیدانشجوی ازهاینی آن با درسبرنامهو 

ی مشهارکت ی، درسه برنامهه  تیه فیکو  تیه کم(، بهبود 2222، 2، نگارد، حوجلت و هرمانس2322

ی خواههد  اتیعمل دیجدی هارشتهی درسبرنامهگو بودن ی و پاسخدرسبرنامه نیتدو ندیفرآشدن 

 شد.

 قیتحق نهیشیپی و نظری مبان

 نیتهدو  نحهوه  و یعمله  دانهش  تها  شهده،  سهبب  قرن حاضر علم در عیسر رشد و دانش ادیازد

 توسهعه  یعهال  آمهوزش  گونهاگون  و دیجد یهارشته و مختلف یقلمروها در یدرس یهابرنامه

 خهود  بهه  را گهران ید و لاتوکها  و استارک اموند،یدا ،یتوه درسل، چون یمتخصصان نظر و ابدی

 مختلهف  سهطو   در یعهال  آموزش یدرس برنامه ی یطراح و نیتدوی  نهیدرزم تا دینما جلب

 .بپردازند پژوهش و مطالعه به یلیتحص دوره و دیجد رشته ای و برنامه درس،

 دیه تأک یدرسه ی برنامه عنصر چهار به توجه ضمن خود یالگو در( 2112) درسل راستا نیا در

 لاتیتشهک  بها  مهرتبط  یتیریمهد  ،یاقتصهاد  ،یشهناخت جامعه ،یشناختروان ،یفلسف یمبان . نمود

 در روشهن  منطهق  کیه  عنوان به یدرس برنامه ی یاجرا یبرا لاتیتسه یزیربرنامه و دانشکده

ی فتحه ) شهود  اعمهال  دیه با یدرسه  برنامه ی نیتدو یهاتیفعال یبرا موجود یهاتیموقع تمام

 یمحله  یازهها ین بهر  دیه تأک بها  زیه ن( 2222) یتهوه (. 2313 ادگارزاده،ی پور و یموسواجارگاه، 

 ،یآموزشه  گروه بقا و دوام و دیجد دانش تجربه به لیتما و علاقه ان،یدانشجو یازهاین جامعه،

. اسهت  نمهوده  توجهه  یاصهل  عنصر چهار بر دیمز انیدانشجو یهایژگیو نییتع و یازسنجین به

 را آن یاجهرا  و کاربسهت  د،یتول و برنامه یطراح و انتخاب ،یادیبن مرحله دو( 2222) اموندیدا

 طهر   کیه  را آن یدرسه  برنامهه ی  و رونهد  نیه ا( 2222) لاتوکا و استارک. است کرده حیتشر

 هشهتگانه  عناصهر  آن در کهه  اسهت  یافکورانهه  یزیه ر برنامه ندیفرآ بر یمبتن که دانندیم یعلم

 .شوندیم یبررس یدرسمه ی برنا

 توجهه  را، هها هیه نظر نیه ا یاساسه  محور شد مشخص نیتدو نهیزم در مطر  نظرات یبررس با

داده  لیتشک یمتعامل یعقلان یندهایفرآ و یدرس یبرنامه ندیفرآ به مربوط یهاتیفعال به قیعم

                                                                                                                                        
1 Nggaard, Hojlt & Hermansen 
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 مها  کشور در اصولاً .اندمواجه آن با یلیتحص رشته کی آموزش یراستا در انیدانشجو که است

 شهود یمه  شروع یاسیس و یروانشناس ،یفلسف ،یاجتماع یریگ جهتکی با دیجد رشته هر زین

. گهردد یمه  نیهی تع رشته آن یارهایمع و یدرس یبرنامه اهداف، ،یریگجهت آن یمبنا بر سپس

 دو یدارا آن یدرسه  یبرنامهه  و رشتهکی نیتدو گفت توانیم یکل یبندجمع کی در نیبنابرا

 ی است.ساختار ی وادیبن بعد

، توسهعه و  ایه دنی هها سهازمان  نیبهتر، چون که ددارندیتأک نکته نیابر  زین آمدهعملبهمطالعات 

دانشهگاه در عصهر    نیبنهابرا  ؛اندنموده فیتوصی سازمان اصل فهیوظی را به عنوان سازمان رییتغ

 قیه طری از سازمانی توسعه برا رگذاریتأثی آموزشی هاسازمان نیترمهمی از کبه عنوان ی دیجد

 کهه ی روبهرو شهده اسهت    گوناگونی هاچالشبا مسائل و  دیجدی هارشتهی اندازو راه  نیتدو

یی جامعه داشته باشهد.  کارا کاهشی و عالدانشگاه و آموزش  تیفیکیی بر سوتأثیرات  تواندیم

 2ی، تهورن اجتمهاع  عیسهر و تحهولات   رییه تغ( از 2322) همکارانی و مهرمحمد کهی اگونهبه 

ی پژوهشه ( در 2223) 2برگیناو  کارو بازار  انیدانشجوی ازهاین نیبی هماهنگ( از عدم 2225)

ی عهال ی آمهوزش  جهد  چالشی به عنوان زیربودجهی و نظام دانشگاهی، استقلال علمی آزاداز 

 اند.نام برده

ی توجه نمهوده اسهت.   عالی در آموزش مالی و تیفیکی، تیکم( به سه چالش 2323ی )صالح ذاکر

نظهام   کهه  دندیرسه  جهه ینت نیه ا( در پژوهش خود بهه  2312) پوریموسی و احمدی، مهرمحمد

ی لاتیتشهک ی، اقتصادی، کیتکنولوژی، تیهوی، پژوهشی، احرفهی هاچالشی با درسی زیربرنامه

 عنهوان بهه ی علمه ئهت یهی اعضها ( به ضعف دانهش  2222) نیاشوی روبرو شده است. نگرشو 

ن خهروج از آ  راهکارها را ی آناحرفهی نوسازتأکید نموده و خود  سیانگلی هادانشگاهچالش 

را در فنلاند  دیجدی هارشته نیتدوی هاچالشی پژوهشدر  (2221) 3کاننیل و اوهان. داندیم

 جهه ینت نیه ابهه   زین( 2113) لاتوکاو  استارکنموده است.  میتقسی ساختاری و اساس دودستهبه 

ارتباط و مواجهه با انتظارات متضهاد،   شیافزای متنوع، هادگاهید بیترکسه چالش،  که دندیرس

ی درسه  برنامهه امهر گسهترش    نیه ا کهه ی به دانشهگاه وارد شهده اسهت    خارجی هاگروهتوسط 

 ی را به دنبال داشته است.دانشگاه

                                                                                                                                        
1. Torin 

2. Nyborg 
3 Ahonen & Liikanen 
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ی سبحانراستا  نیاهاست. در از چالش گریدی کها، یی رشتهدرسی زیربرنامه  نیتدوضعف در 

، نبهود سهاختار   کهه  دندیرسه  جهه ینت نیه ای بهه  پژوهشه ( در 2312ی )نیحسه نژاد، رهنما و شهاه  

ی اعتبهار ی و مهال تأمین  سازوکاری، عدم وجود شخص زهیانگی، عدم دانشگاهی مناسب لاتیتشک

 بیترتی، به علمئتیهی اعضای درسی زیربرنامهی تخصصی توانمندی و نبود دانشگاهمناسب 

رشهته   25ی و مصاحبه با اسهتادان  فیکی پژوهشی ط( 2322ی )حاتم. باشندیم چالش نیترمهم

ی اجتماعی، کیدئولوژیای و اسیسی، بومی و طیمحی هاچالش که دیرس جهینت نیای به دانشگاه

در حهال حاضهر    گهذار اسهت یسی نهادهای به انسانی علوم هارشته کاملی وابستگی و فرهنگو 

ههرم   رییتغ( از 2312زاده ) عیشفزاده و  انیریامی دارند. دانشگاهی هارشتهنمود را در  نیشتریب

ی بهه  دانشگاهی و استقلال علمی آزادها، دانشگاه کردنگو در دانشگاه، پاسخ تیمعنوی، تیجنس

 .اندبردهنام  رانیاجهان و  مشترکی هاچالشعنوان 

 ی پژوهشهاسؤالهدف و 

 رشهته  نیتدو ندیفرآموجود در  "ها و موانعچالش "ییشناسای مطالعه حاضر، فهم و اصلهدف 

 ی قرار گرفت:موردبررس لیذ سؤالهدف سه  نیااست. به منظور تحقق  رانیای هادانشگاهدر 

 ؟کندیم دیتهدی را دانشگاه دیجدی هارشته نیتدویی هاچالش. چه 2

 ؟شودیمیی را شامل هامؤلفه. هر چالش چه 2

 یعلمه ئهت یه یاعضها س نظهر  ی بهر اسها  دانشگاهی هارشته نیتدوی هاچالشی بندتیاولو. 3

 چگونه است؟

 قیتحقروش 

ی دانشگاهی هارشته نیتدوی هاچالشو روشن از  قیعمی ریتصوی ارائهیی و شناسابه منظور 

 یفه یک پهژوهش  از یخاصه  نهوع  کهه بهره گرفته شهد   2یانهیزم هینظرپژوهش، از روش  نیادر 

 صهورت بهه  هها مصهاحبه ی شهد.  آورجمهع  قیه عم مصاحبهی حاصله با استفاده از هادادهاست. 

 آگاهانهه  تیرضام گرفت. قبل از شروع مصاحبه، فرم انجای مناسب مکانی و در انفرادرودررو، 

قهرار گرفهت.    هها آن اریاختی مصاحبه در محتوای ضبط و محرمانه ماندن نام و برااجازه  کسب

                                                                                                                                        
1 Grounded theory 
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غهاز و بهر اسهاس    ی آکلبود. مصاحبه با سؤال  قهیدقپنجاه تا شصت  نیبهر مصاحبه  زمانمدت

ی هها چهالش ی دربهاره  علمئتیهی اعضای تجربهنظر و  هاسؤال. محور دیگرد تیهداها پاسخ

 نیتهدو ی  نهه یدرزم "کهه  شهد  دهیپرسی کلسؤال  کرشته بود. ابتدا ی نیتدو ندیفرآموجود در 

 "؟دیه نمودیی برخهورد  هها چالش وبا چه موانع  ندیفرآ نیا؟ در انجام دیدار یاتیتجرب چهرشته 

 استفاده شد. زین ریگیپی هاسؤالها، از ضمن توجه به پاسخ

 پیه مهتن تا  . آنگهاه شد مرور بار نیچند و یساز ادهیپ گفتگوها، متن مصاحبه هر انجام ازپس 

ترم افهزار انجهام گرفهت. بها      نیاتوسط  هادادهی کدگذاردا وارد و  ویک مکسشده به نرم افزار 

 مصهاحبه،  22 ازانجام گرفت. بعد  زین کدهای بندی، طبقه رکدگذاانجام مصاحبه دوم علاوه بر 

 از حاصهل  شهده ی گهردآور  مطالهب  .افهت ی خاتمهه  اطلاعهات  یآورجمع هاداده اشباع لیدل به

، کهه ی اگونه. به شد لیتحل 3یانتخاب و 2یمحور ،2باز یکدگذار مرحله سه قالب در ها،مصاحبه

 دسهت  به باز کدِ 223 هیاولی هامقوله لیتشکو  میمفاهها، استخراج با خواندن خط به خط داده

، طبقه تریاصل یهامقوله به یفرع یهامقوله کردن مرتبط ندیفرا ،کهی محوری کدگذاردر . آمد

 جهدول  از آمهده دسهت بهه  مشهابه  میمفهاه  بهه ها است، طبقه ریزو مشخص نمودن  هادادهی بند

ی، ارشهته نیبی، علمی: هاچالشی مقوله 5 در باز کد 223ی عنی شد داده یعنوانی باز، کدگذار

 سهطح  مقولهه  چنهد  دیتول از بعد ینشیگز یکدگذاری قرار گرفت. در مالی و تیریمدی، ساختار

، زریه گل) اسهت  5یاهسهته  ایه  یمرکزمقوله  عنوانبه 4یدیکل مفهوم صیتشخ ازمندین محقق بالا

و  میمفهاه  انیه م ییهها برگشهت  و رفهت  و مطالعهه  بهار  نیچنهد  از بعد ق،یتحق نیار د. (2222

است لذا  انینما هاداده در شتریب "یکاربردی و ادیبنی هاچالش" یمقوله شخص شدم ها،مقوله

 .است شده داده نشان 2شماره  شکل در جینتا که شد انتخاب یاهسته مقوله عنوانبه

ی هها دانشهگاه رشهته در   کننهده نیتهدو ی علمئتیهی اعضاپژوهش را  نیای بررسجامعه مورد 

بها اسهتفاده    کنندگان مشارکتی انتخاب برا. داد لیتشکی مشهد فردوسی اصفهان، تهران و دولت

 کیه  نیتهدو ی سابقه و تجربه حهداقل  دارای علمئتیهی اعضا، 2ی هدفمندریگاز روش نمونه 

                                                                                                                                        
1 Open coding 

2 Axial coding 
3 Selective coding 
4 Key Concept 
5 Core Category 
6 Purposive sampling 
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محقق بهه   دنیرسو  2ینظراشباع  اریمعبا استفاده از  تینها. در گرفتندرشته مورد مصاحبه قرار 

ی اطلاعهات  گهردآور ی اسهت،  قبله اطلاعهات   تکهرار  ی صهرفاً بعدانجام مصاحبه  که جهینت نیا

نفهر   22(. در مجموع، تعداد 2323، گال و بورگ؛ گال، 2221، 2من نکیبرو  کاولمتوقف شد )

ی دارای تخصصه ی دکتهر  مهدرک رشته با  کنندهنیتدوی علمئتیهی اعضامرد( از  22زن و  2)

 اریدانشه نفر(،  2) اریاستادرشته، با مرتبه  نیتدوسال تجربه  2سال سابقه خدمت و  21متوسط 

 دنیرسه موجب  کهداشتند  شرکتمطالعه  نیادر  مذکورنفر( از سه دانشگاه  5نفر( و استاد ) 1)

پهنج   جینتها و  هها دادهاز اعتبهار   نهان یاطمی حصول براها شدند. داده تکراری و اطلاعاتی غنابه 

ی گهذار ی و نهام  بنهد مقولهه ی، کدگهذار توسط دو نفر مختلف؛  هادادهی سازادهیپی، اساساقدام 

 4یزیه مم کیتکن، استفاده از 3یلیتحلی هاسهیمقا؛ گریدی همتا کپنج مصاحبه توسط ی زمانهم

 ( انجام گرفت.2225، 9لورمنیس؛ 2222، 2)پاتون 5ی توسط اعضاابیاعتبار ای کنترلو 

 هاافتهی

؟ کنهد یمه  دیه تهدی را دانشهگاه  دیجدی هارشته نیتدویی هاچالشی اول و دوم: چه هاسؤال

 هستند؟ کدامی هر چالش هامؤلفه

پهس از   نیبنهابرا ی بود. دانشگاه دیجدی هارشته نیتدوی هاچالشیی شناسامطالعه  نیاهدف 

ی بهاز  کدگهذار ، در مرحلهه  هها چالش ریتفسو  کشفی اطلاعات مربوط به کدگذاراستخراج و 

ی، ارشهته نیبی، احرفه -یعلم"ی،هاچالشتحت پنج مقوله عمده  کهمفهوم استخراج شد  223

 آمهده اسهت.  ی مفهومنقشه در  2شماره  شکلی شد و در بنددسته "یمالی و تیریمدی، ساختار

ی اهسهته ی منجر به اسهتخراج مقولهه   نشیگزی کدگذارهای پنج گانه عمده در مرحله مقوله نیا

ی نحهوه  2شهد. در جهدول شهماره     "رشته نیتدوی کارکردی و ادیبنی هاچالش "حت عنوانت

اسهتخراج شهدند، ارائهه     هها مصاحبه 2لیتحلدر خلال خرده  کهها ی مقولهبنددستهی و کدگذار

 :گرددیمها ارائه ی آنهامؤلفهها و از چالش کهر ی رامونیپی حاتیتوضدر ادامه شده است. 

                                                                                                                                        
1 Theoretical saturation 
2 Kval and Brinckman 
3 Analytical Comparison 
4 Auditing 
5 Member Check 

6 Patton 
7 Silverman 
8 Microanalysis 
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های خهود در ایهن   تجارب و دیدگاه اساس بریی که استادان هاچالشهای بنیادی: الف. چالش

 طبقه مطر  کردند در دو زیر مقوله یا طبقه فرعی به شر  ذیل است:

سهتون دانهایی قهرار     هر نوع توانمندی برکه، در دنیای امروز ی: احرفه -ی علمی هاچالش .2

های علمهی  ، لازم است چالشعلمی هایو تقویت زیرساختناسب م ، برای انجام اقداماتددار

آمهده   2طور که در جدول شماره همانای موجود در این مسیر، موردبررسی قرار گیرد. و حرفه

(، نبهود مشهاور و متخصهص    2 علمهی متخصهص )م  از کمبهود هیئهت   شهوندگان است مصاحبه

 -علمهی  ناسهالم  ههای ، رقابت(24 های علمی )مدر همکاری ضعف(، 29 ریزی درسی )مبرنامه

 (24 و 2 م) محهوری  برنامه (، تغییر22 و 2 و 5 غیرتخصصی )م نظرات ارائه(، 22 ای )محرفه

ای ههای حرفهه  عنهوان چهالش  ، بهه (22 و 1 م) خاص درسی به علمیهیئت یاعضا و وابستگی

این رشته در ایهران   "گفت: 2شماره  کنندهمشارکت. برای مثال (2جدول شماره )تأکید نمودند 

لذا بهرای رسهیدن بهه     ،متخصص بودم در گروه در این رشته تنها خودموجود نداشت، و جهان 

 زیه ن 29شماره  کنندهمشارکت ."احساس ضعف نمودیم اطلاعات غنی دچار مشکلاتی شدیم و

مها در گهروه بهود     کناری در درسی زیربرنامهی متخصص روین کنبودن ی اشکال "عنوان نمود:

ی نیتهدو برنامهه   لیتسهه ی سهرعت و  حته و  تیه فیکیی و کهارا  شیافهزا ی باعث وحضور  رایز
 "اظهار داشت: (24 می )گرید. استاد "دینمای را وارد گرکوزهفوت آخر  تواندیمی و، شودیم

ی کسهان باشد اما  کم کنندگانکمکتعداد  دیشا، دیکنیم نیتدوی را ارشتهو  دیدهیم دهیای وقت
اگهر رشهته    خصهوص بهه هسهتند.   ادیه ز کننهد  حیتصحی نوشته شده را کتهیددوست دارند  که

 دیه نیبیمه  دفعهه کیه و  کندیمرا سخت  کارعمل،  نیای مطر  روز باشد. هارشتهی از شنهادیپ
 ."شده دور داشته، کهی تیموضوعرشته از 

 هها رشهته  شهود یمه  باعهث  افراد و هادانشگاه از یبعض رقابت "گفت: 22 شماره شوندهمصاحبه
 داشهته  را رشهته  نیا دیبا خودشان فقط کردیم احساس یدانشگاه مثلاً کنند عبور کند ای عیسر

 شهتر یب آن نشدن بیتصو یبرا پس شود بیتصو رشته نیا دینبا که بود نیا احساسشان باشند،

 کهه  است نیا شوراها یاساس مشکل ":نمود انیب 22(می )گریداستاد . "لیدل تا آوردندیم بهانه

اظههار   2شهماره   کننهده  مشهارکت . "اسهت ی رتخصصه یغ بعهد  به گروه از و یخصصت گروه تا

اگرچهه اعضهای   دهنهد  هها نیسهت گیهر مهی    آنجا به مسائلی که در حوزه تخصصی آن "داشت:

هها بها ایهن مسهئله مثهل داوری      ولهی برخهورد آن   علمی دانشگاه، عضو این کمیته هستندهیئت
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بینند، لذا با ارائه نظراتشان ممکهن اسهت جههت رشهته را     کلیت کار را می است یعنینامه پایان
پهای یهک   ماند که بهها میعوض کنند، پس بروکراسی همراه با نظرات غیرتخصصی مثل سنگ

وقتی رشته جدید  "اظهار داشت: 5شماره  کنندهمشارکت. "شوددونده بسته باشند و سد راه می
افهرادی از صهنعت    ازجملهه  است، بانی این رشتهبگوید و د دهبد نظر خواهمی هرکسی آیدمی

 می )گریداستاد  ."مانع پیشرفت کار شدندشان نظراتکه با ارائه  دمدنها آعنوان مشتریان دورهبه

 بنهابراین  .جدید هم پخش شود یرشتهرشته باید ظرفیت گروه برای  نیتدوبا  "عنوان کرد: (1

شهماره   کننهده مشارکت. "دپخش کننرا  ظرفیت و قدرت خود دمایل نیستن یعلمئتیهاعضای 

آن  برابهر  دریی هها مقاومتی کسری دهیدمی ارائه کهجدید  و نو زیچ هر "نیز اظهار داشت: 22

 ."سته

ی عالها و آموزش در دانشگاه هایارشته نیب نیتدوو  گاهیجامفهوم، : هایارشته نیب. چالش 2

ی را نیتهدو ی هارشتهی علمئتیهی اعضای از اریبسعلاقه  کهی است چالشی از موضوعات کی

اعضای  دگاهید قیتلفی دشواراز  شوندگانمصاحبهخصوص  نیابه خود جلب نموده است. در 

ی و ضهعف در  ارشهته نیبه ی متخصهص  علمئتیه کمبود(، 2 می مختلف )هارشتهی علمئتیه

 می هها ) ارشهته ی چند محتوای مطالب و دگیتنو درهم  قیتلفی دشوار(، 2 می لازم )هاحداقل

رشهته   اچند حوزه ی نیب جینتا تیمسئول میتقسی و ارشته نیبی سفارش دهندگان سردرگم(، 3

( 2 مدر وزارتخانهه )  هها آنی ابیه ارزی دشهوار ( و 2 م) هاآنی رهبرو  تیریمدی دشوار(، 2 م)

برای مثهال  . (2جدول شماره )اشاره نمودند  کنندگاننیتدوی فرارو ی مطر ،هاچالش عنوانبه

اسهت و نیهاز بهه     یارشهته انیه مو  یچندبعهد این رشهته   "عنوان نمود: 2شماره  کنندهمشارکت
متخصهص ایهن رشهته در     اسهت  دارد که لازم متنوع یهاشاخهمهارت و دانش در  ،متخصصان

( اظههار  3 می )گهر ید. اسهتاد  "دوتقویت ش یپژوهش وعلمی  ازنظرن آ و ابعاد مختلف هاشاخه

ی علمه ئهت یهاسهت لهذا اعضهای     مختلهف ی هارشتهی هادرس ازی قیتلف دیجد رشته "داشت:

 بهه  مها  و دنه دار را تخصهص  نیه ا ازی بخشه  ای ندارد را کار نیا تخصص ای رشته، کنندهنیتدو
 فیتهأل را  نیعناو و منابعی تمام، دیجد رشتهاند در بتو که، میکن دایپا ری استاد میتوانیم ندرت

خیلهی   خانهه در وزارت هها یابهین رشهته   تیوضهع  "نمود:بیان  2شماره  کننده مشارکت. "ندک
را  آن چهه کسهی بایهد    ،سهت هچه کسی متولی این رشهته   کهنیادر خصوص ، مشخص نیست

 ."نددادهنوز جواب قطعی به ما ند، بررسی کن
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های خود در این تجارب و دیدگاه اساس بریی که استادان هاچالشهای کارکردی: ب. چالش

 طبقه مطر  کردند در سه زیر مقوله یا طبقه فرعی به شر  ذیل است:

شهوندگان بهر،   آمده اسهت مصهاحبه   2طور که در جدول شماره همانهای ساختاری: . چالش3

ی علمنبودن سوابق  روزبه(، 2 م)گم شدن مدارک ارسالی ی و اداری عریض و طویل هاستمیس

ههای  جهای مکانیسهم  علمهی بهه  بر اجتهاد شخصی اعضهای هیئهت  تکیه(، 4 م) دیاساتیی اجراو 

(، مهوازی  1 مدر وزارتخانهه )  هارشتهی بنددستهی برانبود و ساختار استاندارد  (،1 استاندارد )م

 مرشهته )  نیتدو ندیفرآی شدن طولان(، 2 و 23 مرشته ) نیتدوی برا هادانشگاهی زیاد هایکار

 م) رشهته  نیتهدو  رونهد  بودنی کیمکان(، 29و  2 می )ادار کیبوروکرات(، ساختار 2 و 24 و 22

ی بهر اسهناد   مبتنه ی آموزشه ی جهامع  هها برنامهه ی اجهرا ( و عدم 29 و 25 میی )تمرکزگرا(، 24

برای مثهال  ی اشاره نمودند. لاتیتشکی و ساختاری هاچالش نیترمهم عنوانبه (29 م) یبالادست

تا مراحل خود را طی کند چند  رشتهک، یاست کند کلیس"بیان داشت: 2کننده شماره مشارکت

 کهه ی افهراد  ادنبال چه بهوده، یه   کندیمفراموش یا فرد ، بعد از چند سال هم کشدیمسال طول 
و  نیقهوان ، وجهود  نیه ا. علاوه بهر  کردندفراموش  راشانیلهاقو  اقول دادند عوض شده ی رونیب

 کهه ی کهار ی هر عنی مضاعف است یچالشخود  هاینگارو نامه  ریگی دست و پا ادارمقررات 
ی شورا بنویس و صبرکن تا جوابهت را  برااول درخواستت را  ندیگویمی، بدهی انجام خواهیم

ی از پهایین  علمه ئهت یه عنهوان بهه دانم که مها  . من این روش را منسوخ میکنبدهند، بعد اقدام 

ی وله  کننهد یمه ی و علاقه، وقت زیادی صرف باانرژبدهیم، چون افراد  تدوین رشتهدرخواست 

آیهد  و موازی کارهای زیادی پیش مهی  رودیماز بین  هازهیانگیی دانشگاه مانع شده، لذا کجاهای
، کنهد یمه  نیتهدو رشهته را   گرانیدی دیگر با نگاه دانشگاهی من با یک طرز فکر و نگاه، و عنی

 ."شودیمبا دو سرفصل متفاوت ارائه  رشتهکی

تهیه آمارهها از وضهعیت   ، مراحل اجرای تدوین رشتهاز  یکی "( اظهار نمود:4 م) گریدی استاد

 ایه  کانال مشهخص  موارد نیابرای  .باشدیمعلمی رزومه اعضای هیئت هیتهو  مختلف دانشگاه
بها   1کننده شماره مشارکت. "دوجود ندار نمود، هیتهرا  روزبهاطلاعات ا آنجاز شودمرکزی که ب

 ی،زیه ربرنامهه در وزارت علهوم و سهتاد    "اشاره به عدم وجود سازوکار قانونی مناسهب گفهت:  
واحهدی وجهود    دیک قهانون اسهتاندار   ند،شد یبنددستهساختارهای مختلفی  اساس برها رشته

را تحهت   آن داز مها خواسهتن   د.ن رشته هسهتن ابعضی خودشو  گرایش هارشتهبعضی از د. ندار
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مهها مکانیسههم  "( اظهههار داشههت:23 م) گههریدی اسههتاد. "نههه گههرایش تههدوین کنههیم رشههتهکیهه
نداریم و این را اعلام ی استانداردی، برای طی مراحل ایجاد رشته در آموزش عالی شدهتعریف

های کشور، با توجهه بهه اجتهادههای شخصهی خهود و      های مختلف در دانشگاهگروه ایم.نکرده
تهرین مسهائلی اسهت کهه امهروزه در      این از مهمکنند. ارند اقدام به ایجاد رشته میتجاربی که د

ههایی کهه شهکل    یعنی بسیاری از تهلاش  ریزی درسی در آموزش عالی وجود داردحوزه برنامه
: نمهود  اظههار  زیه ن 22 شهماره شهونده  مصهاحبه  ."گیرد با انجام کارهای موازی مواجه اسهت می

 خهود  وزارتخانهه  در کهار  ادیه ز حجهم  و یشهلوغ  ،لیه دل به رشته نیتدو ندیفرآ شدن یطولان"

با تأکید بر اظهار نظرات غیرتخصصهی بیهان    24کننده شماره مشارکت ".است مضاعف یچالش

های دیگهر  ها و ارائه نظرات مختلف دانشکده، دانشگاه، وزارت علوم و دانشگاهتصحیح "نمود:
کند و گاها برنامهه محهوری   رشته تدوینی، سیر و روند را طولانی و سخت میدر خصوص یک

هها عمهر خاصهی    یک سهری رشهته   های قدیمی عبور کرده،دنیا الآن، از رشتهکند. را عوض می
ها را مناسب بها ایهن بکنهیم بههار آن     کشور ماست! ما تا خواستیم رشته xالآن بهار رشته دارند. 

 "( اظهار داشت:29 م) گریدی استاد. "!شود. ما الآن به این نیروی کار نیاز داریمرشته خزان می

کنهد. در حهال حاضهر    ها دور مهی ضوابط بروکراسی دولتی بر ما حاکم است که ما را از فرصت

هها متناسهب بها    دههد آن ها با مشکل تمرکزگرایی شدیدی روبرو هستند که اجازه نمهی دانشگاه

سهال پهیش    2ای کهه مها   به همین دلیل، زمینه رشتهتحولات جامعه و بازار واکنش نشان دهند. 

توانستیم دانشجو تربیهت یها   الآن از بین رفته، در آن زمان تنورش داغ بود و ما میاقدام نمودیم 

ها را از دست دادیم. چون مشتری آن رشهته عمهلاً نیهازش را از جهایی     ما فرصت بورس کنیم.
انهداز کشهور،   ، مقید نبودن به سند چشمهااز دیگر نقاط ضعف دانشگاهدیگر تأمین کرده است. 

ه و نداشتن آمایش سرزمین است. اشکال وزارتخانه نیهز ایهن اسهت کهه همهه      سال 5های برنامه
ها چیست؟ و ایهن از  دانند رسالت آمایشی آنها نمیرو دانشگاهبیند ازاینها را یکی میدانشگاه

 ."گهذارد نشهده و روی کارههای مها اثهر مهی     مسائل کهلان و سهاختاری اسهت کهه هنهوز حهل      

 .داندیمیی تمرکزگرارا  دیجد رشته نیتدو رادیا نیتربزرگ زین 25 شمارهشونده مصاحبه

 و ادیه ز مشهغله ی به، تیریمدی هاچالشدر خصوص  شوندگانمصاحبهی: تیریمدی هاچالش. 4

؛ (22 و 4 و 3 و 2 م) سهازمان  یهها اسهت یس و رانیمد رییتغ ؛(2 و 2 م) نیمسؤول وقت کمبود

 از نامناسهب  انتظهارات ؛ (21 و 22 م) رشهته  یریه گیپ یبهرا  دانشهگاه  و رانیمد تیحما ضعف
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 (2 م) هها دانشگاه یبرخ از مسؤولین رمعمولیغ تیحما ؛(9 م) کنندهنیتدو یعلمئتیه یاعضا

مسئولان  فیوظاقول و  نیبفاصله  (2 م) نیتدو ندیفرآ در رانیمد یهااستیس نبودن شفافو 

 اظههار  2شهماره   کننهده مشارکتی مثال برا. (2جدول شماره ( اشاره نمودند )21 مسطو  بالا )

نداشتن وقت کهافی اعضهای کمیتهه    و مستقیم وزارتخانه  مسؤولین ازحدشیب یگرفتار ":داشت

رئیس  که یحالدر عین  مسئولک ی موارد است. نیترمهماز  هاآن ازحدشیبتهران و مشغولیت 

ملی و حتی نوشهتن کتهاب و راهنمهایی     یهاپروژه مختلف، یهاتهیکم است، یک دانشگاه مهم

بهه   دههد یمه نفر را انجهام   22 کار تقریباً ،یک فرد دار است یعنیتعداد زیادی دانشجو را عهده
. "شودیمکار ماندگار د و ندار را تدوین رشته[] همین جهت وقت لازم برای بررسی این قضیه

اگر این رشهته را   ندیگویمی در بیرون ارتباط داریم که ادیزبا افراد  "( گفت:2 م) گریدی استاد

 نامهتوافق ابعد از دو سال ی . امامیدهیمو آزمایشگاه را به شما  امکانات، فلان دیکردی اندازراه

اذعهان   3شماره  کنندهمشارکت. ستندیندر آن پست  گرید امضاکنندهافراد  ادست کسی نمانده، ی

 کهه  بعهد ، میکهرد  اعمهال را  هها آند، دادنه ی نظرات تهیکمی اعضای ما، رشتهدر خصوص  "نمود

 ."ی دارنهد دیه جد نظهرات  افهراد،  نیا و شدهعوض دانشکدهی شورای اعضا میدید میندابرگرد

نهیم   سهال  کبعد از یه  مشکلات نیابا پشت سر گذاشتن همه  ":کرداظهار  (4 م) گریدی استاد

 ."ها نیستگسترش رشتهسیاستمان در حال حاضر  که میدیشنپاسخ را  نیا

 نیه ا اعضها   که بود نیا درآورد مرا اشک که یمشکل "نمود اظهار زین 22 شماره شوندهمصاحبه
گفهت:   22 شماره شوندهمصاحبه ".است ساله 2 حکمشان افراد، نیا رایز کنندیم رییتغ هاتهیکم

 آن از رانیمهد  لهیوسبه یبانیپشتو  قیتشو گونهچیه شد شروع ما دانشگاه از حرکت نیا یوقت"
 هها، قطهب  نامهه نیهی آ در کهه  یبهاوجود  "داشهت  اظههار  (21 م) گهر یدی استاد ."امدین عمل به

 در و اسهت  شهده مطهر   انهداز چشهم  عنهوان به و هاقطب اهداف جز  ها یارشتهنیب یاندازراه

 در متأسهفانه  یوله  اسهت  شده آن بر یادیز دیتأک یکشور یهابرنامه و چهارم سوم، یهابرنامه

 زین 9شماره  کنندهمشارکت ."رفتند جلو شعار سطح در فقط و نشد لازم یهمکار خانه وزارت

روی ایهن  م پیگیهری مهداو  مسؤولین و  دانشگاهاست.  کمدانشگاه  رانیمدی همکار "نمود: انیب

اذعهان  ( 2 می )گهر یداسهتاد   ."انجهام بدههد   یعلمئتیهاین کار را د و انتظار دارن ندقضیه ندار

ه برای اولین بار در دانشگاه خودشان اجهرا  تمستقیم دوست دارند این رش ولینئشاید مس "نمود:

ایهن   [رنهده یگمیتصهم ] از اعضها  یاعهده شاید ، اقدام خاصی به عمل نیاوردند جهتنیازا ،شود
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تغییهر  بها   "گفهت  زیه ن 2شهماره   کنندهمشارکت ."کنندیمرشته را قبول نداشته و با آن مخالفت 
وم در قبهال  له وزارت ع یهها اسهت یس میدانه ینمه و مها   کندیموزارت خانه تغییر  کلاًمدیریت 

 ."!ستیچجدید  یهارشته

که، تولید و توسعه دانش و افزایش کیفیت آن از طریهق ایجهاد   ازآنجاییی: مالی هاچالش -(5

عنوان یکی از عوامهل چالشهی   به هاتقویت بنیه مالی دانشگاهبر است لذا ضعف یا ها هزینهرشته

 عهدم از  کننهدگان مشهارکت حساب آمده است. در این خصوص های تدوینی جدید بهدر رشته

 اقتصهاد  برتکیه ،(29 و 22 و 1 و 2 م) رشته تدوین برای اعتبارات و مالی نیتأم سازوکار وجود

 رشته تدوین بخش برای اعتبار اختصاص عدم، (2 م) رشته تدوین هایهزینه نیتأم برای یدولت

 ههای بخهش  از اعتبهار  دریافهت  کلیهدی  نقهش  به توجهی، بی(2 و 23 م)مالی  هاینامهآئین در

 و آموزشهی  برنامهه  در رشهته  تدوین ساعت نشدن محسوب، (2 م) رشته ایجاد برای غیردولتی

(. بهرای  2های چالش مالی اشاره نمودند )جدول شماره ترین آیتمعنوان مهمبه (22 م)پژوهشی 

 یرشتهوقتی یک د، هر گروه یک بودجه خاصی دار "اظهار نمود: 1شماره  کنندهمشارکتمثال 

را  ییهها مخالفهت این مورد لذا  شود جدید هم ثبت یرشتهبرای  داین بودجه بای دیآیمجدید 

بنهابراین تعهدادی از همکهاران    اسهت.   محهدود  هها دانشهگاه ابع و بودجهه  منه  رایز ددر پیش دار

. اگر که ما این ظرفیت را در گروه نداریم دداشتن ییهامخالفتدیگر  یهاشیگرادر  خصوصبه

. "شهود  برای رشهته جدیهد پخهش    هاشگاهیآزما ودرسی  یهاکلاسباید  جدید بیاید یهارشته

 دیه کنگویند از افراد مختلف دعهوت  ، میدهندینمیک ریال  "( عنوان کرد:22 م) گریدی استاد

ی داوری بهرا  "نمهود: بیهان   29شهماره   کننهده مشهارکت . "بیایند، ولی از پول خبری نیسهت  که
را انجهام   دیه جدی هها رشهته ی داوری مجان کهی کسانی وجود ندارد، مالمنابع  دیجدی هارشته

ی را جمعی کارهای از لیخ میتوانینمداشته باشند، ما  ادیزوقت  ای یقووجدان  ای دیبا دهندیم

نیهز   2شماره  کنندهمشارکت. "میریبگمنابع در نظر  هاآنی برا دیبا میکنبه وجدان افراد واگذار 

چون اقتصاد مها دولتهی اسهت،     کنندینمکمک  الآنولی  کردندیمستادهایی کمک  قبلاً "گفت:
در چهارچوب   "عنوان کرد: (23 م) گریدی استاد. "ستینوقتی دولت پول ندارد هیچ کجا پول 

دانشهگاه   اسهت، امها   ریه گوقهت رشهته کهار بسهیار     جهاد یا کهنیاوظایف دانشگاهی، با توجه به 
. ما از متخصصان است نشدهفیتعرو ما به ازایی برایش  نکردهی را برای این کار تعیین ابودجه

 دادنهد ینمبه ما هیچ ردیفی را  این بود که داشتیمیی که هاچالشبیرونی دعوت کردیم، یکی از 
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 هاآنی که من با اشخاصاکثر ی داشته باشیم. پرداخت شدهدعوتبه متخصصان بیرونی  میبتوان که

ی کردنهد و اگهر   ریه گیپها این کار را به دلیل علاقه و انگیزه شخصهی  گفتند که آن کردمیمکار 

آن  ردیه نگی در نظر تیفعالبرای مشارکت در چنین دانشگاه حمایت نکند یا مزایای مشخصی را 

 ."دارد، از جهت عملی شهکل نخواههد گرفهت    دیجدی هارشتهی ایجاد برا، دانشگاه کهی الزام

کهنم و از جاههای مختلهف    انهدازی مهی  ای راهوقتی رشهته  "عنوان کرد: 2کننده شماره مشارکت
نبهود   لیه دلی بهه  وله فهراهم شهود    دردسر، بدون هانهیهزباید ابزار و  کنمیمدعوت متخصص 

نفر زنگ بزنم، در خیلهی از   222با دغدغه و مشکلاتی مواجه شدم، باید به  هانهیهزو  امکانات
افراد از  نیا، لذا پردازندرا می وبرگشتشانرفتی مدعو خودشان هزینه علمئتیهمواقع اعضای 

اگهر بهه دنبهال کیفیهت هسهتند بایهد امکانهات و         کهنم یمه شوند. من فکر منصرف می کارادامه 

 نیه ا یتنهها بهرا  نه "گفت: زین (22م ی )گرید. استاد "ی لازم را بپردازندزمانی و مادی هانهیهز

 منظهور  ههم  دیاسهات  یهفتگه  برنامهه در  ن،یتهدو  سهاعت بلکهه   رندیگینم نظر در یانهیکار هز
 ."شودینم

 یاعضها ی بهر اسهاس نظهر    دانشهگاه ی هها رشهته  نیتهدو ی هاچالشی بندتیاولوسوم:  سؤال

 چگونه است؟ یعلمئتیه

، 2 شهماره  جهدول هها در  ی حاصهل از مصهاحبه  فه یکی هها داده لیه وتحلهیه تجز جینتابر اساس 

 بیه ترت بهه  یعلمه ئتیه یاعضا دگاهید از یدانشگاه یهارشته نیتدو یهاچالش یبندتیاولو

 24ی )ارشهته  نیبنفر(،  25ی )تیریمدنفر(،  22ی )مالنفر(،  21ی )ساختاری: هاچالش به مربوط

 .استنفر(  22ی )احرفه – یعلم تاًینها نفر( و
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 ی جدید دانشگاهیهارشته نیتدوی هاچالشی هامقولهی بنددستهی و کدگذار: نحوه 1جدول 

 مشارکتمتن مصاحبه 

 کنندگان
 یفراوان

ی کدها

 استخراج شده
 یفراوان

ی هامقوله

 عمده

مقوله 

 هسته

این رشته در ایران و جهان 
در ایههن وجههود نداشههت.  
 ، در گهروه رشته تنها خودم
لهذا بهرای    ،متخصص بودم

رسیدن به اطلاعهات غنهی   
 دچههار مشههکلاتی شههدیم و

 م) نمهودیم احساس ضعف 
ی روین کنبود ی اشکال(؛ 2

ی زیههرمتخصههص برنامههه  
 رایه زی در گهروه بهود   درس

 شیافهزا ی باعث وحضور 
ی حتههو  تیههفیکیی و کههارا

برنامههه  لیتسهههسههرعت و 
(؛ 29 م) شههودیمههی نیتههدو
و  دیههدهیمهه دهیههای وقتهه
، دیکنیم نیتدوی را ارشته
 کننهدگان  کمکتعداد  دیشا
 کهه ی کسهان باشهد امها    کم
نوشههته شههده را   ی کتهههید

هسهتند.   ادیز کنند حیتصح
را سهخت   کهار عمهل،   نیا
 دینیبیم دفعه کو ی کندیم

 کهههی تیموضههوعرشههته از 
 (؛24 م) شههده دور داشههته،

 هادانشگاه از یبعض رقابت
 شههودیمهه باعههث افههراد و

 عبهور  کند ای عیسر هارشته

5 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

2 

 

 

 

5 

 

 کمبهههههههود .2

و  متخصههههص

 یعلمههضههعف 

 (2 م)

 مشهاور  نبود. 2

 متخصههههص و

 یزیههر برنامههه

 میته  در یدرس

 کننههده نیتههدو

 (29 م) رشته

. ضههههههعف 3

و  مشهههههارکت

 یعلمی همکار

 (24 م)

ی هها رقابت. 4

 -یعلمه ناسالم 

افهراد  ی احرفه

 م) هادانشگاهو 

22) 

. ارائه نظرات 5

ی و رتخصصیغ

 اخههههههههتلاف

 یعلم ینظرها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی و علم

 یاحرفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی هاچالش

 بنیادی
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 یدانشهههگاه مهههثلاً کننهههد
 فقههط کههردیمهه احسههاس
 را رشهته  نیا دیبا خودشان
 یبههرا پههس باشههند، داشههته
 شههتریب آن نشههدن بیتصههو
 م) لیه دل تا آوردندیم بهانه
  شوراها یاساس مشکل (؛22
 گههروه تهها کههه اسههت نیهها
 بعد به گروه از و یخصصت
(؛ 22 م) استی رتخصصیغ

آن جا بهه مسهائلی کهه در    
حوزه تخصصی آنها نیست 

دهنهد یعنهی کلیهت    گیر می
بینند لذا بها ارائهه   کار را می

نظراتشههان ممکههن اسههت   
جهت رشته را عوض کنند، 
بروکراسی همراه با نظرات 
غیر تخصصی مثهل سهنگها   

 شهود ماند که سد راه میمی
وقتی رشهته جدیهد   (؛ 2 م)

خواههد  کسی می هر آیدمی
بهانی  بگویهد  و د دهه بنظر 

بهه  افرادی  است، این رشته
مهده  عنوان مشتریان دوره آ

شهان  نظراتکه با ارائه  دبودن
 م) شدندمانع پیشرفت کار 

علمههی  اعضههای هیئههت (؛5
ظرفیههت و  دمایههل نیسههتن 
د، پخش کننرا  قدرت خود

 ی رشهته دوست دارنهد در  
 م) کننهد ن فقط کار اخودش

 کهجدید  و نو زیچ هر(؛ 1

 

 

2 

 

 

3 

)م  دیاسهات  نیب

 (22 و 2 و 5

 برنامهه  رییتغ. 2

 توسط یمحور

 نیمتخصص ریغ

 (24و  2 م)

 در مقاومههت .9

 1 م) رییتغ برابر

 (22و 
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ی کسههری دهیههدمههی ارائههه
آن برابههر دریی هههامقاومههت
 (22 م) هست

ایههن رشههته چنههد بعههدی و 
اسهت و نیهاز    یارشتهمیان 

 ،بههه متخصصههان خههاص  
مههههههارت و دانهههههش در 

چنهد   متنهوع و  یهها شاخه
 اسهت  بعدی دارد کهه لازم 

متخصههص ایههن رشههته در  
و ابعاد مختلهف از   هاشاخه

پژوهشههی  نظههر علمههی و 
(؛ 2 مد )تقویت شهده باشه  

 از یقههیتلف دیههجد رشههته
 یههههارشهههته یههههادرس

 یاعضها  لهذا  است مختلف
 کننهده  نیتدو علمی هیئت
 کهار  نیا تخصص ای رشته،
 نیه ا از یبخشه  ای دنندار را

 بهه  مها  و دارند را تخصص
 ار یاسهتاد  میتوانیم ندرت

 در انههدبتو کههه، میکنهه دایههپ
 و منابع یتمام د،یجد رشته
 م) کنههد فیتههأل را نیعنههاو

 هایا رشته نیب تیوضع(؛ 3
 یلههه یخ خانهههه وزارت در

 در سههههت،ین مشههههخص
 یکس چه که نیا خصوص

 چه هست، رشته نیا یمتول
 یبررسههرا  آن دیههبا یکسهه
 به یقطع جواب هنوز ،دکن

3 

 

 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

2 

ی دشههههوار. 2
 دگاهیههد قیههتلف

 دیاسهههههههههات
ی ههههارشهههته
 (2 م) مختلف

 کمبهههههههود. 2
 دیاسهههههههههات

متخصههههص و 
ی علمههضههعف 

 (2 م)

ی دشههههوار. 3
و درههم   قیتلف
ی مطالب دگیتن
ی محتههههههواو 

 (3 م) هارشته

. نامشهههخص 4
ی متههولبههودن 

ی ها ارشته نیب
در وزارتخانهههه 

 (2 م)

ی دشههههوار. 5
 نیبهه تیریمههد
 (2 م) هایارشته

ی دشههههوار. 2
 نیبههی ابیههارز

در  هههایارشههته
 موزارتخانهههه )

 

 

 

 

 

 

41 

 

 

 

 

 

 نیب

 یارشته
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 (2 (2 م) ندادند ما

 کیهه اسههت، کنههد کلیسهه

 یط را خود مراحل تا رشته

 طههول  سههال چنههد دکنهه

 سهال  چند از بعد کشد،یم

 کنهد یمه  فرامهوش  فهرد  ای

 یافهراد  ایه  بوده، هچ دنبال

 شهده  عوض دادند قول که

 فرامههوش ار نشههاقول ایهه

 و نیقههوان وجههود. کردنههد

 پها  و دست یادار مقررات

 خهود  هها ینگار نامه و ریگ

 هر ،است مضاعف یچالش

 انجهام  یخهواه یمی را کار

 اول نهههدیگویمههه ،یبهههده

 شهورا  یبرا را درخواستت

 د،نههده جههواب تهها سیبنههو

 یادیههز یهههایکار یمههواز

 بها  مهن  یعنه ی دیآیم شیپ

 و ینگهههاه و فکهههر طهههرز

 ینگهاه  بها  گرید یدانشگاه

 نیتهدو  ار رشهته  کر یگید

5 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

ی هها ستمیس. 2

عههههههریض و 

 می )ادارطویل 

2) 

نبودن  روزبه. 2

ی و علمسوابق 

یی اعضای اجرا

 م)  علمیهیئت

4) 

. نبود ساختار 3

ی برااستاندارد 

ی بنهههددسهههته

در  ههههارشهههته

 موزارتخانهههه )

1) 

. مههههههوازی 4

ی زیاد هایکار

ی برا هادانشگاه

 م) رشته نیتدو

 (2 و 23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یساختار

 

 

 

 

 

 

 

 یهاچالش

 یکارکرد
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 ازی کههی (؛2 م) کنههدیمهه

 هیه ته رشته، نیتدو مراحل

 مختلههف تیوضههع از آمههار

 رزومههه هیههته و دانشههگاه

 نیهها یبههرا اسههت، دیاسههات

 ایهه مشههخص کانههال مههوارد

 نجهههاآ از کهههه یمرکهههز

 هیههته را روز بههه اطلاعههات

(؛ 4 م) نهدارد  وجهود  نمود،

 سههتاد و علههوم وزارت در

 هههارشههته ،یزیههر برنامههه

 یسههههاختارها براسههههاس

 شهدند،  یبند دسته یمختلف

 اسهههتاندارد قهههانون کیههه

 د،نهههدار وجهههود یواحهههد

 و شیگرا هارشته از یبعض

(؛ 1 م) هسهتند  رشته یبعض

 هشههد فیههتعر سههمیمکان

 جههادیا یبههرا ،یاسههتاندارد

 یعههال آمههوزش در رشههته

 مختلهف  یهاگروه ،میندار

 بها  کشهور،  یهادانشگاه در

 یاجتهادهههها بهههه توجهههه

 خههود تجههارب و یشخصهه

 از یاریبسه د، کننه یم اقدام

 شههکل کههه ییهههاتههلاش

 یکارهها  انجهام  بها  ردیگیم

 م) اسههت مواجههه یمههواز

 نهد یفرآ شدن یطولان (؛23

22 

 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

2 

ی طهههههولان. 5

 نههدیفرآشههدن 

 مرشته ) نیتدو

 (2 و 24 و 22

. سههههههاختار 2

 کیههههبوروکرات

و  2 می )ادار

29) 

انجهههههههام  .9

 ندیفرآی کیمکان

 م) رشته نیتدو

24) 

یی تمرکزگرا. 2

 (29 و 25 م)

ی اجرا. عدم 1

ی ههههابرنامهههه

ی آموزشجامع 

ی بر اسهناد  مبتن

 می )بالادسههههت

29) 
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 لیههدل بههه رشههته نیتههدو

 کهار  ادیه ز حجم و یشلوغ

ی چالشهههه وزارتخانههههه در

(؛ 22 م) اسهههت مضهههاعف

 نظهرات  ارائهه  و هاحیتصح

 دانشگاه، دانشکده، مختلف

 و علههههههههههههوم وزارت

 ربهاره د گهر ید یهادانشگاه

 و یطههولان را رونهد  رشهته، 

 یسهر  کیه . کندیم سخت

 یخاصه  عمهر  کی هارشته

 نیتهر بهزرگ (؛ 24 م) دارند

 در دیجد رشته نیتدو رادیا

 است ییتمرکزگرا ما کشور

 ی،بروکراس ضوابط (؛25 م)

 را مها  کهه است  حاکم ما بر

، کنهد یمه  دور اهفرصت از

 تمرکهز  مشکل با هادانشگاه

 روبههرو یدیشههد یههیگرا

 دههد ینمه  اجازه که دهستن

 تحهولات  بها  متناسهب  آنها

 نشان واکنش بازار و جامعه

 که یارشته نآ نهیزم. دهند

 اقههدام شیپهه سههال 2 مهها

 رفتههه، نیبه  از الان مینمهود 

 میه داد دسهت  از را فرصت

 رشههته نآ یمشههتر چههون

 ییجهها از را ازشیههن عمههلاً

 ازاسهت،   کرده نیتأم گرید
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 ضههههعف نقههههاط گههههرید

 بهه  نبهودن  دیمق ها،دانشگاه

 کشههور، انههداز چشههم سههند

 و سهههاله 5 یههههابرنامهههه

 نیسههرزم شیآمهها نداشههتن

 وزارتخانههه اشههکال اسههت،

 همهههه کهههه اسهههت نیههها

و  ندیبیم یکی را هادانشگاه

 رسالت دانندینم هادانشگاه

 نیه ا ؟سهت یچآنها  یشیآما

ی ساختار و کلان مسائل از

 م) نشده حل هنوز که است

29) 

 میمسهتق  نیمسؤول یگرفتار
 وقهت  نداشهتن  ،وزارتخانه

 تههران  تهیکم یاعضا یکاف
 ازحههدشیبهه تیمشههغول و
 مههوارد نیتههرمهههم از هها آن

 یادیز افراد با(؛ 2 م) است
 ،میههدار ارتبههاط رونیههب در
 را رشهته  نیا اگر ندیگویم
 فهلان  مها  دیکرد یاندازراه

 شهههما بهههه را امکانهههات
 سال دو از بعد اما. میدهیم
 یکسه  دسهت  نامهه توافق ای

 امضهاکننده  افهراد  ای نمانده،
 سهتند ین پسهت  آن در گرید
 رشهته  خصوص در(؛ 2 م)
 ینظراته  تهه یکم یاعضا ما،

 اعمهههال را ههههاآن ،ددادنههه

7 

 

 

 

3 

 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 ادیه ز مشغله .2

 وقهت  کمبود و

 (2 م) نیمسؤول

 رانیمد رییتغ. 2

 یهها استیسو 

 و 2 م) سازمان

 (22 و 4 و 3

 ضهههههعف -3

 رانیمد تیحما

 یبرا دانشگاه و

 رشههته یریههگیپ

 (21 و 22 م)

 انتظهههارات -4

 از نامناسهههههب

 

 

 

 

 

 

41 

 

 

 

 

 

 

 یتیریمد
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 ،میندابرگرد که بعد م،یکرد
 شهههورا یاعضههها میدیهههد

 افههراد، نیهها و شههدهعههوض
 م) داشهتند  یدیجد نظرات

 گذاشهتن  سهر  پشت با (؛3
 کیه  از بعد مشکلات همه
 کهه  میدیشن را نیا مین سال
 اسهتمان یس حاضهر  حال در

 م) سهت ین هارشته گسترش
 مهرا  اشهک  که یمشکل (؛4

 اعضها   که بود نیا درآورد
 رایه ز کنندیم رییتغ هاتهیکم

 م) اسهت  ساله 2 حکمشان
 از حرکهت  نیه ا یوقت(؛ 22

 شههد شههروع مهها دانشههگاه
و  قیتشهههو گونههههچیهههه
 بهه  آن از رانیمهد  یبانیپشت

(؛ 22 م) امههههد ین عمههههل 
 یانههدازراه کههه، یبههاوجود

 اههداف  جهز   یارشهته نیب
 عنهههوانبهههه و ههههاقطهههب
 در و شدهمطر  اندازچشم
 دیه تأک چهارم و سوم برنامه

 متأسفانه، شده آن بر یادیز
 یهمکههار خانههه وزارت در
 سهطح  در فقط و نشد لازم
(؛ 21 م) رفتنهد  جلهو  شعار

 نیمسههههؤول و دانشههههگاه
 و دندارنه  را مداوم یریگیپ

 را کههار نیهها ددارنهه انتظههار
 م) دههد  انجام علمی هیئت

 میمسهتق  نیمسئول دیشا(؛ 9

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

2 

 یاعضهههههههها

 علمههی  هیئههت

 م) کنندهنیتدو

9) 

 یمندعلاقه -4

 در نیمسهههؤول

 ثبههت تیههاولو

 دیههجد رشههته

 دانشههگاه بنههام

 (2 م) خود

 شههههههفاف-5

 نبههههههههههودن

 یهههااسههتیس

 در رانیمهههههد 

 نیتهدو  ندیفرآ

 (2 م)
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 رشههته نیهها دارنههد دوسههت
 دانشهگاه  در بار نیاول یبرا

 ،شهههود اجهههرا خودشهههان
 یخاصه  اقهدام  جههت نیازا
 بها  (؛2 م) اوردندین عمل به
 وزارت کلاً ،تیریمد رییتغ

 مها  و کنهد یمه  رییه تغ خانه
 وزارت اسهت یس میدانه ینم

 دیه جد رشته قبال در علوم
 (2 م؟)ستیچ

هههر گههروه یههک بودجههه   
 یرشهته وقتی د، خاصی دار

ایهن بودجهه    دیه آیمجدید 
برای رشته جدید ههم   دبای

 ییهامخالفتلذا  شود، ثبت
منهابع   رایز ددر پیش داررا 

 محدود هادانشگاهو بودجه 
بنههابراین همکههاران اسههت. 
کهه   دههایی داشهتن  مخالفت

بایهد  ، رشته جدید بیایداگر 
 درسهههی و یههههاکهههلاس

بهرای رشهته    هها شگاهیآزما
(؛ 1 م) شهود  جدید پخهش 
، دهنههدینمههیههک ریههال  

گویند از افهراد مختلهف   می
بیایند ولهی   که دیکندعوت 

 ماز پههول خبههری نیسههت )
ی داوری بههههههههههرا(؛ 22

ی مالمنابع  دیجدی هارشته
 قهبلاً (؛ 29 م)وجود نهدارد  

 کهرد یمه یی هها کمکستاد 
 کنهد ینمه کمهک   الآنولی 

 

42 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 وجود عدم -2

 نیتأم سازوکار

 و یمهههههههههال

 یبهرا  اعتبارات

 م) رشته نیتدو

 و 22 و 1 و 2

29) 

 بهههرهیهههتک -2

 یدولتهه اقتصههاد

 نیتهههأم یبهههرا

 یههههانههههیهز

 م) رشته نیتدو

2) 

 عهههههههدم  -3

 اختصههههههاص

 یبهههرا اعتبهههار

 نیتههدو بخههش

 در رشهههههههته

 یهها نامهه نیآئه 

 و 23 می )مههال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41 
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چههون اقتصههاد مهها دولتههی  
اسههت، وقتههی دولههت پههول 

 ستینندارد هیچ کجا پول 
ی را ابودجه(؛ دانشگاه 2 م)

 نکهرده برای این کار تعیین 
و مهها بههه ازایههی بههرایش    

، مههها از نشهههدهفیهههتعر
متخصصان بیرونی دعهوت  

هیچ ردیفی  کردیم، به مامی
بهه   میبتهوان  که دادندینمرا 

 شههدهدعههوتمتخصصههان 
 می داشههته باشههیم )پرداختهه

نفر زنگ  222باید به (؛ 23
بههزنم. در خیلههی از مواقههع 

علمی  مهدعو  اعضای هیئت
خودشههههههان هزینههههههه  

را  وبرگشتشههههانرفههههت
تنهها  نهه (؛ 2م پردازنهد ) می
 نظر در نهیکار هز نیا یبرا
 سههاعتبلکههه  رنههدیگینمهه
 یهفتگه  برنامهه  در ن،یتدو
شهود  ینم منظور هم دیاسات
 .(22)م 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

1 

2) 

 یتههوجهیبهه-4

 یدیکل نقش به

 اعتبهار  افتیدر

 یهههابخههش از

 یبرا یردولتیغ

 م) رشهته  جادیا

2) 

 محسههههوب-5

 سههاعت نشههدن

 رشههته نیتههدو

 برنامهههههههه در

 و یآموزشههههه

 می )پژوهشهههه

22) 
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 یدانشگاه دیجدی هارشته نیتدوی هاچالشی مفهومنقشه : 2 شکل

 یریگجهینتبحث و 

در  حرکهت ی رایپهذ  دیه جد یهارشته نیتدوی  نهیدرزم ریاخی دههی طدر  رانیای هادانشگاه

ی ارهها یمعی بر راتیتأثدر عمل توانسته  تیفعال نیای اجراو  شیدایپ. اندبودهیی تمرکززدا ریمس

. کنهد  جهاد یا مذکور ندیفرآی هابخشیی را در هاچالشرشته داشته و  نیتدوی کاربردی و ادیبن

دو چهالش   انگریه بدر مطالعهه،   کنندگانشرکتی نیعی بر تجارب مبتن کهپژوهش  نیای هاافتهی

 کهه رشته است  نیتدو ندیفرآمقوله هسته در  عنوانبه تأملقابلی مهم و کارکردی و ادیبنبزرگ 

ی دانشهگاه و  اعتباربخشه ی مهم در ارتقا و مانع عنوانبه تواندیمو  قرارگرفتهی کلدر پنج مقوله 

 قیه تحق جینتها ی، ادیبنی هاچالشی جامعه محسوب شود. بر اساس مقوله هابخش ریساتوسعه 

 :کهی از آن است حاک

 ی آن:هامؤلفهی و احرفه -ی علمی چالش مقولهدر ارتباط با  -2

چالش‌هاي‌‌
تدوين‌رشته

ساختاري

مديريتي

حرفه‌ايبين‌رشته‌اي

مالي
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 - یعلمی مطر  هاچالشنظر علمی و تخصصی اعضای گروه یکی از و اختلاف ضعف -الف

کاری و مقاومت در برابر علمی  اقدام به ملاحظهموجب شده تا اعضای هیئت کهی است احرفه

را  درسی آن تغییر نمایند. این عمل تأثیرات سویی بر فرآیند تدوین رشته داشته و کیفیت برنامه

است. مشارکت کنندگان ضمن توجه به این مسهئله، ضهرورت دعهوت از    نیز خدشه دار نموده 

متخصصان خارج از گروه و استفاده از دانش و تجربیات مدیران اجرایی را توصیه نمودنهد. در  

(، 2225(، آویژگهان و همکهاران )  2392(، سهیلور و همکهاران )  2322این راسهتا مهرمحمهدی )  

ههای  منهدی از نظهرات متخصصهان رشهته    به بهره( نیز معتقد 2121) 2( و سابار2122) 2شورت

ضهرورت  توجهی و یا در مواردی غفلهت عملهی نسهبت بهه    رسد کمباشند. به نظر میعلمی می

ای در حرفهه  - عنهوان رسهالت علمهی   حرکت بر پیشانی علم و قرار گرفتن بر ستون دانهایی بهه  

 ساز این چالش شده است.فرآیند تولید دانش و تدوین رشته زمینه

ههای  توجهی به متخصصان برنامه درسی در فعالیتعلاوه بر موارد فوق، نتایج حاکی از کم -ب

کننهدگان رشهته ایهن اسهت کهه      رسد تصهور تهدوین  ریزی درسی است. به نظر میعملی برنامه

نظر برنامه درسی وجود نهدارد و ایهن نتیجهه    باوجود متخصصان حوزه دانش، نیازی به صاحب

ریهزان  ( در پهرورت حضهور برنامهه   2322( و نیلی )2321ژوهش شریفیان )های پبرخلاف یافته

ی را بهر عههده   درسبرنامه  درسی است چون این گروه رسالت مفهومی کردن، طراحی و اجرای

ی مختلهف  هها رشتهی در درسی زیری برنامه علمو اصول  هاهیروبا لحاظ نمودن  نیبنابرادارند 

ی آن داشهته  برنامه درسه  نیتدورشته و  جادیا ندیفرآ تیفیکی در سرعت و فعالنقش  توانندیم

برنامه ( ضمن تأکید بر بازگرداندن متخصصان 2122) 3، شوابافتهی نیا دییتأی راستاباشند. در 

 کهه اظهار نمهود   نیمتو  دهیسنج شکلی به برنامه درسی عملی ریگمیتصمی هاصحنهی به درس

هرگونهه   نیبنهابرا اسهت.   فکورانهه ی، نهاظر بهه عمهل    پژوهشه  ندیفرآ کی یبرنامه درس نیتدو

 ، اقدام و عملی درباره آن باید با اتکای بر عقلانیت و خرد عملی انجام گیرد.یریگمیتصم

 –عملهی   یهاچالشها ی مقولهبنددستهدر هر دو نشان داد  هامقولهبندی علاوه بر این، اولویت

ی اعضها رسهد  رو بهه نظهر مهی   اولویت قهرار گرفتهه اسهت. ازایهن    و  فیرد نیآخردر ای حرفه

                                                                                                                                        
1 Short 

2 Sabar 

3 Schwab 
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ای وضع بهتری داشته و با حرفه –در این فرآیند در زمینه عملی رشته  کنندهنیتدوعلمی  هیئت

 اند.ی برخورد نمودهکمتر چالش

ی از تأکیههد حههاک جینتههای آن، هههامؤلفهههی و ارشههتهنیبههی چههالش مقولهههدر ارتبههاط بهها  -2

ی و علمه منهابع   کمبهود ی دروس، محتهوا ی و درسه  برنامه میتنظی دشواربر،  گانکنندمشارکت

ی مه یتی هها تیفعالضعف  و های رشتههماهنگی و رهبری دشوارتوانمند، علمی  اعضای هیئت

و  2لهد یگ (،2329ی واجارگهاه ) فتحه نهوروززاده و  ی هها پهژوهش  جینتا دیمؤها چالش نیا. بود

و  اسهتارک ، راسهتا  نیه ا. در ( اسهت 2312ی زاده )اعتمهاد و  (،2322ی )ملک(، 2229) همکاران

نبهود  ( 2222) 2برومهه ی متنوع و مواجهه با انتظهارات متضهاد،   هادگاهید بیترک( 2119) لاتوکا

ی دشهوار ( 2224) 3لایمانس کسیبوو  لریمعلمی  چند رشته، اعضای هیئت نیب مشترکواژگان 

هها، و  ی متفاوت و گهاه متضهاد در رشهته   استانداردهای مختلف و هادگاهید نیبی ارتباط برقرار

ی و رقابهت  ناکافی هادستورالعملی متفرق، هارساختیز، باتجربه( نبود رهبران 2222) 4نیکلا

( 2225) 5گلهر یر نیه ااند. علاوه بهر  توجه قرار دادهها را مورد تأکید و ها و دانشگاهگروه دیشد

ی در نه یبشیپه  حیتهرج ی و اطلاعهات علمی ، نقهص  ی اعضای هیئتآموزشی هانهیزم، تفاوت زین

 است. شده ندیفرآ نیاباعث دشوار شدن  که داندیمی موانع عنوانبه، را نییتبمقابل 

 یمنطقه  یتوال، وسعت از که هایارشته تک برخلاف، رسدیمبه نظر  الذکرفوقبر اساس موارد 

 چشهم  بهه  یژگه یو نیا یارشتهنیب یدرس یهابرنامه یطراح در ند،برخوردار یمشخص ثغور و

 بهدون  بیه ترکو  (2312ی، نصهرآباد  اریه )بخت نهاموزون  التقاط ینوع ،گریدعبارتبه. خوردینم

 از موضهوعات  و مطالهب  گذاشهتن  ههم  کنهار  یمعنها  بهه  که است حاکمها برنامه نیا بر قاعده

 عهدم  کار، نیا جهی. نتاست یریادگی شفاف کانون و مشخص تیمرکز بدون مختلف، یهارشته

 که است یارشته درون منظر از محتوا یاعتباریب ی ودرس برنامه یسازمان تیتمام و یکپارچگی

 کهاهش منجهر بهه    توانهد یمه نمهوده و   لیتحم رشته آن متخصص به را یارشته خاص مباحث

بها مختصهات    آموختگهان دانهش ی همهاهنگ جامعه امروز،  ازین کهیدرحالی شود. ریادگی تیفیک

ی انجههام بهرا ی ارشهته نیبه  انیدانشهجو  نیبنهابرا ی معاصهر اسهت نهه تخصهص صهرف.      زنهدگ 
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ی و اعضهای  غنه ی علمه منهابع   ازمنهد ینی خهود  پژوهشه ی و علمی هاتیفعالبودن  زیآمتیموفق

قرار دهنهد، لهذا    هاآن اریاختی را در مناسبی فکری دروندادها کهی هستند توانمندعلمی  هیئت

 نیبه  نیتهدو ی بزرگ بهر سهر راه   چالشی، خود علمعلمی  و منابع نبود اعضای هیئت اضعف ی

 .شودیممحسوب  هایارشته

اولویت و  فیرد نیچهارمدر ی ارشتهنیب یهاچالشنشان داد اگرچه  زین هامقولهبندی اولویت

بنیهادی   یزاچهالش قرارگرفته است اما اولین اولویت ی عمده هامقولهی بنددستهدر شده مطر 

انهد. بهه نظهر    در این فرآیند با آن مواجه شهده رشته  کننده نیتدوعلمی  ی هیئتاعضااست که 

ههای توسهعه   ها در برنامهها و کاربردی نمودن رشتهایرسد در حال حاضر توسعه بین رشتهمی

 نیه ای در انجهام  ارشهته نیبه  کنندهنیتدو دیاساتاست. لذا  قرارگرفته دیتأک سوم و چهارم مورد

در  .باشهد یمه ( 2312) زادهیاعتمهاد ی نظهر  راسهتا در  نیه ا کهه ی روبرو هستند موانعبا  تیفعال

 :کهی از آن است حاک قیتحق جینتا، زینی کارکردی هاچالشی مقوله راستا

ی در سهاختار  محهور  تمرکهز ی نهوع ی آن: هامؤلفهی و ساختاری چالش مقولهدر ارتباط با  -3

 کهه اسهت   حاکمی لیتحصی هارشته نیتدوی فعل ندیفرآها در ی و دانشگاهعالی آموزش سازمان

ی کنهون  تیوضهع ، در رسدیمبه نظر  نیبنابرا. باشدیمها دانشگاه تیفعالآن محدود شدن  امدیپ

 صهورت بهه  زیه ربرنامهه  ای و یه مجهر رشته در نقش  کننده نیتدوعلمی  ی هیئتاعضای از برخ

 دنیرسه ی بهرا  کهیدرحال. ندینمایم تیفعالی مصوب هاسرفصلمحدود در چارچوب برنامه و 

به سمت عهدم   حرکتی با دانشگاهی هارشته کنندگاننیتدو که رودیمبه وضع مطلوب انتظار 

یهی،  تمرکزگرا رایه زداشهته باشهند،    هها رشهته  نیتهدو ی در ترفعالبتوانند نقش مؤثرتر و  تمرکز

 نهد یفرآی شهدن  طولان، موجب نیمسؤول یمراتبی و دستورات سلسله ادار کیراتبوروکساختار 

ی زیهاد در  هها یکهار از آن مهوازی   تهر مههم و  هها دسهت دادن مشهتریان دوره  رشهته، از   نیتدو

ی نهادهها بهه   دیه جد رشهته ی وابسهتگ ( 2322ی )حهاتم راسهتا   نیه اشهده اسهت. در    هادانشگاه

( و 2313ی )سهراج ی و زوارکه ی زارعه پور؛ ی، عباسملکی، برق(، 2223) 2برگینا، گذاراستیس

( سهاختار  2223) 2نکیل، ولدمن و گلیسی، دانشگاه( استقلال 2312زاده ) عیشفزاده و  انیریام

ی بنه  ینهادر ؛ رییه تغ( مقاومهت در برابهر   2222) همکهاران و  3کهارتر ی، دانشهگاه  کیبوروکرات
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2 Siegel, Waldman & Link 

3. Carter 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

17
 ]

 

                            31 / 43

http://ihej.ir/article-1-559-fa.html


                                            2314 تابستان  سومشماره   هفتمسال  / فصلنامه انجمن آموزش عالی ایران 222

 

یهی و  تمرکزگرا( 2324ی )جهواد ، و پوریموس، مندیمی نیالد نیز( و 2322ی )لیسلسب(، 2312)

ی سهاختار ی هاچالشی را از درسی زیربرنامهنظام  لاتیتشک( 2312) همکارانی و مهرمحمد

 پژوهش حاضر همسو است. جینتابا  که اندنمودهدانشگاه اعلام 

 ی سازمان واصل ارکانی از ادار لاتیتشکساختار و  ،که شودیمی موارد فوق مشخص بررسبا 

ی هاتیفعال تواندیم( 2225) 2گلرزوو  کریدببه اعتقاد  کهی است چالشعامل  نیترمهم عنوانبه

ها دارد. فرآیند تدوین رشتهتوقف  ای درحرکتی سازنده نقش نیبنابرا. کندرا محدود  هادانشگاه

آن  ریه دواو  هها گروه تیفعالبا هماهنگ نمودن  دیبای سازمانمطلوب، ساختار  وهیشدر رو ازاین

ی مهؤثر بپهردازد )نلسهون و    ارتبهاط  سهتم یس کیه  جهاد یای، هم به ادار مراتبسلسلهسازمان در 

 نیتدوی هافرصت کردنو دنبال  لیتسه، کشفی برای مشوق( و هم به عنوان 2222، 2 کیکوئ

 علمی  باشد.ی هیئتاعضای برارشته 

در  یسهاختار  یهاچالشها، ی مقولهبنددستهدر هر دو نشان داد  زین هامقولهبندی نتایج اولویت

علمهی   ی هیئهت اعضها رسهد  رو بهه نظهر مهی   اولویت قرار گرفتهه اسهت. ازایهن   و  فیرد نیاول

ههای سهاختاری احسهاس ضهعف نمهوده و بها       در این فرآیند در زمینه مؤلفهرشته  کنندهنیتدو

 که( است 2225گلرز )وو  کریدبی پژوهش راستادر  نیای برخورد نمودند و شتریبی هاچالش

 .کندرا محدود  هادانشگاهی هاتیفعال تواندیمها از نظر آن

 عملکهرد ضهعف   انگریه ب قیتحق جینتای آن، هامؤلفهی و تیریمدی چالش مقولهدر ارتباط با  -4

. بها  هاسهت آن ازحدشیبه مشغلو  تغییر مدیران، دیجداز رشته  تیحمای و ریگیپدر مسؤولین 

ی برنامهه و انجهام   اجهرا در تهأمین اههداف،    رانیمهد  کهه ی اسهازنده توجه به نقش حسهاس و  

گهردد و   نیهی تعاز قبهل   رانیمهد انتصاب  طیشرا کهی است ضرورمحوله دارند،  یهاتیمسؤول

ی، شهکار مطالعه حاضر،  جهینت دییتأی راستا(. در 2392عباس زاده،  دیسمطابق آن عمل شود )

و  تیریمهد ی در ثباتیب( بر 2392زاده ) فرتوک( و 2322ی )زدخواستی فر و ییتمناگله،  یلهراب

ی تیریمهد ی هاچالشی از کرا ی رانیمد رییتغ هاآنی تأکید نمودند. عالی نظام آموزش زیربرنامه

نظهام   کهره یپی را بهر  ضربات تواندیمو  باشدیمی جامعه اسیسبرخاسته از نوسانات  که دانندیم

به سمت  رانیمدتا توجه  شودیمامر باعث  نیا. کندی آن وارد هابرنامه تیفیکی و عالآموزش 
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ی و واقعی ازهاینی را از توجه به عالسوق داده شوند و نظام آموزش  مدتکوتاهی و کماهداف 

ی اداری نظهام  ناکارآمدبر  زین( 2323) نیمعاساس  نیای دور سازد. بر فیکاهداف بلند مدت و 

 کهه ی تأکید نموده اسهت  عالآموزش  تیریمدتوسعه به عنوان چالش  ندیفرآدر  ییگرا تیکمو 

. شهود یمه ی اجتمهاع ی و فرهنگه ی، علم طیشرای توسعه با زیربرنامهمنجر به عدم تناسب نظام 

بهر   تیفیک تیاولو تیرعابه  دیبارشته  نیتدو ندیفرآدر  داریپابه توسعه  دنیرسی برا نیبنابرا

 دو توجه نمود. نیا نیبحداقل تعادل  او ی تیکم

رشهته   کننهدگان نیتدوی در منف تیذهنو  تفکری نوعی از وجود حاک جینتاعلاوه بر موارد فوق 

دارد. به ی چالشها نقش از نظر آن کهاست  ندیفرآ نیا اندرکاردست وزارتخانه نیمسؤولنسبت 

، بنهام  دیه جدثبهت رشهته    تیه اولوبهه  ی از مسؤولین وزارتخانه برخی مندعلاقهگروه  نیازعم 

ی جعفرزاده و  عباس دیسی، دهقانمحسوب شود.  ندیفرآ نیای در چالش تواندیمدانشگاه خود 

داشهتند   انیه بی آموزشه ی هها سازمانی هایریگمیتصم( با تأکید بر اعمال روابط در 2322ی )ثان

ی نجهات  هها راهی از که ی یآموزشی هاسازمانآن در  تیرعاو مقررات مناسب و  نیقوانوجود 

در  خصوصبهی و عالدر آموزش  رونیازا. هاستیریگمیتصماز روابط و اعمال نفوذ در  افتنی

ی از محهور ی روبهر   کهه ی اسهت  چالشعامل  نیترمهمی، تیریمدی هاتیقابل رشته، جادیا نهیزم

 ریمسه  توانهد یمه  کننهدگان  نیتهدو ی اتکها  زانیمی برحسب عنضعف تا قوت واقع شده است ی

 ندیفرآهای مدیریت دانشگاه و شیوه نیب ازآنجاکهدهد.  رییتغرشته را از شدت تا ضعف  نیتدو

در گهروه،  مسهؤولین  و  رانیمهد  رسهد یمه ی وجود دارد، بهه نظهر   تنگاتنگرابطه  هارشته نیتدو

، اریاخت ضیتفو نیبنابرادارند.  ندیفرآ نیا لیتسهی در مهم، دانشگاه و وزارتخانه نقش دانشکده

هها و تحقهق   ی برنامهه اجهرا ی متقابهل در  همکاری مسئول و هاگروه نیبی هماهنگاتفاق نظر و 

 اسهتارک  قاتیتحق جینتابه آن اشاره نموده است.  زین( 2323) یریمع کهی است ضروراهداف، 

در  آورنهد یمه  وجود بهی را مثبتی آموزش طیمح کهی رانیمد دهدیمنشان  زین( 2119) لاتوکاو 

تها   کنندیم جادیا دانشکدهبرنامه و  رانیمدی برای قوی هازهیانگ توانندیمی هماهنگ جادیا نیع

متعلهق بهه    تیه موفقی متحهول امهروز،   ایه دندر  نیبنهابرا . رنهد یبگی جهد ی را درسی زیربرنامه

 .ندینمای برقرار حیصحی رابطه سازمانو ساختار  تیریمد عملکرد نیب کهیی است هاسازمان

در  مهدیریتی  یهاچالشها، ی مقولهبنددستهدر هر دو نشان داد  زین هامقولهنتایج اولویت بندی 

تواند مشکلاتی را رسد ضعف در این مورد میاولویت قرار دارد که به نظر میو  فیرد نیسوم
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عامهل   کی آن را یه همهاهنگ بهر   دیه تاک( ضهمن  2119) لاتوکاو  استارکایجاد کند. بر این مبنا 

 داند.می یسازمان تیموفق

 طیشهرا در  کهه ی از آن اسهت  حهاک  جینتای آن، هامؤلفهی و مالی چالش مقولهدر ارتباط با  -5

ی تهأمین  بهرا ها دانشگاه رونیازااست.  نشدهینیبشیپی اعتباراز قبل،  رشته نیتدوی برای کنون

ی بها  درسه برنامهه   نیتهدو ی بهرا ی خارجدعوت از متخصصان ، ازیموردن امکاناتی و مالمنابع 

 همکهاران ی نهژاد و  سهبحان راسهتا،   نیه اروبهرو هسهتند. در    نهد یفرآ نیای در ادهیعد مشکلات

ی و مهرمحمهد ی، دانشهگاه ی مناسهب  اعتبهار ی و مهال تهأمین   سازوکار( بر، عدم وجود 2312)

ی در آمهوزش  مهال ی و ته یکم( چهالش  2323ی )صالح ذاکری و اقتصاد چالش( 2312) همکاران

منابع و  کمبود، اگر چه رسدیمبه نظر  الذکرمطالعات فوق  جینتااند. بر اساس ی تأکید نمودهعال

 اسهت یسی بهر  مبتنه ی کشهورها . امها در  باشدیمها ی همه دانشگاهبرای جد مشکلی مالضعف 

اسهت. در   کمتهر عامهل   نیه ااسهت تهأثیر    افتهه ی کهاهش ی دولهت  تیحمها نقهش   کهاقتصاد آزاد 

منبهع عمهده    رانیه ادر  رایه ز( 2322تهر اسهت )روشهن،    ی سختمال تیوضع رانیای هادانشگاه

و  کند حرکتتوقف،  مسئله نیا امدیپ. گرددیم نیتأمی دولتها از محل بودجه ی دانشگاهدرآمد

 ریسای توسعه حتها و رشته تیفیکو  تیکمبر  تواندیم که باشدیمرشته  نیتدو ندیفرآ برزمان

 مهک پهاورز و   نکتهه  نیه ا دییه تأباشهد. در   داشهته ی منفی ریتأثاز دانشگاه  ریرپذیتأثی هابخش

ی هها تیه فعال دیشهد ی سهبب افهت   مهال ی بهه منهابع   تهوجه کهم ( اظهار داشتند، 2225) 2دوگال

 .شودیمی دانشگاه

 هیتوصی زیری و نظام بودجه دانشگاه( بر استقلال 2223) برگیناچالش  نیاتأثیر  کاهشی برا

 مندعلاقهعلمی  ی از اعضای هیئتبرخاعلام نمودند،  کنندگان مشارکتی از تعداد رایز کندیم

ی، ارتباطهات  اجتمهاع  هیسهرما ی مجبور به استفاده از مالی هانهیهز نیتأمی برارشته،  نیتدوبه 

گهو  ی پاسهخ له یخروش  نیه ا کهه  شوندیمی رونیبی هاسازمانی و توسل به ررسمیغدوستانه و 

داده شهده   صیتخصه بودجه  کاهش دیگویم( 2224) 2راکویسوت کهاساس است  نیا. بر ستین

ی بهرا ی خارجی منابع جستجوی، درصدد آموزشی هادپارتمانها سبب شده است تا به دانشگاه

 باشند. هانهیهز نیتأم
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در  مهالی  یهها چهالش هها،  ی مقولهبنددستهدر هر دو نشان داد  زین هامقولهنتایج اولویت بندی 

هها  ی همهه دانشهگاه  بهرا ی جهد ی مشهکل  رسهد اولویت قرار دارد که به نظر میو  فیرد نیدوم

 دیشهد سهبب افهت    توانهد یمه ( 2225دوگهال )  مهک به زعهم پهاورز و    کهی اگونه. به باشدیم

 .شودی دانشگاهی هاتیفعال

گفت مفههوم   توانیمتوضیحات ارائه شده فوق  و( 2با توجه به نتایج حاصل از جدول شماره )
هها  مقولهه  هیکل تواندیمی است که مفهومی اهستهی، مقوله کارکردی بنیادی و هاچالشو مقوله 

 دیه جدی هها رشته نیتدو نیبنابراداشته باشد.  زینی لیتحلو مباحث فوق را پوشش داده و جنبه 
بهر   توانهد یمدر رشد و توسعه کمی و کیفی آموزش عالی  مؤثربه عنوان یک فرآیند  یدانشگاه

، دانشکدهفرآیند در مراحل مختلف گروه،  نیا ازآنجاکهگذار باشد.  ریتأثهای جامعه سایر بخش
ی قرار دارد که بهه عنهوان   کارکرددو دسته معیارهای بنیادی و  ریتأثدانشگاه و وزارتخانه تحت 

مهانع و   وجود ههر نهوع   پژوهش نشان داد جینتالذا  اند،محسوب شده هارشتهشرایط زمینه ساز 
زمینه ساز شرایطی گردد که خلهل   تواندیماز مراحل  کضعف در این دو دسته عوامل در هر ی

ای، بهین  حرفهه  -یعلمه ی هها چهالش ظههور   تهاً ینهادر این فرآیند و تعاملات موجهود در آن و  
حضهور   تیوضهع  نیه امهالی را موجهب شهود. پیامهد عمهده       وی، سهاختاری، مهدیریتی   ارشته
رشته است که در جامعه  نیتدو ندیفرآی در اهستهی به مثابه مقوله کارکردی بنیادی و هاچالش

تحت مطالعه در قالب یک مدل پارادایمیک شهامل شهرایط، فرآینهد/ تعامهل و پیامهد در شهکل       
 ( ارائه شده است.2شماره )
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 یدانشگاه دیجدی هارشته نیتدوی هاچالشی انهیزم هینظر: 2 شکل

 شنهادهایپ

 دیه جدی هها رشهته  نیتهدو ی موجود در هاضعف دیگردمشخص  قیتحق نیا جینتابا توجه به 

ی بخشه هها و ارتقها و اعتبهار    رشهته  تیه فیکی توسهعه و  بهرا مانع مهم  کی تواندیمی دانشگاه

هها  چهالش  نیه ای بهرون رفهت از   براپژوهش حاضر،  جینتاها محسوب شود. بر اساس دانشگاه

 :از اندعبارت هاآن نیترعمده که شودیم شنهادیپ ییاهکارهار

ضعف در 

معیارهای 

‌‌بنیادی

‌‌نيتدو

ضعف در 

معیارهای 

ساختاری 

  نیتدو

‌‌رشته

 

فرايندددددد‌

تددددددوين‌

هدداي‌رشددته

جديددددددد‌

دانشددهاهي‌

 در:

‌گدددددرو ‌.1

 يآموزش

 دانشکد .‌2

 .‌دانشها 3

 .‌وزارتخانه4

ی هاچالش

 یاحرفه -یعلم

بين‌‌‌يهاچالش

 يارشته

‌يهاچالش

 مالي

‌يهاچالش

 يتيريمد

 

‌يهاچالش

 بنيادي

 

 

‌يهاچالش

يکارکرد  

 
‌يهاچالش

 يساختار

تتعاملا  

امدهايپ  

طيشرا  
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 ی:علمی هاچالشی برون رفت از برا -الف

ی برنامهه  اجهرا و  نیتهدو ی غناو  رانیارشته در  کی علمی شبکه اعضای هیئت یاه اندازر -2

 دیجدی رشته درس

 نیتهدو  اراتیه اختی از برخ ضیتفورشته و  کی مدرسان یعلمی انجمن اندازو راه  جادیا -2

 هاآنرشته به 

 ی:ساختاری هاچالشی برون رفت از برا -ب

ی طراحه و  نیتهدو ی بهرا یی آنهها  زدا تمرکزی برجسته و هادانشگاهتأمین استقلال عملیاتی  -3

 های رشتهدرسبرنامه 

 رشته نیتدونمودن زمان  کوتاهی برارشته  نیتدو ندیفرآنمودن  زهیمکان-4

 ی:تیریمدی هاچالشی برون رفت از برا -ج

 نیقوانی سازی رشته و شفاف اندازو راه  نیتدوی هانامهنییآ میتنظ -5

 دانشگاه و وزارتخانه رانیمدی هااستیسی سازشفاف  -2

 ی:مالی هاچالشی برون رفت از برا -د

ی اعضهای  پژوهشه  فیوظها ی از بخشه رشته بهه عنهوان    نیتدو رشیپذی فرهنگ بسترساز -9

 علمی  هیئت

 رشته نیتدوی مال نیتأمدر  نیکارآفری هادانشگاهی اقدامات معرف -2
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 منابع:فهرست 

، هها ضهعف ، هها قهوت ی، عالی در آموزش ارشته انیمپژوهش  نییتب(. 2312اله. ) تیهدای زاده، اعتماد
علهوم   دانشهکده ی )چاپ نشده(. اصفهان: درسی زیربرنامهی دکترنامه  انیپا ،هاستیبا شیپو  دهایتهد

 ی دانشگاه اصفهان.روانشناسی و تیترب

در هزاره سوم، مندرج  رانیای عالی آموزش هاچالش. (2312). دیحمزاده،  عیشفزاده، مژگان و  انیریام

مصلحت  صیتشخی مجمع راهبرد قاتیتحق پژوهشکده، تهران: ها و راهبردهاچالشی؛ عالدر: آموزش 

 نظام.

 دگاهیه دی از ارشهته  نیبه ی هها رشهته ی بند تیالوی و سنج امکان(. 2312ی. )حسنعلی، نصرآباد اریبخت
ی. دانشهگاه  پژوهش. طر  نجف آباد ی دانشگاه آزادلیتکم لاتیتحص انیدانشجوعلمی  و اعضای هیئت

 آزاد نجف آباد.

(. 2313ی، فرههاد. ) سهراج و  لیاسهماع ی، زوارکه ی زارعپور، عباس؛ ی، حسن؛ عباسملکی؛ سیعی، برق

ی؛ مطالعهه  که یالکترونی هها دانشهگاه ی مسهاله محهور در   درسبرنامهی مطلوب الگوی ابیاعتباری و طراح

 .23-21(: 2)9، یپزشکی آموزش در علوم راهبردهادو ماهنامه ی. بیترک

 مطالعهه  کیه  :رانیا یهادانشگاه در یانسان علوم یهارشته آموزش یهاچالش(. 2322، جواد. )یحاتم

 .2-21. صص رانیا یدرس برنامه مطالعات انجمن سالانه شیهما نینهم مقالات مجموعه. یفیک

 در یتیریمهد  یهها چهالش (. 2322. )نیحسه ی، ثانی جعفر؛ رمحمدیمزاده،  دعباسیس؛ هیمرضی، دهقان

 سهالانه  شیهما نینهم مقالات مجموعه. پرورش و آموزش با سهیمقا در دانشگاهها یدرس برنامه یاجرا

 .222-242. صص رانیا یدرس برنامه مطالعات انجمن سالانه شیهما

دانشهنامه بهزرگ    ادیبنی. عال. دائره المعارف آموزش ندهیآی هادانشگاه(. 2323ی، غلامرضا )صالح ذاکر

 ی.فارس

ی توسعه المللنیب کنفرانس نیاول. ی دانشگاههامالی تأمین برایی هاافتیره(. 2322روشن، احمد رضا. )

 .رانیای در مالنظام تأمین 

علمهی   ی هیئهت اعضها ی آمهادگ (. 2329) داللهی، یه جوادالله و ، نعمتپوریموس، زهرا؛ مندیمی نیالدنیز
در  تمرکهز و عهدم   تمرکهز  شیهمها . رانیای عالدر آموزش  رمتمرکزیغی درسی زیربرنامه رشیپذی برا

 مطالعات آموزش و پرورش. پژوهشکدهی. تهران: درسی زیربرنامه ندیفرآ
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ی تحقق نظام مصهوب  هاچالشی بررس(. 2312) بهینجی، نیحسو شاه  اکبری؛ رهنما، مهدی نژاد، سبحان

ی هها دانشهگاه ی ته یتربعلمی  رشته علوم ی هیئتاعضا دیدی از دانشگاه متمرکز ریغی درسی زیربرنامه

: 51. یعهال ی آمهوزش  زیربرنامهپژوهش و . 2322-21ی لیتحصشهر تهران در سال  زهیمم ئتیهی دارا

22-49. 

 نیتهدو ی و طراحه در  تمرکزبه سمت عدم  رانیای درسی زیربرنامه(. گذار نظام 2322ی، نادر. )لیسلسب

(: 4)2. یدرسه فصهلنامه مطالعهات برنامهه    ی بر مدرسه. مبتنی درسی زیربرنامهکید بر ی، با تأدرسبرنامه 
22-41. 

 .هیاروم دانشگاه انتشارات ی:اروم .رانیا یدولت تیریمد در یمسائل(. 2329) محمد ریم زاده، عباس دیس

برای تدریس  برنامه ریزی درسی(. 2392، جی گالن، الکساندر، ویلیام ام. و لوئیس، آرتور جی. )لوریس
 . ترجمه غلامرضا خوی نژاد. مشهد: آستان قدس رضوی.و یادگیری بهتر

. برنامه درسی، گفتمهان نظریهه، پهژوهش و عمهل برنامهه درسهی پیشهرفتگرا       (. 2312ی )مصطف، فیشر

 اصفهان: انتشارات جهاد دانشگاهی.

ی هها دانشگاهی لیتکم تلایتحصی در دوره مشارکتی درس برنامه نییتب(. 2222) دونیفری، جز انیفیشر
)چهاپ نشهده(. اصهفهان:     یدرسی زیربرنامهی دکترنامه  انیپای اصفهان. صنعتمورد مطالعه: اصفهان و 

 ی دانشگاه اصفهان.روانشناسی و تیتربعلوم  دانشکده

(. 2322ی )زدخواسهت ی، یزدخواسهت ی فهر، محمدرضها؛   ییتمنها ؛ عقهوب گلهه، ی  یلهرابه  ی، عبهاس؛ شکار

. دیه جد یانداز چشم :ییتمرکززدا تأکید بر با شدن یجهان راه در یعال آموزش یدرس برنامه یهاچالش
-229. صص رانیا یدرس برنامه مطالعات انجمن سالانه شیهما سالانه شیهما نینهم مقالات مجموعه

12. 

ی آموزش درسی زیربرنامه(. 2313غلامرضا. ) ادگارزاده،ی؛ یموسی پور، موس؛ کوروشی واجارگاه، فتح
 . تهران: مهربان نشر.یعال

 .222: ریتدب، در آغاز هزاره سوم رانیمدی هاچالش(. 2392) درضایحم، زادهفرتوک

 .ریالغد. تهران: یدرسی برنامه بازنگرو  نیتدونامه  وهیش(. 2312ی نژاد، بهزاد. )محمد؛ دیسعی، میقد

و  خیمشها  دهیفر. ترجمه یآموزشدر نظام  کیاستراتژی زیربرنامه(. 2322ی )جر، راجرز؛ هرمن، کافمن

 عباس بازرگان، تهران: مدرسه.
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و  یته یتربدر علهوم   یفیکو  یکم قیتحق یهاروش (.2323) سیجو ،گال و والتر، بورگ ،تیمرد، گال
 .سمتی و بهشت دیشهدانشگاه )احمدرضا نصر و همکاران، مترجم(. تهران:  یروانشناس

 ی.فارسدانشنامه بزرگ  ادیبنی. عال. دائره المعارف آموزش یعلمموانع توسعه (. 2323ی. )مصطف، نیمع

 .شهیاند امیپ. مشهد: یدرسی زیربرنامه(. 2322ی، حسن. )ملک

ی زیه ربرنامه رنظامیزی نظری الگو(. 2312الله. )، نعمتپوریموسی، آمنه و احمدی، محمود؛ مهرمحمد
. صهص  رانیا یدرس در نظام برنامه نیادیبنی تحول مل شیهما نیاول مقالات مجموعه، ی و آموزشدرس

222-13. 

 راسهت یو، اندازهاو چشم کردهایرو، هانظرگاهی: درس برنامه(. 2322. )همکارانی، محمود و مهرمحمد

 دوم، تهران: سمت

ی نیکهارآفر ی در دانشهگاه ی بانیپشهت ی و اصهل ی هها تیه فعالی نقهش  بررسه (. 2312). دیناهی، بنی نادر
)چهاپ   یآموزشه  تیریمهد ی دکترنامه  انیپا. نیکارآفری دانشگاه الگوو اراده  رانیای دولتی هادانشگاه

 ی دانشگاه اصفهان.روانشناسی و تیتربعلوم  دانشکدهنشده(. اصفهان: 

 یعمله  و ینظهر  یکردهها یرو(. 2312) رضها  محمد ی،لین لله؛ا تیهدا زاده، یاعتماد، رضا احمد نصر،
 .سمت سازمان: تهران. یعال آموزش در یدرس یهابرنامه نیتدو

ی درس طراحه ی و درسه برنامه . (2329)ی، محمد رضا لینالله و  تیهدای زاده اعتمادنصر، احمد رضا؛ 
 ی.دانشگاه: انتشارات جهاد ی. اصفهانعالآموزش  مراکزدر دانشگاهها و 

 و بیتصهو  ،نیتهدو  یارهایمع و (. مراحل2312) .سونیال، کامرون سولو، نیا، دزیموننصر، احمدرضا، 

، 3 سال، یعال آموزش یدرس برنامه مطالعات دو فصلنامه. ایاسترال یدانشگاهها در دیجد درس یابیارزش

 .9 -22 ص، 2 شماره

. تههران:  یدانشهگاه ی درسه ی زیربرنامهی بر درآمد(. 2329. )کورشی واجارگاه، فتحنوروززاده، رضا؛ 

 ی.عالی آموزش زیربرنامهموسسه پژوهش و 

ی دولته ی دانشگاههای موردی: مطالعه عالی پاسخگو در آموزش درسبرنامه (. 2322ی، محمد رضا. )لین

ی و ته یتربعلهوم   دانشهکده اصهفهان:  ده(. )چهاپ نهش  ی درسه ی زیه ربرنامهه ی دکترنامه  انیپااصفهان. 

 ی دانشگاه اصفهان.روانشناس
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