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Abstract 
Objective: This study aims to identify the dimensions and components of the economic annex 

in university management and propose a structured framework for improving the economic 

efficiency of university programs and operations. 
Method: This research is applied in terms of purpose and qualitative in nature, conducted through the 

meta-synthesis method. The statistical population includes all domestic and international scientific sources 

and databases related to economic management and economic annex in university administration, within 

the time frame of 2015 to 2025 (1394–1404 in the Iranian calendar). After systematic review and screening, 

305 articles were initially extracted using the CASP tool, of which 82 were purposefully selected. Their 

validity was confirmed through Cohen’s Kappa coefficient test. 

Findings: Through qualitative content analysis, this study identified 79 key concepts, 22 intermediate 

components, and 8 main dimensions of the economic annex in university management. The main 

dimensions include: optimal financial resource management; financial provision, development, and 

sustainability; human capital development; social responsibility of universities; attention to emerging novel 

economic approaches; strengthening university–industry interactions; alignment with macro-university 

policies; and international engagement. These dimensions were ultimately conceptualized within an 

integrated model. 

Conclusion: The findings suggest that incorporating educational economic considerations into 

university management is a rational and strategic necessity. The economic annex can enhance economic 

performance through evidence-based evaluations of university programs, leading to improved resource 

management, greater financial independence and sustainability, increased efficiency in resource allocation, 

and the development of an economically responsible academic culture. 

Keywords: Higher Education Economics, Economic Annex, Economic Decision-Making, Meta-Synthesis, 

University Management 

  

 
1 This paper is taken from a doctoral dissertation in Higher Education, majoring in Economics and Financial 

Management, at the University of Tehran. 
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 چکیده

ارتقای کارآمدی    جهت  ،مندنظامو ارائه چارچوبی  های پیوست اقتصادی در مدیریت دانشگاهی  هدف این پژوهش، شناسایی ابعاد و مؤلفه   :هدف

 است. ی های دانشگاهها و فعالیت برنامه اقتصادی

 پژوهش، آماری جامعه . است شده انجام  فراترکیب روش از استفاده با و  بوده کیفی ماهیت، نظر از  و کاربردی هدف نظر از پژوهش  این روش:

  2015-2025در بازه زمانی  ،هادانشگاهدر حوزه مدیریت اقتصادی و پیوست اقتصادی در اداره خارجی  و داخلیهای علمی و پایگاه منابع کلیه

 هدفمند  صورتبه  مقاله  82 درنهایتو  استخراج کاسبمقاله با استفاده از ابزار  305لازم  هایبررسی پس از مطالعات و  است. 1394-1404و 

 . گردید  تأیید کوهن کاپای آزمون طریق از آن اعتبار و انتخاب

  22مفهوم کلیدی،    79در قالب    تحلیل محتوای کیفیبا روش    هادانشگاهمدیریت  پیوست اقتصادی در  های  لفه ؤمدر این پژوهش ابعاد و   :هایافته

  توسعه و ،  تأمین  ،منابع مالی  بهینه  مدیریت از:  اندعبارت  شدهییشناسا اصلی   ابعاد استخراج شدند.  اصلیمقوله )ابعاد(    8و   ( مؤلفه)  فهوم ثانویهم

تقویت ارتباط و تعامل با صنعت    اقتصادی،  توجه به رویکردهای نوین  دانشگاه،  مسئولیت اجتماعی، توجه به  توسعه سرمایه انسانی  ، پایداری مالی

شامل ابعاد و   در قالب یک الگوی تلفیقیکه در نهایت    المللبینو حضور در عرصه    های کلان دانشگاهها و سیاستهمسویی با برنامه   ،و بازار

 ارائه شدند. پیوست اقتصادی  هایمؤلفه 

، ضرورتی عقلانی  آموزش و ملاحظات اقتصاد هاآموزه در فرایند مدیریت دانشگاهی توجه به  که  پژوهش بیانگر آن استهای یافته گیری:نتیجه

، به ارتقای کارکردهای اقتصادی دانشگاه، از جمله بهبود مدیریت منابع، افزایش  پیوست اقتصادی واسطهبه تواندمی این جریان  استو راهبردی  

ها در سطح جامعه منجر  پذیری اقتصادی دانشگاهوری در تخصیص منابع و توسعه فرهنگ و مسئولیت پایداری مالی، ارتقای بهرهاستقلال و  

 .شود

 مدیریت دانشگاهی ،ترکیبفرا ،تصمیمات اقتصادی پیوست اقتصادی، ،اقتصاد آموزش عالی های کلیدی:واژه

 
 .این مقاله برگرفته از رساله دکتری در رشته آموزش عالی گرایش اقتصاد و مدیریت مالی در دانشگاه تهران است 1
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 مسئلهبیان مقدمه و 

 ها،دانشگاه  علمی رتبه  ارتقای. دارد کشورها پایدار توسعه  در اساسی نقشی  اجتماعی،–عنوان یکی از ارکان اصلی نظام اقتصادیبه آموزش عالی 

  .است  فناوری  و  دانش  تولید  در  آن   بالای  ظرفیت  بیانگر  فناورانه،  هایزیرساخت  و  بنیاندانش  هایشرکت   توسعه   و   نوظهور  علوم  گسترش

رو هستند که کارایی های مالی و اقتصادی جدی روبه های کشور با چالش دستاوردها، دانشگاه  نی باوجودا  .(1401تبار فیروزجائی،  فتحو    )خادمی

های را کاهش داده است. این مشکلات هم ناشی از فشارهای بیرونی مانند تحریم و کاهش منابع عمومی و هم ناشی از ضعف   هاآنو پاسخگویی  

  ت، یوضع  نی ا  نی اد یبن  علل  از  یکی   .(1398،  پور رستمی،  نژاد  ییگرا  ، نادری،منجم زاده)درونی در ساختار و مدیریت مالی آموزش عالی است  

ای که نتایج مطالعات علمی این حوزه، کمتر  گونهبه   است؛  یدانشگاه  ماتیتصم  و  های گذاراستیس  در  یعال  آموزش  اقتصاد  ستهی با  گاهی جا  فقدان

بهبود کارایی و    لذا   (،1401)خادمی و همکاران،    ی وجود نداردسازوکار اقتصادی یکپارچه در مدیریت دانشگاهو  گیرند  قرار می   مورداستفاده

 (. 2017، 1مالی است )یورداچه تأمین، نیازمند تحول در نظام مدیریت اقتصادی و طراحی الگوهای نوین هادانشگاهاثربخشی 

ابعاد اقتصادی   نادیده گرفتنها بخشی ریشه در ناکارآمدی نظام تخصیص منابع،  های اقتصادی دانشگاه دهد که چالشها نشان می های پژوهشیافته

از سوی دیگر، محدودیت منابع و فشارهای ناشی از تحریم،   و (1401تصمیمات و فقدان الگوهای پایدار درآمدزایی دارد )خادمی و همکاران،  

های علمی  گیری از رویکردهای اقتصاد مقاومتی را تشدید کرده است. در این شرایط، مدیران دانشگاهی ناگزیر به بهره ضرورت توجه به سیاست

در این میان، مفهوم »پیوست اقتصادی«    .(1402  عزتی و دین محمدی، فتح تبار، در مدیریت اقتصادی آموزش عالی هستند )نادری روشناوند،

ها دانشگاه اقتصادی مؤثر با مسائل جامع و   گذاران در جهت مواجههسیاست راهگشایتواند سازی نوین، میعنوان یک ابزار تحلیلی و تصمیم به

برداری  و تقویت ارتباط با صنعت، بستری برای بهره   سازی دانشدرآمدها، تجاری  متنوع سازیریزی مالی،  بر برنامه   تأکیدباشد. این مفهوم با  

از ظرفیت  اقتصادی دانشگاهبهینه  های  یریگپیوست اقتصادی در تصمیم   درونی سازی  (.1400،  2سازد )توتکوشیان و پالسن ها فراهم می های 

ها با نگاهی جامع به مسائل اقتصادی، بتوانند در جهت ارتقای  کنندگان مالی و مدیران دانشگاهگذاران، تأمین که سیاست  شودباعث می دانشگاهی  

عاملان آموزش    اقتصادیرفتار    تارمندگیری از پیوست اقتصادی، امکان تحلیل ساخبهره   چرا کههای مالی اقدام کنند  وری و کاهش ریسک بهره 

این حال، با    ( با2015،  3)کیوراج، ماتئی، پریکوپی، سالمی و اسکات  .آوردفراهم می   تصمیم گیران تر را برای  های دقیق عالی و طراحی سیاست

ابعاد  مفهومی یکپارچه برای تبیین    چارچوب، همچنان فقدان یک  ی کشورهادانشگاههای اقتصادی  وجود برخی مطالعات پراکنده در زمینه چالش 

المللی نیز عمدتاً بر وضعیت موجود تمرکز  های بین شود. پژوهش ها احساس میسازی دانشگاهپیوست اقتصادی در نظام تصمیم   هایمؤلفه و  

 
1 Iordache 

2 Toutkoushian and Paulson 

3 Curaj, Matei, Pricopie, Salmi, J, Scott 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

03
 ]

 

                             3 / 25

http://ihej.ir/article-1-2114-en.html


 1404  بهار* 1* شماره هفدهم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /78

 

حاضر با هدف پر کردن این خلأ  رو، پژوهش این  از .اندسازی این مفهوم در حکمرانی دانشگاهی ارائه نکرده داشته و راهبردی عملی برای پیاده

ابعاد و مؤلفه  با شناسایی  تا  اقتصادی،  نظری و کاربردی، در پی آن است  برای بهره   چارچوبیهای پیوست  از آن در مدیریت  مفهومی  گیری 

با رویکرد اقتصادی   سازییم تصم  ابزارعنوان  گر، پیوست اقتصادی به نهاد تنظیم  عنوانبه دانشگاهی ارائه دهد. در این چارچوب، مدیریت دانشگاه  

  گذاران و تواند نقشه راهی برای مدیران، سیاستشود. نتایج این پژوهش می تلقی می   ارتقای کارکردهای اقتصادی دانشگاه  نیز  و هدف نهایی

، گامی در جهت توسعه  اقتصاد آموزشخاص    طوربهعلم اقتصاد و  ی  هاآموزهفراهم آورد تا با اتخاذ تصمیمات مبتنی    هادانشگاهبرنامه ریزان  

 .برداشته شود هادانشگاه اقتصادی

 و پیشینه پژوهشمبانی نظری مروری بر 

 با پیوست اقتصادی مرتبط  های اقتصاد آموزش عالینظریه 

بخش  این  مهم   در  از  نظریهبرخی  میترین  که  عالی  آموزش  اقتصاد  باشند،  های  دانشگاهی  در مدیریت  اقتصادی  پیوست  نظری  مبنای  توانند 

گذاری بنیان نظری اقتصاد آموزش را شکل داده و آموزش عالی را نوعی سرمایه است که  1سرمایه انسانی  نظریه،  نخست  .گیرندقرار می   موردبررسی

، پیوست اقتصادی  بر اساس این نظریه.  ( 1383)نادری،    شودوری، درآمد فردی و رشد اقتصادی می که منجر به افزایش بهره داند  اقتصادی می

از منظری    .جامعه است و  گذاران  صادی دانشگاه برای سیاستگذاری در آموزش عالی و ارتقای توجیه اقتتبیین بازده سرمایهابزاری جهت    منزلهبه

کنند گیری میمنافع خود تصمیم  حداکثر سازیگیرد که برای  کنشگران منطقی در نظر می  مثابهبهها را  دانشگاه  2ی انتخاب عقلان  نظریه  ،دیگر

نفعان را در  هایی باشد که رفتارهای اقتصادی دانشگاه و ذی تواند ابزار طراحی انگیزه. بر پایه این نظریه پیوست اقتصادی می (3،2023چونگ)

و    قاسم  پور   ، صفر دوستدارد )  تأکید های مشارکتی  نظریه سرمایه اجتماعی نیز بر اهمیت روابط، اعتماد و شبکه.  هدایت کند   جهت مطلوب

(. در زمینه آموزش عالی، این نظریه بیانگر نقش دانشگاه در خلق پیوندهای اجتماعی میان نهاد دانشگاه، صنعت و جامعه است؛  1401،  سلامی

 . ای و ملی باشدعنوان یک کنشگر فعال در اقتصاد منطقه کننده ظرفیت دانشگاه برای ایفای نقش بهتواند تقویت اقتصادی از این منظر می پیوست 

پذیر  توجیه  ،گذاریمنافع عمومی و پیامدهای اجتماعی سرمایه  منظراز    بایستمی   تصمیمات دانشگاهی،  4نظریه هزینه و فایده اجتماعی  به استناد 

کند تا حمایت نهادهای  و به دانشگاه کمک    باشدابزار مفهومی برای سنجش و نمایش این منافع اجتماعی    تواندمی د. پیوست اقتصادی،  نباش

با تمرکز بر نقش    نیز  6اقتصاد نهادی نو  ه ی نظر  .( 5،2017و مستفایوی    )بنلاریا کسب کنداجتماعی  فایده  -از طریق تحلیل هزینه  نیز  عمومی را
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اساس    بر  .(1400  ،و فتاحی  حیدریدارد )  هاسازمانی  رایانه به تحلیل رفتارهای اقتصادنهادها، قواعد رسمی و غیررسمی، رویکردی کارکردگ

به دانشگاه   این نظریه اقتصادی،  ها  با مأموریت اجتماعی و  ای، مقررات آموزشی، هنجارهای فرهنگی و  از قوانین بودجه   متأثر عنوان نهادهایی 

کای و  دهد )های مدیریتی را شکل می گذاری های مالی و سیاستگیری در تخصیص منابع، تصمیم   هاآن ساختارهای اجتماعی هستند که رفتار  

میپ  .( 1،2015مهاری  اقتصادی  به یوست  چارچوبتواند  مقررعنوان  مطابق  قطعیت بت  ای  عدم  کاهش  جهت رای  مالی،  انگیزه های  های دهی 

به عناصر ناملموسی چون اعتبار، شهرت، وجهه و مشروعیت    2نظریه سرمایه نمادین  . دانشگاه عمل کند  اقتصادیو بهبود حکمرانی   سازمانیدرون

ها برای دسترسی به منابع اقتصادی، دارد. در چارچوب آموزش عالی، این نوع سرمایه نقش کلیدی در توانمندسازی دانشگاه اجتماعی نهادها اشاره  

ایفا می ارتقای جایگاه اجتماعی  این نظریه، دانشگاهجذب نخبگان، جلب حمایت عمومی و  بر پایه  از سرمایه نمادین بالاتری  کند.  هایی که 

نه  دربرخوردارند،  موفق   تنها  تقاضا  افزایش  و  دانشجو  میجذب  عمل  سرمایه تر  جلب  در  بلکه  همکاری کنند،  توسعه  صنعتی،  گذاری،  های 

دانشگاه، زمینه جذب منابع و  جایگاه  و  برند    واسطهبه زیرا   گذاری و تحقق پایداری اقتصادی نیز عملکرد بهتری دارندتأثیرگذاری بر سیاست

دهند که دانشگاه ها نشان می، این نظریهدرمجموع  (32021، ویستک)هولم  .شودالمللی فراهم می ی و بینارتقای نقش اقتصادی آن در سطح مل

ها در قالب این نقش  ایفایابزار    تواندمی اقتصادی  وستیو پ  های متنوع است، بلکه بازیگری اقتصادی با نقشو پژوهشی  نهاد آموزشی  فقطنه

 باشد. سازوکارهای تحلیلی، سیاستی و نهادی 

 ها های مدیریت اقتصادی در دانشگاهمدل

 افزوده ارزش ، حفظ پایداری اقتصادی و خلق  هاآن منابع مالی، تخصیص اثربخش    تأمینمعنای توانایی راهبردی در    ها به مدیریت اقتصادی دانشگاه 

اجتماعی است اقتصادی و  ابعاد  دانشگاهدر دهه   در  اخیر،  پاسخهای  برای  به چالشها  فزاینده  گویی  بهره   تأمینهای  افزایش  از  مالی و  وری، 

ریت با محو  هامدل در ادامه به بررسی برخی از این    .شوندگرفته می  به کاراند که هریک در شرایط و با اهداف خاصی  متنوعی بهره گرفته  هایمدل 

در این زمینه است که تمرکز آن    هامدل   ترینشاخص ریزی مبتنی بر عملکرد یکی از  بودجه   مدل ارتباط با پیوست اقتصادی پرداخته شده است.

التحصیلان،  هایی مانند تعداد فارغ ها. شاخص گیری است، نه صرفاً ورودی اندازه   های قابلبر تخصیص منابع مالی بر اساس نتایج و خروجی 

د. این رویکرد موجب شفافیت کننهای آموزشی نقش کلیدی در این مدل ایفا می آموختگان و کیفیت برنامهدرآمدهای پژوهشی، نرخ اشتغال دانش

،  جونز،  کند )دوتریشود و رقابت هدفمند میان واحدهای دانشگاهی را نیز تقویت می گویی مدیران می وری و افزایش پاسخ مالی، ارتقای بهره 

های  به تضعیف مأموریت   تواند منجرهای کیفی، می گرفتن شاخص   در نظر(. با این حال، اجرای صرف این مدل بدون  2014،  4ناتو، لاهر و فیات
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، 1اند )رابووسکی زمان دانستههای کیفی هم های آموزش عالی اجرای این مدل را مشروط به ارزیابیرو، بسیاری از نظام علمی عمیق شود. از همین 

دانشگاه درآمد  منابع مالی، پایداری اقتصادی دانشگاه را تقویت کند. در این مدل،    متنوع سازیکند با  تلاش می نیز  ترکیبی    یی درآمدزا  مدل  .( 2012

گیرد. این های خیریه بهره می های مالی و کمکگذاریای، درآمدهای جانبی، سرمایهاز ترکیبی از شهریه، قراردادهای صنعتی، خدمات مشاوره 

، 2دهد )سالمی آوری مالی را در برابر نوسانات اقتصادی افزایش میهش داده و تاب های دولتی را کاتنوع درآمدی وابستگی دانشگاه به بودجه 

ی با ویژه در شرایطی که فشار جذب شهریه و همکارسازی افراطی مواجه است؛ به هایی چون خطر تجاری (. البته این رویکرد با چالش 2009

  متنوع و   ( نیز بر لزوم برخورداری دانشگاه از اعتبارات1392ه، روشن )(. در همین رابط2013،  3نمارگینسویابد )بخش خصوصی افزایش می 

آفرینی اجتماعی، گامی فراتر نهاده و  اقتصاد مشارکتی و ارزش   مدل  .کرده است  تأکید پایدار برای ایفای نقش مؤثر در توسعه اقتصادی کشور  

کند که با تعامل مؤثر با دولت، صنعت و جامعه مدنی، به خلق ارزش عمومی و توسعه  اجتماعی معرفی می-عنوان نهادی اقتصادیدانشگاه را به

این چارچوب، دانشگاه به 2018،  4پردازد )مازوکاتوای میمنطقه  از طریق حکمرانی مشارکتی و  مثابه م(. در  وتور توسعه محلی عمل کرده و 

(.  2010، 5و جانگبلود کند )بنوروثگذاری شفاف، به افزایش سرمایه اجتماعی و ارتقای کیفیت زندگی در محیط پیرامونی خود کمک می هدف 

  .آوردفراهم می   دانشگاه  مالی  تأمینراستا بوده و از طریق تعاملات اجتماعی، بسترهای پایدارتری برای  این مدل، با مدل درآمدزایی ترکیبی هم 

بهره   در بر  تمرکز  با  کارآفرینانه  مالی  مدیریت  مدل  دیگر،  فرصت سطحی  دارایی برداری  از  به محور  را  دانشگاه  نهادی  ها،  با  عنوان  اقتصادی 

گذاری راهبردی، مشارکت تجاری، توسعه برند و مدیریت دارایی در  گیرد. در این رویکرد، استفاده از سرمایهداری در نظر میهای بنگاهویژگی

ا با شناسایی  (. اجرای این مدل مستلزم ارتقای رهبری کارآفرینانه در سطوح مدیریتی دانشگاه است ت2016،  6د )اتزوویتزنگیراولویت قرار می 

های پیشین، ظرفیت خوداتکایی های مالی، زمینه خلق منابع جدید و استقلال اقتصادی را فراهم آورد. در واقع، این رویکرد در پیوند با مدل فرصت 

، هوش مصنوعی کلان دادههای  گیری از فناوریو تحلیل تجاری هوشمند، با بهره   داده محورنهایت، مدل اقتصاد    در  .دهددانشگاه را گسترش می 

نام، پیشرفت  های مربوط به ثبت دهد. این مدل با تحلیل دادهسوق می  داده محور شواهد    یسوبه گیری مالی را بینانه، مسیر تصمیم و تحلیل پیش

(.  2024،  7سازد )تمبوهای مالی و تخصیص بهینه منابع را فراهم می ی دقیق جریانبینهای تحقیقاتی، امکان پیشتحصیلی، مصرف منابع و پروژه 

دهد، های درآمدی در اختیار مدیران قرار میای و فرصت استفاده از هوش تجاری در این مدل، ابزارهای نوینی برای شناسایی روندهای هزینه

 
1 Rabovsky 

2 Salmi 

3 Marginson 

4 Mazzucato 

5 Benneworth & Jongblod 

6 Etzkowitz 
7 Mthembu 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

03
 ]

 

                             6 / 25

http://ihej.ir/article-1-2114-en.html
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، 1،عبدالمحسن، مصادح و ابوالسندس فیت اطلاعات همچنان مطرح است )الخوالدیها و کیهایی چون امنیت داده، سوگیری الگوریتم اگرچه چالش 

تصمیمات    و  ریزیبرنامهدنیا در    ی مختلف در سطح هادانشگاه و    شدهمطرح نوینی    هاینگرش امروزه در عرصه اقتصاد    سوی دیگر  از  .( 2025

 مصرف سازیبهینه منابع، مصرف کاهش بر که  2دانشگاهی   رویکرد اقتصاد سبز  از جمله  اندداشتهتوجه    هاآنبه    استراتژیک و اقتصادی خود

عنوان نهادهای  ها بهاین رویکرد در به دنبال آن است که دانشگاه .  دارد تأکید هادانشگاه در محیطیزیست  هایپژوهش  و آموزش توسعه و  انرژی

های پاک و ارتقای فرهنگ پایداری قرار محیطی، توسعه فناوریکننده منابع و تولیدکننده دانش، در خط مقدم کاهش آثار زیست بزرگ مصرف 

برداری بهینه از منابع با بازگشت به چرخه تولید و مصرف  بهره هدف آن کاهش ضایعات و که  4اقتصاد چرخشی رویکرد   (.3،2014نهامو ) رندیگ

افزایش مسئولیت فرصت و    است اقتصادی دانشگاه،  ارتقاء مدیریت  محور فراهم  وکارهای دانشگاه پذیری اجتماعی و توسعه کسبهایی برای 

  تأثیر شناسی انسان بر تصمیمات اقتصادی  کند که چگونه روانبررسی می  نیز  6اقتصاد رفتاری   .( 2023،  5،رابایا،تومه،آبوشی و آلاونه)آیوش. کندمی

ها و کند تا با طراحی مشوقشناختی، به مدیران کمک میبا تحلیل روان  و  شود   تواند به تحلیل بهتری از رفتارهای اقتصادی منجرگذارد و می می

  اینبر    (.7،2015و نیلسن  گری نفز  ،)کوچ  .را بهبود بخشند  و اقتصادی  مالیهای  وری منابع انسانی و کارایی سیاستهای رفتاری، بهره مداخله 

ها فراهم  را در دانشگاهاز منظر اقتصادی  تواند بستر تحقق اصول حکمرانی خوب  های کارآمد مدیریت اقتصادی می گیری از مدل اساس، بهره 

  ضرورت   یک  خوب  حکمرانی  که رویکرد  چرا  .ربط توانمندتر سازددر برابر جامعه و نهادهای ذی  ییگورا در ایفای نقش پاسخ   هاآنساخته و  

 به  هادانشگاه  پایبندی  گرو  در  دانش  و  علم  تولید  برای  ما  کشور  در  آموزشی  نظام  موفقیت  و  است  دانشگاهی  مدیریت  و  عالی  آموزش  نظام  در

 عنوانبه  نیز دولتی هایدانشگاه  میان  این در . دنباش  پاسخگو مدنی نهادهای و  مردم   جامعه، برابر در  باید هادانشگاه است، خوب حکمرانی اصول 

  اثربخشی   و   پیشرفت  و   رشد  موجبات  هاآن   در   خوب  حاکمیت  اجرای  و  کارگیریبه   و   هستند  درگیر  حاکمیت  مفهوم   با  ، جامعه  در   عمومی  نهادهای

دهند که پیوست  نشان می   موردبررسیهای  مدل   و  کردها ی رو  ،هانظریه  مجموعه   (.1402صابری،  ،یمهارت  کاظمی، )  داشت  خواهد  همراه   به   را

و بوده    هابهبود مدیریت اقتصادی دانشگاهتنها ریشه در مفاهیم بنیادین اقتصاد آموزش عالی دارد، بلکه ابزاری مؤثر برای  ها نهاقتصادی دانشگاه

ارتقای بهرهبه هم  منابع،  افزایش بازدهی سرمایهافزایی میان  این چارچوبت، بهشوند. در نهای های دانشگاهی منجر می وری و  های  کارگیری 

 .دهدمی ارتقاء ای را در نظام آموزش عالی و توسعه منطقه هاآن را تقویت کرده و جایگاه اقتصادی  هادانشگاه تفکر اقتصادی نظری، 
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 پژوهشپیشینه 

مالی،  تأمینهای ویژه در حوزهای بهیافته، اصلاحات گستردههای کشورهای توسعه دهد که در مدیریت دانشگاه پیشینه پژوهش نشان می بررسی

  و اقتصادی   های نوین مدیریت مالیگیری مدل این اصلاحات موجب شکل   ،یی اقتصادی و الگوهای حکمرانی دانشگاهی صورت گرفته استآکار

ها پیش از اجرای بسیاری از دانشگاه  و  (1،2019کاچنکو و انیسیمووا  لیوتی،  روژکو،  ،)زاتوناتسکااند  های غیرعلمی پیشین شدهو عبور از رویکرد

کنند تا اثربخشی و  ها استفاده می ها، منافع و ریسک های اقتصادی برای تحلیل دقیق هزینه ها و ارزیابی ها و تصمیمات کلان، از پیوستپروژه

ها  های جدید، این تحلیل پایداری اقدامات خود را تضمین کنند. برای نمونه، دانشگاه تاسمانیا با طراحی مدل تجاری جامع برای ساخت دانشکده 

ه پایدار  ها با استفاده از مدل ارزیابی توسعچین نیز پیش از اجرای طرح   2تکنیک هنانسازد. دانشگاه پلیراستا می را با اهداف استراتژیک خود هم 

همچنین،   (.2023،  3، لی،یین،سانگ و فانگ )کییکند  ها را بررسی می محیطی پروژه گیری چندمعیاره، کارایی و اثرات زیست و تحلیل تصمیم 

هزینه چارچوب  توسعه  با  ایتالیا  میلان    نمایدمی   تحلیل  اجرا   از  پیش  را   زیرساختی  هایپروژه   اجتماعی  مزایای  فایده،–دانشگاه 

گیری تصمیم از    های اقتصادی پیشگیری از تحلیل که بهره   هستند  ها گویای آننمونه   نی ا  (.2016،  4،فورته،پانکوتی،سیرتوری و ویگنتی فلوریو)

های گوناگونی در سطح ملی نیز پژوهش   در   .های دانشگاهی منجر شود سازی منابع، افزایش اثربخشی و کاهش ریسک در پروژه تواند به بهینهمی

، به بررسی الزامات  مالی  یار( با طراحی سامانه تصمیم 1402نادری و همکاران )،  ها انجام شده استدانشگاه  اقتصادیراستای ارتقاء مدیریت  

های نوین در مدیریت مالی ه از فناوریاند که استفاداند و نشان دادهمحتوایی، انسانی، فنی، مدیریتی و اقتصادی تخصیص منابع مالی پرداخته

بهبود بخشد.  ها را کاهش داده و کیفیت تصمیم تواند هزینه می های مالی  بر توسعه مدل   تأکید با    هم (  1401و همکاران )   منجم زاده گیری را 

 نیز به(  1401خادمی و همکاران )  در بررسی  اند.دانشگاهی، دستیابی به توسعه مالی را مستلزم حکمرانی مطلوب و نگرش سیستمی دانسته

ده  ش   های اقتصادی آموزش عالی ایران، ناکارآمدی در تخصیص منابع، ضعف در کاربست اصول اقتصادی و مشکلات ساختاری اشارهچالش

( بر اهمیت بازنگری در سازوکارهای تخصیص منابع مالی  1401( و عزتی و نادری )1401)  ، نادری،خرازی و انتظاری. همچنین، محجوباست

نیز، مطالعاتی   داده محوریحوزه فناوری و    در  .اندداشته   تأکید های راهبردی  گیریاقتصادی در تصمیم   سازوکارهایگیری از  و ضرورت بهره 

اند که استفاده از  ( نشان داده 2020) 6، وولچیک،ماسکایو وسالکو ی( و استریلکووسک2024) 5،کوتوو،داوزیت،گروو و چبوتارو همچون کارابستیو

،  ها ایفا کند. همچنین پژوهش مندوزاگیری مالی دانشگاه تواند نقش مؤثری در بهبود فرآیندهای تصمیم ها می ابزارهای هوش تجاری و تحلیل داده 
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 83/ شناسایی ابعاد و مولفه های پیوست اقتصادی در مدیریت دانشگاهی  

بر    تأکیدوری با  ابع و ارتقای بهره من  هدر رفتهای اقتصاد چرخشی در آموزش عالی، بر کاهش  با معرفی مدل (  2019)  1گالگو و آزاپاگیک

  تأمین ریزی،  ها رویکردی کمی، موردی یا فناورانه داشته و بر بودجه این حال، اغلب پژوهش  با   .پایداری و حفظ منابع طبیعی توجه شده است 

 ن یهمچن  .ها هستندسازوکارهای مدیریتی دانشگاهبسیاری از مطالعات فاقد تلفیق جامع میان مفاهیم اقتصادی و    د وانمالی یا فناوری متمرکز بوده 

خلأ نظری در فضای علمی   نی ا  .تاکنون چارچوبی منسجم برای تحلیل و تبیین ابعاد پیوست اقتصادی در مدیریت دانشگاهی تدوین نشده است

تواند می   2کیفی فراترکیب   روش   که ن ای به    نظر  .گذاری نیافته استکشور نیز مشهود است و اقتصاد آموزش عالی هنوز جایگاه جدی در سیاست

، در پی شناسایی شروازاینمنظور پژوهش حاضر با استفاده    نی بد  .های کیفی و استخراج مفاهیم بنیادین، چارچوبی نظری ارائه کندبا تلفیق یافته

 .ها استهای پیوست اقتصادی و ارائه چارچوبی مفهومی برای ارتقاء مدیریت اقتصادی دانشگاه ابعاد و مؤلفه 

 روش پژوهش

 در هاداده  آوریجمع  روش.  کیفی و مبتنی بر روش فراترکیب است هاداده  گردآوری  و ماهیت نظر  از کاربردی، هدف نظر  از حاضر پژوهش

و خارجی در حوزه مدیریت اقتصادی و   علمی داخلی  هایپایگاهو   منابع  کلیه،  موردمطالعه جامعهو   بوده اسناد مطالعۀ  مبتنی بر پژوهش این

  ایمرحله روش هفـت  در این پژوهش از    .است شمسی    1394-1404و  میلادی    2015-2025در بازه زمانی    هادانشگاهپیوست اقتصادی در اداره  

جستجو و انتخاب -3متون    مندنظام بررسی    -2وهش  ژتنظیم هدف پ  1از:  اندعبارتکه مراحل آن    است  ه شد  استفاده  3سندلوسـکی و باروسـو

 ( 2007)سندلووسکی و باروسو،  هایافتهارائه  -7کنترل کیفیت  -6 هایافتهتجزیه تحلیل و ترکیب -5استخراج اطلاعات  -4

 صورتبه  مقاله 82 ،نهایت درو  ندقرار گرفت موردبررسی (های ارزیابی انتقادیبرنامه مهارت ) 4کاسب مقاله با استفاده از ابزار  305بدین منظور  

استفاده  مشاور  و راهنما اساتید بازنگری روش از  پژوهش روایی از اطمینان حصول جهت  هایافته کیفیت کنترل منظوربه  ،شدند انتخاب هدفمند

با یک خبره  را  نظرهای خود    5کوهن کاپای آزمون محقق با استفاده از  پایایی، سنجش برای زمینه اخذ و اعمال شد. این در لازم پیشنهادهایو  

 سنجیده است.  دیگر

 

 پژوهش هایتهیاف

. در این پژوهش،  است  ،1به شرح جدول و محدوده زمانی  موردمطالعههای تحقیق، تعیین جامعه مرحله نخست فراترکیب شامل تدوین پرسش

 ؟گیرددر برمی هایی را اقتصادی در مدیریت دانشگاهی چه ابعاد و مؤلفه پرسش اصلی آن است که پیوست 

 
1 Mendoza & Gallego & Azapagic 

2 Meta-Synthesis 

3 Sandelowski   & Barroso 

4 CASP (Critical Appraisal Skills Programme) 

5 Cohen 
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گام اول فرا ترکیب -1جدول   

 پژوهش سؤالات پارامترها

 رتبط با پیوست اقتصادی مدیریت دانشگاهی م  هایمؤلفهابعاد،  What یزیچ چه  

 2اسکوپوس  ،1گوگل اسکالر ت لامقا  ی،علم هایپایگاهشده در  هینما یپژوهش یت علملامقا Who موردمطالعهجامعه  

 و نشریات معتبر داخلی  3نس یسا ووب آ

 1394-1404و  2015 -2025بازه زمانی جستجوی مقالات از سال  When محدودیت زمانی 

 

بر اساس   های دادهها و متن مقالات پایگاهچکیده، کلیدواژه مند در عنوان، در این مرحله، جستجوی نظام  متون: مند نظام ررسی دوم، ب مرحلۀ

و معیار خروج شامل منابع نامعتبر   های فارسی و انگلیسی مرتبط و معتبرانجام شد. معیار ورود شامل پژوهش   ، 1معیارهای مندرج در جدول  

 . است  2شرح جدول  به اهم مفاهیم کلیدی جستجو شده  . دو زبان بوده است نی رازایغیا 

 مفاهیم کلیدی مورد جستجو-2 جدول

 مفاهیم کلیدی انگلیسی مفاهیم کلیدی فارسی ردیف

 Academic Economics اقتصاد دانشگاهی  1

 Economics of Higher Education اقتصاد آموزش عالی 2

 Economic Evaluation ارزیابی اقتصادی  3

 Economic Management of Universities ها دانشگاهمدیریت اقتصادی  4

 Economic Decisions in Universities ها دانشگاهتصمیمات اقتصادی در  5

 Economic Annex in University Management ها دانشگاهپیوست اقتصادی در مدیریت  6

 

سنجد. این  استفاده شد که صحت، اعتبار و قابلیت اطمینان مطالعات کیفی را می   کاسب ها از ابزار  در مرحله سوم، برای ارزیابی کیفیت پژوهش 

نمونهابزار معیارهایی چون اهداف تحقیق، روش یافتهشناسی، طرح،  نتایج، ملاحظات اخلاقی و وضوح  ها را برداری، گردآوری داده، تعمیم 

با امتیاز   مقاله  32تر شدند. از این میان،مقاله وارد بررسی دقیق   247بود که پس از غربالگری عناوین،   305کند. تعداد مقالات اولیه  ی می بررس

مقالات با  )متوسط( قرار گرفتند. در نهایت، تمامی    30تا    25مقاله با امتیاز    34  )خوب( و  35تا    30مقاله با امتیاز   16)خیلی خوب(،    40بالای  

مرحله چهارم، اطلاعات هر پژوهش شامل نام نویسندگان، سال انتشار   در مقاله پذیرفته شدند.   82و با رد سایر مقالات،   دییتأ 25  امتیاز بالاتر از

جدول    بر اساسدر مرحله پنجم، مفاهیم مشابه    .بندی شد و با روش تحلیل محتوای کیفی، مفاهیم کلیدی استخراج گردیدو محتوای مرتبط طبقه

 
1 Google Scholar 

2 Scopus 

3 Web of Science 
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مقوله ثانویه سازمان   22مفهوم کلیدی گردید که در قالب    79فرایند منجر به شناسایی    نی ا  .صورت منسجم ترکیب شدندبندی و بهدسته  3شماره  

 . مقوله اولیه ادغام و مبنای تحلیل نهایی پژوهش قرار گرفتند 8در ها در نهایت، این مقوله  .یافت

 در مدیریت دانشگاهی  اقتصادیپیوست  هایمؤلفه شناسایی ابعاد و  -3 جدول

 ها مقوله  مفاهیم  کد منبع 

(Hanushek, E. A,Ettema,2017) 
(Keykha, A. 2018) (Lakshmi, 

2024) 

(Izadi, S, Rabiei, 2022) 
(Benlaria, Mostefaoui, 2017) 

 (Trincu-Dragusin, 

Mihai,Blanco, 2016) 

 زائد،  های هزینه  کاهش   اثربخشی،  و  فایده–هزینهتحلیل  

  اقتصادی،   تأثیرات  گیریاندازه  گیری،تصمیم  نیازسنجی

  توسعه   مالی،  شفافیت  خروجی،–درآمد–هزینه  رابطه  تعیین

یرمستقیم،  غ   و  مستقیم  هایهزینه  برآورد  ،پربازده  خدمات

آوری اطلاعات اقتصادی،  گذاری، جمعارزیابی بازده سرمایه

بازدهی  وزن دهیهای ارزیابی اقتصادی و ه از روشاستفاد

 .هاطرح

ارزیابی اقتصادی  

 ها طرحو   هابرنامه

مدیریت -1  

مالی  منابع  بهینه  

(Permana 

,Haliah,Kusumawatti,Pertiwi,Ihlash

ulamal,2024) (Shaposhnikov, 2019) 

از  ها/بررسی ریسک قبل ارزیابی دقیق پروژه

گذاری متنوع برای کاهش سرمایه/گذاریسرمایه

ریسک/تدوین استراتژی مقابله با ریسک/تحلیل و ارزیابی  

 ها/مدیریت ریسک نقدینگی و اعتباریریسک

  مدیریت ریسک

 مالی و اقتصادی 

(Shakouri, Faraji, 2024) 

(Keykha,Ezzati,2022) 
(Alavi, Easy,2024) 

منابع   از  بهینه  شفافیت   یافته تخصیصاستفاده  قبلی/ 

به  منابع  با تخصیص  کارایی مالی  مالی/افزایش  عملکردی 

 الویت بندی تخصیص منابع /مؤثرترو  ترموفق  هایبخش

تخصیص بهینه  

 منابع مالی 

 (IStikhoroh &Ardhiani, 2022) 

(Omodan, 2024) 
(TabeshmofradArabi,Pourfakhar

an,Maleki, 2023) 

ــایی و مدیریت ســرمایه فکری   ــناس   های دارایی  عنوانبهش
ــتراتژیـک و مزیـت رقـابتی/ حفظ و افزایش     هـای داراییاسـ

مدیریت دانش/تقویت    مؤثر  هایشــیوهاز طریق    بنیاندانش
ــتفاده از  ــتممزیت رقابتی پایدار/اسـ ــیسـ مدیریت    هایسـ

 هاداراییبرای مدیریت  هاداده  وتحلیلتجزیهپیشرفته و  

مدیریت بهینه  

 ها دارایی

(Lakshmi, 2024), 
(Nafisi, 

Tae,Arasteh,Ghourchian, 2021) 

(Yoo,Hoiston,Szilagyi,Schaferlong, 

, 2015) 

(Akhavanhezaveh,Ejtehadi,Moham

madi, 2021) 
(Monajemzadeh,Naderi,Pourrost

ami,Gerayenijad, 2022) 

(Monajemzadeh,S,et al.2019), 

(Strielkowski, W,et al,2020) 

فرایندهای    سازیبهینهدرآمد /  و تنوع  توجه به ثبات

  تأمینتوجه به  مالی/ بازنگری فرایندهای مالی/ تأمین

طراحی اقتصادی برای توسعه پایدار/   /کارآمد تخصیص

ها/ اپ های مالی نوآورانه همچون استارتمدلاستفاده از 

 جذب منابع مالی جدید  منظوربههای علمی بورس

توجه به توسعه 

در آمدهای   مالی و

 پایدار 
، توسعه تأمین-2

پایداری   و

 مالی 

(Akhavanhezaveh et al. 2021) 
(Izadi, S, Rabiei, 2022) 

(Rohani,Abaspour,Rahimian,Borzo

eian,Gherayenijad, 2022) 

حضور دانشگاه در بازار دانش/حذف رانت در جذب  

اعتبارات/تنوع منابع درآمدی و ثبات مالی/جذب منابع از 

 بخش خصوصی و خیرین 

شیوه های  ارتقاء 

 منابع مالی  تأمین
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 ها مقوله  مفاهیم  کد منبع 

(Ismaili Kia, 2015) 
(Jakimiuk, 

Matsui,Podlasek,Koda,Goli,Singh,2

023) 
(Izadi, S, Rabiei, 2022 

(Ramazani,Azizi,Shafiei 

Sarvwstani, 2019) 

 (Lawrence, E. C. 2015) 

(Kundzina, Rivza,Grenevica,Rivza, 

2023) 
(Rohayati,Najdi,Williamson, 

2016) 

 (Marynovych, V. 2023) 

مالی/رشد و توسعه درآمدزا/تنوع  حفاظت از استقلال 

سازی ظرفیت قانونی/وصول سبد درآمدی/فعال

گذاری/جذب  مطالبات/بازاریابی نوین/صندوق سرمایه

 حمایت بیرونی/مشارکت ملی/وام مشروط بر درآمد 

منابع    بخشیتنوع به 

 درآمدی 

)Nafisi, G et al.2021) 

(Mastrobattista, 2023 ( 

مشارکت پولی یا غیر پولی با سایر 

سازی خدمات/قراردادهای پژوهشی   المللیبین/هادانشگاه

 المللیبین

از مالی  تأمین

 خارجی  منابع

(Keykha, 2018) 
(Khadami et all. 2022) 

(Naghdi,Shah talebi,Nadi, 2022) 

(Ghobadi Alvar, 

Mousavi,ShariatiNejad.2022) 

گذاری در آموزش/توانمندسازی و توسعه  سرمایه

وری نیروی کار/جذب ظرفیت انسانی/بهبود کیفیت و بهره

مدیریت استعداد/تربیت  / دانش گرو نگهداشت نیروهای 

 سرمایه انسانی فرهیخته و منعطف/کاهش ریسک فرسایش

در   گذاریسرمایه

 نیروی انسانی 
 توسعه-3

 سرمایه انسانی 

(Izadi, S, Rabiei, 2022 

(Tabeshmofrad et al.2023 ( 

آشنایی کارگزاران با مباحث اقتصادی/تقویت 

درآمدزایی و نگرش اقتصادی مدیران/حذف بوروکراسی  

 و قوانین بازدارنده/استفاده از مدیران متخصص 

 فرهنگ  ارتقاء 

اقتصادی و  

 درآمدزایی 

(liyanage, s. i. h, 2022), 

(karpash,Zhovtoulia,Yavorskiy,Ryb

itskiy,Tsykh, 2024) 

تجدید  های مدیریت و مصرف مسئولانه انرژی

گذاری در نوآوری انرژی/حفاظت  سرمایه/پذیر

 زیست و مقابله با تغییرات اقلیمیمحیط

اقتصاد و دانشگاه  

 سبز 

 توجه به-4

 رویکردهای

 نوین اقتصادی 

(Moradi, Soleimani,Shafizadeh, 

2021) 

(Azeiteiro,Filho,Davim, 2017) 

توسعه پایدار دانشگاه/مدیریت سبز و تخصیص  

 منابع/استانداردهای پایداری زیرساختی 

(Jakimiuk, A et al.2023) 

(Moradi,et al. 2021) 

سبز/ دانشگاه/توسعه    دهیسازمانمدیریت  عملیات 

و  فرصت فرهنگ  سبز/تقویت  پژوهشی  و  آموزشی  های 

 سازی منابع فناوری سبز/مدیریت پسماند و بهینه

(Mendoza, J. et al. 2019) 

(Ogunmakinde, O. E, 2024) 

مدیریت  / تجدید پذیرزیرساخت چرخشی/انرژی 

تعریف ذینفعان/ درگیر سازیچرخشی/تحلیل پایداری/

 استراتژی اقتصاد چرخشی 
رویکرد اقتصاد 

 چرخشی 

(Ogunmakinde, O. E. 2024) 
های های درسی چرخشی/مهارتتدوین و آموزش برنامه

 پایداری/دروس عمومی و تخصصی بازیافت 

(Ansarisamani,Pourfaraj,Zareh,

Amini,2015) 

(Koch,Nafziger,Nielsen,2015) 

رفتاری/مدیریت  های مشوقتوجه به 

سازی اطلاعات/ انگیزش ها/سادهسوگیری

کارگزاران/سواد مالی/هنجارهای اجتماعی/محیط  

 کاری مؤثر/بازخورد مستمر 

رویکرد اقتصاد 

 رفتاری 
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 ها مقوله  مفاهیم  کد منبع 

(Liu,Y,2024), (Hsu,S,2020) 

(Karabtsev,S.N et al.2024) 
(Njenga,Rodello,Hartl,Jacob,20

17) 
(Johnson,A,2019) 

(Keykha,A,2018) 

(Babu ,Ma.k,2018) 
(Almagtome,Shaker,AlFatlawi,

Bekheet,2019) 

(Naderi,FathiTabar,Ezzati,Deh

mohamdi, 2023) 
(Strielkowski,W et al.2020) 

داده گیری های تصمیممدل/کلان دادهاستفاده از 

 سازیدیجیتالی تحلیل هوشمند و هوش تجاری/ /محور

های درسی برنامه/ داده محوردانشگاه/اقتصاد 

 صرفه با فناوری نوینبهکاوی/آموزش مقرونداده

رویکرد اقتصاد داده 

محور و مبتنی بر  

فناوری اطلاعات و  

 ارتباطات 

(Keykha ,2018) 
(Mohammadpourmir,Shojai, 

2019) 

(Shakouri et al.2024) 

(Haghighi,Taee, 2016) 

(Koochack,FarahPahloo,Osareh, 

2020) 

سازی پژوهش و نوآوری/انتقال دانش به  تجاری

اقتصاد/شراکت با صنعت و بخش خصوصی/ارتباط با  

ها/توسعه  ها و پروژهسازی پتنتبازار کار/تجاری

 های فناوری و مراکز رشد پارک

انتقال دانش به  

صنعت و توسعه  

  هایپژوهش

 کاربردی 

تقویت  -5

تعامل  ارتباط و 

با صنعت و  

 بازار کار

(Nafisi, G et al. 2021) 
بازار و صنعت/تبدیل علم به فناوری و   دانشگاه با ارتباط

نعت ص  مسائلتولید/رویکرد نوآورانه و کارآفرینانه در حل   

با   مؤثرارتباط 

 بازار کارصنعت و 

(Aghajeri,Kazemi.Mahvazi,Kol

ahi,2023) 
(Haghighi, M. Taee,2016) 

تحقیق و پژوهش در راستای نیازهای جامعه/ تربیت  

  هایفرصتو ایجاد   بازار کار موردنیازنیروی انسانی 

شغلی/تولید علم و انتقال آن به جامعه / نزدیک شدن به 

 الگوی دانشگاه اجتماعی 

حرکت در  

 راستای تحقق

  هایمسئولیت

 اجتماعی 

تحقق  -6

مسئولیت  

 اجتماعی

 دانشگاه

(Lv,Z,2016) 
(Melear,K.B,2022) 

(Monajemzadeh,S et al.2022) 

توجه به  /تبعیت از قوانین نهادهای اقتصادی دانشگاه

 نهادی و عوامل محیطی  ساختارهایترتیبات و 

 تبعیت از

قوانین و مقررات  

 مرتبط 

همسویی با -7

و    هابرنامه

 هایسیاست

 کلان دانشگاه

(Shestakovska,Kashyna,Fokina, 

2019) 

های اقتصادی مبتنی بر رسالت دانشگاه/انطباق مالی با  مدل

ها/جلوگیری  اهداف آموزشی و پژوهشی/تعادل مأموریت

اطی سازی افراز تجاری  

 همسویی

های اقتصادی  برنامه

 با مأموریت دانشگاه 

(Biondi,Russo, 2022) 
(Strielkowski,W et al.2020) 

 ،علمی هیئت)دانشجویان، اعضای  پاسخگویی به ذینفعان

، دولت و صنعت(/ جلوگیری از فساد مالی و  کارکنان

  هایشاخصمدیریتی/امکان ارزیابی عملکرد بر اساس 

کلیدی عملکرد/ تعیین اهداف روشن و قابل اندازه گیری  

 شفافیت در تصمیم گیری  /

شفافیت اهداف 

های و شاخص

 کلیدی عملکرد 

(Avolio,Benzaquen, 2024) 

  المللی/های بینجذب دانشجویان خارجی با ارائه دوره

ها و  های تبادل دانشجو و استاد/توسعه خوابگاهبرنامه

بهبود تجربه   المللی/دانشجویان بینخدمات برای 

دانشجویی برای افزایش اعتبار جهانی/جذب اساتید  

 المللیبین

های استراتژی

جذب و توسعه  

 المللی دانشگاهبین

حضور در  -8

عرصه  

و   المللبین

 جهانی 
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 ها مقوله  مفاهیم  کد منبع 

(Shestakovska et al.2019) 
(Strielkowski, W et al,2020) 

 برند سازیهای علمی/بندیرتبهبهبود جایگاه دانشگاه در 

ایجاد مشارکت و همکاری   / از طریق نوآوری و فناوری

 بین دانشگاهی 

ارتقاء جایگاه 

 جهانی دانشگاه 

  0میزان توافق با شاخص کاپا )بین   .استفاده شدو مقایسه نظر پژوهشگر با یک خبره دیگر    کاسب در مرحله ششم، برای کنترل کیفیت از ابزار  

  و   ( بوده1996،  1)جانسن و آلن 0.6مقدار بالاتر از حد پیشنهادی    نی ا   .به دست آمد 0.884برابر با   SPSS افزار( سنجیده شد که در نرم 1تا  

از دادههفتم  در مرحله.  تپایایی مناسب کدهای استخراجی اس  دهندهنشان با روش استقرایی و تحلیل محتوای کیفی، واحدهای معنایی  ها ، 

  8مقوله ثانویه و   22مفهوم کلیدی،   79بندی شدند؛ در نهایت ها و سپس ابعاد مفهومی دستههای مفهومی به مؤلفه استخراج و بر اساس شباهت 

 . شناسایی شد 1شکل  به شرح  مقوله اولیه

 

 

.  

 

 
  

 
1 Jenson & Allen 

 مدیریت بهینه منابع مالی

ها ارزیابی اقتصادی برنامه  

 مدیریت ریسک  مالی و اقتصادی

 تخصیص بهینه منابع مالی 

تامین،توسعه و پایداری 
 مالی

 های تامین منابع مالیارتقاء شیوه

 تنوع بخشی به منابع درآمدی

 تامین مالی از منابع خارجی

 

 توسعه مالی و درآمدهای پایدار

 توسعه سرمایه انسانی 

اقتصادی و درآمدزایی  ارتقاء فرهنگ  

گذاری در نیروی انسانیسرمایه   

 مسئولیت اجتماعی دانشگاه

حرکت در راستای تحقق 
های اجتماعیمسئولیت  

 ارتباط با صنعت و بازارکار

ارتباط موثر با صنعت و بازار 
 کار

انتقال دانش به صنعت و توسعه 
های کاربردیپژوهش  

 توجه به رویکردهای نوین اقتصادی

دانشگاه سبزاقتصاد و   

 اقتصاد چرخشی

 اقتصاد داده محور و مبتنی بر فاوا

حضور در عرصه بین الملل 
 جهانی

 ارتقاء جایگاه جهانی دانشگاه

 توسعه بین المللی دانشگاه

های کلان دانشگاههمسویی با سیاست  

 تبعیت از قوانین و مقررات مرتبط

با ماموریت دانشگاه همسویی   

های کلیدی عملکرد شفافیت اهداف و شاخص
 مالی

 مدیریت بهینه دارایی ها 

 اقتصاد رفتاری

 ابعاد و مولفه های
 پیوست اقتصادی

در مدیریت  
 دانشگاهی

 

 یدانشگاه تیریمد در  یاقتصاد وستیپ یهامؤلفه  و ابعاد ی مفهوم چارچوب-1 شکل
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 89/ شناسایی ابعاد و مولفه های پیوست اقتصادی در مدیریت دانشگاهی  

 گیرینتیجه

گاه رایطی که دانشـ ی از کاهش بودجه عمومی مواجهها با چالشدر شـ ارهای ناشـ ی در مدلهای مالی و فشـ رورت بازاندیشـ ادی اند، ضـ های اقتصـ

  قتصــادی، تلاشــی برای ارائه چارچوبپیوســت امفهوم  پژوهش حاضــر با تمرکز بر لذا    شــود.احســاس می ازپیشبیشها اداره دانشــگاه

میم اد  هایگیریتصـ رمایه  یاقتصـ گاه  مدیریت گذاری مؤثر درو سـ ت یدانشـ ت که    مؤید  هاافتهی   .اسـ تآن اسـ ادی پیوسـ  ابزار یک مثابهبه اقتصـ

میم و تحلیلی ازی،تصـ اززمینه تواندمی سـ ادی حکمرانی نظام در تحول سـ گاه اقتصـ د هادانشـ ی.باشـ ینه بررسـ ان نظری پیشـ مطالعات و  که داد نشـ

  گیریبهرهبا  سعی شدپژوهش   این ، لذا درو کلی نداشته است جامع رویکردی شدهارائه صورت گرفته، اما نتایجتجارب مختلفی در این حوزه 

با این چارچوب   د،وشـ ـ، چارچوبی از پیوســت اقتصــادی در مدیریت دانشــگاهی ارائه  تحقیقبر ادبیات  جامع  یاز روش فراترکیب و مرور

ایی   ناسـ تهو   کلیدی  مؤلفه  22در   هاآنمفهوم پایه و تلخیص   79شـ امل  بعد اصـلی  8در   مرتبط  هایمؤلفه بندیدسـ   یمال مدیریت بهینه منابع   (1شـ

بازار ( تقویت ارتباط و تعامل با صـنعت و  5نوین اقتصـادی  رویکردهای توجه به  (4 یانسـانسـرمایه    ( توسـعه3  یمالپایداری  ، توسـعه وتأمین(  2

شــکل   المللبینحضــور در عرصــه    (8 کلان دانشــگاه هایســیاســتو   هابرنامه( همســویی با 7دانشــگاه  مســئولیت اجتماعی  ( تحقق6کار 

ــگاهنقش حیاتی در افزایش بهره  اولین بعد،  عنوانبه منابع مالی  بهینه  مدیریتگرفت. ــادی دانش ــادی ارزیابی  ها دارد.وری اقتص  و  هابرنامه  اقتص

ک  مدیریت فایده،-هزینه تحلیل ،هاطرح زایی در مدیریت   تأثیر  هادارایی بهینه  مدیریت و  مالی منابع بهینه تخصـیص اقتصـادی، و مالی  ریسـ بسـ

اثربخشـی و برآورد بازده -فایده، هزینه-های اقتصـادی نظیر تحلیل هزینهسـازی تحلیلها نیازمند نهادینهدانشـگاه  روازاین بهینه منابع مالی دارند

رمایه ازیگذاری در تصـمیمسـ فافآوری دادهضـعف در جمعچرا که  (  1399،کیخا)  های خود هسـتندسـ و فقدان   یت مالیهای اقتصـادی، نبود شـ

ــجم پروژه ــگاهها موجب اتلاف منابع و کاهش کارایی ارزیابی منس ــت )بنلاریا  هادانش ــده اس برای ارزیابی  ینظام  ( فقدان2017،و همکاران1ش

کاقتصـادی پروژه رمایهها و تحلیل ریسـ ی در مدیریت سـ اسـ مار میگذاری و تصـمیمهای مالی یکی از نقاط ضـعف اسـ ازی مالی به شـ رود.  سـ

ها با شـکسـت مواجه شـوند یا منابع ارزشـمند بدون  های نقدینگی، اعتباری و عملیاتی، موجب شـده اسـت برخی پروژهتوجهی به ریسـکبی

بخشـی  های مقابله با ریسـک و تنوعاین مسـئله بیانگر ضـرورت فوری برای تدوین اسـتراتژی  (2،2019شـاپوشـنیکوفشـوند )کافی مصـرف  بازدهی  

 ( از2024 ،  3،حالیا،کیوسـاماواتی،پرتیوی،احلاشـوالعملپرمانا)شـود راهممدیریت اقتصـادی پایدار فهای دانشـگاهی اسـت تا زمینه گذاریدر سـرمایه

 هادانشگاهگویی بندی تخصیص منابع، نقش مهمی در افزایش کارایی و پاسختوجه به استفاده بهینه از منابع، شفافیت مالی و اولویتسوی دیگر 

کوری و علوی،کند )ایفا می تیخوروه( و )1403شـ گاه در حال،با این    (،42022،و اردهیانی اسـ یاری از دانشـ یص بسـ ور، نبود نظام تخصـ های کشـ

 
1 Benlaria 
2 Shaposhnikov 
3 Permana & Haliah& Kusumawati & Pertiwi & Ihlashulamal 
4 IStikhoroh & Ardhiani 
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رمایه عف در مدیریت سـ تیابی به مزیت رقابتی پایدار داده محوربنیان و فقدان تحلیل  های فکری و دانشاثربخش، ضـ یر دسـ ، مانعی جدی در مسـ

ادی کارآمد   ت )و حکمرانی اقتصـ عف در نظام برنامه  . (1402،و همکاران مفردتابش اسـ ی از ضـ عیت تا حد زیادی ناشـ ریزی مالی مبتنی این وضـ

مانند سـرمایه  ،های ناملموس دانشـگاهو فقدان نگاه اسـتراتژیک به دارایی گیری اقتصـادیبرای تصـمیم داده محورهای بر عملکرد، نبود زیرسـاخت

ــت.   ــاختارهای مالی متمرکز و  همچنینفکری اس ــفافس ــوندمی  مدیریت بهینه منابع مالیپذیری و طافمانع از انع غیر ش ــوی دیگر،   .ش از س

فایده -مدیران کمتر به تحلیل هزینه شده استهای تخصـصی در حوزه اقتصاد دانشگاهی باعث محدودیت در ظرفیت مدیریتی و فقدان آموزش

گویی مالی و شفافیت اطلاعاتی نیز موجب استمرار این وضعیت توجهی به فرهنگ پاسخها تکیه کنند. افزون بر این، کمو ارزیابی بازدهی پروژه

ها مستلزم ت اقتصـادی در دانشـگاهتحقق پیوس ـگفت    توانمیو پایداری مالی و اهمیت آن در پیوسـت اقتصـادی    توسـعه ،تأمینبعد    در .شـده اسـت

دهد که ثبات های این پژوهش نشـان می، نوآور و پایدار اسـت. یافتهچند منبعینظام مالی    سـویبهگذار از درآمدهای ناپایدار و وابسـته به دولت،  

های  مشــارکت و  های علمین بورسمالی نوین همچو تأمینهای  کارگیری مدلبخشــی به آن، بازنگری در فرایندهای مالی و بهدرآمدی و تنوع

اهمیت این موضــوع در  مؤید نیز  (1398( و منجم زاده )1400اخوان و نفیســی )  هایپژوهشنتایج    اندفناورانه برای تحقق این هدف ضــروری

بازطراحی نقش دانشـگاه در بازار عرضـه و تقاضـای دانش و حذف  به اهمیت   نیز  منابع مالی  تأمینهای ارتقاء شـیوه  ی ایران اسـت.هادانشـگاه

بخشـی منابع، جذب سـرمایه از سـوی ثبات مالی از طریق تنوعحرکت به ودر جذب اعتبارات    رابطه محوریسـازوکارهای ناکارآمد مانند رانت و 

ی،   وصـ ارکت  و و خیرین موقوفاتبخش خصـ گاهمالی  های  از محدودیتراهبردی مؤثر برای عبور  عنوانبه  های مالیمشـ این   .پردازدمی هادانشـ

ــور فعـال  (  1401)  رحیمیـان، عبـاس پور، برزوییـان و گرایی نژاد  ،و روحـانی  ( 1400)و ربیعی  یزدی ا  نتـایج بـا مطـالعـات مطـابقـت دارد کـه بر حضـ

بخشــی به منابع تنوع  .دارند  تأکید غیردولتی  هایبخشبا   مؤثرایجاد پیوندهای مالی و  تأمیندانشــگاه در تعاملات اقتصــادی، ارتقاء الگوهای  

های دولتی و حرکت به ســمت اســتقلال مالی و مدیریت  کاهش وابســتگی به شــهریه و بودجه  عاملی جهت عنوانبه، نیز هادانشــگاهدرآمدی  

های قانونی، بازاریابی خدمات دانشـگاهی و ایجاد سـازی ظرفیتهای درآمدزا، فعال. این مهم از طریق توسـعه فعالیتشـناسـایی شـدمنعطف  

های  های مالی از خیرین و مشـارکت در پروژهود. همچنین، جذب حمایتش ـپذیر میگذاری برای پژوهش و نوآوری امکانهای سـرمایهصـندوق

گاه عنوانبهنیز  ملی تقلال مالی دانشـ ی از راهبردهای تقویت اسـ تها بخشـ ده اسـ ر با نتایج پژوهشیافته  مطرح شـ ماعیلی کیا های  های حاضـ اسـ

چند مالی   تأمینل نگرش مدیران دانشـگاهی نسـبت به بازاریابی، راسـتا اسـت که بر ضـرورت تحوهمنیز (  2023همکاران )و    1ندزینااک ( و1394)

ازیبینو   مالی از منابع خارجی تأمین  .دارند  تأکید منبعی ارکت پولی و   المللی سـ ی و مشـ ی و پژوهشـ گاه یپول ریغخدمات آموزشـ ها و با دانشـ

ترک، بهرهو    المللینهادهای بین ی مشـ گاهنیز   المللیحمایتی بینبرداری از منابع قراردادهای پژوهشـ مالی پایدار  تأمیندهد تا ها امکان میبه دانشـ

 
1 Kundzina 
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 91/ شناسایی ابعاد و مولفه های پیوست اقتصادی در مدیریت دانشگاهی  

که بر   اسـت سـوهم   (2023)  1مسـتروباتیسـتاپژوهش نتایج  وترکیبی   درآمدزاییمدل   یافته با نی ا .را از سـطح ملی به سـطح فراملی گسـترش دهند

تفاده از ظرفیت ترش    تأمینهای فرامرزی در اسـ انی،   .دارد  تأکیدپیوندهای علمی با نهادهای جهانی مالی آموزش عالی و گسـ رمایه انسـ در بعد سـ

آموزش،  گذاری در  سـرمایهچرا که   ،اسـت نظریه سـرمایه انسـانی  مؤیدنقش سـرمایه انسـانی در تصـمیمات دانشـگاهی و دهنده اهمیت  ها نشـانیافته

ــتعدادها، بهره ــازی و مدیریت اس ــانی را کاهش میتوانمندس ــرمایه انس ــایش س ــک فرس ــانی را افزایش و ریس نقدی و دهد )وری نیروی انس

منافع عمومی و   منظراز   بایســتمی  تصــمیمات دانشــگاهی انیز همســو اســت زیر، 2نظریه هزینه و فایده اجتماعیاین بعد با .  ( 1399همکاران،

 ــتوجیـه  نیز  تمـاعیپیـامـدهـای اج ــادیبیـانگر اهمیـت  دیگر این بعـد، مؤلفـهد.  ن ـپـذیر بـاشـ تقویـت نگرش  ،درآمـدزاییانگیزه    ،ارتقـای فرهنـگ اقتصـ

توسعه سرمایه نتیجه گرفت،   توانمی،  درمجموع  .( 1401،وهمکارن  خادمیاست ) آشنایی کارگزاران با مباحث اقتصادی  لزوم  و  اقتصادی مدیران

ادی، به انی و ارتقای فرهنگ اقتصـ ادی   یزمینهدر  عنوان دو بازوی مکمل،  انسـ انی در مدیریت اقتصـ رمایه انسـ گاهنقش سـ تند. هادانشـ بعد   در  هسـ

توجه مدیران دانشـگاهی به رویکردهای نوین همچون اقتصـاد سـبز و اقتصـاد لزوم    دهندهنشـان  هابررسـیرویکردهای نوین اقتصـادی، نتایج  

دهند  ها امکان میزیرا این رویکردها به دانشـگاه؛  (2024  ،و همکاران  4کارپاشو )  (3،2022لیاناگه)ضـرورتی اسـتراتژیک اسـت   عنوانبهچرخشـی  

از منظر   پذیری اجتماعیزیســت، توســعه پایدار و مســئولیتاظت محیطها و اســتفاده بهینه از منابع، نقش فعالی در حفتا ضــمن کاهش هزینه

برد  ســبز و فناور از بین میایع ، جذب ســرمایه و تعامل مؤثر با صــنهای نوآوریتوجهی به این رویکردها فرصــتبی.  ایفا کنند  محیطیزیســت

ــت کـه  .(5،2024اوگونمـاکینـده) ــاد رفتـاری اسـ ــادی، رویکرد اقتصـ ــوق  بـااز دیگر رویکردهـای نوین اقتصـ هـای رفتـاری، مـدیریـت طراحی مشـ

وگیری گاه تقویت میسـ واد مالی، رفتارهای مطلوب را در دانشـ ناختی، انگیزش کارکنان و ارتقای سـ اری و همکاران،کند )های شـ به   ( 1394انصـ

در نهایت   . (2015،و همکاران)کوچ    بخشــدهای اقتصــادی را بهبود میگیری، کارایی ســیاســترویکرد، با کاهش خطاهای تصــمیم  نی اعبارتی  

ــاد داده محورتوجـه بـه   ــگـاهی  رویکرد اقتصـ بینی پیشعملکرد و    ، امکـان تحلیـل دقیقکلان دادههـای  گیری از فنـاوریبهره  و در مـدیریـت دانشـ

گاه را فراهم می ونکند )نیازهای دانشـ میممدل با  کهنحویبه  (،2019، 6جانسـ ادی مبتنی بر داده و تکنیکهای تصـ های هوش تجاری، گیری اقتصـ

 یهاسـازمان  سـویبهحرکت   ند باتوانمی  هادانشـگاهاز سـوی دیگر   (. 7،2024لیو) ابدی میریزی اسـتراتژیک افزایش  کارایی تخصـیص منابع و برنامه

های نوین، فناوری  در بسـترصـرفه آموزشـی  بههای مقرونروشو کاربسـت    ایرشـتهمیانکاوی و های درسـی دادهتوسـعه برنامه ،مبتنی بر داده
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 را  خود اقتصـادی و مدیریتی  یهامیو تصـم  (1،8201بابوکنند )دانشـگاه را تسـریع کرده و مدیریت اثربخش و نوآورانه را تضـمین    دیجیتالی سـازی

تنها یک ضـــرورت عملکردی بلکه یک راهبرد  نه  تعامل با صـــنعت و بازار کار  بعد .ســـازند اســـتوار دقیق  هایداده و  شـــواهد تحلیل  پایه  بر

های  ها، ایجاد پارکسازی پژوهشهای اقتصادی، از طریق تجاریهاست. ارتباط هدفمند با بخشآفرین در ارتقاء کارکرد اقتصادی دانشگاهتحول

تواند زمینه انتقال دانش به جامعه را فراهم سـازد و دانشـگاه را از یک نهاد صـرفاً اکز رشـد و توسـعه همکاری با صـنایع، میعلم و فناوری، مر

ویه، هم موجب جذب منابع مالی پایدار می ادی فعال تبدیل کند. این تعامل دوسـ گر اقتصـ ی به یک کنشـ گاه را در آموزشـ ود و هم نقش دانشـ شـ

که  (  1397کیخا )دارند؛ از جمله پژوهش    تأکیدراسـتایی  سـازد. مطالعات متعدد نیز بر این هموکار برجسـته میکسـبحل مسـائل واقعی صـنعت و 

ارتباط با صــنعت را بســتر اصــلی خلق ارزش   ( که1398) شــجاعی و ریمو محمد پور  دارد  تأکیدســازی علم برای تجاری گذاریبر ســیاســت

ادی از علم می ادی . ایندنداناقتصـ ارکتی و   هایمدل با بعد از پیوسـت اقتصـ اد مشـ تای   حرکت  مطابقت دارد.اجتماعی   آفرینیارزشاقتصـ در راسـ

فایده  -و هزینه  ســرمایه اجتماعی هاینظریهو همســو با  از ابعاد کلیدی پیوســت اقتصــادی دیگر عنوان یکیها بهمســئولیت اجتماعی دانشــگاه

ها با تمرکز بر تحقیق و پژوهش در راسـتای دانشـگاه  .کندراسـتایی تصـمیمات اقتصـادی با نیازهای جامعه ایفا مینقشـی محوری در هماجتماعی، 

تنها به توســعه پایدار و تولید و انتقال علم به جامعه، نه  های شــغلیبازار کار، ایجاد فرصــتنیازهای جامعه، تربیت نیروی انســانی متناســب با 

. این اقدامات، از طریق تقویت ارتباط (1402آقاجری و همکاران،)  شـوندتر میکنند، بلکه به الگوی دانشـگاه اجتماعی نزدیکاقتصـادی کمک می

نعت،  گاه با جامعه و صـ گاه، افزایش تعلاوه بردانشـ میمأثیرگذاری اجتماعی و ارتقای جایگاه دانشـ ادی میگیریها در تصـ وندهای اقتصـ توجه   شـ

ت به یاسـ ویی با سـ میمهمسـ ادی برای تصـ ت اقتصـ گاه در پیوسـ ت.  ،های پایدار و مؤثرگیریهای کلان دانشـ ادی  به  حیاتی اسـ تناد نظریه اقتصـ اسـ

ــاختارهای نهادی، چارچوبی 1401)و همکاران   زادهمنجم   ( و2022) 2لریمطبق مطالعات   نهادی نو و ــادی و توجه به س (، رعایت قوانین اقتص

های اقتصـادی دارند که انطباق برنامه  تأکید ،  (2019)و همکاران    3سـکاوشـسـتاکوکند. همچنین، های مالی دانشـگاه فراهم میمنسـجم برای فعالیت

و  4بیوندی  زعمبه کند.سـازی افراطی آموزش جلوگیری کرده و تعادل بین اهداف علمی و اقتصـادی را حفظ میبا رسـالت دانشـگاه، از تجاری

یری کرده و ارزیابی عملکرد را های کلیدی عملکرد، از فساد مالی جلوگشـفافیت، پاسخگویی به ذینفعان و استفاده از شاخص  (2022همکاران )

گاه تبدیل میبهبود می ادی را به ابزاری برای تحقق اهداف دانشـ ت اقتصـ ویی، پیوسـ د. این همسـ گاه المللیبینظر جایگاه نم  از  .کندبخشـ   هادانشـ

عنوان یکی از ابعاد پیوسـت اقتصـادی، نقش کلیدی در تقویت جایگاه اقتصـادی و الملل بهحضـور فعال در عرصـه بیننتایج مطالعات نشـان داد که  
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 93/ شناسایی ابعاد و مولفه های پیوست اقتصادی در مدیریت دانشگاهی  

ــگاه ــاس مطالعات )آوولیو  ها ایفا میعلمی دانش ــتراتژی2024، 1و بنزاکوینکند. بر اس ــاتید بین(، اس ــجویان و اس المللی، ارائه  های جذب دانش

های درآمدی  و جریان داده  ها اعتبار جهانی دانشـگاه را افزایشهای تبادل دانشـجو و اسـتاد و بهبود زیرسـاختبرنامهالمللی، توسـعه های بیندوره

دارند که بهبود جایگاه دانشـگاه در   تأکید(  2020)و همکاران،   2اسـتریلکوفسـکی و  (2019همکاران )کند. شـسـتاکوفسـکا و  جدیدی ایجاد می

ــازهـای علمی،  بنـدیرتبـه بین هـای هـای علم و فنـاوری و تقویـت همکـاریاز طریق نوآوری و فنـاوری، ایجـاد مراکز نوآوری و پـارک  یبرنـد سـ

این اقدامات، در چارچوب نظریه ســـرمایه نمادین، با  کند، به ارتقای جایگاه جهانی دانشـــگاه و جذب منابع مالی پایدار کمک میدانشـــگاهی

رمایه نما هرت دانشـگاه، سـ ت اقتصـادی را با دین تولید میافزایش اعتبار و شـ ده و پیوسـ کنند که به جذب منابع مالی و انسـانی بیشـتر منجر شـ

 سازد.راستا میالمللی هماهداف بین

 پیشنهادها

در محور نخست، مدیریت   :شودای از اقدامات راهبردی و اجرایی پیشنهاد می ها، مجموعه پیوست اقتصادی در مدیریت دانشگاه   تحققدر راستای  

های دارای بازده اقتصادی مشخص  تواند به تخصیص کارآمد منابع به فعالیت می  ریزی مبتنی بر عملکردبهینه منابع مالی، استقرار نظام بودجه 

فایده و  -ارزیابی هزینه  جهت های آموزشی، پژوهشی و عمرانی، ابزاری مؤثر  راستا، طراحی پیوست اقتصادی برای پروژه   منجر شود. در این

ای ها امکان پایش دقیق و لحظه گیری از ابزارهای تحلیل داده و توسعه داشبوردهای مالی به دانشگاهجویی منابع خواهد بود. همچنین بهره صرفه

گذاری مشترک با  های نوآوری و سرمایهشود صندوق ، توسعه و پایداری مالی، پیشنهاد می تأمینمحور دوم،    در  .دهدرا می ها و درآمدها  هزینه

بخشی به منابع درآمدی از طریق توسعه خدمات آموزشی  بنیان ایجاد گردد. تنوع های اقتصادی دانشمنظور حمایت از طرحبخش خصوصی به 

های تواند پایداری مالی دانشگاه را تقویت کند. همچنین گسترش مشارکت مولد نیز می   های غیرقات و اجاره دارایی سازی تحقیالمللی، تجاری بین

محور سوم، توسعه سرمایه انسانی،   در  .های دولتی استمالی خارج از بودجه  تأمینهای زیرساختی، روشی مؤثر در  در پروژه  خصوصی-عمومی

، کارکنان و دانشجویان ضروری است.  علمیهیئت های آموزشی در حوزه سواد مالی، کارآفرینی و تحلیل اقتصادی برای اعضای  اجرای برنامه 

های اقتصادی را افزایش  لیت تواند مشارکت فعال در فعاهای مالی، ترفیع علمی و امتیازات پژوهشی می های انگیزشی از طریق مشوقایجاد نظام

از طریق آموزش دهد. از سوی دیگر، تربیت مدیران اقتصادی حرفه اقتصادی ای  اداری و  بهبود عملکرد ساختارهای  های تخصصی، موجب 

اقتصاد سبز، چرخشی،    در  .دانشگاه خواهد شد مفاهیم  تلفیق  اقتصادی،  نوین  به رویکردهای  توجه  محورمحور چهارم،  رفتار  داده  در و  ی 

های هوشمند  صب سیستم در حوزه مدیریت اقتصادی سبز، اقداماتی همچون نکند. های اقتصادی دانشگاه، تحولی بنیادین ایجاد میگیریتصمیم 
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و در زمینه اقتصاد  هاهای گرمایش/سرمایش بهینه( برای کاهش مصرف انرژی در ساختمان مدیریت انرژی )مانند حسگرهای روشنایی و سیستم

 مرتبط ایجاد مراکز نوآوری  و   های دانشگاهیهای تفکیک و بازیافت پسماند در سطح پردیساندازی سیستم راه راهکارهایی همچون    چرخشی

 هاکلان داده برداری از  های فناوری برای بهره اندازی زیرساخت راه،  شودمیرویکرد اقتصادی داده محور نیز پیشنهاد    زمینهدر    ؛ وشوندمیپیشنهاد  

های خروجی تحقیقات گیری از تحلیل دادهبا بهره   نمونه،  عنوانبه   .قرار گیرند   موردتوجه  ،بر مبنای دادههای ارزیابی اقتصادی  و توسعه نظام 

 .های با بازده بالاتر تخصیص دهندها و پروژهد بودجه پژوهشی را به گروه تواننها میعلمی(، دانشگاه  تأثیر)مانند تعداد مقالات، ارجاعات و  

شهریه  های بازاریابی آموزشی،  ویژه در حوزههای اقتصادی دانشگاه، به کارگیری اصول اقتصاد رفتاری در طراحی خدمات و سیاستبه همچنین  

محور    در   .و ارتقای اثربخشی مالی گردد بیشتر  جذب مخاطبان هدف    ،ذینفعانتواند منجر به افزایش مشارکت  های خدماتی می و بسته   گذاری

تحقق   و سازی دانشو مراکز رشد برای تجاری  دفاتر انتقال فناوری توسعه شودیمپیشنهاد پنجم، تقویت ارتباط و تعامل با صنعت و بازار کار، 

کار گیردآفرین  دانشگاه  قرار  با شرکت مدنظر  بلندمدت  قراردادهای  عقد  همچنین،  پروژه .  اجرای  برای  و  های صنعتی  مشترک  پژوهشی  های 

محور ششم، تحقق    در  .های درسی، به تقویت پیوند دانشگاه و بازار کار کمک شایانی خواهد کردمشارکت نمایندگان صنعت در تدوین برنامه 

زایی های اشتغال های اقتصادی با اثرگذاری اجتماعی بالا مانند طرح لازم است منابع مشخصی برای حمایت از پروژهمسئولیت اجتماعی دانشگاه،  

موجب   نیز  نفعان محلیتعاملی با ذیبسترهای    اندازیهای سالانه پیوست اقتصادی و اجتماعی دانشگاه و راهمحلی اختصاص یابد. تدوین گزارش 

های کلان دانشگاه، تدوین نقشه راه اقتصادی  ها و سیاست محور هفتم، همسویی با برنامه   در   .عمومی خواهد شدارتقای شفافیت و پاسخگویی  

اقتصادی در تمامی طرحو نهادینه  دانشگاههای  در راستای سیاست برنامهسازی مفهوم پیوست  با ها و  ها ضروری است. همچنین، هماهنگی 

نهایت، در محور    در   .شودهای حاکمیتی میمندی از حمایت ساز بهره ، زمینهوبودجهبرنامه و سازمان  گذار مانند وزارت علوم  نهادهای سیاست

المللی اقتصادی و علمی مشارکت فعال داشته باشند.  های بینها و کنسرسیوم ها باید در شبکهالملل، دانشگاههشتم، حضور مؤثر در عرصه بین 

آموزش  بین توسعه  دانشگاه های  با  اقتصادی  پروژه المللی درآمدزا و همکاری  مراکز علمی جهان در  امکان جذ ها و  ب سرمایه،  های مشترک، 

 هادانشگاه   اقتصادیوری  اجرای پیوست اقتصادی بر بهره   تأثیر  شود، در تحقیقات آتیپیشنهاد می .سازدفناوری و ارتقای برند دانشگاه را فراهم می 

ینه، افزایش درآمدها و جویی هزها از نظر صرفهدر عملکرد دانشگاه  ،شدههای شناساییکارگیری ابعاد و مؤلفه به   تأثیر  قرار گیرد و  موردمطالعه

 بررسی شود. توسعه پایدار 

 تشکر و قدردانی 

رساندند، صمیمانه تشکر  یاری  های ارزشمند  ها و مشاوره که در روند انجام این تحقیق و نگارش مقاله، با حمایت  نطرانینوسیله از صاحببدین

 .شودمی و قدردانی 
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