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Abstract 

Objective: Establishing Institutional Research offices in universities affiliated   with  the 
Academic Center for Education, Culture and Research (ACECR) is a proposed strategy to tackle 
financial constraints and promote scientific research.  These offices would generate tailored, data-
driven knowledge to support university-specific innovation and research, ultimately contributing 
to national scientific advancement.  This study examines the current and desired state of 
Institutional Research  )IR( in these institutions. 

Methodology: This applied, descriptive-survey study employed a quantitative approach. The 
statistical population consisted of 300 managers, experts, and faculty from universities affiliated   
with  ACECR (110 from Science and Culture University, 190 from Science and Arts University). 
A sample of 168 was selected via Cochran's formula and simple random sampling. Data was 
collected using a reliable researcher-made questionnaire (Cronbach's alpha = 0.92) and was  
analyzed using the Wilcoxon signed-rank test in SPSS-21. 

Findings: Expert perspectives from ACECR universities revealed a significant gap in all 
dimensions of Institutional Research. The largest gaps were found in: Decision-Making (especially 

in using evidence from comparative studies and other universities' experiences). External 
Communications (specifically in engaging with industry/government for professional services). 

Conclusion: In the short term, forming temporary teams and leveraging existing IT tools is an 
initial step for enhancing knowledge and data management.  However, long-term 
institutionalization of dedicated Institutional Research offices with proper infrastructure and staff 
is crucial for structural transformation. This development establishes the foundation for evidence-
based decision-making, effective communication, and accountable governance. It ultimately 
supports the sustainable development of universities and society through applied research. 

Keywords: Institutional Research, Higher Education, Universities affiliated with Academic Ce 
nter for Education, Culture and Research 

 
1 This article is taken from a doctoral dissertation in Higher Education Management in Allameh Tabatabai University, which 

was completed in 1402. 
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 1دانشگاهی جهاد به وابسته  هایدانشگاه در پژوهی  دانشگاه وضعیت تحلیل

 پژوهشینوع مقاله: 

 طاسکوه  خورسندی علی
 رایانامه:  ایران  ،تهران  طباطبائی،  علامه  دانشگاه  آموزشی  ریزی برنامه  و  مدیریت  گروه  دانشیار

khorsandi@gmail.com 

 شکورشهابی  لاله
  دانشگاه  روانشناسی،  و تربیتی علوم  دانشکدهعالی، آموزش مدیریت رشته دکتری  آموختهدانشنویسنده مسئول: 

 shahabi2009@gmail.comL.: انامهیرا ایران.تهران،طباطبائی، علامه

 Hdmarjaie@gmail.com رایانامه: ایران. ،تهران عالی، آموزش ریزی برنامه و پژوهش موسسه دانشیار، مرجائی  یهاد  دیس

 ی طالب  قاسم ودود 
 علامه   دانشگاه  ،روانشناسی  و  تربیتی  علوم   دانشکدهعالی،  آموزش  مدیریت  رشته  دکتری   آموختهدانش
 vadood.ghasemtalebi@gmail.com:انامهیرا ایران.تهران،طباطبائی،

 چکیده

 و یمال  مشگکت   حل  یبرا  مؤثر  یراهکار  عنوانب  تواندیم  یدانشگااه جهاد  ب  وابسگه   یهادانشگاا  در  پژوهی  دانشگاا  دفاتر جادی ا  هدف:

 قا یتحق  از و  کرد   دیتول  را دانشاا   هر موردنیاز  دانش ها،داد  لیتحل  و  یگردآور با دفاتر  نی ا  کند.  عمل  هادانشاا  نی ا  یعلم قا یتحق  توسع 

 .پردازدیم هادانشاا  نی ا در پژوهی دانشاا  مطلوب و موجود تیوضع یبررس ب  پژوهش نی ا .کنندیم یبانیپشه هاینوآور و

 مگدیران، را  آمگاری  جگامعگ   ،گردیگد  انجگا  پیمگایشگگگی  -توصگگگیهی کمی  روش از  اسگگگههگاد   بگا  و  کگاربردی هگدف لحگا   بگ  پژوهش  این  :روش

 بر  ک   دهندمی تشگکیل  (هنر و  علم  دانشگاا   و فرهنگ و علم دانشگاا )  یدانشگااه جهاد  ب  وابسگه   هایدانشگاا  علمیهیئت اعضگای و  کارشگناسگان

 و  نظرا   .باشگگندمی  هنر و علم  دانشگگاا  نهر  190  تعداد و فرهنگ و علم  دانشگگاا  نهر  110  تعداد ،هادانشگگاا   این  کارگزینی  ادار   آمار اسگگا 

 دسگت  ب   کوکران  فرمول از اسگههاد  با  ک  نهر  168  تعداد ب  و تصگادفی  گیرینمون  شگیو  ب   هادانشگاا  کارشگناسگان و  مدیران اسگاتید، هایدیدگا 

 هاداد  اینک   ب  توج  با  اسگت.  0.7 بالای  و  0.92  پایایی ضگری   با سگاته   محقق پرسگشگنام  پژوهش این  در  شگد اسگههاد   ابزار  شگدند. انهخاب  آمد،

 شد. اسههاد   21SPSSافزارنر  از گیریبهر  با ویلکاکسون آزمون از هاداد  وتحلیلتجزی  برای بودند، جامع  یک از و زوجی صور ب 

  بالاترین  و داشت  وجود  شکاف پژوهی  دانشاا  هایگوی   و ابعاد  هم    در دانشااهی  جهاد ب   وابسه  هایدانشاا  تبرگان دیدگا  از :هایافه 

  سایر  تجارب  ب   توج   با   و  تطبیقی  مطالعا   بر  مبهنی   سازیتصمیم   انجا "  یگوی   و  "  ارتباطا "  و  "  یساز  تصمیم"  ابعاد  ب   مربوط  شکاف

 صنایع)  نهعانیذ  ب   ایحرف    تدما   ارائ   هدف  با  دانشاا   از  بیرون  با  دانشاا   ارتباط  "  یگوی   و  سازی  صمیمت  بعد  در  "  کشورها  و  هادانشاا 

  پژوهشاری   و  ارزشیابی  پاسخاویی،  ،هاسیاست  تحلیل  تر(،کم   ب   بیشهر  شکاف  )از  ترتی   ب   ابعاد  سایر  و  ؛باشدمی   ارتباطا   بعد  در"دولت(  یا

 داشهند.  قرار بعدی هایرتب   در  اطتعا   مرجعیت و

  دانش  تی ری مد بهبود یبرا  یاول یگام موجود، اطتعا  یفناور یابزارها  از یریگبهر   و موقت یهام ی ت لیتشک مد ،کوتا  در :گیرینهیج 
  ی ضرور  یامر  ی،ساتهار  تحول  یبرا  مناس ،  یانسان  یروین  و  رساتتی ز  با  پژوهی  دانشاا   یتخصص  دفاتر  یسازن ی نهاد  ،حالبااین  است.  داد   و

 قی طر  از  تی نها  در  و  کندی م  یزیریپ  را  ییپاسخاو  یحکمران  و  اثربخش  ارتباطا   شواهد،  بر  یمبهن  یریگم یتصم  انیبن  توسع ،  نی ا  است.
 شد.  تواهد منجر  جامع  و هادانشاا  داری پا توسع  ب  ،یکاربرد یهاپژوهش 

 دانشااهی  جهاد ب  وابسه  هایدانشاا   ،پژوهی دانشاا  ،عالی آموزش کلیدی: هایواژ 
  

 
 انجا  شد  است. 1402در سال  است ک   طباطبائیتم عالی از دانشاا  عدکهری رشه  مدیریت آموزش  ی این مقال  برگرفه  از رسال 1
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 مقدمه 

 و  مهخصص  انسانی   نیروی  تربیت  دانش،  تولید  در  محوری  نقش  ای،جامع    هر  پایدار  توسع   اصلی  ارکان  از  یکی  عنوانب    عالی  آموزش

  جامع   نیازهای  ب   پاسخاویی  و   نوآوری   محرک  موتور   ،هادانشاا   یتپند    قل   عنوانب    نیز  1پژوهی   دانشاا   . کندمی   ایها  فناوری  پیشرفت

  حل  و جدید دانش تولید آموزش، کیهیت ارتقای ب  منجر ،پژوهی دانشاا  و عالی آموزش بین تنااتنگ ارتباط راسها، این در شود.می   محسوب

 نهادهای   سایر  و  تحقیقاتی  مراکز   ،هادانشاا   در  یافه سازمان   پژوهشی  هایفعالیت   عنوانب    پژوهی  دانشاا   شد.  تواهد  جامع   یپیچید   مسائل 

  پژوهی  دانشاا  .کندمی  ایها  جامع  نیازهای ب   پاسخاویی و دانشجویان و اساتید  علمی سطح  ارتقای  جدید، دانش تولید در کلیدی نقش علمی،

  آوری، ترکی  پیایری جمع   منظورب    دانشاا  پژوهینهاد    .کندمی   فراهم   کشور  علمی  یتوسع    و  رشد  برای  را   زمین   تتق،  و  پویا  محیطی  ایجاد  با

گیری در دانشاا  ابزاری برای دانشاا  فراهم  ضروری و پشهیبانی فرایند تصمیم  یهاگزارشهای  های نهادی برای تکمیل نیازمندیو تحلیل داد 

های مناس  را برای اصتح  قرار داد ، نقاط قو  و ضعف تود را معین کند و گزین   موردبازناریهای تود را  آن فعالیت   وسیل ب  سازد تا  می

 (. 1394مرجائی،  نمایند )تود انهخاب 

با هدف توصیف نقش تخصصی  2012)  2وبر  پژوهشی  پژوهی( در  داد  است    دانشاا   پژوهی  های فعالیت  ک نشان    (1شامل:    دانشاا  

برنام  2ها  داد   آوریجمع  ارزیابی  (  و  اسا ریزی، سنجش  نظری ،    بر  با  مرتبط  اطتعا   داد   هایروش ادغا   تحلیل  از تحقیق،  آگاهی  ها، 

یک   عنوانب ک     دانشاا  پژوهیکار مشهرک با    منظورب  ( کس  حمایت از همکاران دانشااهی  3مؤثر  های ارتباط  های دانشاا  و تکنیکاولویت 

 گیری اهمیت دارد، است. برای تصمیم  عمل پشهیبانی

پژوهی( معهقد است  2003)3والری  اهداف مشخصی کار    دانشاا   با تشخیص ضعف کندمی با  دانشاا   این   ،هادانشاا  های  ها و چالش. 

ها مواج  شود. همچنین، در تحقق موفقیت بیشهر مؤثر با چالش   طورب  ها را کاهش دهد و  تا این ضعف  کندمی ریزی و اقدا   ، برنام  مطالع 

و پیوند  کندمیگیری را در نهاد دانشاا  ایها ریزی و تصمیم گذاری، برنام ، هدف گذاریسیاستنقش مشاور  رئیس دانشاا  در امور  هادانشاا 

 (. 1394نعمهی و موسوی،  کند )میبین تحقیق، سیاست و اقدا  را فراهم 

، هادانشاا  از رشد فزایند  دانشجویان ورود ب     اندعبار  ها  های زیادی مواج  شد  است. این چالشدر دو ده  گذشه  با چالش  ش عالیآموز

های  های موجود و توان بافت اقهصادی و اجهماعی جامع ، فشار رقابت با مؤسسا  و بخش بدون توج  ب  ظرفیت  آموزش عالیگسهرش نظا   

و نیاز ب     آوردن منابع بیشهر، کاهش منابع مالی دولت و فشار از سوی جامع  و دیار واحدهای ذینهع  ب  دستاقهصادی و اجهماعی دیار برای 

 
1 Institutional Research 
2 Webber 
3 Wallery 
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  اند ک  نظا  دانشااهی نیاز ب  بازناری در ساتهار، رسالت، اهداف، ها باعث شد پاسخاویی و شهافیت بیشهر در نظا  آموزش عالی. این چالش

 .(1387رحمانی و فهحی واجارگا ، باشد )کارکردها و فرایندهای تود داشه  

 حالی  در  این  است.  نشد   نهادین   هنوز  ایران  در  دانشااهی  مدیریت  تصمیما   از  پشهیبانی   در  تأثیرگذار  نهاد  یک  عنوانب   پژوهی  دانشاا 

  شدن   نهادین   فقدان  است.   بزرگ   مشکت    از   یکی  هادانشاا   سازمانی  نیافهایتوسع    و   است  مواج   هاییبحران  با   ایران  در  عالی   آموزش   ک    است

 (. 1388فراسهخوا ،) است اینیافهتوسع   این  نمادهای از یکی پژوهی دانشاا 

  نهادی   وجود  ، میمواجه  اجهماعی  و  اقهصادی  علمی،  هایعرص    در  فزایند   هایپیچیدگی   با  ک   کنونی  عصر   در   گهت:  توانمی   اسا   این  بر

  دیار،   سوی  از  .است  ناپذیراجهناب  ضرورتی  شواهد،  بر  مبهنی  و  صحیح  تصمیما   اتخاذ  منظورب   هادانشاا   در  سازیتصمیم   برای  تخصصی

 پالایش،   گردآوری،  برای  مندنظا    نهاد  یک  وجود  بدون  شوند،می  تولید  سازمانی  و  دانشااهی  ساتهارهای  در  روزمر   طورب    ک   تامی  هایداد 

 نظیر  ایران،  غیردولهی  هایدانشاا   .کنند  ایها  گیریتصمیم  کیهیت  بهبود  در  مؤثر  نقشی  توانندنمی  ،اسههاد قابل  دانش  ب   هاآن  تبدیل  و  تحلیل

 های شهری    طریق  از  عمدتا    را  تود  مالی  منابع  تأمین   هسهند،  دانشااهی  جهاد  زیرمجموع   ک   هنر  و  علم  دانشاا    و  فرهنگ  و   علم  دانشاا 

  پایدار  توسع  مسیر در را هاییچالش وضعیت، این .دهندمی انجا  تیرتواهان  هایکمک  مواردی در و درآمدزا پژوهشی هایطرح دانشجویی،

 تواند می  هادانشاا  این در پژوهی دانشاا  دفاتر اسهقرار و طراحی ،حالبااین .است کرد  ایجاد هادانشاا  این در نوآوری و علمی هایپژوهش 

  در   تسهیلار  نقش  توانندمی   مرکزی،  ساتهارهایی  مثاب ب    دفاتر،  این  . شود  تلقی  هامحدودیت  این  بر  غلب   برای  راهبردی  راهکار   یک  عنوانب 

 .نمایند ایها داد  بر مبهنی سازیتصمیم  و پژوهشی علمی، هایفعالیت  تقویت و حمایت هدایت،

  و   علم  دانشاا )  دانشااهی   جهاد  ب   وابسه   هایدانشاا    در  پژوهی  دانشاا    دفاتر  مطلوب   و   موجود  وضعیت  تبیین  هدف  با  حاضر   پژوهش

  های دانشاا    در  پژوهی  دانشاا   بهین    تحقق  کارهایرا   شناسایی  ب   بهواند   طریق  این  از  تا  .است   شد   انجا   ( هنر  و  علم  دانشاا   و  فرهنگ

 گردد. می  مطرح ذیل پرسش منظور این ب   بپردازد.  موردمطالع 

 است؟  چاون  تبرگان دیدگا  از  موردمطالع  هایدانشاا   در پژوهی دانشاا  مطلوب  و موجود وضعیت

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی

 بر  یمبهن  یریگم یتصم  و  ییپاسخاو  ت،یهیک یارتقا  در  یمحور  نقش  ،یعال  آموزش  تی ری مد  در  یراهبرد  یاحوز    عنوانب    پژوهی  دانشاا 

  در   مل ع   و    ی نظر  انیم  یپل  عنوانب    ،یسازمان  دانش  دی تول  و   اطتعا   لیتحل  ها،داد    مندنظا    ی گردآور  بر    یتک  با  حوز    نی ا  .کندمی   های ا  شواهد 

  بود    موردتوج    مدرن  یهادانشاا   یریگشکل   یابهدا   از   پژوهی   دانشاا   دهدی م  نشان   یخی تار  مطالعا   است.  نمود   عمل  یدانشااه  تی ری مد

  ی جامع   منظوم    میترس  هدف   با  حاضر  ی مههوم  چارچوب   . است  افه ی   تحول  یراهبرد   -یلیتحل  ی نقش  سمت  ب    یهیتوص  ی کردی رو  از  تدریجب    اما
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  آثار  جمل   )از  حوز   نی ا  در  معهبر  یهاپژوهش  یهاافه ی   نی ترمهم   اسا   بر  چارچوب  نی ا  است.  شد   یطراح  پژوهی  دانشاا   مخهلف  ابعاد  از

 :دهدی م  پوشش را یدیکل  بعد س   (ارانی د و 2سربن  ،یمرجائ ،1ن ی ولکو

 چهارچوب مفهومی پژوهش -1 شماره ولجد

 یپژوه دانشگاه ساختار یپژوه دانشگاه یکارکردها یدانشگاه پژوه   ی و مفهوم  ی خ یتار ی مبان

  در  یدانشگگاا  پژوه  واحد  نیاول (:1959)  3یکاول

 4زینویلیا دانشاا 

 با   یدانشاا  پژوه توسع   ارتباط (:1995)  5فلدمن

 دو   یجهان  جنگ  از پس یعال  آموزش  گسهرش

ها در ب  دولت  یگزارش ده  نقش (:1386)  ینادر

 یدانشاا  پژوه  یتوسع  جهان

دانشگگگاگا    یخیتگار  تحولا (:  1394)  یمرجگائ

 یپژوه

  ی ب  معنا   یپژوه  دانشگاا (: 1985) 6یکل و  آلهباخ

 محور  پژوهش یاب یارز

  و   اجرا  طراحی، مسگگهمر  ندیفرا(: 1383) یسگگاکه

  و   تیگگریمگگد  بگگ   مربوط  یهگگاپژوهش  ابییگگارز

 و... دانشااهی  یدهسازمان

  ی اصگگگل  کگارکرد(: چهگار  1999)  کیگفردر  نیولکو

 یپژوه دانشاا 

کگگارکردهگگا2008)  کیگگفردر  نیولکو نوظهور    ی(. 

 یدانشاا  پژوه  یواحدها

 کگارکردعنوان  بگ   دانش  تیگریمگد(:  2002سگگگربن )

 پنجم

 را  ی(: دانشگگگاگا  پژوه2001) 7سگگگور یلیآ  و فرن

 یبعد  چند  تیموجود کیعنوان  ب 

 یمال  ما یتصم  یبرا  یانی(: بن2007)  8چامبر  

  ی ز یر(: برنام 2018)  یعبگاسگگگپور و سگگگپاه  ،ینعمه

تعامل دانشگاا  و    لیو تسگه  یاعهباربخشگ  ک،یاسگهراتژ

 ارید  یعملکردها ازصنعت  

 بگا  ایگپو  ارتبگاط  ی(: برقرار1394)  ،یریام  یموسگگگو

 طیمح

تقو2024)  9همکگگاران  و  بوتگگا  در  تیگگظرف  تیگگ(: 

 ؟ییافزاهم و  یهمکار:  یدانشاا  پژوه

  ی (: نقش دانشگگگاا  پژوه2025)  10یبونیآت و  وینیریا

 یعال  آموزش  یحکمران  یهاو یش یرساناطتع در

  وتحلیگل تجزیگ   شی(: افزا2021)  11چگانگدرا  و  نیپرک

 یدانشاا  پژوه ظهور:  یعالآموزش در

....... 

 

  ی آور(: جمع1985)  12پهرسگگون

 هاساتهار مورد در  اطتعا 

  مگطگگالگعگگا  (:  1999)  13مگوفگو

دفاتر دانشگاا    یالهیو ا  یامنطق 

 یپژوه

  مگطگگالگعگگا  (:  2008)  نیگلگکگوو

 یبخشچهار  یشناسبو 

انگگداز 2012)  نیگولگکگو   ی هگگا (: 

 دفاتر  مههاو 

تگحگلگ1394)  یمگرجگگائگ   ل یگگ(: 

 پژوهاندانشاا اطتعا  توسط  

 مههومی  نظر از پژوهی دانشاا 
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 1404  بهار* 1* شماره هفدهم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /56

 

   توجّ  در  هموار   هادانشاا   نخسهین  تأسیس  زمان  از  زیرا  شودنمی   شناته   عالی  آموزش  در  نوین  مههو   یک  عنوانب    پژوهی  دانشاا 

 هایدانشاا   ساتهار  از  الاوبرداری  با  پژوهی  دانشاا   یدرزمین   یدانشااه  درون  مطالع   نخسهین  اما  ؛است  بود   عالی  آموزش  نظرانصاح 

  قرار   موردبررسی  را  درسی  ریزیبرنام    1918  سال  در   یل  دانشاا   همچنین  شد.   آغاز  1701  سال   در  1یِل  دانشاا   توسط  ایرلندی  و  اسکاتلندی

  ،کاولی)  شد  تأسیس  ایلینویز  دانشاا   در  1918  سال  در  پژوهی  دانشاا   واحد  اولین  اما  ؛دارد  پژوهی  دانشاا   حوز   در  ایویژ    تیاهم  ک   داد

1959 .) 

  دانشاا    دفاتر  ،90  تا  60  هایده    در  :کندمی   توصیف  صور نی بد  را  پژوهی  دانشاا   تاریخی  تحولا   تود  گزارش  در  (1394)   یمرجائ

  ، 90  ده   در  یافهند.  تحول  80  ده   در  تغییر  عامل  عنوانب    و  70  ده   در  انهقادی  نقش  ب   60  ده   در  اطتعاتی  تدما   ارائ   بر  تأکید  از  پژوهی

  پژوهی   دانشاا    بیسهم،  قرن  پایان  در  شد.   معرفی  دانشاا   ایحرف    اندیشی  تود  بازتعریف   و   دانشاا   هایسیاست  گرتحلیل  عنوانب    هاآن   نقش

 (. 1394 مرجائی،) شودمی شناته  دانشاا  مداو  بازطراحی و مهغیر محیط با سازگاری برای یاریدسه عنوانب 

 یتوبب    هادانشاا    در  آن  تخصصی  حرف   و  کارکرد  نقش،  کشور،  این  در  و  گرددبازمی   مهحد الا  ی ا  ب   پژوهی   دانشاا   گیریشکل   هایریش 

  ب   و بود  مرتبط دو  جهانی جنگ از پس آموزش  چشمایر گسهرش  با مهحد الا  ی ا در پژوهی دانشاا  توسع  است. گرفه  قرار شناتت مورد

  مؤسسا    ک  شد باعث مسئل  این (.1995فلدمن،) دیانجام منابع کارآمد مدیریت و ریزیبرنام    در دولت سوی از هماهنگ  اههمامی گیریشکل

  درآمدزا   هایفعالیت   توسع   شهری ،  نرخ  تنظیم   دانشجو،  پذیرش   اسهانداردهای  تعیین  ب   ک    گیرند   قرار  مطالع    تود  فرایند  یک  در   عالی  آموزش 

  ؛ کند   کمک  ،اندارتباط   در  پژوهی  دانشاا   موضوع  با  سنهی  طورب    ک   هاییفعالیت   از  دیار  برتی  همرا   ب   آموزشی،  هایدور   ماندگاری  ارزیابی  و

  مدیون   هادولت   تواست  و  امر   ب   مخهلف  مؤسسا    توسط  آماری  اطتعا   و  هاگزارش   ارائ   ب    پژوهی  دانشاا   توسع   جهانی،  سطح  در  اما

 یکل  و  آلهباخ  (. 1386  ،نادری)  است  شد   تعریف  پاسخاویی  و  یده  گزارش  الزاما   و  نیازها  تکامل  و  گسهرش  آن،  بیشهر  توسع   دلیل  و  است

  ی زی ربرنام   تحقق  و   داد   یآورجمع  منظورب    ،عالی  آموزش  مؤسسا   در  ک   کنندی م  فی تعر  ی پژوهش  کی   عنوانب    را  پژوهی  دانشاا   (1985)

  . است  "  محور  پژوهش  یابی ارز"  ،اری دعبار ب   است،  یابی ارز  و  پژوهش  ازمندین  یریگم یتصم  نوع  نی ا  .شودیم  انجا   یریگمیتصم  و  یسازمان

  مدیریت   ب   مربوط  یهاپژوهش  ارزیابی  و  اجرا  ،طراحی  مسهمر  فرایند  :است  نمود   بیان  گون نی ا  پژوهی  دانشاا   از  تعریف  یک  در  (1383)  یساکه

  ی هابرنام    و  پژوهشی  ،درسی  ،آموزشی  یهابرنام    ،(مد کوتا    و  بلندمد   ،اسهراتژیک  جامع،)  ایتوسع    هایبرنام    ،دانشااهی  یدهسازمان  و

  انجا    همچنین  و  دانشااهی  (زمانی  ،اطتعاتی  ،کالبدی  ،مالی  ،انسانی)  منابع  تخصیص  نظا   یسازن  یبه  و  دانشااهی  یامشاور    و  علمی   تدما 

  هاپدید    کلی   پژوهشی  روند  انجا   نیز  و  یدانشااه  برون  و  درون  مخاطبین  و  نهعانیذ  سایر  و  دانشجویان  ،یعلم ئتیه  اعضای  ب   مربوط  مطالعا 
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  تحلیل وضعیت دانشگاه پژوهی  در  دانشگاههای وابسته  به  جهاد دانشگاهی  / 57

 

 اعهبارسنجی قی طر از دانشااهی مدیریهی یهانظا   و هابرنام  کیهیت ن یتضم و اداری و مالی  مدیریت نظا  نظیر دانشااهی کلیدی فرایندهای و

  برای   بالا  موارد  هم   از  گیریبهر   منظورب    مدیریت  اطتعا   تدما   نظا   سازیبهین    و  دانشااهی  بندیرتب    و  (برونی  و  درونی  ارزیابی)

 (. 8313 ،ساکهی) یدانشااه اجرائی و میانی ،عالی مدیران سازیتصمیم 

 کارکردی  نظر از پژوهی دانشاا 

 (ب  سازی؛تصمیم   و  اطتعاتی  مرجعیت  (الف  :کرد   تعریف   پژوهی  دانشاا   واحدهای   برای  اساسی  کارکرد  چهار  ولکوین  ،1999  سال  در

  را   دانش  مدیریت  سرین   ،2002  سال  در  سپس  و  پژوهشاری  و  ارزشیابی  (د  راهبردها؛  و  هاسیاست  تحلیل  (ج  ؛یابی  حلرا    و  گشایی  مسئل 

 یادگیری فرآیند تسهیلاران و مشوقان عنوانب  مهخصصان ،پژوهی دانشاا  جدید رویکرد در .کرد معرفی پژوهی  دانشاا  پنجم کارکرد عنوانب 

  سربن   .کنندمی   کمک  دانشاا   در  انسانی  منابع  بهبودی   و   توسع   ب   و  کنندمی   عمل   دانشااهیان  تجربیا   و   مهار   دانش،  افزایش  و   العمرمادا  

 تحقق  برای  اری دعبار ب    .یافت  تواهد  بهبود  نیز  پژوهی  دانشاا   واحدهای  سنهی  کارکردهای  دانشاا ،  در  دانش  مدیریت  اجرای  با  ک   دارد  باور

  اسهراتژی   اجرای  ب   و  کنند  کس   را  سازمانی  دانشجویان  ممیز   صها   و   هاویژگی  بایسهی  پژوهی  دانشاا   مهخصصان  واحد،  این  کارکرد  پنجمین

 (. 1999 ،فردریک ولکوین)   بپردازند دانشاا  در دانش مدیریت

 نیمسئول  ب   سازمان  دربار   جامع  اطتعا   و  اهداف  فراهم آوردن  در   ییپاسخاو  و  تیهیک  ،یدرصدد است تا ب  اصول برتر   یدانشاا  پژوه

ب  توش   ق،یدق  قا یتحقی  ارائ    ی پژوه  دانشاا   یاصل  اهداف .  ابد ی   دست  امر و  تشوتوان  هدف  با  مهنوع،  مخاطبان  با  مهناس     ق ی موقع؛ 

  یبانیو پشه یاطتعا  مرکز فراهم آوردن یدفهر دانشاا  پژوه یاصل تی دانشاا  است. مأمور یاصل تی مأمور یآگاهان  و توسع  یریگم یتصم

ب  انجا  برساند. دفهر دانشاا     یتوبتا دانشاا  بهواند کار تود را ب    ی ابیارزش  یهات یفعال  زیدانشاا  است و ن  تی ری و مد  یطراح  یبرا  لیتحل

 ب  هاداد   انهقال دانشاا ، طیمح دربار   هاداد   ریتهس و لیتحل دانشاا ، نقش دربار  هاداد   ریتهس و لیرا در تحل  یت اصلیدانشاا  مسئول یپژوه

  بر عهد    را  دانشاا   ه یکم  ب   یدانشااه  اطتعا   انهقال  و  نیتخم  و  کنند  یبانیپشه  را  سیاست سازی  ،یسازم یتصم  دانشاا ،  یطراح  ک   یاطتعات

 (. 1394  ،ی)مرجائ کند یرسانتدما   آن، یکارکردها  اری د و یدانشااه امور در دانشاا   ب  دارد ه یوظ دفهر نی ا. دارد

 مسئولین  ب   سازمان  دربار   جامع  اطتعا   و  اهداف  آوردن  فراهم  در   پاسخاویی  و  کیهیت  برتری،  اصول  ب   تا  است  درصدد  پژوهی  دانشاا 

  تشویق   هدف   با  مهنوع،  مخاطبان  با  مهناس   ؛موقعب    و  توانتوش   دقیق،  تحقیقا   یارائ    پژوهی   دانشاا   اصلی  اهداف   یابد.  دست  امر

  پشهیبانی و مرکزی اطتعا  آوردن فراهم پژوهی دانشاا  دفهر اصلی مأموریت .است دانشاا  اصلی أموریتم یتوسع  و آگاهان  گیریتصمیم 

  دانشاا    دفهر  برساند.  انجا   ب   یتوبب    را   تود  کار  بهواند  دانشاا   تا  ارزشیابی   هایفعالیت   نیز  و  است  دانشاا   مدیریت  و  طراحی  برای  تحلیل

 ب  هاداد   انهقال دانشاا ، محیط دربار   هاداد   تهسیر و تحلیل دانشاا ، نقش دربار  هاداد   تهسیر و تحلیل در  را  اصلی مسئولیت دانشاا  پژوهی
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 1404  بهار* 1* شماره هفدهم فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /58

 

  هد  ع  بر  را  دانشاا   کمیه   ب   دانشااهی  اطتعا   انهقال  و  تخمین  و  کنند  پشهیبانی  را  سازی  سیاست  سازی،تصمیم   دانشاا ،  طراحی  ک   اطتعاتی

 (. 1394  مرجائی،) کند رسانیتدما   آن، کارکردهای دیار و دانشااهی امور در دانشاا   ب  دارد وظیه  دفهر این دارد.

  اصلی   کارکرد  س   از  مخهلهی  هایحوز    شامل   ک   بینندمی   چندبعدی   موجودیت   یک  عنوانب    را   پژوهی  دانشاا   ( 2001 ) آیلیسور  و  فرن

 نرخ   نا ،ثبت   مدیریت   ازجمل    مهعددی مسائل ب   واحد  این  ک   باورند  این  بر  هاآن   شود.می   اجهماعی، تدما   و   پژوهش  آموزش،  یعنی  دانشاا 

  پژوهی  دانشاا  (2007) 1چامبر  دهد.می پاسخ دانشجویان هایتروجی و تدریس با مرتبط هایچالش و ارزیابی و کارآگاهی الهحصیلیفارغ

  ( 2018)  سپاهی  و  عباسپور  نعمهی،  است.  کرد   تعریف  عالی  آموزش  در  ریزیبرنام   و  تحقیق  میان  ارتباط  منظورب    مالی  تصمیما   برای  بنیانی  را

 پژوهش،  و  هاسیاست  تحلیلاری  ،گرایی  تخصص  اطتعا ،  مرجع  عنوانب   اصلی  وظیه   چهار  انجا   بر  عتو   ،پژوهی  دانشاا   ک   دادند  نشان

  تسهیل   و  اعهباربخشی  اسهراتژیک،  ریزیبرنام    اطتعا ،  مدیریت  دانش،  مدیریت  شامل  عملکردها  این  . است   نیز  دیاری  عملکردهای  دارای

 . باشدمی  صنعت و دانشاا  تعامل

ک    شد ارائ  ، چهار وج  2، طبق جدول شمار  دانشاا  پژوهیهای نوین برای گیرینشری  جهت  113در جلد   2آندریا سِربان و جینگ لوآن 

رسد تلق و مدیریت دانش، نوعی از هوشمندی  ، گسهرش یافه  است. ب  نظر می مدیر دانش عنوانب   دانشاا  پژوهیبا افزودن وج  پنجم یعنی 

 (. 1394، مرجائیشود )پیشرفت دیاران می سازمانی است ک  باعث رشد و 

 پنج وجه دانشگاه پژوهی، 2جدول شماره 

 سازمانیفرهنگنقش و 
 اهداف و مخاطبین 

 برای پاسخاویی  -تلخیصی و بیرونی برای پیشرفت  -سازند  و درونی

 نقش اداری و سازمانی
مرجع    عنوانب   دانشاا  پژوهی -برای توصیف دانشاا 

 اطتعا  

 عنوانب  دانشاا  پژوهی  -برای ارائ  بههرین مورد

 روابط عمومی مهخصص 

 تخصصی و ی علمنقش 
گر  تحلیل عنوانب  دانشاا  پژوهی -هاتحلیل جایازین

 ها سیاست

 -طرفان  در ارتباط با اثربخشیبرای تأمین شواهد بی

 دانشمند و پژوهشار عنوانب  دانشاا  پژوهی

 فناوری
ها ب  دانش و اطتعا ؛ همکاری در زمین  ایجاد و حهظ انبارهای اطتعا  و تسهیل فرایند  و تغییر داد  آوریجمع

 مدیر دانش  عنوانب  دانشاا  پژوهیتلق، اسههاد  و اشهراک دانش؛ 

  1394، منبع: مرجائی 
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 پاسخاویی  ارتقای  برای  را  چندگان   مشهریان  ب   مشاور   و  تحقیقاتی  مطالعاتی،  تدما   ارائ   محیط،  با  پویا  ارتباط  برقراری  با  پژوهی  دانشاا 

 (. 1394  ،امیری موسوی)  بخشدمی  بهبود دانشاا  بیرونی

 دانش  ب   اطتعا   تبدیل  اطتعا ،  ب   داد    تبدیل  و  گردآوری  فرآیند  سرعت  افزایش  شامل  پژوهی  دانشاا   واحدهای  نوظهور  کارکردهای

 در  سازمانی دانش از برداریبهر   و توزیع تلق، برای هاییفرصت ایجاد و سازمانی صریح دانش ب  ضمنی دانش تبدیل فرآیند تسریع سازمانی،

  مبدل   حاضر  دوران  در  تغییر  عامل  یک  ب   ابهدا،  در  مدیریهی  تدما   ارائ    از  پژوهی  شاا دان  واحدهای  پیهرسون،  دیدگا   از  باشد.می  هادانشاا 

  عملکرد   هایداد    آوری جمع  (1  است:   کرد   تبیین  را   پژوهی  دانشاا   کلیدی  نقش  چهار  (1382)  یجاودان  (.2008فردریک،  )ولکوین  اندشد 

  و   گذاریسیاست  ریزی،برنام   برای  اسههاد قابل   اطتعاتی  ب   هاداد   تهسیر  و  تبدیل  (3  ها،داد    این  تهسیر  و  تحلیل  (2  آن،  محیط  و  مؤسس 

 (. 1382جاودانی،) یهی ری مد و آکادمیک  مسائل برای  اطتعا  از اسههاد  (4 و گیریتصمیم 

  ب    "  قای آفر  شرق  در   عالی  آموزش   حکمرانی  هایشیو   رسانیاطتع  در   پژوهی  دانشاا   نقش"  عنوان  با  (2025)آتیبونی  و  نیوری ی ا  مطالع 

  اندازهای چشم   ارائ   شامل  اصلی  هدف   س   با  پژوهش  این  .پردازد می  منطق   این  در  عالی  آموزش  حکمرانی  بهبود   بر  پژوهی  دانشاا   تأثیر  بررسی

  اسهراتژی   عنوانب    پژوهی  دانشاا   پذیرش  برای  مؤسسا   ب   هشدار  و  نهادی  تحقیقا   تقویت  شواهد،  بر  مبهنی  گذاریسیاست   برای  آیند 

 گیری تصمیم   ب   تواندمی  حوز   این  چاون   دهدمی  نشان  و  دهدمی   ارائ   آفریقا  شرق  در  پژوهی  دانشاا   مؤثر  اجرای  برای  عملی  چارچوبی  مدیریهی،

  تقویت "  عنوان  با  (2024)  همکاران  و  بوتا  مطالع   (.2025  آتیبونی،  و  ارینیو)  کند   کمک  عالی  آموزش  در  اثربخش  حکمرانی  و  داد   بر  مبهنی

  شرایط   تأثیر  تحت   جهان  مخهلف  مناطق  در  پژوهی  دانشاا   اجرای  و  ماهیت  ک   دهد می   نشان  "افزایی؟هم   و  همکاری  :پژوهی  دانشاا   در  ظرفیت

 در  و  پراکند   بریهانیا  در  تخصصی،  و  ساتهاری  صور ب    مهحد الا  ی ا  در  ک طوری ب    است،  کرد   ظهور  مههاوتی  هایشکل   ب   ایمنطق   و  ملی

 مبهنی  گیریتصمیم   ب   نیاز  مانند  مشهرکی  هایچالش   ها،تهاو    این  باوجود  .است   یافه   توسع   ترکیبی  هایمدل   شکل   ب    جنوبی  آفریقای  و  اروپا

  رویکردی   سمت  ب   تحول  ضرور   بر  نویسندگان  .شودمی   مشاهد   مناطق  تما   در  پاسخاویی  الزاما   و  کتن   هایداد   ب   دسهرسی  شواهد،  بر

 و  کنندمی   تأکید  کتن  هایداد    تحلیل  و  نهادی  هایاسهراتژی  با  ارتباط  سازمانی،   یادگیری  گذاران،سیاست  با  تعامل  بر  تأکید  با  تر  کیسهماتیس

  برای  المللیبین  هایهمکاری   از  و  شود  نهادین   مؤسسا   در  ایرشه میان   و   درونی  عملکردی  عنوانب    باید  پژوهی   دانشاا   ک   دهندمی   پیشنهاد

 . ( 2024همکاران، و بوتا) گردد اسههاد   حوز  این یساز یاحرف 

 فناوری  و  علم  حوز   در  پژوهی  دانشاا   دفهر  هایداد    مخازن  موجود  وضعیت  شناسایی  هدف  با  (2023)  1کیم   و  کیم  توسط  ک   پژوهشی  در

  کشور   از  تارج  و  داتل  در  مخزن  مدیران  با  مصاحب   و  موردی  تحلیل  مطالع ،  این  در  است،  شد   انجا   هاآن  سازیفعال   برای  راهکارهایی  ارائ   و
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  و   پژوهشی هایداد   گذاریاشهراک  از آگاهی بهبود ها،داد   مخزن هایسیاست  و مقررا  ایجاد  بر تمرکز  با را هاییاسهراتژی  و است  شد  انجا 

  از   پژوهی  دانشاا   هایداد    از  اسههاد   با  (2023)  1وانهاب    دیار  پژوهشی  در   .است   گردید   پیشنهاد  پژوهشی  هایداد    کیهیت  مدیریت  افزایش

  در   ک   را  دانشااهی  محققان  انواع  و  فردی  هایویژگی  ،(شناتهی  جمعیت  هایداد   و  علمیهیئت   انهشارا   هایداد    شامل)  ژاپن  در  دانشااهی

  عنوان   با  (2023)  3رانی   و  ساال  ک   پژوهشی  در  . است داد   قرار  یموردبررس  داشهند،  شرکت  )sSDG2)  داری پا  توسع   اهداف  با  مرتبط  تحقیقا 

  بر   است  گردید   انجا   "  کاربردها  و  هابینش  :پژوهی  دانشاا   در  هاداد   وتحلیلتجزی   طریق  از  کیهیت  با  آموزش  پایدار  توسع   ب   دسهیابی  "

  تحصیلی  پیشرفت  مخهلف  عوامل  شناسایی  جهت  ب   هاآن   وتحلیلتجزی   لزو   و  پژوهی  دانشاا   دفاتر  در   موجود  آموزشی  هایداد    اهمیت

  برای   سالم  مالی  و  عملیاتی  سیسهم  یک  ارائ   و  مربی  و  یادگیرند   بین  شکاف  کردن  پر  برای  پیشنهادی  مدل  ادام   در  و  است  شد   تأکید  دانشجویان

  عنوان   با  (2021)  چاندرا  و  پرکین  توسط  ک   پژوهشی  در  .است  گردید   ارائ   کیهیت  با  آموزش  پایدار  توسع   هدف  ب   دسهیابی  و  مؤسسا 

  گزارشاری   نقش  از  پژوهی  دانشاا   دفاتر  نقش  تغییر  ب   است،   گردید   انجا   "  یپژوه  دانشاا   ظهور  :عالی  آموزش   در  وتحلیلتجزی    افزایش"

  هوش  سمت   ب    دفاتر  این  حرکت  و  عالی  آموزش   در  داد    بر  مبهنی  گیریتصمیم   و  وتحلیلتجزی    ب   نیاز  اینک   و  است   شد   اشار   تحلیلاری  ب 

 . است افزایش حال در تجاری

  و   کرد    ایجاد  هادانشاا    برای  جدی   اقهصادی  هایچالش  کرونا  بحران  ک    کنندمی   تأکید   تود  مقال    در  ( 2020)4کو ی چر  و   داگت 

  پنج   ک   دانندمی   محور  داد   گیریتصمیم   بر  مبهنی  را  پژوهی  دانشاا   هاآن   .است   ساته   ضروری  را  پژوهی  دانشاا   هایقابلیت  در  گذاریسرمای 

  این   .اسهراتژیک  ریزیبرنام    و  نهادی  یده  گزارش  ها،برنام    ارزیابی  مالی  امور  و  نا ثبت   دانشااهی،  اطتعا   مدیریت  :دارد   کلیدی   عملکرد

 (. 2020چریکو، و  داگت ) ورزدمی   تأکید هابحران  از عبور برای هادانشاا   ب   کمک در پژوهی دانشاا  حیاتی نقش بر مطالع 

  پژوهی  دانشاا " عنوان با "  یعال آموزش در گیریتصمیم  از حمایت و پژوهی دانشاا  در سازیظرفیت " کهاب از بخشی در (2018) وبر

  پژوهی   دانشاا   آن  ب   تنظیما   برتی   در  است  ممکن  اگرچ   :است  آورد   "  فردا  و  امروز  متحظا   :عالی  آموزش   در  گیریتصمیم   از  حمایت  و

  رهبران   داشهن  .گیرندمی   قرار  پژوهی  دانشاا   کلی  چهر  زیر  ک   است  شد   انجا   جهان  سراسر  در  مؤسسا   سراسر  در  بسیاری  کارهای  نشود،  گهه 

  عالی   آموزش   در   را  پژوهی  دانشاا   سازیظرفیت   تود،   نوب ب    و   دهدمی   افزایش  را  تصمیم  پشهیبانی  واحد  این  شد   درک   ارزش  ماهر،  و  آگا 

  نقش   سمت  ب   انطباق  و  نظار   داد ،  حاکمیت  از  را  پژوهی  دانشاا   نقش  (2018)  5همکاران   و  گاگلیاردی  (.2018)وبر،  کندمی   تسهیل  امروز

  شناته   تحلیل  و  داد   حوز   کارگزار  تنها  عنوانب   دیار  پژوهی  دانشاا   ک   انددانسه   این  در  را  تغییر  ترینشاتص  و  اندکرد    بیان  راوی  و  مهرجم
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  . باشند   ایمن  و  یکپارچ   مرتبط،  ،موقعب    دقیق  هاتحلیل   و  هاداد    ک   شود  مطمئن  و   کند  ایها  را   معلم   یک  نقش  باید   پژوهی  دانشاا   و  شودنمی

 را   دانشجویان  منافع  جهت  در  عملی  اقدا   برای  داد   وتحلیلتجزی   از  اسههاد   ک   شود  تبدیل  کاتالیزوری  ب    باید  پژوهی  دانشاا   این،  بر  عتو 

  دانشاا    کارکردهای   عنوانب    را  دانشااهی   مؤسسا   بندیرتب   و  سنجیعلم   ( 1998)  1جانسون   (.2018  همکاران،  و  گاگلیاردی)  کند  تسهیل

 نیازهای  اسا  بر دانشاا  هر در پژوهی دانشاا  فرایند ک  اندکرد  بررسی  (1970) 2مونهامری  و سوآپ نهایت،  در .است کرد  معرفی پژوهی

 . شودمی انجا   نهاد آن ریزیبرنام   و اطتعاتی

 ساتهاری منظر  از پژوهی دانشاا 

 بهوانند  تا  پردازندمی  یکدیار  با  اطتعا   تبادل  ب   اطتعاتی،  مبادل   بسهرهای  و  هاانجمن  ایجاد  با  یافه توسع    کشورهای  در  پژوهاندانشاا 

 کانادا،  آمریکا،  اروپا،  در  پژوهی  دانشاا   انجمن  50  از  بیش  امروز   دنیا  در  کنند.  مقایس   مشاب   هایسازمان  با  را  تود  دسهاوردهای  و  تجربیا 

  هاییسازمان  کنند،می   تسهیل  را  هاهمکاری  این  آمریکا  در  ک   هاییسازمان  کنند.می  فعالیت  جنوبی  آفریقای  و  چین  آسیا،   شرقی  جنوب  اسهرالیا،

 سایر  و  (SAIR5)  جنوب  در  پژوهی  دانشاا   انجمن  ،(AIR4)  یپژوه  دانشاا   انجمن  (،3AAU)  آمریکا  هایدانشاا   داد   تبادل  انجمن  قبیل  از

  تأمین   برای  آن از  ایمنطق   و  ملّی  سطح  در  هادانشاا    ب   بخشیاعهبار  هایبدن    ک   است  اطتعاتی  از  بسیاری  منبع  پژوهی  دانشاا   هسهند.  مراکز 

 یساد   هایآزمون  از ک  پردازندمی  اطتعا   تحلیل  ب    اغل    پژوهاندانشاا   ی ده  گزارش   بر  عتو   کنند.می  اسههاد  اعهباربخشی  اسهانداردهای

 سازی تصمیم  پشهیبانی  در  اغل   هامدل   این  .یابدمی   ام اد  آماری  یکنند   بینیپیش  و  علی  هایمدل   کارگیریب   و  طراحی  تا  و  شودمی   آغاز  معناداری

  و   تعامت   از  ایشبک   در  بههر  عملکرد   برای  پژوهی دانشاا   نهاد  بنابراین  ؛شوندمی  اسههاد    دانشاا   اسهراتژیک  مدیریت  و  ارزشیابی  دانشااهی،

 (. 1394  مرجائی،) شودمی   مسهقر یدانشااه  برون و یدانشااه  درون هایبخش  بین روابط

 عملکرد   و  هاساتهار  مورد  در  اطتعا   آوریجمع   ب   مشغول  1980  یده    از  (،1985)  پهرسون  تحقیقا   یادام    در  ،(2008-1990)  ولکوین

 کرد    ارائ   نیز  را   پژوهی  دانشاا   دفاتر  ایالهی  و  ایمنطق    مطالعا    از  ایتتص    (1999)   موفو  این،  بر  عتو   است.  بود   پژوهی  دانشاا   دفاتر

  پژوهی  دانشاا  دفاتر دهدمی نشان ک  شد  انجا  حرف ، یک عنوانب  پژوهی  دانشاا  وعتن اثبا  با مخهلف، هایسال  در زیادی مطالعا  است.

  نهر   چهار  جنوب  در  و  نهر  پنج  کانادا در  دفهر  هر  در  مهوسط  طورب    ک   است آن  از  حاکی  چنینهم   مطالعا    این دارند.  مههاوتی  بسیار  هایانداز  
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  و   ولکوین)  هسهند  رایج  بسیار  دونهر    و  یک  پژوهی  دانشاا   دفاتر  شرق،  شمال  و  نیوانالند  در  ک   است  حالی   در  این  هسهند.  کار  ب   مشغول

 (. 2012همکاران، 

  دانشاا ،   معاون  یا  رئیس  دسهور  ب   دانشکد   از  عضوی  یگاه  آن  در  ک   هسهند  نیافه توسع   و  جدید  نسبها   سازمانی  پژوهش  دفاتر  از  برتی

 رئیس   اعهماد  زمان   گذشت   با   و  بود    معهبر  ک   دارد   وجود   نیز  ایپیشرفه   و   بزرگ  دفاتر   است.  گرفه   عهد    ب   را  پژوهی  دانشاا   انجا   یوظیه 

  انجا    دانشاا   کنار  و   گوش   در  و  پراکند   صور ب    و   بود   منسجم  غیر  بسیار  دیار  پژوهی  دانشاا   دفاتر   اند.کرد    جل   را  آن  معاونین  و  دانشاا 

 (. 1990-2008)ولکوین، پردازندمی   حیط  این ب  مربوط  مسائل  انعکا  و  توصیف ب  بخشیچهار شناسیبو    مطالعا  گیرد.می

 نوشهند. هاآن  سازمانی هایمکان و دفاتر این انداز  ،پژوهی ا دانشا دفاتر سازمانی ساتهار مورد در جامع طورب   همکارانش و ولکوین فرد

  بعدی   هایمهار   و  پژوهی  دانشاا   دفهر  در  نیازمورد  کار  نوع  بر   توجهیقابل   طورب   توانندمی  عامل  س   این  چاون   ک    دهدمی  توضیح  ولکوین

 . ( 2008،1990، نی ولکو)باذارند تأثیر کار این تکمیل برای لاز 

 های دانشاا   در  را  پژوهی  دانشاا   نقش  بازتعریف  ضرور   حاضر  پژوهش  دانش،  مدیریت  و  تجاری  هوش  حوز   در  اتیر  تحولا   ب   توج   با

  »مغز  عنوانب   تواندمی  پژوهی دانشاا  دهدمی  نشان جهانی تجربیا  ک درحالی  .دهد می  قرار تأکید مورد «راهبردی  مشاور» عنوانب   موردمطالع  

  و  تحلیلی  نقش  از  و  اندشد    محدود  اداری  یده  گزارش  و  اولی   هایداد   آوریجمع   ب   عمدتا   ییواحدها  این  ایران  در  کند،  عمل  دانشاا   مههکر«

 در   کلیدی  نقش  آمریکا(  درAIR 1)مانند  پژوهی  دانشاا   تخصصی  هایانجمن  کشورها،  از  بسیاری  در  این،  بر   عتو   .دارند  فاصل   تود  راهبردی

 نیازهای  با  همسو   ک    است   بومی  الاویی  ارائ    دنبال  ب   تلأها،  این  ب   توج    با  حاضر   پژوهش  کنند.می  ایها  تجربیا   تبادل  و  اسهانداردها  توسع 

  باشد.   ملی  سطح   در  پژوهی  دانشاا   جایاا   و   نقش  در  تحول  ساززمین   تواندمی   و  شد    طراحی  دانشااهی  جهاد  ب   وابسه   هایدانشاا   تاص

  راهبردی  مرکزی ب  ایحاشی  واحد یک از پژوهی دانشاا  تبدیل برای راهکارهایی مطلوب، و موجود وضع بین شکاف شناسایی با مطالع  این

 هد. دمی  ارائ  هادانشاا   مدیریت در

  از   شود،  منجر   دانشااهی   جهاد در  پژوهی   دانشاا   ارتقای  برای  عملی  راهکارهای   تدوین  ب    تواندمی   پژوهش  این  هاییافه   دیار،  سوی   از 

  تحلیلی   و   فنی  هایشایسهای  تقویت  برای  ایحرف    آموزش  هایبرنام   طراحی  وابسه ،  هایدانشاا   بین  اطتعا   تبادل  هایشبک    توسع   جمل 

 های ویژگی   گرفهن  نظر  در  با  اما  جهانی،  موفق   تجربیا   از  الها    با  مطالع   این  .عملکرد  مسهمر  ارزیابی  و  پایش  هایسیسهم   اسهقرار  و  کارکنان

 . دهد می  ارائ  عالی آموزش   تحول در پیشران عاملی ب  پژوهی دانشاا  تبدیل برای بومی چارچوبی ،دانشااهی جهاد فردمنحصرب  

 

 
1 Association for Institutional Research 
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 پژوهش روش

 انجا   پیمایشی -توصیهی کمی روش از اسههاد  با و کاربردی هدف لحا   ب  حاضر پژوهش ،شد مطرح پژوهش پرسش  ماهیت ب  توج  با

  علم   دانشاا   و  فرهنگ  و  علم  دانشاا )  یدانشااه  جهاد  ب    وابسه   هایدانشاا   علمیهیئت  اعضای  و  کارشناسان  مدیران،  را  آماری  جامع   گردید،

  و  علم   دانشاا   نهر   190 تعداد  و فرهنگ  و   علم  دانشاا   نهر   110 تعداد  ،هادانشاا   این  کارگزینی  ادار    آمار  اسا  بر ک   شدمی  شامل  را  ( هنر  و

  فرمول   از  اسههاد   با  ک   نهر  168  تعداد  ب   و  تصادفی  گیرینمون   شیو   ب   هادانشاا   کارشناسان  و  مدیران  اساتید،  هایدیدگا   و  نظرا   .بودند  هنر

  اسا    بر  آن  هایمؤله    و  ابعاد  ک  بود  ساته   محقق  ایپرسشنام   پژوهش،  این  در  هاداد    گردآوری  ابزار  و شدند  انهخاب  آمد، دست  ب   کوکران

  روایی   ارزیابی  برای  .شد  تدوین  و  طراحی  (1402  شهابی،  شکور)  «دانشااهی   جهاد  ب   وابسه   هایدانشاا   در  پژوهی  دانشاا   الاوی»  مقال 

  مورد   دو   و  اول  مرتب   تأییدی  عاملی  تحلیل  از  گیریبهر   با  نیز  ساز   روایی  و  گرفهند  قرار  نظرانصاح   یموردبررس  هاگوی   و  ابعاد  محهوایی،

  پایایی   یدهند نشان   و  آمد  دست  ب    0.92  با  برابر  آن  مقدار  ک   شد  اسههاد   کرونباخ  آلهای  ضری   از  ابزار،  پایایی  بررسی  جهت  .گرفت  قرار  تأیید

 مناس   و  قوی  برازش  از  حاکی  ک   شد  محاسب   1  با  برابر  نیز  (1GOF)   مدل  کلی  برازش  شاتص  این،  بر  افزون  . بود  پرسشنام   مناس   بسیار

  6)   اطتعا   مرجعیت  گوی (،  6)   ارتباطا   بعد  شش  در  پژوهی  دانشاا   مهناظر  سؤال  جهت  42  دارای  مذکور   نام پرسش  .بود  پژوهش  مدل 

  وضع   بررسی  هدف  با  ( ی گو  8)  هاسیاست  تحلیل  و  (  ی گو  4)  یسازتصمیم   (، ی گو  11)  ییپاسخاو  (، ی گو  7)  یپژوهشار  و  ارزشیابی  (، ی گو

  ضعیف،   ،ضعیف  بسیار)  و  فعال(  تیلی  فعال،  مهوسط،  ضعیف،  فعالیت  )غیرفعال،  لیکر   ایگزین   5  طیف در  ک   است  مطلوب  وضع  و  موجود

  آزمون  از  هاداد    بودن  نرمال  غیر یا  نرمال   تعیین  برای  بود.  گردید   گذارینمر    5  تا  1 از  ترتی    ب    ک    تنظیم  و   طراحی   زیاد(  تیلی  ،ادی ز  مهوسط،

 شد.  اسههاد  اسمیرنوف-کولموگروف

  افزارنر    از  گیریبهر    با  ویلکاکسون  آزمون  از  هاداد   وتحلیلتجزی   برای  بودند،  جامع   یک  از  و  زوجی  صور ب    هاداد   اینک   ب   توج   با

21SPSS  شد.  اسههاد 

 پژوهش یهایافته

  کار  سابق   و  دانشاا   ،سن  علمی،  مرتب   ،تحصیت   سطح  جنسیت،  جمل   از  شناتهی  جمعیت  مهغیرهای  ،دهندگانپاسخ  با  آشنایی  منظورب 

 است.  شد  ارائ   3  شمار  جدول در دقیق طورب  هاآن 

 

 

 
1 Goodness of Fit 
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 کار سابق  و دانشاا  سن، علمی، مرتب  تحصیت ، سطح شناتهی: جنسیت، جمعیت مهغیرهای دهندگان، بر اسا ، توزیع پاسخ3جدول شمار  

جمعیت شناتهی   هایویژگی  درصد  فراوانی 

 جنس 
 35.11 59 زن

 64.88 109 مرد 

 مرتب  علمی 

 14.7 25 دانشیار 

 47.05 79 اسهادیار 

علمی هیئتغیر   54 32.35 

 5.88 10 مربی 

 میزان سابق  کار

 47 78 بیست سال ب  بالا 

 17.64 30 پانزد  تا بیست سال 

سال 15د  تا   25 14.7 

 5.88 10 پنج تا د  سال 

سال 5یک تا   25 14.7 

 دانشاا 
 70.58 118 دانشاا  علم و هنر 

 29.41 50 دانشاا  علم و فرهنگ

تحصیت  میزان   

 61.76 104 دکهری 

 29.41 49 کارشناسی ارشد 

 8.82 15 کارشناسی 

 100% 168 کل 

 هسهند لیسانسفوق مدرک دارای 29.41 هسهند، دکهری تحصیت  دارای گویانپاسخ  از درصد 61.76 مقدار، پژوهش یهایافه  ب  توج  با

  معادل  نهر 59 تعداد و باشدمی  کل از درصد 64.88 معادل ک  مرد را گویان پاسخ  از نهر 109 تعداد هسهند.  لیسانس مدرک  دارای درصد 8.82 و

  از   نهر  79  تعداد  دانشیار،  علمی  مرتب    دارای  کل  از  درصد  14.7  معادل  دهندگانپاسخ   از  نهر  25  تعداد  .اندبود   زن  پاسخاویان،  از درصد  25.11

  کل   از  درصد  5.88  معادل  دهندگانپاسخ   از  نهر   10  تعداد  اسهادیار،  علمی   مرتب   دارای  اویانپاسخ  کل  از  درصد   47.05  معادل  دهندگانپاسخ

 اند. بود  یعلمئتیه ریغ دهندگانپاسخ  کل از درصد 32.35 معادل دهندگانپاسخ  از نهر 54  تعداد و مربی علمی مرتب  دارای دهندگانپاسخ
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  17.64  معادل  دهندگانپاسخ  از   نهر  20  تعداد  بالا،  ب   سال  بیست  کار   سابق   دارای  کل  از  درصد  47  معادل  دهندگانپاسخ   از  نهر  78  تعداد

  دارای   دهندگانپاسخ   کل  از  درصد  14.7  معادل  دهندگانپاسخ   از  نهر  25  تعداد  سال،  بیست  تا  پانزد   کار  سابق   دارای  پاسخاویان  کل  از  درصد

  25  تعداد  و  سال  د   تا  پنج  کار  سابق   دارای  دهندگانپاسخ  کل  از  درصد  5.88  معادل  دهندگانپاسخ  از  نهر  10  تعداد  و  سال  پانزد   تا  د   کار  سابق 

  از   کل   از   درصد   70.58  معادل  دهندگانپاسخ   از  نهر   118  تعداد   اند.بود   سال   پنج   تا  یک  کار   سابق   دارای   دهندگانپاسخ   کل   از   14.7  معادل  نهر

 باشند.می  فرهنگ و  علم دانشاا  از دهندگانپاسخ  کل از درصد 29.41  معادل دهندگانپاسخ از  نهر 50  تعداد و هنر و علم دانشاا 

 پژوهی  دانشاا  موجود و مطلوب  وضعیت بررسی از حاصل یهایافه 

 دانشااهی  جهاد ب  وابسه   هایدانشاا  در دانشاا  پژوهی هایگوی  و  اطتعا   مرجعیت بعُد شکاف و موجود  مطلوب، وضعیت ،4 شمار  جدول

عد
ب

 

 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

ت 
عا

طلا
ت ا

جعی
مر

 

 3.9- 1.21 3.82 2.61 گذاری و انهقال دانش مدیریهی در دانشاا سازی و اشهراکتوج  ب  مسهند

های مدیریت محهوا و داد ، سیسهم های پردازشسیسهم رینظتوسع  ابزارهایی 

 داشبوردهای مدیریهی در دانشاا 
2.52 3.79 1.26 4.11 - 

اطتعاتی برای ذتیر  و ب    هایوجود سیسهم اطتعا  مرجع و پایاا 

 ها در دانشاا داد  گذاریاشهراک

2.88 3.91 1.029 3.33 - 

 2.14- 0.44 3.70 3.26 ای )ترمی و سالان ( در دانشاا  دور آوری اطتعا  توج  ب  جمع

 0 0.73 3.79 3.05 های سالان  نظیر اطتعاتنام  یا گزارش عملکرد دانشاا  تهی  و ارائ  گزارش

 3.46- 0.88 3.64 2.76 های مخهلف دانشاا . ها بین بخشسهولت در تبادل داد 

 2.37- 0.92 3.77 2.84 کل 

  داد ،  پردازش   هایسیسهم  ر ینظ  ابزارهایی  توسع   "   ی گو  ب    مربوط  شکاف   بیشهرین  اطتعا    مرجعیت  بعد   در  ، 4  شمار    جدول  طبق

  اطتعا    آوری جمع   ب   توج   "   ی گو  ب   مربوط  شکاف   کمهرین  و  (26/1)  "  دانشاا   در  مدیریهی  داشبوردهای  و  محهوا   مدیریت  هایسیسهم

 باشد. می  (0.44) " دانشاا  در سالان ( و )ترمی ایدور 
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 های وابسه  ب  جهاد دانشااهی های دانشاا  پژوهی در دانشاا ، وضعیت مطلوب، موجود و شکاف بعُد ارزشیابی و پژوهشاری و گوی 5شمار  جدول 

عد
ب

 

 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

ی 
گر

هش
ژو

و پ
ی 

یاب
زش

ار
 

 3.99- 1.26 3.94 2.67 در کاریابی و کارآفرینی التحصیلانفارغارزیابی موفقیت 

اجتماعی و فرهنگی و فرهنگ اخلاقی و   هایفعالیترصد و پایش 

 رفتاری دانشجویان 

2.94 3.29 0.35 -1.61 

 4.08- 1.29 3.61 2.32 ریزی درسی در دانشگاه برنامه های تحقیقاتی مرتبط با سفارش پروژه

 3.74- 0.94 3.91 2.97 های آموزشی در دانشگاه ارزشیابی برنامه 

 4.01- 0.82 3.67 2.85 های ارزیابی عملکرد در دانشگاه وجود سنجه 

 3.95- 1 3.64 2.64 ارزیابی میزان و روند موفقیت تحصیلی دانشجویان در دانشگاه 

با هدف   هادانشگاهانجام مطالعات تطبیقی و الگوبرداری از سایر 

 سازی تصمیم

2.52 3.67 1.14 -4.12 

 3.64- 0.97 3.67 2.70 کل

  ریزی برنام   با  مرتبط  تحقیقاتی  هایپروژ    سهارش  "   ی گو  ب    مربوط  شکاف  بیشهرین   پژوهشاری  و  ارزشیابی  بُعد  در   5  شمار    جدول  طبق

  رفهاری   و  اتتقی  فرهنگ  و  فرهنای  و  اجهماعی  هایفعالیت  پایش  و   رصد "   ی گو  ب    مربوط  شکاف  کمهرین  و  (1.29)   "  دانشاا   در  درسی

 باشد. می  (0.35) " انی دانشجو

 های وابسه  ب  جهاد دانشااهی های دانشاا  پژوهی در دانشاا گوی وضعیت مطلوب، موجود و شکاف بعُد پاسخاویی و ، 6جدول شمار  

عد
ب

 
 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

یی
گو

سخ
پا

 

- 0.91 1.05 3.79 2.73 های کلیدی برای عملکرد دانشاا  با هدف پاسخاوییتعریف شاتص  

بیرونی و  نهعانیذشهاف و دقیق دانشاا  ب   یها گزارشارائ  آمار و 

 درونی
2.82 3.76 0.94 -3.78 

ها  ریزی دانشااهی با توج  ب  ویژگیتوج  دانشاا  در برنام 

 ای منطق های ملّی و و اولویت
2.73 3.88 1.14 -4.07 

 4.13- 1.23 3.94 2.70 توج  دانشاا  ب  حل مسائل محیطی جامع ، اقهصادی و صنعهی 

 3.88- 0.94 3.70 2.76 ها در روند ادار  امور دانشاا سنجیاسههاد  از نهایج نظر
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عد
ب

 

 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

 4.01- 0.94 3.73 2.79 های دانشااهی کارهای اصتحی برای اثربخشی برنام ارائ  را 

تخصصی و  صور ب ریزی، ارزیابی و مدیریت دانشاا  انجا  برنام 

 علمی
2.73 3.82 1.08 -3.88 

های توسع  تتقیت،  فرآیندها و برنام  یوسوسمتمشخص بودن 

 نوآوری و کارآفرینی در دانشاا 
2.82 3.82 1 -4.09 

 4.37- 1.17 3.79 2.61 های مخهلف دانشاا مطالع  و بررسی نیازهای بخش

 4.06- 1.41 3.94 2.52 وری دانشاا  ها در راسهای افزایش بهر انجا  پژوهش

 3.38- 0.88 3.79 2.91 های لاز  از عملکرد دانشاا  ب  ذینهعان بیرونی ارائ  گزارش

 3.68- 1.07 3.81 2.73 کل

  ( 1.41)  "دانشاا  وریبهر   افزایش راسهای در هاپژوهش  انجا  "   ی گو ب   مربوط شکاف بیشهرین پاسخاویی بعُد در ،6 شمار  جدول طبق

 باشد. می  (0.88) " یرونیب ذینهعان ب  دانشاا  عملکرد از لاز  هایگزارش  ارائ  "  ی گو ب  مربوط  شکاف کمهرین و

 های وابسه  ب  جهاد دانشااهیدانشاا  های دانشاا  پژوهی در  سازی و گوی ، وضعیت مطلوب، موجود و شکاف بُعد تصمیم 7شمار   جدول  

عد
ب

 

 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

یم
صم

ت
ی 

از
س

 

پشهیبانی از تصمیما  مربوط ب  آموزش و پژوهش از 

علمی و   یهاشنهادیپ های مطالعاتی و ارائ  طریق گزارش

 سیاسهی و سناریوهای مخهلف 

2.73 3.76 1.02 -3.98 

کارهای شوراهای اصلی دانشاا  مبهنی بر   تنظیم دسهور

 سازی بهین  مطالعا  پیشین در راسهای تصمیم
2.67 3.88 1.20 -1.06 

سازی مبهنی بر مطالعا  تطبیقی و با توج  ب   انجا  تصمیم

 و کشورها  هادانشاا تجارب سایر 
2.44 3.88 1.44 -4.24 

های مطالعاتی  پیوستگیری بر اسا  الزا  مدیران ب  تصمیم

 مربوط  
2.58 3.85 1.26 -4.06 

 3.335- 1.23 3.84 2.60 کل
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  ب    توج   با  و  تطبیقی  مطالعا   بر  مبهنی  سازیتصمیم   انجا   "   ی گو  ب   مربوط   شکاف   بیشهرین  سازیتصمیم   بُعد  در   ،7  شمار   جدول  طبق

  طریق   از  پژوهش  و  آموزش  ب   مربوط   تصمیما   از  پشهیبانی  "   ی گو  ب   مربوط  شکاف  کمهرین  و  (1.44)  "  کشورها  و  هادانشاا   سایر  تجارب

 باشد. می  (1.02) " مخهلف سناریوهای و سیاسهی و علمی هایپیشنهاد  ارائ  و مطالعاتی هایگزارش 

 های وابسه  ب  جهاد دانشااهی های دانشاا  پژوهی در دانشاا  ، وضعیت مطلوب، موجود و شکاف بعُد ارتباطا  و گوی 8شمار  جدول 

عد
ب

 

 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

ت 
طا

تبا
ار

 

ریزی و  و برنام  دانشاا  پژوهیفعالیت دفهری با عنوان دفهر 

 در دانشاا ارزیابی 

2.26 3.55 1.29 -4.61 

 4.19- 1.14 4.14 3 توج  مدیران دانشاا  ب  تعامل دانشاا  با صنعت و جامع  

همکاری در تولید و   منظورب جل  مشارکت همکاران دانشااهی 

 تبادل اطتعا  

2.70 3.88 1.17 -4.07 

 4.26- 1.23 3.64 2.41 دانشاا   آموتهااندانشفعالیت دفهری با عنوان ارتباط با 

فعالیت دفهری با عنوان ارتباط با جامع  و تانواد  دانشجویان  

 دانشاا 

2.29 3.5 1.20 -3.94 

  ایحرف ارتباط دانشاا  با بیرون از دانشاا  با هدف ارائ  تدما  

 صنایع یا دولت( نهعان ) یذب  

2.55 3.91 1.35 -4.17 

 4.20- 1.23 3.77 2.53 کل

  ایحرف    تدما   ارائ    هدف  با  دانشاا   از  بیرون   با  دانشاا   ارتباط  "   ی گو  ب   مربوط  شکاف   بیشهرین  ارتباطا   بُعد  در   ،8  شمار   جدول  طبق

  ( 1.14) " جامع  و صنعت با دانشاا  تعامل ب  دانشاا  مدیران توج "  ی گو ب  مربوط شکاف کمهرین و (1.35) "دولت( یا  صنایع) نهعانیذ ب 

 باشد. می

 های وابسه  ب  جهاد دانشااهی های دانشاا  پژوهی در دانشاا ها و گوی سیاست لیبعد تحل ، وضعیت مطلوب، موجود و شکاف 9جدول شمار  

عد
ب

 

 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

ت
اس

سی
ل 

حلی
ت

 ها 

 4.00- 1 3.70 2.70 برنام  راهبردی دانشاا   سازیپیاد تتش برای  

های مربوط ب  توزیع و تخصیص منابع مالی  تحلیلانجا  

 در دانشاا 

2.73 3.85 1.11 -4.07 
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عد
ب

 

 zآزمون  شکاف  وضع مطلوب  وضع موجود گویه 

های  مطالع  و تحلیل مخاطرا  و ریسک اهداف و برنام 

 دانشاا 

2.52 3.88 1.35 -4.25 

 موردنیاز و تحقیقا   وتحلیلتجزی انجا  

های دانشاا  )تهی  پیوست گیرندگانتصمیم

 سازی( تصمیم

2.47 3.76 1.29 -4.14 

توج  ب  رصد مداو  و بازناری راهبردها از منظر 

 پژوهان  آیند 

2.52 3.73 1.20 -3.89 

ها و درو  جدید  ها، رشه تحلیل و بررسی دور 

 دانشااهی موردنیاز 

2.79 3.88 1.08 -4.12 

 4.01- 1.08 3.79 2.70 فناوری در دانشاا تحلیل مدیریت دانش و 

 4.53- 1.38 3.82 2.44 با دانشاا  و صنعت  آموتهااندانشتحلیل روابط 

 4.12- 1.18 3.80 2.60 کل

  "  صنعت  و  دانشاا   با  آموتهااندانش  روابط  تحلیل  "   ی گو  ب   مربوط  شکاف  بیشهرین  هاسیاست  تحلیل   بُعد  در  ،9  شمار   جدول  طبق

 باشد. می  (1.00)  " دانشاا  راهبردی برنام  سازیپیاد  برای تتش "  ی گو ب  مربوط شکاف کمهرین و (1.38)

 
 پژوهی دانشگاه ابعاد شکاف و مطلوب موجود، وضعیت میانگین ،1 شماره شکل

2.84 2.7 2.73 2.6 2.53 2.6

3.77 3.67 3.81 3.84 3.77 3.8

0.92 0.97 1.07
1.23 1.23 1.18

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

مرجعیت اطتعا  ارزشیابی و 

پژوهشاری

پاسخاویی تصمیم سازی ارتباطا  تحلیل سیاسهها

وضع موجود وضع مطلوب شکاف
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  و   مطلوب  وضعیت  ب   دانشااهی  جهاد  ب   وابسه   هایدانشاا   کارشناسان   و  اساتید  ک   است  نمراتی  میاناین  ب   مربوط  یک  شمار   شکل

 دهد. می  نشان را وضعیت دو این بین موجود شکاف میاناین طورهمین  و  اندداد   پژوهی دانشاا  ابعاد موجود

  کمهر   است  شد   داد    دانشااهی  جهاد  ب    وابسه   هایدانشاا    در  پژوهی  شاا دان  ابعاد  موجود  وضعیت  ب    ک    نمراتی   ،یک  شمار    شکل  مطابق

 و  ارتباطا   ب :  مربوط  شکاف  کمهرین  تا  بیشهرین  ترتی   ب   و  داشت  وجود  شکاف  ابعاد  هم   در  مجموع  در  باشد.می   مطلوب  وضعیت  نمرا   از

 (. 0.92)  اطتعا  تی مرجع و (0.97)  یپژوهشار و ارزشیابی (،1.07) ییپاسخاو (،1.18) هاسیاست تحلیل (،1.23) یسازتصمیم 

 ب    توج   با  و  تطبیقی  مطالعا   بر  مبهنی   سازیتصمیم   انجا "  یگوی   و  "  ارتباطا "  و  "  یساز  تصمیم"  ابعاد  ب   مربوط  شکاف  بالاترین

  ب    ایحرف    تدما   ارائ   هدف   با   دانشاا    از  بیرون  با  دانشاا   ارتباط  "  یگوی    و  سازی   تصمیم  بعد   در  "  کشورها  و  هادانشاا    سایر  تجارب

 ارزشیابی   پاسخاویی،  ،هاسیاست  تحلیل   ،(ترکم   ب    بیشهر   شکاف   از)  ترتی   ب   ابعاد  سایر  و  ؛باشدمی  ارتباطا   بعد   در"(دولت   یا  صنایع)  نهعانیذ

 سازیتصمیم   انجا   "  یگوی   ب   مربوط  شکاف  بالاترین  ،هاگوی   میان  در  .داشهند  قرار  بعدی  هایرتب   در  اطتعا   مرجعیت  و  پژوهشاری  و

 پایش  و  رصد  "  یگوی   ب   مربوط  شکاف  کمهرین  و  (1.44)"  کشورها  و  هادانشاا   سایر  تجارب  ب   توج   با  و  تطبیقی  مطالعا   بر  مبهنی

 باشد. می  (0.35) " انی دانشجو رفهاری و اتتقی فرهنگ و فرهنای و اجهماعی هایفعالیت

 گیرینتیجه 

  وضعیت  و  موجود  وضعیت  میان  معناداری  شکاف  دانشااهی،  جهاد   ب   وابسه   هایدانشاا   در  ک   دهدمی  نشان  حاضر  پژوهش  هاییافه 

  « تطبیقی   مطالعا   بر  مبهنی  سازیتصمیم »  نظیر  کلیدی   هایحوز   در  ویژ ب    هاشکاف   این  .دارد   وجود  پژوهی   دانشاا   مخهلف  ابعاد  مطلوب

  ، محور  داد   هایتحلیل   ب    آشکار نیاز  رغمعلی  ک    دهد می   نشان  نهایج  . هسهند  تربرجسه    « بیرونی  نهادهای  با ایحرف   ارتباطا   برقراری »  و

 و   نارفه   شکل  هادانشاا   این  در  «پژوهی  دانشاا   دفهر»  عنوان  تحت  اینهادین   و  رسمی  ساتهار  مسهمر،  هایارزیابی  و  پژوهی  سیاست

 .گیردمی   انجا  غیررسمی یا موردی پراکند ، صور ب   آن با مرتبط هایفعالیت

 هاداد   از  مؤثر  اسههاد   و  تولید  با  مرتبط  مدیریهی  فرآیندهای  و  فناوران   هایزیرساتت  در  توج قابل  ضعف از  حاکی  هایافه   دیار،  سوی  از

  های زیرساتت  توسع   اطتعا ،  فناوری  هایسامان   تقویت  نیازمند  دانشااهی  جهاد  ب   وابسه   هایدانشاا   نهیج ،  در  .است  سازمانی  دانش  و

  مرجعیت »  ظرفیت  از  مندیبهر    .هسهند  دانش  و  اطتعا    بر  مبهنی  سازمانیفرهنگ  ترویج  و  هاداد   یگذاراشهراک   ب   و  سازیذتیر 

  گزارش  کیهیت ارتقاء دانش،  مدیریت هایسامان   توسع  ب  جدی  توج  مسهلز  عملکرد، بهبود و سازیتصمیم  زیربنای عنوانب   « اطتعا 

 .هاستدانشاا   در بخشی میان همکاری  ارتقاء  و فرآیندها مسهندسازی ،یده
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  ارتقاء   در  دانش  مدیریت  حیاتی  نقش  بر  ک   (2002)  سربن  پژوهش  جمل   از  ،پژوهی  دانشاا   حوز   در  جهانی  مطالعا   نهایج  با   هایافه   این

  در   اطتعا    مرجعیت   ب   دسهیابی  ک    گرفت  نهیج   توانمی   اسا ،  این  بر  . است  همسو  دارد،  تأکید  عالی  آموزش   مؤسسا   اثربخشی 

  های فناوری  از  هدفمند  گیریبهر    یکپارچ ،  اطتعاتی  نظا   یک  سویب    فعلی  وضعیت  از  گذار  مسهلز   دانشااهی  جهاد  ب   وابسه   هایدانشاا 

  اساسی   موانع  از  یکی  عناصر،  این  فقدان  .است   مدیریهی  فرآیندهای  در  علمی  ی ده  گزارش  و  مسهندسازی  فرهنگ  سازینهادین   و   محور  داد 

 .شودمی  تلقی پژوهشی و آموزشی هایسیاست ارزیابی و  کتن هایگیریتصمیم از پشهیبانی در پژوهی دانشاا  مؤثر نقش ایهای در

  مسهمر   ارتقاء  هدف  با  محور  ارزشیابی  و   کاربردی  هایپژوهش   انجا    در  پژوهی   دانشاا    نقش  ک   دهدمی   نشان   پژوهش  نهایج  همچنین،

  جهاد   ب   وابسه    عالی   آموزش  نظا   . است  نیافه   تحقق  مندنظا    و  نهادین   صور  ب    هادانشاا   این  در  هنوز   علمی،  سازیتصمیم   و  عملکرد

 های سازیتصمیم   و  بهبود  هایگذاری سیاست  ها،برنام   اثربخشی  تحلیل  در  پژوهی  دانشاا   هایپژوهش  ظرفیت  از  تاکنون  دانشااهی

 .است نکرد  برداریبهر   مؤثر طورب   راهبردی

  سنجش   برای  علمی  و  منسجم  هاینظا    فقدان  دانشااهی،  جهاد  ب   وابسه   هایدانشاا   ارزیابی  نظا   در  جدی  تلأهای  از  یکی  همچنین،

  اغل    فرهنای  هایفعالیت  ک   است  شد   موج   کمبود  این  .است  فرهنای  هایبرنام    اثرگذاری  و  دانشجویی  رفهارهای  دانشااهی،  فرهنگ

  دانشاا    کلیدی  کارکردهای  از  یکی  ک درحالی   .پذیرد   صور   هدفمند  ارزشیابی  یا  تحلیلی  پشهوان   بدون  و  پراکند   اجرایی،  صور  ب 

 سازی تصمیم  برای  مبنایی بهواند  ک  تصویری  است؛  دانشاا  اجهماعی و  فرهنای وضعیت  از  مسهند  و  منظم  دقیق،  تصویری یارائ   ،پژوهی

 .آورد  فراهم  فرهنای هایبرنام   نوآوران  طراحی  و هاسیاست اصتح شواهد، بر مبهنی

 رفهاری   روندهای  شناسایی  دانشاا ،  فرهنای  هایپویایی  از  بههر  درک  ب   تواندمی   ،پژوهی  دانشاا   ساتهار  در  هاحوز    این  مندنظا    ادغا 

  و   مشارکت  افزایش  دانشااهی،  زندگی  کیهیت  ارتقای  ب   نهایت  در  ک   امری  شود؛  منجر  فرهنای  اقداما   اثربخشی  ارزیابی  و  دانشجویان

 . انجامید  تواهد دانشاا  مدیریت سطح در فرهنای هایسازیتصمیم  بهبود و دانشجویان میان در تعلق  احسا 

 بیانار  امر  این  .دارد  وجود  زیادی  یهاشکاف  نیز  ،«عملکرد  ارزیابی  هایسنج   تدوین»  و  «آموزشی  هایبرنام   ارزشیابی»  مانند  هاییحوز   در

  در   کیهیت  بهبود  چرت   گیریشکل   برای  ک   هایینظا    است؛  دهند   بازتورد  و  داد   بر  مبهنی  مسهمر،  ارزیابی  هاینظا    اسهقرار  در  ضعف

 .اندضروری  عالی آموزش

  بر   مبهنی  یا  پژوهان آیند   تحلیلی،  پشهوان   فاقد  دانشااهی   هایگذاریسیاست   موارد،  از  بسیاری  در  ک   دهدمی   نشان  هایافه   این،  بر   عتو 

  این   اصلی  دلایل  از  یکی  .شودنمی  گرفه   کار  ب   گیریتصمیم   فرآیند در  درسهیب   یا  شود،نمی  تولید  یا  لاز   اطتعا   .است  میدانی  هایداد 
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  یافه  سازمان   واحدی  اسهقرار  بدون  . است  سازیتصمیم   از  علمی  پشهیبانی  و  هاسیاست  تحلیل   برای  تخصصی  ساتهاری  فقدان   وضعیت،

 گیریشکل  انهظار  سازان،تصمیم   پشهیبانی   و  نارآیند    مطالعا   سیاسهی،  هایتحلیل  تولید  مأموریت  با  «پژوهی  دانشاا   دفهر»  همچون

 .بود  نخواهد بینان واقع  دانشااهی جهاد ب  وابسه  هایدانشاا   در پایدار و گوپاسخ علمی، گذاریسیاست

  محور پژوهش   پاسخاویی  ظرفیت  از  کامل   طورب    هنوز   دانشااهی،  ریزیبرنام   و  سازیتصمیم   فرآیندهای  ک   است  آن  از   حاکی  امر  این

  ب    تدما   ارائ    و  راهبردی  هایهمکاری   توسع    در   دانشاا   ارتباطی  هایظرفیت   از   مناس   گیریبهر    عد    همچنین،  . اندنشد    مندبهر  

  این   پیامدهای   از  یکی  نیز  فناوری   و  دانش  انهقال  در   ضعف  .است  شد   صنعت   و   جامع   در  دانشاا   تأثیرگذاری   کاهش  موج    نهعان،ذی

 .است وضعیت

 های گزارش   و  هانام   اطتعا   سالان ،  هایگزارش  شامل  دانشاا   عملکرد   از  موقعب   و  فهمقابل  دقیق،  هایگزارش  انهشار  و  تهی   راسها،  این  در

  دانشاا    دفاتر  مؤثر  نقش  ایهای  ساززمین   تواندمی   اصتحی،  پیشنهادهای  با  همرا   ادواری  تحلیلی  هایگزارش   تدوین  همچنین  و  تحلیلی

 .باشد سازیتصمیم  و هاتحلیل ها،داد   میان واسط حلق  عنوانب   پژوهی

 شهاف  علمی، سازیتصمیم  تحقق ،«پژوهی دانشاا  دفهر» نظیر فراگیر  و تخصصی ساتهار تأسیس بدون ک  دارند تأکید طورکلیب  هایافه 

 سازینهادین   و  تأسیس  طراحی،  نخست،  گا   در   دانشااهی  جهاد  شودمی   پیشنهاد  بنابراین،  ؛بود  تواهد   دشوار  هادانشاا    این  در   اثربخش  و

  تحلیلی،   بازوی  نقش  توانندمی   دفاتر  این   .دهد   قرار  کار  دسهور  در  راهبردی  اولویهی  عنوانب    را  وابسه    های دانشاا   در  پژوهی   دانشاا   دفاتر

 .کنند ایها مدیریهی نظا  در را اجرایی پشهیبان و پژو  سیاست

 ایجاد   و  ایرشه میان   و  محور  داد   رویکردی  با  انسانی  منابع  توانمندسازی  اسهاندارد،  وظایف  شرح  و  هانام آیین  تدوین  راسها،  این  در

  ارتقاء   و  موجود  هایشکاف  کاهش  برای  کلیدی  اقداما   جمل   از  عملکردها،  و  هاسیاست  تحلیل  و  ارزیابی  رصد،  برای  لاز   هایزیرساتت

 پاسخاویی   ظرفیت  توانمی  نهعان،ذی   سایر  و  دولت  صنعت،  با  هدفمند   ارتباطا   تقویت  با  همچنین،  .است  دانشااهی  سازیتصمیم   نظا 

 .کرد  تثبیت کاربردی و محورسیاست دانش تولید در را هاآن   جایاا  و بخشید  ارتقاء را هادانشاا 

  مسیر   در  اولی   گا   عنوانب   تواند می   اطتعا   فناوری  موجود  ابزارهای  از  گیریبهر    و  گرتحلیل  موقت  یهاگرو    تشکیل  مد ،کوتا   در

  و   هازیرساتت   از  مندیبهر    با  پژوهی  دانشاا   دفاتر  سازینهادین   بلندمد ،  در  اما  ؛گیرد  قرار  مورداسههاد   هاداد    و  دانش  مدیریت   بهبود

  ک    تحولی  بود؛  تواهد  پژوهی  دانشاا   ابعاد  تمامی  در  هادانشاا   کارآمدی  افزایش  و  ساتهاری  تحول  اصلی  کلید  مهخصص،  انسانی  نیروی
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  عالی   آموزش  پایدار  توسع   راسهای  در   کاربردی  هایپژوهش   و  دقیق  پاسخاویی  اثربخش،  ارتباطا   علمی،  سازیتصمیم  ساززمین    تواندمی

 . باشد  جامع  و

  دانشاا    اساتید  از  برتی  با  حضوری  ارتباط  برقراری  جمل   از  است،  بود   مواج   ییهات ی محدود  با  حاضر  پژوهش  است،  ذکرانی شا   پایان  در

 است.  شد  انجا  کشور  از  تارج در پژوهی دانشاا  حوز  در شد  انجا  هایپژوهش  اکثر و  بود مشکل نام پرسش  تکمیل جهت

 قدردانی  و تشکر

  با   ک   طاسکو   تورسندی  علی  دکهر   و  مرجائی   یهاد  دیس  دکهر  :آقایان  ،ارجمند  اسهادان  از  را   تود  قدردانی   و  سپا   مرات    وسیل بدین

  ابراز   صمیمان   نمودند،  ایها  پژوهش  این  کیهی  ارتقای  در  بسزایی  نقش  تویش،  ارزند   رهنمودهای  و  دریغبی   هایحمایت  علمی،  هایراهنمایی

 .دار  می
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