
 

 

  بررسي نقش عوامل مؤثر بر مشاركت

  ريزي درسي دانشگاهي در برنامه اعضاي هيأت علمي
  1كورش فتحي واجارگاه

  2ييحسين مؤمني مهمو                                  
  

  هچكيد

 عوامـل مـؤثرّ برمشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي      اين پژوهش به منظور بررسـي نقـش   

ريزي درسي دانشـگاهي   هاي شهيد بهشتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي در برنامه دانشگاه 

عضـو  282گروه نمونه . اين پژوهش به روش پيمايشي انجام شده است .انجام شده است

ابـزار   .باشـند  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي مـي  دانشگاه شهيد بهشتي و هيأت علمي

سـطح   هـا در دو  تحليـل داده  زيه وجت .باشد ساخته مي نامه محققّ ها پرسش گردآوري داده

و آمـار  ...) و جداول توزيـع فراوانـي، ميـانگين واريـانس، انحـراف معيـار      (آمار توصيفي 

 .صورت گرفته است) طرفه مستقل، تحليل واريانس يك t اي،  تك نمونه tآزمون(استنباطي 

سـازماني،   سـازماني، بـرون   اي درون دهد كه عوامل علمـي، حرفـه   شان مينتايج پژوهش ن

دو دانشـگاه در   انگيزشي درونـي بـر مشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي       انگيزشي بيروني،

  : ت عبارتند ازترتيب اولوي   اين عوامل به .ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند برنامه

عوامـل  ـ  3 .عوامل انگيزشـي درونـي  ـ 2. عوامل انگيزشي بيرونيـ 1:دانشگاه شهيد بهشتي

  .عوامل علميـ 6 .سازماني عوامل برونـ 5. سازماني عوامل درونـ 4 .اي حرفه

عوامـل  ــ  2 .عوامـل انگيزشـي درونـي   ــ  1:دانشگاه علوم پزشكي شـهيد بهشـتي  
عوامـل  ــ  5 .اي عوامـل حرفـه  ــ  4 .سازماني عوامل درونـ 3 .انگيزشي بيروني

 .عوامل علميـ 6 .سازماني برون
ريزي درسي دانشـگاهي، مشـاركت، آمـوزش     ، برنامهدرسي برنامه :كليدي  واژگان

  . عالي، اعضاي هيأت علمي
  

  مقدمه 

                                                 
  .دانشيار دانشگاه شهيد بهشتي .1
  .ريزي درسي دانشجوي دكتري برنامه .2
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هاي اخير، زمـان پـرداختن بـه     سال آموزش عالي در ايران طي  با توجه به رشد شتابان كمي
اكنون با آغاز برنامـه سـوم   .  امر كيفيت و گام برداشتن در جهت ارتقاي آن فرا رسيده است

 اي كـه در امـر تحقيـق و    و با توجه به افق گسترده) 1379-1383(كشور  ةجانب همه ةتوسع
توسعه فرا روي دانشمندان كشور قرار گرفته است، ضروري است نخبگـان و فرهيختگـان   

نظـرات خـود امكـان تعـاطي      ةها مشاركت داده شوند و با ارائ سازي جامعه در امور تصميم
جانبه و فراگير نيازمند وجـود   همه ةق توسعبه هر حال تحقّ. افكار و انديشه را فراهم آورند

حقـايق موجـود بيـانگر    . نهادها و ساختارهاي مناسب خصوصاً در نظام آموزش عالي است
ه و ي لازم بـراي اسـتفاده از امكانـات بـالقو    اي  آن است كه نظام متمركز آموزش عالي از كار

به اين ترتيب اگـر در بيسـت سـال    . نيازهاي متحول جامعه برخوردار نيستپاسخگويي به 
هـا و مؤسسـات آمـوزش عـالي موجـه جلـوه        هقبل و ابتداي انقلاب اسلامي، اداره دانشگا

هاي جديدي كـه ايـن    تآموزش عالي و ماموري ، امروزه با توجه به رشد شتابان كمي            شد مي
و پـذيري   يتمسـئول ، اعمال سياست تمركز گرايانه به مثابـه مـانع عمـده              نهاد به عهده دارد

  .  يي و اثربخش آموزش عالي كشور دارداجويي است و تأثير بسياري بر عدم كار مشاركت
بيست سال گذشته در نظـام آموزشـي عـالي كشـور نشـان داد كـه اگـر بناسـت          ةتجرب

ريـزي را بـه    هسـتيم كـه اختيـارات برنامـه     و پژوهشي داشته باشيم، نـاگريز   بالندگي علمي
در ايران نيز از ابتـداي   .هايي كه از توانمندي لازم برخوردار هستند، تفويض نماييم دانشگاه
-1383(سوم توسـعة اقتصـادي، اجتمـاعي، فرهنگـي كشـور       بر اساس برنامة( 1379سال 
در ادارة   مـي تمركززدايي و نهادينه كردن فرهنگ مشاركت بـين اعضـاي هيـأت عل   ) 1379
ريزي درسـي   كه اختيارات برنامه) بيني شده است ها و مؤسسات آموزش عالي پيش دانشگاه

 هاي بسيار جدي در زمينه برنامة درسـي  چالش ها تفويض شده است، دانشگاهي به دانشگاه
 ها عوامـل مـؤثرّ   يكي از اين چالش. ) 54،53 :1381 ،ساكتي(ها ايجاد شده است  در دانشگاه

ايـن پـژوهش   باشد و  ريزي درسي دانشگاهي مي در برنامه شاركت اعضاي هيأت علميم بر
ريـزي درسـي    در برنامـه  نقش عوامل مؤثر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي كند كوشش مي
 و بررسـي نماينـد   هاي شهيد بهشتي و علوم پزشـكي شـهيد بهشـتي را    دانشگاه دانشگاهي

 دانشـگاهي  ريزي درسي مشاركت اعضا در برنامهبراي افزايش ميزان  دهاييچنين پيشنها هم
  . بر اساس نتايج تحقيق ارائه دهد
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  برنامة درسي

و به معني ميدان مسـابقه و   Race courseاز ريشه لاتين  Curriculumه برنامة درسي يا واژ
 ـيا فاصله و مقدار راهي است كه افراد بايد طي كنند تا به هـدف مـورد نظـر دسـت ياب     . دن

 ةروشن بودن معني لغوي مفهوم برنامـة درسـي، برداشـت از ايـن واژه در صـحن     رغم  علي

 كـه  تعاريف متعددي از برنامة درسي بـه عمـل آمـده اسـت    . تعليم و تربيت متفاوت است
  :  توان در يكي از طبقات زير قرار داد ها را مي اغلب آن

، برنامة درسي به عنـوان   مطالعهاي براي    اي از دروس و يا برنامه برنامة درسي به عنوان مجموعه

، برنامـة   اي از دروس ، برنامة درسي به عنوان محتواي يك درس يا مجموعه فهرست رئوس مطالب
اي از اهـداف و   درسي به عنوان برنامه زماني براي تدريس دروس، برنامة درسي به عنوان مجموعه

تفكـّر،   ةبرنامة درسي به عنوان شيو ، اي از تجارب يادگيري مقاصد، برنامة درسي به عنوان مجموعه

  .)2015: 1377فتحي و اجارگاه، (برنامة درسي به عنوان يك طرح 
  

  )آموزش عالي(برنامة درسي دانشگاهي 

 ، هـاي مـؤثرّ تـدريس    درسي، جوهره هر نوع آموزشي است كـه در تركيـب بـا روش     برنامه
رو تعيين ساختار بهينـة نظـام   از اين . كند كارآمدي و اثربخشي نظام آموزشي را تضمين مي

گـذاران   هاي سياست مشغولي سازماندهي محتوا از جمله دل ريزي درسي و انتخاب و برنامه
يابد؛ زيرا برنامـة   اين مهم در آموزش عالي اهميتي مضاف مي. هاي آموزشي بوده است نظام

چگـونگي  و اجتماعي نيرومندي است كه ضمن ترسيم   درسي در آموزش عالي ابزار علمي
شـود   براي دانشجويان محسـوب مـي    ها تجربه وسيع علمي و حدود انتقال دانش و مهارت

تعريـف اسـتانداردي از برنامـة    بـا ايـن همـه    ). 151-165 :1376-1377سرمد و وزيري، (
چنـين   و هـم ) 1978 ،وود ديـويس  ؛1986اسـتارك، لاوتـر   (وجود ندارد دانشگاهي درسي 

 ـ) 1977 ،رادلف ؛1978 ،لوين ( وجود نداردبرنامة درسي دانشگاهي واحدي  ي در درون حتّ
جي بي لون به نقـل  . )661: 1996 ،جف (هاي درسي تجويز شده دارند  مؤسساتي كه برنامه

 در تعبيري برنامة درسي را ميدان جنگي در قلب آموزش معرفّي كـرده ) 1991(از رادولف 
انـدكي بـين اسـتادان، دانشـجويان و     سازد كه توافق  خاطرنشان مي نيز )1994(پيترز  ،است
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وجـود دارد   ،آنچـه كـه بايسـتي بـه دانشـجويان آموختـه شـود        ةاي مربوطه دربـار  سازمانه
نظران برنامة درسي به ارائـه نظراتـي در    با اين وجود برخي از صاحب. ) 33: 2000مازولي،(

برنامة درسـي   .شود ميها اشاره  اند كه به برخي از آن پرداختهدانشگاهي مورد برنامة درسي 
ـ   اي است كه شده ات آكادميك رسميدانشگاهي تجربي  طه بايسـتي  دانشـجويان ديـپلم متوس

هـاي مطالعـاتي    ها يـا برنامـه   ها كه به همراه دوره اين برنامه. ها را در دانشگاه فرا بگيرند آن
هــا، كــار  هــاي آموزشــي، ســمينارها، مجموعــه ســخنراني انــد شــامل كارگــاه تــدوين شــده

) 1989(امـن وچـن     ، تومبز، فـايرودر، )1987(لوين . شوند آزمايشگاهي و تجربيات نيز مي
شـده   ا چهـار عنصـر تشـكيل   ه ي ـهاي درسي دانشگاهي معمولا از س كنند كه برنامه بيان مي

ي يـا آزاد دروس دانشـگاهي تخصصـي دروس دانشـگاهي     دروس كلّ :است كه عبارتند از
  ).85 :1996، جف(دروس اختياري  نيمه تخصصي و

  

   در ايران  قبل و بعد از انقلاب اسلامي 1ريزي درسي در آموزش عالي برنامه

تـوان زمـان تصـويب قـانون اساسـي       ريزي آموزش عالي را مـي  برنامه ةدر واقع نخستين نشان

اين قانون برنامه مدارس و مكاتـب بايـد از   ) 2( ةبه موجب ماد .دانست) سال 1290(معارف 

مسئول اجراي آن خواهـد بـود   ،و وزارت معارف. ن گرددطرف وزارت معارف معي . از مـواد 

ريزي آموزشي از آغاز به صـورت متمركـز    شود كه برنامه قانوني مورد بحث چنين استنباط مي

اه تهران بـه تصـويب نهـايي    شمسي تأسيس دانشگ 1313در سال . احي گرديده بوده استطرّ

وزيـر  ) وزارت فرهنـگ (دانشگاه تهران وابسته بـه وزارت معـارف   ).  2 :1373سياري، (رسيد 

سـاي  ؤعزل و نصـب ر . گونه استقلال مديريتي و آكادميك نداشت فرمان حكومت بود و هيچ

نجـام  ريـزي ا  دانشگاه، استادان، امور مالي و اداري، امور آموزش بـه صـورت متمركـز برنامـه    

ريـزي   سيستم عمودي و متمركز موجب شد كه دانشـگاهيان نتواننـد خـود در برنامـه    . شد مي

و سـقوط   1320پـس از شـهريور   . ال داشته باشـند درسي و فرايندهاي آموزشي مشاركت فع

دانشگاهيان نيز كوشيدند از اين فضـاي آزاد در جهـت   .  وجود آمده ي بيها ل، آزاديپهلوي او

ريـزي دانشـگاه    در نتيجه اين اقدامات مديريت و برنامـه . دميك بهره گيرندكسب استقلال آكا
                                                 

1  .  Curriculum In  Higher Education 
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بـدين ترتيـب كـه    . ورزيدند تهران به حالت شورايي درآمد و دانشگاهيان در آن مشاركت مي

كردنـد و   سال انتخاب مي 2ت نفر را از ميان خود به مديك هر دانشكدة  شوراي هيأت علمي

سـاي  ؤشـد و از ميـان ر   هـا و منتخبـين آن تشـكيل مـي     دهساي دانشـك ؤشوراي دانشگاه از ر

بـه مـرور عـدم    . گزيدنـد  يك نفر را با راي منتخبين به عنوان رئيس دانشگاه برمي ،ها دانشكده

ريزي آمـوزش عـالي شـد     ريزي آموزش عالي جايگزين سياست تمركز برنامه تمركز در برنامه

  ). 4136: 1377فراستخواه، (

ايـران تغييـرات بنيـادي     و استقرار نظام جمهوري اسلامي اسلاميپس از پيروزي انقلاب 

ريـزي آمـوزش و    هاي جامعه و دولت از جمله در ساختار برنامه ها و هدف گيري در جهت

وجود آمد از جمله قانون انحلال هيأت امنا كه به موجـب ايـن قـانون    ه ها ب درسي دانشگاه

به هيأتي مركب از مهنـدس سـحابي    وقتاًها و دبير كل آن م وظايف شوراي مركزي دانشگاه

وزير مشاور و سرپرست سازمان برنامه و بودجه و وزير فرهنگ آموزش عالي يا نمايندگان 

سـال   10ت هاي امنا به مد هاي سه نفري جانشين هيأت هيأت. تام الاختيار آنان واگذار شد

: 1377وري اردكـاني،  دا(ي كـرد  هاي امنا را تصد وظايف هيأت ةاي ناچيز از حوز محدوده

ــا در ســال  تحــولات اجتمــاعي، فرهنگــي و سياســي دانشــگاه ).  7 موجــب شــد  1359ه

سياستگذاري آموزش عالي كشور به ستاد انقلاب فرهنگي سپرده شود و وزارت فرهنـگ و  

ريـزي   شـوراي برنامـه   1363در سـال  . آموزش عالي به عنوان كارگزار آن انجام وظيفه كند

ريـزي عـلاوه بـر     هاي برنامه هاي تخصصي و گروه گرديد تا در كميته آموزش عالي تشكيل

  . هاي آموزشي بررسي و تصويب شود ها و مقاطع تحصيلي، برنامه تعيين رشته

از اوايل دهة هفتاد به تبع تحولات اجتماعي، سياسي، اقتصـادي و فرهنگـي و ايجـاد ثبـات در     

ها مجـدداً مطـرح گـردد و از     دانشگاه يهاي امنا هيأتها موجب شد تا قانون تشكيل  ادارة دانشگاه

تبلـور ايـن انديشـه را    . آن زمان سير حركت آموزش عالي كشور به سوي عدم تمركز آغاز گشـت 

الي ع ـدر خصوص تصميم نظـام آمـوزش   ) 1379- 1383(توان در برنامة پنج ساله سوم توسعه  مي

آيـين نامـه   (ها  ريزي درسي به دانشگاه نامهكشور در تمركز زدايي و تفويض اختيارات مربوط به بر

  . مشاهده كرد) 10/2/79وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، مورخ  1089

هـا در   هاي خاصي دارد و اين ويژگـي  ساختار سازماني آموزش عالي در ايران ويژگي
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طول زمان؛ يعني، از زمان تأسيس دارالفنون و دانشگاه تهران تـا امـروز يكسـان نبـوده و     

واره تحت تأثير تحولات سياسي، اجتماعي و فرهنگي جامعـه دگرگـون شـده اسـت؛     هم

بـه تبـع    .البتّه اين ساختار نيز نهايي نخواهد بود و با تحولات قطعاً دگرگون خواهد شـد 

هاي آموزشـي   ريزي درسي، ميزان مشاركت گروه يرات ساختاري آموزش عالي، برنامهيتغ

آمـوزش   ةمـروري بـر تاريخچ ـ  لذا با . را گذرانده استدر دانشگاه نيز مراحل گوناگوني 

بـه  1290- 1320در آموزش عالي ايـران از  ريزي  كه برنامه توان دريافت ميعالي در ايران 

ــز،  ــورت متمرك ــر  1320- 1346ص ــورت غي ــه ص ــز،   ب ــورت 1346- 1359متمرك ــه ص ب

  .به صورت متمركز بوده است 1359- 1378متمركز، و  نيمه

  

  م تمركز در نظام آموزش عالي ايرانپيامدهاي تمركز و عد

متمركـز انجـام گرديـد و از ايـن       غيـر به صـورت   ريزي درسي ، برنامه1346تا قبل از سال  

كه عـدم   گيري شد تاريخ متعاقب مطالعات از جمله مطالعات مشاوران يونسكو چنين نتيجه

در . رود يكي از مشكلات اساسـي بـه شـمار مـي     ،تمركز شديد در نظام آموزش عالي ايران

جهت حل اين معضل توصيه شده است كه آموزش عالي در ايران بايـد بـه سـوي تمركـز     

  : اين راستا در. پيش برود

وزارت علوم و آموزش عالي تشكيل گرديد، شوراي آموزش كشور ايجـاد شـد،آزمون    

و   ريـزي علمـي   سراسري به صورت متمركـز انجـام گرديـد، مؤسسـه تحقيقـات و برنامـه      

 ـ ؛ريزي درسي در تمام مقاطع آموزشي كشور تأسـيس شـد   آموزشي براي برنامه ا بعـد از  ام

هـا   ريزي درسـي بـه لحـاظ برخـي از ضـرورت      مهنظام متمركز برنا پيروزي انقلاب اسلامي

  : ها ضرورت. استقرار يافت
هـاي   ها، ضرورت بازنگري در رسالت اهداف آمـوزش عـالي و گـروه    ثباتي دانشگاه بي

ريـزي   آموزشي در كشور منطبق با اهـداف انقـلاب اسـلامي، برقـراري رابطـه بـين برنامـه       
و فرهنگي از  هاي علمي تزكيه محيطآموزشي و درسي با نيازهاي كشور و شرايط فرهنگي، 

زدگـي از فضـاي فرهنگـي جامعـه، عـدم       ي و نفي مظاهر آثار غربزدگـي و شـرق  افكار ماد
  .كارايي نظام متمركز گذشته، شرايط انقلاب و جنگ تحميلي
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ايجـاد نهادهـاي قـانوني    : عبارتند ازريزي درسي بعد از انقلاب  آثار تمركز در امر برنامه
انقــلاب فرهنگــي و بعــد شــوراي عــالي انقــلاب فرهنگــي و شــوراي عــالي شــامل ســتاد 

، تـدوين اسـتانداردهايي در مـورد آمـوزش عـالي و تحقيقـات مطـابق شـرايط          ريزي برنامه
هـاي   گـروه  برنامـه در مقـاطع مختلـف تحصـيلي در     689فرهنگي كشور، تصويب و ابلاغ 

  .ت، استفاده از نيروهاي مجرب دانشگاهي در اين مد آموزشي
كه  داشت در پينيز ، عوارضي  ريزي در كنار آثار مثبت فوق سياست تمركز در امر برنامه

   توان به اين موارد اشاره نمود مي
ايجاد مقاومت در  ريزي درسي، ها در امر برنامه جلوگيري از رقابت سالم و زنده بين دانشگاه

هاي مصوب ابلاغ شده، عدم نـوآوري   ها در مقابل برنامه دانشگاه  تعدادي از اعضاي هيأت علمي
هاي  ت، عدم انطباق برنامهها در اين مد ريزي درسي و آموزشي در دانشگاه و ابتكار در امر برنامه

امـر   المللـي در  تجربيات سازمان يافته بين عدم استفاده از مطالعات و درسي با نيازهاي بازار كار،
مؤسسـات آمـوزش    ها و هاي دانشگاه تجربه توانايي وريزي درسي، از بين رفتن آمادگي و  برنامه

   ).1381اقدسي، ( ريزي درسي عالي در امر برنامه
  
   ايران ريزي درسي دانشگاهي در برنامه

هـا و مؤسسـات    رات آموزشـي دانشـگاه  ها، مقرّ نامه ينيريزي و تدوين و تصويب آ مسئوليت برنامه
 8ايـن شـورا از   . ريزي اسـت  شوراي عالي برنامه ةدآموزش عالي در نظام آموزش عالي ايران برعه

. تشكيل شده است عضو دائمي 476و حدود  دائمي ةكميت 2كميته تخصصي،  68ريزي،  گروه برنامه
نظـران در   ها و صـاحب  دانشگاه  هاي تخصصي عموما اعضاي هيأت علمي ها و كميته اعضاي گروه

هـا و مؤسسـات آمـوزش عـالي بـر       در دانشـگاه  نظام آموزشي. ريزي هستند آموزش عالي و برنامه
اساس نظام واحدي دو نيمسال است كه حجم هـر درس بـا تعـداد واحـدهاي آن درس سـنجيده      

هر نيمسـال شـامل   . شود شود و قبولي يا ردي دانشجو در يك درس به همان درس محدود مي مي
ني نيمسال تحصيلي انجـام  امتحانات پس از پايان آموزش در دو هفته پايا هفته آموزش است و 16
 ةپـس از گذرانـدن دور   ،طهپرورش دارندگان مدرك ديپلم متوس در نظام جديد آموزش و. شود مي
دروس هـر  . ها و مؤسسات آموزش عالي شـوند  توانند متقاضي ورود به دانشگاه دانشگاهي مي پيش

 ـ رشته در دوره كارشناسـي از لحـاظ محتـوا شـامل چهـار دسـته دروس عمـومي،        ه، اصـلي و  پاي
هاي پايه بـه   درس اطلاّعات و معلومات عمومي ةبه منظور توسع هاي عمومي درس. تخصصي است
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هـاي   هاي اصلي و تخصصي رشته است و درس و ايجاد زمينه براي درس علمي ةمنظور تقويت بني
هـاي دانشـگاهي    درس. بـرد  و عملي دانشجو را در يك رشته معين بالا مي تخصصي كارايي علمي
هـاي مسـتقل و    شود كه شامل درس و تعدادي به صورت اختياري ارائه مي عمدتا به صورت الزامي

ها منـوط بـه گذرانـدن درس يـا      هايي هستند كه انتخاب آن درس  هاي مستقل درس. پيوسته است
عملـي   هاي نظـري و  هاي دانشگاهي به درس آموزش درس ةاز لحاظ نحو. نياز نيست دورس پيش
هاست كه به صورت خطابـه، كنفـرانس و    اي از دانش درس نظري حاوي مجموعه .شود تقسيم مي

هايي اسـت   شود و درس عملي مجموعه مهارت سمينار و بحث و گقتگو به دانشجو تعليم داده مي
 ـ  ات كارگـاهي، بيمارسـتاني، آزمايشـگاهي و صـحرايي     كه انتقال آن به دانشجويان از طريـق عملي

  ).54 :1379ش عالي ايران، گزارش آموز. (گيرد صورت مي
  

  ريزي درسي دانشگاهي در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علميجايگاه 

 ـ   ئبه علت آشـنايي بـا مسـا     اعضاي هيأت علمي ات ل و نيازهـاي دانشـجويان و دانشـگاه و تجربي
 ـتـرين عنصـر در مو   مهـم  ،آورنـد  دست مـي ه تعامل با يادگيرندگان ب ةارزشمندي كه در ساي ت فقي

بينـي   تواننـد در پـيش   مي كند كه اعضاي هيأت علمي تأكيد مي) 1975(تايلر . دنباش مي درسيبرنامة 
ـ  فرصت ةو تهي  هـاي درسـي    ات يـادگيري و ارزشـيابي برنامـه   هاي يادگيري و سـازماندهي تجربي

) 1965(و ويسـي  ) 1990(تكليـف   ، را)1978(لـوين  ). 176: 1996، جـف (فعاليت داشته باشـند  
هـا   احي و تـدريس دوره توانند در طرّ مي  اعضاي هيأت علمي: گويند مي هيأت علمي اعضاي ةدربار
چنين سازماندهي و هدايت و كنتـرل يـك دورة آموزشـي اعـم از هـدف، روش و محتـوا و        و هم

معتقـد اسـت   ) 1996( كر راتكليفالذّ علاوه بر موارد فوق. اليت داشته و مشاركت كنندعارزشيابي ف
هـاي ارزشـيابي    ريزي درسـي مثـل كميتـه    هاي وابسته برنامه توانند در كميته مي اعضاي هيأت علمي

هاي درسي دانشـگاهي نقـش مـؤثرّي     تغيير برنامه يا و احيا چنين در تنظيم، هاي درسي و هم برنامه
از جملـه  در تشريح وظايف اعضـاي هيـأت علمـي،    واري  براسكام). 85: 1996 جف،( ايفا نمايند
آموزشـي، تـأليف    هاي درسي، تدوين مـواد  تدوين و اصلاح برنامه را اعضاي هيأت علمي وظايف
هـا،   افزارهاي آموزشـي، تـأليف كتـب و متـون درسـي و ويـرايش آن       نرم ةتهي و هاي راهنما كتاب

ــاتي و هــاي مطالعــاتي ســازماندهي و ارزشــيابي دوره ــت تحقيق اليــاتي  ارزشــيابي فع هــاي تحقيق
 داننــد مــيهــاي تحقيقــاتي دانشــجويان،  چنــين سرپرســتي و هــدايت فعاليــت دانشــجويان و هــم

 ـ تواند در مي  كند كه عضو هيأت علمي تأكيد مي نيزاستارك ). 33- 54: 1994براسكام،( طـرح،   ةتهي

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

17
 ]

 

                             8 / 28

http://ihej.ir/article-1-203-fa.html


 ... بررسي نقش عوامل مؤثر بر مشاركت                                                                            9

 

بـازنگري   چنـين ارزشـيابي و   اجراي برنامـه و هـم   هاي تدريس و محتوا، روش ةگذاري، تهي هدف
 در صـورتي هاي ذكر شـده   با توجه به ديدگاه). 6: 1990، استارك(فعاليت نمايد ريزي درسي  برنامه

ريـزي درسـي    برنامـه  در اعضـاي هيـأت علمـي   سازي مشاركت  كه نسبت به جايگاه، نقش و زمينه
درسـي بـه طـرز     هـاي  ، اثربخشـي برنامـه   الاطراف صـورت پـذيرد   تأملي عميق و جامع دانشگاهي

  .فتگيري بهبود خواهد يا مچش

  

  ريزي درسي دانشگاهي در برنامه عوامل مؤثّر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي

در ايـران بـر    ،كنند هاي درسي آموزش عالي كه نقشي اساسي در تربيت نيروي انساني ايفا مي برنامه

 و. انـد  احـي و تـدوين شـده   ، طرّ منطقـه  متمركز با اندك توجهي به نيازهاي كشـور و  اساس نظامي

،  هـا داده شـده اسـت    هاي درسي به برخـي از دانشـگاه   احي و تدوين برنامهكه مجوز طرّاكنون  هم

 ؛ زيـرا اي از ابهـام قـرار دارد   هاله  تجربگي و فقدان نيروهاي متخصص در ت كمآينده اين امر به علّ

به عنـوان مـديران صـف در آمـوزش، پـژوهش و خـدمات         كانون توجهات اعضاي هيأت علمي

مسـائل   پژوهي بـه حـلِّ   هاي تحقيقاتي و دانش ها به جاي آموزش مؤثرّ و فعاليت هاجتماعي دانشگا

ت     پـاداش . معيشتي سوق داده شده است اي  از جايگـاه ويـژه   هـاي علمـي   هـاي مـالي بـراي فعاليـ

افـزار و حمايـت    حقوق و مزاياي دانشگاهيان، بازار ضعيف انتشارات علمي، نرم. برخوردار نيست

گسـترش آمـوزش عـالي در قالـب     . و مولفان و ناشران گويـاي ايـن امـر اسـت     اندك از محققّان

را محدود كـرده   ها و در نهايت استقلال فكري اعضاي هيأت علمي متمركز، استقلال دانشگاه نظامي

برنامـة درسـي    ةكننـد  علاوه برموارد ياد شده حمايت شوراي هماهنگ ).36: 1382 آراسته،. (است

اي و شخصي عوامل انگيزشـي درونـي و بيرونـي، عوامـل      ات حرفهبيتجر) 1996، جف(دانشگاه 

عدم برنامه مشخصّ و تعريـف شـده بـراي مشـاركت در     ) 43: 2000هيلتون،(فرهنگي و سازماني 

ريزي درسي، بوروكراسي و قوانين دست و پاگير، موانع اداري، نبودن ضمانت اجرايي بـراي   برنامه

نسبت به امر مشـاركت، عـدم وجـود امكانـات و      ،ي اعضاانگيزگ و بي نظرات اعضاي هيأت علمي

الزحمـه و   فضاهاي آموزشي لازم، عدم حمايت مالي و نيـز طـولاني بـودن فراينـد پرداخـت حـق      

فراينـد مشـاركت اعضـاي     بـر توان از جمله مواردي بيان كـرد كـه    مشكلات اقتصادي اعضا را مي

  .)75: 1381 اقدسي،(تأثير دارند  دانشگاهي ريزي درسي در برنامه هيأت علمي
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ريـزي   در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علميعوامل مؤثرّ بر با توجه به موارد فوق كه  
ي اين عوامل را به چهار دسـته زيـر   بندي كلّ توان در يك دسته ميسازد  را مطرح ميدرسي 

  :تقسيم نمود
ريزي  در برنامه هيأت علميمؤثر بر مشاركت اعضاي  منظور از عوامل علمي: عوامل علمي

ميزان تأليفات عضو هيأت علمي، ميـزان  : درسي دانشگاهي در اين پژوهش عبارت است از
منتشر شده در مجـلات داخلـي، تعـداد     هاي عضو هيأت علمي، تعداد مقالات علمي ترجمه

منتشر شده در مجلات خارجي، ميزان شركت در سمينارهاي داخلـي، ميـزان    مقالات علمي
عضـو هيـأت علمـي،     هاي علمي در سمينارهاي خارجي، ميزان تحقيقات و پژوهششركت 

هـاي راهنمـايي شـده در دوره     هـاي آموزشـي، ميـزان پـروژه     مشاركت در برگزاري كارگاه
هـاي   كارشناسي ارشد وميزان رساله ةهاي راهنمايي شده در دور ، ميزان پايان نامه كارشناسي

  . دكتري ةراهنمايي شده در دور
در   اي مؤثرّ بـر مشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي      منظور از عوامل حرفه: اي عوامل حرفه

تـدريس در دانشـگاه    ةسـابق : ريزي درسي دانشگاهي در اين پژوهش عبارت است از برنامه
كند، ميزان تحصيلات عضـو هيـأت علمـي،     كه فرد تدريس مياي    در مقاطع مختلف، رشته

جديـد،   مندي از منابع علمـي  بهره هيأت علمي ة علميرشتة تحصيلي عضو هيأت علمي، رتب
ريـزي   ريزي درسي دانشگاهي، دارا بـودن نگـرش مثبـت بـه برنامـه      دارا بودن دانش برنامه

 . ريزي درسي دانشگاهي برنامه ةدرسي دانشگاهي ودارا بودن تجربه در زمين

در   علمـي  منظور از عوامل سازماني مؤثرّ بـر مشـاركت اعضـاي هيـأت    : عوامل سازماني
ريزي درسي دانشگاهي كه در اين پـژوهش بـه دو بخـش عوامـل درون سـازماني و       برنامه

  : برون سازماني تقسيم شده است، عبارت است از
بات وزارت علـوم  بات شوراي عالي انقـلاب فرهنگـي، مصـو   مصو: سازماني عوامل برون

رات حاكم بـر  قوانين و مقرّ، )وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي (تحقيقات فناوري 
از  انهـاي داراي هيـأت مـدير    ميزان اختيارات واگذار شده به دانشگاه نظام آموزش عالي و

  . طرف وزارت تحقيقات و فناوري
آمرانـه،   (هاي داخلي دانشگاه، نوع مـديريت دانشـگاه    سياستگذاري: سازماني عوامل درون
  آمرانه،(، نوع مديريت گروه )…مشاركتي وآمرانه، (، نوع مديريت دانشكده )…مشاركتي و
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، ميزان اختيـارات واگـذار شـده بـه     )جو بسته  جو باز، (، فضا و جو دانشگاه )...مشاركتي و
كننــده در  هـاي آموزشــي از طـرف دانشــگاه، روابـط بــين اعضـاي گــروه مشـاركت      گـروه 
زاري سـمينارها و  انتظارات و تعاملات استاد و دانشجو، برگ ريزي درسي دانشگاهي، برنامه
وتعيـين  ) ريـزي درسـي دانشـگاهي    در زمينه برنامـه (هاي آموزشي از طرف دانشگاه  كارگاه

  . از طرف دانشگاه براي مشاركت عضو هيأت علمي) فزمان موظّ (مدت مشخّص 
در  منظور از عوامل انگيزشي مؤثرّ بـر مشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي     : عوامل انگيزشي

هي كه در اين پژوهش به دو بخش عوامـل انگيزشـي بيرونـي و    ريزي درسي دانشگا برنامه
  : انگيزشي دروني تقسيم شده است، عبارت است از

، قدرشناسـي  )مـالي   غيرهاي مالي و  پاداش(هاي تشويقي  مكانيزم: عوامل انگيزشي بيروني
و پژوهشي اعضاي هيأت علمي، فرهنگ كار گروهي مشوق براي  از خدمات مطلوب علمي

 و ريزي درسي دانشگاهي، ميزان حقوق و مزاياي اعضـاي هيـأت علمـي    در برنامهمشاركت 
  ). …وام مسكن، بازنشستگي، ازدواج و(يلات رفاهي هميزان تس

ت روحـي ناشـي از ارضـا، نيازهـا،     به مفهوم لذّ(رضايت شغلي : عوامل انگيزشي دروني
وفاداري و حـالتي  (تعهد سازماني .) آورد دست ميه تمايلات و اميدها كه فرد از كار خود ب

دي  (پذيري  يتمسئول) كه فرد براساس آن احساس مثبتي نسبت به سازمان دارد داشتن تعهـ
اعتماد بـه  ) ننسبت به شخص معين و يا گروهي از افراد براي انجام دادن كار يا شغلي معي

) ل علمـي ئمسا ةحوز داشتن نشاط و سر زندگي در( روحيه علمي) باور داشتن خود(نفس 
نگرشـي  (استقلال شغلي ) تثبيت شده هاي علمي توانايي فراتر رفتن از محدوده( آزادي علمي

ها، عقايد و باورهاي ديگران در ارتبـاط   از نفوذ قضاوت خود مختار كه در آن شخص نسبتاً
  ).با شغلش رها است

ركت اعضـاي  نقش عوامل مؤثرّ بـر مشـا   بررسيهدف اصلي اين پژوهش : هدف تحقيق
علـوم پزشـكي    و هاي شـهيد بهشـتي   دانشگاه ريزي درسي دانشگاهي در برنامه هيأت علمي

 ريزي درسـي  براي افزايش ميزان مشاركت اعضا در برنامه هاييپيشنهاد ةارائشهيد بهشتي و 
  :گردد كه براين اساس سؤالات زير مطرح مي باشد بر اساس نتايج تحقيق مي دانشگاهي
  

  سؤالات تحقيق 
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ريـزي درسـي    در برنامـه  عوامل مؤثرّ بر مشاركت اعضاي هيأت علمـي  :سؤال اصلي تحقيق
  ؟ دانشگاه كدامند

  

  سؤالات فرعي 

ريزي درسـي دانشـگاهي    در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي  آيا عوامل علمي .1
  تأثير دارند؟

ريـزي درسـي    در برنامـه   اي برمشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي     آيا عوامـل حرفـه    .2
  دانشگاهي تأثير دارند؟

در  بــر مشــاركت اعضــاي هيــأت علمــي )بيرونــي و درونــي(آيــا عوامــل ســازماني  .3
  ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند؟ برنامه
در  بـر مشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي      )بيرونـي و درونـي  (آيا عوامـل انگيزشـي    .4
  ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند؟ برنامه
در  تـأثير را بـر مشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي      كداميك از عوامل فـوق بيشـترين    .5
  ريزي درسي دانشگاهي دارند؟ برنامه

  . است )نظرسنجي( روش تحقيق اين پژوهش توصيفي و از نوع پيمايشي :روش تحقيق
هاي شـهيد   دانشگاه جامعة آماري در اين پژوهش كليه اعضاي هيأت علمي :جامعة آماري

عضـو هيـأت    1382-83در سال تحصـيلي   بهشتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي هستند كه
نفـر و تعـداد اعضـاي     551دانشگاه شهيد بهشتي  تعداد اعضاي هيأت علمي. باشند مي علمي

جامعة آمـاري   باشد كه جمعاً نفر مي 1050دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  هيأت علمي
  . نفر خواهد بود 1601
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي اعضاي هيأت علمي
  

  دانشكده
  مربي

  )پژوهشيار(
  )موزشيارآ(

  استاديار
  )پژوهشگر(

  دانشيار
  )رهبر پژوهش(

  استاد
 جمع  )پژوهش( 

  573  50  49  425  49  پزشكي ةدانشكد
  119  9  15  47  48  پزشكي دندان ةدانشكد
  47  1  0  11  35  داروسازي ةدانشكد
  21  1  0  2  18  بهداشت ةدانشكد
  126  0  31  35  93  پرستاري و مامايي ةدانشكد
  97  0  4  8  58  پيراپزشكي ةدانشكد
  41  1  3  4  29  تغذيه ةدانشكد
  26  0  0  3  22  بخشي توان ةدانشكد
  1050  62  102  534  352  جمع
  

  دانشگاه شهيد بهشتي اعضاي هيأت علمي
  

  دانشكده و پژوهشكده
ي مرب

  آموزشيار
استاد  دانشيار  استاديار  يمرب  

جمع 
 كل

  88  17  9  38  24    ادبيات و علوم انساني
  42  9  9  22  2    حقوق
  87  6  19  31  27  4  علوم

  39  6  12  21      علوم اقتصادي و سياسي
  33  3  9  13  8    شناسي روان و  تربيتي  علوم

  35  7  5  16  7    علوم رياضي
  51  4  15  26  6    علوم زمين

  62  6  7  22  27    معماري و شهرسازي
  30  1  1  17  11    مهندسي برق و كامپيوتر

  15      5  10    معارف اسلاميگروه 
  12      2  7  3  گروه تربيت بدني

  3      3      ليزر ةپژوهشكد
  5    1  1  3    گياهان دارويي ةپژوهشكد

  9  1  1  3  4    پژوهشكده علوم محيطي 
  1        1    پژوهشكده خانواده

  551  60  94  243  147  7  كل
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به منظور برآورد حجم نمونه در اين پژوهش از جـدول مورگـان اسـتفاده     :گيري روش نمونه

ايـن   باشـد كـه از   مـي   نفر از اعضاي هيـأت علمـي   310شده و تعداد مورد مطالعه بر اين اساس 

با توجه به مطالب مذكور و نظريـه پراكنـدگي   . جريان تحقيق مشاركت نمودند نفر در 282تعداد

هاي دو دانشگاه به اندازه تعدادشـان در نمونـه    ها؛ يعني، دانشكده جامعه و براي اين كه زيرگروه

  .استشده استفاده شده  بندي از روش تصادفي طبقه ،نماينده داشته باشند

در پژوهش حاضر براي مطالعه و بررسي نقش عوامل مؤثرّ بـر   :آوري اطلاّعات ابزار جمع

وعلـوم پزشـكي   شهيد بهشتي  ريزي درسي دانشگاه در برنامه مشاركت اعضاي هيأت علمي

بـه   .ساخته به عنوان ابزار اصلي تحقيق استفاده شده است نامه محققّ از پرسش شهيد بهشتي

نامه براي پوشش  هاي پرسش احي گويههاي اساسي پژوهش اقدام به طرّ دنبال طراحي سؤال

  . موضوع تحقيق صورت گرفت

اي تحقيـق حاضـر نيـز بـراي تعيـين      شده بـر  هتهي ةنام پرسش :نامه روايي و پايايي پرسش

نفر از اعضاي جامعه نمونة آماري توزيع گرديد  20روايي و پاياني به صورت تصادفي بين 

نامه نهايي اقدام گرديد پرسش ةو پس از اجرا نسبت به اصلاح و تهي .ـبراي محاسبه كم  ت ي

مون آلفاي كرونبـاخ  و آز spssافزار  نامه تحقيق از نرم مورد نظر براي سنجش پايايي پرسش

پايـايي   با توجه به ايـن كـه معمـولاً   . محاسبه گرديد% 86استفاده شد و پايايي آزمون برابر 

پـژوهش از   ةنام ـ گونه استنباط كرد كه پرسـش  توان اين لذا مي .مطلوب است% 70فراتر از 

  . بالايي برخوردار است پاياني نسبتاً

هـاي گـردآوري    به منظور بررسي و تجزيه و تحليـل داده  :روش تجزيه و تحليل اطلاّعات

محاسـبه فراوانـي درصـد،    (شده جهت رسيدن به اهداف تحقيـق از روش آمـار توصـيفي    

  . استفاده شده است 1)اي تك نمونه tآزمون (و آمار استنباطي ) ترسيم نمودار
  

                                                 
و تحليـل واريـانس   ) براساس جنسيت، ومحلِّ اخذ مدرك(مستقل  tلازم به ذكر است كه در اين پژوهش از آزمون  .1

تـك   tراسـتا بـودن نتـايج آن بـا نتـايج آزمـون        يك طرفه نيز استفاده شده است كه به دليل كثرت جداول آماري و هم
  .  گردد اي در اين بخش ذكر مي تك نمونه t اي، فقط نتايج آزمون نمونه
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   :سؤال اول پژوهش

  ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارد؟ برنامهدر  مشاركت اعضاي هيأت علمي بر  يا عوامل علميآ
  

ــل علمــي ــر  عوام ــؤثرّ ب م
مشــاركت اعضــاي هيــأت   

ريـزي درسـي    در برنامـه  علمي
  دانشگاهي

 دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

ين
نگ
ميا

  

ار
معي
ف 

حرا
ان

  

دي
آزا
ة 
رج
د

  

ن 
يزا
م

t  

ني
مع
ح 
سط

 
ري

دا
  

ين
نگ
ميا

  

ار
معي
ف 

حرا
ان

  

دي
آزا
ة 
رج
د

  

ن 
يزا
م

t  

ني
مع
ح 
سط

 
ري

دا
 

  /000  02/58  176  96/0  78/3  000/0  21/35  104  070/1  68/3   ليفات عضو هيأت علميأميزان ت
هـاي عضـو هيـأت     ميزان ترجمه

   علمي
61/3  042/1  104  48/35  000/0  76/3  92/0  176  21/54  000/0  

منتشـر شـده    مقالات علمي تعداد
  در مجلات داخلي

68/3  95/0  104  41/39  000/0  76/3  93/0  176  68/53  000/0  

منتشـر شـده    مقالات علمي تعداد
  در مجلات خارجي

73/3  059/1  104  14/36  000/0  74/3  95/0  176  18/52  000/0  

ــمينارهاي   ــركت در س ــزان ش مي
  داخلي

79/3  98/0  104  33/39  000/0  76/3  95/0  176  49/52  000/0  

ــمينارهاي   ــركت در س ــزان ش مي
  خارجي

79/3  044/1  104  19/37  000/0  75/3  92/0  176  23/54  000/0  

ــژوهش  ــات وپ ــزان تحقيق ــاي  مي ه
   عضو هيأت علمي علمي

75/3  017/1  104  80/37  000/0  71/3  89/0  176  91/54  000/0  

ــزاري  ــاركت در برگــــ مشــــ
  هاي آموزشي كارگاه

53/3  11/1  104  61/32  000/0  72/3  92/0  176  75/53  000/0  

شـده   هاي راهنمـايي  ميزان پروژه
  دورة كارشناسيدر 

55/3  97/0  104  50/37  000/0  84/3  85/0  176  03/60  000/0  

 هـاي راهنمـايي   نامـه  ميزان پايان
  شده در دورة كارشناسي ارشد

90/3  92/0  104  94/42  000/0  86/3  81/0  176  38/63  000/0  

شـده    هاي راهنمايي ميزان رساله
  دكتري ةدر دور

84/3  95/0  104  31/41  000/0  89/3  81/0  176  52/63  000/0  

  000/0  48/68  176  07/8  58/41  000/0  80/60  104  88/6  84/40  كل

  

در   مشاهده شده بـراي عوامـل علمـي    t، گردد طور كه در جدول فوق ملاحظه مي همان

باشد  معنادار مي 01/0دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در سطح  دانشگاه شهيد بهشتي و

 P>01/0دانشگاه علـوم پزشـكي   ) (t=80/60و  =P 104 d.f>01/0دانشگاه شهيد بهشتي (

176  d.f=48/68و =t(.هـاي   بيانگر آن است كه اكثـر نمونـه   ،هاي كلّي به عبارت ديگر داده
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در  بر مشاركت اعضـاي هيـأت علمـي     اين باورند كه عوامل علمي تحقيق در دو دانشگاه بر

  .ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند برنامه
  

  اي بر مشاركت اعضاي هيأت علمي يا عوامل حرفهآ :پژوهشسؤال دوم 
  هاي شهيد بهشتي و علوم پزشكي شهيد بهشتي تأثير دارند؟ ريزي درسي دانشگاهي دانشگاه در برنامه 

  

اي مؤثرّ بر مشاركت  عوامل حرفه
ريزي  در برنامه اعضاي هيأت علمي

  درسي دانشگاهي

  شهيد بهشتيدانشگاه علوم پزشكي   دانشگاه شهيد بهشتي

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

دي  
آزا
ة 
رج
د

  

ن 
يزا
م

t
 

ني
مع
ح 
سط

 
ي
دار

  

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

دي  
آزا
ة 
رج
د

  

ن 
يزا
م

t  

ني
مع
ح 
سط

 
ي
دار

ــابق  ــگاه در ةس ــدريس در دانش  ت
  مقاطع مختلف

12/4  035/1  104  83/40  000/0  25/4  80/0  176  16/70  000/0  

  000/0  58/89  176  86/0  89/3  000/0  15/38  104  038/1  87/3  كند اي كه فرد تدريس مي رشته
ميـزان تحصـيلات عضـو هيــأت    

   علمي
96/3  95/0  104  73/42  000/0  16/4  73/0  176  07/75  000/0  

  000/0  03/57  176  89/0  85/3  000/0  07/36  104  074/1  78/3   تحصيلي عضو هيأت علمي ةرشت
  000/0  75/65  176  82/0  09/4  000/0  77/36  104  040/1  73/3   عضو هيأت علمي علمي ةرتب
  000/0  10/62  176  85/0  01/4  000/0  66/38  104  080/1  08/4  جديد مندي از منابع علمي بهره

ــه  ــش برنام ــودن دان ــزي  دارا ب ري
  درسي دانشگاهي

10/4  070/1  104  22/39  000/0  18/4  75/0  176  71/73  000/0  

ــت بــه     ــودن نگــرش مثب دارا ب
  ريزي درسي دانشگاهي برنامه

11/4  97/0  104  29/43  000/0  19/4  80/0  176  46/69  000/0  

ــه در  ــودن تجربـ ــ دارا بـ  ةزمينـ
  ريزي درسي دانشگاهي برنامه

14/4  94/0  104  92/44  000/0  27/4  83/0  176  97/67  000/0  

  000/0  2/100  176  89/4  89/36  000/0  48/60  104  08/6  89/35  كل
 

اي بـراي   مشاهده شده براي عوامـل حرفـه   t ،گردد طور كه در جدول فوق ملاحظه مي همان
ــادار مــي 01/0دو دانشــگاه در ســطح   P 104=d.f>01/0دانشــگاه شــهيد بهشــتي . (باشــد معن

بـه عبـارت   ) P 176=d.f 29/100=t>01/0دانشگاه علوم پزشـكي شـهيد بهشـتي    ) (t=48/60و
ايـن باورنـد كـه     دانشگاه برهاي تحقيق در دو  بيانگر آن است كه اكثر نمونه ،يهاي كلّ ديگر داده
  .ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند در برنامه اي بر مشاركت اعضاي هيأت علمي عوامل حرفه
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ريـزي   در برنامـه  اعضاي هيـأت علمـي   ا عوامل سازماني بر مشاركتيآ  :سؤال سوم پژوهش

  تأثير دارند؟ ،درسي دانشگاهي

عوامـل درونـي    عوامل بيروني سازماني وزم به ذكر است كه عوامل سازماني به دو بخش لا
  .ها به طور جداگانه محاسبه گرديده است اين  سازماني تقسيم شده كه تأثير هريك از

  

عوامل سازماني بيروني مؤثرّ 
بر مشاركت اعضاي هيأت 

ريزي درسي  در برنامه علمي
  دانشگاهي

  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

ين
نگ
ميا

يار  
مع
ف 
حرا
ان

  

ي
زاد
ة آ
رج
د

  

ن 
يزا
م

t  

ي
دار
ي 
معن
ح 
سط

  

ين
نگ
ميا

يار  
مع
ف 
حرا
ان

  

ي
زاد
ة آ
رج
د

  

ن 
يزا
م

t  

ي
دار
ي 
معن
ح 
سط

  

ــالي   ــوراي عـ ــوبات شـ مصـ
  000/0  77/65  176  81/0  03/4  000/0  12/36  104  07/1  80/3  انقلاب فرهنگي

ــوم   ــوبات وزارت علــ مصــ
وزارت (فنـاوري   تحقيقات و

ــوزش    ــان وآم ــت درم بهداش
  )پزشكي

95/3  99/0  104  74/40  000/0  05/4  78/0  176  81/68  000/0  

رات حـاكم بـر   مقـرّ  قوانين و
  000/0  42/63  176  83/0  97/3  000/0  35/40  104  00/1  95/3  نظام آموزش عالي

ميزان اختيارات واگـذار شـده   
هـاي داراي هيـأت    به دانشگاه

زهممي  
08/4  93/0  104  55/44  000/0  11/4  81/0  176  03/67  000/0  

  000/0  85/61  176  56/6  62/39  000/0  21/55  104  92/2  78/15  كل
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 دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

اـزماني  ــل سـ عوام
ــر  درونــي مــؤثرّ ب
اـي   مشاركت اعض
ــي  أـت علم در  هيـ

ريزي درسـي   برنامه
  دانشگاهي

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

  

دي
آزا
ه 
رج
د

  

ان
ميز

t
 

ني
مع
ح 
سط

 
ي
دار

  

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

  

دي
آزا
ة 
رج
د

  

ان
ميز

t
 

ني
مع
ح 
سط

 
ي
دار

 

ها سياستگذاري
ــي  ي داخلــــ

 دانشگاه
99/3  83/0  104  80/48  000/0  02/4  78/0  176  92/67  000/0  

نــوع مــديريت  
 آمرانـه، (دانشگاه 
  ...)مشاركتي و

02/4  97/0  104  43/42  000/0  24/4  75/0  176  77/47  000/0  

ــديريت  ــوع م ن
ــكده  دانشـــــ

 آمرانــــــــه،(
  ..)مشاركتي و

06/4  036/1  104  12/40  000/0  19/4  76/0  176  86/72  000/0  

نـــوع مـــديريت 
آمرانـــه، (گـــروه 
  ...)مشاركتي و

10/4  033/1  104  61/40  000/0  26/4  75/0  176  87/74  000/0  

 ــو ــا و جـ  فضـ
جــو (دانشــگاه 

  )باز، جو بسته
05/4  98/0  104  13/42  000/0  20/4  779/0  176  83/71  000/0  

ميزان اختيارات 
واگذار شده بـه  

هـــاي   گـــروه
ــي از  آموزشـــ
 طرف دانشگاه

98/3  05/1  104  63/38  000/0  16/4  774/0  176  42/71  000/0  

روابط بين اعضاي 
ريزي  كننده در برنامه مشاركت

 درسي دانشگاهي
07/4  09/1  104  08/38  000/0  12/4  75/0  176  33/72  000/0  

تعاملات  انتظارات و
 و دانشجو استاد

86/3  34/1  104  48/29  000/0  02/4  80/0  176  12/66  000/0  

ها و  برگزاري سمينار
هاي آموزشي از  كارگاه

در (طرف دانشگاه 
ريزي  برنامهة زمين

  )درسي دانشگاهي

82/3  21/1  104  20/32  000/0  05/4  76/0  176  82/70  000/0  

تعيين زمان مشخصّ 
براي  )فزمان موظّ(

 مشاركت عضو هيأت
 از طرف دانشگاه علمي

70/3  15/1  104  84/32  000/0  02/4  81/0  176  38/65  000/0  

  
 كل

14/16  63/2  104  45/81  000/0  33/41  26/5  176  5/104  000/0  
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مشـاهده شـده بـراي عوامـل سـازماني       t، گـردد  طور كه در جدول فوق ملاحظـه مـي   همان
ــرون( ــادار مــي، 01/0ســطح  دانشــگاه در در )ســازماني ســازماني ودرون ب ــل . (باشــد معن عوام

سـازماني   عوامـل درون ) (t= 21/55و P 104 =d.f >01/0سازماني دانشـگاه شـهيد بهشـتي    برون
سـازماني دانشـگاه علـوم     عوامل بـرون ) (t= 81/ 45و P 104 =d.f >01/0دانشگاه شهيد بهشتي 

 >01/0ي سازماني دانشگاه علـوم پزشـك   عوامل درون) (t=85/61و P 176 =d.f >01/0پزشكي 
P 176 =d.f 5/104و=t (هـاي   نمونـه  بيـانگر آن اسـت كـه اكثـر      ،يهاي كلّ به عبارت ديگر داده

) سـازماني  درون سـازماني و  عوامل برون(اين باورند كه عوامل سازماني  تحقيق در دو دانشگاه بر
  .ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي

ريـزي   در برنامـه  اعضاي هيأت علمـي  يا عوامل انگيزشي برمشاركتآ  :پژوهش سؤال چهارم

  تأثير دارند؟ ،درسي دانشگاهي

  
 دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

عوامل انگيزشـي درونـي   
مؤثرّ بر مشاركت اعضاي 

  در هيأت علمي
ريـــزي درســـي  برنامـــه

  دانشگاهي

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

  

ة 
رج
د

دي
آزا

  

ان
ميز

t
 

ني
مع
ح 
سط

 
ي
دار

  

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

دي  
آزا
ة 
رج
د

  

ن 
يزا
م

t
 

ني
مع
ح 
سط

 
ي
دار

 

  000/0  12/77  176  74/0  29/4  000/0  19/49  104  88/0  24/4  رضايت شغلي

  000/0  01/75  176  75/0  27/4  000/0  60/45  104  94/0  19/4  تعهد سازماني

  000/0  85/82  176  69/0  33/4  000/0  66/40  104  05/1  17/4  پذيري يتمسئول

  000/0  51/78  176  73/0  31/4  000/0  03/39  104  09/1  15/4  اعتماد به نفس

  000/0  73/71  176  78/0  25/4  000/0  022/41  104  04/1  17/4  آزادي علمي

000/0  15/71  176  79/0  25/4  000/0  78/42  104  05/1  39/4  علمي ةروحي  

  000/0  21/75  176  76/0  34/4  000/0  73/39  104  13/1  38/4  استقلال شغلي

  000/0  11/86  176  64/4  03/30  000/0  02/58  104  24/5  69/29 كل
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  دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  دانشگاه شهيد بهشتي

ــي   ــي بيرون ــل انگيزش عوام
مؤثرّ بر مشـاركت اعضـاي   

ريـزي   در برنامه هيأت علمي
  در سي دانشگاهي

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

  

ة 
رج
د

دي
آزا

  

ان
ميز

t
 

ح 
سط ني

مع
 

ري
دا

  

ين
نگ
ميا

ار  
معي
ف 

حرا
ان

دي  
آزا
ة 
رج
د

  

ان
ميز

  
t   ح
سط ني

مع
 

ري
دا

 

ــانيزم  ــتفاده از مك ــاي  اس ه
هاي مادي  پاداش(تشويقي 

  )يماد  غيرو
03/4  004/1  104  10/41  000/0  12/4  73/0  176  77/74  000/0  

ــدمات  ــي از خـ قدرشناسـ
و پژوهشـي   مطلوب علمـي 

  اعضاي هيأت علمي
04/4  99/0  104  81/41  000/0  12/4  71/0  176  41/76  000/0  

 ق فرهنگ كارگروهي مشـو
ــاركت در  ــراي مشـــ بـــ

ــه ــي   برنامـ ــزي درسـ ريـ
  دانشگاهي

05/4  06/1  104  14/39  000/0  06/4  774/0  176  72/69  000/0  

ــاي   ــوق و مزاي ــزان حق مي
  104  91/0  12/4  اعضاي هيأت علمي

098/
46  000/0  16/4  777/0  176  29/71  000/0  

ــاهي   ــهيلات رف ــزان تس مي
 بازنشسـتگي،  وام مسكن،(

  ..)ازدواج و
13/4  98/0  104  16/43  000/0  19/4  76/0  176  73/72  000/0  

 كل
37/
20  

70/3  104  32/56  000/0  64/20  03/3  176  37/90  000/0  

  
مشـاهده شـده بـراي عوامـل انگيزشـي       t ،گـردد  طور كه در جدول فـوق ملاحظـه مـي    همان

عوامـل  . (باشـد  معنـادار مـي   01/0در دو دانشـگاه در سـطح   ) انگيزشي دروني انگيزشي بيروني و(
عوامـل انگيزشـي درونـي    ) (P 104 =d.f 32/56=t >01/0انگيزشي بيروني دانشگاه شهيد بهشـتي  

عوامـل انگيزشـي بيرونـي دانشـگاه علـوم      ) (P 104 = d.f02/58=t >01/0دانشگاه شهيد بهشـتي  
 P >01/0عوامل انگيزشي دروني دانشگاه علـوم پزشـكي   ) (P 176=d.f 37/90=t >01/0پزشكي 
176 =d.f 11/86=t( هـاي تحقيـق در    بيانگر آن است كه اكثر نمونه ،هاي كليّ داده ،به عبارت ديگر

بـر مشـاركت اعضـاي    ) درونـي  انگيزشي بيرونـي و (اين باورند كه عوامل انگيزشي  دو دانشگاه بر
  .تأثير دارند ،گاهيريزي درسي دانش در برنامه هيأت علمي
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بيشترين تـأثير را  ) انگيزشي سازماني، اي، حرفه علمي،(يك از عوامل  كدام: سؤال پنجم پژوهش

  ريزي درسي دانشگاهي دارند؟ در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي
  

عوامل 
  ها گويه  مؤثرّ

دانشگاه شهيد 
  بهشتي

دانشگاه علوم 
  پزشكي شهيد بهشتي

بندي عوامل در  رتبه
  دو دانشگاه

شهيد   اولويت  ميانگين  اولويت  ميانگين
  بهشتي

علوم 
  پزشكي

مي
عل
ن 
نوا
ع

  

  30  77/3  34  67/3   ليفات عضو هيأت علميأميزان ت. 1

شم
 ش
تبة
ر

شم  
 ش
تبة
ر

  

  31  76/3  35  60/3   هاي عضو هيأت علمي يزان ترجمهم. 2
ــي . 3 ــالات علم ــداد مق ــده در  تع منتشرش

  32  75/3  34  67/3  مجلات داخلي

ــي . 4 ــالات علم ــداد مق ــده در  تع منتشرش
  34  74/3  31  77/3  مجلات خارجي

  32  757/3  27  81/3  ميزان شركت در سمينارهاي داخلي. 5
  33  751/3  29  79/3  ميزان شركت در سمينارهاي خارجي6
عضـو هيـأت    هاي علمـي  ميزان پژوهش. 7

  36  71/3  32  75/3   علمي

ــاركت در . 8 ــاه مش ــزاري كارگ ــاي  برگ ه
  35  72/3  37  53/3  آزمايشي

شده در دورة  هاي راهنمايي ميزان پروژه. 9
  28  84/3  36  55/3  كارشناسي

شـده در   هاي راهنمـايي  نامه ميزان پايان. 10
  27  85/3  23  89/3  دورة كارشناسي ارشد

شـده در   هـاي راهنمـايي   ميزان رسـاله . 11
  26  89/3  26  83/3  دكتري ةدور

فه
حر
ن 
نوا
ع

 
ي
ا

  
تدريس در دانشـگاه در مقـاطع    ةسابق. 12

  29  78/3  6  12/4  مختلف

وم
 س
تبه
ر

  

تبه
ر

رم  
چها

  

  26  89/3  24  86/3  كند اي كه فرد تدريس مي رشته. 13
  13  15/4  20  96/3   ميزان تحصيلات عضو هيأت علمي. 14
  27  85/3  30  78/3   تحصيلي عضو هيأت علمي ةرشت. 15

فه
حر
ل 
وام
ع

 
ي
ا

  

  17  09/4  31  77/3   عضو هيأت علمي علمي ةرتب. 16

وم
 س
تبه
ر

رم  
چها
ه 
رتب

  

  23  011/4  9  07/4  جديد مندي از منابع علمي بهره. 17
ريـزي درسـي    دارا بودن دانش برنامـه . 18

  11  18/4  8  09/4  دانشگاهي

ريـزي   دارا بودن نگرش مثبت به برنامه. 19
  8  20/4  7  11/4  دانشگاهي
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 ةدارا بودن تجربه در زمين. 20  

  ريزي درسي دانشگاهي برنامه
14/4  4  27/4  4  

    

ون
 بر
مل
عوا

 
ني
زما
سا

  

21 .ــو ــالي  مص ــوراي ع بات ش
  21  02/4  28  8/3  انقلاب فرهنگي

جم
 پن
تبة
ر

جم  
 پن
تبة
ر

  22 .ــوم مصــو بات وزارت عل
ــاوري  وزارت (تحقيقــات وفن

بهداشت و درمان و آمـوزش  
  )پزشكي

95/3  21  06/4  20  

رات حـاكم  مقرّ قوانين و. 23
  بر نظام آموزش عالي

95/3  21  96/3  24  

ميـــــزان اختيـــــارات  . 24
هـاي   واگذارشده بـه دانشـگاه  

 ـ زه از طـرف  داراي هيأت ممي
ــات و ــوم تحقيقـ  وزارت علـ

  فناوري

07/4  9  10/4  16  

ون
در
ل 
وام
ع

 
ني
زما
سا

  

داخلي  هاي سياستگذاري. 25
  دانشگاه

99/3  17  01/4  22  

رم
چها
ه 
رتب

  

وم
 س
تبه
ر

ــديريت دانشــگاه  . 26   ــوع م ن
  7  23/4  15  01/4  ....)مرانه مشاركتيآ(

نــوع مــديريت دانشــكده . 27
  ...)مرانه مشاركتيآ(

05/4  11  18/4  10  

نـــوع مـــديريت گـــروه . 28
  19  06/4  8  09/4  ...)مرانه مشاركتيآ(

 جـو (فضا و جو دانشگاه . 29
  )بسته باز و

04/4  12  20/4  8  

ميـــــزان اختيـــــارات  . 30
ــروه  ــه گ ــده ب ــاي  واگذارش ه
  آموزشي از طرف دانشگاه

98/3  18  15/4  13  

عوامل 
  مؤثرّ

  ها گويه

دانشگاه شهيد 
  بهشتي

دانشگاه علوم 
  پزشكي شهيد بهشتي

بندي عوامـل   رتبه
  در دو دانشگاه

  اولويت  ميانگين  اولويت  ميانگين
شــهيد 
  بهشتي

 علـــوم
  پزشكي

ون
در
ل 
وام
ع

 
ني
زما
سا

  

رقابت بين اعضاي گـروه  . 31
ريزي  كننده در برنامه مشاركت

  14  12/4  10  06/4  درسي دانشگاهي 

رم
چها
ه 
رتب

  

وم
 س
تبه
ر
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 تعاملات استاد و انتظارات و. 32  

  22  016/4  25  85/3  دانشجو

    

ــمينارها و . 33 ــزاري ســ  برگــ
طـرف   هـاي آموزشـي از   كارگاه
ريـزي   برنامـه  ةزمين ـدر (دانشگاه 

  )درسي دانشگاهي

81/3  27  045/4  19  

ــخصّ  . 34 ــان مش ــين زم تعي
براي مشاركت ) فزمان موظّ(

از طـرف   عضو هيـأت علمـي  
  دانشگاه

69/3  33  93/3  25  

ني
رو
 بي
شي
يز
نگ
ل ا
وام
ع

  

ــتفاده مكــانيزم . 35 هــاي  اس
 ي وهاي مـاد  پاداش(تشويقي 
يغيرماد(  

02/4  14  11/4  15  

ول
ة ا
رتب

وم  
ه د
رتب

  

ــدمات  . 36 ــي از خ قدرشناس
پژوهشــي  و  مطلــوب علمــي

   اعضاي هيأت علمي
03/4  13  11/4  15  

ــگ كــار گروهــي   . 37 فرهن
ــاركت در   ــراي مش ــوق ب مش

  ريزي درسي دانشگاهي برنامه
04/4  12  05/4  18  

مزايــاي  ميــزان حقــوق و. 38
  12  16/4  6  12/4   اعضاي هيأت علمي

وام (رفـاهي  ميزان تسهيلات . 39
  ...)بازنشستگي و مسكن و

13/4  5  19/4  9  

ني
رو
ي د
زش
گي
ل ان
وام
ع

  
  3  28/4  1  23/4  رضايت شغلي. 40

وم
ه د
رتب

ول  
ة ا
رتب

  

  4  27/4  16  4  تعهد سازماني . 41
  1  32/4  2  17/4  پذيري تيسئولم. 42
  2  31/4  3  15/4  عتماد به نفس ا. 43
  5  25/4  22  90/3  علمي ةوحير. 44
  6  26/4  19  97/3  آزادي علمي. 45

عوامل 
  مؤثرّ

  ها گويه
  دانشگاه شهيد بهشتي

ــوم   ــگاه علـ دانشـ
  پزشكي شهيد بهشتي

بندي عوامـل   رتبه
  در دو دانشگاه

  اولويت  ميانگين  اولويت  ميانگين
شــهيد 
  بهشتي

علـــوم 
  پزشكي

شي
يز
نگ
ل ا
وام
ع

 
ني
رو
د

  

  12  16/4  28  8/3  استقلال شغلي. 46
رتبه 
  دوم

رتبة 
  اول
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بر طبق نتايج در دانشگاه شـهيد بهشـتي    ،گردد طور كه در جدول فوق مشاهده مي همان
-40هـاي   گويـه (رتبة اول و انگيزشي درونـي  ) 39-35هاي  گويه(عوامل انگيزشي بيروني 

سـازماني   عوامـل درون  سـوم،  بـة رت) 20-12هـاي   گويـه (اي  عوامـل حرفـه   دوم، ةرتب) 46
پـنجم،   ةرتب ـ) 24-21هـاي   گويـه (سـازماني   چهارم، عوامل بـرون  ةرتب) 34-25هاي  گويه(

باشند؛ اما اولويت عوامل مـؤثرّ بـر مشـاركت     رتبة ششم مي) 1-11هاي  گويه( عوامل علمي
ريزي درسـي دانشـگاهي در دانشـگاه علـوم پزشـكي شـهيد        در برنامه اعضاي هيأت علمي

رتبـة اول، عوامـل   ) 46-40هـاي   گويـه (نـي  عوامل انگيـزش درو : بهشتي بدين گونه است
) 34-25هـاي   گويـه (سـازماني   دوم، عوامل درون ةرتب) 39-35هاي  گويه(انگيزشي بيروني 

هاي  گويه(سازماني  چهارم، عوامل برون ةرتب) 20-12هاي  گويه(اي  سوم، عوامل حرفه ةرتب
  .رتبة ششم) 1-11هاي  گويه( پنجم و عوامل علمي ةرتب) 21-24
  
  هاپيشنهاد گيري و نتيجه

 ةيكلّ اين است كه  ،توان از نتايج حاصل از پژوهش حاضر استنباط نمود درمجموع آنچه مي
ريزي درسـي دانشـگاهي نقـش     در برنامه  عوامل ياد شده در مشاركت اعضاي هيأت علمي

ر را بيشترين تـأثي ) عوامل انگيزشي بيروني، عوامل انگيزشي دروني(عوامل انگيزشي  .دارند
هـاي   ريزي درسـي دانشـگاهي دارد كـه بـا يافتـه      در برنامه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي

ت سـوم را    عوامل حرفه. همخواني دارد) 2000(مازولي ) 1382(پژوهشي آراسته  اي اولويـ
در دانشگاه شهيد بهشتي و اولويت چهارم را در دانشگاه علوم پزشـكي شـهيد بهشـتي بـه     

در  تأثير زياد آن بر مشاركت اعضاي هيأت علمـي  ةدهند كه نشانخود اختصاص داده است 
اسـتارك  ) 1382(هـاي پژوهشـي آراسـته     باشد و با يافتـه  ريزي درسي دانشگاهي مي برنامه
سـازماني   عوامل سازماني نيز كه شامل عوامل برون .همخواني دارد) 1381(ساكتي ) 1997(

ي به ترتيب رتبة پنجم و چهارم و دانشـگاه  باشد در دانشگاه شهيد بهشت سازماني مي و درون
علوم پزشكي شهيد بهشتي رتبة پنجم و سوم را به خود اختصـاص داده اسـت كـه بيـانگر     

در  بـر مشـاركت اعضـاي هيـأت علمـي     نسبت بـه عوامـل ديگر  تأثير تا اندازاي متوسط آن 
اقدسـي  ) 2000(هـاي پژوهشـي هيلتـون     باشد و بـا يافتـه   ريزي درسي دانشگاهي مي برنامه
اولويت ششم را در هر دو دانشگاه بـه   همخواني دارد عوامل علمي) 1381(ساكتي ) 1381(

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

17
 ]

 

                            24 / 28

http://ihej.ir/article-1-203-fa.html


 ... بررسي نقش عوامل مؤثر بر مشاركت                                                                            25

 

باشد  تأثير كم آن به نسبت ساير عوامل ياد شده مي ةدهند خود اختصاص داده است و نشان
ه    .همخواني دارد) 1997 (استارك ) 1994(هاي پژوهشي براسكام واري  كه با يافته بـا توجـ
  :گردد كه پيشنهاد مي اي پژوهش حاضره به يافته
پـذيري و اعتمـاد بـه     تيمسئولرضايت شغلي، تعهد سازماني،  ياي جهت ارتقا زمينه. 1

 ـ  واستقلال شغلي اعضاي هيأت علمي نفس بهبود روحية علمي، آزادي علمي ه در دانشـگاه ب
  . ريزي درسي دانشگاهي فراهم گردد منظور افزايش مشاركت آنان در برنامه

و  از خـدمات مطلـوب علمـي    تقـدير  هـاي تشـويقي و   چنين اسـتفاده از مكـانيزم   هم. 2
ميزان تسهيلات رفاهي و فرهنگ كار  پژوهشي اعضاي هيأت علمي، توجه به ميزان حقوق،

 ـ   گروهي مشوق اعضاي هيـأت علمـي   منظـور افـزايش مشـاركت آنـان در     ه در دانشـگاه ب
  .دگرد ريزي درسي دانشگاهي توصيه مي برنامه
ريـزي   به برنامه  نگرش مثبت اعضاي هيأت علمي توجه به دارا بودن دانش، تجربه و. 3

ريـزي درسـي دانشـگاهي و     هاي آموزشي درباره برنامه و برگزاري كارگاه درسي دانشگاهي
ريـزي درسـي    افـزايش مشـاركت آنـان در برنامـه     هاي مرتبط به منظـور  شركت در همايش

  .گردد دانشگاهي نيز توصيه مي
  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

17
 ]

 

                            25 / 28

http://ihej.ir/article-1-203-fa.html


 ... بررسي نقش عوامل مؤثر بر مشاركت                                                                            26

 

  منابع 

هـاي   هاي علوم تربيتـي دانشـگاه   دانشكده بررسي راهكارهاي مشاركت اعضاي هيأت علمي« ،)1381(مريم  اقدسي، 

نامة كارشناسي ارشـد دانشـكدة علـوم تربيتـي و      پايان، »ريزي آموزشي و درسـي  دولتي شهر تهران در برنامه

   .شناسي دانشگاه علامه طباطبايي تهران روان

و   فصـلنامه سياسـت علمـي    ،»1404ايـران   ةانداز توسع نقش آموزش عالي در چشم« ،)1382(حميدرضا آراسته، 

  .و زمستان ، پاييز31 ة، شمارپژوهشي رهيافت

  . 6 ةشمار ،آموزش عالي ةخبرنام ،»در ساختار آموزش عالي و جايگاه هيأت امنا تغيير« ،)1377(داوري اردكاني 

هـاي آمـوزش عـالي     ميزگرد چـالش  ،»ريزي درسي دانشگاهي هاي نوين برنامه چالش«، )1381(ساكتي، پرويز 

   .انتشارات دانشگاه شهيد بهشتي :تهران ،ايران

ت برنامـة درسـي در آمـوزش عـالي       شـاخص «، )1376-1377(سرمد، زهره و وزيري، مـژده    ،»هـاي كيفيـ

 .25و24، شمارة ـ پژوهشي علوم انساني دانشگاه الزّهرا نامة علمي فصل

سـة پـژوهش و     ،»ريـزي آمـوزش عـالي كشـور     تحليلي بر برنامه«، )1373( اكبر اري، عليسيانتشـارات مؤس

  .ريزي آموزش عالي و معاونت آموزش وزارت فرهنگ و آموزش عالي برنامه

   .زمين انتشارات ايران ،ريزي درسي اصول برنامه ،)1377(فتحي و اجارگاه، كورش 

   .ريزي آموزش عالي انتشارات مؤسسة پژوهش و برنامه ،دانشگاه و جامعه، )1377( فراستخواه، مقصود

ريـزي آمـوزش عـالي و     انتشـارات مؤسسـة پـژوهش و برنامـه    ، )1379(ي آموزش عالي ايـران  گزارش ملّ

  .انتشارات فرهنگ دهخدا
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