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 چکیده

 تأمینبه فکر  ها دانشگاهآموزش عالی باعث شده تا  مؤسساتاهش بودجه عمومی و ک ها هزینهدر چند سال اخیر سرعت افزایش  هدف:

بندی  تحلیل و رتبههدف پژوهش حاضر  رو ازاینهای متنوع و جدید باشند و به نوآوری در منابع درآمدی خود بپردازند.  منابع مالی از راه

 .باشد می مازندران در دانشگاه علمی هیئتمنابع مالی غیردولتی از دیدگاه اعضا  تأمین

دانشگاه  علمی هیئتنفر از اعضای  044، . جامعه آماری پژوهشاستروش تحقیق در این پژوهش از نوع توصیفی  :شناسی روش

ای انتخاب شدند. ابزار گردآوری  ی طبقهتصادف گیری نمونه وهیبه ش ها آننفر از  192مازندران بودند که بر اساس جدول مورگان 

گویه طراحی  69شناسایی و در مجموع  منابع مالی غیردولتی کارآمد تأمین های مؤلفهامه محقق ساخته بود که در آن اطلاعات، پرسشن

و تایید  موردبررسیلفای کرونباخ آنظر و با استفاده از  صاحب 04نظر و پایایی آن توسط  صاحب 14شد. روایی محتوایی پرسشنامه توسط 

تک  tآزمون آماری ) Spss26از نرم افزر  ها مؤلفه جهت بررسی وضعیتهای پژوهش  پرسشررسی بها و  داده تحلیلقرار گرفت. در 

 بهره گرفته شد. ها مؤلفهدر  بندی اولویت به منظور (AHPآزمون ) Expert Choice11و از نرم افزار  (ای نمونه

ها، موقوفات و  ی، تسهیلات بانکی، صنایع و شرکتآموزشی، عمران های مؤلفههای حاصل از این پژوهش نشان داد که  یافته :ها یافته

 ها یافتهباشند. همچنین  منابع مالی غیردولتی کارآمد در دانشگاه می تأمین های مؤلفههای مردمی، پژوهشی و بازار پول و سرمایه از  کمک

منابع مالی غیردولتی دانشگاه  تأمینربوط به م های مؤلفهدارای بالاترین رتبه در بین  644/4ها با وزن  صنایع و شرکت مؤلفهنشان داد که 

به ترتیب  تسهیلات بانکی وبازار پول و سرمایه  ،های مردمی، آموزشی، عمرانی پژوهشی، موقوفات و کمک های مؤلفهباشد. همچنین  می

 قرار دارند. بعدی های رتبهدر  49/4و  144/4، 166/4، 109/4، 152/4، 190/4های  با وزن

 فروش قابلمالی،  تأمین مؤلفهمهم ترین  عنوان بهبخشی از ارزش کار علمی دانشگاه در جامعه و صنعت  که رسد مینظر  به :گیری نتیجه

واسطۀ  به .شود، بپردازند پژوهشی و فناوری را که از سوی دانشگاه تولید می، نفعان باید بهای دستاوردها و کالاهای آموزشی باشد و ذی

ای اهمیت ایجاد  طور فزاینده صنایع مختلف به، گاهی رابطۀ کارآمدتری با صنعت برقرار خواهند کردتوسعۀ پژوهشی، مؤسسات دانش

. تنها پایگاه دانش خود را تقویت کنند، بلکه مزیت رقابتی نیز کسب کنند ها هستند تا نه اتحاد با دانشگاه دنبال بهکنند و  دانش را درک می

 دانشگاه با جامعه و صنایع در اولویت قرار گیرد.ارتباط  گردد میدر نهایت نیز پیشنهاد 

                                                           
با راهنمایی آقاای دکتار   « طراحی الگو تأمین منابع مالی غیر دولتی در دانشگاه مازندران» عنوان کامل باکارشناسى ارشد  نامه یانپامقاله برگرفته از  این 1 

 انجام شده است. 1041مصطفی عزیزی شمامی و مشاوره آقای دکتر ابراهیم صالحی عمران در سال 
 ایران: بابلسر، ،مازندران دانشگاه انسانی و اجتماعی، علوم دانشکده تربیتی، علوم گروه آموزشی، ریزی برنامه ارشد کارشناسی 2

fatemehqanbari.028.mail@gmail.com 
 ایران: بابلسر، ،مازندران دانشگاه اجتماعی، علوم و انسانی علوم ی تربیتی، دانشکده علوم گروه نویسنده مسئول: استادیار، 3

shomami85@gmail.com 
 edpes60@hotmail.comایران:  بابلسر، ،مازندران دانشگاه اجتماعی، علوم و انسانی علوم ی نشکدهدا تربیتی، علوم گروه استاد، 4

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
02

.1
5.

1.
4.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

30
 ]

 

                             1 / 25

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1402.15.1.4.2
http://ihej.ir/article-1-1979-en.html


 1442فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /65

 .مازندران، دانشگاه علمی هیئتاعضا آموزش عالی،  مؤسسات، بندی رتبه، مالی غیردولتی منابعمالی،  تأمین :واژه های کلیدی

 مقدمه

در آموزش  ها فعالیتاین آموزشی یک کاتالیزور برای توسعه اجتماعی است. یکی از عوامل کلیدی در تضمین اثربخشی  های فعالیت

 مستلزم جهان، کشورهای اکثر در آن به دسترسی و آموزش کیفیت یجهت ارتقابدین (. 6464)ماتیوکینا، عالی، میزان بودجه است 

 عالی نقش مؤسسات آموزش ،بنیان دانش اقتصاد به سنتی اقتصاد با توجه به تغییر .(6466، 1شروف)زمینه است  این در ها هزینه افزایش

 ،جامعه در اقتصاد جهت توسعۀ ها دردانشگاه تا رود انتظار می ای یافته است. اکنون اهمیت فزاینده آن یساز یدرون و تغییر در روند این

 نظر گرفتندر  و جهان سطح شده در حاصل مالیه مشکلات ب توجه مؤسسات آموزش عالی بادر چند دهه اخیر کنند.  آفرینی نقش

 در و یافته توسعه در کشورهای هاامروزه دولت شدند. به همین دلیل، مواجه مالی شدید هایچالش با دانشجویی جمعیت میزان افزایش

 عمومی منابع با شدتبه که را دانشگاهی وظایف مسئله، انجام نیستند. این عالی آموزش کیفیت با جامع و مالی تأمینقادر به  توسعه، حال

 کشورها، از بنابراین، بسیاری؛ داده است قرار تأثیر تحت را ها آن برونداد و محصولات کیفیت و دهکر مواجه مشکل با مرتبط بودند،

 در غیرعمومی مالی منابع جذب برای راهبردهایی تدوین و منابع خود مدیریت در دانشگاه بیشتر آزادی هدف با را هایی سیاست

مدت و بلندمدت  کوتاه یها یزیر با برنامه دیاز کسب درآمد، با تیغا است کهالبته ذکر این نکته ضروری (. 1044کیخا، ) اند گرفته پیش

اسماعیلی کیا ) ستیمهم ن ها آن داریناپا ییداشته باشند و صرفاً درآمدزا یزیر در برنامه یجامع یاستراتژ دیها با شود؛ و دانشگاه یبانیپشت

 (.1099و همکاران، 

سرعت در حال گسترش است؛ اما به  به یبخش آموزش عال شدن، یشدن و جهان یالملل نیروزافزون اقتصاد دانش در عصر ب با اهمیت

 ستمیتوسعه، مانند هند که س در حال  یدر کشورها یبخش دولت ،یعموم ۀبودج یبرا یرقابت یو تقاضاها یمال یها تیمحدود لیدل

آموزش  یبرا یا نهیهز یازهایان را دارد، نتوانسته ندر جه یآموزش عال ستمیس نیسوم متحده، الاتیو ا نیآن پس از چ یآموزش عال

 کند یکشور فراهم م یرا در سراسر مرزها رییامکان تغ ،یشدن آموزش عال یالملل نیشده است ب مشخص حال، نیباا .را برآورده کند یعال

و کسب  افتهی توسعه یالنظام آموزش ع رینظ آورند؛ یمربوط به ارمغان م یها در کشور دیو تول تیفیبهبود ک یرا برا یرقابت طیمح کیو 

به الزامات  ییمنظور پاسخگو دولت، به ژهیتوجه و ازمندین یآموزش عال یمال تأمین رو، نی. ازایالملل نیب یبند مطلوب در رتبه گاهیجا

مربوطه، منابع  ۀمؤسس مکرر یها نهیهز تأمین یبرا نیگزیمنابع مختلف جا قیدر سراسر جهان است. تا از طر یگسترش نظام آموزش عال

 یآموزش عال یناکارآمد یاصل ۀشیناکارا است، ر یدولت یمنابع مال تأمین استیس که  رسد میبه نظر (. 6419، 2پانیگراهیکنند ) جادیا یمال

 (.1090رسته مقدم و نادری، نگرش نهاده محور است ) تیحاکم ،یمال تأمینکشور با توجه به مبحث 

 ی(. در کشورها6461، 3کاظمی و علیدارد ) یدر رشد اقتصاد ینقش مهم ،یمل دیتول شیو افزا یرو بهره یبا ارتقا وزشآم

 لاتیتا تحص کنند یتلاش م شتریمردم ب نیبنابرا کند؛ یم نیاشتغال تضم یرا برا یبالاتر یدستمزدها یکسب آموزش عال افته،ی توسعه

هستند، باعث شد که  لیکه مشتاق به تحص یتعداد کسان شیقا دهند. افزاخود ارت یاجتماع تیو موقع یبهبود ثروت ماد یخود را برا

به  یو مؤثرتر، مؤسسات آموزش عال تر عیسر ۀتوسع یسبب، برا نینباشند. به هم یآموزش ستمیکامل س یمال تأمینها قادر به  اکثر دولت

 (.6419، 4تسکا و همکارانازاتونهستند ) شتریب یخصوص یدنبال جذب منابع مال

است  کرده  رییتغ یآموزش عال یمال تأمیندر  یو دولت یسطوح مشارکت بخش خصوص نیب ادل، تعها دانشگاهاز  یاریدر بس راًیخا

 طور بهها  دولت که یطور هستند. به یآموزش عال یمال تأمینشکل  رییدر حال تغ یجهان یها یبند (. رتبه6415، 6گوکسو و گوکسو)

. به دنبال بحران کند یم نیرا تضم یآموزش عال ۀمؤسس یپژوهش یهستند؛ که آرزو یرقابت عیتوز سمیمکان در حال استفاده از یا ندهیفزا
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 65/ دانشگاه مازندرانعلمی  ردولتی از دیدگاه اعضا هیئتبندی تأمین منابع مالی غی تحلیل و رتبه

 

 

به روش  استیکه از اهداف س یمال تأمین یها کنند روش یتا بررس اند  مواجه شده یادیبا فشار ز ییاروپا یآموزش عال نیمسئول ،یمال

در هر   آموزش یمال تأمین ستمی(. س6464، 1آدم) ؟ستیچ کند، یم تیحما یان منابع مالعنو به ندهیرقابت فزا انیصرفه در م به مقرون

 نیبودجه است؛ ا صیتخص یها درآمد، آموزش و فرمول جادیا یمؤثر برا یها سمیاز مکان یا مجموعه ازمندیاز آموزش، همواره ن یسطح

مطابقت داشته  ،ییگو و پاسخ یثبات کلان اقتصاد ،یمال یبرابر ،ییکارا ،یدر سطح اقتصاد مانند دسترس یاستیبا مسائل س دیاصول با

مؤثر  یآموزش استیهر س یکند، عنصر اساس جیبس تواند یم یآموزش ستمیس کیکه  یمنابع مال زانیکه م شود یاستدلال م نیباشد. همچن

 یمسئله است که منابع عموم نیا ۀکنند انیب ما کشوردر  1020-1095 یها سال یها ط (. روند اعتبارات دانشگاه6412، 2مگایوااست )

خدمات  یمستوفا ۀعرض ن،یرا تحت پوشش خود قرار دهد؛ بنابرا ها نهیهز ۀنتوانسته هم یآموزش عال یها نهیهز یمال تأمیندولت در 

از درآمدها  یمدرن را بر اساس ساختار متنوع یمال تأمین یالگو لیجهت کسب درآمد، تأو ،یآموزش عال یاز سو یو پژوهش یآموزش

 (.1092دادجوی توکلی و همکاران، ) کند یطلب م

با توجه به چالش کمبود بودجه  یآموزش عال یمناسب در کسب درآمد اختصاص بررسی راهکارهایدر پژوهش حاضر،  یاساس ۀمسئل

 ۀو در باز نییبالا به پا یمراتب لسلهس دگاهینهاده محور با د تیحاکم یها ها و دستورالعمل حل که با راه ستین یا مسئله، مقوله نیا است

دچار تنزل  یالملل نیرا در سطح ب ها هدانشگا یرقابت گاهیجا ،یدولت در مؤسسات آموزش عال یعموم ۀبودج لیکوتاه حل شود. تقل یزمان

 یبرا یمد اختصاصدارد، اخذ درآ یآموزش در آن جامعه و کشور بستگ یکارآمد زانیکشور به م کی ۀتوسع نکهیکرده و با توجه به ا

از حداکثر  وانبت دیبا 61در قرن  یآموزش عال یها ها و رسالت محقق شدن کارکرد ی. برارسد یبه نظر م یالزام ،یمؤسسات آموزش عال

، پژوهش حاضر در نظر دارد تا است مالی تأمینبررسی راهکارهای امر مستلزم  نیاستفاده کرد. ا یمؤسسات آموزش عال تیتوان و ظرف

دستیابی به این هدف دو در پی  رو ازاین قرار دهد بندی رتبهورد تحلیل و م علمی هیئتمنابع مالی غیردولتی را از دیدگاه اعضا  نتأمی

 ؛سوال زیر مطرح شد

 اند؟ در دانشگاه مازندران کدام علمی هیئتاز نظر اعضا  کارآمد یردولتیغ یمنابع مال تأمین یها مؤلفه 

 در دانشگاه مازندران چگونه است؟ علمی هیئتاز نظر اعضا  یردولتیغ یمنابع مال ینتأم یها مؤلفه های اولویت 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

چالش و  دلیل بهدولت  توسط حاضر حال در عالی آموزش بخش است که داده نشان عالی آموزش مالی تأمین هایدرون انتقادی بررسی

 تأثیر عالی آموزش در برابری و دسترسی مسائل بر تنها نه روند این. است  نشده مالی تأمینبه طور مناسبی  کمبود در بودجۀ عمومی،

 شرط زیرا باشند؛ خودمختار باید ها دانشگاه که نویسد می (6442) 3وبراثرگذار است.  نیز باکیفیت عالی آموزش ارائۀ بر بلکه گذارد، می

 مضر عالی آموزش توسعۀ بخشبرای  کلی طور به تواند می بودجۀ عمومی عدم استقلال مالی و متکی بودن به. است تعالی برای لازم

 دولت ناکافی مالی نیست بلکه وضعیت فعلی بیانگر حمایت دولت نقش تنها عالی آموزش مالی تأمین جهان، نقاط از بسیاری . درباشد

 مقابله برای شوند که تشویق دولتی هایکالج و ها موجب شده تا دانشگاه است کهی دانشگاه مؤسساتتوسعه  و جاری هایبودجه برای

 اساسی، و پایدار گذاری به همین جهت کسب و تولید درآمد و سرمایه (.6464، 4کومبا)کنند  ایجاد داخلی درآمد دولت، بودجه کاهش با

 تأمین ۀبالقو یایود مزاشواهد موج یبر اساس برخ .(6464 ،6چیو اژدرپاش یجوسف)است  موردنیاز توسعه، محرک به آموزش تبدیل برای

 اساسب( اصلاح دولت بر  ها؛ نهیکارآمدتر کردن هز ای یدرآمد اضاف تأمین: الف( چرخد یآموزش حول پنج نوع م ینوآورانه برا یمال

ر )آولا یتوسعه جهان جیه( ترو ؛یعدالت اجتماع جید( ترو ج؛یتمرکز بر نتا یبرا یآموزش یها وهیش رییج( تغ ؛یبخش خصوص یها هیرو

 رایبرجسته شده است؛ ز یآموزش عال یمال تأمین ۀتوسعه است، مسئل در حال  یها که جزء کشور زین ایراندر (. 6464، 5و همکاران
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آن،  ی جهیدرکل کشور شده که درنت اریبس یها دانشگاه سیمنجر به تأس یخدمات آموزش عال افتیدر یبرا یاجتماع یتقاضا شیزااف

عباس پور و است ) داکردهیپ شیافزا یبخش آموزش عال یها نهیهز حال نیو درع افتهی کاهش یعموم ۀاز بودجها  از دانشگاه کیسهم هر

 ،یی)مانند بهداشت، آموزش ابتدا یعموم یادهایبن یبرا یرقابت یسو و تقاضاها  کیاز  یبخش آموزش عال عی(. رشد سر1092همکاران، 

 نیگزیجا یها کشف روش یبرا ییاه دستورالعمل ۀارائ یبرا ها استیدر سطح س یاریسب یها منجر به تلاش گرید ی( از سورهیدفاع و غ

ارتباط  توان به ی میدولت های بودجهبر  علاوه  ی،مال تأمین یها روشاز  .(6419پانیگراهی، است )  شده یآموزش عال یمال تأمیندر 

ها  دانشگاه نی. همچناشاره کرد هیدر قالب شهر ها آنخانواده و  انیدانشجو قیاز طر ای نیریخ از با صنعت، جذب منابع ها دانشگاه

مخارج  یمال تأمینکنند؛  جادیخود ا یرا برا یدیجد هیثانو یخود چون موقوفات، درآمدها یقبل یها ییبا به کار انداختن دارا توانند یم

نقش  زین یآموزش عال ظامن تیهدا یعنوان ابزار اصل هب کند، یرا فراهم م یکارکرد نظام آموزش یلازم برا یانرژ که نیها ضمن ا دانشگاه

باید  نی. همچندرآمد باشند تولید درخود  های اولویتدر دسترس، به دنبال  های قابلیتبه  با توجهها باید   بنابراین دانشگاه د،کن یم فایا

مؤثر است؛  اریحوزه بس نیا یو کارآمد یبخشاثر ،یعادلانه به آموزش عال یابیدست ،در استقلال دانشگاه یمال تأمینروش متذکر شد 

 .(1092عباس پور و همکاران، و استفاده از آن، عاقلانه عمل کرد ) نشیدر گز دیبا نیبنابرا

 نیو بازار وجود دارد. تا هم یدانشگاه ک،یشامل مدل بوروکرات یآموزش عال یمال تأمین یسه مدل اساس دهد ینشان م ریمطالعات اخ

 تأمین ها التیبحران، اکثر ا درنتیجۀغالب بود.  یآموزش عال یعموم ۀبودج 1یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار یااواخر، در کشوره

به منابع وجوه و  دنبخشی تنوع یکردند تا از مدل بازار برا دایپ لیتما یمؤسسات آموزش عال ل،یدل نیخود را کاهش دادند. به هم یمال

 را دانشگاه استقلال اهمیت اروپا اتحادیۀ در دولتی های نهاد از بسیاری .(6419ونتسکا و همکاران، زات) گیرندبهره  یکسب استقلال مال

 رایج ویژگی چهار دارای دانشگاه کردند. استقلال تصدیق جدید هزارۀ در عالی آموزش کردن مدرن سمت به کلیدی حرکت یک عنوان به

 در دانشگاه توانایی دهندۀ نشان دانشگاه استقلال مالی؛ بنابراین استقلال و کارکنان لاستقلا دانشگاهی، استقلال نهادی، استقلال است؛ نظیر

است )آلماگتوم و  بندیبودجه و دانشگاهی جدید های برنامه معرفی ،انتخاب کارکنان اهداف، تعیین مورد در آزادانه گیری تصمیم

 (.6419، 2همکاران

 اطراف های بازار با مؤثر ارتباطیهای  کانال تا کنند می اصلاح و داده توسعه را خود سنتی کآکادمی ساختارها  دانشگاهدر مدل بازاری؛ 

 ای، رشته چند تحقیقاتی مراکز شامل این. کنند حمایت علمی و پژوهشی، آموزشیهای  فعالیت در بهینه گذاری سرمایه از و کنند باز را

 بنابراین یابند؛ تکامل تجاریهای  سازمان شیوۀ همان به بایدها  دانشگاهاین مدل در شود.  می غیره و الکترونیکی آموزش آموزشی، مراکز

 در باشند. نوآوری مالی پایداری مالی و هارشته تنوع بر تمرکز با ای حرفه مدیریت از تر وسیعبالاتر و  سطح به دستیابی دنبال به باید

و  یاطیخ) شود می تلقی یافته توسعه های کشور مورد در حتی دیگرهای  سازمان وها  شرکت در نوآوری از دانشگاهی دشوارتر مؤسسات

بر روند  تیواقع کی نیرسد و ا نظر می به یهیلازم و بد ی،توسط مؤسسات آموزش عال یمنابع مال دن بهبخشی تنوع (.6419، 3میسل

 ریبه شرح ز ،اند شده یمعرفها  بودجه در دانشگاه به منابع یبخش تنوع ندیفرآ کننده یتتقوعنوان عوامل  باشد. سه عامل که به می یجهان

 :است

  و  دیکردن منابع جد دایپ یبرا یتلاش چیها را ملزم کرده از ه دانشگاه ،یهای دولت  ها و بودجه کمک ۀندیکاهش مستمر و فزا

 .نکنند کوتاهیدرآمد تولید در  ها آن بندی رتبه

 یرا برا یشتریعمل ب یآزاد ،بازار یرویها و فعال کردن ن دانشگاه و کاهش کنترل بر ییمقررات زدابا  ندتوا دولت می 

 .آماده سازد دیجد یمنابع مال افتنیدر شتریب تیخلاق یرا برا نهیفراهم آورد و زم ها دانشگاه

 اند  کسب کرده یشتریب تیموفق ،دیجد یمنابع مال دیتول ها که در کسب و دانشگاه یدولت برا یاز سو یهای  دادن مشوق

 (.1092عباس پور و همکاران، )
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 65/ دانشگاه مازندرانعلمی  ردولتی از دیدگاه اعضا هیئتبندی تأمین منابع مالی غی تحلیل و رتبه

 

 

های صندوق یریتو مد یاها و هدا کمک یریتمد ی،و مؤسسات آموزش عال یمنابع مال یبها، ترک دانشگاه یمنابع مال تأمینهای روش

شگاهی بنابراین مؤسسات دان ؛باشند یها م دانشگاه مالیمنابع  تأمین رد یتاز جمله مباحث پراهم یمؤسسات آموزش عال گذاری یهسرما

قادر اثربخش  یزیر برنامه اب و کارا، با ایجاد ساختاری مناسب، اند شده واقعهای خود و محیطی که در آن  با شناخت دقیق از قابلیت

لویت منابع درآمدی با توجه به راندمان و اعتبارات حاصله بهره وری دانشگاه را وبپردازند. در نظر گرفتن ا تولید درآمد خواهند بود به

های بالا پیش ببرند.  های دانشگاهی بیشتری را باوجود هزینه برنامهآموزش عالی  مؤسسات شود یماین امر موجب یش خواهد داد. افزا

به تغییرات مالی و  با توجه، مؤسسات آموزش عالی قادر خواهند بود، باشد تر متنوعو در ایجاد منابع مالی  بررسی راهکارهاهرچه 

خبرگان و متخصصان  عنوان به علمی هیئتبیشتری داشته باشند. در این راستا شناخت دیدگاه اعضا موفقیت د، ای که باید صرف شو بودجه

 .رسد میدر عرصه آموزش عالی ضروری به نظر 

 سایر رقابت با و است پرهزینه عالی آموزش. است حساس هم و مهم هم عالی، آموزش مالی تأمیندارد  بیان می (6466) 1سلمان

 کیفیت بر سو یک از عالی آموزش برای کافی بودجۀ است. فقدان مواجهها  بخش این بین عمومیهای  هزینه توزیع برای مهمهای  بخش

 ؛گذارد می تأثیر جامعه اقشار برابری و اقتصادی کارایی اهداف، بر درنتیجه و گذارد می تأثیر آن تنوع و دسترسی بر دیگر سوی از و آن

 مشاغل و ها شرکت کرد. مشارکت تکیه خصوصی بخش بودجۀ به باید و نیست کافی دیگر ،(دولتی) عمومیبودجۀ  به اتکا بنابراین،

 باز قانونی و گسترده طور به تواند می علمی، تحقیقات و عالی آموزش از حمایت برای سایرین و خیریه های  کمک همچنین و خصوصی

 شود.

 توسط مولداوی جمهوری در عالی آموزش شد، مستقل مولداوی جمهوری از سالی که نشان دادند (6461) 2مانوله و تورکان

 مالی تأمینهای  روش ها آنشد.  می تأمین عالی آموزش مؤسسات درسیهای  برنامه بین تفاوت گرفتن نظر در بدون ها سوسیالیست

 نظر در با اروپاییهای  شیوه اجرای و آن نقد عالی، آموزش مالی تأمین مکانیسم بررسی آن، ۀازجمل که کردند منتشر عمومی را آموزش

 و فرهنگ آموزش، دارد، وزارت اختیار در را عالی آموزش وظیفۀ مدیریت که مرکزی ادارۀ .کند می توصیه ی آن راها پیچیدگی گرفتن

 بانک حمایت ادلمع دانشجو، هر برای استاندارد هزینۀ اساس بر را مولداوی در عالی آموزش مالی تأمین جدید روش مطالعه تحقیقات،

 6461-6464 تحصیلی سال شروع با و شد تصویب 6464 سال در عالی آموزش مالی تأمین برای جدید روش کند. این تاکید می جهانی

 دارد. مطابقت خاصی توجه قابل تعدیل ضریب با تحصیلی،های  برنامه پیچیدگی گرفتن نظر در با جدید بودجۀ مکانیسم. شد الاجرا لازم

 شایستگی بر مبتنی یادگیری و عملکرد تعمیق نفع به عالی آموزش مالی تأمین جدید روش که های پژوهش، معتقدند بر یافته بنا ها آن

 است.

های  برنامه توسعۀ برای کافی مالی ظرفیت غربی، بالکانهای  دانشگاه ،دهند نشان میدر پژوهش خویش  (6464) چیو اژدرپاش یجوسف

 اتحادیۀ تحقیقاتی و آموزشیهای  برنامه از باید ها آن بنابراین؛ ندارند را تحقیقاتیهای  پروژه و جدید یلیتحصهای  برنامه جدید، درسی

 های کشور عالیهای  دانشگاه که کند می حمایت ایده این از مقاله این در شده ارائه شواهد. کنند استفاده شکاف این پوشش برای اروپا

 چنین مالی تأمین برای اروپا، اتحادیههای  برنامه کمک بدون نهادی،های  قابلیت فقدان و سیاسیای ه چالش پایین، اقتصادی توسعۀ دارای

 دارد. آموزشی مؤسسات این مؤثر مالی تأمین در زیادی تأثیرها  برنامه این بنابراین؛ خواهند داشت مشکل تعهداتی

مالی و مطالعات رقابتی برای  های محدودیت لیبه دلی برخلاف گسترش سریع بخش آموزش عال نشان می دهد (6419پانیگراهی ) 

 ؛آموزش عالی را برآورده سازد ۀهای هزین نیاز نتوانسته استهای در حال توسعه مانند هند  بودجۀ عمومی بخش دولتی در کشور

ان صورت های دانشجوی تغییرات سیاسی زیادی برای محقق شدن خواسته، 94 ۀده خصوص پس از تحولات جدید اقتصادی به

سازی مؤسسات دولتی برای جبران کمبود منابع مالی دولت  مؤسسات آموزش عالی خصوصی و خصوصی ۀاست که شامل توسع گرفته
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موردنظر  ۀهای مؤسس هزینه تأمیناز طریق منابع جایگزین مختلف برای  نتایج نشان داد که مؤسسات آموزش عالی در سطح کشور. است

 کنند. می تلاش

های مدیریت  سیستم ،رغم افزایش تعداد مؤسسات آموزش عالی در ترکیه که علی استنشان داده  پژوهش خویشدر  (6419) 1آتس

کارآمد از منابع  ۀمنظور استفاد به ،بنابراین در مطالعه؛ نیست OECDهای پیشرفته  توزیع و حسابرسی منابع قابل تخصیص در سطح کشور

یافته  های توسعه در کشور شده اعمالهای  برخی از سیستم ،برای رقابت کشوری و جهانی ازیموردنتخصیصی برای تربیت نیروی انسانی 

مالی  تأمینهای  توزیع و حسابرسی از زیربنا مدیریت، ۀقرار گرفت که در حوز یموردبررسلهستان و شیلی(  کره جنوبی،، هلند )انگلیس،

آموزش عالی پولی پیشنهاد  ،در مدیریت مالی و معرفی خدمات.  وندش آموزش عالی هستند و با استفاده از روش تطبیقی بررسی می

استقلال مالی کامل داده شود و ساختار مستقل ایجاد شود که بتواند این امر را تحقق  ،شود که به مدیریت مؤسسات آموزش عالی می

 صورت بلوک توزیع کند موزش عالی بهبخشد تا منابع را بین مؤسسات آموزش عالی برای ایجاد یک سیستم حسابرسی مالی مستقل آ

معرفی  پاسخگویی عملکرد و مالی پایداری بین رابطۀ توضیح برای را نظری مدل یک ،در پژوهش خویش( 6419آلماگتوم و همکاران )

 6414-6415 سال سه برای کوفه دانشگاه مالی های  داده از استفاده با مالی پایداری ارزیابی برای بدهی پرداخت نسبت یک از اند و کرده

 کافی، مالی تأمین از اطمینان منظور به و هستند وابسته یکدیگر به پاسخگویی، و مالی پایداری که دهد می نشان کردند. نتایج استفاده

 اهدانشگ که دریافتند ها آن. کند فراهم خود های  فعالیت کردن قانونی و پاسخگویی عملکرد برای را لازم مالی اطلاعات باید مدیریت

. دهد ادامه مالی مستقل واحد یک عنوان به تواند نمی دولت مالی حمایت بدون اساس این بر و دارد ضعیفی مالی پایداری بینی پیش نمونه،

 اداری و مالی مقامات کمبود ناپذیر اجتناب پیامد مطالعه، زمان طول در مالی وضعیت در مالی کسری که دهد می نشان بیشتر وتحلیل تجزیه

 .است

 و قرضه اوراق بانکی، های  وام به شده بندی تقسیم خارجی مالی تأمین اثرات انواع بررسی بهخویش، در پژوهشی ( 6412) 2میو ک یل م،یک

ست که ن ااز آ یپژوهش حاک های  پردازد. یافته می ای ه کر شدۀ فهرست های  و شرکت فناوری مؤسسات نوآوری فعالیت بر سهام،

 یشباعث افزا ندتوا می یممستق گذاری یهسرما که یدرحال ؛دارد یاثر منف ی،مؤسسات آموزش عال ینوآور یبر رو یممستق گذاری یهسرما

 .شود یمؤسسات آموزش عال یکارایی و نوآور یاثربخش

 های  انشگاهد مرکزی های  کتابخانه در مالی تأمین های راهکار به پژوهشی در رابطه با شناسایی (1044) صراف زاده فر، فهیمی عابدی،

 مرکزی های کتابخانه در مالی تأمین برای کاررفته به های راهکار حاضر حال در که داد نشان پژوهش های  یافته پرداختند. تهران شهر دولتی

 یعنی پژوهش اصلی متغیر بین که شد مشخص همچنین نیست. مناسب شرایط موجود، به با توجه تهران شهر دولتی های  دانشگاه

 جهت در آموزش و مالی منابع تأمین های  روش درآمدزا، های  فعالیت و دارد وجود رابطۀ معناداری آن، ابعاد و مالی تأمین ایه راهکار

 دارند. دانشگاهی مرکزی های  کتابخانه در مالی تأمینهای  مکانیسم برای را تأثیر بیشترین ترتیب به مالی تأمین

جهت ، ها که استفاده از منابع داخلی اولویت نخست دانشگاه دهاندنشان دا خود پژوهشی ها هافتیدر  (1099) اسماعیلی کیا و همکاران

مالی با رویکرد اقتصاد مقاومتی است و زیر معیارهای اجاره تجهیزات آزمایشگاهی، جذب دانشجویان خارجی و استفاده از اوراق  تأمین

 یزیر برنامهی دولتی جهت ها دانشگاهتواند در  نتایج این پژوهش می .توقف به ترتیب در هر سه روش حائز بالاترین درجه اهمیت اس

به گنجایش  ها دانشگاههمچنین لزوم توجه  مفید از منابع داخلی و شناسایی توانایی بالقوه برای ارائه خدمات سودمند باشد برای استفاده

 .تی را برجسته سازدمالی نوآورانه با رویکرد اقتصاد مقاوم تأمینبازار سرمایه و بدهی جهت 

                                                           
1
 Ates 

2
 Kim, Lee & Kim 
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ی دولتی، دولت بیشترین سهم و ایجاد ها دانشگاهدر  ندنشان داداز پژوهش خود نتایج حاصل در  (1092) دادجوی توکلی و همکاران

یا  ها های خصوصی دانشجویان بیشترین سهم و کمک اند در حالی که دانشگاه بودجه داشته تأمینبانک آموزش عالی کمترین سهم را در 

 .داشتند بودجه تأمینالمللی کمترین سهم را در  بین مؤسساتهای  وام

که آلمان به رغم داشتن آموزش عالی غالب دولتی از  کنند می ی پژوهش خویش عنوانها یافتهدر  (1094) مهدی، داورانی و فیروزآبادی

آموختگان، عملکرد  یکاری دانشدر آموزش عالی، کمک به شتاب علم و فناوری و کاهش نرخ ب یگذار هیسرمانظر بهره وری 

 ها، نهادهای میانی، مأموریت گرا نمودن دانشگاه یریکارگ بهمالی،  تأمین یسازوکارهابه  یبخش تنوعآمیزی داشته است همچنین  موفقیت

را  بودجه آموزش عالی آلمان تأمیننهاد محوری عناصر اصلی نظام  یجا بهمالی دولت و عملکرد محوری  یها کمکهدفمندسازی 

 .دهند تشکیل می

مسئله استراتژیک مالی دانشگاه تهران، نبود استقلال مالی  نیتر مهمکه  ندنشان داد خویش در نتایج پژوهش (1094) وب و همکارانجمح

گیری، نبود نظام هوشمند  های داغ علمی در جلسات تصمیم توجه کم به بحث ژهیو بهگیری و غیرعلمی  همچنین فرایندهای تصمیم .است

و اثربخشی کم تصمیمات استراتژیک  ناکارآمدیاطلاعات ناقص و توجه ضعیف به کارهای کارشناسی موجب  ،یریگ میتصمپشتیبان 

مالی با وضعیت  تأمیندر زمینه  اتخاذشدهمالی توجه داشته است سیاست های  تأمیندر  بخشی تنوعها به  اگرچه دانشگاه. مالی شد

 .مطلوب فاصله دارد

های فرادستی  د سیاستنده نشان می خود های پژوهش یافتهدر اساس اسناد فرادستی آموزش عالی رب (1094) همکارانمنجم زاده و 

و جامعیت کافی ندارند در کنار توجه به اسناد فرادستی به  ها با عدم توازن روبرو بوده است آموزش عالی از نظر توسعه مالی دانشگاه

 نهادی( و ساختارهای و )ترتیبات )تخصیص منابع( کارایی و مدیریت هزینه() توسعه مالی شامل های فهمؤلسایر  منابع مالی( تأمینمقوله )

 .جدید و بازنگری اسناد باید بیش از گذشته مورد توجه قرار گیرد های گذاری سیاستنیز در  )عوامل محیطی(

 در خصوص یموجود، پژوهش کامل یها یبه بررسبا توجه دیگر  یو کشورها رانیتاکنون در اصورت گرفته  های پژوهشعلی رغم 

لذا  نشده است. انجام آن بندی رتبهو  بر مبنای یافتن منابع مالی غیر دولتی تأمین یساز یصورت خصوص ها به مستقل دانشگاه ۀبودج تأمین

 است. علمی هیئتاز دیدگاه اعضا منابع مالی غیردولتی  تأمین بندی رتبهتحلیل و هدف این پژوهش بررسی و یافت موارد مذکور در قالب 

 

 مالی غیر دولتی منابع تأمین های شاخص-1جدول شماره 

 ریمتغ منابع هیگو

آموزشی منجر  های ظرفیتدرآمد حاصل از شهریه در راستای توسعه 

منابع  تأمینو  آنعرضه آموزش عالی و دستیابی بیشتر به  به افزایش

 .گردد مالی می

 

et al (2020)Esmailikia  

Ehrenberg (2020) 

Azizi Shamami (2016) 

Rahman (2021) & Usman 

Komba (2020) 

Josfi and Azderpasich (2020) 
Manole & Turcan (2021) 

Khayati and Salim (2019) 

 Zatonatska еt аl (2019) 

 

 

 

 

 

 

 آموزشی

آموزشی )فنی، تخصصی،  های جشنوارهبرگزاری کارگاه ها و 

 .منابع مالی غیردولتی کمک کند تأمینتواند به ی( مآموزی مهارت

جذب دانشجویان خارجی علاوه بر منابع مالی زیادی که به آموزش 

 .شودتقویت اقتصاد جامعه می موجبدهد، عالی تخصیص می

 های راه، یکی از الملل بینآموزش زبان به دانشجویان خارجی و 

 .دباش ها می سودمند کسب درآمد در دانشگاه

خود اعم  های اولویتبا شناسایی نیازها و  قادر است دانشگاه دولتی

و تمام زمایشگاه از ساختمان دانشکده، خوابگاه، کتابخانه، آ

به کسب از طریق انتشار اوراق مشارکت در دسترس،  های قابلیت
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  منابع مالی بپردازد.

 

Abedi, Fahimifar & Sarrafzadeh 

(2021) 

Nazarpoor (2020) 

et al (2020)Esmailikia  

Financial and transaction 

regulations of Isfahan University 

(2015) 

Hakimzadeh, Salehi and Chitsaz 

(2017) 
 

 

 

 

 

 

 

 عمرانی

تحقیقاتی  های طرحارائه آزمایشگاه و استفاده از آن در جهت انجام 

 .کند به ایجاد منبع مالی فرعی دانشگاه کمک می

مورد استقبال جوانان مانند استخر،  های مکاناحداث و ارائه 

کمک  ها دانشگاهبخشی از منابع مالی  تأمینورزشگاه، باشگاه و ... به 

 کند. می

 تأمینها از روش های  استفاده از مراکز مشاوره تحت نظارت دانشگاه

 .باشد می، مؤسساتمنابع مالی در این 

ها بخشی از  در محیط آموزشی و دانشگاه دهبلااستفااجاره اماکن 

 .کند می تأمینرا  ها دانشگاهنیازهای مالی 

ها، جهت ایجاد    با قابلیت کشاورزی و زراعی در دانشگاه هایی زمین

 .گیرد قرارمورد استفاده  تواند میمنابع درآمدی غیر دولتی 

ی دولتی و با توجه به تحلیل هزینه فایده، اخذ تسهیلات از بانکها

ها، جهت توسعه و تجهیز هر چه بیشتر این  خصوصی توسط دانشگاه

 .مفید واقع شود تواند می، مؤسسات

 

 

Kim, Lee & Kim (2016) 
Mgaiwa (2018) 

Zatonatska еt аl (2019) 

 

 

 تسهیلات بانکی

( به MBS) ای توسعهاوراق بهادار به پشتوانه تسهیلات بانک های  

مالی آموزش عالی  تأمینتوانند ابزار  می ار سازیبهادعنوان پشتوانه 

 گردند.

مانند  ها زمینهمالی در برخی  های کمکاستفاده از اعتبارات و 

 بهره کم های وامآزمایشگاهی و کارگاهی در قالب  های پروژه

ها را فراهم  موجبات رشد و توسعه منابع مالی را در دانشگاه تواند می

 .کند

خود را در زمینه  های خواستهتوانند نیازها و  صنایع مختلف می

ها اعلام  صنعتی و موارد نیازمند پژوهش به دانشگاه های طرحطراحی 

 .دانشگاهی بپردازند های طرحکنند و به حمایت مادی و معنوی از 

 

 

Tseng, Huang & Chen (2020) 

Cudic, Alesnik & Hazemali (2022) 

Salman (2022) 

Akhwan Hezaveh et al (2021) 

et al (2019) Hamidi Moltaq 

Machahary & Upadhyaya (2022) 

 

 

 

 

 صنایع و شرکت ها

ها و جذب نیروی تازه و جوان  ها در دانشگاه شرکت گذاری سرمایه

تواند به جذب دانشجو و درنتیجه افزایش  می التحصیلان فارغاز میان 

 منابع مالی کمک کند. تأمین

باط با صنایع و شرکت ها از روش های سودمند توسعه دفاتر ارت

 .است

تواند موجب گسترش دانشگاه و  موقوفات مانند وقف املاک می

 منابع مالی آن شود. تأمین

 

 

 

 

 

Salman (2022) 
et al (2020)Esmailikia  

(2018) Hinrichs 

Aragon et al (2020) 

Abdullah (2021) & Hoque 

Rahman (2021) & Usman 

 

 
 

 

 

 های کمکموقوفات و 

 مردمی

 

 
 
 

باعث  تواند می غیرهبلاعوض نقدی و  های کمکمردمی،  های کمک

 آن شود. درآمدیمنابع  تأمینگسترش دانشگاه و 

تشویق و ایجاد انگیزه در مردم در انجام امور خیریه از روش های 

 .سودمند در دانشگاه است

های  و ساخت مکانمالی مردمی جهت سازماندهی  های کمک

ها مورد استفاده قرار  در دانشگاه تواند میدرآمدزا از املاک موقوفی 

 گیرد.

 های راهاز  ی شده وقفحرکت دانشگاه به سمت جلب منابع 
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  .مصونیت دانشگاه از تغییرات دفعی محیط است
 

 

 

و حامیان دانشگاه  التحصیلان فارغ های کمکظرفیت بهره مندی از 

 واقع شود. د مفیدمیتوان

توسعه مراکز رشد و پارک های علمی در جذب منابع مالی غیر 

 دولتی سودمند است.

 

Khayati and Salim (2019) 
Josfi and Azderpasich (2020) 

Beshiri, Krrabaj & Beshiri (2020) 
)(2022 Alaniz et al-Perez 

Musselin (2018) 
Amirhossieni (2013) 

Adam (2020) 

 (2015) Caulfield & Ogbogu 
 

 

 

 

 

 

 پژوهشی

 

های علم و فناوری و... از  تعامل با شرکت های دانش بنیان، پارک

 باشد. راهکارهای مفید افزایش منابع مالی در دانشگاه می

ی، منجر به الملل بینداخلی و  های پژوهشبرگزاری و انجام انواع 

 .شود می ها هدانشگاافزایش رتبه علمی و همچنین افزایش بودجه 

ی علمی و ها زمینهی در الملل بین های همکاریو  تعاملاتافزایش 

 پژوهشی

 تحقیقات دانشگاهی سازی تجاری

 Wu & Naido (2016) آموزش عالی مؤسساتتقویت سازوکار بازاریابی توسط 

 Azizi Shamami (2017) 

Mazurek, Korzynski & Gorska (2019)  

& Shafiei Sarostani Ramezani, Azizi  

(2019) 

 

 

 بازار پول و سرمایه

 

 تأمینتواند اثر مثبتی در آینده برای  بازاری سازی آموزش عالی می

 منابع مالی داشته باشد

 

 روش پژوهش

قیقی را در فضای ح اجراشدنزیرا قابلیت  ؛و بر اساس هدف از نوع کاربردی است باشد میروش تحقیق در این پژوهش از نوع توصیفی 

آموزش عالی قرار گیرد و بخشی از مشکلات  مؤسساتمنابع مالی غیر دولتی در  تأمینمبنای طراحی الگو  تواند میدارد و نتایج آن 

و منطبق بر  شده آوری جمعموجود را در حوزه مالی حل نماید. ماهیت داده های پژوهش از نوع کمی است زیرا به وسیله پرسشنامه 

دانشگاه مازندران است. دلیل انتخاب این افراد  علمی هیئتنفر از اعضای  044جامعه آماری پژوهش حاضر، . محاسبات عددی است

هستند و اطلاعات  ها دانشگاهمالی در  تأمینآموزش عالی است، زیرا دارای اطلاعات کافی در حوزه  مؤسساتبا  ها آنارتباط گسترده 

دانشگاه مازندران، حجم نمونه براساس  علمی هیئتنفر از اعضای  044پژوهش، از بین  راهگشا است. با توجه به جامعه آماری ها آن

 .اند شده انتخاب ای طبقهگیری تصادفی  نفر تعیین شده است که به شیوه نمونه 192جدول کرجسی و مورگان، 

 نمونه جامعه جمعیت شناختی های ویژگی -2شماره جدول 

 د فراوانیدرص فراوانی جمعیت شناختیهای  ویژگی

1/69 54 زن جنسیت  

 9/44 109 مرد

5/1 0 سال 04 از کمتر سن  

1/62 55 سال 04 تا 01بین   

2/01 26 سال 54 تا 01بین   

 2/02 42 سال 54 بالای

0/10 62 سال 5 از کمتر سابقه کاری  

9/12 04 سال 14 تا 2  
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 60 04 سال 15 تا 11

 9/06 20 سال 15 بالای

 02 90 یاراستاد رتبه

4/02 46 دانشیار  

 0/15 04 استاد

 144 192 - کل

 

از %( مرد بودند. 9/44نفر ) 109و  %( زن1/69نفر ) 54دانشگاه مازندران،  علمی هیئتنفر از اعضای  192(، از بین 6مطابق با جدول )

%( 2/02نفر ) 42و  سال 54تا  01%( بین 2/01فر )ن 26سال،  04تا  01%( بین 1/62نفر ) 55سال،  04%( کمتر از 5/1نفر ) 0لحاظ سن، 

%( بین 60نفر ) 04سال،  14تا  2%( بین 9/12نفر ) 04سال،  5%( کمتر از 0/10نفر ) 62سال سن داشتند. از لحاظ سابقه کاری،  54بالای 

نفر  04و  %( دانشیار4/02نفر ) 46%( استادیار، 02نفر ) 90%( سابقه فعالیت داشتند. از لحاظ رتبه، 9/06نفر ) 20و  سال 15تا  11

 %( استاد بودند.0/15)

منابع مالی غیر  تأمینآن و تعیین موانع  های اولویتمنابع مالی غیردولتی، تعیین  تأمینالگوی  های مؤلفهاین پژوهش به دنبال شناسایی 

تا بتوان به  پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده استدولتی در دانشگاه مازندران است. برای انجام این کار به منظور گردآوری داده ها از 

 های مؤلفهوسیله آن اطلاعات لازم جهت بررسی اهداف این پژوهش را بررسی نمود. مبنای ساخت پرسشنامه تحقیق حاضر، 

از  شده استخراج یها مؤلفهو زیر  مؤلفه. در واقع ساختار اصلی پرسشنامه همان باشد میدر مرحله بررسی ادبیات پژوهش  شده شناسایی

تکمیل پرسشنامه  ها مستقیماً از متون تخصصی معتبر برای هبخش مبانی نظری تحقیق است، به همین جهت تلاش شده که اکثر گوی

ای طراحی و اجرا شده است. فرایند ساخت پرسشنامه بدین درجه  5استخراج شود. پرسشنامه پژوهش حاضر، با توجه به طیف لیکرت 

که در نهایت پس از بررسی شاخص روایی محتوایی و  گویه از ادبیات موضوعی استخراج گردید 42و  مؤلفه 12ر ابتدا صورت بود که د

در پژوهش حاضر، جهت بررسی اعتبار گویه مورد تایید قرار گرفت.  69و  مؤلفه 4با توجه به نظر متخصصان، در مرحله نهایی  بازبینی

نفر از صاحب نظران و  14استفاده شده است. در این راستا پرسشنامه در اختیار  CVI صروایی از روایی محتوایی بر اساس شاخ

متخصصان در این حوزه قرار گرفت، پس از دریافت بازخورد از این متخصصان، اصلاحات برحسب نمرات حاصل از شاخص اعمال و 

ت بررسی پایایی پرسشنامه از روش ضریب آلفای کرونباخ گردید. همچنین، جه پس از بازبینی نهایی تیم پژوهش، پرسشنامه نهایی تایید

شد و ضریب  SPSSافزار  نفر(؛ داده ها وارد نرم 04اولیه ) های نمونهداده ها از  آوری جمعپس از  کهاست. بدین صورت  شده استفاده

سشنامه از قابلیت اعتماد و به عبارت دیگر دهنده این است که پر ( نشان4/4آلفای کرونباخ محاسبه گردید. اعداد به دست آمده )بالاتر از 

 از پایایی لازم برخوردار است.

 ها یافته

 ( آورده شده است.6منابع مالی غیردولتی در جدول ) تأمینهای توصیفی متغیرهای مربوط به الگوی  مقادیر شاخص

 غیردولتی منابع مالی تأمینهای توصیفی در خصوص متغیرهای مربوط به  مقادیر شاخص-3شماره جدول 

 حداکثر حداقل انحراف معیار مد میانه میانگین تعداد مؤلفه متغیر

ی 
الگو

تأمین
 

غیردولتیمنابع مالی 
 

 5 65/6 26/4 0 0 94/0 192 آموزشی

 5 5/6 52/4 24/0 0 41/0 192 عمرانی

 5 6 22/4 0 0 2/0 192 تسهیلات بانکی

 5 6 5/4 5 22/0 09/0 192 صنایع و شرکت ها

 5 24/1 29/4 5 0 49/0 192 مردمی های کمکوفات و موق
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 5 6 56/4 5 2/0 00/0 192 پژوهشی

 5 6 22/4 0 0 20/0 192 بازار پول و سرمایه

 

 تأمینمنابع مالی غیر دولتی و موانع  تأمینتوان اینگونه بیان کرد که میزان میانگین متغیرهای مربوط به الگوی  (، می0مطابق با جدول )

 ( ارزیابی شدند.0مالی غیردولتی در حد بالاتر از متوسط )میانگین بیشتر از منابع 

ای استفاده شد که نتایج آن در  تک نمونه tمازندران، از آزمون  دانشگاه در کارآمد غیردولتی مالی منابع تأمین های مؤلفهبه منظور بررسی 

 .( آورده شده است0جدول )

 ای ونهنم تک t آزمون نتایج -4شماره جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توجه  با 

نتایج 

و همچنین  باشند می 45/4و کمتر از  441/4که مقادیر معناداری برابر با  شود میده (، مشاه0در جدول ) ای نمونهتک  tحاصل از آزمون 

آموزشی، عمرانی، تسهیلات بانکی،  های مؤلفهگفت  توان می رو ازاین. باشند میبیشتر از متوسط( ) 0بیشتر از  ها مؤلفهمقادیر میانگین همه 

منابع مالی غیردولتی کارآمد در  تأمین های مؤلفهبازار پول و سرمایه از مردمی، پژوهشی و  های کمکصنایع و شرکت ها، موقوفات و 

 باشند. دانشگاه مازندران می

است که  شده استفادهسلسله مراتبی(  بندی رتبه) AHPمنابع مالی غیردولتی دانشگاه مازندران از روش  تأمین های مؤلفه بندی اولویتبرای 

 (.5آمده است )جدول  دست بهتایج ن 11نسخه  Expert Choiceبا نرم افزار 

 منابع مالی غیردولتی به ترتیب اولویت تأمین های مؤلفهوزن نهایی مربوط به  -6شماره جدول 

 وزن نهایی ها مؤلفه رتبه

 644/4 صنایع و شرکت ها 1

 190/4 پژوهشی 6

 

 متغیر

 3مقدار آزمون=

 درصد 56فاصله اطمینان  تفاضل میانگین مقدار معناداری درجه آزادی tآماره 

 کران بالا کران پایین

 42/1 22/4 94/4 441/4 195 21/61 آموزشی

 49/1 90/4 41/1 441/4 195 01/65 عمرانی

 942/4 41/4 249/4 441/4 195 00/12 تسهیلات بانکی

 52/1 06/1 09/1 441/4 195 1/01 ایع و شرکت هاصن

 19/1 1 49/1 441/4 195 10/66 مردمی های کمکموقوفات و 

 56/1 04/1 00/1 441/4 195 22/02 پژوهشی

 92/4 46/4 20/4 441/4 195 22/10 بازار پول و سرمایه
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 152/4 موقوفات 0

 109/4 آموزشی 0

 166/4 عمرانی 5

 144/4 بازار پول و سرمایه 2

 49/4 تسهیلات بانکی 4

 

 غیردولتی مالی منابع تأمین های مؤلفه رتبه مقایسه -1شماره نمودار 

منابع  تأمینمربوط به  های مؤلفهدارای بالاترین رتبه در بین  644/4صنایع و شرکت ها با وزن  مؤلفه(، 1( و نمودار )5مطابق با جدول )

و  موقوفات پژوهشی، های مؤلفه. باشد میدارای پایین ترین رتبه  49/4سهیلات بانکی با وزن ت مؤلفهمالی غیردولتی دانشگاه مازندران و 

 مؤلفهبعد از  144/4و  166/4، 109/4، 152/4، 190/4 های وزنمردمی، آموزشی، عمرانی و بازار پول و سرمایه به ترتیب با  های کمک

به  1/4و کمتر از  40/4که عدد ناسازگاری برابر  شود میند. همچنین مشاهده تسهیلات بانکی قرار دار مؤلفهصنایع و شرکت ها و قبل از 

 .گیرند میبنابراین نتایج مورد تایید قرار  ؛آمده است دست

 شود. غیردولتی پرداخته می مالی منابع تأمین های مؤلفههای  زیرشاخص رتبه در بخش بعدی، به بررسی مقایسه

 اولویت ترتیب به آموزشی مؤلفه های زیرشاخص به مربوط نهایی وزن -5شماره جدول 

 وزن نهایی آموزشی مؤلفه های شاخصزیر رتبه

 004/4 الملل بینآموزش زبان به دانشجویان خارجی و  1

 065/4 جذب دانشجویان خارجی 6

 064/4 آموزشی های جشنوارهبرگزاری کارگاه ها و  0

 415/4 آموزشی یها ظرفیتدرآمد حاصل از شهریه در راستای توسعه  0

 

 آموزشی مؤلفه های زیرشاخص رتبه مقایسه -2شماره نمودار 
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دارای بالاترین رتبه و درآمد  004/4دارای با وزن  الملل بین(، آموزش زبان به دانشجویان خارجی و 6( و نمودار )2با توجه به جدول )

چنین تفسیر  توان میبنابراین ؛ باشند میرای پایین ترین رتبه دا 415/4آموزشی با وزن  های ظرفیتحاصل از شهریه در راستای توسعه 

 .باشد میمنابع مالی غیردولتی موثرتر  تأمینآموزشی بر  مؤلفهدر  الملل بیننمود که آموزش زبان به دانشجویان خارجی و 

 اولویت ترتیب به عمرانی مؤلفه های زیرشاخص به مربوط نهایی وزن -5شماره جدول 

 وزن نهایی عمرانی مؤلفه های شاخصزیر رتبه

 662/4 مورد استقبال جوانان مانند استخر، ورزشگاه، باشگاه و ... های مکاناحداث و ارائه  1

 149/4 استفاده از مراکز مشاوره تحت نظارت دانشگاه 6

 124/4 ها دانشگاهاجاره اماکن بلا استفاده محیط آموزشی و  0

 120/4 تحقیقاتی های طرحن در جهت انجام ارائه آزمایشگاه و استفاده از آ 0

 154/4 ها دانشگاهبا قابلیت کشاورزی و زراعی  هایی زمیناستفاده از  5

اعم از ساختمان دانشکده، خوابگاه، کتابخانه، آزمایشگاه و  ها اولویتشناسایی نیازها و  2

 سایر موارد

144/4 

 

 

 عمرانی مؤلفه های زیرشاخص رتبه مقایسه -3شماره نمودار 

 662/4مورد استقبال جوانان مانند استخر، ورزشگاه، باشگاه و ... با وزن  های مکاناحداث و ارائه  ،(0) نمودار و( 4) جدول به توجه با

با وزن اعم از ساختمان دانشکده، خوابگاه، کتابخانه، آزمایشگاه و سایر موارد  ها اولویتو شناسایی نیازها و  باشد میدارای بالاترین رتبه 

 عمرانی مؤلفهمورد استقبال جوانان در  های مکانچنین تفسیر نمود احداث و ارائه  توان میبنابراین  ؛باشد میرتبه  ترین پاییندارای  144/4

 .باشد میمنابع مالی غیردولتی موثرتر  تأمینبر 

 ولویتا ترتیب بانکی به تسهیلات مؤلفه های زیرشاخص به مربوط نهایی وزن -5شماره جدول 

رت

 به

 وزن نهایی تسهیلات بانکی مؤلفه های شاخصزیر

آزمایشگاهی و  های پروژهمانند  ها زمینهمالی در برخی  های کمکاستفاده از اعتبارات و  1

 کارگاهی

029/4 

 024/4 اخذ تسهیلات از بانکهای دولتی و خصوصی توسط دانشگاه 6

 601/4 ای سعهتواوراق بهادار به پشتوانه تسهیلات بانک های  0
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 بانکی تسهیلات مؤلفه های زیرشاخص رتبه مقایسه-4شماره نمودار 

دارای بالاترین رتبه و اوراق  029/4با وزن  ها زمینهمالی در برخی  های کمکاستفاده از اعتبارات و  ،(0) نمودار و( 2) جدول به توجه با

چنین تفسیر نمود که  توان میبنابراین  ؛باشند میدارای پایین ترین رتبه  601/4با وزن  ای توسعهبهادار به پشتوانه تسهیلات بانک های 

در عوامل  بهره کم های وامآزمایشگاهی و کارگاهی در قالب  های پروژهمانند  ها زمینهمالی در برخی  های کمکاستفاده از اعتبارات و 

 .باشد میمنابع مالی غیردولتی موثرتر  تأمینتسهیلات بانکی بر 

 

 اولویت ترتیب ها به شرکت و صنایع مؤلفه های زیرشاخص به مربوط نهایی وزن-5شماره ول جد

رت

 به

 وزن نهایی ها صنایع و شرکت مؤلفه های شاخصزیر

 024/4 التحصیلان فارغجذب نیروی تازه و جوان از میان  1

تحقیق و صنعتی و موارد نیازمند  های طرحدر زمینه طراحی  ها خواستهاعلام نیازها و  6

 حمایت مادی و معنوی

064/4 

 699/4 توسعه دفاتر ارتباط با صنایع و شرکت ها 0

 

 

 ها شرکت و صنایع مؤلفه های زیرشاخص رتبه مقایسه-6شماره نمودار 

ای بالاترین دار 024/4و جذب نیروی تازه و جوان با وزن  ها دانشگاهشرکت ها برای  گذاری سرمایه ،(5) نمودار و( 9) جدول به توجه با

چنین تفسیر نمود که  توان میبنابراین  ؛باشند میدارای پایین ترین رتبه  699/4با وزن  رتبه و توسعه دفاتر ارتباط با صنایع و شرکت ها

رتر ع مالی غیردولتی موثمناب تأمینصنایع و شرکت ها بر  مؤلفهو جذب نیروی تازه و جوان در  ها دانشگاهگذاری شرکت ها برای  سرمایه

 .باشد می

 اولویت ترتیب مردمی به های کمک و موقوفات مؤلفه های زیرشاخص به مربوط نهایی وزن -14شماره جدول 

 وزن نهایی مردمی های کمکموقوفات و  مؤلفه های شاخصزیر رتبه

 656/4 بلاعوض نقدی و ... های کمکمردمی،  های کمک 1

 199/4 ر خیریهتشویق و ایجاد انگیزه در مردم در انجام امو 6

 192/4 وقف املاک 0
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 120/4 درآمدزا های مکانسازماندهی و ساخت  جهتمالی مردمی  های کمکاستفاده از  0

 162/4 و حامیان دانشگاه التحصیلان فارغ های کمکاستفاده از ظرفیت  5

 420/4 شده وقفحرکت دانشگاه به سمت جلب منابع  2

 

 

 مردمی های کمک و موقوفات مؤلفه های یرشاخصز رتبه مقایسه -5شماره  نمودار

دارای بالاترین رتبه و حرکت  656/4بلاعوض نقدی و ... با وزن  های کمکمردمی،  های کمک ،(2) نمودار و( 14) جدول به توجه با

 های کمکتفسیر نمود که  چنین توان میبنابراین  ؛باشند میدارای پایین ترین رتبه  420/4با وزن  شده وقفدانشگاه به سمت جلب منابع 

 .باشد میمنابع مالی غیردولتی موثرتر  تأمینمردمی بر  های کمکموقوفات و  مؤلفهدر  بلاعوض و ... های کمکمردمی، 

 اولویت ترتیب به پژوهشی مؤلفه های زیرشاخص به مربوط نهایی وزن -11شماره جدول 

 وزن نهایی پژوهشی مؤلفه های شاخصزیر رتبه

 626/4 ی علمی و پژوهشیها زمینهی در الملل بین های همکاریاملات و افزایش تع 1

 605/4 توسعه مراکز رشد و پارک های علمی 6

 661/4 یالملل بینداخلی و  های پژوهشبرگزاری و انجام انواع تحقیقات و  0

 102/4 تعامل با شرکت های دانش بنیان، پارک علم و فناوری 0

 100/4 شگاهیتحقیقات دان سازی تجاری 5

 

 

 پژوهشی مؤلفه های زیرشاخص رتبه مقایسه -5شماره  نمودار

دارای  626/4ی علمی و پژوهشی با وزن ها زمینهی در الملل بین های همکاریافزایش تعاملات و  ،(4) نمودار و( 11) جدول به توجه با

چنین تفسیر نمود که  توان میبنابراین  ؛باشند میدارای پایین ترین رتبه  100/4تحقیقات دانشگاهی با وزن  سازی تجاریبالاترین رتبه و 
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منابع مالی غیردولتی موثرتر  تأمینپژوهشی بر  مؤلفهدر  ی علمی و پژوهشیها زمینهی در الملل بین های همکاریافزایش تعاملات و 

 .باشد می

 اولویت ترتیب به سرمایه و پول بازار مؤلفه های زیرشاخص به مربوط نهایی وزن -12شماره جدول 

 وزن نهایی بازار پول و سرمایه مؤلفه های شاخصزیر رتبه

 504/4 آموزش عالی مؤسساتبازاریابی توسط  سازوکارتقویت  1

 024/4 بازاری سازی آموزش عالی 6

 

 

 سرمایه و پول بازار مؤلفه های زیرشاخص رتبه مقایسه -5شماره  نمودار

دارای بالاترین رتبه و  504/4آموزش عالی با وزن  مؤسساتبازاریابی توسط  سازوکارتقویت  ،(2) نمودار و( 16) جدول به توجه با

 سازوکارچنین تفسیر نمود که تقویت  توان میبنابراین  ؛باشند میدارای پایین ترین رتبه  024/4بازاری سازی آموزش عالی با وزن 

 .باشد میمنابع مالی غیردولتی موثرتر  تأمینبازار پول و سرمایه بر  مؤلفهآموزش عالی در  مؤسساتوسط بازاریابی ت

 گیری بحث و نتیجه

برانگیزتر از آن است که در ابتدا تصور  موانع خارجی و داخلی که در مسیر درآمدزایی مؤسسات آموزش عالی قرار دارد، بسیار چالش

است،  شده انجامهای گزاف در مؤسسات آموزشی  یدی که در برخی کشورها برای هماهنگی با روند هزینهشد. درنتیجه، اصلاحات شد می

شود که بسیاری از  سازی تأکید بیشتری می ها در حال تغییر شکل است؛ به این ترتیب بر جریان استقلال و خصوصی مالی دانشگاه تأمین

یافته کاهشی دولت است. با این  الی و درآمدزایی کرده است که جدای از بودجۀ تخصیصم تأمینها را مجبور به ارائۀ راهکارهای  دانشگاه

تنها تهدید بلکه  ها نه درآمدزایی ملزم به ساختاری مناسب زمان است. وضعیت فعلی دانشگاه درزمینۀوجود، باید بیان داشت توسعه 

های داخلی و فقدان تجربه در  برای فائق آمدن بر محدودیتهمچنین فرصتی برای مؤسسات آموزش عالی است؛ زیرا انگیزه و محرکی 

عنوان یک معضل  توان به منابع مالی آموزش عالی در ایران را می تأمینمناسب  های راهکار مالی است. نبود تأمینمنابع جدید پیدا کردن 

دیگر درآمدزایی  عبارت ها به رقابت بپردازند یا به هکه بتوانند با سایر دانشگاها جهت این اساسی برای آموزش عالی در نظر گرفت. دانشگاه

هرگونه استراتژی درآمدزایی باید آگاه باشد که آمد به اخذ منابع مالی بپردازند. کنند، باید با ایجاد ساختار مناسب و طرح درآمد کار

است. این امر  شده واقعموردنظر در آن جریان اصلی درآمدزایی مبتنی بر ساختار و الزام جامعه و شرایطی است که مؤسسه دانشگاهی 

ها باید حاوی ساختاری  های مؤسسه و هنجارهای اقتصادی موجود در آن است. استراتژی درآمدزایی دانشگاه مستلزم شناخت قابلیت

دانشگاهی  به تغییرات گستردۀ عصر جهانی و حیاتی بودن آموزش برای توسعۀ جامعه، موتور مؤسسات توجه بامنعطف باشد که بتواند 

 ، به حرکت درآورد.خورده گرهرا که با شرایط اقتصادی 

های تحقیق  طور که در بررسی از یافته منابع مالی غیردولتی کارآمد در دانشگاه مازندران، همان تأمینهای الگوی  در خصوص مؤلفه

های مردمی، پژوهشی و بازار پول و  مکها، موقوفات و ک های آموزشی، عمرانی، تسهیلات بانکی، صنایع و شرکت مشخص شد، مؤلفه

های کشور ایران، وابستگی شدید به  های کمبود بودجه در دانشگاه قرار گرفت. قطعاً یکی از علت علمی هیئتاعضا  سرمایه، مورد تأیید

 بهمتأسفانه هایش،  رغم وسعت، حیطۀ وظایف و اهمیت مسئولیت مؤسسات آموزش عالی ایران به ،موجب شده که ؛بودجۀ دولتی است

های اخیر با محدودیت در منابع مالی مواجه شود. گرچه هزاران  های دولتی در سال شرایط عمومی اقتصادی و افزایش فشار بر هزینه دلیل
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 51/ دانشگاه مازندرانعلمی  ردولتی از دیدگاه اعضا هیئتبندی تأمین منابع مالی غی تحلیل و رتبه

 

 

نسان هوا برای ا مانندهای ما  تدبیر جهت استقلال دانشگاه از بودجۀ دولتی در این سالیان اتخاذ شد؛ اما همچنان پول دولتی برای دانشگاه

و  نایکویمات ای جامع و منعطف جهت کسب منابع مالی از راهی غیر از منابع عمومی است. این نشان از نبود ساختار و نقشه .است

گیری و حفظ مدل فعلی است  ترین خطر برای توسعۀ نظام آموزش عالی، امروزه، تأخیر در تصمیم معتقد است، بزرگ (6464) 1همکاران

 اجتماعی مطابقت ندارد.و صادی های اقت که با واقعیت

کند دانشگاه، پایداری مالی ضعیفی دارد و بر این اساس بدون حمایت مالی  که بیان می (6419آلماگتوم و همکاران ) برخلاف نظر 

ر طول دهد که کسورات در وضعیت مالی د وتحلیل، بیشتر نشان می عنوان یک واحد مستقل مالی ادامه دهد، تجزیه تواند به دولت نمی

های  منابع مالی دانشگاه (6412) وایمگا ناپذیر کمبود کار مقامات مالی و اداری است؛ اما در پژوهش ما و همچنین زمان، پیامد اجتناب

به  ها نزول پیدا کرده است. ها در طول سال های مالی از سمت دانشگاه اعتماد و ناپایدارند و سهم دولت برای درخواست دولتی غیرقابل

ها منبع رشد و تغذیۀ جامعه در عرصۀ  دنبال راهی بود تا بتوان به تنوع و تولید درآمد غیردولتی پرداخت؛ زیرا دانشگاه دلیل باید بههمین 

ایجاد درآمد است.  فرایند سازی متنوعریخت؛ بنابراین تأکید ما بر  خواهد های جامعه، بدون حرکت دانشگاه فرو جهانی است و ستون

بر  ا به نفع تعمیق عملکرد و یادگیری مبتنیه منابع مالی در دانشگاه تأمینهای جدید  نیز معتقد هستند که روش (6461) مانوله و تورکان

 شایستگی است.

های دانشگاه، صنایع  به شناخت، نسبت به قابلیت توجه باعلمی  مالی غیردولتی، از نظر اعضای هیئت تأمینمنابع  بندی رتبهدر رابطه با 

کنند  ( عنوان می6464) 2ایایآپادی و ماچهار .مالی غیردولتی در دانشگاه مازندران باشند تأمینترین منابع  توانند عمده می ها و شرکت

 عیبا صنا ترکیبه سمت ارتباط نزد یکه آموزش عال شده استباعث جانبه،  و روند پرشتاب تغییرات همه یروزافزون دانش جهان تیماه

های دانشگاه و صنعت، حمایت مالی صنایع برای  کنند، برای تسهیل همکاریبیان می نیز (6464) 3و چنهوانگ  ،تسانگ .رکت کندح

ها هستند  اتحاد با دانشگاه دنبال بهکنند و  ای اهمیت ایجاد دانش را درک می طور فزاینده تخصیص منابع، ضروری است. صنایع مختلف به

( در نتایج تحقیقات خود، 1044. اخوان هزاوه و همکاران )سب کنندبلکه مزیت رقابتی نیز کتنها پایگاه دانش خود را تقویت کنند،  تا نه

رود  بنابراین انتظار می؛ تری برقرار کنند منابع مالی با صنعت، ارتباط گسترده تأمینها باید در راه  کنند که دانشگاه به این نکته اشاره می

و دانشجویانی  ماهرعلمی خلاق و  کارگیری اعضای هیئت های اجرایی کشور و به دستگاه دانشگاه بتواند با همکاری متداول و مستمر با

 ک،یکود ای را عاید دانشگاه کند. ملاحظه ، تحولی شگرف در حوزۀ ارتباط با صنعت فراهم آورد و منابع مالی قابلپرداز ایدهمستعد و 

سازی فناوری اطلاعات و  های پویا برای غنی ه یرموک، برنامهدهد دانشگادر پژوهش خویش نشان می (6466) 4یو هازمال کیآلسن

پر  دنبال بهارتباطات را توسعه داده و یک مدل مشارکت نوآورانه را اتخاذ کرده است که در قالب یک تسهیلات در محوطۀ دانشگاه، 

 تصاد دانشگاه مفید واقع شود.تواند بسیار برای اق بنابراین تعامل دانشگاه و صنعت می ؛کردن شکاف دانشگاه و صنعت است

است. اولویت بالای این  190/4مالی غیردولتی در دانشگاه مازندران متعلق به مؤلفۀ پژوهشی با وزن  تأمینبندی،  رتبهرتبۀ دوم در 

درنتیجه  که ؛دترین کانال انتقال دانش از دنیای دانشگاهی به عمل هستن مؤلفه، تأییدی بر این یافته است که تحقیقات دانشگاهی، مهم

ی پژوهش خویش متذکر ها یافته( در 6464. آدم )آوردسازی تحقیقات، تولید منابع درآمدی مستقل را برای دانشگاه به ارمغان می تجاری

-پرز است. ملاحظه برای دانشگاه المللی در امر پژوهش بین کشورها، تولیدکنندۀ منبع درآمدی قابل های بین تعامل و همکاریکه  شود می

ها را قادر به توسعه و حفظ مزیت  تواند شرکت های علمی دانشگاهی می ند تحقیقات و طرحنکبیان مینیز  (6466) 6و همکاران زیآلان

ها حاضر به حمایت مالی دانشگاه هستند. این مؤلفۀ مورد تأیید متخصصان دانشگاه مازندران،  رقابتی کند؛ به همین دلیل صنایع و شرکت

عنوان  در اهمیت این مؤلفۀ پژوهشی، به (6415) 5و اوگبوگو لدیکالف درآمدی در دانشگاه است؛ زیرا آنان نیز همچون های تاولویعنوان  به

                                                           
1
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های نوظهور پژوهشی یا  گذاری در حوزه تواند باعث ایجاد علاقه و سرمایه سازی تحقیقات، می های تجاری منابع درآمد، معتقدند طرح

ها شود.  الی تحقیقات، ایجاد شغل، دامنه و کیفیت نوآوری، ایجاد و رشد صنایع و پایداری اقتصادی دانشگاهم تأمینمتعاقب آن در  بهبود

 1نیموسلکنند.  بودجه، باهم رقابت می تأمیناند که در آن محققان برای  اندازی کرده مالی را راه تأمینها مسابقات  بسیاری از دانشگاه

حال،   ها است. با این های معتبر در مقیاس بزرگ، یک عنصر کلیدی در موقعیت استراتژیک دانشگاه معتقد است دستیابی به پروژه (6412)

نیز نقطۀ قوتی خواهد  ها آنتوانند تنها بر رقابت بین محققان تکیه کنند؛ بلکه همکاری  ها نمی بودجۀ خارجی، رهبران دانشگاه تأمینبرای 

 امیرحسینی شود. ها تشویق می ها، توسط بسیاری از دانشگاه در برنامه ها آنکه شرکت  بود. موفقیت به همکاری محققانی بستگی دارد

ترین کارکردهای مؤسسات دانشگاهی و مراکز تحقیقاتی است که در عین مصرف  بدیل های تحقیقاتی از بی معتقد است فعالیت( 1096)

طرف و تأثیر آن بر  بندی مؤسسات آموزش عالی ازیک که در رتبه ریطو شود؛ به گذاری در نظر گرفته می عنوان سرمایه منابع عملیاتی به

های دانشگاه و صنعت کمک کند.  تواند به ایجاد همکاری سازی تحقیقات می ای دارد. تجاری اقتصاد ملی از طرف دیگر، اهمیت ویژه

اه معتقدند دانشگاه قادر است برای اهمیت و نقش پژوهش در رشد اقتصادی کشور بر کسی پوشیده نیست؛ بنابراین متخصصان دانشگ

های کاربردی و بنیادی، نقش محوری در نظر بگیرد. پژوهش در دانشگاه  ورود به بازارهای جهانی و توسعۀ صنایع پیشرفته برای پژوهش

ها را مستقیماً یا از  شها قادر هستند پژوه آوری اقتصادی در شرایط کمبود بودجۀ دولتی شود. دانشگاه تواند عاملی مهم در افزایش تاب می

ها و صنایع، وارد بازار کنند. اقتصاد  های دیگر مانند مشاوره، صدور مجوز، فروش یا حتی همکاری بین محققان، شرکت طریق کانال

طرف و تغییر در نگرش سازوکارهای صنعت از تحقیقات درون شرکتی به سمت  های دانشگاه ازیک بنیان و سیر صعودی هزینه دانش

ها  های پژوهشی با عقد قراردادهای مشترک با دانشگاه از سوی دیگر، موجب شده تا انگیزۀ مؤسسات دانشگاهی و شرکت فعالیت اجرای

در پژوهش خویش به این نتیجه رسیدند هدف  (6464) 2یریکراباج و بش ،یریبشو صنایع در افزایش مشارکت تحقیقاتی بیشتر شود. 

ت آموزش عالی، شکستن موانع و ایجاد یک بازار واحد برای آموزش، تحقیق و نوآوری مستقل در خود اتحادیۀ اروپا در رابطه با مؤسسا

سازی تحقیقات، وارد بازار فروش شود؛ زیرا دانشگاه با داشتن اساتید و دانشجویان  مؤسسه است. دانشگاه قابلیت این را دارد تا با تجاری

المللی در امر پژوهش و کمک به  ارد. همچنین دانشگاه مازندران قابلیت ایجاد روابط بینمستعد، توانایی تولید درآمد در این روش را د

 اقتصاد مؤسسه را نیز دارا است.

ها در دانشگاه مازندران، متعلق به مؤلفۀ موقوفات و  مراتبی مؤلفه منابع مالی غیردولتی، طبق بررسی سلسله تأمینرتبه سوم در اولویت 

 است. قرارگرفتهد موردتوجه ویژه گذاری برتر خو بازده سرمایه دلیل بهها اخیراً  است. وقف در دانشگاه 152/4های مردمی با وزن  کمک

هایی است که درآمد بهره،  ای از دارایی ها مجموعه موقوفۀ کالجکند که  در اهمیت اخذ درآمد از راه وقف عنوان می (6412)3 کسینریه

در بررسی ادبیات پژوهش نیز مشاهده نمودیم . کنند عنوان منبع مالی استفاده می ها از آن به د که کالجکن سود سهام یا سود سرمایه ایجاد می

( نیز همسو با پژوهش ما عنوان 6461) 4عبداللههوک و  ها در جهان بر مدار منبع درآمدی وقف است. که چرخش کار معتبرترین دانشگاه

شگاه و تقویت کیفیت علمی آن دارد. جلب نظر افراد مستعد در کمک مالی به وقف، نقش بسزایی در کمک مالی به دان کنند می

کند که دانشگاه در گسترش این  آثار مثبت وقف در توسعۀ اقتصاد مؤسسات دانشگاهی، ایجاب می ها، باید موردتوجه قرار بگیرد. دانشگاه

ای از مشکلات دانشگاه در اثر کمبود منابع مالی حل خواهد همؤلفه، تلاش جدی را در پیش گیرد؛ چراکه با تکیه به این منبع، بخش عمد

کند، درآمد موقوفات منبع حیاتی بودجه برای عملیات  در رابطه با درآمد حاصل از وقف عنوان می (6464) 6آراگون و همکاران .شد

و در این راستا به تبلیغ فرهنگ وقف بپردازد  دریافتی منابع مالی خویش قرار دهد های اولویتدانشگاه است. دانشگاه باید این منبع را در 

معتقدند در جلب نظر خیرین، اعتبار و  (6461) 5. عثمان و رحمانتا بتواند نظر خیرین را به سمت حمایت از دانشگاه جلب نماید

جای  ربوطه را بهدهند عملکرد مؤسسه، وقف م طور معمول، خیرین ترجیح می است. به شده یلتبدشفافیت نهادی به یک عامل حیاتی 
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 53/ دانشگاه مازندرانعلمی  ردولتی از دیدگاه اعضا هیئتبندی تأمین منابع مالی غی تحلیل و رتبه

 

 

از  که یک اهداکننده، شفافیت و اعتبار نهادی را مشاهده کند، متقاعد خواهد شد که به مؤسسه کمک کند. گوش دادن، ببینند. هنگامی

از  های آن اشاره نمود. استفاده مخارج عمرانی و انسانی مؤسسات دانشگاهی و تداوم فعالیت تأمینتوان به  ها می مزایای وقف در دانشگاه

هایی است  ها ازجمله توانمندی ها و چالش سوی حل محدودیت ها به های دانشگاهی و هدایت این کنش ها در پیشبرد فعالیت این ظرفیت

( در 1090نوروزی و همکاران ) ای شود. رو است به آن توجه ویژه هایی که مؤسسات با آن روبه که باید با لحاظ کردن در محدودیت

 تأمینتوانند بر ناپایداری حاصل از کاهش یا تغییر منابع  ها با تکیه بر منابع مالی حاصل از وقف، می د، دانشگاهپژوهش خویش دریافتن

ها در این تحقیق، دانشگاه باید با فراهم کردن امکان حضور کارآمد و مؤثر حامیان  آمده از یافته دست نتایج به بنا برمالی دولتی غلبه کنند. 

تواند  ها و نهادهای مردمی و خصوصی، می منابع مالی، در راه اقناع آنان گام بردارد و همچنین همکاری با سازمان نتأمیدر نظام ادارۀ 

 .موجب کسب منابع وقفی جدید برای دانشگاه شود

ها  گاهمالی از منابع آموزشی است. دانش تأمینمربوط به  109/4بندی منابع درآمدی دانشگاه با وزن  چهارمین رتبه در اولویت

خواهند بهترین امکانات آموزشی و پژوهشی را داشته باشند، بهترین  می ها آنهای خود بهترین باشند.  خواهند در هر بعد از فعالیت می

 .دانشجویان و اساتید را جذب کنند، خدمات آموزشی و پشتیبانی با بالاترین کیفیت را ارائه دهند. انجام همۀ این کارها نیاز به پول دارد

شود که  های زیادی برگزار می دانشگاه قابلیت آن را دارد تا به تولید درآمد از راه ارائۀ خدمات آموزشی بپردازد. سالانه در دانشگاه، کارگاه

( در پژوهش خود 1095شمامی ) عزیزی ای را تحت عنوان شهریۀ ارائۀ خدمات آموزشی وارد دانشگاه کند. تواند منابع مالی گسترده می

ای برخوردار است؛ چراکه این امر درآمد مؤسسات دانشگاهی را تضمین  گذاری خدمات آموزشی از اهمیت ویژه کند قیمت میعنوان 

سازی کنند؛ بنابراین دریافت درآمد از راه منابع آموزشی در  های آموزشی خویش را پیاده سازد تا دیگر تصمیم را قادر می ها آنکند و  می

ارائۀ  معتقد است (6464) 1ارنبرگ تواند توان دانشگاه را در چرخش کار اقتصادی ارتقا دهد. شگاه میصورت تصمیمات اتخاذی دان

های فنی،  خدمات آموزشی، راهی آسان برای افزایش درآمد است. دانشگاه باید با استفاده از قابلیت اساتید خوب خود در ایجاد دوره

رنکینگ علمی دانشگاه در سطح جهانی، نظر دانشجویان کشورهای دیگر را جلب  آموزی همت گمارد و با بالا بردن آموزشی و مهارت

های زبان در مؤسسه، این اطمینان را برای دانشجویان خارجی حاصل کند که با حضور در مؤسسه  تواند با تبلیغ دوره نماید و همچنین می

معتقد است، کسانی که از آموزش عالی بهره  (6464) کومبا های زبان، مشکلی ازنظر طی مراحل تحصیل نخواهند داشت؛و گذراندن دوره

نفع واقعی آموزش عالی هستند.  کند دانشجویان، ذینیز بیان می (6461عثمان و رحمان )های آن شریک شوند.  برند، باید در هزینه می

های شغلی و دستیابی به  ستفاده از فرصتانداز بیشتری در ا التحصیلان در مقایسه با افرادی که تحصیلات آکادمیک ندارند، چشم فارغ

استانداردهای زندگی بهتر خواهند داشت؛ بنابراین، دانشجویان باید هزینۀ کامل آموزش عالی را تحت مفهوم اقتصاد بازار آزاد میلتون 

گاه باید آگاه باشد در صورت ارائۀ بنابراین دانش؛ های کالاها و خدمات را بپردازد کننده باید تمام هزینه فریدمن بپردازند که در آن، مصرف

 آورند. هجوم می ها آنای به سمت  طور فزاینده رغم افزایش شهریه، دانشجویان خارجی به باکیفیت خدمات، علی

 166/4های پژوهش، مربوط به منابع عمرانی با وزن  منابع مالی غیردولتی دانشگاه مازندران طبق بررسی داده تأمیناولویت پنجم در 

های دیگر از آن  دانشگاه با بررسی و شناخت املاک و اراضی خود، قادر است به نحو مطلوبی در راه تولید درآمد در کنار مؤلفهاست. 

تنهایی جزء منبع درآمدی  تواند در حال حاضر به بهره ببرد. هرچند این روش، نیاز به بررسی و ایجاد استراتژی مطلوب دارد؛ زیرا نمی

ها رفع نماید.  های مالی دانشگاه را در هزینه تواند بخشی از مسائل و چالش گیرد؛ اما در کنار منابع درآمدی دیگر، میکلیدی دانشگاه قرار 

های فیزیکی  های معاملاتی، مؤسسات آموزش عالی قادر هستند در راه ایجاد درآمد به اجارۀ املاک و دارایی نامه به اسناد و آیین توجه با

حکیم زاده، توانند با تغییر کاربری املاک در مشارکت با نهادها درآمد ایجاد کنند.  ز خود مؤسسه بپردازند یا میخود، در صورت عدم نیا

 یاناسکان استادان و دانشجو یبرا المللی ینب های یارمع یهای دارا  خوابگاه یشافزای خود به ها یافته( در 1092ساز ) صالحی و چیت

اقلام خوراکی برای  تأمینهایی که در دسترس دارد در صورت دارا بودن قابلیت کشاورزی به  اده از زمینتواند با استف دانشگاه میی خارج

نیز در ( 1099نظر پور )مصارف دانشجویان اقدام کند و در صورت توسعۀ این فرایند، دست به فروش تولیدات زراعی خود بزند. 

کند. فروش املاک منقول و  های ورزشی اشاره می آزمایشگاه و سالن سرا، پژوهش خویش به درآمدهای عمرانی چون اجارۀ مهمان
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 1442فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /54

تواند با  مند شد؛ درنتیجه دانشگاه می توان از آن بهره غیرمنقول مثل زمین و ملک، اقلام مستهلک و ضایعات، درآمد عمرانی است که می

ی صعودی دانشگاه به این روش درآمدی نیز توجه داشته ها هزینه تأمینریزی مناسب در  های خود با برنامه ها و دارایی شناخت زیرساخت

بر اساس  یمؤسسات آموزش عال یازمازاد بر ن یا سقاط شدهاموال منقول ا( نیز 1090مالی و معاملاتی دانشگاه اصفهان ) نامه یینآدر  باشد.

به فروش برسد و حاصل  ندتوا می ،خصمقام مجاز مش یامؤسسه  ییسر ینهای ییدمعاملات و تأ یسیونکم یبتصوو  اموال ینگزارش ام

توان با فروش، اجاره، تغییر   ریزی کارا می بنابراین با برنامه؛ شود یزوار یمؤسسات آموزش عال یبه حساب درآمد اختصاص ها آناز فروش 

 عمرانی به کسب درآمد پرداخت. مؤلفۀکاربری از راه 

و  بازار گراییمنابع مالی غیردولتی دانشگاه قرار دارد. دانشگاه در فرایند  نتأمیدر اولویت ششم  144/4بازار پول و سرمایه با وزن 

باید به نیاز مشتریان در بازار آگاهی کامل داشته باشد تا بتواند در بازار پول و سرمایه، خدماتی را عرضه کند که باب طبع  بازاری سازی

تواند مشکلات و بحران مالی و رقابتی را که  رد که بازاریابی مناسب میمشتریان دانشگاهی و نیاز اساسی آنان باشد. این فرض وجود دا

دهی و هماهنگی ضعیفی دارد  دانشگاه با آن مواجه است، حل نماید. بازاریابی دانشگاه در شرایط فعلی، فاقد زمینۀ مناسب است، سازمان

ل حاضر باید راهی برای حضور مؤثر در بازار بیابد؛ زیرا و در کاربرد آن هیچ دستورالعمل عملیاتی رسمی وجود ندارد. دانشگاه در حا

های دانشگاه را  تواند بخشی از هزینه عنوان اولویت اصلی منابع درآمدی تکیه کند؛ اما در کنار منابع مالی اصلی می تواند به این منبع بهنمی

تواند در عرصۀ  همت گمارد؛ در غیر این صورت نمی تر خود در بازار پوشش دهد. دانشگاه باید به گسترش این اولویت و حضور پررنگ

. در پژوهش خود دریافتند که نظام بازاریابی در آموزش عالی پیامدهایی (1092) سروستانیرمضانی، عزیزی و شفیعی رقابتی باقی بماند. 

ها را  ترین عواملی که دانشگاه مهم شت.منابع درآمدی برای دانشگاه و بهبود رتبۀ علمی مراکز دانشگاهی را در پی خواهد دا تأمینهمچون 

شدن مؤسسات دانشگاهی در سراسر دنیا و تأثیر اقتصاد در حال رکود کشورها  دهد، شرایط رقابت و جهانی به سمت بازاریابی سوق می

کند که خود عاملی است  توان گفت رشد اقتصادی بسیار پایین، تغییرات بنیادین و اساسی را به دانشگاه تحمیل می می دیگر عبارت بهاست. 

منابع مالی  تأمینتوجه در  های قابل ( نیز معتقد است یکی از نمونه1092عزیزی شمامی )ها به سمت بازاریابی حرکت کنند.  که دانشگاه

دی و متنوع درآم تأمینبه اهمیت بازاریابی، دانشگاه نیازمند تجدیدنظر در روش  با توجهبنابراین ؛ مؤسسات آموزش عالی بازاریابی است

ها،  ریزی طور گسترده، برنامه باید موفق به بازاریابی در ارائۀ خدمات آموزشی، پژوهشی شوند و به ها آنکردن منابع مالی است؛ زیرا 

هایی که در سطوح بالای  معتقدند دانشگاه( 6412) 1وو و نایدو های مهمی را در این زمینه انجام دهند. گذاری ها و سیاست فعالیت

شوند تا در نمایند؛ درنتیجه از منابع مالی بیشتری برخوردار می المللی قوی را بر خود ایجاد میمراتب علمی قرار دارند، بازار بین هسلسل

اقداماتی با هدف حفظ اصول آکادمیک در ساختار حوزۀ آموزش شرکت کنند، موقعیت مسلط خود را حفظ کنند و اعتبار و سرمایۀ مالی 

ها  با استفاده از تبلیغات و استفاده از رسانه بازار سازیمؤسسات دانشگاهی باید درزمینۀ بازاریابی و  د اختصاص دهند.بیشتری را به خو

افزارهای ارتباطی، محصولات خود را عرضه نمایند و بازخورد دریافت کنند تا در جهت  نظیر روزنامه، تلویزیون، اینترنت و سایر نرم

ارتقای سطح علمی و کیفیت خدمات آموزشی و پژوهشی در فضای رقابتی بین مؤسسات آموزش عالی،  بازاریابی و جلب فراگیر با

های اجتماعی یک  رسانهمعتقدند  (6419) 2و گورسکا ینسکیمازورک، کورز بخش بزرگی از بازار اقتصاد در آموزش را در اختیار بگیرند.

 کننددهند و تبلیغ می داران و مشتریان خود را نمایش می با سهامکانال ارتباطی مهم برای دانشگاه هستند که نحوۀ تعامل 

ها در ایجاد تعامل و  باشد که نشانۀ ضعف دانشگاه و بانک می 49/4منابع درآمدی متعلق به تسهیلات بانکی با وزن  تأمینکمترین سهم 

های دوجانبه را ندارند. در  مندی از قابلیت ناسبی در بهرهها برنامه و طرح عملیاتی م تنها دانشگاه، بلکه بانک همکاری با یکدیگر است. نه

عنوان منبع درآمد اصلی تکیه کند؛ بنابراین هر دو نهاد باید در تلاش  ها به تواند تنها به اخذ تسهیلات از بانکحال حاضر دانشگاه نمی

ایند. مؤسسات دانشگاهی باید بدانند که استفاده های علمی کشور کمک نم باشند تا در طی استراتژی راهبردی به رشد و بالندگی ظرفیت

ها نیز باید بدانند و به این اعتماد برسند  های دانشگاهی ثمربخش باشد و بانک تواند در پیشبرد فعالیت از تسهیلات درآمدی می

پس  ن خواهد داشت.های پژوهشی و عمرانی مؤسسات دانشگاهی، نتایج سودمندی نیز برای آنا گذاری بر روی آموزش، طرح سرمایه

دنبال راهی برای ارتباط اثربخش باشد و قابلیت کم خود را در تولید و اخذ منابع مالی از راه تسهیلات بانکی نیز  باید بهمازندران دانشگاه 
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های سازمانی خاص  هها یا پروژ تواند برنامه ها می مالی مستقیم و چندجانبه از طرف بانک تأمینکند  عنوان می (6412) وایمگا. افزایش دهد

مالی و شرکای توسعه  تأمینمدت بین مؤسسۀ  مالی به همکاری طولانی تأمینمالی کند. این نوع  تأمینرا برای یک دورۀ زمانی مشخص، 

طور  های آموزش عالی در کشورهای آفریقایی برای چندین دهه به ها و شیوه مالی سیاست تأمیندهد که  )بانک( بستگی دارد و نشان می

ها،  در توسعۀ زیرساخت ها آنهای  های چندجانبه مانند بانک جهانی شکل گرفته است که بیشتر حمایت شایسته و تهاجمی توسط آژانس

ترین ابزار جذب سرمایۀ اضافی،  گسترده( 6419و همکاران ) زاتوناتسکا است. شده دیدههای تحقیقاتی  سازی منابع انسانی و پروژه ظرفیت

مالی اضافی، مدیریت دارایی، اوراق بهادار  تأمینهای مالی است. مؤثرترین راه برای مدیریت  ه، سهام خصوصی و کمکانتشار اوراق قرض

های  های دانشجویی صورت گیرد و بانک ها و وام های بلاعوض، بورسیه تواند از طریق کمک های تحصیل نیز می مالی هزینه تأمیناست. 

تحصیلی در اختیار دانشجویان قرار  عنوان منابع کمک ریزی دقیق، منابع مالی را به توانند با برنامهدر تعامل با مؤسسات آموزش عالی می

بهره صورت گیرد. هرچند این مورد در حال حاضر در  شرط درآمد باشد یا بعد از تحصیل با بازپرداخت کم دهند و بازپرداخت آن به

های علم و فناوری باید به  مؤسسات دانشگاهی و پژوهشی و پارک یی مشهود است.ها در قبال صندوق رفاه دانشجو بسیاری از دانشگاه

ای خود از آن استفاده نمایند و نسبت به  های سرمایه های تملک دارایی ها اقدام کنند و در جهت تکمیل طرح اخذ تسهیلات از بانک

 .بازپرداخت اقساط از محل درآمد اختصاصی خود اقدام کنند

 پیشنهادها

پیشنهاد دانشگاه مازندران  علمی هیئتمنابع مالی غیردولتی از دیدگاه اعضا  تأمین بندی رتبهدر خصوص وجه به نتایج پژوهش حاضر با ت

 :گردد می

 های پژوهشدبیرخانه  ایجاد توسعهبا جامعه و صنعت در اولویت قرار گیرد هر چند که بر اساس برنامه چهارم و پنجم  ارتباط .1

اندکی بوده است.  طور بهاین ارتباط یا محقق نشده یا  عملاًاست اما  قرارگرفتها محور با محوریت دانشگاه مورد تاکید و تقاض کاربردی

از طریق ایجاد یک میز تقاضا در دانشگاه باشد و یکی از نتایج آن  تواند میمختلف  های بخشحل بسیاری از معضلات استان مازندران در 

 رای دانشگاه خواهد بود.مناسب منابع مالی ب تأمین

در این خصوص دانشگاه مازندران  باشد میمنابع مالی غیردولتی  تأمین های اولویتآن یکی دیگر از  سازی تجاریو  ها ایدهحمایت از  .6

ی از و دانشجویان، همچنین مرتفع ساختن برخ علمی هیئت یاعضا تیبا محور انیدانش بن یشرکت هابا توسعه مراکز رشد و  تواند می

 موانع قانونی در این حوزه، منابع مالی مناسبی را جذب نماید.

ی است. الملل بینآموزشی  های فعالیتمورد توجه قرار گرفت  علمی هیئت. یکی دیگر از مزیت های دانشگاه مازندران که از نظر اعضا 0

زمینه  تواند می های کشورهای منطقه، وص دانشگاهبخص  دانشگاهسایر با  یالملل بینموثر ضمن برقراری ارتباط  مازندران  دانشگاه

 .درفرهنگی فراهم آو و المللی را از نظر تبادل دانشجو، استاد، خدمات آموزشی های بین همکاری

از طریق تاسیس بنیاد حامیان جذب موقوفات  در زمینه تواند میبا توجه به فرهنگی غنی وقف در مازندران و کشور، دانشگاه مازندران  .0

 اقدام نماید.پردازند  می  هایی که به حمایت مالی از دانشگاه های مالیاتی برای افراد و بنگاه معافیتمختلف از جمله  یها برنامهانشگاه و د

برای مدیران دانشگاهی،  تحقیق حاضر ها کارگاه های آموزشی با محوریت یافتهجهت ایجاد تنوع منابع درآمدی،  گردد میپیشنهاد  .5

 گردد.برگزار مدیران دانشگاه مازندران  وصالخص یعل

 آورد.فراهم را جذب منابع مالی بیشتر  ساز نهیزمتواند  یونسکو می دفتر نمایندگیی ازجمله الملل بینی تعامل بیشتر با مراکز  هزمین. 2
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Analysis and ranking of non-governmental financial resources from the 

point of view of Mazandaran University faculty members
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Abstract 

Objective: In the last few years, the speed of increasing costs and reducing the public budget of 

higher education institutions has made universities to think about providing financial resources in 

various and new ways and to innovate in their income resources. Therefore, the aim of the current 

research is to analyze and rank the provision of non-governmental financial resources from the point 

of view of academic staff members. 

Methodology: The research method in this research is descriptive. The statistical population of the 

research was 407 faculty members of Mazandaran University. Therefore, 196 of them were selected 

by stratified random sampling based on Morgan's table. The tool for collecting information was a 

researcher-made questionnaire, in which the components of providing efficient non-governmental 

financial resources were identified and a total of 29 items were designed. The content validity of the 

questionnaire was checked by 10 reviewers and its reliability confirmed by 30 reviewers using 

Cronbach's alpha. In analyzing the data and examining the research questions, SPSS26 software (one-

sample t-test) and Expert Choice11 software (AHP test) were used to prioritize the components. 

Findings: The findings of this research showed that the components of education, construction, 

banking facilities, industries and companies, endowments and public assistance, research and money 

and capital market are among the components of providing efficient non-governmental financial 

resources in the university. Also, the findings showed that the component of industries and companies 

with a weight of 0.200 has the highest rank among the components related to the provision of non-

governmental financial resources of the university. Also, the components of research, endowments 

and public assistance, education, construction and money, capital market and banking facilities are in 

the next ranks with weights of 0.193, 0.156, 0.139, 0.122, 0.100 and 0.09 respectively. 

Conclusion: It seems that a part of the value of the scientific work of the university in the society and 

industry can be sold as the most important component of financing, and the beneficiaries should pay 

the price of educational, research and technological achievements and goods produced by the 

university. Through research development, academic institutions will establish a more efficient 

relationship with industry, various industries increasingly will understand the importance of 

knowledge creation and will seek alliances with universities to not only strengthen their knowledge 

base, but also to gain competitive advantage. Finally, it is suggested that the relationship between the 

university and society and industries should be prioritized. 

Keywords: financing, non-governmental financial sources, prioritization, higher education, faculty 

members, University of Mazandaran. 
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