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 چکیده

های نظری متنوعی را اتخاذ  شده است و دیدگاه بررسیسازی علوم انسانی عمدتاً ازنظر تجربی  تا به امروز، تحقیقات در مورد تجاری هدف:

سازی بهره بگیرند.  هایی برای تجاری های حوزه علوم انسانی وجود دارد که از تئوری بنابراین پتانسیل بزرگی برای پژوهش؛ کرده است

  .انجام شد یریـ تفس یارساخت یکردبا رو یعلوم انسان های پژوهش سازی تجاری شناسایی عوامل مؤثر برپژوهش حاضر با هدف 

صورت به یریـ تفس ساختاری سازی مدل یمضمون و روش کمّ یلتحل یفیزمان از روش ک هم یریگبهره پژوهش، یاصل یاستراتژ روش:

 کد باز )مفهوم 823پژوهش در این نفر از خبرگان اشباع نظری حاصل شد.  21پس از مصاحبه با در بخش کیفی  است.ی بوده متوالآمیخته 

ی، شبکه ارتباطاز:  اند عبارت یرفراگمضمون فراگیر شنـاسـایی شدنـد که مضامین  7و  سازمان دهندهمضمون  13 مضمون پایه، 251اولیه(، 

نفر از  9پژوهش در بخش کمی نظرات  نمونهیستم. س و کارآمدی مشترک محوری، فهم گرائی، دانش ، نتیجهگذاری سیاستافزائی،  ثروت

 بوده است.های تهران انشگاهپژوهشی دمدیران 

باشد و  یدر سطح پنجم تأثیرگذارترین سطح مو نگاه سیستماتیک  یازسنجینضعف در  است که شده یلسطح تشک 5در  ییمدل نها ها:یافته

 یکاربردگرائی،  خواهی، کیفیت گرائی، فرجام ی، عملاعتمادسازمانند  هایی مؤلفهت هم در سطح چهارم قرار داشته است و راعامل قوانین و مقر

 MICMACبا استفاده از  یشدت نفوذ و وابستگ یلتحلباشد.  یمشده  یطراحتأثیرپذیرترین سطح در مدل در سطح نخست و ...  یساز

 یاست. مابق یارمع ینا هاییژگیکم از و تأثیرپذیریبالا و  تأثیرگذاری باشد کهیاز نوع مستقل م نگاه سیستماتیک یارمعدهد که  نشان می

 ییراتباعث تغ یرهامتغ ینا یبر رو یکوچک ییربالاست و هر تغ یاربس یارهامع ینا تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریکه از نوع رابط هستند  یارهامع

 .شودیم یستمدر س یاساس

 یدبا یقاتتحق توانیکه ازجمله م یابنددست  آمیزییتموفق یجشده، به نتا از مدل ارائه گیریبا بهره توانندیم مدیران پژوهش گیری:نتیجه

 ها وجود داشته باشد.در کلیه فرآیندهای دانشگاه یستماتیکسو نگاه  صنعت باشد یازهایجامعه و ن یازهایمتناسب با ن

 .نرم یسازمدل، یانساندر علوم  سازی تجاری یهاچالش، سازی تجاری یهاچالشواژگان کلیدی: 

                                                      
 انجام گرفته است. 2142که در سال  مقاله برگرفته از پژوهشى آزاد است 2

  abbaspour@atu.ac.irدانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران،، یآموزش یزیر برنامه و تیریمد گروهمدیریت آموزشی، رشته  استاد 1

مدیریت دولتی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، مشی گذاری عمومی، گروه گیری و خطتصمیم دانشجوی دکتری 8

 .com,aghil.ghorbani92@gmailایران،

)نویسنده  abi.parandeh@yahoo.com,دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران،، یآموزش یزیر برنامه و تیریمد گروه، یعال یآموزشمدیریت  دکتری 1
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 مقدمه

(. 1414؛ ژوین، 1441، 2کند )اشلیتا بازاریابی موفق را طی می سازی مفهوماست که مراحل مختلفی از  ای پیچیدهسازی فرآیند  تجاری

ندی است که سازی نتایج تحقیقات، فرآی سازی و پذیرش بازار نشود. تجاری ، یک ایده خوب ممکن است منجر به موفقیت در تجاریدرواقع

تحقیق و توسعه و  های فعالیتبازار است. این فرآیند با  موردقبولشود که  در آن نتایج تحقیقات در مورد محصولات/کالاها به بازار ارائه می

، مؤسسات گذاران سرمایهاقتصادی،  های بنگاه، صنایع، ها وزارتخانهانتقال فناوری همراه است؛ و مستلزم همسویی و همکاری نزدیک دولت، 

 ارزش اقتصادی است. ویژه بهها برای تبدیل نتایج تحقیقات به کالاهای با ارزش  مالی، دانشگاه

های شغلی بیشتری را داشته  آورد تا فعالیت فرصت اشتغال را برای دانشجویان و اساتید فراهم می علوم انسانیسازی تحقیقات  تجاری

شود، برای  کند چراکه منجر به افزایش درآمد سرانه، تولید ناخالص داخلی و... می سازی تحقیقات به توسعه اقتصادی کمک می باشند، تجاری

سازی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و ظهور شبکه  سازی، جهانی ، خصوصییساز یصنعت شدن مانند نوسازی، های جهانی مقابله با چالش

کارایی اساتید به افزایش کند،  کند، انتظارات والدین از دانشجویان بابت اشتغال را برآورده می المللی به دانشگاه و جامعه کمک می دانش بین

( هرچند 1414، 1های خود اقدام کنند )ادو و همکاران دارد تا نسبت به توسعه مهارت چراکه اساتید را به تلاش وا میکند؛ کمک میدانشگاه 

های علمی نادیده گرفته شود، صرفاً به آموزش و علم نگاه ابزاری و  ازحد به بازار باعث شود جنبه هایی مانند توجه بیش ممکن است آسیب

شود )ادو و همکاران،  میسازی منجر به موفقیت دانشگاه و دانشجو  اریسودآورانه شود یا از کیفیت آموزش غافل شویم اما درنهایت تج

 .(1422، 8؛ بورگوهین1414

دانشمندان دانشگاهی روزگاری در بحث و گفتگو درباره اینکه آیا و حتی در بعضی موارد، حتی چگونه، تحقیقات دانشگاهی را 

های تحقیقــاتی و دســتاوردهای فــناورانــه  سازی یافته توجــه بــه تجاری(. 1429، 1تجاری کنند، نکاتی را ابراز داشتند )هالوی و هردر

عرضه یا معرفی یک کالا/ »( و در دو مسیر 1427، 2؛ کراس و ویسر1421، 5یافته اســت )موسیکو، والانتی طور چشــمگیری، افزایش به

ارائه در بـازار  آوری به یک محصول اقتصادی قابل تبدیل یک فنفرآیند »و  «خـدمت جدیـد در بـازار باهدف سودآوری و کسب نفع اقتصادی

مؤسسات آموزشی و  سازی در های تجاری بندی شـده اسـت. دستمایه تقسیم «آوری موقعیت و شرایط سودآور برای یک فن یـا ایجـاد

ها  رفتارهای شبه بازاری مانند پژوهانه لهای زایشی است. البته شـام پژوهشی مشمول واگذاری حق ثبت اختراع، لیسانس دهی، تأسیس شرکت

های توسعۀ پژوهش، بر  گذاری های جدید در سیاست دیدگاه طورکلی، (. به2897، غلامی و همکارانشود ) و قراردادهـای پژوهشـی نیـز می

ها توجـه بـه  های ایـن سیاست ترین جنبه تأکید زیادی دارند. یکی از مهم های پژوهشی اجتماعی فعالیت -تر بودن تأثیرات اقتصادی ملموس

 (.2897های نوین است )غلامی و همکاران،  فناوری سازی دسـتاوردهای پژوهشـی و توسـعۀ تجاری

توان  کند این نکته است که چگونه می سازی تحقیقات آزمایشگاهی متمایز می سازی تحقیقات در علوم انسانی را با تجاری آنچه تجاری

قات در علوم انسانی منافع عمومی جامعه را تأمین کرد. آیا در برخی از شرایط مسئولیت یک محقق دانشگاه برای سازی تحقی از طریق تجاری

شود )هالوی و  سازی تحقیقات دانشگاهی تأمین می تأمین منافع عمومی صرفاً انتشار یک یافته علمی است یا منافع عمومی از طریق تجاری

سازی تحقیقات از طرف  زی نتایج تحقیقات در مأموریت مراکز پژوهشی و جدی نگرفتن تأثیر تجاریسا قرار نداشتن تجاری(. 1429هردر، 

(؛ و فقدان یکپارچگی بین 1428گذاری پیش روی تحقیقات است )فرمانی،  ها و موانع سرمایه گذاران از محدودیت دولت، صنعت و سرمایه

های های پژوهش و فناوری، این مسئله را با دشواریکارهای سازمانسازی با راه سازی و عدم هماهنگی شیوه تجاری اجزای فرآیندهای تجاری

                                                      
1 Ashley 

2 Edo et al. 

3 Borgohain 

4 Holloway, & Herder 

5 Muscio& Vallanti 

6 Kruss & Visser 
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 63/ یهای علوم انسان سازی پژوهش تجاری عوامل مؤثر برنرم از  یسازمدل

های علوم انسانی زمان بیشتری به  فروش شدن یافته (. این در حالی است که قابل2891مضاعفی همراه ساخته است )محمدی و سالک نادری،

 .(1411بیکر و همکاران، دهد ) خود اختصاص می

ها هست فقدان سازوکاری مناسب برای استفاده بهینه  التحصیلان دانشگاه غدغه بسیاری از پژوهشگران و فارغهاست شاید د آنچه سال

پیوندند و تنها معدود  ها می ها خاک خورده و به خاطره از دستاوردهای پژوهشی است چراکه با پایان یافتن پژوهش در کنج کتابخانه

شوند  رسند به فراموشی سپرده می هایی که سالانه به چاپ می ارند نیز در میان انبوه تیراژ کتابهایی که شانس تبدیل به کتاب شدن راد پژوهش

بنیان و سازوکار استفاده از نتایج این دستاوردها مسئله و چالش بزرگی  های دانش و این امر در علوم انسانی نمود بیشتری دارد. نبود شرکت

گردد بلکه  تنها منجر به حل مشکلات متعددی در جوامع انسانی می استفاده از این دستاوردها نه شود چراکه است که لزوم توجه را یادآور می

ها  عنوان تجارت آموزشی از آن یادکرد. یکی از مشکلات بزرگی که در ایران همواره موردتوجه بوده و توسط دولت و رسانه توان به می

التحصیلان  شده است که این امر نیز دلیلی برای ضعف صنعت کشور و بیکاری فارغشده است عدم ارتباط میان دانشگاه و صنعت ذکر اعلام

های بسیار زیادی دارند که بار سنگینی را بر  ها نیاز به بودجه های تحقیقاتی مختلف نیز در دانشگاه دانشگاهی بوده است. از طرف دیگر پروژه

های اخیر کمک زیادی به  بنیان در سال های دانش های زیاد در زمینه شرکت حمایتگذارد. علاوه بر این دولت نیز با  دوش دانشگاه و دولت می

تواند از مشکلاتی که ممکن است درروند کاری  ها می سازی در دانشگاه ها کرده است، اما تجاری سازی ایده مند به تجاری افراد علاقه

 ها را افزایش دهد. زان موفقیت آنیبنیان ایجاد شود به میزان زیادی کم کرده و م های نوپای دانش شرکت

سازی و بازاریابی مشکل اساسی  سنجی دنیا رو به رشد است ولی در تجاری گرچه روند تولید علمی کشور بر اساس مراجع علم

وجه ناچیزی به باشد اما متأسفانه متولیان علم و فناوری ت کشور برتر دنیا در تولیدات علمی می 14وجود دارد و جایگاه علمی ایران در بین 

های پیش روی فناوران حوزه علوم انسانی باید  واقعیت این است که برای حل مشکلات و چالشهای نرم دارند.  حوزه علوم انسانی و فناوری

خی از های علوم انسانی دچار مشکلاتی است بر ها و ایده سازی طرح تغییر نگرشی ایجاد شود. توجه به اینکه عملیات کاربردی کردن و تجاری

بنابراین سوال اصلی پژوهش زنند؛  ی در علوم انسانی سرباز میساز های تجاری کنند و از پذیرش ایده مسئله را حذف می متولیان امر صورت

 چیست؟در حوزه علوم انسانی های دانشگاهی  سازی پژوهش مدل مناسب برای تجاری

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

آمده است « گیریانجام بهره»و « سود»منظور  وکار به های کسبکارگیری روشبه معنی به« هریتج»در فرهنگ لغت  2سازی تجاری

گفته  سازی سازی یک محصول یا خدمت برای فروش به عموم، تجاری(. طبق دیکشنری کمبریج، فرآیند آماده2991، 1)سوخانوف و الیس

شود.  سازی گفته می لی فرآیند معرفی یک محصول جدید یا روش تولید به بازار تجاری، تجاریطورک (. به1427، 8شود )دیکشنری کمبریج می

را  5سازی پژوهش (. تجاری1421، 1پلیکاالبته منظور از بازار نیز در این تعریف بازار انبوه است؛ که مسیر آن از آزمایشگاه به بازار است )

علمی  های اعضای هیئت سازی تحقیقات دانشگاهی بیانگر فعالیت در بازار تعریف کرد. تجاریتوان تبدیل ایده و نتایج تحقیقات به محصول  می

منظور سودمندی از نتایج تحقیقات خود از طرق گوناگون مانند کسب حق اختراع، واگذاری امتیاز و دانش فنی و همکاری در مالکیت  به

تواند در قالب ایده، روش، ابزار، دانش فنی،  سازی نتایج تحقیقات می تجاری همچنین(. 1449باشد )چانگ و همکاران،  های انشعابی می شرکت

 های یدهاهای جدید و  توان تبدیل یافته را می 2سازی تحقیقات علوم انسانی تجاری. مهارت، دارایی فکری، کشف یا اختراع تعریف شود

ازی تحقیقات علوم انسانی دربرگیرنده کنش های مبتنی بر نیازهای س تجاری های فعالیتپژوهشی در حوزه علوم انسانی به بازار تعریف کرد. 

                                                      
1 Commercialization 

2 Soukhanov & Ellis 

3 Cambridge Dictionary 

4 Pellikka 

5 Commercialization Of Research 

6 Commercialization of research in Human science 
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سازی، مرحله نهایی فرآیند نوآوری را  توان بیان کرد که بازاریابی و فرآیند تجاری بازار است که برای کسب سود می انجامد. در واقع می

 (.1411، 2؛ به نقل از والدمن و همکاران1428که برای موفقیت هر ایده نوظهور، لازم است )سیگل و همکاران،  دهند یمتشکیل 

سازی تحقیقات، چند جریان فکری استخراج شد. در درجه اول،  با بررسی عوامل مختلف در ادبیات پیرامون پیشینه استراتژی تجاری

آن است که محافظت قوی از فناوری )رژیم قوی تملک پذیری( منجر به استراتژی  ییدکنندهتأسازی  از مطالعات در تجاری یا مجموعه

(. 2995، 5یترا یلو؛ پیسانو و 2933، 1؛ پیسانو و همکاران1448، 8؛ کاتیلا و مانگ1441، 1سازی همکارانه خواهد شد )گانز و همکاران تجاری

سازی را  های تجاری( و رقابت با دیگر شرکت2933؛ پیسانو و همکاران، 2995مکمل )گریز و همکاران،  های داراییتحقیقات دیگر نیاز به 

، 7؛ آرجیریز1448، 2کنند )آراوجوو و همکاران کنند. تحقیقات مبتنی بر ادغام عمودی، عوامل مؤثر بر مرزهای شرکت را توصیه می پیشنهاد می

؛ 1448، 24یرهای مؤثر بر نوع همکاری را شناسایی کرده اند )چن و چن(. سایر تحقیقات نیز متغ2931، 9؛ مونتورده و تسه2999، 3؛ بارنی2992

 (.2997، 21؛ دوتا و ویس1444، 22داس و تنگ

21، دیدگاه منبع محور28اقتصاد هزینه مبادله های نظریه، ها وابستگیاصلی برای توضیح این  های نظریه
 25و نظریه حقوق مالکیت 

، 22مبادله را حداقل کند )ویلیامسون های هزینهفرمی از همکاری را انتخاب خواهند کرد که  . مطابق اقتصاد هزینه مبادله، شرکتهاباشند می

گرفته شده است. مطابق نظر  در نظرسازی مستقل فناوری در بازار  بین واگذاری کامل و تجاری ای واسطهعنوان شکل  (. همکاری به2992

بالای مبادلات ادغام عمودی  های هزینهبالاتر مبادلات خواهد شد.  های نههزی(، ویژگی دارایی و عدم اطمینان موجب 2992ویلیامسون )

 در ادغام عمودی، فرصت طلبی دارای اهمیت کمتری خواهد بود. چراکهبیشتری می طلبد 

(. 2999بارنی، ) دهند میشرکت نیز مرزهای آن را تحت تأثیر قرار  های قابلیتمطابق با دیدگاه منبع محور، نه تنها کارایی بلکه منابع و 

که  یابند میو کمتر بر نیروهای صنعت تمرکز کرده اند. اتحادها هنگامی افزایش  تأکید کرده ها ضعفو  ها قوتدیدگاه منبع محور بر منابع، 

اتحادها از  کنند؛ بنابراین، گذاری سرمایهاتحادانه  های فرصتخود جهت خلق  های داراییشرکت ها نیازمند منابع باشند یا شرکت ها بر روی 

تولیدی  های فعالیتمی آیند. مرزهای شرکت وابسته به قابلیت آن جهت تقبل  به وجودمنبع محور  های فرصتاحتیاجات به منابع یا 

 (.1448)آراوجو و همکاران،  باشد یمغیر مستقیم(  های قابلیت، مشتریان و شرکا )کنندگان تأمینمستقیم( و تعامل با  های قابلیت)

(. در هر مرحله از توسعه، یک شرکت 2993، 27کند )لرنر و مرجق مالکیت، بر زمان و میزان حقوق حول فناوری تمرکز مینظریه حقو

ارزش  یرهزنجاز  هایی بخشگیرد که کدام  یا فروش کامل فناوری بگیرد. همچنین شرکت تصمیم می گذاری اشتراکباید تصمیم به حفظ، به 

قدرت  کننده منعکسدر نظر گرفته می شوند زیرا  گیری تصمیمدر مهم ام گیرد. منابع مالی شرکت عاملی باید بصورت درونی یا بیرونی انج

 (.2993)لرنر و مرج،  باشند میدر همکاری  واردشدهشرکت در ارتباطات با شرکای  زنی چانه
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 63/ یهای علوم انسان سازی پژوهش تجاری عوامل مؤثر برنرم از  یسازمدل

سازی دستاوردهای پژوهشی حوزه علوم انسانی در ایران  ( در پژوهشی به بررسی موانع تجاری2897) 2نامداری و نعیمی صدیق

ها و مراکز پژوهشی به دلیل ظهور اقتصاد  سازی دستاوردهای پژوهشی دانشگاه های اقتصادی، تجاری پرداختند. امروزه با تغییر اکثر مدل

ها به نسبت  شده است، ولی اکثر آن ی و حیاتی است. اگرچه در این زمینه مطالعاتی انجامهای پژوهشی امری ضرور بنیان و کمبود بودجه دانش

اند. در این پژوهش با استفاده از یک مدل مفهومی و رویکرد تفسیری، موانع  های نرم، به علوم طبیعی پرداخته علوم انسانی و فناوری

گردد. در مرحله اول، بامطالعه  ش با استفاده از روش کیفی در سه مرحله ارائه میگردد. این پژوه سازی حوزه علوم انسانی، شناسایی می تجاری

های متعدد شناسایی گردید. در مرحله بعد با استفاده از روش دلفی تأثیر هر یک از این موانع تعیین و برخی  های موجود، محدودیت پژوهش

سازی پژوهش در حوزه علوم  ه بنیاد، یک چهارچوب مفهومی برای موانع تجاریاز موانع نیز اضافه گردید. سرانجام با استفاده از نظریه داد

، حق قانونی، منابع، زیرساخت، ذات حوزه گذاری سیاستها مرتبط با  های پژوهش عمده این محدودیت انسانی ارائه گردید. با توجه به یافته

 باشند. علوم انسانی، ماهیت فناوری حوزه علوم انسانی و رفتار بازیگران می

سازی  سازمانی دانشگاه در تجاری ( در پژوهشی به بررسی شناسایی عوامل و موانع برون2892نریمانی، واعظی، الوانی و قربانی زاده )

های علوم انسانی  سازی پژوهش ها و موانع محیطی تجاری های علوم انسانی پرداختند. پژوهش مذکور باهدف شناسایی شاخص پژوهش

نفر از متخصصان و خبرگان عرصه علوم انسانی و  21وش پژوهش مورداستفاده، تحلیل مضمون و جامعه آماری پژوهش شده است. ر انجام

دستاورد اصلی پژوهش، ایجاد مدلی . اند شده و مورد مصاحبه نیمه ساختاریافته قرارگرفته صورت هدفمند انتخاب سازی بوده است که به تجاری

ی، اسناد فرادستی، ساختار دولتی، حمایتی، صنعتی، فرهنگی، آموزشی و موانع ذاتی در سه دسته کلی دولتی، است که بر اساس آن، عوامل قانون

سازی علوم انسانی  بندی شدند که هر یک ابعاد مختلفی دارند و در پایان پیشنهادهای عملی برای غلبه بر موانع تجاری غیردولتی و نهادی دسته

 .شده است ارائه

سازی در دانشگاه پاکستان پرداختند. دانشگاه ضیاءالدین پاکستان  به بررسی تحقیق، نوآوری و تجاری ای مطالعهدر ( 1411) 1عمرانی

هایی است که  . جهان در حال چرخش به دور دادهاست المللی ینبکه کیفیت تحقیقات مطابق با استانداردها و اصول اخلاقی  کند میتضمین 

گذاری شده است تا از طریق  هدف 1484 بخشی توانشود که باید برای نیازها و توسعه واقعی ایجاد شوند.  ی میهای ها و ایده منجر به استراتژی

بهداشتی  یها مراقبتدر سیستم  بخشی توانبه نیازهای برآورده نشده برای  بخشی توانایجاد ظرفیت تحقیقاتی و ترویج شواهد مستحکم برای 

شود که عبارتند  می بخشی توانبه وجود آمده اند که شامل شش حوزه علوم  بخشی تواندامنه مشخص  دست یابد. مجلات تحقیقاتی زیادی با

دی که از فیزیوتراپی، کاردرمانی، گفتار و زبان درمانی، ارتز و پروتز، روانشناسی بالینی، حرفه درمانی. برای پاسخگویی به نیاز جمعیت، شواه

، هنوز بسیار نادر است. کمیسیون آموزش عالی کند میبهداشتی برای مراقبت با کیفیت تاکید  یها مراقبتدر سیستم  بخشی توانبر ادغام 

ها برای توسعه تحقیقات، ترویج نوآوری و ارائه  از همه دانشگاه ناپذیر جداییعنوان بخشی  سازی به پاکستان بر تحقیق، نوآوری و تجاری

سازی رابط بین  ، تأکید کرده است. نوآوری و تجاریکند میجمعیت را برآورده  سازی که نیازهای از طریق تجاری یدسترس قابلخدمات 

سازی برای  و اختراعات و تحقیق و صنعت است. درک نقش نوآوری و تجاری ها ایدهمبتنی بر شواهد،  های رویهدانشگاهی و  های آزمایشگاه

دسترسی به کاربر نهایی، ذینفعان و صنعت نه تنها برای خدمات با کیفیت بلکه برای تسهیلات قابل دسترس در سیستم مراقبت بهداشتی برای 

را به سمت شیوه های معیار  بخشی توانسازی، علوم  تجاری و پزشکان بسیار مهم است. تلاش های مشترک نوآوری و بخشی تواندانشجویان 

 .بخشد میبرای ارائه خدمات، روند توسعه را تسریع  بخشی توانو با تشدید تحقیقات علمی، ایجاد داده ها و نوآوری در زمینه  کند میهدایت 

سازی تحقیقات دانشگاهی در هند: یک  ی( در پژوهشی به بررسی عوامل مؤثر بر انتقال فناوری و تجار1411) 8جانودیاراوی و 

های نشات گرفته از دانشگاه به صنعت از طریق انتقال /  های اخیر، تأکید زیادی بر انتقال اختراعات و فناوری مطالعه مقطعی پرداختند. در سال

های هند  فناوری در بین دانشگاه سازی فناوری شده است. هدف از این مطالعه بررسی و درک عوامل و موانع برای انتقال جوز یا تجاریم

                                                      
1 Namdarian & Naimi-Sadigh
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 1041فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره چهارم* زمستان  /04

( 1ها و تحقیقات در میان دانشگاهیان هند، ) سازی پتنت ( آگاهی و عملکرد تجاری2دهد: ) است. این مطالعه سه جنبه کلیدی را پوشش می

(. این مقاله TTصنعت ) ( موانع در انتقال فناوری دانشگاه به8و ) های تحقیقاتی سازی فعالیت شده برای تجاری های اقتباس درک استراتژی

سازی  پذیر کردن انتقال/تجاری های هند محیطی را برای امکان تلاشی برای پاسخ به این سؤال تحقیقاتی است که آیا پویایی فعلی در دانشگاه

گیری در دسترس  ی نمونهها کند. روش صنعت ارائه می-ها قابل قبولی را برای فعال کردن انتقال فناوری دانشگاه کند و پیشنهاد دانش ایجاد می

های دولتی ازنظر دریافت وجوه و  دانشگاه برای شرکت در این مطالعه انتخاب شدند. جالب است بدانید که دانشگاه 15اتخاذ شد. مدیران 

انشگاه با شده در د گیرند که تحقیقات انجام صدور مجوز تحقیق به شرکای صنعتی بالقوه دارای مزیت هستند. نویسندگان بیشتر نتیجه می

 های صنعت فاصله زیادی دارد. خواسته

 ویتنام های دانشگاهسازی نتایج تحقیقات در  برای ترویج تجاری ییها حل راه( در پژوهش خود به بررسی 1414) 2ژون و همکاران

و نوآوری دارد. در ویتنام، اجتماعی یک کشور مبتنی بر علم، فناوری -سازی نتایج تحقیقات نقش مهمی در توسعه اقتصادی پرداختند. تجاری

راهنما  های بخشنامهگیرد که تحت قطعنامه، قانون، فرمان و  سازی نتایج تحقیقات توسط حزب و دولت مورد توجه قرار می ترویج تجاری

ت پایین را به ثبت سازی و ارزش معاملا ها تعداد محدودی از نتایج تحقیقات تجاری های اخیر، دانشگاه نهادینه شده است. با این حال، در سال

ها با مشکلاتی از جمله کیفیت محدود  سازی نتایج تحقیقات در دانشگاه اند. فرآیند تجاری اند که به اهداف مورد انتظار دست نیافته رسانده

ست. این مقاله نه ها و دسترسی محدود به منابع سرمایه برای توسعه اختراعات مواجه ا ها و شرکت نتایج تحقیقات، پیوند ضعیف بین دانشگاه

سازی  هایی را برای ترویج تجاری حل ها تمرکز دارد، بلکه راه ها و کالج سازی نتایج تحقیقات در دانشگاه تنها بر تحلیل وضعیت تجاری

نتایج تحقیقات  زآمی موفقیتسازی  کنیم. برای تجاری ها، مناسب با شرایط ویتنام، پیشنهاد می شده از دانشگاه های فنی تشکیل حل اختراعات، راه

ها باید از نیازهای جامعه ناشی  سازی نتایج تحقیقات در دانشگاه ها، لازم است شرایط مختلفی در نظر گرفته شود: الف( تجاری در دانشگاه

یجاد ها و دانشمندان فردی باشد، دولت فقط از طریق ا سازی نتایج تحقیقات باید نیاز فوری و خودانگیخته دانشگاه ( تجاری1شود. )

 کند. سازی را حمایت، حمایت، تشویق، تشویق و ترویج می های تجاری کریدورهای قانونی مطلوب، فعالیت

سازی شود، تجاریسازی انجام گرفته است و اولین مفهومی که به ذهن متبادر میتجاری حوزهتحقیقات داخلی و خارجی متعددی در 

هایی است ها، وابسته به دانشبخش بسیار بزرگی از فناوری که درحالیهایی است که در زمینۀ مهندسی و علوم طبیعی است، ها و پژوهشایده

اند بیشتر جنبۀ بنیادی داشته علوم انسانی حوزههای رسد پژوهشاین زمینه به نظر می اند. درعلوم انسانی و اجتماعی گسترده شده حوزهکه در 

مدیران دولتی برای رسیدن به این اهداف باید نیازهای  رو ازایناند؛ واردشدهسازی و رفع نیازهای کشور کاربردی و تجاریو کمتر به حیطۀ 

های وری را برای جامعه، سازمان و دولت داشته باشند و این کار فقط توسط پژوهشها بیشترین بهرهمردم را شناسایی کنند و با کمترین هزینه

به عبارت دیگر می توان اذعان داشت که علوم انسانی و اجتماعی، این توانایی و قابلیت را دارند که پس از به ؛ واهد بوددانشگاهی میسر خ

ای هدایت کرد تا ضمن های علوم انسانی را باید به گونهنتیجه رسیدن تحقیقات، فرایند تجاری شدن را طی کنند؛ بنابراین پژوهش

حل  سوی بهها ، موجب درآمدزایی برای پژوهشگران و مراکز دانشگاهی، از طریق هدفمند ساختن پژوهشاجتماعی، اقتصادی آفرینی ارزش

 های اجرایی شود.ها از سوی دستگاهآن ایجاد متقاضی خرید پژوهش تبع بهمشکلات عینی دولت و 

 

 شناسی پژوهشروش

 دو به زمان نظر از را ها پژوهش .است یدانیم ط،یمح نظر از و یلیتحل و یتوصیف روش، حیث از و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

استفاده  آمیخته یقاز روش تحق پژوهش ینا یدر اجرا .است مقطعی نوع از حاضر پژوهش که نمود بندی طبقه توان می مقطعی و طولی دسته

، ینبنابرا؛ است یفیو ک یکم یها داده لیوتحل هیو تجز یآور کاربرد رادارند و شامل جمع یشترینب یبیترک یقتحق یها . امروزه، روششده است

در پژوهش حاضر  دارد. یدتأک یقمطالعه دق یکبه  یابیدست یبرا یفیو ک یدو نوع روش کم یببر ترک یقمراحل تحق یهنوع مطالعه در کل ینا

                                                      
1
 Xuyen et al 
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 01/ یهای علوم انسان سازی پژوهش تجاری عوامل مؤثر برنرم از  یسازمدل

و در بخش « تحلیل مضمون»روش  از یعلوم انسان های پژوهشدر  سازی تجاری یهاچالشبخش کیفی و با هدف شناسایی و استخراج  در

 ت.شده اس  استفاده« سازی ساختاری ـ تفسیری مدل»ها از روش  ارتباط میان آن شده و نیز تبیینشناسایی هایچالشبندی منظور سطح کمّی به

 :شودمی ها درنهایت به ظهور سه دسته مضامین به شرح زیر منجرفرآیند تحلیل داده

 نکات کلیدی موجود در متن(؛مضامین پایه )کُدها و  .2

 آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه(؛ دست مضامین سازمان دهنده )مقولات به .1

 (.2894)عابدی جعفری و همکاران، ( عنوان یک کلمضامین فراگیر )مضامین عالی دربرگیرنده اصول حاکم بر متن به .8

 (1428، 2ز )تسنگها درروش یادشده عبارت است اداده مراحل اصلی بررسی و تحلیل

 سازی؛ تعیین ابعاد، عناصر و متغیرهای موردنظر برای مدل .2

 ؛(SSIM) 1آوردن ماتریس خودتعاملی ساختاری دست به .1

 طراحی ماتریس دستیابی؛ .8

 تعیین سطح عوامل طی فرآیند مقایسه زوجی عوامل؛ .1

 ترسیم الگوی ساختاری ارتباط عوامل؛ .5

 MICMAC.طراحی و تحلیل ماتریس .2

 ییاجرا یرانو مدارشد با کارشناسان  یافتهساختار یمهن یا مصاحبه حرفه 21پژوهش،  مضمون یلها: در بخش تحل داده یریگ و نمونه یآور جمع

 پژوهش و تجاریسابقه کاری در حوزه سال  5مانند  یاریمع با دانپژوهش تسلط داشته سازی یتجار یها بر حوزه ییو اجرا یکه به لحاظ علم

مشخصات  2که در جدول  نمونه انتخاب شدند عنوان بهدانشیار حداقل سطح  و علمی یئتدانشگاه، با مدرک معتبر ه یداسات .ملاک بوده است

 دهندگان ارائه شده است.کلی پاسخ

 پژوهش کننده مشارکت. مشخصات کلی صاحبنظران 1 جدول

 مدت مصاحبه سابقه کار سمت سازمانی مدرک تحصیلی رشته تحصیلی ردیف

 )ساعت(

 06 11 هیئت علمی دانشگاه دکتری مدیریت دولتی 1

 06 26 هیئت علمی دانشگاه دکتری روانشناسی 2

وبودجه برنامهسازمان  کارشناس دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی 3  22 06 

 166 12 هیئت مدیره مرکز آموزش مدیریت دولتی دکتری علوم تربیتی 4

تحقیقاتیسرتیم  دانشجوی دکتری مدیریت دولتی 0  9 40 

 36 14 هیئت علمی دانشگاه دکتری تکنولوژی آموزشی 0

 41 1 مدیریت گمرک دانشجوی دکتری مدیریت بازرگانی 1

 00 10 هیئت علمی دانشگاه دکتری اقتصاد 6

 16 1 مدیر پژوهش دانشکده دکتری علوم اجتماعی 9

 03 11 دانشجو دانشجوی دکتری روانشناسی 16

11 MBA  دکتریدانشجوی  60 1 مدیریت اداره صمت 

 21 16 هیئت مدیره بیمه دکتری مدیریت بیمه 12

 

                                                      
1
 Tseng 

2
 Structural Self-Interaction Matrix 
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 1041فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره چهارم* زمستان  /04

 یهدفمند و نظر یریگ نمونه ISM یریگ نمونه ینه. در زماست شده استفاده یساختار یرتفس یساز مدل یکردرو یاجرا یاز ابزار پرسشنامه برا 

راستا تنها  ینکه در ا گرفت؛ لازم به ذکر است رقراهای کشور بودند دانشگاه مدیران پژوهش یارپرسشنامه در اخت 9منظور  یناتخاذ شد که بد

 است. استفاده شده های سطح یکپژوهش دانشگاه یراننظرات مداز 

 است: شده استفاده 2باز آزمون ها از روشدر این پژوهش، برای اطمینان از پایایی در مصاحبه

 شده مشخص و کدهای شده انتخاب، چند مصاحبه نمونه، شده انجامهای از میان مصاحبه آزمونباز برای محاسبه پایایی : باز آزمونپایایی 

رود ارزیابی ثبات کدگذاری پژوهشگر به کار می یی برایباز آزمااند. روش ها باهم مقایسه شدهدر دو فاصله زمانی برای هرکدام از مصاحبه

تواند تحت تأثیر تجربه و حافظه کدگذار قرارگرفته و منجر به تغییر در مجدد می آزمونرو است که نتایج حاصله از ولی با این اشکال روبه

. روش اند شده مشخص توافق ریغعنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان  کدهایی که در دو فاصله زمانی مشابه بودند به قابلیت اعتماد شوند.

 صورت زیر است: محاسبه پایایی به

= درصد پایایی
وافقاتت   تعداد 

تعداد کل داده ها 
 244*  

عنوان  است. به یجفت یجدول تعداد توافقات به صورت کدها ینارائه شده است. در ا یردر جدول ز هاکدگذاری از حاصل نتایج

 کد است. J، 15نمونه تعداد توافقات در مصاحبه 

 یکدگذار توافقات تعداد محاسبه .4جدول 

 (درصد) باز آزمون پایایی توافق عدم تعداد توافق مورد تعداد کدها کل تعداد مصاحبه ردیف

2 J 82 15 9 72 

1 H 81 12 3 79 

8 K 88 15 3 71 

 78 15 72 248 *** مجموع

 

و تعداد کل موارد توافق گرفته درمجموع سه  248ده روز برابر  یزمان دو فاصلهدهد که مجموع کدها در یجدول نشان م هاییافته

فرمول  ینبر اساس ا یجهنت دهدمی نشان باز آزمون پایایی به مربوط هاییافته ینبنابرا باشد؛یم 15 یزو مجموع تعداد عدم توافق ن 72مصاحبه 

 یندرصد قابل قبول است، بنابرا 24بالاتر از  یاییپا ازآنجاکه( 223: 2891یمی،به نقل از مق 2992کاواله ) نظر بنا بردرصد است و  78برابر با 

 .است برخوردار بالایی پایایی از گرفته انجام هایکدگذاری که گرفت نتیجه توان یم

 ی پژوهشهایافته

روش الگوسازی ساختاری ـ نهایتاً در خدمت  شده درروش تحلیل مضمون ازآنجاکه مضامین استخراج(. تبیین ابعاد )عناصرنخست:  گام

پژوهش مبتنی بر مراحل موردنظر درروش  های یافتهشود، در این بخش،  می یبند سطح گیرد و بر اساس مراحل این روش تفسیری قرار می

ISM اشند. این مربوط به مسئله یا موضوع ب شود که شده است. الگوسازی ساختاری ـ تفسیری با شناسایی متغیرها یا مضامینی شروع می ارائه

که در این پژوهش، مضامین فراگیر از طریق  آید یدست م مصاحبه با خبرگان به متغیرها از طریق مطالعه مبانی نظری موضوع یا از طریق

 :آمده است دست خبرگان با استفاده از روش تحلیل مضمون به مصاحبه با

شده  هایی از اظهارات خبرگان اشارهنمونه ممکن نیست صرفاً بههای صورت گرفته در اینجا با توجه به آنکه انعکاس مشروح کدگذاری

 شوندگان در ذیل هر یک از مضامین بالا استمصاحبه دهنده نمونه کُدها و اظهاراتنشان ،زیر است. جدول

                                                      
1
 Test-Retest Reliability 
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 06/ یهای علوم انسان سازی پژوهش تجاری عوامل مؤثر برنرم از  یسازمدل

 مضامین فراگیر استخراجی از فرآیند ا نمونه .6جدول 

 سازمان دهندهمضامین  مضامین پایه کدهای باز )توصیفی( متن مصاحبه

ها در  سازی پژوهش در دانشگاه در رابطه با تجربه تجاری

اگر بخواهیم صحبت کنیم، ببینید خب  رابطه با صنعت

ها انجام میشه، مقالات  خوبی در دانشگاه های پژوهش

خوبی هم ایجاد میشه در سراسر دنیا ولی همیشه 

که وجود داره اینه که ارتباط اهالی  یا نکتهبیشترین 

یعنی در واقع بحث ؛ ها کم هست صنعت با این پژوهش

سمت دانشگاه را داریم که خب  بهارتباط بین اینها و 

داره پژوهش انجام میده منتشر هم میکنه مقالات خودش 

رو، بعضا هم گسترده هستن، روش کمی هم هست از یه 

طبیعتاً آدمایی  طرف هم مدیران صنایع رو داریم که

هستن که وقت ندارن، کمبود وقت دارن حوصله ندارن 

بشینن چندین مقاله مختلف رو مطالعه کنند و بررسی 

کننند و این موجب کندی و کاهش سرعت در کار 

 شود می

که وجود داره اینه که ارتباط  یا نکته

ها کم  اهالی صنعت با این پژوهش

 هست

 ینب یفرابطه ضع

علوم  یهاپژوهش

 و صنعت یانسان

 شبکه ارتباطی

یعنی در واقع بحث ارتباط بین اینها و 

سمت دانشگاه را داریم که خب  هی

داره پژوهش انجام میده منتشر هم 

میکنه مقالات خودش رو، بعضا هم 

گسترده هستند، اما ارتباط شکل 

 نمیگیره

ضعف ارتباطی 

 دانشگاه و صنعت

شکل به شیوه ای باید این ارتباط 

 بگیره

از یه طرف هم مدیران صنایع رو 

داریم که طبیعتاً آدمایی هستن که 

وقت ندارن، کمبود وقت دارن 

حوصله ندارن بشینن چندین مقاله 

 مختلف رو مطالعه کنند

 پذیریانعطاف سرعت در کار

 7و  سازمان دهندهمضمون  13مضمون پایه،  251کد باز )مفهوم اولیه(،  887در نهایت،  شده استخراج و اطلاعاتبـا مطالعه داده ها 

آمدند، این مضامین بـارها توسط محقق بـازبینی و  به دست ها مصاحبهمضمون فراگیر شنـاسـایی شدنـد که این مضامین و مفاهیم عمدتا از 

 تنـد.اصلاح شد و مضامین مشـابه و یکسـان در یک دسته قرار گرف

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

4.
3.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

11
 ]

 

                             9 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.4.3.0
http://ihej.ir/article-1-1952-en.html


 1041فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره چهارم* زمستان  /00

 
 

 های علوم انسانیسازی پژوهشاز تجاری الگوی مفهومی پژوهش. 1شکل 

 

که در استخراج شد  یعلوم انسان های پژوهشدر  سازی تجاری یهاشاخصمورد از  13پس از بررسی ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش تعداد 

 آورده شده است. 1جدول 

پژوهشهای شاخص .0 جدول  

 نام معیار کد معیار نام معیار کد معیار نام معیار کد معیار

T1 فرایند ارتباطی T10 گرائی تخصص T19 سازی شبکه 

T2 سرعت عمل T11 نیازسنجی T20 انگیزه و رقابت 

T3 اعتمادسازی T12 نظارت و بازرسی T21 تجربه 

T4 گرائی عمل T13 گرائی کیفیت T22 بودجه 

T5 شناسی ماهیت T14 قوانین و مقررات T23 نگاه سیستماتیک 

T6 خواهی فرجام T15 یساز یکاربرد T24 شفافیت 

T7 بسترسازی T16 جانبه استقلال همه T25 ییدرآمدزا 
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 04/ یهای علوم انسان سازی پژوهش تجاری عوامل مؤثر برنرم از  یسازمدل

 نام معیار کد معیار نام معیار کد معیار نام معیار کد معیار

T8 ساختارشناسی T17 تکنولوژی و علم روز T26 سازی دانش و پژوهش تجاری 

T9 تبلیغات T18 
آموزش و 

 گذاری هدف
T27 مدیریت دانش 

T28 زبان مشترک 
 

 ISMنتایج روش 

بر  که دهیمدهندگان تشکیل میدر گام اول ماتریس خودتعاملی ساختاری پژوهش را با استفاده از نظر پاسخ: تشکیل ماتریس خودتعاملی

 دهند.اساس طیف زیر به مقایسات زوجی پاسخ می

 V عامل سطر :i  باعث محقق شدن عامل ستونj شود.می 

 A عامل ستون :j  باعث محقق شدن عامل سطرi شود.می 

 X عامل سطر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر می دو عامل: هر( شوندi  وj .)رابطه دوطرفه دارند 

 O.آورده شده است. 1-1جدول ماتریس خودتعاملی در  : بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد 

دیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به اعداد صفر و یک تشکیل در گام دوم باید ماتریس دستیابی اولیه را با تب: تشکیل ماتریس دستیابی اولیه

 آورده شده است. 1ماتریس دستیابی اولیه در جدول داد. 

نمونه  عنوان بهآمد، باید سازگاری درونی آن برقرار شود.  به دستماتریس اولیه دستیابی  ینکهازا پس: تشکیل ماتریس دستیابی اولیه سازگار

شود و اگر در ماتریس دسترسی این حالت  8نیز منجر به متغیر  2شود، باید متغیر  8منجر به متغیر  1شود و متغیر  1منجر به متغیر  2اگر متغیر 

کن است وجود این سازگاری با استفاده از روابط ثانویه که مم. اصلاح و ایجاد شوند چنینی ینابرقرار نبود، باید ماتریس اصلاح شود و روابط 

نشان داده شد روابطی هستند که در ماتریس سازگار    های که باسلول 5شوند. در جدول نداشته باشند به ماتریس دستیابی اولیه افزوده می

 .اند جادشدهیاشده 

 ماتریس خودتعاملی ساختاری. 4جدول 

  T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 
T1  A V V V V V V V V A A V V V A V V V A V V V V V V A A 

T2  
 

V V V V A A X V A A V A A A V A A V V V A A V V A A 

T3  
  

V A V A A A X A O A O V A V X V V A V A A V V A A 

T4  
   

A A A A A A A A V A V A A A A A V A A A A A A A 

T5  
    

V V A V V O A V A V A V V V V V V A A V V V A 

T6  
     

A A A A A A V A A A A A A A A A A A V A V A 

T7  
      

A A A A A V A A A A A A A A O A A V V V A 

T8  
       

V V V V V O V A V V V A V V A A V V V A 

T9  
        

V A A V O V A V A A A V V A A V A V A 

T10  
         

A A V O A A A A A V V A A A V V V A 

T11  
          

A V O V A V V V V V V A X V V V A 

T12  
           

V V V A V A V A V O A A V V V A 

T13  
            

A A A A X A A V X A V V V V V 

T14  
             

V A V V V V V V A A V V V O 

T15  
              

A V A A V V V A V V V V A 

T16  
               

A A A A A O A A V V V V 

T17  
                

A A A V A A A V V V A 

T18  
                 

V V V V A A V V V A 

T19  
                  

A V V A A V V V A 

T20  
                   

V V A A V V V A 

T21  
                    

A A A A A A A 

T22  
                     

A A V V V O 

T23  
                      

V V V V V 
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T24  
                       

V V V V 

T25  
                        

V V A 

T26  
                         

V A 

T27  
                          

A 

T28  

                          

  

 

 آورده شده است. فوقدر جدول  یهاول یابیدست یسماتر

 ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده. 3جدول 
  T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28  نفوذقدرت 

T1 2 *2 2 2 2 2 2 2 2 2 *2 *2 2 2 2 *2 2 2 2 *2 2 2 2 2 2 2 *2 *2 13 

T2 2 2 2 2 2 2 *2 *2 2 2 4 *2 2 *2 *2 *2 2 *2 *2 2 2 2 *2 *2 2 2 *2 *2 17 

T3 *2 *2 2 2 4 2 *2 *2 *2 2 4 *2 *2 4 2 *2 2 2 2 2 *2 2 4 *2 2 2 *2 4 18 

T4 4 *2 *2 2 4 *2 *2 4 4 *2 4 4 2 4 2 *2 *2 *2 4 *2 2 *2 4 *2 *2 *2 *2 *2 29 

T5 *2 *2 2 2 2 2 2 *2 2 2 4 *2 2 4 2 *2 2 2 2 2 2 2 4 *2 2 2 2 *2 15 

T6 *2 *2 *2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 *2 4 4 *2 4 4 *2 *2 4 *2 2 *2 2 *2 25 

T7 *2 2 2 2 *2 2 2 4 *2 *2 4 4 2 4 *2 4 *2 *2 *2 *2 *2 *2 4 *2 2 2 2 *2 11 

T8 *2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 *2 2 *2 2 2 2 *2 2 2 4 *2 2 2 2 *2 17 

T9 *2 2 2 2 *2 2 2 4 2 2 4 4 2 4 2 *2 2 *2 *2 *2 2 2 4 *2 2 *2 2 *2 18 

T10 *2 *2 2 2 4 2 2 *2 *2 2 4 *2 2 4 *2 *2 *2 *2 *2 2 2 *2 4 *2 2 2 2 *2 11 

T11 2 2 2 2 *2 2 2 *2 2 2 2 *2 2 *2 2 *2 2 2 2 2 2 2 *2 2 2 2 2 *2 13 

T12 2 2 *2 2 2 2 2 *2 2 2 2 2 2 2 2 *2 2 *2 2 *2 2 *2 *2 *2 2 2 2 *2 13 

T13 *2 *2 2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 2 *2 *2 *2 *2 2 *2 *2 2 2 4 2 2 2 2 2 17 

T14 *2 2 *2 2 2 2 2 *2 *2 *2 4 *2 2 2 2 *2 2 2 2 2 2 2 4 *2 2 2 2 *2 12 

T15 *2 2 *2 *2 *2 2 2 *2 *2 2 *2 *2 2 *2 2 *2 2 *2 *2 2 2 2 4 2 2 2 2 *2 17 

T16 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 2 2 2 2 13 

T17 *2 *2 *2 2 *2 2 2 *2 *2 2 *2 *2 2 *2 *2 2 2 *2 4 *2 2 *2 4 *2 2 2 2 *2 12 

T18 *2 2 2 2 *2 2 2 *2 2 2 *2 2 2 *2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 *2 2 2 2 *2 17 

T19 *2 2 *2 2 *2 2 2 *2 2 2 *2 *2 2 *2 2 2 2 *2 2 *2 2 2 4 *2 2 2 2 *2 17 

T20 2 *2 *2 2 *2 2 2 2 2 *2 *2 2 2 *2 *2 2 2 *2 2 2 2 2 *2 *2 2 2 2 *2 13 

T21 *2 *2 2 *2 *2 2 2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 2 *2 *2 *2 *2 2 *2 4 4 *2 *2 *2 *2 12 

T22 *2 *2 *2 2 4 2 *2 4 *2 2 4 4 2 4 *2 *2 2 *2 4 *2 2 2 4 *2 2 2 2 *2 12 

T23 *2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 13 

T24 *2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 *2 2 *2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 17 

T25 *2 *2 *2 2 4 *2 *2 4 *2 4 4 4 *2 4 *2 *2 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 4 21 

T26 *2 *2 *2 2 4 2 *2 4 2 *2 4 4 *2 4 *2 *2 *2 4 4 4 2 *2 4 4 *2 2 2 4 27 

T27 2 2 2 2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 4 4 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 *2 2 *2 *2 *2 *2 *2 2 4 15 
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T28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 *2 *2 2 *2 2 2 2 2 2 *2 *2 *2 2 2 2 2 13 
 11 13 13 13 15 9 17 13 15 11 12 12 12 13 23 13 14 25 12 12 12 17 13 12 13 13 13 17 میزان وابستگی

 
 

 

کنیم و سپس ( و خروجی )دستیابی( برای هر معیار را محاسبه مینیاز یشپدر این گام مجموعه معیارهای ورودی ): تعیین سطوح عوامل

کنیم در این گام معیاری دارای بالاترین سطح است که مجموعه خروجی )دستیابی( با مجموعه مشترک برابر عوامل مشترک را نیز مشخص می

 باشد.

و  iشود. اگر بین دو متغیر رسم می ISMآمده از معیارها، شبکه تعاملات  به دستدر گام پنجم با استفاده از سطوح  : ISMشبکه تعاملات 

j  های تعدی و نیز با استفاده از که با حذف حالت یجادشدهادهیم. دیاگرام نهایی نشان می دار جهترابطه باشد آن را به وسیله یک پیکان

 نشان داده شده است. 1شکل آمده است در  به دستبندی سطوح بخش

 

 1سطح 

T28 
 

T24 
 

T22 
 

T20 
 

T18 
 

T5 
 

T8 
 

T12 
 

T16 
 

T19 
 

T14 
 

T11 
 

T23 
 

 2سطح 

 3سطح 

 4سطح 

 5سطح 

T1 
 

T7 
 

T9 
 

T10 
 

T17 
 

T15 
 

T21 
 

T25 
 

T26 
 

T27 
 

T2 
 

T3 
 

T4 
 

T6 
 

T13 
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 پژوهش ISMمدل . 4شکل 

به عنوان  در آن هستند نگاه سیستماتیکنیازسنجی و پنجم که شاخص باشد که سطح سطح می 5، مدل پژوهش شامل 1با توجه به شکل 

 باشد.سطح می ترین یرپذیرتأثبه عنوان شاخص در آن است  دهکه  2سطح و سطح  یرگذارترینتأث

نگاه معیارهای  نشان داد. بر این اساس 8توان از لحاظ قدرت نفوذ و وابستگی به صورت شکل مدل پژوهش را می: تحلیل میک مک

کم از  تأثیرپذیریبالا و  تأثیرگذاری دیگر یعبارت بهباشد این معیار دارای وابستگی کم و هدایت بالا میباشد. میاز نوع مستقل  سیستماتیک

متغیرها از وابستگی بالا و قدرت هدایت بالا برخوردارند به عبارتی از نوع رابط هستند این مابقی معیارها  های این معیار است.ویژگی

 شود.این معیارها بسیار بالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در سیستم می تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری

 

 وابستگی-ماتریس قدرت نفوذ .6شکل 

 گیریبحث و نتیجه
است. این پژوهش بر  گرفته انجام یریتفس یساختار یکردبر اساس رو علوم انسانی های پژوهش سازی تجاری هایچالشاین پژوهش با هدف 

 13 مضمون پایه، 251کد باز )مفهوم اولیه(،  887، یتدرنهااساس رویکرد آمیخته در بخش نخست با استفاده از رویکرد تحلیل مضمون 

 طبقه هفتکه مضامین فراگیر در مضمون فراگیر شنـاسـایی شدنـد  7( و وتحلیل کمی در این پژوهش یهتجزاساس ) سازمان دهندهمضمون 

بندی شدند و دسته .یستمس یفهم مشترک و کارآمد ی،محور دانش گرائی، یجهنت ،گذاری سیاست ی،افزائ ثروت ی،اند از: شبکه ارتباط عبارت

شده بر اساس نظر خبرگان  ییشناسا سازمان دهندهبندی مضامین سپس در بخش کمی با استفاده از رویکرد ساختاری ـ تفسیری به سطح

 پرداختیم.

 بندی شدهمدل سطحهای حاصل از یافته .3جدول 

 سطح نام معیار کد سطح نام معیار کد سطح نام معیار کد

T1 دوم فرایند ارتباطی T10 دوم گرائی تخصص T19 سوم سازی شبکه 

T2 اول سرعت عمل T11 پنجم نیازسنجی T20 دوم انگیزه و رقابت 

T3 اول اعتمادسازی T12 سوم نظارت و بازرسی T21 اول تجربه 
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 سطح نام معیار کد سطح نام معیار کد سطح نام معیار کد

T4 اول گرائی عمل T13 اول گرائی کیفیت T22 دوم بودجه 

T5 سوم شناسی ماهیت T14 چهارم قوانین و مقررات T23 پنجم نگاه سیستماتیک 

T6 اول خواهی فرجام T15 اول سازی کاربردی T24 دوم شفافیت 

T7 دوم بسترسازی T16 
استقلال 

 جانبه همه
 اول درآمدزائی T25 سوم

T8 سوم ساختارشناسی T17 
تکنولوژی و علم 

 روز
 T26 دوم

سازی دانش  تجاری
 و پژوهش

 اول

T9 دوم تبلیغات T18 
آموزش و 

 گذاری هدف
 اول مدیریت دانش T27 دوم

T28 دوم زبان مشترک 

شده از ناحیه این مقوله بر  های تحمیل های حاکم بر مراکز علمی و چالش که به سیاست گذاری سیاستدر رابطه با مضمون فراگیر 

( که بخشی از 2999) 2هاولز و مک کینلی (،2839های پژوهش پور عزت و همکاران ) سازی تحقیقات اشاره دارد با یافته فرآیند تجاری

( که نبود انگیزه و 1448پژوهش سیگل و همکاران ) خوانی دارد. ره دارند همآمده ذیل این مقوله اشا دست ها نیز به مفاهیم به های آن یافته

سازی تحقیق مورد  ها و تنگناهای فراروی تجاریعنوان یکی از چالش ها بهسازی تحقیقات در اساتید و پژوهشگران دانشگاه های تجاریمهارت

 انی دارد.خو ها حاصل از مضمون این پژوهش هم اند با یافته تأکید قرار داده

های علوم انسانی  های مختلف باید بدان توجه کنند. مخصوصاً در رشته های مهم است که محققان در رشته ها یکی از عامل توانمندی

( در پژوهش خود به 2898های عملی نیز برخوردار باشد. عباسی و فروزنده ) های علمی از توانمندی که محقق باید علاوه بر توانمندی

های صورت گرفته عوامل مختلفی را  دانند. پژوهشسازی تحقیقات دانشگاهی می ها یکی از عوامل مهم تجاری اند و آن کرده اشاره ها زیرساخت

های دانشگاهی و  گیری شرکت شده است شامل شکل عنوان زیرساخت مطرح ترین عواملی که به عنوان زیرساخت مطرح نمودند ولی مهم به

محور شدن  سازی و دانش بنیان، اجرای سیاست خصوصی های دانش های علم و فناوری و شرکت اد و توسعه پارکدفاتر انتقال فناوری، ایج

 باشد. می

سازی دانش دهنده اهمیت توجه به فرهنگ )سازمان و جامعه( در موضوع تجاریدر بعد سازمان، مؤلفه فرهنگ وجود دارد که نشان

ها اهمیت توجه به ساختارهای آشکار و پنهان اجتماعی و فرهنگی حاکم شود که این مؤلفه ه میاست. در بعد محیط نیز مؤلفه فرهنگی مشاهد

سازند. در ها را تحت تأثیر قرار دهند، آشکار می های دانشگاه سازی مؤثر بوده و فعالیت توانند بر فرایند تجاری بر جامعه یا سازمان را که می

سازی دانش نشان داده شد که یکی از عوامل  أثیر رویکرد اجتماعی، نقش مدیریت دانش بر تجاری( با عنوان ت2893مطالعه میر و همکاران )

های  ترین محدودیت ( مهم2895های دینی است. وثوق و بیرالوند )سازی دانش آشنایی و اعتقاد به آموزه سازمانی مؤثر بر تجاری برون

 اند. بندی کرده انع فرهنگی، موانع ساختاری و موانع سیاسی قانونی دستهها را در سه حوزه اصلی مو سازی دانش در دانشگاه تجاری

 یها برا نبودن پاداش یکاف ،علمی هیئت یاعضا یشترشوندگان به آموزش محور بودن ب مصاحبه یهای فرد موانع و بازدارنده یدر بررس

ویژه بخش صنعت و  بازار به یواقع یازهایعلمی نسبت به ن هیئت یاعضا ییسازی دانش خود، عدم آشنا علمی به تجاری هیئت یاعضا یبترغ

ها  پژوهش یینها یجبه ارائه نتا یشگرا .انددر دانشگاه اشاره داشته یو گروه یمیعلمی و خلأ کار ت هیئت یاعضا ینهای اتصال ب فقدان حلقه

مجهز و وقت  یها آزمایشگاه یه،به سرما یازکه ن ییهابه حوزهپذیری و وارد نشدن  هزینه بودن، عدم ریسک کم یلبه دل یدر قالب مقالات علم

 یقطر ینعلمی از هم هیئت یتر موارد اعضایشآموزش محور داشته باشند. در ب یکردیعلمی رو هیئت یاعضا یشترفراوان دارند باعث شده تا ب

                                                      
1
 Howells and Mc kinlay 
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دانشگاهی به دورند.  یاز فضا یرانهای ا اکم بر دانشگاهح یبینند. فضا های خود نمی پژوهش یجسازی نتا به تجاری یازین یگرارتقاءیافته و د

 یابیها، نظام انتخاب، ارتقاء و ارزش پروژه ی، مقالات، واگذارینچون تدو ییهادر حوزه زیمختلف و رانت با یکه مملو از زد و بندها ییفضا

های  درستی انجام دهد. نظام رفع مشکلات جامعه را به یسازی دانش برا چون تجاری یمهم یتتوان مأمور باشد، نمی علمی می هیئت یاعضا

شده و  کتب تدوین یعلمی بر مبنا هیئت یانتخاب و ارتقاء اعضا یستمباشند. در حال حاضر، س سازی نمی مشوق تجاری یرانهای ا دانشگاه

حل مشکلات  یسازی کردن دانش برا و تجاری یپرداز یدها یمشوق استادان برا ینظام ینحاکم بودن چن گیرد؛ یتعداد مقالات صورت م

 .یستجامعه و بازار ن

 یردر مس یهای مهم فرد بازدارنده یگرسازی دانش خود از د علمی به تجاری هیئت یاعضا یبترغ یها برا نبودن پاداش کافی

سود حاصل از  ترینیشو مقررات مربوطه، بر کسب درآمد و ب ینطبق قوان ،جهان یها از دانشگاه یسازی دانش است. در برخ تجاری

و گسترش  یکاربرد یقاترشد تحق ساز ینهامر زم ین. همیددارندعلمی و پژوهشگران تأک هیئت یاعضا یسازی دانش برا تجاری های یتفعال

ف و یو کانادا، در تعر یکاازجمله آمر یشرفتهپ یکشورها یشتردر ب ی،شده است. از طرف یصنعت یها ها و بخش دانشگاه گونه ینا ینتعاملات ب

 .کنند یم یتحما یقطر ینبه جامعه از ا یسازی دانش از تأمین منافع عموم و سودرسان تجاری یبرا یگذار هدف

و  یتکرار هاییدهارائه ا یزن یندارند در موارد ییویژه بخش صنعت آشنا بازار به یواقع یازهایعلمی دانشگاه نسبت به ن هیئت یاعضا

 یاو  یبرق یها دانشگاه یرخود را از سا فناوریو  یعلم یازهایباعث شده تا بخش صنعت ن یعصنا یواقع یهایازمندیبا نارتباط یاغلب ب

علمی  هیئت یاعضا یشترادعا کرد که ب توان یم یدانشگاه ارتباط دارد و حت یمهندس - یفن یها مسئله به حوزه ینخارج از کشور تأمین کند. ا

 ندارند. یحوزه اطلاعات چندان ینسازی دانش در ا تجاری یاز چگونگ یم انسانعلو یها مربوط به گروه

سازی دانش  تجاری ینهدر زم یهمکار یدر دانشگاه برا یو گروه یمیعلمی و خلأ کار ت هیئت یاعضا ینهای اتصال ب فقدان حلقه

 یدانشگاه یشیزا یها شرکت فناوری،علم و  یهادر قالب پارک یو ارتباط یانجیهای م حلقه یجادبا ا توان یرابطه م ینکاملاً مشهود است. در ا

استقرار  ین،ها استفاده کرد. همچن و دانشکده یآموزش هایگروه یشترو ارتباط ب یعلم یهمکار یرشد از نخبگان دانشگاه برا راکزو م

 یآموزش یها گروه یتخصص یها و توانمند شکدهپنهان دان های یتاز ظرف ینهو استفاده به یشیاند هم یبرااوری علم و فن یدهای جد پارک

 .را به همراه داشته باشد دانشسازی  کرده و رشد تجاری تر یو قو یشتردانشگاه و دولت را ب ،صنعت ینارتباط ب تواند یم

علوم  های دیگر سازی در حوزه سازی که موجب عدم رشد تجاری بعدی به مقوله تجاری با توجه به نگاه غالب فنی مهندسی و تک

سازی  های تجاری ها و پتانسیل گذاران نظام آموزش عالی با دیدگاهی راهبردی از ظرفیت طور ویژه علوم انسانی شده، لازم است تا سیاست به

مقوله بندی و نگاه سیاسی به  مراتب بیشتری برای جامعه دارد، بهره گیرند. با توجه به مسئله جناح در حوزه علوم انسانی که مزیت اقتصادی به

های دولتی و پیامدهای منفی این مسئله برای آموزشی عالی باید ترتیباتی از سوی مسئولان اتخاذ شود تا  سازی در بیشتر دانشگاه تجاری

های سیاسی جامعه و بر اساس شایسته گزینی و تخصص افراد باشد. با توجه به بروز  دوراز جریان ها به انتخاب و نحوه انتصابات در دانشگاه

ها( بر اساس رشته تخصصی مرتبط با آموزش عالی  ای به نام تعارض تخصص ضروری است انتصاب مدیران )اعم از دانشگاه و دانشکده دیدهپ

 های دولتی بود. سازی دانشگاه جاریهای تتوان شاهد موفقیت برنامهصورت گیرد. تنها در این صورت می

های هر  سازی؛ در انجام فعالیت های تجاری ها مهارت ها، توانمندی صانی با قابلیتهای نرم با آموزش و تربیت متخص تقویت توانمندی

وکار و مانند  های مربوط به کسب های تخصصی متفاوتی از قبیل، حقوق مدیریت بازاریابی مهارت سازی به زمینه یک از مراحل فرایند تجاری

های آموزش عمومی و تخصصی برای آشنایی و توجیه محققان با فرایند  و دورهها  آن نیاز است اجرای این پیشنهاد در قالب برگزاری کارگاه

یلات تکمیلی ویژه تحص های آموزشی در مقاطع مختلف تحصیلی به بینی واحدهای درسی مرتبط در سرفصل وکار و پیش سازی و کسب تجاری

 پذیر خواهد شد. امکان
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ها است؛ لذا تدوین و اعمال  سازی نتایج تحقیقات در دانشگاه ذار بر تجاریتوجه به کیفیت تحقیقات دانشگاهی از عوامل مهم تأثیرگ

های کارآمدی برای ارتقای کیفیت تحقیقات دانشگاهی ازنظر اجرا و عملیاتی شدن ازنظر، زمان هزینه، منافع و پاسخگویی مناسبی  سیاست

علمی  حقیقات دانشگاهی درگرو تربیت و بازآموزی اعضای هیئتگردد افزایش کیفیت ت برای نیازهای اجتماعی و اقتصادی کشور پیشنهاد می

های پژوهشی در مراحل مختلف با تشکیل  های تحقیق پایه و تخصصی است کنترل و نظارت بر حسن اجرای طرح ها در زمینه روش دانشگاه

 یفیت تحقیقات دانشگاهی مؤثر باشد.تواند در ارتقای ک های تخصصی نیز می کمیته

عنوان یکی از  سازی نتایج تحقیقات به ها برای ترغیب محققان برای تجاری سازی در دانشگاه نظام انگیزشی پشتیبان تجاری سازی پیاده 

های  هایی مانند لحاظ کردن فعالیت ها و با مکانیسم سازی تحقیقات در دانشگاه های نهادینه کردن فرهنگ کارآفرینی و تجاری روش

باشد. این مهم در  های مالی می های مطالعاتی و سایر مشوق ان برتر، ارتقاء رتبه و ترفیع، فراهم کردن فرصتسازی در انتخاب پژوهشگر تجاری

 نقشه جامع علمی کشور و در تعدادی از راهبردهای کلان و اقدامات ملی برای توسعه علم و فناوری مورد تأکید قرارگرفته است

به نیازهای بازار و ارزش مورد انتظار مشتری در انجام تحقیقات دانشگاهی و تولیدات  تقاضامحوری، بازار گرایی تمرکز بر بازار توجه

که ضمن برخورداری از بینش تجاری با تجارت و  طوری های خاص علم مدیریت به علمی و نیز انتخاب روسا و مدیران دانشگاهی با توانمندی

سازی نتایج تحقیقات، تولید ثروت و مشارکت دانشگاه  ها برای تجاری انشگاهرفتارهای تجاری آشنایی و تسلط داشته تا در تحقق مأموریت د

های لازم برای اجرای نقشه جامع علمی کشور و بهبود  خوبی ایفا نمایند. ایجاد و گسترش زمینه در توسعه اقتصادی نقش خودشان را به

سازی دانش و  بنیان در زمینه تجاری های دانش ر و شرکتهای تقاضامحو های علمی و فناوری با تأکید بر حمایت مالی از پژوهش شاخص

 د و تأکید اساسی بر آن صورت گیرد.فناوری و تکمیل زنجیره علم و فناوری در بودجه هر ساله گنجانده شو

که  طوری هسازی و برقراری پیوندهای استراتژیک و گسترده بین دانشگاه با صنعت برای مبادله، انتقال و جذب نتایج تحقیقات؛ ب شبکه

نفعان  گذاران و گروه مدیریتی و ایجاد ارتباط بین ذی ها از این طریق خدماتی را به پژوهشگران خود در جهت کمک به یافتن سرمایه دانشگاه

 دهند. سازی ارائه می بالقوه تجاری

 توسط هامصاحبه متن از متفاوت تفسیر یفیپژوهش با آن مواجه بوده است در بخش ک ینا شناسیروش لحاظ به که محدودیتی

 که باشدمی کمی هاییافته پذیریتعمیم قدرت کمی بخش محدودیت و کندمی دشورا کمی را اجماع امکان که باشدمی متفاوت پژوهشگران

 مقـاطع دانشـجویان نظریات تعیین خصوص در ایمطالعه نباشد. یمتعم قابلپژوهش  ینحاصل از ا هاییافته دیگر آمارینمونه در است ممکن

 درگیری دلیل به دانشجویان از گروه این نظریات. گردد انجام غیر دانشگاهی هایبـا سازمان تجـاری تعامـل تـأثیر خصـوص در تکمیلـی

 عنوانآنـان به پذیریجامعه فرایند ویژهبه آنان دانشگاهی هایارزش تأثیرپذیری در تواندمی صنعت و دانشگاه تحقیقـات مشترک با مستقیم

 .دهند ارائه عالی آموزش رهبران برای هایروشنگری آینده محققان
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Abstract 

Objective: To date, research on the commercialization of the humanities has been mainly empirical, and 

various theoretical perspectives have been adopted. Therefore, there is great potential for humanities 

research to use theories for commercialization. The present study was conducted with the aim of 

identifying the factors affecting the commercialization of humanities researches with a structural-

interpretive approach.  

Materials and methods: The main strategy of the research has been the simultaneous use of the 

qualitative method of thematic analysis and the quantitative method of structural-interpretive modeling in 

a sequential mixed manner. In the qualitative part, theoretical saturation was achieved after interviewing 

12 experts. In this research, 318 open codes (initial concept), 154 basic themes, 28 organizing themes and 

7 overarching themes were identified. The overarching themes are: communication network, wealth 

creation, policy making, result orientation, knowledge-orientedness, common understanding and system 

efficiency. The research sample in the quantitative section was 9 research managers in the universities of 

Tehran. 

Results: The final model is composed of 5 levels, the components of "weakness in needs assessment and 

systematic view" are in the fifth level and "rules and regulations" are in the fourth level in terms of 

influence in the designed model. Also, components such as "trust-building, pragmatism, appeal, quality-

orientedness, application, and..." are at the first level. The analysis of the intensity of influence and 

dependence using MICMAC shows that the "systematic view" component is of an independent type, 

which is characterized by high influence and low influence. The rest of the components are of the 

interface type, because their impact is very high and any small change on them causes fundamental 

changes in the system.  

Conclusion: Research managers can achieve successful results by using the presented model, and they 

should act in a way so that the research fits the needs of the society and the needs of the industry, and 

there should be a systematic look at all the processes of the universities. 

Keywords: commercialization challenges, commercialization challenges in humanities, software modeling.  

                                                      
1 The article is taken from a free research that was done in University in 2022. 
2 Professor of Educational Management, Department of Educational Management and Planning, Allameh Tabatabai 

University, Tehran, Iran, abbaspour@atu.ac.ir 
3 PhD student of decision-making and public policy, Department of Public Administration, Allameh Tabatabai 

University, Tehran, Iran, aghil.ghorbani92@gmail.com 
4 PhD of higher education management, Department of Educational Management and Planning, Allameh Tabatabai 

University, Tehran, Iran, abi.parandeh@yahoo.com 09115603320 (corresponding Author) 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

4.
3.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

11
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            20 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.4.3.0
http://ihej.ir/article-1-1952-en.html
http://www.tcpdf.org

