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 چکیده

ملی در فرایند توسعه ها و مؤسسات آموزش عالی  و دانشگاهآموزش عالی نظام برای مشارکت  مطلوبدانشگاه کارآفرین یکی از سناریوهای 

دانشگاه یک ، فعالیت سابقهو  اساسنامهمبنای  بر، ایران دولتی مهارتیسراسر دانشگاه  ترین بزرگعنوان  ای به حرفه و  دانشگاه فنیاست. پایدار 

چارچوب »برمبنای در این پژوهش، آفرین باشد.  ارزش ازپیش بیش ،جامعهبا آفرین  همتواند با تعامل  است که میمحور  و جامعهکارآفرین 

سطح کارآفرینی دانشگاه ، ی اقتصادی و توسعهها همکاریکمیسیون اروپایی و سازمان ، محصول «کارآفریننوآور و راهنمای دانشگاه 

برهۀ زمانی  دراست.  شده ارزیابی، محور ملاک به معیارهای دانشگاه کارآفرین به روش مطالعه موردیآن تقرب وکیف  کمو ای  وحرفه فنی

، انتقال ردیف بودجه یریزی آموزش رنامه ششم توسعه، دستاوردهای چشمگیر و جهش کیفی مناسبی نظیر دریافت مجوز شورای برنامهاجرای ب

، در حیطه رسالت علمی هیئتتسریع در جذب  و ی آموزشی، ارتقای تجهیزاتها گروه، ساماندهی امنا هیئتآموزش عالی، استقلال بخش به 

، کمیت گراییغلبه شده است. در حد انتظار ارزیابی ن ابر دانشگاهاین  سطح کارآفرینی، ی متعددهادستاوردرغم  بهاست.  شده حاصلگاه دانش

تجهیزات مت کمبود شدید منابع مالی، قدتوجهی به تحول دیجیتال،  کمها،  ها و برنامه رشته برخیتقاضامحور نبودن ، علمی هیئتکمبود 

 -ای حرفهمحلی بر رویکرد  -سیاسیعمدتاً المللی، غلبه نگاه  ضعف تحرکات بین ،آزمایشگاهی، ضعف تعاملات با صنعت و بازارکارگاهی و 

رای تحقق دانشگاه هستند. باین دانشگاه مسیر کارآفرینی  یها چالشی پشتیبانی، ها زیرساختو حکمرانی واحدها، کمبود  ملی در گسترش

این  .است موردنیازتحقیقات و فناوری،  ،دولت و وزارت علوم، شورای اسلامی مجلسپشتیبانی مدت با  میانتحولی کارآفرین، یک برنامه 

 های موجود باشد. چالشو رفع  دستاوردهاو  ها ظرفیتبرداری بیشتر از  برنامه باید در راستای بهره

 چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین، تربیت تکنسین.محور،  دانشگاه جامعه، ای وحرفه فنی: دانشگاه کارآفرین، دانشگاه ها هواژکلید

                                                           
در است که این مقاله، مستخرج از طرح پژوهشی مصوب با عنوان بازخوانی و توصیف تجربه دانشگاه کارآفرین؛ مقایسه موردهای موفق و ناموفق در ایران  1

 .انجام شده استواجتماعی  در مؤسسه مطالعات فرهنگی 1991-99 های سال
 mahdi002@gmail.comواجتماعی، تهران، ایران:  ، مؤسسه مطالعات فرهنگینگر آیندهآموزش عالی، گروه مطالعات  استادیار 2
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 مقدمه

ی اقتصادی و ها همکاری)سازمان  سوم نظام دانشگاهیا مأموریت ی (2009، 2)ویسما دانشگاه نسل سوم (،1991، 1)کلارک دانشگاه کارآفرین

و نهادهای آموزش عالی در فرایند توسعه  ها دانشگاهدانشگاه آینده با هدف مشارکت کارآمد  4از سناریوهای عملیاتی کیی (2012، 9توسعه

و راهبردهای کلیدی برای ارتقای سطح  ها سیاستیکی از  ها دانشگاهای و ملی است. کارآفرینی علمی و کارآفرین شدن  محلی، منطقه

ای و ملی  و تحقق اهداف تغییر اجتماعی و توسعه و پیشرفت پایدار در ابعاد محلی، منطقه ها آنکردن  پاسخگوپذیری اجتماعی و  مسئولیت

اقتصادی باید به معنای واقعی و  -طور انتخابی، برای بقا و تأثیرگذاری اجتماعی طور حتم و دانشگاه امروزی به ، دانشگاه آینده بهرو ازاینست. ا

وقت وزیر بر مبنای همین رویکرد و راهبرد کلان ملی است که  (.2020و مهدی،  2021، 5)مهدی و کیخا صحیح، نوآور و کارآفرین باشد

های سنتی  ، تغییر پارادایمخانهاست این وزارته سیکند ک میکید أت ها دانشگاهبه رؤسای  6ای نامهدر  1999خرداد علوم، تحقیقات و فناوری در 

جدید الگووارۀ یی برای ها سیاستنامه، بخشاست. در این  «محور و کارآفرین عهدانشگاه جام»به الگوواره جدیدی با عنوان  ها دانشگاهحاکم بر 

گویی به پاسخ. شناسایی نیازهای جامعه و 2پذیری دانشجویان،  و ارتقای سطح اشتغال مهارت افزاییی ها دوره. توسعه 1ده است: معرفی ش

های تحصیلات تکمیلی  . هدایت رساله5، ها دانشگاه. نهادینه کردن فرایند نوآوری در 4امنا،  های هیئتبیشتر به اختیارات . واگذاری 9، ها آن

 .ها چالشسوی حل  به

محوری و کارآفرینی  هفت سیاست با محوریت جامعه، ها دانشگاهارسالی به رؤسای  «محور و کارآفرین کتابچه دانشگاه جامعه»همچنین، در 

ی ها دانشگاه. حرکت در مرزهای دانش و تقویت بنیه علمی، فناوری و نوآوری با محوریت قرارگیری در بین 1(: 92 ص) آورده شده است

و  مسئله محوری. 9اجتماعی،  -پژوهش و فرهنگی نه آموزش،گا های سه نگری در عرصه . جامع2محور جهان،  برتر نوآور، کارآفرین و جامعه

 های ظرفیتی اجتماعی و اقتصادی به ها بخشها و  . تسهیل ارتباط و دسترسی مردم، بنگاه4فعالیت،  های جدید نگاه دقیق به نیازها و عرصه

. حفظ حرمت 6، ها آنآفرینی  مثابه عامل توسعه پایدار با هدف نوآوری، کارآفرینی و ارزش به ها دانشگاه. توجه به سرمایه فکری 5، ها دانشگاه

و ایجاد ساختارهای منعطف و متناسب با نیازهای  ها دانشگاهسازی ساختارهای اجرایی  . کوچک2، فرا مادیهای  دانشگاه و تقویت ارزش

 جدید.

ی ها دانشگاهدر زمرۀ  ای وحرفه فنیعمومی، دانشگاه  اتمحتوای اساسنامه، سابقه تاریخی تأسیس و فعالیت و انتظار بر اساسعلاوه،  به

ای و ملی و  های محلی، منطقه افزا با محیط انسانی ماهر و تکنسین فنی و خدماتی و تعامل مؤثر و همد با تربیت منابع توان میکارآفرین است که 

ای  وحرفه عنوان تنها دانشگاه متولی آموزش عالی فنی به ای وحرفه دانشگاه فنیها کارآفرین عمل کند.  مهارتی در این محیط -تأثیرگذاری نگرشی

دولتی تابعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، با مصوبه مجلس شورای اسلامی )قانون برنامه پنجم توسعه و قانون برنامه سراسر و مهارتی 

، فعالیت وپرورش آموزشای وزارت  وحرفه های فنی ها و آموزشکده ششم( و مصوبه شورای گسترش آموزش عالی با تجمیع و انتزاع دانشکده

واحد مختص دختران و  52ای ) حرفهو دانشکده و آموزشکده فنی 110با  1400در سال ه است. این دانشگاه آغاز کرد 1990خود را از سال 

سابقه بیش از پنجاه سال فعالیت آموزشی داشته و از نخستین  ،ابر دانشگاهعنوان یک  استان به 91شهر در  112سران( در واحد مختص پ 121

شمسی( است. تحصیل در این  40میانی دهۀ  های سالتأسیس انستیتوهای تکنولوژی از تاریخ به  مراکز آموزش عالی مهارتی کشور )با استناد

است. این  بدنی تربیتکشاورزی و ای،  حرفهو فنی های هنرستانای و کاردانش شامل  حرفهو م مسیر تحصیلی دوره متوسطه فنیدانشگاه در تداو

 کند. شجو میصورت تفکیک جنسیتی اقدام به پذیرش دان دانشگاه به

                                                           
1
 Clark 

2
 Wissema 

3
 OECD 

4
 Operational scenarios 

5
 Mahdi and Keykha 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 91/09/1999مورخ  51490. نامه شماره 6
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 9/ ای در موقعیت دانشگاه کارآفرین؛ در جستجوی سناریوی تحولی و حرفه دانشگاه فنی 

با  بازار کارعمده فعالیت آموزشی این دانشگاه در حال حاضر در سطح کاردانی پیوسته بوده و هدف آن، تربیت کاردان )تکنسین( برای 

ی مهارتی برای ها دورهتوانمندی کارآفرینی و خوداشتغالی تخصصی است. بر اساس اختیارات قانونی و برای ایجاد فرصت تحصیل در 

های کارشناسی پیوسته و  ی کاردانی پیوسته، دورهها دورهتر، در تعدادی از واحدهای این دانشگاه، علاوه بر  جمعیت واجد شرایط فزون

رشته تحصیلی برای تحصیل  160، در سطوح کاردانی و کارشناسی حدود درمجموعاست.  ایجادشدههای کاردانی ناپیوسته نیز  ناپیوسته و دوره

درصد  20مهندسی، حدود  -درصد فنی 60ی آموزشی این دانشگاه شامل حدود ها گروههزار دانشجو، طراحی شده است. ترکیب  900حدود 

باشد. پذیرش  ی هنر، میها شتهررصد د 11درصد علوم پزشکی و حدود  2درصد علوم انسانی و حدود  2کشاورزی و دامپزشکی، حدود 

شود.  صورت سراسری برگزار می توسط سازمان سنجش آموزش کشور به ای است که هر سال از طریق آزمون ورودی ویژهعمدتاً دانشجو 

اشد. در این ب یرشته( بدون آزمون م 150( با آزمون و برخی دیگر )بیش از پر متقاضیرشته  10های تحصیلی )حدود  شتهپذیرش در برخی ر

آموختگان این دانشگاه علاوه بر  دانش نظری است. ها آموزشدرصد  90کارگاهی و عملی و حدود  ها آموزشدرصد از  20دانشگاه حدود 

جذب بازار  ،در صورت تمایل و علاقه به کار ها آندرصد  65ی عملی و کاربردی لازم برخوردار بوده و بیش از ها مهارتتوانایی علمی، از 

 (.2020)مهدی و کیخا،  کنند یا اقدام به خوداشتغالی می شوند می کار

چارچوب راهنمای دانشگاه »ی اقتصادی و توسعه با عنوان ها همکاری، بر مبنای الگوی مشترک کمیسیون اروپایی و سازمان مقالهدر این 

 معیارهای دانشگاه کارآفرین به روش مطالعه موردیتقرب این دانشگاه به اهیت و م ای وحرفه فنیسطح کارآفرینی دانشگاه « کارآفرین

 :ال کلیدی استؤسسه پژوهش مسئله اصلی این ، درواقع، ارزیابی شده است. محور ملاک

 ؟داردکارآفرین دانشگاه چه نسبتی با و انتظارات عمومی از آن، این دانشگاه  ای وحرفه فنیدانشگاه با توجه به رسالت . 1

 ؟اند کدمی در مسیر کارآفرین ای وحرفه فنیی اساسی دانشگاه ها چالش. 2 

 ؟اند کدم ای وحرفه فنیشدن دانشگاه  راهکارهای اصولی برای کارآفرین. 9

 

 و پیشینه تحقیقمبانی نظری 

جدی  موردتوجهمفهوم دانشگاه کارآفرین  (1991) از زمان انتشار کتاب کلارککه  دهد میبررسی منابع و سوابق مطالعات موجود نشان 

درباره قرن حاضر، مطالعات متعددی  هه پایانی قرن بیستم و دهه نخستدر د. 1استمطالعات دانشگاه بوده نظران  محافل علمی و صاحب

شده خلق آفرین(  )ارزشانجام شده و ادبیات و مبانی نسبتاً غنی برای مفهوم و موضوع دانشگاه کارآفرین دانشگاه کارآفرین و کارآفرینی علمی 

موفقیت است که اند  دانستهمثابه سفری  بهرا دانشگاه کارآفرین ( 2010) 9، باسو و بوچاردفایول. (2020و مهدی،  2021، 2)مهدی و کیخا است

« برج عاج»( دانشگاه باید به پیوستگی ارتباط خود با محیط توجه و اهتمام جدی داشته باشد و از 1آن به دو عامل اساسی بستگی دارد: 

های دانشگاه سنتی  ها و ویژگی ( فرهنگ دانشگاهی، ارزش2نفعان با دقت بیشتری تمرکز کند؛  های زمینه و نیازهای ذیو بر ویژگی شده جخار

مرکزی  را یک نیرویدانشگاه کارآفرین  (2002) 4اودریشهای کارآفرینی در درون نهاد دانشگاه ترویج و توسعه یابد.  تغییر کند و فرهنگ و ارزش

دانشگاه  (1991) کلارکاز نظر که هستۀ آن، ارتباط بین برج عاج و جهان واقعیت است. کند  قلمداد میجهت نوآوری، خلاقیت و رشد اقتصادی 

گاه وکار است. لازمۀ این امر، تغییرات اساسی در ویژگی سازمانی دانشگاه است. دانش وجوی سبک نوآورانه برای ورود به کسب کارآفرین در جست

 کند. کارآفرین همواره در جامعه ایفای نقش می

کار ، ها فرصتدر نوآوری، شناخت و ایجاد  ها دانشگاهقرار دارد. این  دانشگاه کارآفریندر هسته  فرهنگ کارآفرینی (2006) 5کربیاز نظر 

را  دانشگاه کارآفرین (1991) 1ای برخوردارند. روپکه های ویژه از توانایی ها چالشویی به گپاسخی مختلف، خطرپذیری و ها گروهدر  کردن

                                                           
1
 Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways to Transformation 

2
 Mahdi and Keykha 

3
 Fayolle, Basso & Bouchard 

4
 Audretsch 

5
 Kirby 
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، علمی هیئت( اعضای دانشگاه )اعضای 2( از نظر ساختار و فرهنگ سازمانی همانند سازمان کارآفرین است؛ 1: داند میاصلی ویژگی واجد سه 

دانشگاه و محیط تعامل قوی وجود داشته و ارتباط ساختاری بین دانشگاه  ( بین9کنند؛  دانشجویان و کارکنان( همانند افراد کارآفرین عمل می

شود  مشخص می)جامعه( وکار  ویژگی دانشگاه کارآفرین از طریق مشارکت نزدیک دانشگاه و کسب (1999) 2سابوتزکیمنظر از و جامعه برقرار است. 

دانشگاه  (1991) 9تزکویتزیااز نظر ریزی و رهبری را بر عهده دارند.  مسئولیت جذب منابع جدید، مدیریت، برنامه علمی هیئتکه در آن اعضای 

ها دارد. از نظر  کارآفرین، دانشگاهی است که منابع درآمدی جدیدی نظیر ثبت اختراع، قراردادهای پژوهشی با جامعه و مشارکت با شرکت

دهد، دانشگاه کارآفرین نیز مرکز رشد طبیعی است که در آن  کند و به جامعه تحویل می ن را تربیت میکه دانشگاه دانشجویا چنانهموی، 

 تجاری و مشترک نوینی را ایجاد کنند.مؤسسات شود تا  و دانشجویان فراهم می علمی هیئتساختارهای حمایتی لازم برای اعضای 

ها، تعهدات و  ایجاد ارزش برای جامعه و ثروت برای آحاد مردم از طریق مسئولیتیکی از تسهیلات را دانشگاه کارآفرین  (2005) 4ترانلاس

دانش و تحریک  ی ایجاد محیطی برای کاربستابه معن کارآفرینی دانشگاهی (2006) 5سیجهاز نظر . استمعرفی کرده انه فناوراعمال جدید 

های دیگری غیر از  باید بر عوامل و مسئولیت ها دانشگاهرفتار کارآفرینانه در میان تمام اعضا و ساختارهای مجموعه علمی و دانشگاهی است. 

 .انگیزه درآمد و منفعت تمرکز کنند

)مهدی و کیخا،  ه کارآفرین ارائه نشده استکه تعریف جامع و واحدی برای دانشگا دهد مینشان نظران  صاحبمرور سوابق پژوهش و نظرات 

سوی دانشگاه کارآفرین، طراحی و ارائه یک مفهوم عملیاتی چندبعدی با امکان پوشش همه کارکردها،  ، لازمۀ حرکت بهرو ازاین. (2021

یک در ایران و اغلب کشورهای جهان،  (.2019)مهدی،  اجتماعی در گسترۀ نهاد علم و دانشگاه و جامعه است -تحولات علمیو  ها فعالیت

تجاری و امکان درآمدزایی آن است. پرداختن به مزایا  -های اقتصادی برجسته شده است جنبه اشتباه بهکارآفرین ویژگی اساسی که از دانشگاه 

ع و دانش کافی از این نوع دانشگاه است که موافقان و مخالفان اطلاآن از سوی مخالفان و موافقان، گویای  نوآور و کارآفرینو معایب دانشگاه 

اولاً، صرفاً به معنای کارآفرینی اقتصادی نیست و ثانیاً، کارآفرینی علمی به  ها دانشگاهتوسعه کارکرد کارآفرینی در باید توجه داشت که ندارند. 

رسالت مأموریت و  ،آموزشارکرد ویژه، ک باشد. به ، تخفیف یا تضعیف کارکردهای آموزشی و پژوهشی نظام دانشگاهی نمیحذفمعنای 

تضاد و تعارضی با پیشرفت در سایر کارکردها ندارد، بلکه بدون برخورداری از کارکردهای  تنها نهکارآفرینی دانشگاهی . ستا ها دانشگاههمه  اصلی

. در گردد یبرم« کارآفرین»به خودِ واژۀ  آفرین کارها از دانشگاه  ها و ترس فهمی شود. عمده کج آموزش و پژوهش قوی، کارآفرینی واقعی نیز محقق نمی

و  کارآفرین. گذشت زمان و اعیان شدن بیشتر مفهوم دانشگاه شود میزایی برای افراد تداعی  ادبیات فارسی از این واژه عمدتاً خلق کار و شغل و اشتغال

ی اقتصادی و ها همکاری)سازمان  وسعه و کمیسیون اروپاییی اقتصادی و تها همکاریو سازمان  (1991) نظران نظیر کلارک تلاش برخی صاحب

درباره دانشگاه کارآفرین بلکه  تنها نهاز مفهوم کارآفرین  ها اینمالی، درآمدزایی و ایجاد شغل و نظایر  -اثبات کرد که فهم صرفاً اقتصادی (2012توسعه، 

 شود که اشخاصی استفاده میاز واژه کارآفرین برای توصیف باشد.  ل نمیاقتصادی زندگی بشری نیز چندان درست و کام -در سایر شئون اجتماعی

، 6)ابوسیفان دباش وکار و تجارت نمیصرفاً محدود به حوزه کسب ها آنی بوده و دامنه فعالیت اجتماع ییراتو تحقق تغ یبه دنبال نوآور

2012). 

ع در و توسعه، یکی از دستاوردهای نسبتاً رسمی، معتبر و قاطی اقتصادی ها همکاریمحصول تلاش مستمر کمیسیون اروپایی و سازمان 

 1لید مشترک توسط برنامه طور به« 2کارآفرینی نوآور و ها دانشگاهچارچوب راهنمای » 2012در سال . موضوع دانشگاه کارآفرین است

ی اقتصادی و ها همکاریسازمان )اتحادیه اروپایی و  ی اقتصادی و توسعه، طراحی و ارائه شده استها همکاریکمیسیون اروپایی و سازمان 

                                                                                                                                                                                           
1
 Ropke 
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 5/ ای در موقعیت دانشگاه کارآفرین؛ در جستجوی سناریوی تحولی و حرفه دانشگاه فنی 

 ها آنو نقش  ها دانشگاه. هدف از طراحی و انتشار این چارچوب راهنما، حمایت و پشتیبانی از ترویج و توسعه کارآفرینی در (2012، 1توسعه

این الگو توسعه یابد تا  مدنظر 2در هشت بُعدباید  های نوآوری و کارآفرینی است. بر مبنای این الگو، یک دانشگاه در ایجاد انگیزه و صلاحیت

 کارآفرینی نوآور و ها دانشگاهچارچوب راهنمای  2014شود. در سال به معیارهای دانشگاه کارآفرین دست یابد و یا به این معیارها نزدیک 

و مؤسسات  ها دانشگاهکارگیری در  هبیشتری برای ب)مؤسسۀ آموزش عالی نوآور( رسمیت « 9اچ. ای. اینوویت»روز شدۀ  با عنوان ِجدید و به

دانشگاه  600بیش از ( 2021 سال)تاکنون (. الف 2019ی اقتصادی و توسعه، ها همکاریسازمان )اتحادیه اروپایی و  پیدا کرده استآموزش عالی 

کمیسیون اروپایی و سازمان دانشی اند. پشتیبانی  هشدارزیابی ر مبنای چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین و مؤسسه آموزش عالی ب

 (.2020، 4)مهدی و شفیعی باشد میبخش این الگو  اطمینان های مزیتیکی از  چارچوب راهنمااین ی اقتصادی و توسعه از ها همکاری

 

 روش پژوهش
دانشگاه کارآفرین )چارچوب راهنمای دانشگاه برای  مدنظر الگوابتدا  انجام شده است. 5محور ملاکمطالعه موردی به روش پژوهش این 

از  موردنیازاطلاعات ها و  دادهسپس، گزینش شده است. ی اقتصادی و توسعه( ها همکاریکارآفرین مورد تأیید کمیسیون اروپایی و سازمان 

اسناد برنامه ( 2، یافتهساختار یمهنبا پرسشنامه تر نظارت و ارزیابی، دف مدیرکلنظیر  ربط و مطلع ان ذیمصاحبه حضوری با مدیر( 1طریق 

های  رسانه( رصد 5دانشگاه،  واسطه سایت رسمی هیدادها برصد اخبار و رو( 4عملکردی نظیر کارنامه پژوهشی، ثبتی اطلاعات ( 9راهبردی و 

)مهدی،  آوری شده است جمع( هتجربۀ زیستواسطۀ  ویژه به به) ای وحرفه فنیهای  کدهدانشها و  آموزشکده های پردیسحضور در ( 6جمعی و 

 (:1شکل شرح  بهچهار مرحله )گام( اصلی است )دارای مطالعه این روش پژوهش و چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین،  بر اساس (.2020

 لی نوآور،چارچوب راهنمای مؤسسۀ آموزش عا بر اساسگوی دانشگاه کارآفرین انتخاب ال .1

 نشگاه کارآفرین،الگوی دامطالعه وضعیت موجود دانشگاه بر مبنای  .2

 نشگاه کارآفرین،مقایسه وضعیت موجود دانشگاه با الگوی دا .9

 و ارائه راهکارها(. ها ، چالشگیری )شناسایی دستاوردها بحث و نتیجه .4

وضعیت کارآفرینی دانشگاه  ،«چارچوب مؤسسۀ آموزش عالی نوآور»و « چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین»در نهایت، بر مبنای 

ی ها همکاریسازمان )اتحادیه اروپایی و با استفاده از تجارب کشورهای اروپایی نظیر کرواسی، ایتالیا، اتریش و رومانی ای  وحرفه یفن

 شده است.تحلیل و  توصیف (2011ج و 2019 ؛ب2019اقتصادی و توسعه، 
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 چارچوب راهنمای. انتخاب 1

 دانشگاه کارآفرین 

 بر مبنای شناخت وضع موجود دانشگاه. 2

 چارچوب راهنما

 تحلیل وضعیت موجود دانشگاه. 3

 گیری. بحث و نتیجه4

 فرایند کلی پژوهش -2شکل 
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 1041عالی ایران* سال چهاردهم* شماره دوم* تابستان  فصلنامه علمی پژوهشی آموزش /6

 

 

 های پژوهش یافته
با نظیر ایتالیا، کرواسی، اتریش، بلژیک، رومانی و فنلاند ی کشورهای اروپایی ها گزارشبه شیوه  ای وحرفه فنی دانشگاهکارآفرینی وضعیت 

دانشگاه  ،ازجمله) دانشگاه اطلاعات واقعیها و  دادهو ( 2011 و همکاران، 1عمران یصالح)برنامه راهبردی  سنداستناد به دو منبع اصلی 

ج و 2019 ب،2019ی اقتصادی و توسعه، ها همکاریسازمان )اتحادیه اروپایی و  شده استو توصیف ارزیابی ، مطالعه( 2021 ،2ای وحرفه فنی

شده و توصیف تدوین  عد و وضعیت موجود هر ملاکی مربوط به هر بُها ملاکدانشگاه کارآفرین، سپس  ابعادابتدا  ها، ارائه یافتهدر . (2011

 .(2020)مهدی،  است

 

 معرفی اجمالی دانشگاه

تابعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، ای و مهارتی  وحرفه دولتی متولی آموزش عالی فنیسراسر عنوان تنها دانشگاه  به ای وحرفه دانشگاه فنی

شورای گسترش آموزش عالی با تجمیع و انتزاع تصویب ( و توسعه با مصوبه مجلس شورای اسلامی )قانون برنامه پنجم و قانون برنامه ششم

 1400در سال آغاز کرده است. این دانشگاه  1990، فعالیت خود را از سال وپرورش آموزشای وزارت  وحرفه های فنی ها و آموزشکده دانشکده

یک  عنوان بهاستان  91شهر در  112واحد مختص پسران( در  121واحد مختص دختران و  52) ای حرفهدانشکده و آموزشکده فنی و  110با 

اکز آموزش عالی مهارتی کشور )با استناد به تأسیس انستیتوهای سابقه بیش از پنجاه سال فعالیت آموزشی داشته و از نخستین مر ،ابر دانشگاه

ای و کاردانش  شمسی( است. تحصیل در این دانشگاه در تداوم مسیر تحصیلی دوره متوسطه فنی و حرفه 40میانی دهۀ  های سالتکنولوژی از 

 کند تفکیک جنسیتی اقدام به پذیرش دانشجو می صورت ، است. این دانشگاه بهبدنی تربیت، ای حرفهفنی، کشاورزی،  های هنرستانشامل 

 .(2021ای،  وحرفه )دانشگاه فنی

با  بازار کارعمده فعالیت آموزشی این دانشگاه در حال حاضر در سطح کاردانی پیوسته بوده و هدف آن، تربیت کاردان )تکنسین( برای 

ی مهارتی برای ها دورهونی و برای ایجاد فرصت تحصیل در توانمندی کارآفرینی و خوداشتغالی تخصصی است. بر اساس اختیارات قان

های کارشناسی پیوسته و  ی کاردانی پیوسته، دورهها دورهتر، در تعدادی از واحدهای این دانشگاه، علاوه بر  جمعیت واجد شرایط فزون

رشته تحصیلی برای تحصیل  160، در سطوح کاردانی و کارشناسی حدود درمجموعشود.  های کاردانی ناپیوسته نیز ارائه می ناپیوسته و دوره

درصد  20مهندسی، حدود  -درصد فنی 60ی آموزشی این دانشگاه شامل حدود ها گروههزار دانشجو، طراحی شده است. ترکیب  900حدود 

باشد. پذیرش  ی هنر، میها رشتهرصد در د 11درصد علوم پزشکی و حدود  2درصد علوم انسانی و حدود  2کشاورزی و دامپزشکی، حدود 

شود. پذیرش در  سراسری برگزار می صورت بهای است که هر سال توسط سازمان سنجش آموزش کشور  دانشجو از طریق آزمون ورودی ویژه

در این دانشگاه  باشد. رشته( بدون آزمون می 150رشته پر متقاضی( با آزمون و برخی دیگر )بیش از  10های تحصیلی )حدود  برخی رشته

آموختگان این دانشگاه علاوه بر توانایی  دانش نظری است. ها آموزشدرصد  90کارگاهی و عملی و حدود  ها آموزشدرصد از  20حدود 

در صورت تمایل و علاقه به کار جذب بازار کار  ها آندرصد  65ی عملی و کاربردی لازم برخوردار بوده و بیش از ها مهارتعلمی، از 

 (.2020)مهدی و کیخا،  کنند وند یا اقدام به خوداشتغالی میش می

 

 1936-1044 ضعیت کارآفرینی دانشگاه بر مبنای سند برنامه راهبردیو

 باشد ( این دانشگاه می1996-1400مدت ) میانسند برنامه راهبردی  بر اساسعمدتاً  ،ای وحرفه کارآفرینی دانشگاه فنی وضعیتشناخت 

 (.2011و همکاران،  صالحی عمران)

                                                           
1 Salehiomran 
2 Technical and Vocational University 
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 2/ ای در موقعیت دانشگاه کارآفرین؛ در جستجوی سناریوی تحولی و حرفه دانشگاه فنی 

 . رهبری و حکمرانی دانشگاه1بعُد 

مدیریت ارشد دانشگاه وجود دارد.  های لایهو راهبرد کارآفرینی، تعهد در  ها برنامه سازی پیادهکارآفرینی بخشی از راهبرد دانشگاه است. برای 

ها و واحدها برای  ، آموزشکدهها دانشکدهی کارآفرین در کل مؤسسه وجود دارد. ها فعالیت سازی یکپارچهدر دانشگاه، مدلی برای هماهنگی و 

 ای، اجتماعی و محلی است. شوند. دانشگاه یک نیروی مهم برای کارآفرینی در توسعه منطقه اقدام و عمل کارآفرینانه تشویق و پشتیبانی می

 ها( وقسازمانی دانشگاه )منابع مالی و انسانی و مش های ظرفیت. 2بعُد 

شود. دانشگاه نسبتاً از  گذاری شرکای بیرونی( حمایت و پشتیبانی می گذاری )شامل سرمایه اهداف کارآفرینی دانشگاه با منابع مالی و سرمایه

 های جدید در کل مؤسسه برخوردار است. دانشگاه برای ارتباط و جذب افراد واجد شرایط افزایی ظرفیت و فرهنگ برای ایجاد روابط و هم

 .کند میی اندک گذار سرمایهی کارآفرینی، در توسعه نیروی انسانی ها برنامهنسبتاً آزاد است. دانشگاه برای پشتیبانی از 

 یادگیری کارآفرین -. یاددهی9بعُد 

کند. از نظر دانشگاه، پیامدهای یادگیری  ی کارآفرینی فراهم میها مهارتبرای توسعه  غیررسمیی یادگیری رسمی و ها فرصتدانشگاه 

ی درسی در تعامل با صنعت و ها برنامهشود، مورد تأیید و تشویق است.  ی درسی کارآفرین میها برنامهکارآفرین که منجر به طراحی و اجرای 

 شود. نهادهای بیرونی مرتبط، بازبینی و تدوین می

 بانی دانشگاه از کارآفرینانسازی و پشتی . آماده0بعُد 

دیگری از بهسازی فردی توسط افراد مجرب از درون  های شیوه. راهنمایی و دهد میدانشگاه، آگاهی درباره ارزش کارآفرینی را افزایش 

 شود. تا حدودی فراهم می دانشگاه یا صنعت

 دانش و همکاری دانشگاه با جامعه . تبادل5ِبعُد 

ی آموزشی ها فعالیتنعت و جامعه متعهد است. دانشگاه روابط و مشارکت برخی از شرکای بیرونی دارد. دانشگاه دانشگاه برای همکاری با ص

 کند. و صنعتی را با هدف کشف دانش جدید تا حدودی یکپارچه و همسو می

 المللی مثابۀ نهاد بین . دانشگاه به6بعُد 

. دانشگاه کند میی استادان خود پشتیبانی الملل بیناز تحرک  صراحتاًه است. دانشگاه ی کارآفرینی دانشگاها برنامه، بخشی از المللی سازی بین

ی در رویکرد دانشگاه به آموزش و الملل بینهای انداز چشمکند.  استقبال می ها آنی و کارآفرین را جستجو و از همکاری الملل بینهمکاران 

 شود. پژوهش نسبتاً منعکس می

 دانشگاه برای تحولِ دیجیتالی ها قابلیت. 7بعُد 

شود.  ، مدیریت و بهبود داده میریزی برنامهمستمر  طور به، رسالت و راهبرد دانشگاه کارآفرین انداز چشمزیرساخت دیجیتال دانشگاه همسو با 

ی ها فعالیترتباطات از همه ی آموزش و ارزیابی دیجیتال است. دانشگاه با رویکرد دیجیتال و فناوری اطلاعات و اها روشدانشگاه متعهد به 

 کند. خود در سراسر مؤسسه پشتیبانی می

 نوآوری و کارآفرینی دانشگاه . آثار و نتایج8بعُد 

 های خانوادهفرزندان  ویژه بهباشد. کمک به اقشار ضعیف جامعه  متن برنامه راهبردی دانشگاه، آثار و نتایج کارآفرینی قابل ارزیابی نمی بر اساس

ای در  وحرفه ی نرم و سخت برای اشتغال و کارآفرینی از آثار مهم دانشگاه فنیها مهارتمناطق محروم و روستایی برای ادامه تحصیل و کسب 

 فرهنگی است. -ای و اجتماعی حوزه کارآفرینی و توسعه محلی، منطقه
 

 1933-1044اطلاعات عملکرد واقعی ها و  دادهوضعیت کارآفرینی دانشگاه بر مبنای 
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شرح زیر  مطالعه و به 1999-1400 های سالدر  ابر دانشگاهها و اطلاعات واقعی این  ای با استناد به داده وحرفه وضعیت کارآفرینی دانشگاه فنی

های عملکرد واقعی دانشگاه نظیر  است. شناخت موجود )الگوی شناختی دانشگاه( عمدتاً محصول تجربه زیسته پژوهشگر و داده شده گزارش

 باشد. ( می2021ای ) وحرفه دانشگاه فنی

 رهبری و حکمرانی دانشگاه. 1بعُد 

 کارآفرینی، بخش اصلی راهبرد دانشگاه است. -1-1
ی آموزشی از ها مهارتقرار داده است. ترویج و توسعه فرهنگ  موردتوجهگذاری و اجرا  در سیاستاین دانشگاه موضوع کارآفرینی را 

 است. ای وحرفه فنیاهداف سند راهبردی دانشگاه  ترین مهم

 های مدیریتی بالا وجود دارد و راهبرد کارآفرینی، تعهد در لایه ها برنامهسازی  برای پیاده -1-2

و ارائه درس کارآفرینی و وجود دفتر کارآفرینی و ارتباط با صنعت مؤید این ادعا است. آمار اشتغال  ها در سرفصلریزی و در اجرا  در برنامه

 .دهد میی تحصیلی را طراحی و ارائه ها رشتهدهد این دانشگاه متناسب با نیاز صنعت  نشان می ای وحرفه فنیآموختگان دانشگاه  دانش

 وجود دارد.های کارآفرینی در سراسر نهاد دانشگاه  فعالیتسازی  هماهنگی و یکپارچهسازوکاری برای در دانشگاه  -1-9
ی نوآوری و شکوفایی ها کانونی کارآفرینی در کل دانشگاه، دفتر کارآفرینی و ارتباط با صنعت، مراکز رشد و ها فعالیتمتولی هماهنگی 

 هستند.

 .کند میکارآفرینانه پشتیبانی « اقدام و عمل»برای و واحدها را  ها آموزشکده ،ها دانشکدهدانشگاه،  -1-4
بگاه و از طریق ی شکوفایی و نوآوری و طرح کارهای دانشجویی معاونت فرهنگی و دانشجویی در جوار خواها کانوناز طریق مراکز رشد و 

شوند. در  به توسعه کارآفرینی تشویق می ها آموزشکده و ها دانشکدهها و اجرای طرح سفیران جوان اقتصاد مقاومتی )سجا(  برگزاری نمایشگاه

 باشد. کانون شکوفایی و نوآوری در دانشگاه فعال می 10حال حاضر دو مرکز رشد و 

 ، اجتماعی و محلی است.ای منطقهبرای نوآوری و کارآفرینی در توسعه « نیروی محرک»دانشگاه یک  -1-5
های روستایی و طبقات  دانشجویان متعلق به خانواده ویژه بهاری از دانشجویان فعلی این دانشگاه فعالیت نکند بسی ای وحرفه فنیاگر دانشگاه 

مهارت لازم  ،مرکز 110شهر و  110واسطه تحصیل در این دانشگاه در گسترۀ  هشوند. این دانشجویان ب پایین جامعه از ادامه تحصیل محروم می

بنابراین، این دانشگاه نیروی قدرتمندی برای توسعه محلی و ؛ کنند میبرای خوداشتغالی و انجام کار مولد و با کیفیت برای کارفرمایان را کسب 

 اجتماعی است.

 

 ها( سازمانی دانشگاه )منابع مالی و انسانی و مشوق های ظرفیت. 2بعُد 

گذاری شرکای  سرمایه گذاری )شامل طیف وسیعی از بودجه و تأمین مالی پایدار و منابع سرمایه. اهداف کارآفرینی دانشگاه با 2-1 

 شود. بیرونی( حمایت و پشتیبانی می

مرکز کارآفرینی و ارتباط با صنعت به اهداف فوق  کانون( و 10شکوفایی و خلاقیت و نوآوری ) های کانونمرکز( و  2از طریق مراکز رشد )

 .یابند میدست 

 برخوردار است.های جدید در سراسر نهاد دانشگاه  افزایی روابط و هم. دانشگاه از ظرفیت و فرهنگ برای ایجاد 2-2
 ای وحرفه فنیهای  ها و آموزشکده های بین دانشکده افزایی کیف روابط و همو کم فرهنگ کارآفرینی در کلیت سازمان دانشگاه جاری است، اما

 .کند میافزایی استفاده ن نشگاه از تمام ظرفیت خود برای همکاری و همباشد. این دا نمی بخش رضایت

 . دانشگاه برای ارتباط و جذب افراد واجد شرایط شامل خصوصیات، رفتار و تجربه کارآفرینی، آزاد است.2-9 
د. در این دانشگاه در کنار حدود باش خاص می های توانمندیویژگی عمده این دانشگاه امکان ارتباط و جذب طیف وسیعی از افراد متخلف با 

د در انتخاب افراد به توان میوجود دارند. دانشگاه  التدریس حقهزار استاد مدعو و  20)کادر آموزشی تمام وقت( حدود  علمی هیئت 1000

 توجه کند. ها آنویژگی کارآفرینی 
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 9/ ای در موقعیت دانشگاه کارآفرین؛ در جستجوی سناریوی تحولی و حرفه دانشگاه فنی 

 .کند میی گذار سرمایهی کارآفرینی، در توسعه نیروی انسانی ها برنامه. دانشگاه برای پشتیبانی از 2-4
مهندسی( برای  -ی فنیها گروهعمدتاً ماهر و کارآفرین )با مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد عمدتاً در  علمی هیئتبرنامه عمده دانشگاه جذب 

مهارت ی آموزشی ها دورهباشد. برگزاری  مدعو میخاص برای دعوت به همکاری استادان  های ویژگیتکمیل کادر آموزشی و تعیین شرایط و 

جدید و فرصت مطالعاتی در صنعت  علمی هیئتمستمر در داخل و خارج و الزام گذراندن یک سال فعالیت در صنعت برای اعضای  افزایی

یک هفته در یک شرکت آلمانی در نفر از استادان فنی دانشگاه به مدت  6ی توسعه نیروی انسانی است. در سال گذشته حدود ها برنامه ازجمله

 دوره جامع تجهیزات تهویه و تأسیسات شرکت کردند.

 است. شده تعیینهای کارآفرینی دانشگاه،  هایی برای همکاران فعال در پشتیبانی از برنامه ها و پاداش . مشوق2-5
مقررات عمومی آموزش عالی نظیر امتیازات ای برای تشویق خاص همکاران طراحی نشده است. تشویق همکاران در حد  هنوز رویه ویژه

 باشد. می ارزیابی کارکنان نامه آیینو  علمی هیئتارتقای  نامه آیین

 

 . یاددهی و یادگیری کارآفرین9

 کند. ی کارآفرینی فراهم میها مهارتی یادگیری رسمی متنوعی برای توسعه اندیشه و ها فرصت. دانشگاه 9-1
ی و کارآفرینی است. این ویژگی، با گذراندن آموز مهارترشته( این دانشگاه در راستای  160ی تحصیلی )بیش از ها رشتهعموماً اکثر دروس 

 شود. درس کارآفرینی در حد زیادی کامل می

ی کارآفرینی فراهم ها مهارتمتنوعی برای تحریک و تهییج توسعه اندیشه و  غیررسمیی یادگیری ها تجربهو  ها فرصت. دانشگاه 9-2
 کند. یم

ی فرهنگی، اجتماعی و هنری ها کانونانجمن علمی( و  450علمی )حدود  های انجمنی ها فعالیتدرسی نظیر  برنامه فوقی ها فعالیتعمده 

هنری( در مسیر توسعه  -)نظیر جشنواره حرکت، جشنواره رویش و جشنواره فرهنگی ها جشنوارهو  ها همایشکانون( و  500)حدود 

با توجه به محل فعالیت خود و دسترسی به امکانات و تسهیلات محلی، اقدام به  ها آموزشکده و ها دانشکدهکارآفرینی است. به علاوه، 

 .کنند مینعتی( و بازدیدهای علمی از صنایع های آموزشی همسو با کارآفرینی )توسط مدرسان برجسته ص برگزاری دوره

 شود، مورد تأیید و تصدیق دانشگاه است. های درسی کارآفرین می پیامدهای یادگیری کارآفرین که منجر به طراحی و اجرای برنامه -9-9
 مهارت افزاییی درسی جدید با هدف ها برنامهی تحصیلی و ها رشتهی درسی و تدوین ها برنامهبه دنبال بازنگری در  ای ویژهدانشگاه با تمرکز 

برنامه درسی کاملاً مورد بازنگری اساسی قرار گرفته است.  50نمونه، در دو سال اخیر بیش از  عنوان بهو اشتغال پذیری دانشجویان است. 

 شده است. ها آنی تحصیلی جدید جایگزین ها رشتهرشته تحصیلی راکد و  20همچنین، بیش از 

 .کند میی درسی را با مشارکت شرکای بیرونی طراحی و ارائه ها برنامه. دانشگاه 9-4
طور مستمر با حضور شرکای بیرونی طراحی و  هی درسی بها برنامه، ای وحرفه فنیریزی درسی دانشگاه  با استقلال شورای برنامه 1992از سال 

متخصص از صنعت مرتبط نفر  دوزی درسی برای هر رشته تحصیلی، ری ی تخصصی برنامهها گروهنمونه، در ترکیب کار عنوان بهشود.  ارائه می

کنندۀ  که تصویب ای وحرفه فنیی ها آموزشریزی  آموخته دانشگاه در رشته مربوط حضور دارند. همچنین، در شورای برنامه و یک نفر دانش

عنوان نمایندگان شرکا و  کار و رفاه اجتماعی بهیر تعاون، ی درسی جدید است، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت و معاون وزها برنامه

 نفعان بیرونی، حضور دارند. ذی

 شود. . در دانشگاه، نتایج پژوهشی در آموزش کارآفرین ادغام و یکپارچه می9-5
پژوهشی در آموزش درباره تأثیر معنادار نتایج  توان میی پژوهشی و اعتبارات مرتبط بسیار ناچیز بوده و هنوز نها فعالیتدر این دانشگاه 

 کارآفرین قضاوت کرد.

 

 سازی و پشتیبانی از کارآفرینان . آماده0
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گان را برای شروع آموخت دانشو نیّات کارآفرینی دانشجویان، همکاران و  دهد می. دانشگاه آگاهی درباره ارزش کارآفرینی را افزایش 4-1
 .کند میی، تحریک گذار سرمایهوکار یا  یک کسب

مهارت ی ها کارگاههای جداگانه با صندوق کارآفرینی امید و صندوق نوآوری و شکوفایی، تقویت  نامه زیادی نظیر انعقاد تفاهمی ها تلاش

ی اجتماعی و فرهنگی، ها کانونعلمی و  های انجمنی آموزشی آزاد، ها دورهی درسی و ها برنامهجوار سراهای دانشجویی، محتوای  افزایی

 تری است. ی مستمر و دقیقها برنامهبخشی کافی نبوده و نیازمند طراحی و اجرای  شود. البته، هنوز این آگاهی انجام می

 .کند میگان خود پشتیبانی آموخت دانشوکار، از دانشجویان، همکاران و  . دانشگاه برای حرکت از تولید ایده به خلق کسب4-2
 10ی شکوفایی خلاقیت و نوآوری )ها کانونمرکز نیز اخذ شده است( و  16مرکز رشد عملیاتی شده و مجوز  2ق مراکز رشد )دانشگاه از طری

امور  اداره. همچنین، از طریق اداره حمایت از اختراعات و ابداعات دانشجویی، کند میاستان( از همکاران و دانشجویان حمایت  10کانون در 

ها کافی نبوده و نیازمند طراحی سازوکارهای  شود. البته، این حمایت صنعت نیز تا حدودی از کارآفرینان حمایت می کارآفرینی و ارتباط با

 مؤثرتری است.

را آموزش  ها آنوکار،  آموختگان برای شروع، تداوم و رشد یک کسب . دانشگاه در راستای کمک به دانشجویان، همکاران و دانش4-9
 .دهد می

 مهارت افزاییکارگاه  90 اندازی راهی، آموز مهارتی ها کارگاه(، ارائه درس کارآفرینی، تجهیز نفر ساعت 19014کوتاه مدت )در قالب آموزش 

جدید، آموزش انجام  علمی هیئتبرای اعضای  یک سالماه( و الزام حضور در صنعت به مدت  6جوار خوابگاه، فرصت مطالعاتی در صنعت )

آموختگان طراحی و اجرا  نیست و لازم است یک بسته جامع و کامل برای آموزش همکاران، دانشجویان و دانش کافی ها آموزششود. این  می

 شود.

 شود. گری( و اشکال دیگری از بهسازی فردی توسط افراد مجرب از درون دانشگاه یا صنعت، فراهم می . راهنمایی )مربی4-4
ها تا حد بسیار ناچیزی توسط متخصصان داخلی و بیرونی )عمدتاً توسط استادان مدعوی مسئولیت شناس( وجود دارد، اما  این راهنمایی

 .یستنکامل و کافی برای کارآفرینی  عنوان هیچ به

 .کند می. دانشگاه دسترسی به تأمین مالی را برای کارآفرینان خود تسهیل 4-5
ی ها کانونکوفایی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، صندوق کارآفرینی امید و مراکز رشد و تسهیلاتی از طریق صندوق نوآوری و ش

 باشد. شود، اما استفاده از این تسهیلات چندان معنادار و محسوس نمی شکوفایی و نوآوری دانشگاه، فراهم می

 .کند میوکار را فراهم یا تسهیل  . دانشگاه دسترسی به مراکز رشد کسب4-6
 10ی شکوفایی خلاقیت و نوآوری )ها کانونمرکز نیز اخذ شده است( و  16مرکز رشد عملیاتی شده و مجوز  2دانشگاه از طریق مراکز رشد )

 .کند میاستان( دسترسی به مراکز رشد را فراهم  10کانون در 

 

 بازار کار، جامعه و صنعت. تبادلِ دانش و همکاری با 5

 متعهد است. ها بخش. دانشگاه برای تبادل دانش و همکاری با صنعت، جامعه و همه 5-1
و در عمل نیز  شده بینی یشپو راهبردهای دانشگاه در قالب سند راهبردی دانشگاه، تبادل دانش و همکاری با صنعت و جامعه  ها سیاستدر 

 د.هیچ منع و محدودیتی برای همکاری با صنعت و جامعه وجود ندار

 . دانشگاه روابط و مشارکت فعال با طیف وسیعی از شرکای بیرونی دارد.5-2
حامیان و خیّران  ازجملهدر سراسر کشور، دانشگاه مشارکت خوبی با شرکای بیرونی  ها دانشکدهو  ها آموزشکده توزیع جغرافیایی یلبه دل

و منابع مالی و انسانی دانشگاه )نظیر تعداد  ها فعالیتباشد. البته، نوع  به حد کفایت نمی ها مشارکتدارد. این روابط و  ای منطقهمحلی و 

نمونه، در سه سال  عنوان بهباشد.  توجه قابلی بزرگ، قراردادهای صنعتی ها دانشگاه( تاکنون اجازه نداده است که مشابه با سایر علمی هیئت
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میلیارد ریال با صنعت و جامعه داشته است که تعداد و رقم بسیار ناچیزی  14موع درآمد حدود قرارداد پژوهشی با مج 22اخیر دانشگاه صرفاً 

 است.

 های علمی و سایر ابتکارات بیرونی دارد. ها و شهرک . دانشگاه پیوندهای قوی با مراکز رشد، پارک5-9
دارد، اما این پیوندها  یجمهورعلمی و فناوری ریاست  دانشگاه پیوندهایی با صندوق کارآفرینی امید و صندوق نوآوری و شکوفایی معاونت

 .شود میبخش ارزیابی ن کافی و رضایت

وکارها و محیط بیرونی، فراهم  ی نوآور مشترک با کسبها فعالیتیی برای همکاران و دانشجویان برای انجام ها فرصت. دانشگاه 5-4
 .کند می

، اما کند مییی را فراهم ها فرصتاستان( چنین  10کانون فعال در  10ی نوآوری و شکوفایی )ها کانونمرکز( و  2دانشگاه از طریق مراکز رشد )

 است. سازی فرهنگی نرم و سخت و ها زیرساختدر ابتدای راه بوده و همچنان نیازمند ایجاد  ها فرصتاین 

 .کند میی پژوهشی، آموزشی و صنعتی را با هدف کشف دانش جدید، یکپارچه و همسو ها فعالیت. دانشگاه 5-5
شود. با توجه به  صورت بسیار ناچیز انجام می شکوفایی و نوآوری این همسویی به یها کانونی درسی و مراکز رشد و ها برنامهاز طریق 

 شد.ی اخیر دانشگاه، در آینده این همسویی بسیار بیشتر خواهد ها تلاش

 

 المللی مثابۀ نهاد بین . دانشگاه به6

 های دانشگاه است. از برنامه ناپذیر جدایی، یک بخشِ المللی سازی بین. 6-1
نمونه،  عنوان بهای داشته است.  العاده ی اصلی مدیریت دانشگاه است و نسبت به گذشته رشد فوقها سیاستالمللی از اصول و  تعاملات بین

در آلمان  ای هفته یکنفر از یک کشور عربی(، اعزام شش استاد به دوره آموزشی  92)حدود  شهریه پردازالمللی  جذب مستقیم دانشجوی بین

یی در ها فعالیتالمللی شدن است. چنین  از اقدامات دانشگاه در مسیر بین 1992-91نامه همکاری در سال  تفاهم 19در سال گذشته و انعقاد 

 است.و نوظهور  یسنو تأسو گذشته وجود نداشته 

 .کند میالمللی کارکنان و استادان و دانشجویان خود پشتیبانی  از تحرک بین صراحتاً. دانشگاه 6-2
 است. ایجادشده 1992المللی دانشگاه است. این دفتر در سال  متولی اصلی تحرکات بین (الملل )در حوزه ریاست دانشگاه دفتر روابط بین

ای در آلمان در سال  نفر از یک کشور عربی(، اعزام شش استاد به دوره آموزشی یک هفته 92)حدود  شهریه پردازالمللی  جذب دانشجوی بین

اخیر، کادر علمی و دانشجویان دانشگاه  های سالباشد. در  از اقدامات این دفتر می 1992-91نامه همکاری در سال  تفاهم 19گذشته و انعقاد 

 کلیدی برای دانشگاه است. ضعف نقطهآموزی در خارج،  اند. عدم وجود فرصت مطالعاتی و مهارت طالعاتی طولانی در خارج نداشتهفرصت م

 .کند میالمللی کارآفرین را جستجو و جذب  . دانشگاه همکاران بین6-9
مورد( از کشورهایی نظیر هند، کره جنوبی و برخی کشورهای اروپایی نظیر آلمان، متخصصانی برای برگزاری  11در موارد محدودی )حدود 

 یی برای دانشجویان وجود نداشته است.ها دوره، اما چنین اند شدهبرای همکاران دعوت  مدت کوتاهی آموزشی ها دوره

 شود. یادگیری )آموزش(، منعکس می -رویکرد دانشگاه به یاددهیی در الملل بینهای انداز چشم. 6-4
در آموزش زود است. مجموع  ها فعالیترغم آغاز تبادلات علمی با برخی کشورها نظیر هند، کره جنوبی و آلمان، هنوز برای تسری این  علی

 باشد. نمی ارائه قابلتاکنون اتفاق معناداری باشد، اما  ی در آموزش میالملل بینهای انداز چشمی نوید انعکاس الملل بینتحرکات 

 شود. ی در رویکرد دانشگاه به پژوهش، منعکس میالملل بینهای انداز چشم. 6-5
در این زمینه قضاوت کرد. رویکرد دانشگاه چنین است، اما هنوز  توان میی دانشگاه، هنوز نالملل بینبا توجه به جوانی تعاملات و تحرکات 

 اتفاق خاصی نیفتاده است.

 

 ی دانشگاه برای تحولِ دیجیتالها قابلیت. 7
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 .دهد میمثابه ابزاری برای نوآوری و کارآفرینی پرورش  . دانشگاه، فرهنگ دیجیتال را به2-1
های اطلاعات و ارتباطات اهمیت زیادی قائل است، اما در عمل  فرهنگ دیجیتال و فناوری اندازی شورای فناوری اطلاعات، به دانشگاه با راه

 ی موجود کافی نیست.ها تلاشی دیجیتال وجود دارد و ها قابلیتراه طولانی برای برخورداری از مواهب 

ریزی، مدیریت و بهبود داده  مستمر برنامه طور ه، رسالت و راهبرد دانشگاه نوآور بانداز چشم. زیرساخت دیجیتال دانشگاه همسو با 2-2 
 شود. می

ریزی، مدیریت و بهبود زیرساخت دیجیتال در برنامه توسعه دانشگاه لحاظ شده و در عمل نیز اقدامات متعددی نظیر تقویت سرورهای  برنامه

دست اقدام است.  درشتیبانی صورت گرفته یا مالی و پ -ی کاربردی آموزشی، اداریها برنامهروزرسانی  در استانها، به شده یعتوزمرکزی و 

 باشد. نمی قبول قابلی نرم و سخت بیشتری نیاز دارد و وضع موجود ها زیرساختدانشگاه به 

 ی یاددهی و یادگیری و ارزیابی دیجیتال است.ها روش. دانشگاه متعهد به 2-9
( دانشگاه تقریباً هیج برنامه عملیات خاصی برای آموزش و ارزیابی مجازی نداشته است. با 1991)اسفند  19 -قبل از شیوع ویروس کووید

ها و  یک ماه( به طراحی و تجهیز سامانه)در کمر از  سرعت بهی حضوری، دانشگاه ها آموزشگیری ویروس کرونا و تعطیلی  تشدید همه

 –درصد دروس نظری  19درصد دروس نظری،  91حدود  1991-99در نیمسال تحصیلی  که یطور به. کند میمجازی اقدام ی آموزش ها برنامه

افزارهای  صورت الکترونیکی در بستر نرم درصد کل دروس به 11 درمجموعی و درصد دروس معارف 90درصد دروس عملی،  12عملی، 

 ارائه شده است. 1خط برخط و برون

 است. منتشرشدهدانشگاه گسترده و سراسر نهاد های نوآوری باز و علم باز در  . شیوه2-4 
 است. نشده انجام ها ینهزمتاکنون مفاهیم جدیدی نظیر نوآوری باز و علم باز برای این دانشگاه موضوعیت نداشته و فعالیت خاصی در این 

 .کند میی خود در سراسر دانشگاه پشتیبانی اه فعالیت. دانشگاه با رویکرد دیجیتال پویا از همه 2-5 
های  دانشگاه دوست دارد که چنین رویکردی را در عمل پیاده کند، اما با توجه به اعتبارات و فرهنگ سازمانی و ضعف متخصصان و برنامه

 کاربردی، هنوز به چنین رویکرد ارزشمندی دست نیافته است.

 

 کارآفرینینوآوری و . آثار و نتایج 8

 نفعان درونی دانشگاه )دانشجویان، کارکنان و استادان( ذیبرای . آثار و نتایج 1-1
پذیری(  ویژه خوداشتغالی و اشتغال هی کارآفرینی )بها مهارتند به خصوصیات و توان میواسطه تحصیل در این دانشگاهِ مهارتی  هدانشجویان ب

ی ها کارگاهی جانبی دانشگاه نظیر ها برنامهند با مشارکت در توان میمجهز شده و با همت خود، کارآفرین شوند. همچنین، دانشجویان با انگیزه 

ات ی عمرانی و تعمیر و نگهداری فضاها و امکانها برنامه(، مشارکت در مهارت افزایی کارگاه 90بیش از )جوار خوابگاهی  مهارت افزایی

وکار را پیدا نمایند. برخی کارکنان و استادان دانشگاه نیز  دانشگاه )سجا( کارآفرینی را تمرین کنند و مهارت و جسارت شروع یک کسب

ی عمرانی و تعمیر و ها برنامهجوار خوابگاهی و  مهارت افزاییی ها کارگاهی جانبی دانشگاه نظیر ها برنامهند در توان میهمانند دانشجویان 

زود  داری فضاها و امکانات دانشگاه )سجا( مشارکت کنند. فعلاً برای ارزیابی آثار و نتایج کارآفرینی دانشگاه برای کارکنان و استادان خیلینگه

 است و باید چند سالی انتظار کشید.

 نفعان بیرونی دانشگاه با شرکا و ذیبرای . آثار و نتایج 1-2
هزینه کمتری آموختگان،  سطح بالای مهارت دانش واسطه بهکوچک و بزرگ  یها کارخانهو  ها کارگاهنفعان بیرونی نظیر کارفرمایان،  شرکا و ذی

 یابند. وری بالاتری دست می سازی کارکنان متخصص خود صرف کرده و به بهره برای بهسازی و آماده

 ای، ملی و جهانی و جامعه محلی، منطقه. آثار و نتایج مرتبط با محیط پیرامون 1-9

                                                           
1 Online and offline Education 
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 ترین نزدیکی سطح بالای جوانان منطقه در آموز مهارتویژه جامعه محلی، امکان تحصیل و  هآثار دانشگاه برای جامعه ب ترین مهمیکی از 

ین جوانان عمدتاً از روستاها و اینکه، ا تر مهمباشد. نکته  استان کشور( می 91شهر و در  110پردیس آموزشی در  110دانشکده و آموزشکده )

، حتی از منظر امنیتی نیز این دانشگاه دارای آثار به عبارتی. باشند میمناطق کمتر برخوردار شهری بوده و متعلق به طبقات و اقشار پایین جامعه 

شود و پذیرش  ای انجام می توسط افراد محلی و منطقه ها فعالیتو نتایج خوبی برای جامعه محلی و ملی است. همچنین، در این دانشگاه عمدۀ 

؛ ای است و استعدادهای محلی و منطقه ها ظرفیتبومی است. همچنین، اکثر رویدادهای نوآوری نیز مربوط به  صورت بهعمده دانشجویان نیز 

ها، محل  خوبی برای خانواده های مزیتحور بوده و م ی برای محل و منطقه دارد )این دانشگاه، جامعهتوجه قابلافزوده  بنابراین، دانشگاه ارزش

 و منطقه و نهایتاً ملت و دولت دارد(.

 دانشگاهبرای نهاد مالی  . آثار و نتایج مالی و غیر1-4
دانشگاه مرتبط  غیرعلمید به موضوع کارآفرینی علمی یا توان میبخشی از درآمدهای اختصاصی دانشگاه )سالانه حدود یک هزار میلیارد ریال( 

 مهارت افزاییی ها کارگاهباشد. اگر تولیدات  نمی ارائه قابلی کارآفرینی ها فعالیتشفافی برای عایدات مستقیم دانشگاه از  اسخپباشد. البته، 

باشد، اما تنوع این عایدات بسیار بالاست.  کارگاه( را هم جزو عایدات دانشگاه تعریف کنیم، هرچند حجم این عایدات پایین می 90)بیش از 

به درآمدهای خوبی هم دست یافت. بخشی از نیازهای دانشگاه به تجهیزات )نظیر  توان می ها فعالیتدر آینده با ساماندهی و تقویت این 

 شود. ی خودِ دانشگاه توسط دانشجویان و کادر آموزشی، ساخته و تأمین میها کارگاهز، صنایع چوب، کادوها و ...( در تخت، می

 

 وضعیت کارآفرینی دانشگاه ارزیابی کمیّ. 0-9

است. این انجام شده چارچوب راهنمای دانشگاه کارآفرین مبنای بر سطح کارآفرینی دانشگاهاز ارزیابی کمی یک  ،علاوه بر ارزیابی توصیفی

ی دانشگاه ها ملاکبه هر یک از به زبان اعداد است. در این ارزیابی،  دانشگاهسازی ساده برای ارائه وضعیت کارآفرینی  ارزیابی یک مدل

معادل عددی از یک تا پنج داده شده است )عدد یک معادل خیلی ضعیف، عدد دو معادل ضعیف، عدد سه ، 1منطق عمومی رادارکارآفرین با 

عدم شروع امتیازات از صفر( برای وضعیت و متوسط، عدد چهار معادل خوب و عدد پنج معادل وضعیت عالی(. دلیل انتخاب عدد یک )

شود.  ارزیابی نمیصفر برنامه و  بیو در هیچ بعُد و ملاکی کاملاً  دهد مییی انجام ها فعالیت، عاددر همه ابدانشگاه این است که « خیلی ضعیف»

از میان  ،همچنینشده است. ارزیابی « بین وضعیت ضعیف و متوسط»در ناحیه توصیفی  2.4نهایی امتیاز ارای د دانشگاه، این مطالعه اساسبر 

سایر ابعاد دانشگاه و « خوبوضعیت » دانشگاه کارآفرین، بُعد آثار و نتایج کارآفرینی دارای بالاترین امتیاز در ناحیه توصیفیهشت بعُد 

 .2است ارزیابی شده «متوسطضعیف و  »در ناحیه توصیفی کارآفرین 

 

 گیری نتیجه
یکی از سناریوهای جدی نظام دانشگاهی برای مشارکت کارآمد نهادهای آموزش عالی در فرایند  عنوان بهدهۀ گذشته، دانشگاه کارآفرین دو در 

و راهبردهای  ها سیاستدر معنا و مفهوم جامع و صحیح، یکی از  ها دانشگاهای و ملی مطرح شده است. کارآفرین کردن  توسعه محلی، منطقه

و تحقق آرمان تغییر اجتماعی و توسعه و پیشرفت پایدار  ها آنکردن  پاسخگوی و پذیری اجتماع اصولی کشورها برای ارتقای سطح مسئولیت

محتوای اساسنامه، سابقه  بر اساسدر گسترۀ کشور، ایران دولتی سراسر مهارتی  ابر دانشگاهدر جایگاه یک  ای وحرفه فنیاست. دانشگاه 

تواند و شایسته است که  محور است که می ی کارآفرین و جامعهها دانشگاهتاریخی تأسیس و فعالیت و انتظارت عمومی دولت و ملت، در زمرۀ 

های  افزا با صنوف، جوامع و محیط بازار کار و کارفرمایان و تعامل مؤثر و هم موردنیازخدماتی  -انسانی ماهر و تکنسین فنینیروی با تربیت 

نوآور و چارچوب راهنمای دانشگاه »ر مبنای بین عمل کند. این پژوهش ها کارآفر ای و ملی و اثرگذاری در این جوامع و محیط محلی، منطقه

                                                           
1
 . Result, Approach, Deployment, Assessment, Review (RADAR) 

 برخی ملاحظات نهادی، جزئیات ارزیابی کمّی ارائه نشده است. دلیل به.  2
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وکیف کارآفرینی دانشگاه  برای ارزیابی کم ،ی اقتصادی و توسعهها همکاریکمیسیون اروپایی و سازمان محصول مشترک  ،«کارآفرین

این  بر اساس. ، انجام شده استمحور ملاک عه موردیو ماهیت تقرب این دانشگاه به معیارهای دانشگاه کارآفرین به روش مطال ای وحرفه فنی

 های سالویژه  ساله ششم توسعه )به در برهۀ اجرای برنامه پنجمحور و مهارتی،  عنوان یک دانشگاه جامعه ای به وحرفه دانشگاه فنیتحقیق، 

. فراهم کردن امکان دسترسی اقشار عمدتاً ضعیف جامعه به فضای آموزش 1خوبی در پنج حوزه داشته است: ( دستاوردهای 1400-1992

ای(. اگر فعالیت گسترده این  حرفهو دانشکده و آموزشکده فنی 110رۀ شهر با گست 112)در  بازه زودی مهارتی و ها آموزش ویژه بهعالی 

ویان فعلی دانشگاه به دلایل مختلف اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی، وارد آموزش عالی نخواهند دانشگاه نباشد، درصد بسیار بالایی از دانشج

پشتوانه برای حضور مؤثر و با  در گسترۀ وسیع کشور و ایجاد قابلیت و توانایی برای اقشار کم ای حرفهی فنی و ها مهارت. توسعه 2شد. 

آموختگان این  . کمک به دولت و حاکمیت در ابعاد اقتصادی و امنیتی. دانش9ی. در فرایندهای اقتصادی، اجتماعی و سیاس نفس اعتمادبه

تا یک شغل مولّد برای خود و دیگران ایجاد کنند. از نظر امنیتی نیز  شوند میمیلیون ریال قادر  200دانشگاه با اعتباری بسیار ناچیز در حدود 

. 4د تهدیدی برای کشور و حاکمیت ملی باشد. توان میای خوداشتغالی و کارآفرینی بر ها آنعدم ورود جوانان به آموزش عالی و عدم توانایی 

)سازمان  هدایت گاهشده از یک کانون و  ارتقای فرهنگ تخصصی و عمومی و دانش علمی در سراسر کشور با یک منطق و رویه هدایت

مأموریت و رسالت دانشگاه. این  بر اساسصصان کشور سازی گسترده برای اجتماع علمی طیف وسیعی از متخ . شبکه5مرکزی دانشگاه(. 

هزار عضو در سراسر کشور( ایجاد کرده است که از ابعاد محلی،  20)با حدود  التدریس حقدانشگاه شبکه بزرگی از مدرسان مدعو و 

 و جغرافیایی است. نظیر با حداکثر تنوع و تکثّر فردی، قومی، سیاسی، مذهبی اقتصادی، علمی، اجتماعی و فرهنگی، شبکه کم

ای، انتقال ردیف  وحرفه ی فنیها آموزشریزی  چشمگیر دانشگاه نظیر دریافت مجوز شورای برنامه 1های کیفی ها و جهش رغم موفقیت علی

، علمی هیئتی آموزشی، ارتقای تجهیزات، تسریع در جذب ها گروهی دانشگاه، ساماندهی امنا هیئتبودجه دانشگاه به آموزش عالی، استقلال 

مهارتی و تدوین دستورالعمل آمایش و گسترش در طول برنامه  علمی هیئتنامه ارتقای  ، تصویب آیینای( وحرفه )فنی نامه فنوحر تصویب آیین

مورد انتظار مطلوب و و بین وضعیت موجود )آنچه هست( و وضعیت ارزیابی نشده دانشگاه در حد انتظار این سطح کارآفرینی ششم توسعه، 

حرکت در مسیر برای و رسالت ویژه خود با مأموریت  ای وحرفه فنی، دانشگاه پژوهشاین  بر اساس)آنچه که باید باشد( فاصله وجود دارد. 

و تکمیل تقویت . 2، حکمرانیرهبری و روزآمد کردن فرایند . 1و متوازن اقدام کند:  زمان هم صورت بهکم باید در هشت بعُد  آفرینی دست کار

و افزا  همدانش و همکاری . تبادل 5شتیبانی از کارآفرینان، سازی و پ . آماده4یادگیری،  -یاددهیسطح ارتقای . 9، انسانیمالی و  های ظرفیت

ابعاد و فناورانه در  . تحوّل دیجیتال2المللی،  بینو تحرکات  ها فعالیتافزایش سطح . 6، و ملی ای منطقهوامع محلی، جصنوف، با آفرین  هم

آموختگان، اعضای  دانشگاه در سطوح دانشجویان، دانش آثار و نتایج کارآفرینیفعلیت مند برای  تلاش و اهتمام نظام. 1، سازمانی و علمی

 .ای و ملی نفعان و جوامع محلی، منطقه ، نهاد دانشگاه، شرکا و ذیعلمی هیئت

 پیشنهادهای سیاستی )سناریوی تحولی مطلوب(

ی نرم و ها زیرساختبرای ایجاد و توسعه فضای خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی، ضرورت توسعه  ای وحرفه فنی دانشگاهابر چالش کلیدی 

مراقبت شود که و اجرا،  ریزی برنامهگذاری،  در سطوح سیاستق بیشتر، باید سخت و تعمیق رسالت و مأموریت کانونی خود است. برای تفوّ

روند مبتنی بر های توسعه آن  و شاخصکشیده نشده  سطح یک و برتر کشوری ها دانشگاه ازجمله ی کشورها دانشگاهسایر دانشگاه به مسیر 

مضایق موجود، این دانشگاه رغم  هرچند در شرایط کنونی و به .(2022)مهدی و کیخا،  باشدی معمول نها دانشگاهآموزش عالی و نظام کلی 

زایی و  در اشتغال یموفقنسبتاً کارنامه شته و خدماتی توانمند دا -تربیت تکنسین فنیسزایی در تأمین نیروی انسانی کارآمد و  سهم به

شامل مجلس شورای نهاد حاکمیتی و اجرایی کم چهار  دستشود که  پیشنهاد می (2020)مهدی و کیخا،  دارد آموختگان پذیری دانش اشتغال

ی اساسی این دانشگاه در ها چالشبرای رفع ، امنا هیئتویژه  هب ای وحرفه فنیاسلامی، دولت، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و ارکان دانشگاه 

 بردارند:شرح زیر  بهاساسی های  هر یک به سهم خود گام ،حرکت به سمت کارآفرینی و تأثیرگذاری مضاعف و عینی اجتماعی

                                                           
1
 Qualitative jumps 
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 تقاضامحور و روزآمد، مهارت افزاییو تمرکز بر کیفیت آموزش و  کمیت گراییدوری از . 1

 وقت، تمام تخصصی -فنی علمی هیئتجبران کمبود کادر آموزشی و . 2 

 های درسی، های تحصیلی و برنامه روزرسانی و تقاضامحور کردن تمامی رشته به. 9 

 سطح جامعه، حکمرانی و ترویج دانش و مهارت در -دیجیتال در سطوح سازمانیجانبه به تحول  اهتمام ویژه و همه. 4 

 ی دولتی،ها دانشگاههای بودجه و اعتبارات  ها و سرانه و اعتباری دانشگاه هماهنگ با شاخصمنابع مالی جبران کمبود و فقر شدید . 5 

 ،ها و آزمایشگاه ها کارگاهتجهیزات سازی تأمین و روزآمد. 6

 ،بازار کارو  ، جامعهبا صنعتیافته  نظامتعاملات رای ارتقای تلاش ب. 2 

 ،های درسی ها و برنامه ، رشتهعلمی هیئتدانشجویان،  المللی بینعلمی تعاملات و تحرکات تمرکز خاص بر ارتقای . 1 

و حاکم کردن  ای وحرفه فنیهای  ها و دانشکده آموزشکدهدر آمایش، گسترش و حکمرانی  محلی -نگاه سیاسیمقابله جدی با . احتذار و 9

 ،ملی -ای حرفهرویکرد 

های علم و  مراکز رشد، پارکها،  نامه مقررات و آییننظیر  کارآفریناننوآوران و ی نرم و سخت پشتیبانی ها زیرساختایجاد و گسترش . 10

 های خلاق، های پشتیبانی و شرکت صندوق، سهیلات مالیفناوری، ت

معیارها و  بر اساس. ایجاد جذابیت و اشتهار برای تمایل دانش آموزان و دانشجویان برای ادامه تحصیل در این دانشگاه و انتخاب آن 11

 پذیری و کارآمدی فردی و اجتماعی. های مبتنی بر شایستگی در عمل، اشتغال شاخص

 

 تشکر و قدردانی

کنم و امیدوارم  یاریگر و حامی پژوهشگر بودند، صمیمانه سپاسگزاری و قدردانی میاز همه همکاران عزیزی که در انجام این پژوهش، 

 شوند. خیر به عاقبتو سعادتمند ، موفق ،همواره در تمام مراحل زندگی
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The Technical and Vocational University in the position of 

entrepreneurial university; In search of a transformational scenario
1
 

 
Reza Mahdi2 

 

Abstract 
Promoting entrepreneurial universities is one of the favorable scenarios for the participation of 

the higher education system and universities and higher education institutions in the process of 

sustainable national development. Technical and Vocational University (TVU), as the largest 

technical state university, is an entrepreneurial and society-oriented university that can create 

value through co-creative interaction with society. In this research, based on the "Innovative and 

Entrepreneurial University Guidance Framework", a product of the European Commission and 

the Organization for Economic Cooperation and Development, the level of entrepreneurship of 

the Technical and Vocational University and the level of its approximation to the criteria of the 

entrepreneurial university have been evaluated using a criteria-based case study method. During 

the implementation of the sixth development program, significant achievements and qualitative 

leaps have been achieved, such as obtaining the permission of the Educational Planning Council, 

transferring the budget line to the higher education department, the independence of the board of 

trustees, organizing educational groups, upgrading equipment and accelerating the recruitment of 

faculty, within the scope of the university's mission. Despite numerous achievements, the level of 

entrepreneurship of this super university has not been evaluated as expected.  

Predominance of quantification, lack of faculty, lack of demand-oriented aspects of some fields 

and programs, lack of attention to digital transformation, severe lack of financial resources, old 

workshop and laboratory equipment, weak interaction with industry and market, weak 

international movements, dominance of "political-local approach" over "the professional-national 

approach in the expansion and governance of university units, and the lack of supporting 

infrastructure are the challenges of this university's entrepreneurial path. To realize the 

entrepreneurial university, a medium-term plan with the support of the Parliament, the 

government and the Ministry of Science is needed. 

Keywords: entrepreneurial university, Technical and Vocational University (TVU), society-

oriented university, Innovative and Entrepreneurial University Guidance Framework, technician 

training. 

 

                                                           
1
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