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 چکیده

 انشگاه تبریز انجام شده است.مدل دانشگاه کارآفرین برای د ی ارائهاین پژوهش با هدف  هدف: 

به  ها دادهپژوهش حاضر، کاربردی با رویکرد استقرایی، از نوع کیفی، با استراتژی تحلیل محتواست که گردآوری  گیری جهت :شناسی روش

نفر از نخبگان  41هدفمند شامل  صورت بهدر این پژوهش  کنندگان مشارکتاست.  گرفته انجام ساختاریافتهعمیق و نیمه  های مصاحبهشیوة 

، سؤالات محقق ساختة باز بود که روایی و ها دادهخورشیدی انتخاب شده است، ابزار گردآوری  4144-4144حوزة کارآفرینی در بازة زمانی 

 شد. تائیدپایایی ابزار توسط اساتید راهنما و مشاور 

داد که مدُل دانشگاه کارآفرین شامل چهارده عاملِ اصلی است که  ی حاصل از تحلیل محتوای استقرایی در این پژوهش، نشانها یافته :ها یافته

تشخیص نیاز جامعه و بازار،  -4الف( عوامل کاربردی کردن دانش، شامل عوامل اصلی:  از: اند عبارتکه  اند شده بندی طبقهدر چهار دستة کلی 

 -5 اکز دانش بنیان، ب( عوامل انسانی، شامل عوامل اصلی:توسعة مر -1حفظ ارتباط دانشگاه با صنعت،  -3علم و دانش،  سازی تجاری -2

کارآفرینی، ج( عوامل مدیریتی، شامل عوامل  سازمانی فرهنگارتقاء  -7تیم ساز و توانمند،  علمی هیئتوجود اعضای  -6آموزش کارآفرینی، 

عوامل مالی و  -44کارآفرینی،  سازمانی درونو رفع موانع  شناسایی -44اصلاحات ساختاری،  -9مدیریت دانشگاه کارآفرین،  - 8 اصلی:

 موانع بیرون سازمانی. -41دولت(، ) اجرائیه ی قوهعوامل  -43 ، د( عوامل محیطی، شامل عوامل اصلی:افزاری سختتوسعة  -42اقتصادی، 

جه به شرایط، زمینة فرهنگی، جو چارچوب مفهومی و مدل استخراجی این پژوهش که با تو های مؤلفهبا توجه به اینکه عناصر و  :گیری نتیجه

مدل استخراجی لذا ، استاست، برای ایجاد دانشگاه کارآفرین در دانشگاه تبریز ضروری  آمده دست بهخاص دانشگاه تبریز  سازمانی فرهنگو 

 قرار گیرد. مورداستفادهجهت تبدیل دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرین  تواند میپژوهش حاضر 

 .دانشگاه کارآفرین، دانشگاه تبریز، تحلیل محتوای کیفی استقرایی، دانشگاه نسل سوم.: کلیدی های واژه 

                                                           
4
 باشد. می آموزشی مدیریت رشتة دکتری رسالة از برگرفته مقالة 

2
: ایران ،تبریز اسلامی، آزاد دانشگاه ، واحد تبریز،تربیتی و انسانی علوم دانشکده تربیتی، علوم گروه آموزشی، مدیریت رشتة تخصصی دکترای دانشجوی 

parivash_rostami@yahoo.com. 
3
: مسئول نویسندة، ایران ،تبریز ،تبریز گاهدانش روانشناسی و تربیتی علوم دانشکده تربیتی، علوم گروه ،آموزشی مدیریت رشتة دانشیار 

Hamdullahhabibi@yahoo.com. 
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Daneshvar88@yahoo.com. 
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 مقدمه
جهان در حال حاضر، رقابت در ثبت و  های دانشگاههدف  ترین مهمسرعت پیشرفت علم و فناوری در دنیای امروز بسیار زیاد است و  

هایی موفق هستند که  دانشگاه های بیشتری به کاربران ارائه کنند لذا تر، امکانات و قابلیتتولید اختراعات و محصولاتی است که بتوانند با هزینه کم

به رسالت « پژوهش»و « آموزش»از  ها دانشگاهدولتی و صنعتی، رسالت  های سیستمبنابراین با تغییرات شگرف به وجود آمده در ؛ کارآفرین باشند

ملی و پیشرفت دانش و  را در توسعة ها دانشگاهتا جایگاه  کنند میتلاش  کثر کشورهای جهانتغییر کرده است و ا« کارآفرینی»سومی به نام 

امور  و اقتصاد دانش بنیانِ امروزی شده مطرح ها دانشگاهتوسعه در پیوند با  های سیاستقرار دهند لذا حائز اهمیت است که  موردتوجهفناوری 

موفقِ کارآفرین، شناسایی موانع ایجاد دانشگاه کارآفرین و  های دانشگاه های برنامهتوجه به ، یافته توسعهتحلیل تجارب کشورهای  مانندمهمی 

بسیار  ایرانآمارهای مربوط به اکوسیستم کارآفرینی در خود قرار دهد.  های برنامهرا در اولویت  ای منطقهبومی و  بالقوه های ظرفیتآگاهی از 

همه  ای است که کنند. منظور از اکوسیستم، مجموعه از اکوسیستم کارآفرینی یاد می معمولاًرآفرینی است کارشناسان برای تعریف کا ناامیدکننده

کار کنند. به همین دلیل، کارآفرینی تنها به افراد متکی نیست و لازم است که جامعه، شرایط را برای  درستی بهاجزای آن باید در جایگاه خود 

های متناسبِ دانشگاهی، از جمله مواردی هستند که  آموزش المللی شدن و صادی، حرکت به سمت بینکارآفرینی افراد مهیا کند. آزادی اقت

شاخص طوسی است  6در  شاخص زرد و 45شاخص از کارآفرینی قرمز، در  24وضعیت ایران در  .بر عهده حاکمیت است ها آن سازی متناسب

 (.4144به نقل از ایسکانیوز،  2422اکوسیستم جهانی،  های پویاییسی برر) ماستنامطلوب کشور  دهندة وضعیت  که این شرایط نشان

 زیست محیطو مؤسسات آموزش عالی متنوعی دارد که دارای پتانسیل بالایی در استفاده از منابع انسانی نخبه و منابع  ها دانشگاهکشور ایران 

دانشگاهیِ بیکار و فاقد مهارت برای کارآفرینی، حاکی  التحصیلان فارغی و آمار بالا المللی بین های موسسهاست، اما گزارش مراکز معتبر داخلی، 

مشکلِ مراکز  ترین اساسی عنوان بهبه دانشگاه کارآفرین  ها دانشگاهدر این زمینه عملکرد مطلوبی نداشته و موضوع تبدیل  ها دانشگاهاز آن است که 

 (.4398یوسفی،  )چاوشی و آموزش عالی ایران مطرح است

 دانشگاه برتر ایران، جزو پنج دانشگاه برتر کشور است دهدانشگاه تبریز، از بین  2448در سال  4اساس اعلام پایگاه استنادی علوم جهان اسلامبر  

تبریز را  مدل یا الگویی که دانشگاه ی ارائهکه  رسد می به نظربرتر کارآفرین در دنیا عملکرد مطلوبی نداشته است و  های دانشگاهکه در مقایسه با 

پژوهشی باشد تا این دانشگاه برتر به قطب دانشگاه کارآفرین در شمال غرب کشور  های اولویتبه دانشگاهی کارآفرین تبدیل کند، باید جزو 

 تبدیل شود.

، دهد می کمک و مشاوره ها آندر وضعیت مطلوب، یک دانشگاه کارآفرین برای افزایش دانش و آگاهی دانشجویان و انتخاب صحیح شغل به 

باز،  صورت به ها گروهو ارتباطات افراد و  گیرند میقرار  موردحمایت، افراد کارآفرین شود میدر یک دانشگاه کارآفرین مشاغل جدید خلق  درواقع

، شود میاب انتخ و بهترین راهکار شده تشکیلو جلسات تبادل اطلاعات  شود مینو استقبال  های ایدهو  ها خلاقیتبوده، از  غیررسمیافقی و 

منابع انسانی به شمار  ترین باارزشدانشجویان  درواقعاز تجارب گوناگون وجود داشته و  گیری بهرهامکان دسترسی دانشجویان به بازار کار و 

 شوند مین طراحی و تدوی ای گونه بهکه در این صورت واحدها و مواد درسی  شوند می نائلکه با رقابت سالم با یکدیگر به کشف علوم  آیند می

راهکارهای نوین و خلاق،  ی ارائهو  ها فرصتاز  موقع به گیری بهرهبا  درنهایتو  رود میکاربردی و فنی پیش  های مهارتکه در راستای افزایش 

 (.414: 4394، آبادی شفیع) شود میدر سطوح ملی و جهانی حل  کارآفرینیو خیلی از مشکلات  شده حل ها چالشبسیاری از 

لازم برای  های مهارتفردی و  های قابلیتدانشگاهی هستند که  التحصیلان فارغیکی از مشکلات حال حاضر کشور ایران، آمار بالای بنابراین 

ی کارآفرینی، خود به دنبال استخدام شدن هستند )احمدی و ها فرصتتولید  و وکار کسبرا ندارند و اکثراً بجای ایجاد  وکار کسب اندازی راه

 (.186: 4394همکاران، 
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مایت با توجه به اینکه داشتن ساختار غیرمتمرکز، عمودی و افقی بودن ارتباطات، در انحصار نبودن اطلاعات، گروهی بودن کارها، کنترل آسان، ح 

 سوی بهرکت جدید کارکنان، تغذیة مالی برای شروع، ح های ایده کارگیری بهمالی،  های حمایتمدیر، داشتن کارکنان توانمند، داشتن تنوع در 

، به نقل از بخشی 2448، 4دالمارکو، هالسینک و بلویس) استکارآفرین  های سازمان های ویژگیمدیریت، از  گیری تصمیمنو، قدرت  های طرح

 شود میی وجود دارد که مانع کارآفرین ها دانشگاه(، در حال حاضر موانع اولیة بسیار زیادی در پیشِ رویِ دانشجویان و 4144جهرمی و همکاران، 

( 2443طالشی ) زاده حسنکارآفرینی دانشجویان دانشگاه علمی کاربردی، توسط  ی توسعه یها چالشبررسی موانع و  منظور بهدر پژوهشی که 

 -3عدم دسترسی به امکانات و منابع مالی مناسب؛  -2مناسب دانشگاهی؛  های آموزشفراهم نبودن  -4انجام گرفت این نتایج به دست آمد که: 

نبودِ بستر مناسب برای کارآفرینیِ  -5فراهم نبودن قوانین و مقررات مناسب در زمینة تسهیلِ کارآفرینی؛  -1نبودِ نهادهای حمایتی مناسب؛ 

 برشمرد توان میموانع برای توسعة کارآفرینی دانشجویان  ترین اصلی عنوان بهمتناسب با رشتة تحصیلی دانشجویان؛ از جمله مواردی هستند که 

 (.7: 4396فدایی و همکاران، )

 های دانشگاهبه  2،2شمسی از طرف وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با ابلاغ طرح )کاراد( 4379مبحث دانشگاه کارآفرین در اواخر سال 

اخیر بیشتر بر  ی دهه ایران طی های دانشگاهکردند، ولی در  اندازی راهدانشگاه به این طرح پیوسته و مراکز کارآفرینی  29کشور آغاز شد که 

ایجاد دانشگاه کارآفرین یا تبدیل دانشگاه سنتی به دانشگاه کارآفرین هم در  که درصورتیشده است،  تأکیدآموزش و ترویج این مفهوم  های جنبه

کاربردی  های پژوهشانجام  مدل مفهومی است که از طریق مطالعات تطبیقی و ی ارائه، ابتدا نیازمند افزاری نرم بعُدو هم در  افزاری سختبُعد 

 موزش(. 32 -33: 4385تقی پورظهیر و حسن مرادی، ) بودخواهد  پذیر امکان

توسط محققان دانشگاهی در کشور  شمار انگشتبسیار اندک و  ی به تعدادهای پژوهشطی  کارآفریناخیر مدل دانشگاه  های سالالبته در 

 طورجدی بهمناسب دانشگاه کارآفرین، این مسئله باید  های مدلکشور و نبود  های گاهدانشاست که با عنایت به وسعت و کثرت  شده ارائه

هستند که  ای بالقوهمنابع انسانی  ها دانشگاهزیرا با توجه به اینکه دانشجویانِ  ؛در این زمینه انجام شود ای گستردهقرار گیرد و تحقیقات  موردتوجه

 های دانشگاهتصور کرد اما در حال حاضر آموزش عالی و  ها دانشگاهزیادی را برای  های قابلیت توان میبالاترین سرمایة ملّی محسوب شده و 

 های دانشگاهکه در این میان دانشگاه تبریز که یکی از  نسل اول و دوم دارند های دانشگاهایران با توجه به ساختار سنتی و متمرکز، عملکردی شبیه 

 به دانشگاه کارآفرین مشکلات ذیل را دارد: شدن تبدیلا برتر ایران هست، از نظر کارآفرینی ب

 -1عدم تفویض اختیار،  -3، غیر منعطفقوانین و مقررات آموزشی و پژوهشی  -2ساختار متمرکز و سنتی،  -4 الف( سطح مدیریت و اداری:

 کمبود منابع مالی و...؛ -7ت و نیازهای جامعه، تعامل ضعیف با صنع -6، پذیری ریسکعدم استقبال از  -5نو،  های ایدهحمایت کمتر مدیریت از 

عدم همکاری نزدیک  -3نبود کار تیمی در جهت کارآفرینی،  -2بِروز و خلّاق،  های مهارتاساتید فاقد  -4ب( سطح اساتید و دانشجویان: 

از  پذیری انعطافعدم  -5ایجاد انگیزه، ضعفِ سیستم تشویق و پاداش متناسب با عملکرد اساتید و دانشجویان، جهت  -1اساتید و دانشجویان، 

 غیره. کارآفرینی و سازمانی فرهنگنبودِ  -7عدم حمایت مالی از دانشجویان صاحب ایده و خلاق،  -6طرف اساتید، 

هارم: اشاره شده است، از جمله در سند نقشة جامع علمی کشور، فصل چ ها دانشگاهکارآفرینی توسط  ی توسعهدر اسناد بالادستی به ضرورت 

متقی،  های انسانسرمایة انسانی با تأکید بر پرورش  توانمندسازیتربیت و : »8علم و فناوری در کشور(، راهبرد کلان  ی توسعه)راهبردهای کلان 

ین در همان و همچن« اسلامی و نیازهای جامعه های ارزشکارآفرین، خودباور، خلاق، نوآور و توانا در تولید علم، فناوری و نوآوریِ متناسب با 

: ایفای نقش مؤثرتر چرخة علم، 3علم و فناوری در کشور(، راهبرد کلان   های کلان توسعة فصل بر: )راهبردها و اقدامات ملیِ متناسب با راهبرد

لمی، فناوری و بنیان و فرهنگ کارآفرینی و ارتقای توانایی ع دانش وکار کسبترویج فرهنگ  -4»فناوری و نوآوری در اقتصاد، راهبردهای ملی: 

سایت وزارت علوم، تحقیقات ) استشده  تأکیدو ... « های شغلی بر نیازهای جامعه و ایجاد آمادگی جهت پذیرش مسؤولیت تأکیدمهارتی افراد با 

جامع علمی  ی نقشههجری شمسی و سند  4141ایران در افق  انداز چشماز جمله: سندِ  بالادستیدر اسناد  تأکیدبا توجه به  .(4144و فناوری، 
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، اگر مدل مناسبی برای تبدیل دانشگاه سنتی به دانشگاه کارآفرین یا دانشگاه نسل سوم ارائه کارآفرینیو سایر سندها مبنی بر حمایت از  کشور

مختلفِ صنعت  های بخشبه نیازهای ملی و جامعه در  گویی پاسخدر راستای  ها دانشگاهزیرا  شود میکشور هموار  ی توسعهاصلی  های گامشود، 

؛ در محیط پیچیده و شرایط عدم اطمینان امروزی قرار دارند و اینکه وجود مدلی که بتواند: پاسخ «پایدار ی توسعه»به  یابی دستو اقتصاد و ... و 

تبدیل کند،  کارآفرینیا نسل سوم  های دانشگاهامروزی را به  های دانشگاهرا افزایش دهد؛ و ساختار  پذیری انعطافگوی نیازها و تغییرات بوده؛ 

با توجه به اینکه محققِ این پژوهش نیز از کارکنان بخشِ آموزشی دانشگاه تبریز است و از نزدیک با اساتید و دانشجویان امری ضروری است 

که هیچ  کنند میمشاغلی فعالیت در  اجبار به گاهاًبیکار بوده و  التحصیلی فارغکه خیلی از دانشجویان نخبه بعد از  کند میداشته و مشاهده  سروکار

صرف شدة زیاد از  های هزینهدر حالی است که در طول دورة دانشجویی علاوه بر  ها اینو همة  ندارد ها آندانشگاهی  های آموختهتناسبی با 

دولت و  های هزینهکه در یک نگاه منطقی به مجموع  شود می ها آندانشجویان، از طرف دولت نیز بودجة زیادی صرف  های خانوادهطرف 

حرکت کرد و  کارآفرینبه سمَتِ دانشگاه  توان می ها هزینهکه با کسری از این  رسیم میبرای هر یک از دانشجویان، به این نتیجه  ها خانواده

ه به شرایط، با توج ها دانشگاهوجود یک مدل خاص برای  رسد میبا توجه به آنچه ذکر شد، به نظر بسیاری از این مشکلات را رفع نمود، 

کشور  های دانشگاهبرای  کارآفرینکه مدل مناسب دانشگاه  شود میلذا این سؤال مطرح  استمتفاوت، ضروری  سازمانی فرهنگموقعیت، جو و 

ادی صورت زی های تلاشدانشگاه مادر و برتر،  عنوان بهدانشگاه تبریز نیز در اخیر  های سالدر  است؟ شده تشکیلی های مؤلفهکدام است؟ و از چه 

و  استگرفته است که به دانشگاه نسل سوم ارتقاء پیدا کند و با توجه به اینکه تحقیق جامعی در این زمینه دربارة دانشگاه تبریز وجود نداشته 

ب برای تبدیل مدل مناس ی ارائه، لذااست  شده تبدیلاصلی  ی مسئلهباشد، به  هایی ویژگیاینکه مدل متناسب با دانشگاه تبریز باید دارای چه 

مدل مناسب برای تبدیل دانشگاه تبریز به دانشگاه  کهاصلی در این مقاله این است  سؤالحائز اهمیت بوده و  کارآفریندانشگاه تبریز به دانشگاه 

 کدام است؟ کارآفرین

 

 مبانی نظری و پیشینة پژوهش

 پور -آریان عباس دکتر فارسی به انگلیسی جلدی پنج فرهنگ در ثلاًم است. نشده یابی معادل دقیق طور به کارآفرینی ی واژه فارسی زبان در

 تأسیس در قدم پیشو  زدن دریا به دل ،باک بی جسورانه، مهم، کارهای انجام که است متهور معنای به «Entrepreneur»واژة  و مذکور واژه برابر

 :4383، حسینی شاهاست ) گرفته نشئت« شدن متعهد»معنای  به« Entreprendre»فرانسوی  کلمه از کارآفرینی همچنین واژه است غیره و شرکت

17.) 

کارآفرینی در  های مهارتنوین را جایگاهی برای ایجاد  های دانشگاه، بیست و یکمجهانی آموزش عالی برای قرن  انداز چشمیونسکو در  

 (.1: 4396فدایی و همکاران، باشند ) کارآفرینتخصصی و مدیریتی، دانشگاه  های ارزشکه با تلفیق  دانشجویان دانسته

تا اینکه این مسئله  ی دادهای آموزشمیلادی، ژاپن اولین کشوری بود که ترویج فرهنگ کارآفرینی را از سطح دبیرستان شروع و  4956سال در 

توسط  4983در سال « 4رآفرینکادانشگاه »واژة  ( و سپس5: 4393نشریه داخلی معاونت طرح و برنامه، ) شدهم کشیده  ها دانشگاهبه سطحِ 

یی بکار رفت که با استفاده از مکانیزم های خاص علمی در توسعة مناطق اطراف و افزایش درآمدها مشارکت، ها دانشگاهبرای توصیف  2اتزکویتز

 (.3: 4395)موسوی و قهاری آهنگرکلایی،  کردند می

(. بر اساس 4394احمدی، ) کردبرای اولین بار دانشگاه کارآفرین را مطرح  بود که نظرانی صاحبیکی از  4998در سال  3در اروپا نیز کلارک

کارآفرینی در آموزش عالی  های مهارتی  ( از دانشگاه کارآفرین: جایگاهی برای توسعه2441) 1یونسکو متحد، ملل فرهنگی علمی سازمانتعریفِ 
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 66/ ارائه مدل دانشگاه کارآفرین برای دانشگاه تبریز

نسل سوم معروف بوده و ارتباطی  های دانشگاهکار است که به  نندگانایجادکدانشجویان برای تبدیل به  های قابلیتبرای تسهیل و ارتقای 

 (.2: 4395موسوی و قهاری آهنگرکلایی، ) داردهوشمندانه با نیازهای جامعه و رفع نیازهای واقعی صنعت 

ة تفکر هوشمندانه ضمن با تولید و گسترش علم، به نیازهای محیط نیز حساس بوده و با ایجاد خلاقیت و شیو زمان همدانشگاه کارآفرین 

 (.3: 4،2424گردد )نکوسی و همکاران تا زمینه برای توسعة پایدار مملکت آماده کند میپاسخگویی سریع و دقیق به نیازهای جامعه و افراد، کمک 

ی باشد که هستة مشخص های مؤلفه، دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که دارای مدل کارآفرینی با ابعاد و نظر صاحب چندیناز دیدگاه 

 -2منابع،  های ورودی -4ورودی به سیستم پویا شامل:  عنوان بهمدل  های مؤلفههست که بقیه « دانشگاه کارآفرین با یک سیستم پویا»اصلی آن 

فرایندهای  -8انتظارات جامعه، صنعت، دولت و بازار؛  -7قابلیت کارآفرینی،  -6، مأموریت -5ساختار،  -1قوانین و مقررات،  -3فرهنگ، 

تحقیق و توسعه،  های فعالیت -42تعامل چندجانبه و نوآوری،  -44شبکه،  -44وجه،  تأمینفرایندهای مالی و -9 آموزش، پژوهش و مدیریت،

تحقیقات مؤثر با  -2منابع انسانی کارآفرین،  -4: های مؤلفهخروجی الگو یا مدل شامل  ؛ کهشناخت عناصر مانع، است -41، مأموریت -43

 مأموریتبرای تحقق  ها قابلیتو  ها توانایی ،بسیج منابع - 5و مراکز کارآفرینی،  ها شبکهظهور  -1و اختراعات،  ها نوآوری -3ازهای بازار، نی

 .(2444سلام زاده و همکاران، )( و 2442نسل سوم(، هست )یداللهی و همکاران، ) ینکارآفر های دانشگاه

و تولید علم  نگاری آینده های تکنیکمدلی برای ایجاد دانشگاه کارآفرین مبتنی بر  ی ارائه»که با عنوان  (، در تحقیقی4396همکاران )فدایی و 

بگه  دانشگگاه کگارآفرین در نظگام آموزشگی ایگران       های مؤلفهپیمایشی انجام دادند؛ نتایج نشان داد که ابعاد و  –به روش توصیفی« در نظام آموزشی

 هگای  مؤلفگه است. ابعگاد و   نیفرهنگ کارآفر -5و  کارآفرین یرهبر -1پاداش،  -3 ،پذیری انعطاف -2 ،یش فردنگر ی وافعال سازمان -4 :بیترت

: بیگ علگم هگم بگه ترت    دیگ تول هگای  مؤلفگه اجرا است. ابعگاد و   بینی پیشو  شیپو ،بندی صورتشامل:  بیبه ترت رانیا یدر نظام آموزش نگری آینده

در  تیو محگدود  یپژوهشگ  یهمکار ةی، روحکپارچهیدانش  تیریمد ستمی، سها دانشگاهزش محور بودن دانشگاه، آمو تیساختار، حما ،یزشیگان

 (.4396و تقوایی یزدی،  یآذر ازین)فدایی،  است یمنابع مال تأمین

یریت آمگوزش  تدوین الگوی دانشگاه کارآفرین کشاورزی و منابع طبیعی از دیدگاه مگد »(، در تحقیقی که با عنوان 4396همکاران )عابدی و 

درسی، تمایزهای یک  ریزی برنامهیادگیری و  –سازمانی، تدریس های ارتباطتحلیلی انجام دادند، نتایج نشان داد که  –به روش توصیفی« کشاورزی

یگک دانشگگاه    ی دهنگده  تشگکیل  های مؤلفهفرآیندی،  های فعالیتو برخی از  هاست رشتهدانشگاه کارآفرین کشاورزی با دانشگاه کارآفرین در دیگر 

برای ایجگاد دانشگگاه کگارآفرین کشگاورزی،      ها مؤلفهی میزان اهمیت هر یک از  ٔ  درزمینه. همچنین دیدگاه مدرسان باشند میکارآفرین کشاورزی 

ی تحلیگل  ها افتهی. آورند نمیتوجهی جدی به کارآفرینی شده اما مدیران ارشد، حمایت کافی را به عمل  بالادستیدر اسناد  هرچندبیانگر آن بود که 

، تبادل و انتقال موردبررسی های مؤلفهاست و از بین  موردبررسی ی جامعه(، در 2442) مدل دانشگاه کارآفرین گیب تائیدعاملی تأییدی نیز گویای 

وبی و یگزدان پنگاه،   عابدی، برادران، خسگروی پگور، یعقگ   است )، دارای بیشترین همبستگی با قابلیت ایجاد دانشگاه کارآفرین 83/4دانش با ضریب 

4396.) 

مدلی  ی و ارائهدانشگاه نسل سوم  عنوان بهدانشگاه کارآفرین  های ویژگیبررسی و تبیین »(، در تحقیقی با عنوان 4397همکاران )رحمانی و 

 از مرورهستند؟ با استفاده نسل سوم( کدام ها ) نیکارآفرجهت پاسخ به این سؤال اصلی که: عوامل مؤثر و تعیین کنندة ایجاد دانشگاه « برای آن

 دانشگاه کارآفرین های ویژگیبه تبیین  ای مرحلهاکتشافی با رویکرد فن دلفی سه  عمیق و های مصاحبهو تحلیل محتوای  یو خارجمنابع داخلی 

منسجم، جذب منابع مالی؛  ی نانهکارآفریمشترک؛ فرهنگ  انداز چشم؛ آوری فناز: مراکز علمی و  اند عبارتدانشگاه نسل سوم پرداختند که  عنوان به

رهبری  ی هستهمحتوای دروس؛ تحمل ابهام؛ استقلال؛ کالا سازی؛ طرح کاراد؛ ساختار منعطف؛ پایه دانشگاهی قوی؛ گسترش مرزهای ساختاری؛ 

 (.4397قوی )رحمانی، ویسی و شعاع اردبیلی، 

                                                           
1
 Nkusi,A., Cunningham,A., Nyuur,R. Pattinson,S. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

3.
4.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

23
 ]

 

                             5 / 21

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.3.4.9
http://ihej.ir/article-1-1917-fa.html


 1041فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال چهاردهم* شماره سوم* پائیز  /64

 -4: افتی دست، به این نتایج «علوم پزشکی سوئد های دانشگاهر الگوی کارآفرینی د ی ارائه»تحت عنوان  پژوهشی(، در 2441) بوردین

 ویژه بهدقیق در نظام آموزشی کشور  ریزی برنامهلازمة دانشگاه کارآفرین  ترین مهم -2آموزشی و پرورشی است،  بلندمدتکارآفرینی فرایند 

 .و مراکز آموزش عالی است ها دانشگاه

تعامل کارآفرینان و نوآوران،  -4: یافت دست، به این نتایج «مهم ایجاد دانشگاه کارآفرین های ؤلفهم»(، در تحقیقی تحت عنوان 2441گراهام )

 دستور کار نوآوری و کارآفرینی. -1صاحب فناوری،  های دانشگاهصدور پروانه از  -3، کند میمالی  تأمینتوانمندی در تحقیقاتی که صنعت  -2

)مطالعه موردی توسعه  درحالچگونگی تکامل دانشگاه کارآفرین در کشورهای »خود با عنوان (، در پژوهش 2443همکاران )سلام زاده و 

 متغیرهای، اما شود می کارآفریندانشگاه  سوی بهدانشگاه تهران( به این نتیجه رسیدند که: تعامل بین عناصر درونی موجب حرکت دانشگاه تهران 

 .دف هستندسیاست خارجی از موانع اصلی برای رسیدن به این ه

، به این نتیجه رسیدند که: هسته اصلی «ابعاد الگوی نظام یافتة دانشگاه کارآفرین»(، در پژوهش خود با عنوان 2444همکاران )سلام زاده و 

فرهنگ، منابع،  های ورودیورودی به سیستم پویا شامل:  عنوان بهمدل  های شاخه ی بقیهکه « دانشگاه کارآفرین با یک سیستم پویاست»الگو، 

 فرایندهای آموزش، پژوهش و مدیریت، ، قابلیت کارآفرینی، انتظارات جامعه، صنعت، دولت و بازار؛مأموریتقوانین و مقررات، ساختار، 

ع مناب -4: های مؤلفهکه خروجی الگو یا مدل شامل  تحقیق و توسعه های فعالیتوجه، شبکه، تعامل چندجانبه و نوآوری،  تأمینفرایندهای مالی و 

 ها تواناییبسیج منابع،  -5و مراکز کارآفرینی،  ها شبکهظهور  -1و اختراعات،  ها نوآوری -3تحقیقات مؤثر با نیازهای بازار،  -2انسانی کارآفرین، 

 نسل سوم؛ هست. های دانشگاه مأموریتبرای تحقق  ها قابلیتو 

از مجموع جمعیت بیکار  کرده تحصیلجمعیتّ بیکارِ »؛ سهم 45/41/4144 تاریخاز درگاه ملی مرکز آمار ایران در  منتشرشدهطبق گزارش 

یعنی بیش از چهل درصد بیکاران کشور ؛ (https://www.amar.org.ir/news :4144، رانیآمار ا)درگاه ملی مرکز  درصد است 3/14« کشور

این  لذا رآفرین، از روند رو به رشد این پدیده جلوگیری کرد،الگوهایِ متناسب دانشگاه کا ی ارائهبا  توان میدانشگاهی هستند که  التحصیلان فارغ

محدودة  چون است؟ شده تشکیلی های مؤلفهکشور کدام است؟ و از چه  های دانشگاهبرای  کارآفرینکه مدل مناسب دانشگاه  شود میسؤال مطرح 

 است. شده مطرحشگاه تبریز برای دان اختصاصی طور بهبنابراین سؤال فوق  استمکانی این پژوهش دانشگاه تبریز 

 

 پژوهشروش 

و توصیفی  مبانی فلسفی این پژوهش در حوزة پارادایم تفسیری؛ از نوع کیفی؛ در محیط میدانی؛ با استراتژی تحلیل محتوای کیفیِ استقرایی

 .کاربردی است -

سؤال مقدماتی، ده تا  سؤالاتر دو قسمت شاملِ در این پژوهش مصاحبه بود که سؤالات محقق ساختة باز مصاحبه، د ها دادهابزار گردآوری 

، نیازها و ها ضرورتو شرایط جهانی،  ها دیدگاهکلی در مورد مفاهیم، تعاریف، عناصر تشکیل دهندة دانشگاه کارآفرین،  صورت بهسؤال( که  44)

مؤثر،  های ارگانموجود،  راهکارهایدر مورد اختصاصی  صورت بهکه  ساختار دانشگاه کارآفرین، طرح شده بود؛ و سؤالات اصلی، پانزده سؤال

که این سؤالات به شیوة مصاحبة باز و عمیق از نخبگان پرسیده شد،  و ... طرح شده بود وظایف اساتید، مسئولین و دانشجویان دانشگاه تبریز

قرار  موردبررسیدقیق شنود و  طور بهر مصاحبه و فایل صوتی مصاحبه بعد از اتمام ه دقیقه بود 74دقیقه تا  14میانگین زمان جلسات مصاحبه بین 

 متن مصاحبه، تغییرات جزئی احتمالی برای مصاحبه بعدی اِعمال شود، تر دقیقتا با بررسی  شد میو بر روی کاغذ مکتوب  گرفت می

 است. شده هارائ( ذیل 4نهایی مطابق جدول شمارة ) سؤالاتسه بار سؤالات مصاحبه مورد بازبینی قرار گرفت که  درمجموع

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

3.
4.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

23
 ]

 

                             6 / 21

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.3.4.9
http://ihej.ir/article-1-1917-fa.html


 61/ ارائه مدل دانشگاه کارآفرین برای دانشگاه تبریز

 
 

هدفمند و غیرتصادفی در قلمرو تحقیق با توجه به  صورت بهدر تحقیق  کنندگان مشارکتبا توجه به رویکرد پژوهش که کیفی است، 

وزة ان خبرة دانشگاه در حنظر صاحب -2اساتید نمونة کارآفرینی کشور در دانشگاه با رتبة استادیار یا دانشیار،  -4زیر انتخاب شدند:  هایمعیار

اعضای کمیتة کارآفرینی  -1و مؤلف کتاب در حوزة کارآفرینی هستند،  شده چاپپژوهشی  -اساتیدی که دارای مقالة علمی -3کارآفرینی، 

ه اخیر استان ک های سالکارآفرینان برتر  -5، باشند میآموزش کارآفرینی استان آذربایجان شرقی نیز  های دورهکه از مدیران نمونة  دانشگاه تبریز

استان آذربایجان شرقی وابسته به وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی دریافت « معاونت توسعة کارآفرینی و اشتغال»عنوان کارآفرین برتر را از 

رسید به اشباع نظری چهاردهم (. فرآیند مصاحبه با نخبگانِ دارای شرایط فوق، در نفر 4398سایت وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی، اند ) کرده

 .است شده ارائه( 2در جدول شمارة ) ها آنکه مشخصات 
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4و لینکلن گوبا شد. تائیدتوسط اساتید راهنما و مشاور بررسی و  (سؤالات باز محقق ساختهحاضر ) پژوهش های داده گردآوریار ابز
 

« قابلیت اعتماد»کمّی کاربرد دارند، جایگزین مناسب،  های پژوهشمفاهیمی مثل روایی و پایایی که عمدتاً در  جای به(، بر این باورند که 4982)

که این مفهوم دارای عناصرِ: قابلیت اعتبار؛ قابلیت انتقال؛  گیرد میاست که به کمک این مفهوم، دقت علمی در پژوهش کیفی مورد ارزیابی قرار 

یی است که تا حد ممکن ها یافتهاطمینان از  ی کننده یانبعتماد (. قابلیت ا247: 4392و همکاران،  فرد ییدانااست )، تائید؛ قابلیت اتکاقابلیت 

( )معادل با روایی درونی در اعتبار پذیریاعتبار )لذا، در پژوهش حاضر برای تعیین قابلیت  است کنندگان شرکت موردنظرمعنای  ی کننده منعکس

تطبیقی شده، نظرات و رهنمودهای اساتید راهنمای اول و  ی مقایسه ها پیشینهی حاصل از پژوهش با مبانی نظری و ها دادهپژوهش کمّی(، 

( )معادل با روایی بیرونی در پژوهش کمّی(، توضیحات دقیق و پذیری انتقالانتقال )راهنمای دوم در این رابطه لحاظ شد، برای تعیین قابلیت 

رد، اجرا و مناسب بودن آن مشخص شود، برای تعیین قابلیت هدفمندی از اعمال انجام شده در فرایند مطالعه و تحقیق ارائه شد تا میزان کارب

حاصل از مصاحبة محقق اصلی به پژوهشگرِ خبرة  های نوشته ی کلیهاتکا )تصدیق پذیری یا وابستگی( )معادل با پایایی در پژوهش کمّی(، 

 تائیده شده است، برای تعیین قابلیت یافت دستی ی مشابهها یافتهاستاد مشاور( تا تعیین شود چقدر به شد )داده  وتحلیل تجزیهدیگری جهت 

 ی کلیهابتدا  کهانجام گرفت  ای گونه بهو عینیت، یا پایایی در پژوهش کمّی(، فرایند تحلیل  طرفی بی( )معادل با پذیری اطمینانپذیری یا  تائید)

محوری شده و  کدگذاریسپس کدگذاری باز و  ، ضبط،خبره( گردآوری عنوان بهراهنما )د های خام توسط محقق با همکاری استا -داده

 شناسایی شدند. کارآفرینعوامل فرعی و عوامل اصلی دانشگاه  یتدرنها

ها -متنی مصاحبه های فایلکه تمامی  صورت بدیندر این پژوهش، به شیوة تحلیل محتوای کیفیِ استقرایی بود،  ها داده وتحلیل تجزیهروش 

که بعد  استخراج شد ها مصاحبهمورد از متن  92مورد بازبینی دقیق قرار گرفت و سپس کدهای اولیه به تعداد جهت تطبیق با فایل صوتی، مجدداً 

                                                           
1
 Guba, E. G. & Lincolne, Y.S. 
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شدند، سپس در مورد کدهای شبیه هم که در یک  بندی طبقهکد اولیه بر اساس شباهت و تفاوت  71 جمعاًمورد از کدهای تکراری،  48از حذف 

 بندی طبقهشباهت و تفاوت  برحسبشد، در ادامه عوامل فرعی نیز  گذاری نامعوامل فرعی( ) هیاول برچسبطبقه قرارگرفته بودند، برای هر طبقه 

 های مقولهدستة عوامل کلی ) 1عوامل اصلی در  نهایتاًو  شد گذاری ناممورد  41عوامل اصلی( به تعداد ) هیثانو برچسبگردیده و برای هر طبقه 

 گردید. بندی دسته 6و  5، 1، 3هسته( طبق جداول شمارة 

 ی پژوهشها یافته

 K1. عوامل کاربردی کردن دانش: 1
از این پژوهش، نشان دهندة این است که فاصلة دانشگاه فعلی تبریز با دانشگاه کارآفرین بسیار زیاد و نگاه به داخل،  آمده دست بهنتایج 

یکی قوی است، ولی به لحاظ آموزش کاربردی، اصول فنی و نظام آموزشی و دانشجو، به لحاظ علمی و تئور ای که گونه بهضعیف است. 

فنی و  های مهارتمباحثی که آموخته است را ندارد و لازمة تحقق این امر و پرورش  سازی پیادهمهندسی، ضعیف است و دانشجو عملاً توانایی 

 .اند کردهکانات دانشگاه رشد است که با استفاده از ام بنیانی دانش های شرکت، ارتباط مستمر دانشجویان با ای حرفه

(: 3  جدولها ) مصاحبهی حاصل از ها یافتهدر شناسایی عوامل کاربردی کردن دانش در راستای ایجاد دانشگاه کارآفرین مطابق با  شمارة

ع رفع نیاز واقعی موان C3.، توجه به نیازهای جامعه .C2، کار بازارکسب مهارت و حرکت به سمت  . C1حل مشکلات جامعه، :فرعی های مؤلفه

 :فرعی های مؤلفه)مؤلفة اصلی(،  A1طبقة تشخیص نیاز جامعه و بازار:  در .C6پژوهش کاربردی،  و ؛C5، استراتژی عملیاتی کارگیری به .C4، جامعه

 ،ها آموزش سازی یتجارجهت  سازی زمینه .C9، ها پژوهش سازی تجاری. C8توجه به تجارت جهانی، . C7در دانشگاه کارآفرین،  ها پژوهشنقش 

C10 . مشارکتی فناورانه،  های طرحو  ها پروژهاجرای.C11  ،توسعة صنعتی.C12  برای اشتغال مولد،  سازی زمینهوC13 علم و  سازی تجاری، در طبقة

گسترش امکانات . C15ت، عوامل تداوم دهندة ارتباط دانشگاه با صنع .C14ارتباط صنعت با دانشگاه،  :فرعی های مؤلفه)مؤلفة اصلی(،  A2 دانش:

مراکز  تأسیس :فرعی های مؤلفه )مؤلفة اصلی(، A3در طبقة حفظ ارتباط دانشگاه با صنعت: ، C17ارتباط با مراکز رشد و نوآور،  ؛ وC16صنعتی، 

حمایت از  ؛ وC20رشد، علم و فناوری، سراهای نوآوری و مراکز های پارکتقویت  . C19ایجاد سراهای نوآوری، .C18مراکز رشد،  دانش بنیان و

که مجموع این گردید  بندی طبقه)مؤلفة اصلی(،  A4توسعة مراکز دانش بنیان: به لحاظ شباهت، در طبقة . C21 ،مراکز رشد و نوآوری دانشگاه

 قرار گرفت. )عامل کلی( K1فرعی و اصلی در طبقة کاربردی کردن دانش:  های مؤلفه
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 شوندگان مصاحبه عامل کاربردی کردن دانش جهت تبدیل دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرین از منظر ایه مقوله ترین مهم -7 جدول

 فرعی های مؤلفه اصلی های مؤلفه عامل کلی

 عوامل کاربردی کردن

 K1دانش:  

 A1تشخیص نیاز جامعه و بازار:

 C1حل مشکلات جامعه:

 C2کسب مهارت و حرکت به سمت بازار کار:

 C3به نیازهای جامعه: توجه

 C4موانع رفع نیاز واقعی جامعه:

 C5استراتژی عملیاتی: کارگیری به

 C6پژوهش کاربردی:

 A2علم و دانش: سازی تجاری

 C7در دانشگاه کارآفرین: ها پژوهشنقش 

 C8توجه به تجارت جهانی:

 C9:ها پژوهش سازی تجاری

 C10:ها شپژوه سازی تجاریجهت  سازی زمینه

 C11مشارکتی فناورانه: های طرحو  ها پژوهشاجرای 

 C12توسعة صنعتی:

 C13برای اشتغال مولد: سازی زمینه

 A3حفظ ارتباط دانشگاه با صنعت:

 :C14ارتباط صنعت با دانشگاه

 :C15عوامل تداوم دهندة ارتباط دانشگاه با صنعت

 :C16گسترش امکانات صنعتی

 :C17با مراکز رشد و نوآوریارتباط 

 A4توسعة مراکز دانش بنیان:

 :C18رشد و مراکزمراکز دانش بنیان  تأسیس

 :C19ایجاد سراهای نوآوری

 :C20علم و فناوری، سراهای نوآوری و مراکز رشد های پارک تقویت

 :C21 حمایت از مراکز رشد و نوآوری دانشگاه

 

 K2فرین: . عوامل انسانی دانشگاه کارآ7

حاکی از این است که در حال حاضر تغییر الگو و ارتقای سطح کیفی  نتایج حاصله از انجام مصاحبه با نخبگان کارآفرین در این پژوهش،

ای و با توجه به اینکه هدف از اجر شودمیاحساس  ازپیشبیشبا ظرفیت فکری و خلاقیت بالا،  آموختگانیدانشدانشگاه تبریز در راستای تربیت 

شغل جدیدی همراه با نوآوری و خلاقیت ایجاد کنند،  آموختگیدانشطرح کارآفرینی در دانشگاه، تربیت دانشجویانی است که قادر باشند پس از 

حرکت را برای  هاییهدفیک نهاد اجتماعی باید آماده باشد که به ارزیابی و تحلیل منطقی وضع موجود جامعه بپردازد و  عنوانبهدانشگاه تبریز 

 هامصاحبهی حاصل از اجرای هایافتهمطابق با منسجم آیندة کشور ترسیم نماید. در شناسایی عوامل انسانی مؤثر در ایجاد دانشگاه کارآفرین 

ا آموزش توأم ب. C23، ایجاد کارآفرینیتلفیق آموزش و پژوهش در جهت  C22.تشویق نوآوری و کارآفرینی، :فرعی هایمؤلفه(: 1)جدول شمارة 

همة عناصر دانشگاه  لزوم آشنایی. C26. دغدغة فکری نسبت به کارآفرینی، C25آموزش و اصلاح نگرش در جهت کارآفرینی، . C24کسب مهارت، 

کسب  و ؛C30افزایش آگاهی دانشجویان، . C29. افزایش انگیزة کارآفرینی و تشویق دانشجویان، C28. آموزش کارآفرینی، C27با دانشگاه کارآفرین، 

. C33تقویت نگرش کارآفرینی اساتید، . C32استفاده از اساتید موفق،  :فرعی هایمؤلفهو  )مؤلفة اصلی( :A5آموزش کارآفرینیدر طبقة ، C31فنون، 

 در ،C36توافق اساتید و مسئولین در موضوع کارآفرینی،  و ؛C35. تقویت و حمایت از کارهای تیمی، C34ی آموزشی دانشگاه، هاگروهنقش اساتید 
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تقویت  و ؛C37ایجاد فرهنگ کارآفرینی درکل دانشگاه، :فرعی هایمؤلفه)مؤلفة اصلی(،  :A6تیم ساز و توانمند علمیهیئتوجود اعضای طبقة 

 بندیدسته )مؤلفة اصلی( .A7 کارآفرینی: سازمانیفرهنگارتقاء ، در طبقة باشندمیدارای کدهای شبیه به هم  که ؛C38فرهنگ دانشگاه کارآفرین، 

گردید  فت.قرار گر )عامل کلی( K2فرعی و اصلی در طبقة عوامل انسانی دانشگاه:  های مؤلفهکه مجموع این 

 شوندگان مصاحبه عوامل انسانی جهت تبدیل دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرین از منظر های مقوله ترین مهم. 0جدول 

 فرعی های مؤلفه اصلی های مؤلفه عامل کلی

 نسانی دانشگاهعوامل ا

 K2کارآفرین:  

 :A5آموزش کارآفرینی

 :C22تشویق نوآوری و کارآفرینی

 :C23کارآفرینی ایجادتلفیق آموزش و پژوهش در جهت 

 :C24آموزش توأم با کسب مهارت

 :C25آموزش و اصلاح نگرش در جهت کارآفرینی

 :C26دغدغة فکری نسبت به کارآفرینی

 :C27دانشگاه کارآفرین با دانشگاهناصر لزوم آشنایی همه ع

 :C28آموزش کارآفرینی

 :C29افزایش انگیزة کارآفرینی و تشویق دانشجویان

 :C30افزایش آگاهی دانشجویان

 C31کسب فنون

 تیم ساز علمی هیئتوجود اعضای 

 :A6و توانمند

 :C32استفاده از اساتید موفق

 :C33اساتید تقویت نگرش کارآفرینی

 :C34ی آموزشی دانشگاهها گروهنقش اساتید 

 :C35 تقویت و حمایت از کارهای تیمی

 C36 توافق اساتید و مسئولین در موضوع کارآفرینی

 :A7کارآفرینی سازمانی فرهنگارتقاء 
 :C37 کارآفرینی درکل دانشگاه: فرهنگ ایجاد

 :C38تقویت فرهنگ دانشگاه کارآفرین

 

 K3مدیریتی دانشگاه کارآفرین: . عوامل 7

قشر جامعه در راستای کارآفرین شگدن دانشگگاه، بایگد قگادر      نیتر آگاه عنوان بهی پژوهش حاضر، جامعه دانشگاهی دانشگاه تبریز ها یافتهمطابق با  

آموزشگی   هگای  کارگگاه و  هگا  ورهدتگدریس، برگگزاری    هگای  شگیوه برای توسعة جامعه طراحی کند، لذا کارآفرینانه نمگودن دروس و   ای نقشهباشد 

کارآفرینانگه توسگط    های فعالیتو مالی برای انجام  ای مشاورهعلمی،  های حمایتکارآفرینی، انجام تحقیقات در خصوص کارآفرینی و کارآفرینان، 

یگز بگرای کگارآفرین شگدن     کارآموزی از جمله اقدامات ضروری مدیریت دانشگاه تبر های دورهفردی و برگزاری  های مهارتدانشجویان، گسترش 

 .باشد میدانشگاه 

فرعی:  های مؤلفه(: شمارة )جدول  ها مصاحبهی حاصل از ها یافتهدر شناسایی عوامل مدیریتی مؤثر الگوی دانشگاه کارآفرین مطابق با  5

. C41، نانیظهور کارآفری برای کارآموز های دوره. برگزاری C40ایجاد سیستم مدیریتی چابک،  .C39ضرورت داشتن مدیر دارای تفکر سیستمی، 

و هدایت نیروی  کارگیری به. C43. افزایش اثربخشی و کارایی کادر سازمانی دانشگاه کارآفرین، C42اصلاح نگرش مدیریت نسبت به کارآفرینی، 

رسیدگی  ؛ وC46کارآفرینی دانشگاه، در  رتبه عالی. نقش مسئولان C45. مسئولین نمونة مراکز رشد و فناوری دانشگاه تبریز، C44انسانی کارآفرین، 

اعمال اصلاحات در ساختارهای  :فرعی های مؤلفه)مؤلفة اصلی(،  A8در طبقة مدیریت دانشگاه کارآفرین:  ،C47و حل مسائل دانشجویان، 

 A9طبقة اصلاحات ساختاری: در ،C51، پذیر انعطافو ایجاد ساختار سازمانی  C50. تمرکزگرایی. رفع C49. اصلاح در نظام آموزش، C48دانشگاه، 
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، سازمانی فرهنگ. موانع و ضعف C53، علمی هیئتحوزة  . موانع موجود درC52فرعی: موانع سیاسی دانشگاه کارآفرین،  های مؤلفهمؤلفة اصلی(، )

C54. 

حوزة  موانع C58. ی. موانع حوزة پژوهشی فناورC57. موانع حوزة فرهنگی، C56موانع حوزة امور مالی، . C55موانع حوزة آموزشی، 

پیامد مالی  :فرعی های مؤلفه)مؤلفة اصلی(،  A10کارآفرینی:  سازمانی دروندر طبقة شناسایی و رفع موانع  ،C60موانع ساختاری،  ؛ وC59مدیریتی، 

و  )مؤلفة اصلی( A11صادی: . در طبقة عوامل مالی و اقتC62پژوهشی،  های طرحبودجة  تأمین ؛ وC61تبدیل دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرین، 

. استفاده از شیوه و C65. حرکت در مرزهای علم، C64جدید،  های فناوری. توسعه C63به فناوری روزی،  ها آزمایشگاهفرعی: تجهیز  های مؤلفه

گردید که  بندی طبقهصلی( )مؤلفة ا A12: افزاری سخت. بر اساس شباهت، در طبقة توسعة C67 لازم، های زیرساختایجاد  ؛ وC66ابزارهای جدید، 

 )عامل کلی( قرار گرفت. K3فرعی و اصلی در طبقة عوامل مدیریتی دانشگاه:  های مؤلفهمجموع این 

 شوندگان مصاحبه عوامل مدیریتی جهت تبدیل دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرین از منظر های مقوله ترین مهم. 7جدول 

 عیفر های مؤلفه اصلی های مؤلفه عامل کلی

عوامل مدیریتی دانشگاه 

 K3کارآفرین: 

 :A8مدیریت دانشگاه کارآفرین

 

 :C39 ضرورت داشتن مدیر دارای تفکر سیستمی

 :C40 ایجاد سیستم مدیریتی چابک

 :C41 ظهور کارآفرینانکارآموزی برای  های دورهبرگزاری 

 :C42 نگرش مدیریت نسبت به کارآفرینی اصلاح

 :C43 و کارایی کادر سازمانی دانشگاه کارآفرین افزایش اثربخشی

 :C44 و هدایت نیروی انسانی کارآفرین کارگیری به

 :C45 مسئولین نمونة مراکز رشد و فناوری دانشگاه تبریز

 :C46در کارآفرینی دانشگاه رتبه عالیمسئولان  نقش

 C47 :رسیدگی و حل مسائل دانشجویان

 مدیریت دانشگاه اصلاحات ساختاری

A9: 

 :C48 اعمال اصلاحات در ساختارهای دانشگاه

 :C49 اصلاح در نظام آموزش

 :C50 تمرکزگراییرفع 

 :C51 پذیر انعطافایجاد ساختار سازمانی 

 سازمانی درونشناسایی و رفع موانع 

 :A10کارآفرینی

 :C52 موانع سیاسی دانشگاه کارآفرین

 :C53 علمی هیئتة حوز موانع موجود در

 C54 :سازمانی فرهنگموانع و ضعف 

 :C55 موانع حوزة آموزشی

 :C56 موانع حوزة امور مالی

 :C57موانع حوزة فرهنگی

 :C58 موانع حوزة پژوهشی فناوری

 :C59موانع حوزة مدیریتی

 :C60 موانع ساختاری

 :A11عوامل مالی و اقتصادی
 :C61دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرینپیامد مالی تبدیل 

 :C62 پژوهشی های طرحبودجة  تأمین

 :A12افزاری سختتوسعة 
 :C63 به فناوری روز ها آزمایشگاهتجهیز 

 :C64جدید های فناوریتوسعه 
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 K4. عوامل محیطی دانشگاه کارآفرین: 1

 های نظامحاصله از انجام این پژوهش، نشان دهندة این است که برای کارآفرین شدن دانشگاه تبریز باید بر لزوم بازنگری در  گیری نتیجه

منطبق بر  های سیاستمنوط به اتخاذ  شود زیرا کارآمد سازی نظام آموزش عالی تأکیدبا نیازهای امروز جامعه  ها سیاستاجرایی و ارتباط 

که بر این اساس توجه به عوامل محیطی جهت ایجاد دانشگاه  به سمت کارآفرینی است آموختگان دانشجامعه با هدف سوق دادن  های واقعیت

 کارآفرین از اهمیت خاصی برخوردار است.

 ها مصاحبهی حاصل از ها یافتهاه تبریز به دانشگاه کارآفرین، طبق عوامل محیطی مؤثر در مدل پیشنهادی تبدیل دانشگ ترین مهمدر شناسایی 

. ارتقا جایگاه دانشگاه C69دیگر،  های وزارتخانه. همکاری با C68آموزشی،  ریزی برنامهو  گذاری سیاستفرعی:  های مؤلفه(: شمارة )جدول  6

فرعی: ضعف  های مؤلفه)مؤلفة اصلی( و  A13قوة اجرائیه )دولت(:  در طبقة عوامل .C71دولتی،  های سازمان درعلاقه به اشتغال . C70تبریز، 

شباهت، در طبقة ایجاد موانع  برحسب C74.خارج از دانشگاه،  های سازمانو نقش  C73.کلان،  های گذاری سیاست. موانع C72اقتصاد دانش بنیان، 

قرار  )عامل کلی( K4فرعی و اصلی در طبقة عوامل محیطی دانشگاه:  ای مؤلفهکه مجموع این گردید  بندی دستهمؤلفة اصلی( ) A14: بیرون سازمانی

 گرفت.
 

 شوندگان مصاحبه منظر عوامل محیطی جهت تبدیل دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرین از های مقوله ترین مهم. 6جدول 

 فرعی های مؤلفه اصلی های مؤلفه عامل کلی

 K4عوامل محیطی: 

 :A13دولت() اجرائیهقوه  عوامل

 

 :C68آموزشی ریزی برنامهو  گذاری سیاست

 :C69 دیگر های وزارتخانههمکاری با 

 :C70 ارتقا جایگاه دانشگاه تبریز

 C71دولتی: های سازمان علاقه به اشتغال در

 ::A14موانع بیرون سازمانی
 :C72ضعف اقتصاد دانش بنیان

 :C73کلان های گذاری سیاستموانع 

 :C74خارج از دانشگاه های انسازمنقش 
 

 ، مدل نهایی دانشگاه کارآفرین برای دانشگاه تبریز مطابق شکل زیر است:ها آنو آنالیز  6، 7، 0، 7طبق جداول شمارة 

 :C65 حرکت در مرزهای علم

 :C66 استفاده از شیوه و ابزارهای جدید

 :C67لازم های زیرساختایجاد 
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 . مدل نهایی دانشگاه کارآفرین برای دانشگاه تبریز1شکل 

 

 

 گیری نتیجهبحث و 
 اصلی و عوامل کلُی است؛ در بعُد عوامل کلُی شامل عناصرِ:فرعی، عوامل  نتایج پژوهش حاضر که دارای عوامل 

با  «عوامل مدیریتی»عوامل محیطی دانشگاه کارآفرین، بود؛ که عنصرِ  -1عوامل مدیریتی و  -3عوامل انسانی؛  -2 عوامل کاربردی کردن دانش؛ -4

( 4998-2445برتون کلارک ) ی مدل پژوهشِها یافتهدر « سازمانیتوسعه محیط »با « عوامل محیطی دانشگاه کارآفرین»عنصرِ و  «هستة رهبری قوی»

آموزش »عنصرِ  ،«حاکمیت و ادارة دانشگاه»با « مدیریت دانشگاه کارآفرین»همخوانی دارد. همچنین نتایج این پژوهش در بُعد عوامل اصلی: عنصرِ 

 با مدل استخراجی در پژوهش میارکلائی و همکاران« و طرح سازمانی ساختار»با « اصلاحات ساختاری»عنصر  ،«آموزش کارآفرینانه»با « کارآفرینی

رهبری »با « مدیریت دانشگاه کارآفرین» عنصرِ همان چهارده عامل(:) یاصلی این پژوهش در بُعد عوامل ها یافته(، هم سو است. ضمناً 369: 4393)

ارتقاء »با « فرهنگ»؛ عنصر «فعالیت اقتصادی»با « لی و اقتصادیما»عنصر  ،«ساختار منعطف»با « اصلاحات ساختاری»عنصر ؛ «کارآفرینانه

 -94: 4398همکاران )در مدل استخراجی پژوهشِ مدرسی سریزدی و « سازی شبکه»با « افزاری سختتوسعة »و عنصر  «کارآفرینی سازمانی فرهنگ

؛ و «دهی سازمانمرکز فرماندهی قوی و »با « نشگاه کارآفرینمدیریت دا»عنصرِ ( هم سو است. همچنین نتایج این تحقیق در بُعد عوامل اصلی: 94

ی این پژوهش در بُعد ها یافته( هم سو است. 2445) با مدل استخراجی در تحقیق جیمسون و ادونل« منابع مالی»با « مالی و اقتصادی عوامل» عنصرِ

با مدل استخراجی در پژوهش « عناصر مانع»با مؤلفة « نع بیرون سازمانیموا»و « کارآفرینی سازمانی درونو رفع موانع  شناسایی»عوامل اصلی: عناصرِ 

؛ «عوامل اقتصادی»با « عوامل مالی و اقتصادی»ی این پژوهش در بُعد عوامل اصلی: عنصرِ ها یافتههمچنین  هم سو است. (2442همکاران )یداللهی و 

ی پژوهش فرامرزی نیا، فرهادی راد و مهرعلیزاده ها یافتهبا مدل استخراجی در « عوامل فرهنگی»با « کارآفرینی سازمانی فرهنگارتقاء »و عنصرِ 

رهبری و »با « مدیریت دانشگاه کارآفرین» عنصرِ همان چهارده عامل(:) یاصلی این پژوهش در بُعد عوامل ها یافته دارد. یخوان هم( 85: 4395)
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ارتباط  مؤلفه»با « رتباط دانشگاه با صنعتعوامل حفظ ا»؛ و عنصر «سازمانی فرهنگ»با « کارآفرینی سازمانی فرهنگارتقاء »عنصرِ  ؛«مدیریت دانشگاهی

از چهار همچنین  ؛«تعامل با محیط پیرامونی»با « موانع بیرون سازمانی»و عنصر  ؛«مسائل اقتصادی»با « عوامل مالی و اقتصادی»و عنصر  ؛«با صنعت

؛ با مدل استخراجی در «مالی تأمین»با « عوامل مالی و اقتصادی»عنصرِ  ؛«مدیریت منابع انسانی»با « عوامل انسانی»عامل کلیِ این پژوهش: عنصرِ 

با « تشخیص نیاز جامعه و بازار»( هم سو است. در ضمن، این تحقیق در بعُد عوامل اصلی: عنصرِ 72: 4144همکاران )تحقیق میرجوانی زنگنه و 

؛ «تعامل خلاق دانشگاه با دنیای کار و صنعت»با « عوامل حفظ ارتباط دانشگاه با صنعت»؛ عنصرِ «هپاسخگویی سریع و مناسب به نیازهای جامع»

عنصرِ  ؛«نیآفر تحولساختار »با « اصلاحات ساختاری»عنصرِ  ؛«نوآورانه و مسئولانه سازمانی فرهنگ»با « کارآفرینی سازمانی فرهنگارتقاء »عنصرِ 

؛ با مدل استخراجی در «دهنده توسعهبرنامه آموزشی و درسی »با « توسعة مراکز دانش بنیان»؛ عنصرِ «ری مسئولانهرهب»با « مدیریت دانشگاه کارآفرین»

عوامل محیطی دانشگاه »از چهار عامل کلیِ همین پژوهش: عنصرِ همچنین ( هم سو است. 34: 4144همکاران )پژوهش یداللهی ده چشمه و 

عوامل » با« موانع بیرون سازمانی»از چهارده عامل اصلیِ این پژوهش:  ؛ و«عوامل فردی»با « عوامل انسانی»عنصرِ  ؛«عوامل محیطی»با « کارآفرین

 ( هم سو است.45: 4398حاتمی و همکاران ) یها یافتهبا مدل استخراجی در  ؛«سازمانی

ی ها یافته های مؤلفهمدل با اکثر  های مؤلفهکه  میریگ یمی این پژوهش، نتیجه ها یافتهاز چهار مورد عاملِ کلُی و چهارده مورد عامل اصلی در 

عوامل مالی  -2مدیریت دانشگاه کارآفرین،  -4که شاملِ پنج عاملِ اصلی: « عوامل مدیریتی»است. مانندِ  موردحمایتپیشین هم سو و  های پژوهش

از  عامل اصلیاولین  که ؛است افزاری سختتوسعة  -5و  کارآفرینی سازمانی درونو رفع موانع  ییشناسا -1، اصلاحات ساختاری -3، و اقتصادی

رهبری و » ؛«حاکمیت و ادارة دانشگاه»؛ «رهبری کارآفرینانه»؛ «هسته رهبری قوی»ی مثل: های مؤلفهبا « مدیریت دانشگاه کارآفرین»عوامل مدیریتی، 

که  دهد میبود و این مسئله نشان  جهت همپیشین،  های پژوهشدر  ؛«دهی سازمانمرکز فرماندهی قوی و »؛ «رهبری مسئولانه»؛ «مدیریت دانشگاهی

مدیریت »ی خود به ها یافتهدر  (،376: 4398) همکارانموضوع رهبری و مدیریتِ دانشگاه کارآفرین از اهمیت بالایی برخوردار است. محمدپور و 

 (، گیپ2446و  2445) همکارانمحققان دیگری از جمله گوئررو و  ند.یافت  دستمقولة اصلی برای رسیدن به دانشگاه کارآفرین  عنوان به« کارآفرین

و  زاده شریف(، 2441) (، کلارک2446) (، یوکویاما2446) (، گوئررو و همکاران2444) (، گوئررو و اوربائو2444) (، سوره و همکاران2442)

افراد خلاق و  کارگیری بهنظارت و ارزیابی مدیریتی، جذب و الزامات مدیریتی، سیستم  مثلخود به مواردی  های پژوهش(، نیز در 4388) همکاران

(، در 4395) همکارانفرامرزی نیا و )همان منبع(. اند  کرده اشارهجهت دستیابی به دانشگاه کارآفرین  مؤثرعامل  عنوان بهنوآور توسط مدیریت؛ 

اهمیت  تائیددر (، 4394) همکارانکردند. قهرمانی و  تأکید« ندانشگاه کارآفری سوی بهراهکارهای مدیریتی در حرکت »پژوهش خود به اهمیّتِ 

نشان « نقش رهبری تحولی در ارتقای دانشگاه به سازمان کارآفرین»مدیریت و رهبری در دانشگاه کارآفرین و جایگاه آن، طی پژوهشی با عنوان 

متوسط بود و بین  سطح از بیشتر کارآفرین سازمان به ارتقا میزان حیث از دانشگاه وضعیت دانشگاه و در تحولی رهبری کارگیری به دادند که: میزان

 وجود دارد. معناداریرهبری تحولی و ارتقا دانشگاه به سازمان کارآفرین رابطه مثبت و 

مسائل » ؛«یفعالیت اقتصاد»؛ «عوامل اقتصادی» ی مثلِ:های مؤلفهاست که با « عوامل مالی و اقتصادی» دومین عامل اصلی از عوامل مدیریتی،

مالی از طرف دولت و متخصصان  های حمایتپیشین، هم سو است و این مسئله اهمیت  های پژوهش؛ در «منابع مالی» ؛«مالی تأمین»؛ «اقتصادی

، معتقد (2448) یانتظار. شود می، ضمن اینکه کارآفرین شدن دانشگاه تبریز، باعث پیشرفت و توسعه اقتصادی کشور دهد میحوزة اقتصادی را نشان 

 نوین به بازار کار و کسب حداکثر منابع مالی برای توسعه است. یها یفنّاور، عرضة ها دانشگاهاست هدف از آموزش و پژوهش و کارآفرینی در 

عة جدید برای توس ها فناوریسودمند و  های دانشتولید  مدرن، های دانشگاه های فعالیت(، هم معتقدند که محور 2447) همکارانو  4بارسیک

 موتور عنوان به ( در خصوص اهمیت عوامل مالی و اقتصادی، در پژوهش خود نشان دادند که: کارآفرینی4144) همکاراناست. علاء و  اقتصادی

 فراهم را کشورها اقتصادی توسعه و رشد موجبات اجتماعی رفاه و ایجاد اشتغال ،وری بهره افزایش با کارآفرینی زیرا است، اقتصادی توسعه محرک

ی خود به ها یافته( در 378: 4398زیادی است. محمدپور و همکاران،  بسیار اهمیت دارای پیچیده محیطِ این در بقاء برای ها دانشگاهو نقش  کند می

 امایووکی(، 2441) هلنیر، برونستین و (2445) ند. محققان دیگری از جمله گوئررو و همکارانیافت دستمقوله اصلی  عنوان به« عوامل اقتصادی»

                                                           
1
 Barcik 
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 مثلخود به مواردی  های پژوهش(، نیز در 4381) مرادی(، تقی پور و حسن 4392) همکاران(، رضایی و 4388) همکارانو  زاده شریف(، 2446)

ین عامل مؤثر جهت دستیابی به دانشگاه کارآفر عنوان بهاسناد ملی توسعة اقتصادی، تبدیل به اقتصاد خصوصی، نهادینه شدن اقتصاد دانش بنیان؛ 

گسترش  مانند(، در پژوهش خود به راهکارهای متنوع سازی منابع مالی اشاره کردند، 4395) همکارانهمان منبع(. فرامرزی نیا و ) اند کرده اشاره

تولیدات محتوای آموزشی، استقلال منابع مالی برای مسئولین دانشگاه، اختصاص بودجة پژوهشی کافی  سازی تجاریفروش خدمات دانشگاهی، 

 های محدودیت، اعطای تسهیلات ویژه به دانشجویان و استادان کارآفرین، رفع ها دانشگاهپژوهشی  های طرحرای کارآفرینی، افزایش میزان سهم ب

منابع  تأمینمجازی و جذب دانشجویان خارجی جهت  های آموزشدانشگاهی و  های پردیسکارآفرین، گسترش  های طرحبرای  ای بیمهمالیاتی و 

 دانشگاه. ردنیازمومالی 

؛ و «ساختار منعطف»؛ «ساختار و طرح سازمانی»ی مانندِ های مؤلفهاست که با « اصلاحات ساختاری» سومین عامل اصلی از عوامل مدیریتی،

ش باعث افزای مسئلهپیشین، هم سو است. ساختار نظام آموزش عالی در ایران متمرکز است که این  های پژوهش؛ در «آفرین تحولساختار »

 کارآفرینکه این دو مورد از عوامل مهم در ایجاد دانشگاه  شود میو ایجاد تحول  پذیری انعطافو پیچیدگی ساختار شده و مانع  مراتب سلسله

دانشگاه دستیابی به  های ورودی ترین مهمیکی از « ساختار پویا»(، در بررسی خود با نگاه سیستمی، دریافتند که 2444) همکارانهستند. سلام زاده و 

یکی از عوامل مؤثر بر ایجاد دانشگاه کارآفرین  را« ارگانیک بودن ساختار»(، در پژوهش خود 373: 4388) همکارانو  زاده شریفکارآفرین است. 

این نتیجه  ، به«مدرس دانشگاه تربیت در کارآفرین دانشگاه های ویژگی»(، در پژوهش خود با عنوان 4394) همکاران. کردنائیج و اند کردهمعرفی 

بی به دانشگاه رسیدند که این دانشگاه از ساختار کارآفرینانه و استقلال مالی مناسب برخوردار نیست و در تبیین این یافته عنوان کردند که برای دستیا

 راسی کاهش یابد.بروک آموزش عالی( ایجاد شود و) یفناوروزارت علوم تحقیقات و  در مجموعه غیرمتمرکزضروری است که ساختار  کارآفرین

موانع بیرون »ی مانندِ های مؤلفهاست که با « کارآفرینی سازمانی درونشناسایی و رفع موانع » چهارمین عامل اصلی از عوامل مدیریتی،

خوردار است موانع درونیِ بازدارنده از اهمیت بالایی بر تأثیرپیشین، هم سو است.  های پژوهشدر  «عوامل محیطی»و « عناصر مانع»و « سازمانی

گردد. رضایی و  بخش نتیجهبیرونی  های حمایتو مشکلات حل شود تا  مسائلبرای کارآفرین شدن دانشگاه ضروری است که از درون،  چراکه

 47ند که به این نتیجه رسید« و موانع فراروی دانشگاه رازی برای تبدیل به دانشگاه کارآفرین ها قابلیت»(، در پژوهش خود با عنوان 4398) پژوهان

وجود دارد.  به دانشگاه کارآفرین شدن تبدیلمورد بیرونی( فراروی دانشگاه رازی در راستای  5درونی و  مورد 42عوامل بازدارندة ) عنوان بهعامل 

 «دانشگاه کارآفرین موانع مربوط به مدیریت و رهبری در مسیر تبدیل به»(، در پژوهش خود به دو مانع اشاره کردند: 4395) همکارانفرامرزی نیا و 

عوامل محیطی رسمی و عوامل محیطی »(، در پژوهش خود به 2442) اوربائوگوئررو و  .«موانع توسعة محیط سازمانی و ارتباطی دانشگاه» و

 .اند کرده تأکیدجهت توسعة یک دانشگاه کارآفرین، « غیررسمی

پیشین، هم  های پژوهشو ... در  «سازی شبکه»ی مانندِ های مؤلفه با است که« افزاری سختتوسعة » پنجمین عامل اصلی از عوامل مدیریتی،

دستیابی به دانشگاه  ای زمینهیکی از عوامل  عنوان بهرا « ی نوآوریها شبکه»(، در پژوهش خود 373: 4388) همکارانو  زاده شریفسو است. 

فرآیندهای  ترین مهمیکی از « سازی شبکه»نگاه سیستمی، دریافتند که  (، در بررسی خود با2444) همکاران. سلام زاده و اند کردهکارآفرین معرفی 

 دستیابی به دانشگاه کارآفرین است.

 

 :گردد میو نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد  ها یافتهبا توجه به 

سنتی و پژوهش محور به  های دانشگاهمالی در جهت تبدیل دانشگاه تبریز و سایر  تأمینصحیح و  گذاری سیاستعوامل دولت و سایر قوا با  -

 دانشگاه کارآفرین حرکت کنند. سمت

دانشگاه تبریز به دانشگاه کارآفرین،  شدن تبدیلبیرون سازمانی و درون دانشگاهی در جهت  با همکاری متخصصان حوزة کارآفرینی کلیة موانعِ -

 شناسایی و مرتفع گردد.

 برای کارآفرینی دانشگاه تبریز اصلاح و توسعة داده شود. موردنیاز های زیرساختکلیة ابزارهای فیزیکی لازم و  -
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 61/ ارائه مدل دانشگاه کارآفرین برای دانشگاه تبریز

 گیر، اصلاحاتی در دانشگاه تبریز انجام گیرد. وپا دست مراتب سلسلهو رفع  پذیری انعطاف، تمرکززداییدر حوزة ساختاری، برای  -

 ینی، انتخاب شوند.بالا مخصوصاً در حورة کارآفر های توانمندیحوزة ریاست دانشگاه تبریز، از بین افرادی با  -

 بر جذب اساتید توانمند و تیم ساز. تأکیدو  دانشگاه تبریز علمی هیئتتغییر معیارهای جذب اعضای  -

 

 تشکر و قدردانی

 کمیتة کارآفرینیمحترم  و ریاست علمی هیئت ءاعضا، کارکنان، و ریاست محترم دانشگاه تبریز علمی هیئت ءاعضا، کارکناناز زحمات  وسیله بدین 

ریاست محترم کانون کارآفرینان استان و کارکنان مرکز رشد و نوآوری دانشگاه تبریز،  محترم و ریاست علمی هیئت ءاعضا، کارکنان، دانشگاه تبریز

و داده دانشگاه آزاد اسلامی تبریز و کلیة همکاران عزیزی که در گردآوری اطلاعات و ریاست محترم  علمی هیئت ءاعضا، کارکنانآذربایجان شرقی، 

و امید است همواره در تمام مراحل زندگی، موفق،  نمودههای این پژوهش، یاریگر و حامی پژوهشگر بودند، صمیمانه سپاسگزاری و قدردانی -

 .شوند خیر به عاقبتسعادتمند و 
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Abstract 
Purpose: This research was carried out with the aim of presenting an entrepreneurial university model for 

University of Tabriz. 
Methodology: The direction of the current research is applied with an inductive approach, of a qualitative 

type, with a content analysis strategy. Data collection was done in the form of in-depth and semi-

structured interviews. The participants in this research have been purposefully selected including 14 elites 

in the field of entrepreneurship in the period of 2021-2022, the data collection tool was open-ended 

researcher questions, the validity and reliability of the tool was confirmed by the supervisors and 

advisors. 

 Findings: The findings of the inductive content analysis in this research showed that the entrepreneurial 

university model includes fourteen main factors that are classified into four general categories, which 

are:  a) factors of applying knowledge, including the main factors: 1 - recognizing the needs of the 

society and the market, 2- commercialization of science and knowledge, 3- maintaining the relationship 

between the university and the industry, 4- development of knowledge-based centers, b) human factors, 

including the main factors: 5- entrepreneurship training, 6- the existence of cooperative and capable 

faculty members, 7- promotion of organizational culture of entrepreneurship, c) administration factors, 

including the main factors: 8- entrepreneurial university administration, 9- structural reforms, 10- 

identifying and removing intra-organizational barriers to entrepreneurship, 11- financial and economic 

factors, 12- hardware development, d) environmental factors, including the main factors: 13- 

governmental factors, 14- obstacles outside the organization. 

Conclusion: The elements and components of the conceptual framework and extractive model of this 

research have been obtained according to the conditions, cultural background, atmosphere and 

organizational culture of University of Tabriz to create an entrepreneurial university in University of 

Tabriz. Therefore, the current research can be used to transform University of Tabriz into an 

entrepreneurial university. 

Keywords: Entrepreneurial University, University of Tabriz, Inductive Qualitative Content Analysis, 

Third Generation University. 
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