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 دانشگاه تهران يها دانشكده در مالي منابع تخصیصو  نیتام يسازوکارها شناسائي موانع و راهكارهايرو،  هدف از پژوهش پیش: هدف

 مالي منابعدر جذب  يدانشگاه تهران با چه موانع يها دانشكده( 1. ه بودریزي شد . براي دستیابي به این هدف، چهار پرسش طرحباشد مي

 بخشي به تنوع يراهكارها( 3، وجود دارد؟ مالي منابع  تخصیصدانشگاه تهران در  يها دانشكده يفرارو يچه موانع( 2، مواجه هستند؟ دیجد

دانشگاه تهران  يها دانشكدهدر  مالي منابع تخصیص سازي سازوکارهاي بهینه يراهكارها( 4، ؟چیستدانشگاه تهران  يها دانشكدهدر  مالي منابع

گیري  کارگیري نمونه به بنابراین، بااین پژوهش کیفي با استفاده از روش پدیدارشناسي تفسیري نوشته شده است. : شناسي روش اند؟ کدام

( تجزیه و تحلیل 2002) 5نكلمید اي هفت مرحله ها با استفاده از روش معاون اداري مالي دانشگاه تهران مصاحبه انجام شد. داده 11هدفمند با 

 ها: یافته .است وسط همكار استفاده شدهت ينیکنندگان و بازب توسط مشارکت ينیبازب کیاز دو راهبرد؛ تكنها  براي اعتباربخشي به داده شدند.

، دانشگاه مالي توسعهدر  یيعدم توانا اولیه: فرعي مقولهچهار زیر فرعي ثانویه و در مجموع با  زیرمقوله 12با با در پاسخ به پرسش اول،  ها یافته

 5با  ها در پاسخ به پرسش دوم، یافته. ندبندي شد طبقه ها رساختیضعف در زیي و اجرا -يتیریضعف مد، و مقررات نیقوان يناکارآمد

بندي  دسته مالي منابع تخصیص یينظام اجرا يناکارآمدي و سنت يزیر نظام بودجه :اولیه فرعي مقولهدو زیرمجموع با در  فرعي ثانویه و زیرمقوله

، دانشگاه يبه منابع درآمد يبخش تنوع :اولیه فرعي مقولهزیر 4در قالب فرعي ثانویه  و  زیرمقوله 12با ها  شدند. در پاسخ به پرسش سوم، یافته

 5با ها  بندي شدند. در پاسخ به پرسش چهارم، نیز یافته گروه ها رساختیتوسعه زو  نینو گرایي مدیریت، و مقررات نیاصلاح قوان

کارا و اثربخش در  یينظام اجراو  محورعملكرد يزیر نظام بودجهبكارگیري   :اولیه فرعي مقولهدو زیرو درکل شامل  فرعي ثانویه زیرمقوله

ها در اکثر کشورهاي جهان با کمبودهاي مالي مواجه و در  در شرایط کنوني که دانشگاه گیري: بحث و نتیجه .ندشد مي مالي منابع تخصیص

هاي این پژوهش بخش تامین و هم تخصیص منابع مالي به دنبال سازوکارهاي نویني براي ارتقاء کارایي و اثربخشي خود هستند. دستاورد

 تواند نقشه راه مناسبي براي بهبود عملكرد دانشگاه تهران در آینده باشد. مي

 دانشگاه يمال منابع صیتخصي، مال منابع نیتام، بر عملكرد يمبتن يزیر بودجهي، اتیعمل يزیر بودجه، بودجه دانشگاهواژگان کلیدي: 

                                                           
1
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2
، رانیدانشگاه تهران، ا ،يتیترب و علوم يدانشكدة روانشناس ،يآموزش يزیو برنامه ر تیریگروه مد ،يآموزش عال يمال تیریاقتصاد و مد يدکتر يدانشجو 

 ahmadkeykha@ut.ac.ir پست الكترونیكي:
3
پست  ران،یدانشگاه تهران، ا ،يتیترب و علوم ي، دانشكدة روانشناس،  يآموزش  يها  ها و برنامه روشدانشجوي کارشناسي ارشد تحقیقات آموزشي، گروه  

 ghaemifereshteh@ymail.com :يكیالكترون

4
ي )نویسنده كیپست الكترون ران،یدانشگاه تهران، ا ،يتیترب و علوم يدانشكدة روانشناس ،يآموزش يزیو برنامه ر تیریگروه مداستادیار مدیریت آموزشي،  
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 مقدمه 

تصادي، اجتماعي، فرهنگي و سیاسي توسعه اق از طریق آن که شود شناخته مي جوامع انساني سرمایه ارتقاءمحرک اصلي عنوان  به عالي آموزش

نظام  مالي توانند از نقش خود در تامین منابع ها نمي دولتبنابراین، (. 2015، 1)کاتانو و همكاران دهد رخ ميهاي گوناگون  بوم زیست

ها و  به دانشگاه را هي از بودجه عموميتوج قابل ها در سراسر جهان مبالغ دولت لیكن (2005، 2لریشومبورگ و تا)کنند  خودداري عالي آموزش

در بسیاري از کشورهاي  زیراعمومي است  گیر و همه این امر یک پدیده (2005، 3نیو مارت الیسان) دهند عالي تخصیص مي آموزشموسسات 

در واقع،  .(2005، 4و هاپتمن يسلم) باشند ها مي دانشگاه مالي منابع کننده غالب تامینها  دولتهمچنان فته و کشورهاي در حال توسعه یا توسعه

. شوند مي تعریف ها در توسعه جوامع گري آن در تسهیل عالي آموزشستون اصلي در مدیریت و حمایت از عملكرد نظام مثابه  به مالي منابع

 برآورده ساختن در راستاي مدون اس اهداف و اصوليتا بر اس دنکن کمک عالي آموزش هاي د به نظامنتوان طور ویژه این ابزار حمایتي مي به

در جهت  را که رفتار دانشگاهیان شوند پنداشته ميمثابه ابرازي  به مالي منابع افزون بر این، (2002، 5نیسرل) دنهاي جامعه و صنعت عمل کننیاز

 کیاستراتژ يزیر برنامه کی عنوان توان به يرا م مالي منابع ،نیبنابرا. (2010، 5بلودگجان) دنکن هدایت مي و مطلوب ي به نتایج مورد انتظاردستیاب

سطح ر هم د مالي منابعتر،  به سخني روشن( 2010، 2و همكاران چیفرول) دانستها با اهداف دولت  رفتار دانشگاه یيهمسو يبرا راه یا نقشه

هاي  مكانیزم توان به مي مالي منابعدارند. با استفاده از  و مدیریت ، راهبريگذاري قابلیت سیاست در سطح برون دانشگاه درون دانشگاه و هم

  د.یان به سمتي کارآ و اثربخش جهت داعملكردي و رفتار دانشگاه

 است  شدهها  مي موجب فشارهاي مالي به دانشگاههمراه با کاهش میزان بودجه عمو عالي آموزشگسترش  بر اساس روندهاي جهاني  

ها تحولات ساختاري  منظور افزایش پاسخگویي و عملكرد دانشگاه به سیاستگذاران در بسیاري از کشورها لیكن (1228، 8و همكاران جانستون)

  تامیننحوه بازاندیشي در  ،یكي از این تحولات (2011، 10؛ پارکر2012، 2ي و همكارانستیآگاس) اند خود ایجاد کرده عالي نظام آموزشرا در 

دستیابي به  مالي خود در يبه دنبال تقویت سازوکارها تبا استفاده از این تحولا ها  آنباشد.  مي مالي منابع تخصیصو شیوه  ها دانشگاه مالي منابع

 مالي منابعهاي تخصیص  زیرا مكانیسم ،(2010، 11اسپارلز-و پرز يستیآگاس) برآمدندشتر در ارائه خدمات عمومي کارایي و اثربخشي بی

ها بر اساس نحوه  دانشگاه چراکهداشته باشد.  نشگاه هادرون دا برون و و در سطح عالي آموزشقابل توجهي در سیستم  اتتوانند تاثیر مي

مالي حاصل از  براي نمونه اگر تخصیص منابع (.2003، 12)لیفنر گیري متفاوتي خواهند داشت یمو تصم ریافت بودجه عمومي از دولت واکنشد

هاي دانشگاه باشد و  کرد آن ندارند. بالعكس اگر درآمدها حاصل از عملكرد خروجي بودجه دولتي صرف باشد مدیران چندان توجهي به هزینه

 چیفرولو همكاران ) چیفرول دنبال خواهد داشت. به زعم یا تخصیص تشویقي براي عملكرد در نظر گرفته شود کارایي و اثربخشي بیشتري را به

انداز کل سیستم  ها بلكه چشم نه تنها شیوه مدیریت دانشگاههاي دانشگاهي  در سیستم مالي منابع تخصیصشیوه  نیز( 2010ن، و همكارا

 بخشد. اي و ملي را ارتقاء مي عالي منطقه آموزش

از  ي، برخعنوان مثال . بهدر کشورهاي مختلف وجود دارد ریزي بودجه يها سمیاز مكان کیهر  نیب يقابل توجه يها تفاوتبا این وجود،    

 دبر عملكر ينمبت مالي منابع تخصیص ياز کشورها سازوکارها يکه برخ يدر حال دهند تخصیص ميبودجه را  عملیاتيتخصیص کشورها روش 
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 75/ اي مالي درون دانشكده منابع شناسائي موانع و راهكارهاي سازوکارهاي تامین و تخصیص

 
 

؛ ناتو و 2020، 1)احمد و یي اند را به کار گرفته منابع تخصیص يها سمیاز مكان ریمتغ يبیترک کشورها دیگر از  يبرخ اما. در پیش گرفتندرا 

بندي و تخصیص کارآمد  اولویت هاي عمومي به از نظارت و کنترل هزینه ریزي بودجههاي  با گذار زمان و تكامل سیستم لذا .(2012، 2يدوغرت

 نظام بهاز شكل سنتي  ریزي بودجه طور کلي نظام به امامنابع عمومي کمیاب، افزایش شفافیت و پاسخگویي و بهبود عملكرد دولتي تغییر کرد 

هاي پژوهشي موید این  همچنین یافته(. 2015، 4كولوفیو ن يترنوفسك؛ 2010، 3يکافر جونز و مک) تغییر یافت مبتني بر عملكرد ریزي بودجه

بر همین (. 2012، 5)احمد و فارلي ریزي مبتني بر عملكرد است نكته هستند که یكي از عوامل اصلي اصلاح بودجه دولتي اجراي نظام بودجه

مبتني بر عملكرد باز تعریف  ریزي بودجهنظام ها باید بر اساس  ها و دانشگاه ها رابطه مالي بین دولت ملكرد دانشگاهمنظور ارتقاء ع به ،اساس

هاي  عملكرد رفتار دانشگاهمبتني بر  ریزي بودجهبه شكل  ها رود با تغییر مكانیزم ( انتظار مي2002)  2شیلر و لیفر باوربه ( 1222، 5)فریسشود 

برنامه استراتژیک دولت  وري داشته باشند و به اهدافي که در اقتصادي بهرهشوند تا از نظر  ها ترغیب مي دانشگاه چراکه. نیز تغییر یابددولتي 

مبتني بر عملكرد پتانسیل و مزیت بالایي را براي  ریزي بودجهافزون بر این، (. 2008، 8)لاني و کیویستو است جامه عمل بپوشانند مشخص شده

 سازد ها فراهم مي پذیري بیشتر را در دانشگاه یفیت و مسئولیتموجبات ارتقاء ک آورد، از جمله: عالي پدید مي آموزشبهبود عملكرد نظام 

در کنار این عوامل، ( 2020، 11و همكاران پراتولو؛ 2015، 10)بولي و همكاران دهد ها را افزایش مي وري دانشگاه کارایي و بهره و (2015، 2)میلر

ها را وادار به  این کار آن ،گر رقابت کنندبا یكدی مالي منابعبراي جذب  ،دهد ميها اجازه  به دانشگاه مالي منابعتامین سازي فضاي  با رقابتي

ها و  مالي مبتني بر عملكرد شیوه در واقع، تخصیص منابع (.2003، 12فنریل) سازد هایي براي اثربخشي بیشتر مي جویي راه نوآوري و پي

ها و  ها به دانشگاه سازد. لیكن با پویاسازي جریان مالي دانشگاه ها را نیز دستخوش تغییر و دگردیسي مي مالي دانشگاه سازوکارهاي تامین منابع

 رساند. مالي یاري مي عالي در جهت پایدارسازي منابع موسسات آموزش

هاي دانشگاهي در جهان به شیوه سنتي  بسیاري از نظامهمچنان  اما مالي منابع هاي با توجه به کمبود ریزي نظام بودجهگذار  الزام به با وجود  

یافته یا کشورهاي غني از نظر منابع طبیعي همچون نفت  ي کمتر توسعهدهند. این رویكرد بیشتر در کشورها ریزي را انجام مي بودجه

یافته  شورهاي توسعه یافته و کمتر توسعهخورد. حال آنكه یكي از راهكارهاي اساسي کاهش شكاف بین ک خاورمیانه( به چشم مي)کشورهاي 

ایران هم  عالي آموزشنظام باشد.  مي بنیان دانش  بنیان و جامعه سازي اقتصاد دانش و پیاده هاي دانشگاهي توسعه جریان نوآوري از رهگذر نظام

 مالي منابعالمللي و کاهش فروش نفت  هاي بین باشند که با اعمال تحریم به بودجه دولتي مبتني بر نفت مي وابسته مالي عمنابدر تامین 

اند.  هاي فراوني مواجه شده ها در مسائل مالي با کاستي هاي که بسیاري از دانشگا . به گونهاست  به شكل قابل توجهي کاهش یافته عالي آموزش

است.  اک مزید بر علت بودهشرایط آشوبن بر ایننیز صنعت  باها  و گسست بین دانشگاه مالي منابعبخشي و توسعه  ها نیز در تنوع ناتواني دانشگاه

م ایجاد فضاي رقابتي یابد. این امر باعث عد یص ميتخص ها نیز به شكل سنتي بین دانشگاهاندک موجود  مالي منابعافزون بر این، همین میزان 

 منابع تخصیصها نیز با توجه به سنتي بودن  در سطح درون دانشگاهاست.  ت، کارایي و اثربخشي در کشور شدهها براي ارتقاء کیفی دانشگاهبین 

هاي  بنابراین، ستانده .شود ميها ن شي هزینهکنترل و اثربخو تلاشي براي پاسخگویي،  توجهتوجهي به نشانگرهاي عملكردي  دولتي و بي

در کنار این  باشد. اثربخشي دارد و نه متناظر با نیازهاي اجتماعي و اقتصادي جامعه مي ها نیز نه به شكلي بایسته شگاهآموزشي و پژوهشي دان

را در زمینه کیفیت هاي جدي  نگراني ،داشته است آموختگان را در پي هاي اخیر که انباشت دانش ها در سال مسئله، افزایش کمي دانشگاه

تاکنون این مسائل علیرغم  بنیان در جامعه را فراهم ساخته است. سازي جهت استقرار اقتصاد دانش عالي و توانایي آن براي ظرفیت آموزش
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است. لیكن  شدهایران انجام  عالي آموزشدر  ها دانشگاه مالي منابع  تخصیصویژه  در حوزه تامین و به شناسي آسیبمطالعات اندکي با رویكرد 

 تخصیصهم در سطح و  مالي منابع تامین در سطح همعالي  مالیه آموزشهاي  ین مطالعه در ساخت و پرداخت چالشسهم و نوآوري ا

ي ها مالي دانشكده-نظر معاونان اداري نگري از نقطه این بازکاوي و نقادي .باشد مياي   دانشكدهدرون  بر تخصیص ویژه با تاکید مالي به منابع 

شناسائي موانع و ، حاضر بر این اساس هدف از پژوهش است. مسائل مالي دانشگاه قرار دارند انجام گرفتهدانشگاه تهران که در جبهه نخست 

. براي دستیابي به این هدف چهار پرسش زیر باشد ميدانشگاه تهران  يها در دانشكده يمال منابع صیو تخص نیتام يراهكارهاي سازوکارها

 مطرح شد؛

 جدید مواجه هستند؟ مالي منابعي دانشگاه تهران با چه موانعي در جذب ها دانشكده 

  در دانشگاه وجود دارد؟ منابع تخصیصي دانشگاه تهران در ها دانشكدهچه موانعي فراروي 

 ؟ستیدانشگاه تهران چ يها در دانشكده يمال به منابع يبخش تنوع يراهكارها 

 اند؟ دانشگاه تهران کدام يها در دانشكده يمال منابع صیتخص يسازوکارها يساز نهیبه يراهكارها 

 و پیشینه پژوهش ينظر يمبان

 و ریزي بودجههاي  شیوهدانشگاه و پیشروترین  مالي منابعتامین  يها شود. نخست، شیوه بندي مي رچوب نظري مقاله به سه بخش تقسیمچا

. در بخش سوم شود ميبیان  مالي منابع تخصیصهاي مرتبط با مباحث تامین و  نظریه. دوم، شود ميتشریح  عالي آموزشدر  مالي منابع  تخصیص

 .شود مينیز شواهد تجربي در این زمینه ارائه 

ها شامل شش  اساس تجارب بدست آمده مهمترین آنبر  شود مياي  شامل طیف گسترده عالي آموزشدر  مالي منابعهاي اصلي تامین  شیوه  

ها، افراد و خانوار به  ها، سازمان هشي )منابع حاصل از مشارکت بنگاههاي آموزشي و پژو ( فعالیت2ا منابع دولتي، دولت ی ( بودجه1نوع؛ 

هاي  ها و سرمایه ت )درآمد حاصل از دارایي( دارایي و ثرو3صورت پرداخت شهریه، هزینه دوره و بهاي خدمات موسسات آموزشي(، 

)نادري،  شود مي المللي ( منابع بین5( وام و استقراض و 5ها(،  )به صورت موقوفات، هدایا و بخشش هاي مردمي ( کمک4واحدهاي آموزشي(، 

 )تكاملي( بندي بر اساس تقسیم. شود گرفته ميگوناگوني به کار  2ریزي بودجههاي  شیوهو  1الگوها مالي نیز منابع  تخصیص(. در زمینه 54: 1324

 ریزي بودجهشیوه  دواین بازشناسي ( 1) شكل. در است مطرح شده 4محورعملكرد ریزي بودجه و محور( )نهاده 3عملیاتي ریزي بودجهشیوه  دو

 .است بازنمایي شده

 

 

 

 

                                                           
1
منابع در  تخصیص يبیترک يالگوي، تنوع درآمد يالگو، نهیهز يابیباز يالگو، و آلبرشت درمنیزمدل بوروکراتیک، مدل کالجي/ دانشگاهي، مدل بازار،   

 منابع به دانشگاه ها[ ي ]الگوهاي تخصیصعال آموزش
2
  ریزي شامل: افزایشي، بر مبناي صفر. انواع دیگر بودجه   

3 Operational budgeting 
4 Performance-based budgeting (Out come base) (Result base) 
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  هاي پژوهش( )منبع یافته عالي آموزشدر  ریزي بودجه دو شیوه بازشناسي :1 شكل

ریزي عملیاتي است که این دو  ریزي عملكردمحور و بودجه ریزي در آموزش عالي شامل بودجه فوق دو شیوه اصلي بودجه شكلبر اساس 

 شود. ریزي در دانشگاه پرداخته مي در ادامه به تحلیل هر دو شیوه بودجهوجوه افتراق اساسي با یكدیگر دارند. 

 عملیاتي ریزي بودجهرهیافتي بر 

هایي که  ها و فعالیت هاي دولتي بر حسب وظایف، برنامه اي است که در آن اعتبارات سازمان برنامه ریزي بودجهعملیاتي همان  ریزي بودجه

ها را از دیدگاه هزینه و فایده تجزیه  تر اجراي برنامه تر و روشن نیل به اهداف است که به نحو دقیقها باید در سال مالي اجراي بودجه براي  آن

لاعات دقیق در کند. این سیستم مستلزم وجود اط مام شده به مدیریت سازمان کمک ميو از طریق آشكارسازي علل افزایش قیمت ت و تحلیل

عملیاتي موجب گسترش و نگهداري  ریزي بودجهها و عملیات هر واحد است. لذا حرکت به سوي  ها، فعالیت خصوص اجراي برنامه

( چارچوب زماني 1 عبارتند از:هاي بودجه عملیاتي  ویژگي (.1324روز،  زاده و کهن )قلي شود ميگاه ها و جزئیات در امور مالي دست بحسا

ها و اطلاعات و  و بر اساس نیازها و برمبناي دادهبایست با تفكر  هاي راهبردي مي ( برنامه2گرایانه باشد؛  ي انجام بودجه عملیاتي باید واقعبرا

( نتایج 4تر صورت گیرد؛  هم باشد تا اجراي آن بهتر و ساده( شكل بودجه عملیاتي باید ساده و قابل ف3شد؛ عملیاتي با ور تهیه بودجهمنظ به

 (.235: 1385حاصل از آن اغلب خارج از کنترل است )قادري، 

 عملكرد محور ریزي بودجهرهیافتي بر 

این روش به یكي از . شود ميپردازي  نتایج و اعتبارات دولتي مفهومین مثابه رابط مستقیم ب به عالي آموزشمبتني بر عملكرد در  ریزي بودجه

 ها صورت دهند بر اساس عملكرد آن ها را به دانشگاه مالي منابع تخصیصاست تا  ها تبدیل شده ردهاي اصلي و همسو با منافع دولتراهب

گیري به سمت نتایج  مبتني بر عملكرد جهت ریزي بودجهاجراي اصلي مزیت ( 2018و همكاران،  جونگبلو؛ 2015، 1نیجونگبلو و ووسنستا)

هاي  ها و شاخص ها، فعالیت رابطه بین اهداف سازماني، برنامهتواند به طور مشخص  مبتني بر عملكرد مي ریزي بودجه (2002، 2اندروز)است

 دانشگاه دوره قبل مبتني بر عملكرد به عملكرد ریزي بودجهایده اصلي در واقع، ( 2012و همكاران،  3)رحمان عملكرد کلیدي را مشخص سازد

این فرمول شامل طیف وسیعي از نشانگرهاي . شود ميبر اساس عملكرد دانشگاه  تعیین  مالي بر اساس فرمول خاصي بودجه لذابستگي دارد. 

نشریات پژوهشي و سایر تعداد ، تعداد مدارک اعطا شده، اعتبارات جذب شده توسط دانشگاهیان تعداداز جمله عملكردي است؛ 

سیاستگذاران به  در این شیوه (2001، 4نیجونگبلو و ووسنستا) شوند مي ریزي و طرح که توسط مدیریت دانشگاه کنترلهایي  شاخص

بسیاري از شده در واکاوي مطالعات انجام ( 1282، 5)کوهن و همكارانکنند  مي نگاهچند محصولي  اتهاي با تولید ها به عنوان سازمان دانشگاه

مبتني بر عملكرد مطرح است. در مورد نوع اطلاعاتي که باید بخشي از  ریزي بودجههاي زیادي در زمینه  دهد همچنان پرسش کشورها نشان مي

رد. لیكن هیچ تعریف جهان شمول و استانداردي از آن وجود ندا اي مورد توجه قرار گیرند، تني بر عملكرد باشند یا در مرحلهمب ریزي بودجه

منحصر بفردي  ي مسائلي وجود دارد. لذا هیچ مدلگیر از اطلاعات عملكرد در روند تصمیمافزون بر این، در مورد زمان و چگونگي استفاده 

 اجراي آن ، بنابراینگیرند کار مي بهي را بههاي مشا مدلکشورهاي مختلف  رخي اوقاتو حتي ب نداردمبتني بر عملكرد وجود  ریزي بودجهدر 

براي اطمینان از موفقیت و رفته  روي هم (2018و همكاران،  جونگبلو)هاي ملي متفاوت خواهد بود  ها، فرهنگ و اولویت به ظرفیت با توجه

( تعداد 1 :عبارتند ازهاي عملكردي اشاره دارند،  که به شاخصمبتني بر عملكرد موارد مختلفي  ریزي بودجهاي سازوکارهاي اثربخشي اجر

                                                           
1 Jongbloed & Vossensteyn 
2 Andrews 
3 Rahman 
4 Jongbloed & Vossensteyn 
5 Cohn et al 
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پایین اجتناب هاي عملكردي به صورت بالا به  شاخصتعیین ( از 2؛ شاخص باشند 20ب شده باید حداقل زیر عملكردي انتخاهاي  شاخص

توان براي همه  را نمي هاي یكسان ( مدلي با شاخص4سازد؛ ضمین ها باید موفقیت بلندمدت دانشگاهیان را ت ( توسعه شاخص3شود؛ 

( انگیزه مالي باید متناسب با هر 5گیري کمي؛  اندازه است تا گیري کیفي اندازه با ( ارجحیت5کار برد؛ به  عالي آموزشها و موسسات  دانشگاه

به زعم ، نیبر اافزون  .(1228، 1زلیلا ) ( نتایج عملكرد باید به موقع و شفاف براي عموم مردم منتشر گردد2شاخص اختصاص یابد و 

 دیبلكه با ،باشد عالي آموزشهاي عملكرد نهاد يریگ اندازه مرتبط با دیانتخاب شده توسط دولت نه تنها با يها شاخص( 2005) 2ستویویک

و خدمات  ها یعني آموزش، پژوهش کردهاي دانشگاهدر واقع، اثربخشي کار تر باشند. گسترده يو اقتصاد ياجتماع طیمح کی يپاسخگو

 مورد توجه قرار دهند.باید هاي جامعه )کارآمد محوري( را نیز  ها با حل مسائل و چالش اجتماعي نیز توام با درجه تناسب آن

ها؛ معیارهاي سنجش عملكرد؛  د از: اهداف قابل سنجش؛ استراتژيطور خلاصه عبارتن د بهمبتني بر عملكر ریزي بودجهعناصر اصلي  

مهمترین . (1382آوري و پایش نتایج و ارزشیابي، بازنگري، ارزیابي و گزارش نتایج )آذر و همكاران،  ؛ جمعمنابع یصتخصبندي و  اولویت

بر اساس معیار دستاوردهاي هاي اجرایي  اسخگویي مسئولان و مدیران دستگاه( ارزیابي پ1شامل؛  محور نیزعملكرد ریزي بودجههاي  ویژگي

( 2تاثیرگذاري آنان جهت نیل به دستاوردها و بودجه و امكاناتي که براي تحقق دستاوردها به مصرف رسیده است؛ هاي آنان، دامنه  فعالیت

هاي اجرایي و بین  هاي مختلف دستگاه ت نامه بین مدیران و مسئولان ردهتضمین و تحكیم پاسخگویي از طریق انعقاد قرارداد و مبادله موافق

لازم به  ( دادن اختیارهاي4محور؛  هدفمند و نتیجه ریزي بودجه( استقرار نظام 3؛ ریزي بودجهازمان مسئول هاي اجرایي و س مسئولان دستگاه

( ارزیابي مستمر عملكرد مدیران و مبنا قرار دادن نتایج عملكرد به عنوان 5هاي لازم براي تولید محصولات موردنظر؛  مدیران در انتخاب نهاده

عالي  ریزي مبتني بر عملكرد در نظام آموزش سازي بودجه هاي پیاده در زمینه چالش (.1385ات )کردبچه، یكي از معیارهاي تخصیص اعتبار

هاي نهادي توسعه نیافته،  کارکنان، ظرفیتپایین توان به مواردي از قبیل؛ عدم حمایت سیاسي و تعهد به اجرا، انگیزه  برخي از کشورها مي

 .(2008، 3وزیه) است شدهریزي اشاره  کیفیت اطلاعات و ادغام اطلاعات عملكرد در روند بودجه گیري عملكرد و مشكلات مرتبط با اندازه

در جدول   ها شماي کلي از وجوه تمایز آن پس از تحلیل مطالعات  ریزي عملكرد محور و عملیاتي براي واشكافي و تدقین بهتر بین دو بودجه

؛ 2015، 8يانیسور؛ 2015، 2مونتهیدالي و انتیسور؛ 2005، 5نیستیکر؛ 2002، 5و همكاران نیستیکر؛ 2002، 4)شان و شن تشریح شده است ( 1)

  (.2012، 11؛ کیویستو و همكاران2012، 10و هاگدورن ينیمک ک؛ 2020، 2و همكاران پراتولو

 ریزي عملكردمحور ریزي عملیاتي از بودجه ( واشكافي بودجه1جدول )

 بر عملكرد ریزي مبتني بودجه ریزي عملیاتي بودجه

  ي به شكلها بودجهتخصیص 

)عدم توجه به  ينیب شیپ رقابلیغ

 عملكرد و نوسانات(

 يوندیبودجه بدون پ افزایش سالیانه 

 ها و عملكردها يبا استراتژ

 توجهي به  بيها و  يتمرکز بر ورود

 سیستم حسابداري مالي موثر( پاسخگویي بیشترو  مستمر گیري گزارش( 

 تر تعیین شده در روند بودجه هاي مهم ها و توجه به اولویت گذاري برنامه اولویت 

 روند نتایجپذیري مالي با توجه به  افزایش انعطاف 

  امكان ارزیابي واقعي از عملكرد 

 ها ها و از بین بردن تكرار برنامه بهبود فرایندهاي هماهنگي بین بخش 

 ایجاد انگیزه براي کارایي و اثربخشي بیشتر 

                                                           
1 Layzell 
2 Kivistö 
3 Hughes 
4 Shah & Shen 
5 Curristine et al 
6 Curristine 
7 Surianti & Dalimunthe 
8 Suriani 
9 Pratolo et al 
10 McKinney & Hagedorn 
11 Kivistö et al 
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 فرایندها، پیامدها و نتایج

 مدت  چشم انداز کوتاه کی جادیا

 مالي

  یيکاراایجاد  يبراپایین بودن انگیزه 

 و اثربخشي

  بودجه عدم وجود رابطه منطقي میان

 تخصیص داده شده با نتایج

  عدم توجه به کنترل و مدیریت

 ها هزینه

  نبود شفافیت مالي و افزایش رانت و

 فساد

 بر وجه نقد و در  يمبتن يحسابدار

 ها یيدارا فیضع تیریمد جهینت

 در مورد  فیاطلاعات ضع رائها

  جیها و نتا يها، خروج نهیهز

 نفعان و افكار  عدم پاسخگویي به ذي

 عمومي

 انعطاف ناپذیري مالي و مدیریتي 

 هاي مدیریتي مالي منعطف کردن شیوه 

 هاي مختلف ها )درون دانشگاهي( و دانشگاه فضاي رقابتي بین بخش ایجاد 

 تر ت با کیفیتارائه خدما 

 پذیري بیشتر مسئولیت 

  کارایي و اثربخشي بهبود عملكرد و ارتقاء 

 گیران تر از عملكرد براي تصمیم ارائه اطلاعات دقیق 

 و نظارت بر نتایج گرا مدیریت نتیجه 

 ها کنترل و مدیریت هزینه 

 گذاري سازي مصرف منابع مالي با توجه به اولویت بهینه 

 هاي اصلي استراتژیک براي شناسایي اهداف و ماموریتریزي  توجه به برنامه 

 مالي بهبود سازوکارهاي تخصیص منابع 

 مدیریت عملكرد 

 برقراري تناسب بین منابع مالي اختصاص یافته با نتایج مورد انتظار 

 امكان مقایسه بودجه تخصیص داده شده با نتایج واقعي 

 وري مالي بیشتر بهره 

 ایجاد پایداري مالي 

  ریزي عملكردمحور عالي از طریق بودجه ها و موسسات آموزش کیفیت دانشگاهافزایش 

 عالي به سمت مطلوب و اثربخش گذاري در آموزش تغییر ساختار حكمراني و سیاست 

 ها براي بهبود عملكرد از طریق تخصیص بودجه اضافي عملكردي تشویق دانشگاه 

 مالي هاي عملكردي در تخصیص منابع توجه به شاخص 

 ریزي و اجرا ریزي مالي، بودجه گذاري، برنامه برقراري تناسب بین سیاست 

 ریزي و نتایج شفاف بودن فرایند برنامه 

 اي در تمام اجزا سازمان ایجاد رهبري و تعهد حرفه 

 مالي( مندسازي و هدف گرایي ها )ماموریت توجه به نیازها و خواسته 

 تحلیل موفقیت و یا عدم موفقیتگیري براي  ارائه نتایج دقیق و قابل اندازه 

 

 عالي مالي در آموزش نظریات مرتبط با تامین و تخصیص منابع

. شود مي ( پرتفوي4 و ( قرارداد،3( وابستگي منابع، 2، ( انتخاب عمومي1، شامل؛ عالي آموزشدر  مالي منابع تخصیصنظریات مرتبط با تامین و 

هاي سازوکار بازار )مانند قمیت  گیري متناسب با ملاک ها و متغیرهاي اصلي تصمیم بازار، علامتنقطه مقابل سازوکار : 1نظریه انتخاب عمومي

مورد  منابع تخصیصهاي جمعي )مانند هزینه و منفعت اجتماعي( براي تصمیمات  ملاک بازار، هزینه و منفعت شخصي( نیستند. در عوض،

نظریه وابستگي (. 32: 1322هاي عیني تصمیمات جمعي هستند )نادري،  ا و مصداقه آموزشي دولتي نمونهگیرند؛ واحدهاي  استفاده قرار مي
ه فشارهاي متعدد که با توجه ب شود مياي از بازیگران در محیط تاکید دارد. لذا فرض  یه بر رابطه بین سازمان و مجموعهاین نظر: 2منابع

نفعان خارجي هستند. در  جاد مشروعیت و پذیرش در برابر ذيدنبال ایها به  سازمانماني را محدود کرده است، هاي ساز خارجي که انتخاب

هاي  نه سازمان وادار به انجام نوآوريواقع این نظریه بازتاب دهنده این نكته است که با توجه به کمبودها براي دستیابي به منابع مورد نیاز چگو

                                                           
1 Public choice 
2 Resource dependency 
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کارفرما -در این نظریه عمدتا از الگوي کارگزار؛ 2نظریه قرارداد . (2010، 1هسلز و ترجسن) شود ميجدید براي استفاده از منابع جایگزین 

ها اطلاعات بیشتري نسبت به طرف دیگر دارد و  شوند که یكي از آن ل ميکارفرما دو فرد اقتصادي را شام-هاي کارگزار . مدلشود مياستفاده 

شوند با این فرض  زني مي ورد مبادله خود وارد فرایند چانهمسئله مگذار است. این دو طرف در مورد اه هر دو طرف اثرفن اطلاعات بر رای

ک ها یدهد و تن را به طرف دیگر ارائه مي معاملهترک یا  شزني کامل دارد و یكي پیشنهاد پذیر کننده که یكي از طرفین قدرت چانهساده 

سبد  يساز نهیبه: 3نظریه پرتفوي (.1322اویلي، نهاد دهد )قمرپیش تواند قرار دیگري را طرف مقابل او نمي کند، جواب بلي یا خیر مطالبه مي

 يسهام هر يپرتفو هیاند. انتشار نظر در آمده يمال يریگ میو تصم يمال يتوسعه و فهم بازارها يدر راستا يمثابه ابزار به يبخش سهام و تنوع

و  راتییتغ ،ن مدلیمدل خود را منتشر کرد ا تزیکه مارکو ياست. از زمان  راستا بوده نیدر ا تیموفق نیو مهمتر نیتر ياصل تز،یمارکوو

سبد سهام به کار  يساز نهیبه يکارا برا يکرد و به عنوان ابزار جادیو سبد سهام ا يگذار هینگرش مردم به سرما وهیرا در ش يفراوان يبهبودها

 نیب هیسرما صیخصت زانیو م رندیگ يو بازده را به صورت توامان در نظر م سکیگذاران ر هیکرد که سرما شنهادیپ تزیاست. مارکوو گرفته شده

  (.1325 ،يو اسد اتی)ب ندیدو انتخاب نما نیا نیگوناگون را بر اساس تعامل ب يگذار هیسرما يها فرصت

 يزیر بودجه يبرابه این نتیجه رسید که  عملكردمحور در دانشگاه يزیر بودجه يها مضمون مولفه لیتحل( در پژوهشي با عنوان 1400کیخا )  

و مقررات  نیخوب در دانشگاه، قوان يحكمران ه؛یدهنده اول سازمان شیپ نیدر قالب مضام يا گانه12 يها ها، مولفه عملكردمحور در دانشگاه

 وهشو پژ ينظام آموزش ،يمنابع مال يساز كپارچهیعملكردمحور،  يمال نیتام يعملكردمحور، سازوکارها صیتخص يسازوکارها ،يدانشگاه

 يو فضاساز ياطلاعات، فرهنگ دانشگاه يموثر، حسابدار يابینظارت و ارزش ،يانسان يها هیسرما ،يتیو حما يزشیانگ يکارآمد، سازوکارها

( در 1325سروش و همكاران ) خالقيکرد.  یيشناسا زین هیسازمان دهنده ثانو شیمضمون پ 25 ن،ی. علاوه بر اکرد يدسته بندرا  يرقابت

ز میان عوامل موثر توجه به داد که ا ها نشان مي ایران پرداختند. نتایج مطالعه آندر  عالي آموزش منابع تخصیصپژوهشي به طراحي الگوي 

سعیدي شد.  خواهد عالي آموزش مالي  منابع  تخصیصارتقاء روش  در تعامل دانشگاه و دولت منجر به هاي عملكردي و رویكردي مولفه

یي به تابلو يها با استفاده از داده رانیا يدولت يدرون دانشگاهها مالي منابع تخصیص زانیعوامل مؤثر بر م يبررس( در پژوهشي با عنوان 1323)

 ریها دارد. متغ به دانشكده مالي منابع تخصیصمثبت را در تابع  بیضر نیتر بزرگ يعلم ئتیه يتعداد اعضا ریمتغاین نتیجه دست یافت که 

( در 1322جنتي و همكاران ) د.ریگ يصورت سرانه انجام نم به مالي منابع تخصیصمعنادار نشد و نشان داد که درون دانشگاه  انیتعداد دانشجو

که در سطح دانشگاه به جز بخش بهداشت  ادد يمطالعه نشان ماین  جینتاپرداختند.  زیتبر يدانشگاه علوم پزشك مالي منابع تخصیصتحقیقي به 

 مالي منابع تخصیص يبرا يروشن و شفاف تمیآ چیها ه ر بخشیبرخوردار است در سا صیتخص يمدون و فرموله برا يها ستیکه از چک ل

 مالي منابع تخصیصدر  يشده خدمات نقش تمام متیعملا ق ياتیعمل يزیر در برنامه چهارم توسعه بر بودجه دیوجود ندارد و با وجود تاک

؛ يدانشگاه يآموزش يها گروه يبر عملكرد آموزش مالي منابع تخصیص يسازکارها ریتأثاي به بررسي  ( در مطالعه1388عزتي و نادري ) ندارد.

 يدار به طور معنا ياز نظر آمار يآموزش يها گروه نیب ي. عملكرد آموزش1که: پرداختند و به این نتیجه رسیدند  دانشگاه تهران يمطالعه مورد

 يالگوساز يعنیمتناسب؛  يروش الگوساز يری( دارد و ضرورت به کارگيمراتب )سلسله دهیچیبا ساختار پ يها از داده تیمتفاوت است که حكا

روند ها  از گروه کی. هر 3داشته است؛  يریچشمگ شیدوره مورد مطالعه افزا يط يعملكرد آموزش زانیم. 2 سازد؛ يرا آشكار م يچندسطح

 ،مالي منابع تخصیص يکارهاوها مشخص شد که ساز عوامل مؤثر بر عملكرد گروه ي. با بررس4اند؛  را تجربه کرده يعملكرد متفاوت شیافزا

 که دهند ينشان م قیتحق يدیکل يها افتهی ن،یاند. بنابرا قرار داده ریتأث  تحت دار معنارا به طور مثبت و  يآموزش يها گروه يعملكرد آموزش

ارشد نوبت دوم و اخذ  يکارشناس انیدانشجو رشیپذ شیدر قالب افزا عالي آموزش انیاز متقاض هیاخذ شهر ژهی]به و يمال يسازکارها رییتغ

 يریچشمگ ریاند، تأث مواجه يمال يها تیتحقق اهداف خود با محدود يبرا يوزشآم يها که گروه يطیمشروط[، در شرا انیاز دانشجو هیشهر

العمل نشان  عكس يمال يها زهیبه انگ يآموزش يها ه که گرو ،کنند يفراهم م تیواقع نیا نهیدر زم يتجرب يو شواهد  دارند يبر عملكرد آموزش

                                                           
1 Hessels & Terjesen 
2 Contract Theory 
3 portfolio theory 
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 16/ اي مالي درون دانشكده منابع شناسائي موانع و راهكارهاي سازوکارهاي تامین و تخصیص

 
 

موسسات ریزي مبتني بر عملكرد در اوهایو و پنسیلوانیا به این نتیجه رسیدند که  در مطالعه خود در مورد بودجه( 2015) 1زومتا و لي .دهند يم

ها براي جذب  همچنین بازارپذیري آن ،اند تر بوده ریزي بر عملكرد در جذب منابع مالي خصوصي موفق آموزش عالي مبتني بر بودجه

هاي استراتژیک براي مالیه در  در پژوهشي به واکاوي دستورالعمل (2002) 2ماگارااست.  دانشجویان و افزایش درآمد از طریق شهریه بهتر بوده

بنابراین  ،مناسب نیستند مالي منابع تخصیصهاي خود به این نتیجه دست یافت که سازوکارهاي  دولتي اوگاندا پرداخت. در یافته دانشگاهیک 

مبتني بر  ریزي بودجهبندي شوند. لیكن پیشنهاد  متناسب با کارکردهاي اصلي اولویتو نیازها  مالي منابعبراي افزایش اثربخشي و کارایي 

: ارزیابي عالي آموزش مالي تامیندر پژوهشي با عنوان نوآوري در  (2005) 3سالمي و هاپتمن ا براي دانشگاه مورد مطالعه ارائه کردند.عملكرد ر

به سمت نتایج را  منابع تخصیصها این نكته بود که باید سازوکارهاي  برایند اصلي مطالعه آن منابع تخصیصهاي  اي از مكانیسم مقایسه

 ها هدایت کنند.  دانشگاهو عملكردها 

 

 روش پژوهش

ین پژوهش از نظر پارادایم، ذیل پارادایم تفسیرگرایي و از نظر هدف، کاربردي است. از نظر شیوه گردآوري اطلاعات میداني استت. از نظتر   ا

جامعه آماري این مطالعه را مسئولین امور مالي و معاونین اداري شیوه انجام کار، پژوهش پدیدارشناسي تفسیري براي بازنمایي تجارب است. 

گیري از رویكرد هدفمند استفاده شد. بنابراین،  براي نمونهدهند.  تشكیل مي 1401-1400هاي مختلف دانشگاه تهران در سال  و مالي دانشكده

(. بنتابراین، بتا   2020، 4رد مطالعه دارند )کمپتل و همكتاران  شوند که اطلاعات مفید و بیشتري در زمینه موضوع مو دهندگاني گزینش مي پاسخ

مالي دانشگاه تهران کته در مواجهته اصتلي بتا موانتع و راهكارهتاي تتامین        -نفر از معاونین اداري 11گیري هدفمند  کارگیري راهبرد نمونه به

استفاده شد. این مصتاحبه نستبت بته     حبه نیمه ساختاریافتهها از راهبرد مصا براي گردآوري داده ها بودند انتخاب شدند. مالي در دانشكده منابع

تواند ترتیب سوالات را تغییر دهتد. پاستخگویان نیتز     گر مي در این نوع مصاحبه، مصاحبه ها از انعطاف بیشتري برخودار است.  دیگر مصاحبه

ها تتا   مصاحبه شود.  ل ساختارمند سوالات مطرح نميتوانند با توجه به تجربیات خود به نحوه دلخواه به سوالات پاسخ دهند چراکه به شك مي

هاي پیشین افتزوده   اي است که با انجام مصاحبه جدید با افراد یافته جدیدي به یافته زمان رسیدن به اشباع نظري انجام شد. اشباع نظري نقطه

 شود. نمي

سازي متن  ( در مرحله اول پس از پیاده1باشد؛  ( استفاده شد. این روش شامل هفت مرحله مي2002) 5ها از روش دیكلمن جهت تحلیل داده 

هتا صتورت گرفتت و     هتاي از داده  نویستي  ( خلاصته 2ها چندین بار براي دریافت یک ایده کلتي بتازخواني شتدند؛     ها، این مصاحبه مصاحبه

( بازگشتت  4و تحلیل در قالب یک کار تیمي براي یک موضوع تفسیري انجام شد؛ ( تجزیه 3نگارندگان به دنبال موضوعات گوناگون بودند؛ 

( 5ها با یكدیگر مقایسه شدند براي استخراج معاني رایتج و مشتترک؛    ( متن5به متن یا شرکت کنندگان براي تببین موضوع صورت پذیرفت؛ 

 مي نگارندگان مشارکت و در قالب طوفان فكري صورت پذیرفت.( در ارائه گزارش نهایي تما2هاي مرتبط با موضوع احصاء شد و  الگوواره

هاي کمي مبتني بر یک سري معیارهاي هستند که از بستیاري جهتات معتادل معیارهتاي     هاي کیفي نیز در اعتباربخشي مانند پژوهشپژوهش

مطترح   2و عینیتت  8، قابلیت اطمینتان 2بیروني ، اعتبار5اعتبار دروني هاي کیفي معیارباشند. براي پژوهش ارزشیابي کیفیت در پژوهش کمي مي

شود. اعتبار بیروني مشابه با روایي بیرونتي در تحقیقتات کمتي در     ها با جهان واقعي تعریف مي باشد. اعتبار دروني به معناي مطابقات یافته مي

                                                           
1 Zumeta & Li 
2 Magara 
3 Salmi & Hauptman 
4 Campbell etal 
5 Dickelman 
6 Internal validity 
7 External validity 
8 Reliability 
9 Objectivity 
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شتود. عینیتت، ارائته نتتایج      یج مطالعه تعریف ميپذیري و پایداري نتا بیني شود. قابلیت اطمینان، سازگاري، پیش تعمیم نتایج در نظر گرفته مي

ها  داده يجهت اعتبار بخشدر این پژوهش،   (.2003، 1هالدورسون و آستروپشود ) هاي ارزشي و تعصبات بیان مي پژوهش بدون پیش فرض

هتا، بته    در گام نخستت، پتس از تحلیتل داده    .است شدهتوسط همكار استفاده  ينیو بازب کنندگان بازبیني توسط مشارکت کیتكن ؛راهبرددو از 

ها براي چند نفر از افراد مشارکت کننده ارسال شد تا متورد تاییتد قترار گیرنتد. ایتن راهبترد در زمتره راهبردهتاي          تفكیک هر مصاحبه یافته

هاي پتژوهش بتا استتفاده از سته      افتهدر گام دوم، ی(  1285، 3؛ لینكولن و گابا2015، 2هاي کیفي است  )بیرت و همكاران اعتباربخشي به داده

 (.2004، 4لزیاستومل و وها اطمینان حاصل آید ) همكار پژوهشي مجددا بازتحلیل شدند تا از اعتبار یافته

 پژوهش يهاافتهی

تحلیل پس از مواجه هستند؟ دیجد مالي منابعدر جذب  يدانشگاه تهران با چه موانع يها دانشكدهدر پاسخ به پرسش اول پژوهش،   

بندي  ( دسته2بندي شدند. در جدول ) فتراق دستهمالي دانشگاه تهران مفاهیم کلیدي بر اساس وجوه اشتراک و ا-هاي معاونین اداري مصاحبه

 است.  هاي دانشگاه تهران بیان شده در سطح دانشكده مالي منابعمهمترین موانع جدب 

 هاي دانشگاه تهران در سطح دانشكده مالي منابعموانع جدب  نیمهمتر يبند دسته :2جدول 

 مفاهیم کلیدي
هاي  زیر مقوله

 ثانویه

هاي  زیرمقوله

 اولیه
 مقوله اصلي

(/ سیطره نگاه 2از طریق پژوهش )کد  مالي منابعهاي پژوهشي در جذب  ناکارآمدي معاونت

محور و  (/ مسئله4:2:10:11گذاري دانشگاه )کد  نگرایانه در نظام ارزش محوري و کمي مقاله

ها در جذب  (/ ضعف دانشكده2:5:10:11هاي دانشگاهي )کد  گرا نبودن پژوهش ماموریت

(/ 5اي پژوهشي )کد ه (/ وجود شبكه رانت در واگذاري طرح5از طریق پژوهش )کد  مالي منابع

چاپ به (/ کفایت کردن 5هاي پژوهشي )کد  هاي واقعي انجام دهندگان طرح مشخص نبودن سهم

هاي دانشگاهي با نیازها و  (/ ارتباط کم بین پژوهش2ها در نشریات )کد  خروجي پژوهش

(/ پایین بودن 2)کد  مالي منابعتوجهي به بازده پژوهش براي جذب  (/ بي2مشكلات جامعه )کد 

(/ 10اي )کد  اي و چندرشته رشته هاي میان (/ نبود پژوهش10کیفیت تحقیقات دانشگاهي )کد 

 (11ها )کد  سفارشي نبودن پژوهش

ب ذضعف در ج

 مالي منابع

 پژوهشي

عدم توانایي در 

 مالي توسعه

 دانشگاه

موانع تامین 

در  مالي منابع

 دانشكده
ها براي اخذ شهریه )کد  (/ تقاضامحور نبودن برخي از رشته4شهریه )کد مشكلات در تعیین میزان 

 (2(/ ناموفق بودن در جذب درآمد مكفي از طریق شهریه )کد 4:2

ضعف در جذب 

 مالي منابع

 اي شهریه

(/ 5ها به ویژه علوم انساني در جذب درآمد مالي در ارتباط با صنعت )کد  ضعف برخي از رشته

تحقیقات سازي  (/ نبود سازوکارهاي براي تجاري2:11اعتماد صنعت به دانشگاه )کد  بي

(/ 2هاي دانشگاه براي مهارت افزایي دانشجویان )کد  (/ کابردي نبودن آموزش2)کد دانشگاهي

هاي کارورزي دانشگاهیان در  (/ کمبود دروه5دي بین دانشگاهیان و صنعتگران )کد نبود درک واح

(/ نبود 5: 3:11(/ وجود ارتباط شخصي و فردگرایانه دانشگاهیان با صنعت )کد 2صنعت )کد 

تجربگي اعضاي هیئت علمي در  / بي(5کشش از سمت دانشگاهیان براي ارتباط با صنعت )کد 

 (10ارتباط با صنعت )کد 

گسست دانشگاه 

 و صنعت

                                                           
1 Halldórsson & Aastrup 
2 Birt et al 
3 Lincoln & Guba 
4 Stommel & Wills 
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 17/ اي مالي درون دانشكده منابع شناسائي موانع و راهكارهاي سازوکارهاي تامین و تخصیص

 
 

(/ دشوراي برقراري 2:10خیرین )کد  مالي منابع تخصیصریزي منسجم براي هدایت و  نبود برنامه

(/ استفاده 4(/ دشواري فرایند جلب اعتماد و مشارکت با خیرین )کد 4ارتباط با خیرین )کد 

 (11موقوفات )کد کرد  ي بر هزینه(/ نبود نظارت11اي )کد  نادرست از منابع موقوفه

ناتواني در جذب 

منابع از طریق 

 اوقاف

(/ نبود انگیزه دانشگاهیان 3:1:2جدید )کد  مالي منابععدم مشارکت اعضاي هیئت علمي در جذب 

(/ نبود سازوکارهاي تشویقي براي دانشگاهیان براي جذب 2:5:2جدید )کد  مالي منابعبراي تامین 

 مالي منابعجهت جذب دانشگاهیان  قیتشو يبرا ياضاف مالي منابعنبود (/ 2جدید )کد  مالي منابع

هاي جذب درآمد اعضاي هیئت علمي در ارتقاء )کد  / در نظر نگرفتن سهمي براي فعالیت(2)کد 

 (4توجهي به فعالیت درآمدزایي در ارزیابي اعضاي هیئت علمي )کد  (/ بي4:2

عدم مشارکت 

دانشگاهیان در 

 مالي منابعجذب 

 مالي منابع(/ ناتواني در جذب 2:11جدید )کد  مالي منابعها از جذب  مشخص و شفاف نبودن سهم

(/ ضعف ارتباطي بین معاونین مالي با مدیران و دیگر معاونین و معاونین 2از طریق موقوفات )کد 

(/ ضعف در 5(/ دانش تخصصي مالي پایین برخي از معاونین مالي )کد 4:11پیشین )کد 

هاي برگزار شده توسط  (/ نبود نظارت اثربخش بر کیفیت دوره5ها )کد  سپاري فعالیت برون

 (10لاک )کد مستاجران ام

ناکارآمدي 

مدیریتي معاونین 

 مالي

:(/ لختي و اینرسي قوانین ملي )کد 2:5 5:1:4: 11: 2قوانین و مقررات ناکارآمد در سطح ملي )کد

 (5(/ ضعیف بودن قوانین مالكیت معنوي )کد 2

ناکارآمدي قوانین 

و مقررات برون 

 دانشگاهي

ناکارآمدي قوانین 

 و مقررات

(/ نداشتن استقلال مالي )قانوني( واحدهاي 2:2:10:11لختي و اینرسي قوانین دانشگاهي )کد 

سازي واحدهاي  گیري و تصمیم (/ نداشتن استقلال تصمیم2:2:2:11ها )کد  اداري مالي دانشكده

جدید )کد  مالي منابع(/ بازدارندگي قوانین در جذب 2:4:2:11ها )کد  اداري و مالي دانشكده

(/ دخالت نهادهاي 2(/ کندي فرایند مجوزدهي )کد 2:11(/ نظارت سلسله مراتبي شدید )کد 2:3:2

:(/ نامناسب بودن 2:4:5: 5هاي درون دانشگاهي )کد:  (/ ناکارآمدي دستورالعمل2نظارتي )کد 

(/ 2نامه موظفي تدریس اعضاي هیئت علمي( )کد  هاي دانشگاه )براي نمونه آئین مهنا آئین

 (3کارفرما )کد -قوانین در زمینه قراردادهاي کارگزاربازدارندگي 

ناکارآمدي قوانین 

و مقررات درون 

 دانشگاهي

(/ کند بودن روند بازگشت پول به خزانه 1ناکارآمدي اسنادبالادستي در زمینه مالیه دانشگاه )کد 

(/  پایین بودن توان مالي دولت در 2:5ها )کد  (/ استحاله ساختارسیاسي بر دانشگاه1دانشگاه )کد 

اداري کشور  (/ فرایندهاي بوروکراتیک و کاغذبازي در ساختار1ها )کد  دانشگاه مالي منابعتامین 

(/ 4)کد  مالي منابعالمللي جهت تامین  (/ نامناسب بودن شرایط سیاسي براي تعاملات بین1)کد 

(/ مناسب نبودن تفكر مدیریتي 5:8:2وابستگي بودجه دانشگاه به بودجه دولتي و پول نفت )کد 

(/ عدم 5کد (/ شعاري حرف زدن به جاي عمل کردن )5اي( )کد  ها )تفكر هزینه حاکم بر دانشگاه

(/ ناکارآمدي دولت در توسعه 5گزیني و تخصص محوري در انتخاب مدیران کلان )کد  شایسته

اندز و سیاست ملي مدون در این زمینه  (/ نبود چشم8و وجود اقتصاد تک محصولي )کد  مالي منابع

هاي  تها و محدودی (/ تحریم2گیري )کد  سازي و تصمیم (/ تمرکزگرایي در ساختار تصمیم2)کد 

 (10مند )کد  (/  گسست بین آموزش عمومي و عالي و نبود هدایت تحصیلي نظام5المللي )کد  بین

-ضعف مدیریتي

اجرایي برون 

 دانشگاهي

-ضعف مدیریتي

 اجرایي

(/ توزیع نامناسب نیروي انساني 1هاي ضمن خدمت براي توانمندسازي )کد  نامناسب بودن دوره

بر بودن  (/ زمان2:2:10(/ فرایندهاي بوروکراتیک اداري در دانشگاه )کد 1در سطح دانشگاه )کد 

بودن (/ بالا 2(/ سیستماتیک نبود فرایند اداري دانشگاه )کد 2فرایند مراحل انجام کار اداري )کد 

(/ 3هاي برخي از کارکنان )کد  ها و پست (/ عدم تناسب بین تخصیص2میانگین سني کارکنان )کد 

رنگ بودن نقش  (/ کم4متاثرشدن بودجه دانشگاه از عوامل سیاسي، اقتصادي و اجتماعي )کد 

-ضعف مدیریتي

اجرایي درون 

 دانشگاهي
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمي پژوهشي آموزش عالي ایران* سال چهاردهم* شماره  /55

 مالي تامینهاي آموزش مجازي براي  (/ ضعیف بودن دوره4کارکنان در تصمیمات دانشگاه )کد 

گري از سوي  (/ نبود روحیه مطالبه4هاي مختلف )کد  (/ نبود ارتباط پیوسته میان دانشكده4 )کد

مدزایي در (/ نبود تفكر درآ2(/ انباشت کارکنان )کد 5دانشگاهیان براي مطالبه از دولت )کد 

 (/2ها و سازوکارهاي درآمدزایي )کد  آگاهي و ناآشنایي مدیران با شیوه (/ عدم2ها )کد دانشكده

هاي اقتصادي در  (/ نبود معاونت2ها )کد  مند و یكپارچه براي درآمدزایي دانشكده نبود برنامه نظام

(/ نبود 2)کد  مالي منابعها براي جذب  (/ عدم استفاده کارآمد از املاک و دارایي2دانشگاه )کد 

مي و وادار (/ پایین بودن حقوق اعضاي هیئت عل2پاسخگویي با توجه به دولتي بودن بودجه )کد 

(/ نبود تنوع بخشي 3(/  پاسخگویي پایین دانشگاه )کد 2شدن به انجام کار بیرون از دانشكده )کد 

هاي ترددي در اجاره دادن امكان  (/ وجود محدودیت5به درآمدها در اولویت مدیران دانشگاه )کد 

لم درون (/ وجود رقابت ناسا11انداز مشخص و عملي )کد  (/ نبود چشم10خوابگاهي )کد 

(/ 11(/ نبود فرایندي براي انتقال تجارب بین روساي پیشین و جدید )کد 11ها )کد  دانشكده

/ نبود سیاست مدوني از سوي (11بندي ساختار مدیریتي دانشگاه )جناح جدید و قبلي( )کد  جناح

 (10بخشي به درآمد )کد  مدیریت دانشگاه براي تنوع

(/ کمبود 1هاي هوشمند )کد  (/ ضعف در زیرساخت1هاي سخت )کد  ضعف در زیرساخت

 (2/ فرسودگي و قدیمي بودن امكانات دانشگاه )کد (1:2)کد امكانات در دانشگاه

ضعف در 

هاي  زیرساخت

 سخت

ضعف در 

 ها زیرساخت

رنگ شدن اعتماد  (/ کم4:11توجه برخي از دانشگاهیان به منافع فردي به جاي منافع جمعي )کد 

(/ انزاوي دانشگاهیان و محكم بودن ساختارها و تلقي سنتي از کارکرد 5جامعه به دانشگاه )کد 

(/ نبود 5(/ رواج داشتن فرهنگ برج عاج نشیني دانشگاهیان )کد 5اعضاي هیئت علمي )کد 

محوري اعضاي هیئت  (/ روحیه فردگرایي و تک5و نگرش کارآفریني در دانشگاه )کد روحیه 

محوري در  (/ نبود فرهنگ مسئله5(/ نبود فرهنگ کارتیمي در بین دانشگاهیان )کد 5:11علمي )کد 

(/ نگاه اجتماعي 5)کد  اي شهریهعالي  (/ فرهنگ نامناسب جامعه در پذیرش آموزش5دانشگاه )کد 

هاي  ازي دانشگاهنی (/ تلقي و پنداشت اشتباه از بي5هاي شبانه )کد  مقوله شهریه و دوره نامناسب به

(/ 5در دانشگاه )کد  ي(/ جاري و ساري بودن فرهنگ پول دولت5:2زایي )کد دولتي از درآمد

(/ 5(/ نبود نگاه اجتماعي به وقف در علم و فناوري )کد 5ضعف فرهنگ وقف در کشور )کد 

 (5ذهبي بر اوقاف بجاي علم و فناوري )کد سیطره مسائل م

ضعف در 

هاي  زیرساخت

 نرم

 

-يتیریضعف مد، و مقررات نیقوان يناکارآمد، دانشگاه يمال در توسعه یيعدم تواناشامل چهار مقوله:  هیاول يها رمقولهیزبر اساس جدول بالا، 

 باشد. مي ها رساختیضعف در زو  یياجرا

هاي  یافته از .در دانشگاه وجود دارد؟ منابع تخصیصدانشگاه تهران در  يها دانشكده يفرارو موانعي چهدر پاسخ به پرسش دوم پژوهش، 

 تشابه و تفاوتبر اساس وجوه  ي استخراج شد. لیكن این مفاهیمدیکل میدانشگاه تهران مفاه يمال-يادار نیمعاون يها مصاحبه حاصل از

 است. شده انیب هاي دانشگاه تهران در سطح دانشكده مالي منابع تخصیصموانع  ترین بندي اساسي طبقه( 3شدند. در جدول ) يبند دسته

 دانشگاه تهران يها در سطح دانشكده مالي منابع تخصیصموانع  نیتر ياساس يبند طبقه :6جدول 

 مفاهیم کلیدي
هاي  زیر مقوله

 ثانویه
 اصليمقوله  هاي اولیه زیرمقوله
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 15/ اي مالي درون دانشكده منابع شناسائي موانع و راهكارهاي سازوکارهاي تامین و تخصیص

 
 

نامناسب بودن ساختار  (/1بدون توجه به عملكرد )کد  مالي منابع تخصیصساختار سنتي 

 (2ها )کد  از دانشگاه به دانشكده مالي منابع تخصیص

عملكردمحور 

نبودن 

سازوکارهاي 

ریزي  نظام بودجه مالي منابع تخصیص

 سنتي 

موانع 

 مالي منابع تخصیص

 در دانشكده

نفعان در  (/ عدم توجه به تمامي ذي4)کد  مالي منابع تخصیصهدر رفت و اتلاف زیاد منابع در 

(/ جامع و 2«5)کد  منابع تخصیصهاي  (/ شفاف نبودن ملاک5)کد  مالي منابع تخصیص

 (5)کد  منابع تخصیصهاي  مشخص نبودن ملاک

سنتي بودن 

سازوکارهاي 

 منابع تخصیص

 مالي منابع(/ کمبود 1:4:11ه وسیله سازمان برنامه و بودجه )کد تخصیص نامناسب اعتبار ب

هاي صادره  (/ عدم پرداخت به موقع تخصیص1:11تخصیص داده شده توسط دولت )کد 

(/ فعال نبودن درخواست وجه در سیستم بودجه مالي 1داري کل کشور )کد  توسط خزانه

دولت به سازمان  مالي منابع(/ تخصیص نامنظم 1هاي اجرایي براي تخصیص )کد  دستگاه

سازمان برنامه و  مالي منابع تخصیص(/ قدیمي بودن ساختار 2:5:2:10:11برنامه و بودجه )کد 

 مالي منابع تخصیصاي نرخ تورم و بروز مشكلاتي در  (/ افزایش لحظه2بودجه به دانشگاه )کد 

(/ وجود 5:10)کد در سطح  مالي منابع تخصیص(/ نبود برنامه منسجم در زمینه 4:10)کد 

(/ ساختار سنتي 8ها )کد  از دولت تا به دانشكده مالي منابع تخصیصساختار سلسله مراتبي در 

هاي  چارچوبوجود (/ 2)کد  مالي منابع تخصیصبرآورد هزینه سازمان برنامه و بودجه جهت 

ي (/ پایین بودن ردیف بودجه تملک دارای10از پیش تعیین شده براي تخصیص بودجه )کد 

 (10ها )کد  براي دانشگاه

ناکارآمدي نظام 

اجرایي تخصیص 

 برون دانشگاهي

ناکارآمدي نظام 

اجرایي 

 مالي منابع تخصیص

(/ عدم رعایت عدالت در 2:2)کد: منابع تخصیصاستقلال پایین در هزینه کرد و 

(/ عدم انسجام در 2:2:11)کد  منابع تخصیصبر بودن فرایند  (/ زمان2)کد  مالي منابع تخصیص

 (/2:2:11)کد  مالي منابع تخصیصمند در  نظام ندینبود فرا (/2:2:11)کد  مالي منابع تخصیص

(/ عدم 4ها )کد  دانشگاه و دانشكده منابع تخصیصهاي  اي ناهماهنگي بین برنامه نبود برنامه

گیري براي  گاري در تصمیم(/ ناساز4ها و منابع تخصیص یافته )کد  تناسب بین نیاز دانشكده

(/ عدم تخصیص 4در قالب چارچوب مشخص شده از سوي دانشگاه )کد  منابع تخصیص

هاي  (/ گستردگي و متنوع بودن گروه1ها )کد  فضاي فیزیكي مناسب و برابر به دانشكده

(/ 2هاي جاري )کد  براي پوشش هزینه مالي منابع(/ کمبود 2)کد  منابع تخصیصآموزشي براي 

بیني نشده  (/ وقوع رویدادهاي پیش4ها )کد  هاي عمراني دانشكده ش تدریجي بودجه طرحکاه

(/ عدم برآورد واقعي دانشگاه متناسب با نیاز 4در بودجه تخصیص داده شده به دانشكده )کد

 مالي منابع تخصیصنفعان در  (/ دیده نشدن سهم همه ذي4ها )کد  ها در ردیف هزینه دانشكده

 (10سازوکارهاي تشویقي براي تخصیص منابع درون دانشگاهي )کد / نبود (5)کد 

ناکارآمدي نظام 

اجرایي تخصیص 

 درون دانشگاهي

(/ نبود برنامه 2:4در تخصیص به حقوق و مزایاي کارکنان )کد  مالي منابعزیاد بودن حجم 

هاي ناشي از  منسجمي براي ساماندهي وضعیت تدریس اساتید مدعو و افزایش هزینه

(/ واقع بینانه 4ها )کد  جویي و مدیریت هزینه (/ منسجم براي صرفه1ها )کد  همكاري آن

بالا (/ 2مالي )کد  اري و حسابرسيضعف حسابد (/4ها )کد  نبودن نیازهاي مالي دانشكده

بالارفتن هزینه نگهداري تاسیسات  (/2:4)کد  منابع تخصیصها در  دانشكده يجار نهیبودن هز

 (2:10باتوجه به فرسودگي )کد 

اي  نبود برنامه

براي مدیریت 

 ها کنترل هزینه
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 با پنج زیر يمال منابع صیتخص یينظام اجرا يناکارآمدو  يسنت يزیر نظام بودجهشامل دو مقوله:  هیاول يها رمقولهیزبر اساس جدول بالا، 

 یينظام اجرا يناکارآمد، منابع صیتخص يبودن سازوکارها يسنت، يمال منابع صیتخص يعملكردمحور نبودن سازوکارهاثانویه:  ها رمقولهیز

 شود. مي ها نهیکنترل هز تیریمد يبرا يا برنامهنبود و  يدرون دانشگاه صیتخص یينظام اجرا يناکارآمد، يبرون دانشگاه صیتخص

ها و  سازي مصاحبه پس از پیاده ست؟یدانشگاه تهران چ يها در دانشكده يمال به منابع يبخش تنوع يراهكارهادر پاسخ به پرسش سوم پژوهش، 

ها  ( به تفضیل این یافته4شدند. در جدول )بندي  تر طبقهالااستخراج مفاهیم کلیدي، این مفاهیم بر حسب اشتراکات و افتراقات به سطوح ب

 اند. تشریح شده

 دانشگاه تهران يها در دانشكده يمال به منابع يبخش تنوع يراهكارها :4جدول 

 مقوله اصلي هاي اولیه زیرمقوله هاي ثانویه زیر مقوله مفاهیم کلیدي

سازي نشریات  پولي(/ 1:2جدید )کد  مالي منابعهاي پژوهشي کاربردي براي جذب  توسعه طرح

ویژه کتب مشترک با  (/ افزایش قیمت انتشارات دانشگاه به4:2)کد  مالي منابعدانشگاه براي جذب 

سازي  (/ تجاري2هشي مشترک با صنعت )کد (/ ایجاد قراردادهاي پژو2المللي )کد  انتشارات بین

جذب  يمشترک برا يها در پروژه يعلم ئتیه ياعضا يمیکارت(/ 2دستاوردهاي پژوهشي )کد 

 يخارج يها با موسسات و سازمان يلیتكم لاتیتحص يها نامه انیپا فیتعر (/4:10)کد  مالي منابع

هاي پژوهشي  (/ جذب طرح10اي )کد  رشته هاي میان انجام پژوهش (/4)کد  دیجهت جذب منابع جد

(/ 5سازي و تولید ایده )کد  تجاريسنجي در  / توجه به نیازهاي جامعه و امكان(5)کد  مالي تامینبراي 

مند بین  (/ ایجاد پل ارتباطي نظام5سازي و تولید ایده )کد  توجه به بازارهاي هدف در تجاري

 (10:5ها )کد  کارگیري رویكرد کاربردگرایي در پژوهش (/ به5دانشگاهیان و صنعت )کد 

توسعه درآمدي از 

 طریق پژوهش

تنوع بخشي به منابع 

 درآمدي دانشگاه

راهكارهاي 

توسعه 

در  مالي منابع

 دانشكده

(/ استفاده حداکثري از 1:4:8:2هاي شبانه )کد  جدید از طریق گسترش دوره مالي منابعجذب 

(/ بازاریابي براي 1:5جدید )کد  مالي منابعهاي شبانه براي جذب  هاي خالي دانشگاه دوره ظرفیت

 (5:2)کد  يدانشگاه يها سیتوسعه پرد (/2جذب دانشجو )کد 

توسعه درآمدي از 

 طریق شهریه

هاي  (/ افزایش دوره2جدید )کد  مالي منابعتكمیل زنجیره انتقال دانش به صنعت جهت جذب 

هاي دانشگاهي  (/ ایجاد شرکت2جدید )کد  مالي منابعکارآموزي دانشگاهیان در صنعت براي تامین 

هاي علم و  (/ ایجاد پارک3(/ همكاري مستمر با صنعت جهت توسعه قراردادها با صنعت )کد 2:3)کد 

(/ توجه به ماهیت 4:2هاي دانشجویي )کد  آپ (/ توسعه استارت4ها )کد  دانشكدهفناوري وابسته به 

(/ کارآفریني دانشگاهي مبتني بر نیاز 5جدید )کد  مالي منابعهاي دانشگاهي در کارآفریني جذب  رشته

اي به صنعت )کد  هاي مشاوره (/ توسعه درآمدها از طریق انجام فعالیت5:2اي )کد  ویژه نیاز منطقه به

آموزي به  (/ مهارت2:10(/ ارتباط دانشگاه با صنعت )کد 5ها )کد  (/ ایجاد مراکز نوآوري در دانشكده5

 (3هاي تعاوني و چندمنظوره )کد  ایجاد شرکت(/ 2دانشجویان )کد 

همكنشي مستمر 

 دانشگاه و صنعت

ریزي شده منابع حاصل از  (/ هدایت هدفمند و برنامه2توسعه روابط با نهادها و اشخاص خیر )کد 

(/ شناسایي و جلب رضایت مشارکت خیرین در 2:8:10:11ها )کد  موقافات در ساختار دانشكده

 (10) خیر اندازي بنیاد حامیان (/ راه4:10)کد  مالي تامین

توسعه جریان 

موقوفات براي 

 مالي منابعجذب 

 يبرگزار (/2:4:2:2:10جدید )کد  مالي منابعهاي مالي براي دانشگاهیان جهت جذب  ایجاد مشوق

افزایش انگیزه  (/2: 2و معاونان )کد  رانیمد يبرا مالي منابعجذب  يندهایبا فرا یيدر آشنازدا يها دوره

 انساني سرمایه(/ توسعه 3:10)کد  مالي منابعسازي براي اعضاي هیئت علمي در تامین  و فرصت

هاي فرصت مطالعاتي با هدف  (/ توسعه دوره3جدید )کد  مالي منابعدانشگاهیان در راستاي تامین 

(/ ارزیابي 4دید )کد ج مالي منابع(/ اعتمادسازي بین دانشگاهیان براي جذب 4)کد  مالي منابعجذب 

توسعه مشارکت 

دانشگاهیان براي 

 جذب درآمد
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 15/ اي مالي درون دانشكده منابع شناسائي موانع و راهكارهاي سازوکارهاي تامین و تخصیص

 
 

(/ ارتقاء اعضاي هیئت علمي با توجه به کنشگري 4ها )کد  هاي درآمدزایي آن اساتید با توجه به فعالیت

(/ 2هاي مختلف منابع انساني )کد  (/ هماهنگي همكاري بین بخش2:4)کد  مالي منابعها در جذب  آن

 (3جدید )کد  مالي منابعبراي جذب  دانشگاه ترغیب کارکنان

ها از  (/ توسعه درآمد دانشكده11هاي تخصصي در انتصاب معاونان مالي )کد  توجه به شایستگي

هاي آموزشي آنلاین در شرایط کرونا براي جذب  (/ توسعه دوره1:2:2:10رهگذر اجاره املاک )کد 

استفاده از برند  (/1:5:2:11جذب درآمد )کد  يآموزش آزاد برا يها توسعه دوره (/1:2درآمد )کد 

 (/1با استفاده از برند دانشگاه )کد  مالي تامین(/ 1المللي )کد  انشگاه در انعقاد قراردادهاي بیند

هاي و وبینارهاي  برگزاري کنفرانس (/2)کد  دیجد مالي منابعجذب  يبرا ها تیفعال يسپار برون

(/ برگزاري 2(/ استفاده از فضاي مجازي براي درآمدزایي )کد 2ب درآمد )کد المللي براي جذ بین

ها  (/ تسهیل فروش محصولات و دارایي3: 2:2:2)کد  مالي منابعهاي آموزشي با هدف جذب  کارگاه

(/ توسعه منابع درآمدي )ظرفیت 2(/ ایجاد تولیداتي )پوشاک و غیره( با برند دانشگاه تهران )کد 2)کد 

(/ جلب اعتماد 3گذار خارجي )کد  (/ جذب سرمایه3سازي فیزیكي( با مشارکت بخش خصوصي )کد 

ریزي  (/ برنامه3برد در قراردادها )کد -ارگیري استراتژي بردک (/ به3:4و مشارکت بخش خصوصي )کد 

(/ استفاده از 4)کد  مالي تامینالمللي در  (/ استفاده از ظرفیت موسسات بین3ها )کد  مالي براي دانشكده

سازي درآمدهاي جذب  (/ شفاف4بیشتر )کد  مالي تامینهاي سیاسي )نظیر نمایندگان مجلس( در  شبكه

جدید از طریق  مالي منابع(/ جذب 4)کد  مالي منابعتفاده از اوراق مشارکت در تامین (/ اس4شده )کد 

(/ الگوگیري 5جدید )کد  مالي منابعسازي در جذب  (/ تشكیل اتاق فكر و تیم4:5آموختگان )کد  دانش

ها براي  (/ استفاده از امكانات آزمایشگاهي دانشكده5هاي پیشرفته )کد  دانشگاه مالي تامینهاي  از شیوه

(/ تهیه 2جدید )کد  مالي تامینهاي  برداري از فرصت (/ جستجوي مداوم و بهره2:2جذب درآمد )کد 

گذاري  هاي سرمایه (/ ایجاد و توسعه صندوق2روي دانشگاه )ک  نقشه راه دقیق براي مسیرهاي پیش

/ نظارت کارآ بر (1ها از مزیت نسبي برخودارند )کد  هاي که در آن دانشكده (/ تقویت دوره2)کد 

ها و  هاي مشترک عمراني و غیرعمراني با شرکت (/ ایجاد طرح3هاي جذب شده خارجي )کد  سرمایه

نفعان  گذاري منافع به دست آمده بین همه ذي (/ به اشتراک4(/ مدیریت درآمدها )کد 3موسسات )کد 

بخشي به  ي جامع براي تنوعتهیه مدل عملیات(/ 10(/ توسعه منبع درآمدي از طریق تبلیغات )کد 5)کد 

/ ایجاد (11ها )کد  گیري (/ مشورت معاونین مالي قدیم و جدید در تصمیم10)کد  مالي منابع

 (10گذاري متنوع )کد  هاي سرمایه صندوق

بهكرد عملكرد 

 هاي مالي معاونت

(/ اصلاح  1ها )کد  (/ اعطاي حق قانوني استقلال به دانشگاه1:2اصلاح قوانین و مقررات ملي )کد 

/ ایجاد قوانین تشویقي براي جذ درآمد در دانشگاه (1:11قانون حقوق مالكیت معنوي در کشور )کد  

 (10)کد 

بازنگري در قوانین 

و مقررات برون 

 دانشگاهي

اصلاح قوانین و 

 مقررات

گیري قانوني دانشگاه به  (/ اعطاي استقلال مالي و تصمیم1:2:2بازنگري در قوانین دانشگاهي )کد 

تامین شده )کد  مالي منابعها و دانشگاه از  (/ تعیین سهم دقیق حقوقي دانشكده2:2:11ها )کد  دانشكده

(/ مشخص کردن 3:2د ها )ک (/ تدوین قوانین و مقرراتي در زمینه تسهیل و الزام درآمدزایي دانشكده2

هاي دانشگاه )آئین  نامه (/ بازنگري در آئین3جدید )کد  مالي منابعهاي قانوني همسو با تامین  رویه

 (2هاي پژوهشي، ارتقاء و غیره( )کد:  نامه

بازنگري قوانین و 

مقررات درون 

 دانشگاهي

 نیها جهت تام به دانشگاه يدولت يها بخش يواگذار (/2: 1:4:2:11ها )کد  شدن دانشگاه المللي بین

(/ ساختار 4بازشدن درهاي سیاسي و توسعه دیپلماسي علم و فناوري )کد  (/2)کد  دیجد مالي منابع

(/ برخورداري 4بخشي به اقتصاد کشور )کد  (/ بهبود و ثبات2:4گیري و مدیریت مشارکتي )کد  تصمیم

ها  تنوع بخشي به درآمدهاي دانشگاه(/ اراده و عزم جدي دولت در 5از حمایت گسترده دولت )کد 

نوین  گرایي مدیریت

 برون دانشگاهي
 نوین  گرایي مدیریت
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 (5)کد 

اي و  (/ توجه به حل مسائل منطقه10:1هاي اجتماعي دانشگاه در قبال جامعه )کد  توسعه مسئولیت

هاي ضمن  (/ افزایش دوره1کارکنان )کد  انساني سرمایه(/ توسعه 1)کد  مالي منابعجامعه در تامین 

 (/1ها )کد  آن يکارکنان متناسب با بارکار يتیجمع زیسا میتنظ (/1:2خدمت کارکنان دانشگاهي )کد 

(/ تخصیص محوري در 2(/ جذب نیروي انساني جوان و با انگیزه )کد 2تسریع فرایند مجوزدهي )کد 

(/ 3ها و موسسات بیروني )کد  هاي مشترک با سازمان (/ ادغام فعالیت3سپاري به کارکنان )کد  وظیفه

(/ ایجاد گفتمان درآمدزایي در ساختار 3:2توسعه سازوکارهاي انگیزشي و رقابتي در دانشگاه )کد 

(/ مدیریت منابع 4هاي کارآفریني در سیاستگذاري دانشگاه )کد  (/ توجه به فعالیت3دانشگاه )کد 

(/ 4اي در کارکنان دانشگاه )کد  سازي رفتار حرفه (/ نهادینه4)کد  جدید مالي تامینانساني در راستاي 

جویي و  (/ توجه به روحیه مشارکت4ایجاد تعهد، وفاداري و تعلق سازماني در کارکنان دانشگاهي )کد 

گذاري مالي با  ریزي و سیاست (/ برنامه4منافع جمعي در زمان جذب اعضاي هیئت علمي )کد 

توجه به تخصص  (/5ها )کد  سازمان گریها با د توسعه ارتباطات دانشكده (/5مشارکت خبرگان )کد 

(/ استفاده از ابزارهاي تشویق و تنبیه مبتني بر 2:5:2هر دانشكده براي توسعه منابع درآمدي )کد 

 جادیا(/ 2هاي دانشگاه تهران بایكدیگر )کد  (/ توسعه ارتباطات دانشكده2عملكرد کارکنان )کد 

سازي  (/ چابک3پذیري و خلاقیت مدیران )کد  انعطاف (/2در دانشگاه )کد  يتصاداق يها معاونت

 (11(/ اصلاح ساختار بودجه دانشگاه تهران )کد 3سیستم اداري دانشگاه )کد 

نوین  گرایي مدیریت

 درون دانشگاهي

 (2هاي موجود )کد  (/ بازسازي زیرساخت2ایجاد زیرساخت جدید )کد 

توسعه 

هاي  زیرساخت

 سخت

 ها توسعه زیرساخت

(/ ایجاد نگرش مثبت به 1)کد  مالي منابعتوسعه فرهنگ دانشگاهي کارآمد در زمینه تنوع بخشي به 

(/ 4در کارکنان دانشگاه )کد  يمحور خدمت هیروح ختنیبرانگ (/1)کد  مالي منابعهاي تامین  شیوه

اصلاح خرده  (/5:2)کد  يبه اوقاف به سمت علم و فناور عموم مردم نگاه و نگرش مثبت يتسر

هاي فرهنگي کشور و مبلغان دیني به فرهنگ  (/ توجه ارگان5ها )کد  هاي جامعه از طریق رسانه فرهنگ

در  يتوسعه فرهنگ مال/ (11(/ توجه به منافع جمعي به جاي منافع فردي )کد 8وقف در علم )کد 

 (4:5دانشگاه )کد 

توسعه 

 هاي نرم زیرساخت

 

 یيگرا تیریمد، و مقررات نیاصلاح قوان، دانشگاه يبه منابع درآمد يتنوع بخششامل چهار مقوله:  هیاول يها رمقولهیزبر اساس جدول بالا، 

 باشد. مي ها رساختیتوسعه زو  نینو

پس از  .؟اند دانشگاه تهران کدام يها در دانشكده يمال منابع صیتخص ي سازوکارها سازي راهكارهاي بهینهدر پاسخ به پرسش چهارم پژوهش، 

ها، مفاهیم کلیدي در زمینه راهكارهاي رفع موانع  هاي آن ها و تحلیل مصاحبه مالي دانشكده-معاونین اداري نظر سازي نقطه پیاده

در  بندي شدند. شابهات و تفاوتات دستهاستخراج شد. به مانند پاسخ به سوالات پیشین پژوهش، این مفاهیم نیز بر اساس ت مالي منابع تخصیص

 ( این راهكارها بیان شده است.5جدول )

 دانشگاه تهران يها در دانشكده يمال منابع صیتخصي سازوکارهاسازي  راهكارهاي بهینه :7جدول 

 مقوله اصلي هاي اولیه زیرمقوله هاي ثانویه زیر مقوله مفاهیم کلیدي
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 51/ اي مالي درون دانشكده منابع شناسائي موانع و راهكارهاي سازوکارهاي تامین و تخصیص

 
 

هاي مناسب از سوي  (/ تعریف شاخص5:1:5هاي عملكردي )کد : تخصیص بودجه بر اساس شاخص

روز  (/ به5هاي تعریف شده )کد  (/ توجه به اثربخشي شاخص5)کد  منابع تخصیصدانشگاه براي 

)کد  منابع تخصیصاشتراک گذاري نشانگرهاي  (/ به5)کد  منابع تخصیصهاي  رساني مداوم شاخص

هاي عملكرد، نیاز و  (/ طراحي شاخص2)کد  مالي منابع تخصیصها براي  ندي برنامهب (/ اولویت5

 (5کارآمد محور )جامعیت( )کد 

توجه نشانگرهاي 

عملكردي در 

 مالي منابع تخصیص
ریزي  نظام بودجه

 عملكرد محور 

راهكارهاي رفع 

موانع در 

 مالي منابع تخصیص

 در دانشكده

 ماتیدر تصم دهیو فا نهیمنطق هز يریکارگ به (/3)کد  منابع تخصیصمند براي  هاي نظام تدوین برنامه

مندسازي سازوکارهاي  (/ قانون4)کد  منابع تخصیصسازي فرایند  شفاف (/4)کد  يمال صیتخص

(/ کاربست تجارب 1)کد  مالي منابع تخصیصهاي  (/ ایجاد نگرش مثبت به شیوه4)کد  منابع تخصیص

 (5)کد  منابع تخصیصهاي مطرح دنیا در زمینه  زیسته دانشگاه

بازنگري سازوکارهاي 

 منابع تخصیص

ها/ تخصیص  (/ افزایش بودجه دولت به دانشگاه5)کد  مالي منابع تخصیصنفعان در  مشارکت همه ذي

مل بودجه از سازمان / تخصیص کا(2)کد  ها مند یودجه از سازمان برنامه و بودجه به دانشكده نظام

 (8)کد  مالي منابع تخصیصسازي فرایند  / عادلانه و شفاف(4)کد ها برنامه و بودجه به دانشكده

کارآمدي نظام اجرایي 

تخصیص برون 

 دانشگاهي

نظام اجرایي کارا و 

اثربخش در 

 مالي منابع تخصیص

ها در  عمل دانشكده يآزاد (/1)کد  منابع تخصیصتوجه به کارکردهاي تخصصي هر دانشكده در 

درون دانشكده  منابع تخصیص يساختارها يساز نهیبه (/2:2:11)کد  مالي منابع تخصیص يچگونگ

از  ياطلاع رسان (/3درون دانشگاهي )کد  منابع تخصیصنظارت کارآمد و اثربخش بر  (/3)کد 

ها )آموزش، پژوهش و  توجه به ترکیب فعالیت (/4ها )کد  دانشكده يو عملكرد مال صیتخص

بیشتر به پژوهش با توجه به  مالي منابع تخصیص(/ 2)کد  مالي منابع تخصیصخدمات اجتماعي( در 

جدید )کد  مالي منابع تخصیصهاي هر دانشكده در  (/ توجه به تخصص2بازدهي بیشتر آن )کد 

ي کارکنان بر اساس کمیت و کیفیت هر هاي رفاه براي اضافه کاري و پرداخت منابع تخصیص(/2

ها به درآمدزایي یا درنظر گرفتن بودجه  دانشكده منابع تخصیص(/ منوط کردن بخشي از 2بخش )کد 

 (5)کد  مالي منابع تخصیص(/ شناسایي دقیق نیازها در 2تخصیص اضافي براي درآمدزایي )کد 

کارآمدي نظام اجرایي 

تخصیص درون 

 دانشگاهي

(/ توسعه آموزش الكترونیكي براي کاهش 1هاي اداري براي کنترل هزینه )کد  سپاري فعالیت سامانه

به  (/1ها )کد  (/ توسعه فضاي اداري هوشمند براي مدیریت هزینه1هاي دانشكده )کد  هزینه

محاسبه هزینه تمام شده آموزشي هر گروه با توجه به تعداد  (/2)کد  ها نهیهز يگذار اشتراک

(/ برآورد هزینه مصرفي هر گروه 2نشجویان، اعضاي هیئت علمي، تعداد واحد دروس )کد دا

سازي  (/ شفاف1مالي )کد  و حسابرسي (/ حسابداري2آموزشي با تعیین سقف و کف هزینه )کد 

 (4کردها )کد  هزینه

هاي مدیریت  برنامه

 هزینه

 

ي مال منابع صیکارا و اثربخش در تخص یينظام اجراو عملكرد محور  يزیر نظام بودجهشامل دو مقوله:  هیاول يها رمقولهیزبر اساس جدول بالا، 

 یينظام اجرا يکارآمد، منابع صیتخص يسازوکارها يبازنگر، يمال منابع صیدر تخص يعملكرد يتوجه نشانگرهاثانویه:  ها رمقولهیز با پنج زیر

 شود. مي نهیهز تیریمد يها برنامهو  يدرون دانشگاه صیتخص یينظام اجرا يکارآمد، يبرون دانشگاه صیتخص

 گیري بحث و نتیجه

نمونه نقل قول است.  کنندگان ارائه شده هاي از مشارکت ها نمونه نقل در پاسخ به پرسش نخست پژوهش در واکاوي موانع درآمدزایي دانشكده

شود.  بندي مي هاي دولتي طبقه یكي از مشكلات ما وجود قوانین کند و دست پاگیر است. چون دانشگاه جز سیستم( »2مصاحبه شونده )کد 

دهد... درآمد حاصل از یک پژوهشي که در  اختیار عمل زیادي وجود ندارد و بسیاري از مواقع قوانین و مقررات اجازه کسب درآمد را نمي
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 1401 زمستان* چهارمفصلنامه علمي پژوهشي آموزش عالي ایران* سال چهاردهم* شماره  /22

نمونه نقل قول مصاحبه « است برسد ارزش آن کم شدهبري است تا زماني که پول به دست استاد و محقق  شود فرایند زمان دانشگاه انجام مي

توان درآمدي کسب کرد... از  اي است تا نگاه شرکتي با این تفكر نمي اي است و بیشتر نگاه هزینه نوع تفكر مدیران ما هزینه( »5شوند )کد 

اند و  اند جاي افرادي که استعداد بیشتري داشته گوید دانشجویان شبانه و پولي جاي افراد دیگر را گرفته آید و مي ظر اجتماعي، یكي مينقطه ن

توانیم دانشجویان  متاسفانه با توجه به شرایط سیاسي حاکم ما مي» (4کد نمونه نقل قول مصاحبه شوند )« اند این یک چالش است پول نداشته

آیند  وقت نمي کنیم هیچ مند بشویم.. وقتي استاد را ارزیابي مي ها بهره لمللي کمتري را جذب کنیم که از درآمد حاصل از پرداخت شهریه آنا بین

نمونه نقل قول  «اید؟! پرسند چندتا مقاله داشته اید؟ فقط از استاد مي اش بگویند شما چه خدمتي به درآمدزایي دانشكده کرده در فرم ارتقاء

هاي دانشگاه را  کنند و معمولا سیاست هاي ما خیلي مستقل عمل نمي هاي تامین این است که دانشگاه یكي از چالش» (10مصاحبه شونده )کد 

 « بخشي به درآمد مثل معاونت اقتصادي ندارد کنند..مشكل تامین مالي اینجاست که دانشگاه هیچ نهادي براي تنوع دنبال و اجرا مي

گیران مالي درون  باشد. لیكن تصمیم مالي در ایران وابستگي به بودجه دولتي و اقتصاد تک محصولي نفت مي شكل نظام تامینترین م اساسي  

کنند و چنین نگاهي در گفتمان مالي  درآمدي نمي بخشي به منابع دانشگاه با توجه به مقرري مالي دولتي تغییر رفتار و تلاشي آنچناني براي تنوع

هاي دانشگاهیان براي  ندارد. همگام این مشكل اساسي، قوانین و مقررات ملي و دانشگاهي نیز به نوعي بازدارنده اندک کوشش دانشگاه جریان

باشد. نبود استقلال مالي و مدیریتي واحدهاي اداري مالي دانشگاه و عمل کردن در ساختاري نظارتي و متمرکز عملا راه  جذب منابع مالي مي

و سازوکاري تشویقي در   ست. افزون بر این، نبود انگیزها مالي از واحدهاي اداري مالي سلب کرده براي تنوع بخشي به منابعهرگونه خلاقیت را 

بر این وضعیت ناگوار مزید جذب درآمد از سوي کارکنان )دانشگاهي و غیردانشگاهي(  فضاي رقابتي سالم و مبتني بر همكاري و اعتماد در

هاي  حاصل از پژوهش  توجهي به بازده است. از نگاهي دیگر، مسئله غفلت دانشگاه از درآمد حاصل از تحقیقات دانشگاهي و بي بر علت بوده

ابط با دیگر هاي پژوهشي در توسعه جریان درآمدي دانشگاه از طریق ارتباط با صنعت و توسعه رو دانشگاهي و عملكرد نامطلوب معاونت

اند از جمله این مشكلات؛  در پژوهشي به موانع و مشكلات پژوهشي پرداختهاست.  هاي مالي بوجود آمده تاثیرگذار بوده ها بر کاستي سازمان

 يزسا عدم متناسب ،ينبودن اعتبارات مال يپژوهشگران و کاف بیو ترغ قیمدون تشو يها استینبود س ،يمبود وقت به علت اشتغالات آموزش

 نیو نقص در تدو يبا فرهنگ کار گروه یيعدم آشناي، پژوهش يانسان يرویکمبود ني، علم ئتیه ياعضا يبا نظام ارتقا يپژوهش ازاتیامت

اعتبارات  يبا پژوهشگران و کم يطیمح ستمیلازم س يعدم همكار ن،یدر محقق زهیانگ يکم ،يپژوهش يها تینبود اولو، ها اهداف و برنامه

وقف در کشور ایران کارایي و ، و اقتصادي کشور عالي از حیث جایگاه وقف در نظام آموزش (1328پیشه،  باشد )ویساني و دل ميي پژوهش

ها( براي حل مشكلات اقتصادي داشت. مسلما از علل  جایگاه فعال و موثري ندارد که در تاریخ اسلام و ایران )به خصوص در برخي از دوره

هاي بالقوه این نهاد تاریخي در جهت تامین اهداف  هاي وقف شده و استفاده نكردن از ظرفیت ي و غیر علمي دارایياین واقعیت اداره سنت

المللي، الگویي کارا براي  کارگیري تجارب بین هاي مناسب نهاد وقف استفاده شود و با به رو، صروري است از ویژگي اجتماعي است. از این

 (1320اد ارائه کرد )مصباحي مقدم و همكاران، بازسازي نقش نهاد وقف در اقتص

یک چالش نوع ( »2نمونه نقل قول مصاحبه شوند )کد ها،  مالي در درون دانشكده در پاسخ به پرسش دوم پژوهش، موانع تخصیص منابع  

نمونه «  شوند ان مختلف دیده نمينفع شود، ذي هاي آتي دیده نمي شود یعني برنامه ریزي انجام نمي درستي برنامه تخصیص است. متاسفانه به

شود بسیار متفاوت  اي که تخصیص داده مي شود با بودجه شود و تصویب مي بیني مي اي که پیش بودجه( »10نقل قول مصاحبه شونده )کد 

ي، استحاله شود. در سطح برون دانشگاه بندي مي موانع تخصیص منابع مالي در دو دسته درون دانشگاهي و برون دانشگاهي بخش. «است

ها و نهادها مشكلي با دیرینه بسیاري  ریزي سنتي بر نظام اقتصادي کشور و وابسته نبودن میزان بودجه به عملكرد سازمان سازوکارهاي بودجه

هاي  دهها، براي دانشك طولاني است. علاوه بر این، تعلل و تاخیر زیاد در تخصیص منابع مالي از سوي سازمان برنامه و بودجه به دانشگاه

هاي از آن به  یابد و بخش طور کامل تخصیص نمي بیني شده نیز به هاي پدید آورده است. با وجود اینكه میزان منابع پیش دانشگاه چالش

هاي  بر اساس مطالعات انجام شده نیز از جمله چالششود.  ها تخصیص داده مي دانشگاه و سپس در یک فرایند سلسله مراتبي به دانشكده
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 56/ اي مالي درون دانشكده منابع شناسائي موانع و راهكارهاي سازوکارهاي تامین و تخصیص

 
 

موقع منابع مالي مصوب سالیانه بخش عمومي دولت، محقق نشدن کامل  عالي ایران؛ تخصیص نیافتن به منابع مالي در آموزشتخصیص 

 (.1322کرد منابع مالي موجود )نظرپور،  هاي راهبردي در تخصیص و هزینه ریزي مبتني بر عملكرد، رعایت نشدن اولویت بودجه

در ( »2نمونه نقل قول مصاحبه شوند )کد ن دانشگاه تهرا يها در دانشكده يمال به منابع يبخش عتنو يراهكارهادر پاسخ به پرسش سوم،   

افزاري )براي  نرم  مهندسي کامپیوتر یک برنامه  تواند منبعي براي درآمدزایي باشد. یا مثلا دانشكده هاي مجازي مي شرایط کرونا برگزاري دوره

کرد یا حتي ماسک با برند دانشگاه تهران تولید بشود و با قیمت  برند خود دانشگاه تهران عرضه ميکرد و این را با  فضاي مجازي( تولید مي

ها و  ها، رویه یكي از راهكارها این است که قوانین و مقررات، ساختار، روش» (3کد نمونه نقل قول مصاحبه شوند )« شد مناسب عرضه مي

اصلاح فرهنگي، مثلا » (5کد نمونه نقل قول مصاحبه شوند ) «بع درآمدي دانشگاه اصلاح شوندبخشي به منا منابع انساني باید در راستاي تنوع

سازد با بگویم بیاید براي دانشگاه هزینه کند یا دانشگاه بسازد... یا افرادي که از  آید مسجد مي کند و مي یک فردي که پدرش فوت مي

ها را دعوت کرد و  ها ارتباط برقرار کرد و آن شوند باید با آن ینه مالي قوي برخودار ميشوند پس از چند سال از ب التحصیل مي ها فارغ دانشكده

براي اعضاي هئیت علمي و کارکنان  باید انگیزه ایجاد کنیم این ( »2نمونه نقل قول مصاحبه شوند )کد « مالي استفاده کرد براي جذب منابع

باید مطالعه کنیم کشورهاي که مثل ما پول » (10نمونه نقل قول مصاحبه شونده )کد « ي باشدتواند بصورت غیرمال تواند مالي باشد مي انگیزه مي

تواند  هاي که مي گیرند...یكي از گلوگاه مالي در پیش مي ها و اقداماتي براي تامین کنند چه سیاست اند و بودجه دولتي استفاده نمي نفت نداشته

نامه موارد انگیزشي به سمت  نامه ارتقاء اعضاي هیئت علمي است باید در آئین غییر دهد آئینها و اعضاي هیئت علمي رو ت سرنوشت دانشگاه

 . »جاي مقاله محوري مورد توجه قرار گیرد بنیان به هاي دانش تاسیس شرکت

گیر در سراسر جهان است. راهبردهاي  اي همه هاي مالي پدیده ها و آشوب ها با توجه به افزایش بحران بخشي به منابع درآمدي دانشگاه تنوع  

منجم زاده و شود.  براي نمونه شواهد پژوهشي داخلي و خارجي ارائه مياست.  ها بیان شده بخشي به منابع مالي دانشگاه متنوعي براي تنوع

مالي؛ تامین منابع،  مالي در دانشگاه تهران را شامل الف( عوامل محیطي؛ ب( توسعه هاي توسعه ( در پژوهشي مهمترین مولفه1328ان )همكار

هاي مالي، توسعه  گذاري و رویه کارایي و مدیریت هزینه، تخصیص منابع و ج( تریبات ساختاري و نهادي؛ راهبردي و مدیریت مالي، قاعده

و  رایتكستبندي کردند. در پژوهشي دیگر   مالي دسته مالي و ساختار سازماني مناسب توسعه در زمینه مالي، فرهنگ توسعهسرمایه انساني 

فضاسازي رقابتي، متنوع سازي بودجه  مواردي از قبیل؛ها پرداختند.  دانشگاه درآمد ياصلاحات در بودجه و متنوع سازبه  (2013) 1کرویاکینا

هاي پاداش دهي دانشگاهي، کارآفریني دانشگاهي، استقلال دانشگاهي را به عنوان عوامل متنوع سازي  ییر در سیستمتحقیقات دانشگاهي، تغ

هاي دولتي در  هاي متنوع سازي درآمدهاي دانشگاه در پژوهشي به استراتژي( 2011) 2و همكاران ووایموناند.  ها بر شمرده منابع مالي در دانشگاه

را بیان  يو مشارکت رمتمرکزیغ تیریمد و يتیحما ي، ساختارهايو نظارت يقانون يساختارهاهاي خود سه استراتژي؛  در یافته اتیوپي پرداختند.

  کردند.

محور  مند و مسئله توان به مواردي از قبیل؛ نظام هاي دانشگاه تهران مي نظر معاونین مالي دانشكده هاي این پژوهش اهم نقطه بر اساس یافته  

هاي تحقیقات، توسعه  سازي یافته هاي دانشگاهي، تجاري هاي دانشگاهي همسو با مسائل جامعه، توجه به بازدهي پژوهش پژوهشسازي 

هاي زایشي، شناسایي  نهادسازي کارآفریني دانشگاهي همچون شرکتهاي شبانه و درآمدزایي مبتني شهریه، همكنشي مستمر با صنعت،  دوره

مالي خیرین، توسعه سازوکارهاي تشویقي مالي و غیرمالي براي برانگیختن انگیزه جامعه دانشگاهي براي  ب منابعمندي در جذ خیرین و برنامه

مالي  المللي، استفاده از برند دانشگاه تهران در جذب منابع هاي آموزش آزاد با رویكرد بین ها و دوره ها، کارگاه جذب درآمد، افزایش برنامه

گیري مدیریتي و  ها، اعطاي اختیار تصمیم هاي درون و برون دانشگاهي با تاکید بر توسعه مالي دانشگاه ورالعملجدید، اصلاح قوانین و دست

سازي فرهنگ دانشگاهي با تاکید بر تعاون،  هاي فیزیكي و زمینه منابع انساني دانشگاه، توسعه زیرساخت  ها، مدیریت مالي تام به معاونت

یاري پرداختند. در  ها با رویكرد صنعت در پژوهشي به طراحي الگوي کارکرد پژوهشي دانشگاهشود.  مي درآمدزایي و کارآفریني دانشگاه

                                                           
1 Teixeira & Koryakina 
2 Munyua et al 
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و  يپژوهش يتیحما يها رساختیز ،يپژوهش يقیتشو يها نظام ،يپژوهش يگذار استیسهاي خود چهار بعد اصلي الگوها را شامل  یافته

 شنهاداتیپ گریاز جمله د (.1322هاي کشور بیان کردند )غلامي و همكاران،  براي بهبود وضعیت فعالي دانشگاه پژوهش يدادها برون يابیارز

عالي، هدفمندسازي  سازي آموزش هاي ایران؛ سازماندهي محیط رقابتي و بازاري دیگر پژوهشگران ایراني براي توسعه منابع درآمدي دانشگاه

هاي بلندمدت بر درآمد به دانشجویان براي پرداخت شهریه؛ برقراري معافیت  ویان نیازمند؛ پرداخت وامعالي رایگان و کمک به دانشج آموزش

ها و  ها براي کمک به دانشگاه کنند؛ تشویق افراد خیر و بنیادهاي عمومي و خیریه هایي که شهریه تحصیلي پرداخت مي مالیاتي براي خانواده

 (.1324ها به سوي کارآفریني مبتني بر دانش )انتظاري و قارون،  دانشگاهي و هدایت دانشگاه سازي تحقیقات دانشجویان و تشویق تجاري

نمونه نقل قول مصاحبه   دانشگاه تهران يها در دانشكده يمال منابع صیتخص يسازوکارها يساز نهیبه يراهكارهادر پاسخ به پرسش چهارم   

مالي را  ها منابع خوب، عقل پسند و علمي  طراحي کنیم و بر اساس آن شاخصمنابع باید یكسري شاخص  براي تخصیص( »5شوند )کد 

مالي )تشویقي( به او  دهي کنیم مثلا هر استادي که از بیرون طرح پژوهشي جذب کند این میزان منابع ها وزن تخصیص کنیم و به این شاخص

ها مشخص شود مثلا چه میزان به  ها هزینه رت گیرد. در ردیفتر صو تخصیص دقیق( »4نمونه نقل قول مصاحبه شوند )کد « داده خواهد شد

ها دقیقا در  ها و غیره ولي این داري زیرساخت حقوق کارکنان خدماتي اختصاص یابد چه میزان هزینه آب و برق، چه میزان هزینه تعمیر و نگه

 يآموزش يها نهیکردن هز نیتدو»( 2ه شوند )کد نمونه نقل قول مصاحب «ها است سازي هزینه هایشان مشخص شوند بحث دیگر شفاف دریف

. بهكرد سازوکارهاي تخصیص منابع مالي «و تعداد واحد ودرس وکنترل يعلم اتهی–هر گروه و بخش با توجه به تعداد دانشجو  يو جار

ریزي تدوین نشانگرهاي عملكردي بر پایه اثربخشي و تخصیص منابع بر اساس آن،  درون و برون دانشگاهي مستلزم، تغییر در ساختار بودجه

سازي و انتشار عمومي منابع  افها، شف زماني دقیق و مصوب براي تخصیص منابع مالي از سازمان به دانشگاه و سپس به دانشكده  تدوین برنامه

هاي تشویقي در تخصیص، مدیریت و  گرایي هر دانشكده در تخصیص منابع مالي، توجه به بودجه تخصیص یافته، توجه به سیاست تخصص

منظور افت  رد که به( اذعان دا1320در پژوهشي انتظاري ) ها باید مورد توجه قرار گیرد. هاي دانشكده سازي هزینه ها توام با شفاف کنترل هزینه

ي علم و فناوري در سطح کلان، لازم است رویكرد تخصیص بودجه  هاي دولتي در سطح خرد و کاهش سرعت توسعه عملكرد دانشگاه

اي راهكارهاي پیشهادي  در مطالعه عنوان رویكردي شبه بازاري و راهگشا معرفي کرده است. ها را به هاي دانشگاه خرید ستانده منظور پیش به

گیري اهداف و  ( تعریف و تهیه ابزار اندازه1هاي ایران، شامل؛  هاي عملكردي در تخصیص بودجه دانشگاه جهت تحقق و اجراي شاخص

ها بر اساس اهداف و  هاي عملكردي و استانداردهاي تخصیص بودجه به دانشكده ( تعریف و تعیین شاخص2ها،  دستاوردهاي دانشكده

( تعریف و طراحي یک الگوي تخصیص 4هاي موجود دانشگاه؛  محاسبه هزینه سرانه بر حسب دوره و رشته( طراحي فرمول 3دستاوردها؛ 

( طراحي الگوي تهیه، تنظیم و درخواست بودجه سالیانه دانشگاه از سازمان مدیریت و 5ها و واحدهاي مرکزي دانشگاه؛  اعتبارات به دانشكده

 (1388موجود به وضع مطلوب )ساکتي و سعیدي،  ( طراحي مراحله گذار از وضع5ریزي و  برنامه

هاي با  شوند که در دهه عالي در جهان محسوب مي آموزش  ترین راهبردهاي سیاستي در نظام هاي از جمله اساسي مباحث مالیه دانشگاه  

امین و تخصیص منابع مالي از تر هم سازوکارهاي ت اند. لیكن در این پژوهش تلاش شد تا به شكل جامع هاي فراواني مواجه شده چالش

شناسي صورت گیرد و  هاي دانشگاه تهران که در جبهه نخست مباحث مالي دانشگاه قرار دارند آسیب مالي دانشكده-نظر معاونین اداري نقطه

ع اپیدمي کرونا و هاي این مطالعه وقو از جمله محدودیت مالي و تخصیص مالي ارائه گردد. سپس راهكارهاي براي بهكرد سازوکارهاي تامین

ها بود. لیكن به  ها عدم استفاده از دیگر ابزارها براي گردآوري داده ها بود. از دیگر محدودیت هاي دسترسي و تردد به دانشكده محدودیت

این هاي پژوهشي ترکیبي در یک جغرافیاي دانشگاهي خاص به مطالعه و واکاوي  شود با استفاده از روش پژوهشگران بعدي پیشنهاد مي

 ها بپردازند. چالش

 ير و قدردانكتش

 .میکن يتشكر م مانهیکردند، صم ياری قیتحق نیکه ما را در انجام ا تمامي معاونین اداري و مالي دانشگاه تهراناز  لهینوسیبد
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Identifying the Challenges and Solutions of the Mechanisms of Providing and 

Allocating Financial Resources within a Faculty  

Ahmad Keykha1 

Fereshteh  Ghaemi2 

Mitra Ezati*3 

 

Objective: The present research aims to identify the challenges and solutions of the mechanisms of providing and 

allocating financial resources in the faculties of Tehran University. To achieve this goal, four questions were 

planned: 1) What challenges are the faculties of the University of Tehran facing in attracting new financial 

resources? 2) What challenges do the faculties of the University of Tehran face in allocating financial resources? 3) 

What solutions are for diversifying financial resources in the faculties of the University of Tehran? 4) What are the 

solutions for optimizing financial resource allocation mechanisms for the faculties of the University of Tehran? 

Materials and methods: This qualitative research was written using interpretive phenomenology method. 

Therefore, using targeted sampling, interviews were conducted with 11 financial and administrative assistants of the 

University of Tehran. The data were analyzed using the seven-step method of Dickelman (2009). ‘The technique of 

member checking’ and ‘peer review’ have been used to validate the data. 

Results: In response to the first question, the findings were classified into 12 secondary subcategories and four 

primary subcategories: “disability in the financial development of the university’, ‘the inefficiency of rules and 

regulations’, ‘managerial-executive weakness’, and ‘weakness in infrastructure’. In response to the second question, 

the findings were categorized into five secondary subcategories and two primary subcategories: ‘traditional 

budgeting system’ and ‘inefficiency of the organizational design of financial resource allocation’. In response to the 

third question, the findings were categorized with 12 secondary subcategories and four primary subcategories: 

‘diversifying the university's income resources’, ‘amending laws and regulations’, ‘modern management’, and 

‘infrastructure development’. The findings were divided into five secondary subcategories in response to the fourth 

question. Generally, they included two primary subcategories: ‘a performance-oriented budgeting system’ and ‘an 

efficient and effective executive system in allocating financial resources’. 

Discussion and conclusion: In the current situation universities in most countries are facing financial shortages and 

in providing and allocating financial resources, they are looking for new mechanisms to improve their efficiency and 

effectiveness. Therefore, the results of this research can be a suitable road map for improving the performance of the 

University of Tehran in the future. 
Keywords: university budget, operational budgeting in the university, performance-based budgeting in the university, 

provision of university financial resources, allocation of university financial resources 
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