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 ابزاری  ،آن پویایی و جانبههمه  توسعه  آشیل  پاشنه عنوانبه  عالی  آموزش  سیستم از برخورداری حاضر عصر  در

 بودن  دارا کهطوری به  آیند.می  شماره  ب جوامع نیازهای سازی  برآورده متضمن و رو پیش  هایبحران  با مقابله  برای

 از  کشورها تمایز  در قدرتمند ابزاری و گوناگون کشورهای در  توسعه و پیشرفت سنجش برایی  معیار  امتیاز  این

 در اثربخش   و کارا نوین، رویکردی از  گیریبهره  بنابراین.  است ماندگیعقب یا و یافتگیتوسعه  دریچه

 حاصل  موجود شواهد و تجربی توصیفی، کمی، کیفی، شواهد همچون شواهدی از   که عالی آموزش گذاریسیاست

 حیاتی  را  کشور در   شواهد  بر مبتنی  گذاریسیاست رویکرد  از استفاده ضرورتد،  بگیر بهره سنخهم  هایپژوهش  از

مبتنی بر شواهد برای نظام آموزش   گذاریسیاست. به همین منظور هدف پژوهش حاضر، طراحی مدل  سازدمی

آوری های جمعبا استفاده از داده  روازاینباشد.  ساختاری تفسیری می  سازیمدل عالی ایران با استفاده از تکنیک  

اعضای کمیسیون آموزش عالی مجلس، مدیران ارشد، کارشناسان، نفر از  20در بین   شدهتوزیع شده از پرسشنامه

و خبرگان وزارت علوم و تحقیقات و فناوری و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و روسا و مدیران 

 
  مبتنی بر شواهد برای نظام آموزش عالی ایران. استاد  یگذاراستیسبرگرفته از رساله دکتری با  عنوان طراحی مدل  1

 راهنما: دکتر ابراهیم صالحی عمران. استاد مشاور: دکتر میثم شیرخدایی 
.  بابلسر، ایران مازندران، دانشگاه اداری، و اقتصادی علوم دانشکده فناوری، و علم گذاریسیاست دکتری 2

alihedayati@hotmail.com  
.  ایران بابلسر، مازندران، دانشگاه اجتماعی، و انسانی علوم دانشکده تربیتی علوم گروه استادنویسنده مسئول:  3

edpes00@hotmail.com 
  .و اداری، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران یاقتصاد دانشیار گروه مدیریت بازرگانی، دانشکده علوم  4

shirkhodaie@umz.ac.ir 
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-خاب شدند. سطح گیری گلوله برفی انت، که به روش نمونههای جامع وزارت علوم، تحقیقات و فناوریدانشگاه

 مبتنی بر شواهد در سیستم آموزش عالی کشور تعیین گردید.   گذاریسیاستهای بندی و اثر متقابل مؤلفه 

  مبتنی بر شواهد، آموزش عالی.  گذاریسیاست، گذاریسیاستساختاری تفسیری، ، سازیمدل : واژگان کلیدی

 مقدمه 

های کاربردی افراد، تأمین نیروی برای بالا بردن سطح مهارتشود که ها گفته میاز آموزش نوعیبه آموزش عالی 

. آموزش عالی، شودانسانی متخصص، توسعه میراث فرهنگی، خلق افکار تازه و ایجاد روحیه پژوهش ارائه می

ها و مقاصد  با زمینه  توسعهدرحال یافته و در اکثر کشورهای  صنعتی جهانی است که در تمام کشورهای توسعه

هایی است آموزش عالی دربرگیرنده مجموعه فعالیت  درواقع(.  1399مختلف وجود دارد )شیربگی و عبداله زاده،  

شود، و سازمانی با نظام باز است و به علت همین ویژگی تولید علم و تشکیل سرمایه انسانی انجام می  باهدفکه  

کارکردهای   همچنین(.  1397پور کردی و همکاران،  ذیرد )ضابطپ گذارد و از آن تأثیر میبر محیط خویش تأثیر می

متنوع آموزش عالی اعم از آموزش، پژوهش و تربیت نیروی انسانی متخصص باعث شده است که جوامع، این 

های هنگفتی را در سطح ملی و خصوصی قلب تپنده را هر روز بیش از گذشته در حالت پویایی نگاه داشته و هزینه

هایی که از نظام آموزش ها به موازات حمایت د این بخش از نظام آموزشی اختصاص دهند. دولتبرای پیشبر

ها نیز هستند ها در خصوص ارتقای کیفیت برای بروندادهای آنگران اصلی این نظام آورند، مطالبهعالی به عمل می 

هایی برای گیری ها و تعیین جهتم آرماناطمینان از اثربخشی نظام آموزش عالی، به ترسی  منظوربهو در این راستا،  

این آرماناین نظام پرداخته  گذاران سیاستاز سوی    اتخاذشدههای  ها که در قالب سیاستگیریها و جهتاند. 

هایی در این زمینه ایفای نقش شاخص  عنوانبه یابد، مسیر حرکت آموزش عالی را مشخص ساخته و  نمود می

این بخش   هایگذاری سیاستباید توجهی ویژه به تصمیمات و    روازاین(.  1396نماید )عبدی و همکاران،  می

کنند و  های آموزش عالی در سالیان اخیر، در مجموع از منطق موجه و پایداری تبعیت نمی سیاستچراکه داشت. 

ها از کاستیای مطالعات و مستندات و شواهد، بخش بزرگی از مسائل دانشگاهی در ایران به یک جهت،  بنابر پاره

ناراستی در و  ابتکار  قدرت  و  استقلال  مسائلی همچون ضعف  است.  گرفته  نشأت  و خرد  های سیاستی کلان 

ایران،  دانشگاه برنامه، بیگرایی  عرضه،  گراییمدرک های  آموزشتناسبی  واقعی  ها و  نیازهای  با  دانشگاهی  های 

های ساختن دانش، تفکر انتقادی، خلاقیت پرورش تواناییها از  جامعه و بازار کار و جهان زندگی، درماندگی آن 

ی معیار کیفی، موانع رشد و بالندگی هیأت علمی، عدم توسعه  حداقل ضابطه  دورازبهو کارآفرینی، رشد کمی  

شود، های آموزش عالی در ایران محسوب میالمللی و مانند آن، از آثار و تبعات سیاستهای بینمطلوب همکاری

ها، و چالش   مسائلها و معضلات کارکردی و ساختاری دیگری که ریشه بسیاری از این  ها، چالشآسیب  و بسیاری
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-گیری در حوزه آموزش عالی ایران است )امیری فرح و تصمیم گذاریسیاستمستقیم یا غیرمستقیم برخاسته از 

 یاصل   یهااز چالش  یکی همواره    یدر نظام آموزش عال  یگذاراستیساز سوی دیگر  (.   1397آبادی و همکاران،  

شفاف    یخوببه   زی رو برنامه  گیرتصمیم  گاهی جا  رانی ا  یدر نظام آموزش عال  را ی بوده است. ز  رانی ا  یآموزش عال

شده   یفعل  یمختلف، منجر به اختلال در نظام آموزش عال  در جهات  ریگمی تصم  یتعدد نهادها  نکهی .کما استین

سطوح  در . قرار داده است یبغرنج تیوضع  را در   رانی ا  یآموزش عال، رانیگم یو تصم گذاراناست یس تعدداست. 

در گوشه و کنار نظام آموزش   ییهامانند شاخه  هرکداموفورند.  ه  ب  رانیگمی تصم  ران ی ا  ی نظام آموزش عال  یبالا

به (.  139۵)اصغری،  د  انشده  ریگمیتصم  یاصل ینهادها  یفیتکل  یاند و موجبات اختلال و برشد کرده رانی ا  یعال

-ها و خطها و مشکلات پیش روی خود سیاستمقابله با چالش منظوربه های آموزش عالی سیستم همین منظور 

د که بکارگیری سیاستی مناسب ننمای سسات خود اتخاذ میهای آموزش و پژوهش مؤهای خاصی را در زمینهمشی

مناسب در نظام آموزش عالی   یگذاراستیستوجه به    بنابراینبرای دستیابی به این اهداف ضروری و لازم است.  

   گردد.  نائل این هدف به باشد که پژوهش حاضر درصدد آن است تا با تدوین الگویی مناسب دوچندان می

ها بخش معناداری مشی شود و خط ها بکار گرفته میدر همه عرصه  گذاری سیاستدر جهان پیچیده و مدرن امروز،  

انداز سیاسی خود را به ها چشمفرایندی است که در آن دولت  گذاریسیاستدهند.  از محیط ما را تشکیل می

تبدیل میبرنامه اقداماتی  را  ها و  مدنظر خود  تغییرات  تا  )کنند  کنند  امیرخانی،  ایجاد  ، ۵میلانو ؛  1398همتیان و 

اولویت ، تصمیمگذاریسیاست(.  2013 مورد  راهگیری در  بهترین  بر  باید  اهداف است و  برای حل  حلها و  ها 

آن از  جلوگیری  یا  سگال مشکلات  و  )مرسال  شود  متمرکز  موکرجی   زعمبه(.  2017،  6ها  و  (،  2017)  7هالت 

که با توجه به عرصه عمومی آن و است  ای نوین از علم سیاست  در عمل و شاخه  علم دولت  گذاریسیاست

-شوند از علومی همچون حقوق، اقتصاد، جامعهها تدوین میها برای حل آنمشی چندوجهی بودن مسائلی که خط

بیانی  دیگر    .گرددمند میو تناسب بهره  تناوببهشناسی و روانشناسی    گذاری سیاستدر رویکردی کلی،  "به 

راه  مثابهبه تعریف مسئله، شناسایی  تعریف میفرایند  آن  ارزیابی  اجرا و  احمدی و )علی  "شودحل و سیاست، 

 (.  1398میرعابدینی، 

مبتنی بر شواهد بیانگر اصلاح یا ساخت مجدد فرایندهای سیاستی   یگذاراستیس"دارد  (، بیان می1396نبوی )

مبتنی بر شواهد    گذاریسیاست  ."ها را تعیین نمایدگیری مبتنی بر اطلاعات و دادههای تصمیماست تا اولویت

هدایت تصمیمات در فرایند تدوین مورد استفاده قرار    منظوربه بهترین تحقیقات موجود و اطلاعاتی است که  

 
5 . Milano 
6 . Marsal & Segal 
7 . Howlett & Mukherjee 
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سازی های نظارت و پیادهستمشود و در سیهای بودجه و سیاست استفاده میگیری گیرد. این شواهد در تصمیممی

های بیهوده و توان از این شواهد بهره گرفت. به همین منظور بکارگیری این شواهد باعث کاهش هزینهآن نیز می

می سیاستپرهزینه  به  مناسب  شواهد  عبارتی  به  می شود.  کمک  برنامهگذاران  که  بی  اثربی های  کند  را و  فایده 

گردد. زمانی که جویی در منابع میبین ببرند و این امر باعث کاهش هزینه و صرفهشناسایی نمایند و آن را از  

ها را پی توان اهمیت برنامهشود با استفاده از شواهد و ارزیابی آن میدقیق ارزیابی می صورتبه های جدید  برنامه

ها و اطلاعات و نتایج  اده د دهی گزارشآوری و گردد. جمعهای نوآور میبرد به همین دلیل موجب کشف برنامه

(. 2014و همکاران،    8شود )یوران دهندگان میمسئولان و ارائهها باعث افزایش در قدرت پاسخگویی مدیران،  برنامه

می مجموع  که  در  داشت  بیان  اینطور  بر شواهد  توان  مبتنی  برای   عنوانبه سیاست  افراد  به  که  است  رویکردی 

پروژهبرنامهها،  گیری در مورد سیاستتصمیم اجرای ها و  بهترین شواهد موجود در توسعه و  از  استفاده  با  ها 

 (.  2008  و همکاران،  9)آدرین  کندسیاست کمک می

بنابراین با توجه به بررسی سیر مطالعاتی پژوهش، تحقیق کمی در مورد چگونگی و استفاده از شواهد در تدوین 

شده است و آموزش عالی ایران با روند نزولی و عدم ابزار  انجام نظام آموزش عالی در ایران  یهایگذاراستیس

برداری جامع برخوردار نیست. به  برای استقرار و بهره   مؤثرمناسب برای تضمین کارایی از الگویی    یگذاراستیس

از شواهد درست در تدوین سیاست اهمیتی که استفاده  به  به موارد ههمین منظور با توجه  با عنایت  ا دارند و 

آموزش عالی ایران با نظام  مبتنی بر شواهد در  یگذاراستیس یسازمدل پژوهش حاضر در پی در فوق،  ذکرشده

و   گذاران استیس  یاول  وجهبه    ،مخاطبان کاربردی این پژوهش  باشد.می  ساختاری تفسیری  یسازمدل کاربست  

 جهینت  و در  یآموزش عال  ستمیاند سنتوانسته  ای اند و  که هنوز نخواسته  باشندمی  رانی ا  یآموزش عال  استمدارانیس

 نشان دهند.   ایران را  یو فرهنگ یآموزش  یهااز ارزش  یاریبس یطورکلبهو  ،یاجتماع یرفتارها ،یفرهنگ علم

 

   پژوهش نظری مبانی

   گذاریسیاست 

بیشتر تلاشی   یگذاراستیسشود.  در معنای ساده، شیوه مشخص شکل دادن به عمل تعریف می  یگذاراستیس

العملی است به تقاضاهای روزافزون جامعه و عکس یگذاراستیس. آگاهانه و هدفمند است تا نامنظم یا تصادفی

بحران و  مشکلات  حل  برای  سیاستمداران  سوی  از  آن  عمومی  اجتماعی  نهادهای  سیاسی،  اداری.  های  و 

 
8  Urahn 
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های مربوط سسات دولتی و خصوصی است و ارزیابی همه دانشمربوط به درک فرایند تصمیم مؤ  یگذاراستیس

گیری عقلایی است که مبتنی بر دو نوع فعالیت ذهنی نوعی از تصمیم  گذاریسیاست.  گیردبه تصمیم را دربرمی

 13دی مارچی (.  200۵،  12بولانجر و برچت ؛  2013  ،11کوپر و کفای ؛  2002،  10کولباچ)  باشدشناختی و ارزیابی می

اران دبیان نمودند؛ روابط قدرتی بین سهام  گذاریسیاست( شش ویژگی اصلی برای تدوین  2014و همکارن )

گیری و متفاوت، سطح سازمانی مختلف، زمان بکار گیری، استفاده از منابع عمومی، اقدامات لازم برای تصمیم

 باشد.  گیری میتصمیمبررسی اثرگذاری 

 گذاری سیاستهای مدل

 گاهی   حتیو    ،متغیرها  نمیا  بطروا  حشرو    توصیف   ایبر  که   ست ا  هپیچید  ربسیا  قعیتیاز وا  دهسا  ربسیا  فمدل معر 

ها کاربرد تسهیل شده و مینیاتوری از مفاهیم  رود. در تعریفی دیگر، مدلتعیین چگونگی وقوع یک رخداد بکار می

علم سیاست برای درک بهتر و تفهیم آرا و نظریاتشان   ازجملهجهت مخاطب قرار دادن مسائل است. تمام علم  

علم سایستگذاری نیز تعدادی مدل    در  .( 1394و رواقی،    گیردشمنباشند )ها میناگزیر به استفاده از انواع مدل

گیرند.  مناسب، از آن بهره می گذاری سیاستشگران با توجه به ماهیت هر سیستم برای اتخاذ وجود دارد که پژوه

 گردد.  تشریح می اختصاربه  (1)در قالب جدول   گذاریسیاست های در ادامه برخی از مدل

 

 

 

 

 

 

 

 

  گذاری سیاستهای مدل انواع .1جدول

 
10 Colebatch8 
11 Kuper & Cefai 
12 Boulanger & Brechet 
13 Demarchi 
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ف
ردی

های  مدل 

 گذاری سیاست
 ها ضعف هاقوت تعریف

 مدل نخبگان توده 1

مدل نخبگان توده،  

این مدل جامعه را به 

ها  دو طبقه کلی نخبه

-و توده مردمی طبقه

کند و توده بندی می

مردم را پیرو و تابعی 

  در نظراز نخبگان 

-گیرد که سیاستمی

های موضوعه 

نخبگان سیاسی بر 

شود  آنان اعمال می

 (. 1387 لوانی،)ا

بررسی ترجیحات و 

نخبگان حاکم  های ارزش

ها از  مشیو وضع خط 

سوی نخبگان سیاسی و  

ها  انتقال آن به توده

 (2014)پارتوس، 

تفاوت بودن مردم نسبت به  بی

، تدوین و ها گذاریسیاست

مشی در جهت  اتخاذ خط

خبگان نه مردم، فقدان  منافع ن

ه  اطلاعات نسبت ب

، بوروکراسی  گذاریسیاست

  گذاریسیاستبودن ساختار 

و   گیردشمنگری )و قشری ن

 ( 1394رواقی، 

 مدل فرایندی  2

حاصل   مدل فرایندی

سلطه مکتب 

رفتارگرایی بر علوم 

)الوانی   است اسییس

،  زادهشریفو 

1383.) 

اهمیت بیشتر مراحل و  

گذاری  مشیفرایند خط 

-نسبت به محتوای خط

 (2003مشی )تانسی، 

-مشیوجود عوامل و خط

ای  ، مرحلهشماربیگذاران 

ها با مشیبودن، تغییر خط 

تغییر فرایندهای رسمی و  

 (1380غیررسمی )هاولت، 

 مدل آشفته  3

مدل آشفته یا مدل  

 افتهیسازمانآنارشی 

مدلی است بدون  

تکیه بر خردگرایی  

-در فرایند تصمیم

 (2001گوپتا، گیری )

و ابهام   پیچیدگی

ها را در سازمان

وضعیت آنارشی 

در   گیریتصمیممناسب 

شرایط مبهم و پیچیده، 

های  رجحان بر مدل

سیاسی و عقلائی به دلیل  

فاقد توانایی تحلیل و  

های مبهم و  فهم موقعیت 

پیچیده، زیرسوال بردن  

ها، کارکرد  ابهام در ارجحیت

سعی و خطا، وجود   اساس بر

سبدی از مشکلات و  

کنندگان  ، مشارکتها حلراه

موقت، اهمیت برخی از 

کنند  ها را کم و زیاد میجنبه

 (2007)کینگ و کرامر، 
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ف
ردی

های  مدل 

 گذاری سیاست
 ها ضعف هاقوت تعریف

قرار   افتهیسازمان

و   پور عزت) دهد می

 (:1392همکاران، 

 

خردگرایی )گویتا،  

2001) 

 مدل نهادی  4

  چارت بر مدل این

  دولت سازمانی

)دانش    دارد تمرکز

 (.1389فرد، 

-تضمین مشروعیت خط

مشی از سوی دولت و  

مشارکت بیشتر نهادها،  

-در اجرا و اعمال خط

مشی از سوی نهادها به  

-خواست آن تأمیندلیل  

ها، مشروعیت بخشی  

،  )اندرسونمشی خط

201۵) 

-تسهیل در اجرای یک خط

مشی و ایجاد مانع در اجرای 

مشی دیگر، محروم کردن خط

منافع از دیگران، دادن مزیت 

به افراد خاص و دریغ کردن 

دیگر مزیت از گروه 

و همکاران،   فرددانایی)

1392) 

5 
 -مدل جریان

 ها دریچه

-طبق این مدل خط

  حاصل مشی عمومی

برخورد سه جریان با  

یکدیگر است:  

ها و مسائل، سیاست

)دانش   هامشیخط

 (.1389فرد، 

ها برای باز شدن دریچه

حل مشکل از محل 

تعامل جریانات، جامعیت  

پذیری در  و انعطاف

ها )دانش  حل مسائل و راه 

 (1389فرد، 

وجود جریانات گوناگون در 

گذاری، تعیین شدت  مشیخط

و ضعف جریانات )دانش  

 (1389فرد، 

 مدل سیستمی  6

است؛   مدل سیستمی

یعنی نگاه به  

 عنوانبهمشی خط

واکنش سیستم  

سیاسی به نیروهایی  

که از محیط دریافت  

گذاری حاصل  مشیخط

تبادلات محیطی و  

فراگردهای داخلی است،  

ای برای تحلیل و شیوه

سازماندهی تعاملات،  

های  فرایندها و پیچیدگی

نیازمند پشتیبانی همه قشرهای  

،  زادهشریفجامعه )الوانی و 

1389). 
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ف
ردی

های  مدل 

 گذاری سیاست
 ها ضعف هاقوت تعریف

)گیوریان و  کندمی

 (. 1384ربیعی، 

 عنوانبهمشی ها، خطآن

بازده سیستم، یک 

مجموعه از نهادها و  

های قابل شناسایی  فعالیت 

در جامعه که نیازها را به 

تصمیمات معتبر تبدیل  

کنند )الوانی و  می

 (1389، زادهشریف

 مدل مبتنی بر شواهد  7

 مبتنی گذاریسیاست

 محور بر شواهد بر

 سازیتصمیم از گذر

 بر گیریتصمیم و

 تکیه و سلایق  مبنای

 بر گذاریسیاست بر

 خبرگان قضاوت پایه

 هایبنیان مثابهبه

 و اتکاء  قابل شواهد

 نهاده بنا باکیفیت

ساتکلیف  ) است شده

 (.200۵و کورت، 

گیری آگاهانه،  تصمیم

درک عمیق و فهم  

،  مسئلهگسترده از ماهیت  

گیری از شواهد  بهره

محکم، دستیابی به اجماع  

و عقلانیت در  

، دسترسی  گذاریسیاست

به اطلاعات بیشتر،  

ها،  جویی در هزینهصرفه

های مختلف،  حلارائه راه

کسب بینش عمیق در 

های آتی،  مشیمورد خط

بر تفکرات  تأثیرگذاری

، دفاع از تأثیرگذاران

  اتخاذشدهتصمیمات 

)کمبل و همکاران،  

2007) 

تفسیر متفاوت شواهد موجب  

های متفاوت از  ایجاد برداشت 

تواند باعث  گردد که می آن می

های  دریافت نتایج و برداشت 

-شود، نبود سیستممتفاوت 

های مناسب مدیریت دانش  

(، تمایزات  2006)پاوسون، 

فرهنگی، تعصبات بین 

، تعمیم  گذارانسیاست

آن ممکن است با    ازحدبیش

ریسک همراه باشد، تصمیم 

ای در  غیرمنصفانه و ناعادلانه 

ها )میلانی،  تدوین سیاست 

2009) 
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 در   شواهد  بر مبتنی یگذاراستیس  نوین رویکرد  ،مؤثر یگذاراستیس فرایند برای  موجود رویکردهای میان در

 خاستگاه  عنوانبه انگلستان  چون یاافتهی توسعه  هایحوزه از یگذاراستیس قلمروهای در هاروش دیگر با مقایسه

 توفیقاتی به تانزانیا همچون یاتوسعه درحال کشورهای تا استرالیا و متحدهالات ی ا شواهد بر مبتنی یگذاراستیس

 و  عمومی  هایهزینه در جوییصرفه آن  حداقل که توفیقاتی(  200۵)ساتکلیف و کورت،   است  یافته  دست چند

 سازیمدل اینکه پژوهش حاضر برای    با توجه به .  است شده  منجر انسان هزاران جان نجات  به درجه تی درنها

در   روازاین مبتنی بر شواهد استفاده نموده است.    گذاریسیاستدر آموزش عالی ایران از مدل    گذاریسیاست

 گردد.  مبتنی بر شواهد تشریح می گذاریسیاست اختصاربه ادامه 

 شواهدمبتنی بر  گذاریسیاست 

نام  یهایگذاراستیس بر شواهد تحت  داشته  های مختلفی در قابمبتنی  مختلف وجود  های است. ریشههای 

ریزی آمریکایی با استفاده از روش برای برنامه گذاراناستیسگردد که در آن زمان برمی 1960بنیادین آن به سال 

  1990قرار گرفته است. از اوایل    مورداستفادهریزی شهری و بازسازی  های دفاع، برنامهو تدوین سیاست در حوزه

ب به کار گرفته شد    باهدفخش سلامت و بهداشت  این مفهوم به شکل جدیدی و مدرنیته در  توسعه پزشکی 

از سیاست  اگرچه (.  2013،  14)بارتلت اما استفاده  دارد  بر شواهد ریشه در قرن چهاردهم میلادی  مبتنی  گذاری 

بیش از دو   باگذشت  روازاین(.  201۵اخیر آن در دولت بلر در بریتانیا اتفاق افتاد )هید،    شدنمطرح محبوبیت و  

ترین ابزارهای یکی از اصلی  عنوانبهمبتنی بر شواهد، این رویکرد همچنان    گذاریسیاستاز پیدایش و توسعه  دهه  

عرصه  مؤثر بیندر  و  ملی  سیاستهای  تصمیم المللی  و  عمومی  کارا  گیریگذاری  و  اثربخش   مورداستفادههای 

 (. 2014، 1۵)استراشیم و کتوننگیرد نفعان و فعالان این حوزه قرار می، ذیگذارانسیاست

از پنج طریق می از   -1باشد:    مؤثر  گذاریسیاستتواند در تدوین  بکارگیری شواهد قوی  دستیابی به شناخت 

های مختلفی از زندگی دهد که شواهد در جنبهگیری هنگامی رخ میمسائل سیاسی، اولین مرحله در روند شکل

توانند یک سیاست می  اندرکاراندستشود هنگامی که این اطلاعات نمایان شوند  اجتماعی، اقتصادی نمایان می

مسائلی   کههنگامیاطلاع از طراحی و انتخاب سیاست؛    -2مسئله جدیدی را شناسایی کرده و به آن توجه نمایند.  

آینده،   بینیپیش  -3باشد.  درک طراحی مناسب آن می  منظوربهشناسایی گردید مرحله بعدی تجزیه و تحلیل آن  

کند که آیا این اقدام سیاسی و بکارگیری شواهد برای رفع مشکل  درک و تجزیه و تحلیل شواهد به ما کمک می

  که هنگامینظارت بر اجرای سیاست،    -4باشد.  مدت قادر به پاسخگویی میبلندمدت مناسب است یا در کوتاه

 
14 Bartlett 
15 Strassheim & Kettunen 
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دارند.  برا   گذاران سیاستشوند  اجرا می  هامشی خط اطلاعاتی لازم  انتظار،  مورد  نتایج  بر  ارزیابی   - ۵ی نظارت 

سیاست، برای ارزیابی سیاست نیز به شواهد و اطلاعات لازم دارد تا اطمینان حاصل گردد که نتایج مورد انتظار 

 (.  2008شده است )آدرین و همکاران،  یافتنیدست

مبتنی بر پژوهش در کشور از این متد    گذاریسیاستدن  پژوهشگران تحقیق حاضر با توجه به بدیع بو  روازاین

 اند.  در سیستم آموزش عالی ایران استفاده نموده گذاریسیاست های مؤلفه سازیمدل برای 

 آموزش عالی  

ارکان مهم توسعه کشورها است، چراکه نیروهای  ازجملهآموزش عالی یکی از ابزارهای توسعه علم و فناوری و 

متخصص یک جامعه محصول آموزش عالی هستند. اگرچه حاکمیت و علم دو فضای جداگانه از یکدیگر دارند، 

کمرنگ حال  در  روز  به  روز  حوزه  دو  این  مرزهای  تمایز  اهمیت اما  باعث  موضوع  همین  و  است  شدن  تر 

(. پرورش نیروی انسانی متخصص برای 1397پورعباسی و همکاران،  است )در حوزه علوم شده   گذاریسیاست

دستیابی به توسعه پایدار و متوازن، مستلزم برخورداری جوامع از آموزش عالی پویا و کارآمد است و جز با ایجاد 

وسعه نظام آموزش عالی برای ت  دیگرعبارت به توان بدین مقصود نائل شد.  ها و مؤسسات آموزش عالی نمیدانشگاه

به (.  1399شامل صنعتی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و غیره در هر کشور نقش اساسی دارد )رضائیان،    جانبههمه 

های آموزش، پژوهش، های مناسبی را در زمینهمشی ها، و خطبایست سیاستهمین منظور نظام آموزش عالی می 

(. در پیش 1388لی اتخاذ کند )هادی پیکانی،  های آموزش عا ها و دیگر موسسه فرهنگ و ... در عرصه دانشگاه

سیاست چنین  شیوهگرفتن  دارای  عالی،  آموزش  نظام  که  است  این  مستلزم  مدلهایی  و  برای ها  مناسب  های 

که هم استانداردهای علمی و عقلانیت و هم    ایگونهبه گیری باشد،  های عالی تصمیمدر سطح  گذاریسیاست

اقتصاد اجتماعی،  را  شرایط سیاسی،  فرهنگی جامعه  و  و همکاران،   موردتوجهی  آبادی  فرح  )امیری  دهد  قرار 

سیاسی و   ازحد بیشدر آموزش عالی ایران بیشتر تحت تأثیر ایدئولوژی رسمی و    گذاریسیاست مدل  (.  139۵

 ای و پژوهشی مستقل و نهادهای های حرفهمند و قانونمند سازمانکمتر عقلانی و اجتماعی است. مشارکت نظام 

   (.1393آمیز است )فراستخواه و منیعی، آموزش عالی مناقشه گذاریسیاستمتنی دانشگاهیان در 

دانشگاه  ایران  کشور  راهبرد   طوربه ها  در  و  اهداف  نکرده مشخص  تدوین  خود  برای  خاصی  اند، های 

آموزش عالی  یگذاراستیسمشکلات جدی  کهیطوربه مناسبی برای آن تدوین نشده است.  یهایگذاراستیس

. تمایل دولت به مداخله در 2ای، علمی و تخصصی کشور . سایه عوامل سیاسی بر نظام حرفه1ایران عبارتند از: 

.  4. غلبه رویکرد اداری بر رویکرد علمی در ارزشیابی  3مدیریت و اداره دانشگاه و کنترل بیرونی و دیوانسالار آن  
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. عدم امکان توسعه و مشارکت ۵ها  ات آموزش عالی با مشارکت خود دانشگاهفقدان نظام مدرن و کارآمد اطلاع

ای و تخصصی برای اعتبارسنجی و ارزیابی بیرونی توسط همتایان و دانشگاهی و سایر نهادهای غیردولتی حرفه

اجتماعی  ذی و  6نفعان  دانشگاهی  استقلال  راه  بر سر  موجود  موانع  و  آن  یخود حسابرس.  آکادمها  یک آزادی 

   (.1390)عباسی و شیره پزآرائی،  

مناسب در آموزش عالی را  گذاریسیاستبنابراین، ادبیات نظری بیان شده در فوق، اهمیت و لزوم هر چه بیشتر 

رکن پیشرفت و توسعه اقتصادی آن   عنوانبه ای  به وضوح تبیین نموده است. چراکه آموزش عالی در هر جامعه

برتر در سیستم آموزش عالی  گذاریسیاستباشد و تربیت نیروی متخصص و توانمند منوط به تدوین جامعه می

سیستم آموزش عالی   گیر  گریبانهایی که  های آموزشی و چالش که بتواند خلأ  گذاریسیاستآن کشور است،  

مبتنی بر پژوهش   گذاریسیاستگران تحقیق حاضر با توجه به بدیع بودن  پژوهش  روازاین باشد، را رفع نماید.  می

در   .انددر سیستم آموزش عالی ایران استفاده نموده  گذاریسیاستهای  مؤلفه   سازیمدل در کشور از این متد برای  

 گردد:  ( ارائه می 2ای از نکات مهم پیشینه پژوهش در قالب جدول ) خلاصهادامه 

 ای از نکات مهم پیشینه پژوهش. خلاصه 2جدول

  -محقق )ان(

 سال 
 نتایج  عنوان 

 (2014) 16بورن

مبتنی بر شواهد:   گذاریسیاست

قابلیت استفاده از نظرسنجی  

 Eurostatآموزشی بزرگسالان 

 )سیستم آماری اروپا( 

 منظوربهها  قبل از اتکا کردن به این دادهها نشان داد،  نتایج یافته

خود از نقاط معنی و مفهومی و    هایگذاریسیاستتدوین 

 شناسی آن آگاهی کامل داشته باشند.روش

و  17بچاگو 

همکاران 

(2009) 

مبتنی بر شواهد:   گذاریسیاست

 -های اجراییاجرای پژوهش

جهانی بر حل مشکلات 

محتوایی خاص در کشورهای  

 توسعه درحال

نفر از رهبران،   43ساختاری با های نیمهنتایج حاصل از مصاحبه 

، پزشکان و متخصصان بهداشت عمومی در بین  گذارانسیاست

علیرغم اهمیت تدوین  نشان داد که  2006تا  200۵سالهای 

  گذاریسیاستهای بهداشت توجه به مناسب سیاست در زمینه 

مبتنی بر شواهد کم است. زیرا تضادهایی در حوزه تدوین 

 
16 Boren 
17  Bechague 
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رد که برخی از آنان نشات گرفته از  مبتنی بر شواهد وجود دا

آن را اعمال   گذارانسیاستقوانین و مقرراتی است که دولت و 

 دارند. می

  18دیویس

(2004) 

 اجراقابل و بودن پذیرامکان

-مشی خط از استفاده بودن

در  را شواهد بر مبتنی ذاریگ

 دولت 

 مبتنی گذاریمشی از خط که دولتی عنوانبه را انگلستان دولت

 تلاش و دهدمی قرار موردمطالعه است، کرده استفاده شواهد بر

 کامل دستورالعمل یک برای ارائۀ موفق، نمونۀ این از کندمی

 و آوریجمع هایروش و مختلف شواهد انواع از استفاده برای

 کند.  استفاده شواهد، ارزیابی

عباسی و  

همکاران 

(1397) 

کننده شناسایی عوامل تسهیل

شواهدمحور کردن فرایند خط  

گذاری در حوزه علوم،  مشی

 تحقیقات و فناوری 

های پژوهش با استفاده از مصاحبه با مدیران و خبرگان  داده

ها  . تحلیل دادهآوری شدعلوم، تحقیقات و فناوری جمع حوزه

  ۀکنندلی عوامل تسهبا رویکرد تحلیل مضمون نشان داد که 

حوزه، قابل   نیدر ا یگذاریخط مش ندی شواهدمحور کردن فرا

 . یو نهاد  یانه ی زم ،یموارد هستند: عوامل فرد نیبه ا  یبنددسته 

ابراهیمی و  

همکاران 

(1393) 

گذاری  مشیطراحی مدل خط

مبتنی بر شواهد در نظام سلامت 

 ایران )پژوهش کیفی( 

 2۵از   افتهیساختارهای پژوهش با استفاده از مصاحبه نیمه داده

گذاران حوزه نظام سلامت کشور، کارشناسان مشینفر خط 

گذاری سلامت عمومی وزارت بهداشت،  مشیارشد حوزه خط 

گذاری  کارشناسان ارشد مراکز و مؤسسات تحقیقاتی سیاست

سلامت وابسته به وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

با کمک اطلاعات مستخرج از  تی درنهاکه  آمدهدستبه

ها با استفاده از روش تحلیل تئوری داده بنیاد مدل  مصاحبه 

 نهایی پژوهش تدوین گردید. 

 
18  Davies 
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و   فرددانایی

همکاران 

(1392) 

 ارتقای راهکارهای بررسی

 پذیریقابلیت  و پذیریامکان

 و فنی اجتماعی اداری، سیاسی،

 در دولت عمومی هایمشیخط

 با کشور آموزش عالی حوزۀ

-مشی خط رویکرد از استفاده

 شواهد  بر مبتنی ذاریگ

های پژوهش با استفاده از  رویکرد پژوهش کمی بود و داده

نتایج حاصل از تحلیل  کهطوریبهپرسشنامه گردآوری شد. 

گذار و کارشناس حوزه مشی خط 140از  شدهگردآوریهای داده

 و اجرا تدوین، در آماری شواهد از استفادهآموزش نشان داد،  

 سبب عالی، آموزش حوزۀ در دولت هایمشیخطارزیابی  

 و اداری اجتماعی، سیاسی، پذیریپذیری و امکانقابلیت بهبود

 شود. می هامشیخط این فنی

نامداریان و  

همکاران 

(1392) 

  راستاییهمچارچوبی برای 

نگاری انطباقی با  آینده

مبتنی بر شواهد   گذاریسیاست

 علم، فناوری و نوآوری 

های جامعی برای  با استفاده از روش فراترکیب، چارچوب

 استخراج گردید گذاریسیاستنگاری و آینده

 

 پژوهش  شناسیروش

-برای بررسی روابط میان متغیرها و اولویت(  ISM)  19تکنیک مدل ساختاری تفسیری  از برای انجام این پژوهش  

پژوهش حاضر  آماری جامعهاستفاده شده است.  ساخت و آزمون مدل    تیدرنهاو ساختاردهی متغیرها و  ندی  ب

خبرگان وزارت علوم و تحقیقات و فناوری اعضای کمیسیون آموزش عالی مجلس، مدیران ارشد، کارشناسان، و 

دانشگاه پزشکی و روسا و مدیران  بهداشت، درمان و آموزش  های جامع وزارت علوم، تحقیقات و  و وزارت 

  کهی طوربه های پژوهش استفاده گردید.  آوری داده گیری گلوله برفی برای جمعفناوری بودند. که از روش نمونه

ها و الگویابی از آوری دادهاعضای جامعه آماری قرار داده شد. برای جمعنفر از  20اختیار پرسشنامه پژوهش در 

ساختاری تفسیری استفاده شد. پرسشنامه طراحی شده از چند بخش تشکیل شده  سازیمدل پرسشنامه مربوط به  

 بهه و به روش تحلیل داده بنیاد  های نیمه ساختاریافتبود. در ابتدا مدل پارادایمی پژوهش که با استفاده از مصاحبه

تا ضمن    دست گردید  معرفی  پرسشنامه  در  بود،  مدل    تائیدآمد  از  از شدهاستخراج خبرگان  کاملی  اطلاعات   ،

پر کردن   منظوربه در ادامه نیز    .مبتنی بر شواهد در آموزش عالی، داشته باشند  گذاریسیاستهای مدل بومی  مؤلفه 

اصلی مدل و مفاهیم آن در قالب جدولی منسجم معرفی شدند. در بخش بعدی پرسشنامه طراحی شده، مقولات  

 
19 . Interpretive Structural Modeling 
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نیز هر یک از   درنهایتکامل توضیح داده شد و    طوربه ساختاری تفسیری    سازیمدل نیز نحوه تکمیل پرسشنامه  

   ساختاری تفسیری تدوین گردید سازیمدل جداگانه در قالب پرسشنامه    صورتبه پنج جزء مدل پارادایمی 

 های پژوهش  یافته

 سازیمدل مبتنی بر شواهد در سیستم آموزش عالی از    گذاریسیاستهای  بندی و تعیین اثر متقابل مؤلفهبرای سطح

ساختاری تفسیری، یکی از ابزارهایی   سازیمدل ساختاری تفسیری استفاده گردید. همانطور که پیشتر بیان گردید،  

  صورت به ساختاری تفسیری، روابط متغیرها را    سازیمدل دهد.  نشان میاست که تعامل میان متغیرهای مختلف را  

شناسایی و نشان دادن روابط بین اجزای مختلف   منظوربه دهد، بنابراین این روش  مراتبی نشان میروابط سلسله

مبتنی بر   یگذاراستیسهای  در ابتدا مؤلفه  رون ی ازا  رود.ای داشته باشند، به کار میکه ممکن است روابط پیچیده

ساختاری تفسیری   یسازمدل های  شود و در ادامه گامنمایش داده می  (3)شواهد در آموزش عالی در قالب جدول  

  . گرددبیان می

 

 مبتنی بر شواهد در آموزش عالی ایران  یگذاراستیسهای  . مؤلفه 3جدول 

 مؤلفه متغیر ردیف

 شرایط علی 1

 نظام آموزش عالی  گذاریسیاستمسئولیت اجتماعی در 

 نظام آموزش عالی گذاریسیاستعملکرد 

 نظام آموزش عالی  گذاریسیاستمناسب شواهد در   کارگیریبهبلوغ 

 نظام آموزش عالی  یگذاراستیساندیشه راهبردی در 

 ای استقلال حرفه 

 ای شرایط زمینه  2

 نظام آموزش عالی  گذاریسیاستسالاری در فقدان شایسته

 نظام آموزش عالی   گذارانسیاستتعادل در نگاه کمی/کیفی 

 نظام آموزش عالی یگذاراستیسدر  یشیاندجزم

 نظام آموزش عالی  یگذاراستیسدر  ی شیآزاداندسازی و فقدان ضعف ظرفیت

 نظام آموزش عالی  گذاریسیاستفقدان فرهنگ مشارکت در  گر شرایط مداخله
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 مؤلفه متغیر ردیف

3 

 نظام آموزش عالی گذاریسیاستایستایی در 

 نظام آموزش عالی گذاریسیاستدر  زدگی سیاست

 المللی آموزش عالی پذیری بینرقابت 

مبتنی بر شواهد در سطوح مختلف   گذاریسیاستایجاد و نگهداشت فرهنگ 

 گذاری سیاست

 پیامدها  4

 مبتنی بر شواهد  گذاریسیاستایجاد ساختار کارآمد 

 گذاری سیاستسازی بومی

 گذاری سیاستبرای  اتکاقابلپایگاه جامع شواهد 

 جویی در منابع ها و صرفه کاهش هزینه

 راهبردها  5

 های مبتنی بر شواهد مشیسازی برای اجرای خطظرفیت

 نیازسنجی عقلایی 

 محور شاهدهای اقدام تدوین عقلایی برنامه 

 آموزش عالی  گذارانسیاستبرای  دسترسقابلایجاد بانک جامع شواهد  

 در راستای استفاده از بانک جامع شواهد  گذارانسیاستتوانمندسازی 

 

 ساختاری تفسیری مربوط به شرایط علی   یسازمدل

در پژوهش حاضر، ابتدا ماتریس خودتعاملی ایجاد شد. در این ماتریس از نماهایی استفاده گردید که در گام اول  

خبرگان   ،در این گامقرار گرفت.    مورداستفادهشرح داده شد. برای استخراج ماتریس خودتعاملی، نظر خبرگان  

گیری گروهی به این تکنیک تصمیمگرفتند. در پژوهش حاضر،  زوجی با یکدیگر در نظر    صورتبه معیارها را  

با استفاده از روش فراوانی در نظر گرفته شده است.  روند مقایسات نظر چند فرد اخذ شود    معنی است که در 

عاملی نهایی ماتریس خودت (4) شد. جدول نظر نهایی انتخاب  عنوانبه اکثریت  در این روش نظر که صورتنی بد

 را نشان داد.   
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 . ماتریس خودتعاملی نهایی4جدول 

 ۵ 4 3 2 1 عناصر

 A A A A 1 نظام آموزش عالی  ی گذاراستیسمسئولیت اجتماعی در  -1
 V 1 A V A نظام آموزش عالی یگذاراستیسعملکرد  -2

نظام   یگذاراستی سبلوغ بکارگیری مناسب شواهد در  -3

 V V 1 V A آموزش عالی 

 V A A 1 A نظام آموزش عالی  یگذاراستیساندیشه راهبردی در  -4
 V V V V 1 ای استقلال حرفه -۵

   

پذیری اولیه تشکیل  ماتریس در دسترس  ،به اعداد صفر و یک خودتعاملی با تبدیل نمادهای ماتریس(  ۵در جدول ) 

پذیری نهایی ، ماتریس در دسترسآمدهدست به در روابط    پذیری( از طریق دخیل کردن انتقال6شد و در جدول ) 

ساختاری تفسیری   یسازمدل به دست آمد و ماتریس ورودی و خروجی هر معیار با استفاده از گام قبلی روش  

 محاسبه شد.   

 پذیری اولیه  ماتریس در دسترس. 5جدول 
 نفوذ ۵ 4 3 2 1 عناصر 

نظام آموزش   ی گذاراستیسمسئولیت اجتماعی در  -1

 عالی
1 0 0 0 0 1 

 3 0 1 0 1 1 نظام آموزش عالی یگذاراستیسعملکرد  -2

  یگذاراستی سبلوغ بکارگیری مناسب شواهد در  -3

 نظام آموزش عالی 
1 1 1 1 0 4 

 2 0 1 0 0 1 نظام آموزش عالی  یگذاراستیساندیشه راهبردی در  -4

 ۵ 1 1 1 1 1 ای استقلال حرفه -۵

  1 4 2 3 ۵ وابستگی 
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 پذیری نهایی . ماتریس در دسترس6جدول

 سطح  فراوانی  مجموعه مشترک  مجموعه ورودی  مجموعه خروجی عناصر 

مسئولیت اجتماعی در   -1

نظام آموزش  یگذاراستیس

 عالی

1و2و3و4و۵ 1  اول  2 1 

نظام   یگذاراستیسعملکرد  -2

 آموزش عالی 
1و2و4 2و3و۵   سوم  4 2 

بلوغ بکارگیری مناسب   -3

نظام   یگذاراستیس شواهد در 

 آموزش عالی 

1و2و3و4 3و۵   چهارم  ۵ 3 

اندیشه راهبردی در   -4

نظام آموزش  یگذاراستیس

 عالی

1و4 2و3و4و۵   دوم  3 4 

1و2و3و4و۵ ای استقلال حرفه -۵  پنجم  6 ۵ ۵ 

 

 ستون  بر اساسکه    وارفیلد، مجموع فراوانی عناصرقاعده    بر اساس( مشاهده گردید  6که در جدول )  گونههمان 

شده بندی  ترین فراوانی سطح ترین تا بزرگ، به ترتیب از کوچک شدهمجموع خروجی و مجموعه مشترک معیّن  

ستون   ترین مجموع فراوانی درکوچک   بر اساساعدۀ دوم که به قاعدۀ تکرار معروف است،  است و متناسب با ق

بندی شده از جدول حذف  شوند. عناصر سطح بندی می ترک، عنصر یا عناصر سطحخروجی و مجموع مش  مجموع

قاعده اجرا می  به همین منظور در مرحله اول    یابد.فرایند حذف و روابط غیرمستقیم تعمیم می  شود.و مجدداً 

آموزش عالی نظام    یگذاراستیسبود که مربوط به مسئولیت اجتماعی در    2مجموعه فراوانی عدد    نی ترکوچک 

با دو خروجی بود با قرار    3فراوانی عدد    نی ترکوچک است که در سطح اول قرار گرفت بعد از حذف این سطح،  

در    مؤلفهگرفتن   اجتماعی  در   یگذاراستیسمسئولیت  راهبردی  اندیشه  اول،  سطح  در  عالی  آموزش  نظام 

که دارای   4بندی در فراوانی  س از سطحنظام آموزش عالی در سطح دوم قرار گرفت. در ادامه پ  یگذاراستیس

نظام آموزش عالی در سطح   یگذاراستیسعملکرد  مؤلفهباشد و با مشخص شدن سطوح قبلی، سه مجموعه می 

مانده محاسبه ها دوباره ورودی و خروجی باقیسوم قرار گرفت. با تعیین شدن معیارهای سطح سوم و حذف آن

ای با نظام آموزش عالی در سطح چهارم و استقلال حرفه  یگذاراستیسبلوغ بکارگیری مناسب شواهد در  شد و  

   توجه به قدرت نفوذ در سطح پنجم قرار گرفت.
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پذیری نهایی، پس از مشخص شدن سطوح هر یک از عوامل و همچنین با در نظر گرفتن ماتریس در دسترس

هایی ( مشاهده گردید از پنج سطح تشکیل شده بود. عامل2)  شکلمدل ساختاری تفسیری ترسیم شد. مدلی که در  

 کمتری دارند.   یرگذاریتأثقرار دارند،  مراتبسلسله که در سطوح بالای 

 

 سطح اول                                                   

 

 سطح دوم       

 

 سطح سوم    

 

 سطح چهارم  

 

 

 سطح پنجم  

 

 

 . مدل ساختاری تفسیری 2شکل

 
از مدل، جدول ماتریس نفوذپذیری  با استفاده  از ترسیم مدل ساختاری تفسیری مربوط به شرایط علی،   -پس 

ایجاد شد.   ماتریس  وابستگی  اساساین  داده   بر  نشان  مختصات  دستگاه  یک  در  وابستگی  و سطر  نفوذ  ستون 

باشد. بسته به مقیاس، دستگاه به چهار قسمت مساوی شود که محور افقی وابستگی و محور عمودی آن نفوذ میمی

یا ناحیه اول خودمختاری؛ کمترین میزان وابستگی و کمترین میزان نفوذ،   یطوربه شود  تقسیم می که ربع اول 

ناحیه دوم: ناحیه وابسته؛ کمترین میزان نفود و بیشترین میزان وابستگی، ناحیه سوم: ناحیه نفوذی؛ بیشترین نفوذ 

که  باشد  ن میزان وابستگی میو کمترین میزان وابستگی و ناحیه چهارم: ناحیه پیوندی؛ بیشترین نفوذ و بیشتری 

 شوند.   وابستگی تقسیم می  -آموزش عالی از بعد نفوذپذیری  یگذاراستیسبر    مؤثرپنج عامل    بر اساس(  2)  شکل

 

 

 نظام آموزش عالی  گذاریسیاستمسئولیت اجتماعی در 

 نظام آموزش عالی   گذاریسیاستاندیشه راهبردی در 

 نظام آموزش عالی  گذاریسیاستعملکرد 

نظام آموزش   گذاریسیاستبکارگیری مناسب شواهد در بلوغ 

 عالی

 ای  استقلال حرفه 
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 5 ۵ نفوذی    پیوندی  

    3  4 

 3    2 وابسته  

 خودمختار      

 4     2 

1      1 

              5                4 3 2    1 

 وابستگی  -. ماتریس نفوذپذیری3شکل                  میزان وابستگی                           

 

نظام آموزش عالی و   یگذاراستیسمسئولیت اجتماعی در  ( ملاحظه گردید، عامل اول  3)  شکلکه در    گونههمان 

های اول و دوم  نظام آموزش عالی که هر یک به ترتیب در سطح  یگذاراستیسراهبردی در  عامل چهارم اندیشه  

؛ ضعیف هستند  میزان نفوذدارای وابستگی قوی و  دو عامل این باشند به عبارتی، قرار گرفتند در ناحیه وابسته می

نظام آموزش عالی که   یگذاراستیسعملکرد  . عامل  کمی روی سیستم دارند  یرگذاریتأثبالا و    یری رپذیتأث  اصولاً

در ناحیه خودمختار قرار دارد.    نفوذمیزان وابستگی و  در  سطح سوم سلسله مراتبی قرار دارد با دارا بودن کمترین  

اتصالات ضعیف با سیستم هستند. تغییری در این   شوند زیرا دارای از سیستم جدا می  عموماً   عاملاین    جهیدرنت

نمی  عامل سیستم  در  جدی  تغییر  در عامل  کهنی ا  تی درنها.  شودباعث  شواهد  مناسب  بکارگیری  بلوغ  های 

ای که در سطوح چهارم و پنجم مدل سلسله مراتبی قرار دارند  نظام آموزش عالی و استقلال حرفه  یگذاراستیس

 ی رگذاریتأث  گری دیعبارتبهباشند  بالا می  نفوذدارای وابستگی کم و  ها  این عامل  کهیطوربهباشند  در ناحیه نفوذی می

 بر روی سیستم دارند.  کم  یر ی رپذیتأثبالا و 

 ای ساختاری تفسیری مربوط به شرایط زمینه یسازمدل
در پژوهش حاضر، ابتدا ماتریس خودتعاملی ایجاد شد. در این ماتریس از نماهایی استفاده گردید که در گام اول  

 دهد.  ( ماتریس خودتعاملی نهایی را نشان می7جدول ) شرح داده شد. 
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 . ماتریس خودتعاملی نهایی7جدول 

 4 3 2 1 عناصر 

 X V X 1 نظام آموزش عالی  یگذاراستیس سالاری در فقدان شایسته -1
 X 1 O V آموزش عالی  گذاراناستیستعادل در نگاه کمی/کیفی  -2

 X O 1 A نظام آموزش عالی  یگذاراستیسدر  یشیاندجزم -3
نظام   یگذاراستیسدر  یشیآزاداندسازی و فقدان  ضعف ظرفیت -4

 X A V 1 آموزش عالی 

  

پذیری اولیه تشکیل  ماتریس در دسترس  ،به اعداد صفر و یک خودتعاملی ماتریسبا تبدیل نمادهای  (  8در جدول ) 

پذیری نهایی ، ماتریس در دسترسآمدهدست به پذیری در روابط  ( از طریق دخیل کردن انتقال9شد و در جدول ) 

فسیری ساختاری ت  یسازمدل به دست آمد و ماتریس ورودی و خروجی هر معیار با استفاده از گام قبلی روش  

 محاسبه شد.  

   پذیری اولیه ماتریس در دسترس. 8جدول 
 نفوذ 4 3 2 1 عناصر 

 4 1 1 1 1 نظام آموزش عالی  یگذاراستیس سالاری در فقدان شایسته -1

 3 1 0 1 1 آموزش عالی  گذاراناستیستعادل در نگاه کمی/کیفی  -2

 2 0 1 0 1 نظام آموزش عالی  یگذاراستیسدر  یشیاندجزم -3

  یگذاراستیسدر  یشیآزاداندسازی و فقدان  ضعف ظرفیت -4

 نظام آموزش عالی 
1 0 1 1 3 

  3 3 2 4 وابستگی 
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 پذیری نهایی . ماتریس در دسترس9جدول

 عناصر 
مجموعه  

 خروجی 

مجموعه  

 ورودی 

مجموعه  

 مشترک 
 سطح  فراوانی 

نظام   یگذاراستیس سالاری در فقدان شایسته -1

 آموزش عالی 
1و2و3و4 1و2و3و4  1و2و3و4   سوم  8 

 گذاراناستیستعادل در نگاه کمی/کیفی  -2

 آموزش عالی 
1و2و4 1و2  1و2   دوم  ۵ 

نظام آموزش  یگذاراستیسدر  یشیاندمزج -3

 عالی
1و3 1و3و4  1و3   اول  4 

در   یشیآزاداندسازی و فقدان  ضعف ظرفیت -4

 نظام آموزش عالی  یگذاراستیس
1و3و4 1و2و4  1و4   دوم  ۵ 

 

 ستون  بر اساسکه    وارفیلد، مجموع فراوانی عناصرقاعده    بر اساس( مشاهده گردید  9که در جدول )  گونههمان 

شده بندی  ترین فراوانی سطح ترین تا بزرگ، به ترتیب از کوچک شدهمجموع خروجی و مجموعه مشترک معیّن  

ستون   ترین مجموع فراوانی درکوچک  بر اساستکرار معروف است،    ۀقاعدبه اعدۀ دوم که  است و متناسب با ق 

بندی شده از جدول حذف  شوند. عناصر سطح بندی می مجموع مشترک، عنصر یا عناصر سطح  خروجی و  مجموع

قاعده اجرا می    به همین منظور در مرحله اول  یابد.فرایند حذف و روابط غیرمستقیم تعمیم می  شود.و مجدداً 

نظام آموزش عالی است که    یگذاراستیسدر    یشی اندجزم بود که مربوط به    4مجموعه فراوانی عدد    نی ترکوچک 

با دو خروجی بوده با قرار گرفتن   ۵فراوانی عدد   نی ترکوچک در سطح اول قرار گرفت بعد از حذف این سطح،  

آموزش   گذاراناستیسگاه کمی/کیفی  تعادل در ننظام آموزش عالی در سطح اول،    یگذاراستیسدر    یشی اندجزم 

نظام آموزش عالی در سطح دوم قرار گرفتند.    یگذاراست یسدر    ی شی آزاداندسازی و فقدان  و ضعف ظرفیت  عالی

که دارای چهار مجموعه بوده و با مشخص شدن سطوح قبلی، فقدان   8بندی در فراوانی  در ادامه پس از سطح

 در سطح سوم قرار گرفت.   نظام آموزش عالی یگذاراستیسسالاری در شایسته

پذیری نهایی، پس از مشخص شدن سطوح هر یک از عوامل و همچنین با در نظر گرفتن ماتریس در دسترس

هایی ( مشاهده گردید از سه سطح تشکیل شده بود. عامل 4)  شکلمدل ساختاری تفسیری ترسیم شد. مدلی که در  

 کمتری دارند.   یرگذاریتأثقرار دارند،  مراتبسلسله که در سطوح بالای 
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 سطح اول       

 

 
 سطح دوم  

 

 

 
 سطح سوم  

 

 مدل ساختاری تفسیری  .4شکل

  - ای، با استفاده از مدل، جدول ماتریس نفوذپذیریپس از ترسیم مدل ساختاری تفسیری مربوط به شرایط زمینه

 -نفوذپذیری آموزش عالی از بعد    یگذاراستیسبر    مؤثر چهار عامل    بر اساس(  ۵)  شکلوابستگی ایجاد شد که  

 شوند.  وابستگی، به چهار دسته عوامل نفوذی، پیوندی، وابسته و خودمختار تقسیم می

 

 4 نفوذی   پیوندی  1

 4 2  3 

 2 خودمختار    3 وابسته 

    1 

 4  3 2  1 
 وابستگی -. ماتریس نفوذپذیری5 شکل                  میزان وابستگی                                           

نظام آموزش    یگذاراستیسسالاری در  فقدان شایسته( ملاحظه گردید، عامل اول  ۵)  شکلکه در    گونههمان 

نظام آموزش عالی که هر یک   یگذاراست یسدر    یشی آزاداندسازی و فقدان  عالی و عامل چهارم ضعف ظرفیت

ها این عامل  کهی طوربهباشند در ناحیه پیوندی قرار گرفتند  به ترتیب در سطوح سوم و دوم مدل سلسله مراتبی می

بسیار بالاست و هر تغییر کوچکی بر    عواملاین    یری رپذیتأثو    یرگذاریتأث،  برخوردارند  ییبالا  و نفوذاز وابستگی  

نظام آموزش عالی که    یگذاراستیسدر    یشی اندجزم .  شودباعث تغییرات اساسی در سیستم می  عواملاین  روی  

  گذاریسیاستدر  اندیشیجزم

 نظام آموزش عالی  

تعادل در نگاه 

کمی/کیفی 

  گذارانسیاست

 آموزش عالی 

سازی و  ظرفیت

در   آزاداندیشی

نظام   گذاریسیاست

 آموزش عالی 

سالاری در نظام  شایسته

 عالی   آموزش

فو
ن ن
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کمی روی  یرگذاریتأثبالا و  یری رپذیتأث ضعیف میزان نفوذوابستگی قوی و در سطح اول قرار دارد با دارا بودن 

  که ی طوربه در ناحیه نفوذی قرار دارد    آموزش عالی  گذاراناستیستعادل در نگاه کمی/کیفی    تی درنهاد.  سیستم دار

بر روی سیستم  کم    یری رپذیتأثبالا و    یرگذار یتأث  گری دیعبارتبه باشند  بالا می  نفوذدارای وابستگی کم و    این عامل

 دارند.  

 ساختاری تفسیری مربوط به راهبردها  یسازمدل

شود که در گام  در پژوهش حاضر، ابتدا ماتریس خودتعاملی ایجاد شدند. در این ماتریس از نماهایی استفاده می

 دهد.  ( ماتریس خودتعاملی نهایی را نشان می10جدول ) اول شرح داده شد. 

 ماتریس خودتعاملی نهایی .10جدول 

 ۵ 4 3 2 1 عناصر 

 X A A A 1 های مبتنی بر شواهد مشیسازی برای اجرای خط ظرفیت -1
 X 1 A A A نیازسنجی عقلایی -2

 V V 1 A A های اقدام شاهدمحورتدوین عقلایی برنامه -3
آموزش    گذاراناستیسایجاد بانک جامع شواهد قابل دسترس برای  -4

 V V V 1 A عالی

در راستای استفاده از بانک جامع  گذاراناستیستوانمندسازی  -۵

 V V V V 1 شواهد 

 

اولیه ماتریس در دسترس  ،به اعداد صفر و یک خودتعاملی با تبدیل نمادهای ماتریس(  11در جدول )  پذیری 

پذیری ، ماتریس در دسترسآمدهدست بهپذیری در روابط  ( از طریق دخیل کردن انتقال12تشکیل شد و در جدول ) 

ساختاری   یسازمدلبه دست آمد و ماتریس ورودی و خروجی هر معیار با استفاده از گام قبلی روش    نهایی

 تفسیری محاسبه شد.  

 

 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
00

.1
3.

1.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                            23 / 40

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1400.13.1.6.0
http://ihej.ir/article-1-1625-fa.html


 

 

 

 

 

 

 

 1400فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال سیزدهم* شماره اول* بهار  /24

 

 پذیری اولیه ماتریس در دسترس . 11جدول

 نفوذ ۵ 4 3 2 1 عناصر 

 2 0 0 0 1 1 های مبتنی بر شواهد مشیسازی برای اجرای خط ظرفیت -1

 2 0 0 0 1 1 عقلایینیازسنجی  -2

 3 0 0 1 1 1 شاهد محورهای اقدام تدوین عقلایی برنامه -3

  گذاراناستیسایجاد بانک جامع شواهد قابل دسترس برای  -4

 آموزش عالی 
1 1 1 1 0 4 

در راستای استفاده از بانک  گذاراناستیستوانمندسازی  -۵

 جامع شواهد 
1 1 1 1 1 ۵ 

  1 2 3 ۵ ۵ وابستگی 

 

 
 پذیری نهایی  ماتریس در دسترس. 12جدول

 عناصر 
مجموعه  

 خروجی 

مجموعه  

 ورودی 

مجموعه  

 مشترک 
 سطح  فراوانی 

های مبتنی  مشیسازی برای اجرای خط ظرفیت -1

 بر شواهد 
1و2 1و2و3و4و۵  1و2   اول  4 

1و2 نیازسنجی عقلایی -2 1و2و3و4و۵  1و2   اول  4 

1و2و3 شاهدمحورهای اقدام تدوین عقلایی برنامه -3 3و4و۵   اول  4 3 

ایجاد بانک جامع شواهد قابل دسترس برای   -4

 آموزش عالی گذاراناستیس
1و2و3و4 4و۵   دوم  ۵ 4 

در راستای  گذاراناستیستوانمندسازی  -۵

 استفاده از بانک جامع شواهد 
1و2و3و4و۵  سوم  6 ۵ ۵ 

 

بوده  4مجموعه فراوانی عدد   نی ترکوچک وارفیلد،قاعده  بر اساس( مشاهده گردید 12که در جدول )  گونههمان 

های اقدام شاهدمحور است که در سطح اول قرار گرفت بعد از که با سه مجموعه مربوط به تدوین عقلایی برنامه

فراوانی بوده و در ادامه به ترتیب عوامل نیازسنجی عقلایی  نی ترکوچک  4حذف مجموعه در سطح، باز هم عدد 

های مبتنی بر شواهد در سطح اول قرار گرفت. بعد از حذف این سطح،  مشیسازی برای اجرای خطظرفیتو  

آموزش عالی    گذاراناستیسایجاد بانک جامع شواهد قابل دسترس برای  بوده است،    ۵فراوانی عدد    نی ترکوچک 
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باشد و با مشخص دارای پنج  مجموعه میکه    6بندی در فراوانی  پس از سطح  تی درنهادر سطح دوم قرار گرفت.  

قبلی،   قرار   گذاراناستیستوانمندسازی  شدن سطوح  از بانک جامع شواهد در سطح سوم  استفاده  راستای  در 

 گرفت.   

پذیری نهایی، پس از مشخص شدن سطوح هر یک از عوامل و همچنین با در نظر گرفتن ماتریس در دسترس

هایی ( مشاهده گردید از سه سطح تشکیل شده بود. عامل 6)  شکلشد. مدلی که در    مدل ساختاری تفسیری ترسیم

 کمتری دارند.   یرگذاریتأثقرار دارند،  مراتبسلسله که در سطوح بالای 

 

 سطح اول  

 

 

 سطح دوم  

 

 

 سطح سوم  

 

 . مدل ساختاری تفسیری 6شکل

 

وابستگی   -استفاده از مدل، جدول ماتریس نفوذپذیریپس از ترسیم مدل ساختاری تفسیری مربوط به راهبردها، با  

وابستگی، به   - آموزش عالی از بعد نفوذپذیری  یگذاراستیسبر    مؤثرپنج عامل    بر اساس(  6) شکل  ایجاد شد که  

 شوند. چهار دسته عوامل نفوذی، پیوندی، وابسته و خودمختار تقسیم می

 

 

 

 

 

سازی برای اجرای  ظرفیت

 های مبتنی بر شواهد مشیخط

نیازسنجی  

 عقلایی

های  تدوین عقلایی برنامه

 اقدام شاهدمحور

 آموزش عالی  گذارانسیاستبرای   دسترسقابلایجاد بانک جامع شواهد  

 از بانک جامع شواهد در راستای استفاده  گذارانسیاستتوانمندسازی 
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 5 ۵ نفوذی    پیوندی  

    4  4 

 3    3 وابسته  

 خودمختار      

1  2      2 

      1 

              5                    4 3 2  1 

                     میزان وابستگی                                                 

 وابستگی -. ماتریس نفوذپذیری7شکل

های مبتنی بر مشی سازی برای اجرای خطظرفیت( ملاحظه گردید، عوامل اول و دوم  7)شکل  که در    گونههمان 

 که ی طوربهشواهد و نیازسنجی عقلایی که هر دو در سطح اول مدل سلسله مراتبی قرار دارند در ناحیه وابسته بودند  

کمی روی سیستم   یرگذاریثتأبالا و    ی ری رپذیتأث  اصولاًضعیف هستند این متغیرها    نفوذدارای وابستگی قوی و  

های اقدام شاهدمحور است و این عامل که در سطح اول قرار دارد در . عامل سوم، تدوین عقلایی برنامهدارند

باعث تغییر   عاملتغییری در این    و  دکمی دار  نفوذمیزان وابستگی و  ای که  ناحیه خودمختار قرار گرفته است ناحیه

برای  . عوامل چهارم و پنجم  شودجدی در سیستم نمی  گذاران استیسایجاد بانک جامع شواهد قابل دسترس 

به ترتیب   هاآن در راستای استفاده از بانک جامع شواهد که هر یک از    گذاراناستیسآموزش عالی و توانمندسازی  

 نفوذوابستگی کم و    دارایاین عوامل   کهیطوربهدر سطوح دوم و سوم قرار دارند در ناحیه نفوذی قرار گرفتند  

 بر روی سیستم دارند.   کم  یری رپذیتأثبالا و  یرگذاریتأث گری دیعبارتبه باشند بالا می

 گرها ساختاری تفسیری مربوط به شرایط مداخله یسازمدل

در پژوهش حاضر، ابتدا ماتریس خودتعاملی ایجاد شد. در این ماتریس از نماهایی استفاده گردید که در گام اول  

 دهد.  ( ماتریس خودتعاملی نهایی را نشان می13جدول ) شرح داده شد. 

 

 

 

 

وذ
 نف

ان
میز

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
00

.1
3.

1.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                            26 / 40

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1400.13.1.6.0
http://ihej.ir/article-1-1625-fa.html


 

 

 

 

 

 

 

27/ گذاری مبتنی بر شواهد در سیستم آموزش عالی کشور های سیاستسازی ساختاری تفسیری مؤلفه مدل   

 

27 
 

 ماتریس خودتعاملی نهایی .13جدول 
 ۵ 4 3 2 1 عناصر 

 V V O V 1 نظام آموزش عالی  یگذاراستیسفقدان فرهنگ مشارکت در  -1
 A 1 X A V نظام آموزش عالی یگذاراستیسایستایی در  -2

 A X 1 A O نظام آموزش عالی  یگذاراستیسدر  زدگی استیس -3
 O V V 1 V المللی آموزش عالیپذیری بینرقابت  -4

بر شواهد در سطوح   مبتنی یگذاراستیس ایجاد و نگهداشت فرهنگ  -۵

 A A O A 1 ی گذاراستیس مختلف 

 

اولیه ماتریس در دسترس  ،به اعداد صفر و یک خودتعاملی با تبدیل نمادهای ماتریس(  14در جدول )  پذیری 

پذیری ، ماتریس در دسترسآمدهدست بهپذیری در روابط  ( از طریق دخیل کردن انتقال1۵تشکیل شد و در جدول ) 

ساختاری   یسازمدلبه دست آمد و ماتریس ورودی و خروجی هر معیار با استفاده از گام قبلی روش    نهایی

 .   تفسیری محاسبه شد

 

 پذیری اولیه ماتریس در دسترس. 14جدول 

 نفوذ ۵ 4 3 2 1 عناصر 

 4 1 0 1 1 1 نظام آموزش عالی  یگذاراستیسفقدان فرهنگ مشارکت در  -1

 3 1 0 1 1 0 نظام آموزش عالی یگذاراستیسایستایی در  -2

 2 0 0 1 1 0 نظام آموزش عالی  یگذاراستیسزدگی در سیاست -3

 4 1 1 1 1 0 المللی آموزش عالیپذیری بینرقابت  -4

مبتنی بر شواهد در  یگذاراستیس ایجاد و نگهداشت فرهنگ  -۵

 ی گذاراستیس سطوح مختلف 
0 0 0 0 1 1 

  4 1 4 4 1 وابستگی 
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 پذیری نهایی  . ماتریس در دسترس15جدول

  عناصر 
مجموعه  

 خروجی 

مجموعه  

 ورودی 

مجموعه  

 مشترک 
 سطح  فراوانی 

فقدان فرهنگ مشارکت در  -1

 نظام آموزش عالی  یگذاراستیس
1و2و3و۵   سوم  ۵ 1 1 

نظام آموزش  یگذاراستیسایستایی در  -2

 عالی
2و3و۵  1و2و3و4  2و3   سوم  ۵ 

نظام  یگذاراستیسدر  زدگیاستیس -3

 آموزش عالی 
2و3  1و2و3و4  2و3   دوم  4 

2و3و4و۵  المللی آموزش عالیپذیری بینرقابت  -4  سوم  ۵ 4 4 

ایجاد و نگهداشت فرهنگ   -۵

مبتنی بر شواهد در سطوح  یگذاراستیس

 ی گذاراستیس مختلف 

1و2و4و۵ ۵   اول  2 ۵ 

 
بود   2مجموعه فراوانی عدد    نی ترکوچک  وارفیلد،قاعده    بر اساس( مشاهده گردید  1۵که در جدول )  گونههمان 

فرهنگ   نگهداشت  و  ایجاد  به  مربوط  مجموعه  یک  با  مختلف   یگذاراستیسکه  در سطوح  شواهد  بر  مبتنی 

قرار گرفت  یگذاراستیس اول  که در سطح  اول، عدد    است  از حذف مجموعه در سطح   نی ترکوچک   4بعد 

 تی درنهانظام آموزش عالی در سطح دوم قرار گرفت.    یگذاراستیسدر    ی گذاراست یسفراوانی بوده است که  

المللی آموزش عالی، ایستایی پذیری بینماند که عوامل رقابتباقی  ۵بندی اول و دوم، فراوانی عدد پس از سطح

نظام آموزش عالی در سطح    یگذاراستیسنظام آموزش عالی و فقدان فرهنگ مشارکت در    یگذاراستیسدر  

 سوم قرار گرفتند.  

پذیری نهایی، پس از مشخص شدن سطوح هر یک از عوامل و همچنین با در نظر گرفتن ماتریس در دسترس

ترسیم می تفسیری  مدلی که در  مدل ساختاری  بود.    ( مشاهده گردید8)   شکلشود.  از سه سطح تشکیل شده 

 کمتری دارند.  یرگذار یتأثقرار دارند،  مراتبسلسله هایی که در سطوح بالای عامل
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 سطح اول  

 

 

 سطح دوم  

 

 

 سطح سوم  

 

 

 . مدل ساختاری تفسیری 8 شکل

 

 

مداخله شرایط  به  مربوط  تفسیری  ساختاری  مدل  ترسیم  از  استفادهپس  با  ماتریس   گرها،  جدول  مدل،  از 

آموزش عالی از بعد    یگذاراستیسبر    مؤثر پنج عامل    بر اساس(  9)شکلوابستگی ایجاد شد که    -نفوذپذیری

 شوند. وابستگی، به چهار دسته عوامل نفوذی، پیوندی، وابسته و خودمختار تقسیم می -نفوذپذیری

 

 5  نفوذی    پیوندی  

     1     4 4 

 3     2 وابسته 

 خودمختار      

 3     2 

 ۵     1 

             5                  4 3  2           1 

               میزان وابستگی                                                 

 وابستگی -. ماتریس نفوذپذیری9شکل

 

 گذاری سیاستسطوح مختلف مبتنی بر شواهد در  گذاری سیاستایجاد و نگهداشت فرهنگ  

 عالی  نظام آموزش گذاریسیاستدر  گذاریسیاست

-پذیری بینرقابت 

 المللی آموزش عالی
  گذاریسیاستدر پویایی 

 نظام آموزش عالی 

فرهنگ مشارکت در  

نظام آموزش  گذاریسیاست

 عالی

وذ
 نف

ان
میز
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نظام آموزش  یگذاراستیسایستایی در ( ملاحظه گردید، عوامل دوم، سوم و پنجم که 9)  شکلکه در  گونههمان 

مبتنی بر    یگذاراستیسنظام آموزش عالی و ایجاد و نگهداشت فرهنگ    یگذاراستیسزدگی در  عالی، سیاست

در سطوح سوم، دوم و اول قرار گرفتند با دارا بودن   هاآن که هر یک از    یگذاراستیسشواهد در سطوح مختلف  

به همین   کمی روی سیستم دارند  یرگذاریتأثبالا و    یری رپذیتأث  اصولاً  این عوامل ضعیف    نفوذوابستگی قوی و  

نظام آموزش عالی و   یگذاراستیسعوامل فقدان فرهنگ مشارکت در    تی درنهادلیل در ناحیه وابسته قرار دارند.  

این   کهیطوربه در ناحیه نفوذی قرار گرفتند  المللی آموزش عالی که در سطح سوم قرار دارند  پذیری بینرقابت

بر روی سیستم  کم    یری رپذیتأثبالا و    یرگذار یتأث  گری دیعبارتبه باشند  بالا می  نفوذدارای وابستگی کم و  عوامل  

 دارند.   

 ساختاری تفسیری مربوط به شرایط پیامدها   یسازمدل

در پژوهش حاضر، ابتدا ماتریس خودتعاملی ایجاد شد. در این ماتریس از نماهایی استفاده گردید که در گام اول  

 دهد.  ( ماتریس خودتعاملی نهایی را نشان می16جدول ) شرح داده شد. 

 

 ماتریس خودتعاملی نهایی .16جدول 

 4 3 2 1 عناصر 

 X V A 1 مبتنی بر شواهد  یگذار استی سایجاد ساختار کارآمد  -1
 X 1 V A ی گذاراستیسسازی بومی -2

 A A 1 A ی گذاراستی س برای  اتکاقابلپایگاه جامع شواهد  -3
 V V V 1 جویی در منابعها و صرفهکاهش هزینه  -4

 

اولیه ماتریس در دسترس  ،به اعداد صفر و یک خودتعاملی با تبدیل نمادهای ماتریس(  17در جدول )  پذیری 

پذیری ، ماتریس در دسترسآمدهدست بهپذیری در روابط  ( از طریق دخیل کردن انتقال18تشکیل شد و در جدول ) 

ساختاری   یسازمدلنهایی به دست آمد و ماتریس ورودی و خروجی هر معیار با استفاده از گام قبلی روش  

   تفسیری محاسبه شد.
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 پذیری اولیه ماتریس در دسترس. 17جدول 

 نفوذ 4 3 2 1 عناصر 

 3 0 1 1 1 مبتنی بر شواهد  یگذار استی سایجاد ساختار کارآمد  -1

 3 0 1 1 1 ی گذاراستیسسازی بومی -2

 1 0 1 0 0 ی گذاراستی س برای  اتکاقابلپایگاه جامع شواهد  -3

 4 1 1 1 1 در منابع جوییها و صرفهکاهش هزینه  -4

  1 4 3 3 وابستگی 

 
 پذیری نهایی  . ماتریس در دسترس18جدول

 عناصر 
مجموعه  

 خروجی 

مجموعه  

 ورودی 

مجموعه  

 مشترک 
 سطح  فراوانی 

 یگذار استی سایجاد ساختار کارآمد  -1

 مبتنی بر شواهد 
1و2و3 1و2و4  1و2   دوم  ۵ 

1و2و3 ی گذاراستیسسازی بومی -2 1و2و4  1و2   دوم  ۵ 

برای   اتکاقابلپایگاه جامع شواهد  -3

 ی گذاراستیس
1و2و3و4 3  اول  2 3 

1و2و3و4 جویی در منابعها و صرفهکاهش هزینه  -4  دوم  ۵ 4 4 

 

بوده  2مجموعه فراوانی عدد   نی ترکوچک وارفیلد،قاعده  بر اساس( مشاهده گردید 18که در جدول )  گونههمان 

است که در سطح اول قرار گرفت   یگذاراستیسبرای    اتکاقابل مجموعه مربوط به پایگاه جامع شواهد    که با یک

عدد   اول،  سطح  در  مجموعه  حذف  از  که    نی ترکوچک   ۵بعد  است  بوده  کارآمد  فراوانی  ساختار  ایجاد 

جویی در منابع در سطح  ها و صرفهو کاهش هزینه  یگذاراستیسسازی  بومیمبتنی بر شواهد،    یگذاراستیس

 دوم قرار گرفتند.   

پذیری نهایی، پس از مشخص شدن سطوح هر یک از عوامل و همچنین با در نظر گرفتن ماتریس در دسترس

هایی بود. عامل  شدهل یتشک( مشاهده گردید از دو سطح  10)  شکل. مدلی که در  شد مدل ساختاری تفسیری ترسیم  

 کمتری دارند.   یرگذاریتأثقرار دارند،  مراتبسلسله که در سطوح بالای 
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 سطح اول  

 

 
 سطح دوم  

 
 

 ساختاری تفسیری . مدل  10شکل

وابستگی   - پس از ترسیم مدل ساختاری تفسیری مربوط به پیامدها، با استفاده از مدل، جدول ماتریس نفوذپذیری

وابستگی،   -آموزش عالی از بعد نفوذپذیری   یگذاراستیسبر    مؤثرچهار عامل    بر اساس(  11)   شکلایجاد شد که  

 شوند. وابسته و خودمختار تقسیم میبه چهار دسته عوامل نفوذی، پیوندی، 

 

 4 4 نفوذی  پیوندی  

 1     2   3 

 2 خودمختار    وابسته 

3    1 

 4  3 2  1 
 وابستگی  -. ماتریس نفوذپذیری11شکل میزان وابستگی                                                 

 

مبتنی بر   یگذاراستیس( ملاحظه گردید، عوامل اول و دوم ایجاد ساختار کارآمد  11)شکل  که در    گونههمان 

و   بودن    ی گذاراستیسسازی  بومیشواهد  دارا  با  گرفتند  قرار  دوم  در سطح  دو  هر  بالا    وابستگیکه  نفوذ  و 

باعث تغییرات اساسی در   عواملهر تغییر کوچکی بر روی این  بسیار بالایی دارند و    یری رپذیتأثو    یرگذاریتأث

که در سطح اول قرار گرفته و با دارا بودن   ی گذاراستیسبرای    اتکاقابل . عامل پایگاه جامع شواهد  شودسیستم می

به همین دلیل در ناحیه   کمی روی سیستم دارند  ی رگذاریتأث  بالا و  ی ری رپذیتأث  اصولاًضعیف    نفوذ وابستگی قوی و  

در ناحیه نفوذی جویی در منابع که در سطح دوم قرار گرفته  ها و صرفهاهش هزینهک  تی درنهاوابسته قرار دارد.  

 گذاری سیاستبرای  اتکاقابلپایگاه جامع شواهد 

ایجاد ساختار کارآمد  

مبتنی بر   گذاریسیاست

 شواهد 

سازی  بومی

 گذاری سیاست

ها و  کاهش هزینه

 در منابع جویی صرفه

وذ
 نف

ان
میز

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
00

.1
3.

1.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                            32 / 40

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1400.13.1.6.0
http://ihej.ir/article-1-1625-fa.html


 

 

 

 

 

 

 

33/ گذاری مبتنی بر شواهد در سیستم آموزش عالی کشور های سیاستسازی ساختاری تفسیری مؤلفه مدل   

 

33 
 

گرفته   عوامل    کهیطوربه قرار  و  این  کم  وابستگی  می  نفوذدارای  و   ی رگذاریتأث  گری د یعبارتبه باشند  بالا  بالا 

 بر روی سیستم دارند.  کم  یری رپذیتأث

 

 مبتنی بر شواهد در سیستم آموزش عالی کشور  یگذاراستیسهای لفهؤمتقابل متعیین اثر 

 مبتنی بر شواهد   یگذاراستیسهای اثرگذار بر روی لفهؤاثر متقابل مربوط به م

نظام    یگذاراستیسنظام آموزش عالی و اندیشه راهبردی در    یگذاراستیسمسئولیت اجتماعی در  های  لفه ؤم

کمی روی   یرگذاریتأث  بالا و  یری رپذیتأث   اصولاً؛  ضعیف هستند  میزان نفوذدارای وابستگی قوی و  آموزش عالی  

در   نفوذوابستگی و    میزاننظام آموزش عالی با دارا بودن کمترین    یگذاراستیسعملکرد  لفه  ؤ . مسیستم دارند

دارد.   قرار  دارایاز سیستم جدا می  عموماً  مؤلفهاین    جه یدرنتناحیه خودمختار  زیرا  با   شوند  اتصالات ضعیف 

این   در  تغییری  هستند.  نمی  لفهؤ مسیستم  سیستم  در  جدی  تغییر  بلوغ  لفهؤ م  کهن ی ا  ت ی درنها.  شودباعث  های 

بالا    نفوذدارای وابستگی کم و  ای  نظام آموزش عالی و استقلال حرفه  یگذاراستیسبکارگیری مناسب شواهد در  

 بر روی سیستم دارند.  کم  یری رپذیتأثبالا و  یرگذاریتأث گری دیعبارتبه باشند می

 

 مبتنی بر شواهد یگذاراستیسهای اثرگذار بر روی راهبردهای لفهؤاثر متقابل مربوط به م

نظام    یگذاراستیسسالاری در  های فقدان شایستهلفه ؤگردند در بخش اول م ها در دو بخش تعریف میلفه ؤاین م

و از وابستگی  نظام آموزش عالی    یگذاراستیسدر    یشی آزاداندو فقدان    سازی آموزش عالی و ضعف ظرفیت

بسیار بالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این   هالفه ؤ ماین    ی ری رپذیتأثو    ی رگذاریتأث،  برخوردارند  ییبالا  نفوذ

با دارا بودن نظام آموزش عالی  یگذاراستیسدر  یشی اندجزم . شودمی باعث تغییرات اساسی در سیستم هالفه ؤم

تعادل در نگاه   تی درنهاد.  کمی روی سیستم دار  یرگذار یتأث  بالا و  یری رپذیتأث  ضعیف  میزان نفوذوابستگی قوی و  

بالا و  ی رگذاریتأث گری دیعبارتبهباشند بالا می  نفوذ  دارای وابستگی کم و آموزش عالی  گذاراناستیسکمی/کیفی 

 بر روی سیستم دارند. کم  یری رپذیتأث

نظام آموزش   یگذاراستیسزدگی در  نظام آموزش عالی، سیاست  یگذاراستیسهای ایستایی در  لفهؤ بخش دوم م

با دارا بودن  یگذاراستیسمبتنی بر شواهد در سطوح مختلف  یگذاراستیسعالی و ایجاد و نگهداشت فرهنگ 

به همین   کمی روی سیستم دارند  یرگذاریتأثبالا و    یری رپذیتأث  اصولاًها  لفهؤ این مضعیف نفوذ  وابستگی قوی و  
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نظام آموزش عالی    یگذاراستیسهای فقدان فرهنگ مشارکت در  لفه ؤم  تی درنهادلیل در ناحیه وابسته قرار دارند.  

بالا و   یرگذاریتأث  گری دیعبارتبه باشند  بالا می   نفوذوابستگی کم و    دارای المللی آموزش عالی  پذیری بینو رقابت

 بر روی سیستم دارند.  کم  یری رپذیتأث

 مبتنی بر شواهد یگذاراست یساز  ری رپذ یتأثهای لفهؤاثر متقابل مربوط به م

دارای وابستگی قوی و های مبتنی بر شواهد و نیازسنجی عقلایی  مشیسازی برای اجرای خطظرفیتهای  لفه ؤم

این متغیرها  نفوذ   . تدوین عقلایی کمی روی سیستم دارند   یرگذاریتأثبالا و    یری رپذیتأث  اصولاًضعیف هستند 

 و  د کمی دار نفوذمیزان وابستگی و ای که  های اقدام شاهدمحور در ناحیه خودمختار قرار گرفته است ناحیهبرنامه

ایجاد بانک جامع شواهد قابل دسترس های  لفهؤ. مشودباعث تغییر جدی در سیستم نمی  لفهؤمتغییری در این  

در راستای استفاده از بانک جامع شواهد در   گذاراناستیسآموزش عالی و توانمندسازی    گذاراناستیسبرای  

 ی رگذاریتأث  گری دیعبارتبهباشند  بالا می  نفوذوابستگی کم و    دارایها  لفه ؤاین م  کهیطوربهناحیه نفوذی قرار گرفتند  

 بر روی سیستم دارند.   کم  یر ی رپذیتأثبالا و 

 مبتنی بر شواهد یگذاراستیساثر متقابل مربوط به پیامدهای 

 وابستگی با دارا بودن    یگذاراستیسسازی  بومیمبتنی بر شواهد و    ی گذاراستیسایجاد ساختار کارآمد    هایلفه ؤم

باعث تغییرات    هالفهؤمتغییر کوچکی بر روی این  هر  بسیار بالایی دارند و    ی ری رپذیتأثو    یرگذار یتأثو نفوذ بالا  

وابستگی قوی و با دارا بودن    یگذاراستیسبرای    اتکاقابللفه پایگاه جامع شواهد  ؤ. مشوداساسی در سیستم می

قرار   به همین دلیل در ناحیه وابسته  کمی روی سیستم دارند  ی رگذاریتأث  بالا و  یری رپذیتأث  اصولاً ضعیف    نفوذ

دارای   هامؤلفه این    کهیطوربه   قرارگرفتهدر ناحیه نفوذی  جویی در منابع که  ها و صرفهکاهش هزینه  تی درنهادارد.  

 بر روی سیستم دارند.   کم  یری رپذیتأثبالا و  یرگذاریتأث گری دیعبارتبه باشند بالا می نفوذوابستگی کم و 

 

 گیری نتیجه

باشد که وظیفه آن تربیت نیروی متخصص های مهم نظام آموزشی هر کشور میزیرساختآموزش عالی یکی از  

های متنوع علم و فناوری به جامعه است. در خدمات تخصصی در حوزه  ارائههای مختلف، پژوهش و  در زمینه

فناوری را   های پیشرفت ملی و ارتقای دانش وعصر حاضر، جوامع پیوند هر چه بیشتر بین آموزش عالی و برنامه

علم و فناوری، چه در تدریس و چه در تحقیق    سویبه در دستور کار خود دارند. زیرا توسعه ملی نیازمند حرکت  

ریزی کشورها تغییر کرده است )عبدی و ها در مدیریت و برنامههای اخیر نقش دانشگاهدانشگاهی است. در سال
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آموزش  (.1396همکاران،   موفقیت  تضمین  که  است  ساختار    بدیهی  با  مبنای   گذارییاستسعالی  بر  مناسب 

است که    پر چالشیک فرآیند    گذارییاستسکه    هرچندشواهدی کاربردی، مناسب و عملی تحقق خواهد یافت.  

محدود  یفشارهاتحت و  مى  هاییت شدید  رخ  تغییرسخت  براى  بنابراین  فکرى   دهد  چارچوب  و  سبک 

 ازگیبه عبارتی، ت  .است   ازیموردنتعهد شدید  اراده و  ،  تلاش،  بلندمدت و کلگرابه سمت تفکر    گذارانیاستس

 کنار در کشور در باب این در پژوهشی ادبیات و پژوهش کمبود و دنیا در شواهد بر مبتنی گذاریسیاست رویکرد

 منابع  از بهینه استفاده و  هدایت  راستای در  کشور  گذاریسیاست  فرایند در مقوله  این به  بوم   و مرز  این  مبرم نیاز

در   یگذاراستیسبخشید.   قوت رویکرد این به پیش از بیش  توجه لزوم به عالی آموزش  سیستم در ویژهبه  موجود

 بوده است.  رانی ا یآموزش عال  یاصل یهاچالش از یکی همواره  ینظام آموزش عال

های موجود درست در سیستم آموزش عالی کشور برای غلبه بر چالش   گذاریسیاستبا توجه به نقش    روازاین

های نظام آموزش عالی در جهت تحقق اهداف اساسی این سازمان، در این سیستم و نیاز مبرم کشور به زیرساخت

های لفهبندی روابط بین مؤبندی و سطحهدف از این پژوهش استفاده از تحلیل مدل ساختاری تفسیری، اولویت

گیری از روش با بهرهمبتنی بر شواهد در سیستم آموزش عالی کشور است. به همین منظور    گذاری سیاست  مدل 

مبتنی بر شواهد در سیستم    گذاریسیاستهای  بندی و تعیین اثر متقابل مؤلفهبه سطح تفسیری ساختاری    سازیمدل 

یافته از  نتایج حاصل  در مدل    کهدرحالی پژوهش نشان داد،  های  آموزش عالی کشور پرداخته شد که در پایان 

پژوهش   این  در  شده  از  تنهانهطراحی  ذینفعان  کلیه  نقش  و  کار، دخالت  بازار  اساتید،  دانشجویان،  از  اعم 

کارکنان  گذاریاستس دانشجویان،   ،  نفعی ذ  یهاگروه،  ، حامیان و  اثرگذار، نخبگان   نفعی ذ  یهاگروهاساتید و 

کامل تبیین گردیده است بلکه   طوربه مبتنی بر شواهد    گذاریسیاستدر    مختلف و گروهوارهای اثرگذار  یهارشته

 های قالب   در  مؤثر)شرایط و جوانب گوناگون(    غیرانسانی  هایمؤلفه و    هاآنو نفوذ    تأثیرپذیریو    بندیاولویت 

این مهم این مدل را در   کاملاً ، و مداخله گرنیز  ایزمینهمختلفی همچون شرایط علی،   تعیین گردیده است که 

اجتماعی   مقبولیت  سطح  بالاترین  به  می  هایسیاسترسیدن  یاری  عالی  آموزش  نظام  در  که  مدون  رساند 

 باشد. می هاسیاستدر افزایش مشروعیت این  مؤلفه تریناساسی

زمینه علی  شرایط  با   یگذاراستیس ساز  بدون شک  تا  است  مناسب  بستری  به  نیازمند جدی  شواهد  بر  مبتنی 

-، ظرفیتیشی اندجزم نظام آموزش عالی،    گذاراناستیسسالاری و تعادل در نگاه کمی/کیفی  گیری از شایستهبهره

در آموزش عالی منتج به راهبردهایی اساسی جهت خلق پیامدهای   یگذاراستیسسازی و آزاداندیشی در نظام  

 گردد.  مبتنی بر شواهد می یگذاراستیساستای مثبت در ر

مبتنی بر شواهد در   یگذاراستیسدر    مؤثر گر برای دستیابی به راهبردهای  مداخله  یهامؤلفه از بین همه شرایط و  

بودن فرهنگ مشارکت در   دارا  ایران،  آموزش عالی  پویایی در    ی گذاراستیسنظام  ترین مهم  یگذاراستیسو 
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-جدی در سیاست  ر یتأثتواند  می  هامؤلفه باشند که اندازه، نوع و شدت این  می  یگذاراستیسدر    رگذاریتأثعوامل  

مبتنی بر شواهد    یگذاراستیسداشته باشند. علاوه بر آن، رواج فرهنگ مشارکت در    یگذاراستیسزدگی در نظام  

در  می پویایی  موجب  و سیاست  یگذاراستیستواند  بر شواهد  کمبتنی  در  زدگی  بر    یگذاراستیسمتر  مبتنی 

 یگذاراستیسدر فرایند    یکاریاسیسو    یبازاستیسشواهد در نظام آموزش عالی گردد و همچنین دوری از  

مبتنی بر شواهد کاسته، گرچه رواج فرهنگ مشارکت   یگذاراستیستواند از ایستایی در نظام  مبتنی بر شواهد می

مبتنی   یگذاراستیس   یکاریاسیسزدگی در  موجب کاهش سیاست  رگذاریتأث  طرفهکی یک رابطه    عنوانبه تواند  می

مبتنی بر شواهد   یگذاراستیسزدگی و ایستایی در فرایند  بر شواهد نظام آموزش عالی کشور گردد ولی سیاست

دوگ رابطه  یک  مداخله  هی دوسوانه  در  کلیدی  در  بازیگران  این   یگذاراست یسگر  و  هستند  عالی  آموزش  نظام 

زدگی کمتر را فراهم  مبتنی بر شواهد موجبات سیاست  یگذاراستیستواند بدان معنی تلقی گردد که پویایی در  می

ها و مبتنی بر شواهد باشند. اگرچه در یافته  یگذاراستیسگران جدی در  توانند مداخلهکند و مکعبی که میمی

ایجاد و نگهداشت فرهنگ  مؤلفهگر بیانگر آن است که خروجی مدل ساختاری تفسیری در بخش شرایط مداخله

گر و عوامل شرایط مداخله  هامؤلفه مبتنی بر شواهد در سطوح مختلف نفوذ و وابستگی بر سایر    یگذاراستیس

ندارد بلکه باید اذعان نمود که این یافته یا خروجی   یر یتأثارد اگر سیستم حذف گردد  ندارد و به تفسیر استاند

ایجاد   چراکههای این پژوهش باشد  محدودیت  ریتأثتواند از خطاهای محتمل در این پژوهش باشد که منتج از  می

ترین های مثبت سازمانی از مهمبر حفظ فرهنگ و ارزش  یرگذاریتأث  مؤلفهو نگهداشت هر فرهنگ مثبت و یا هر  

های آتی برای ای قابل بررسی مجدد در پژوهشتواند نقطهباشد بنابراین یافته میوظایف هر سیستم پویایی می

 مبتنی بر شواهد برای محققان باشد.   یگذاراستیسبهبود فرایند 

سالاری شایسته  مؤلفهمبتنی بر شواهد،    ی گذاراستیسیده محوری  بر پد  مؤثرای  از شرایط زمینه  مؤلفهاز میان چهار  

مستقیم و   طوربه سالاری  در این مدل یافت شده است. شایسته  مؤلفه  نی مؤثرترآموزش عالی    یگذاراستیسدر  

مبتنی   یگذاراست یسسازی و آزاداندیشی در یک سطح و اندازه بر  دوسویه با تعادل در نگاه کمی/کیفی، ظرفیت

تواند این باشد که هر چه نظام آموزش و نفوذ می  ریتأثباشد که تفسیر این  بر شواهد در نظام آموزش عالی می

مبتنی بر شواهد بهره جوید موجب تعادل بیشتر در نگاه   یگذاراستیسعالی ایران از خبرگان و شایستگان در  

سازی و آزاداندیشی داشته باشد که این اثر نفوذ غیرمستقیم بر ظرفیتآموزش عالی می گذاران استیسمی/کیفی ک

کاهش   موجبات  دیگر شایستهمی  یگذاراستیسدر    یشی اندجزم که  از سوی  در  گردد.   ی گذاراست یسسالاری 

گر مداخله  مؤلفهخود نیز متاثیر از این   سازی و آزاداندیشی را نیز فراهم آورده ومبتنی بر شواهد موجبات ظرفیت

انعطاف  یشی اندجزم کاهش    تی درنهاگردد که  می به  و  بیشتر  پذیرش چندصدایی و دوری   یوسوسمتپذیری 

ترین مبتنی بر شواهد به همراه دارد. بنابراین جهت دستیابی به مطلوب  یگذاراستیسدر نظام    ییصداتکگزینی از  
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برای   و    یگذاراست یسبستر  کاری  راهبردها  یافتن  و  شواهد  بر  شایسته  موردتوجهمبتنی  به  در ویژه  سالاری 

 باشد.  مبتنی بر شواهد در نظام آموزش عالی ایران در اولویت می یگذاراستیس

مبتنی بر    گذارییاست سفقدان ادبیات علمی مستقیم با موضوع    توان به حاضر میپژوهش  انجام  های  محدودیتاز  

 گذاری یاست سشواهد در آموزش عالی به دلیل نوظهور بودن این پژوهش که اولین پژوهش در نوع خود در حوزه  

، اشاره  کرد.  اخته استآموزش عالی است، که در آن پژوهشگر به مطالعه ادبیات متناظر و مرتبط با موضوع پرد

تطبیقی مدل پژوهش حاضر در مقایسه با   بامطالعهآینده    یهاپژوهش گردد که پژوهشگران در  در پایان پیشنهاد می

های دیگری را  نظام سلامت و بهداشت ایران افق  ازجمله ایران    یگذاراستیسهای  های دیگر و سایر نظام مدل 

تواند پاسخگوی مسائل آنان باشد.  دریابند که آیا مدل طراحی شده کنونی در عمل میآشکار و بازنمایی نمایند و 

 مؤلفهگر که مبین آن است که  در بخش شرایط مداخلهاین پژوهش    یهاافتهی   نی ترمهم از سوی دیگر به یکی از  

و   هامؤلفهمبتنی بر شواهد در سطوح مختلف نفوذ و وابستگی بر سایر    یگذاراستیسایجاد و نگهداشت فرهنگ  

 به نظر ندارد بپردازند چراکه    یریتأثگر ندارد و به تفسیر استاندارد اگر سیستم حذف گردد  عوامل شرایط مداخله

هر سیستم   ترین وظایفهای مثبت سازمانی و از مهمو مثبت از ارزش  مؤثر  یسازمان فرهنگ ایجاد و نگهداشت هر  

تواند گام مهمی برای بهبود فرایند  موشکافانه بر این یافته در تحقیقات آتی می  یهاپژوهشباشد بنابراین  پویایی می

   مبتنی بر شواهد در نظام آموزش عالی ایران باشد.  یگذاراستیس
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