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 چکیده
در  یاصال  گرانیهاا بااز   دانشگاهها است، همچنین در مقابل،  های مهم برای دانشگاه المللی سازی یکی از شاخص بین

 های زایشای  باعث ایجاد شرکتو انتشار دانش،  تولیددر ها  آن های مثبت فعالیتکه  هستند ینیکارآفر های اکوسیستم

 .شود می یدانشگاه

همبساتگی اسات.    -های توصیفی پژوهش حاضر، ازنظر هدف کاربردی بوده و از منظر گردآوری داده شناسی: روش

های زایشی  نفر از مدیران و معاونان شرکت 801ها با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته، با روش تصادفی ساده از داده

ها در این پژوهش  گردید، همچنین تحلیل دادهاند، گردآوری  اندازی شده های برتر راه در پارک علم و فناوری دانشگاه

و مقادار   7/0هاا باالاتر از    با رویکرد مدل یابی معادلات ساختاری انجام شده است. آلفای کرونباخ برای تمامی سازه

 ها تائید شده است. بوده که بر این اساس روایی و پایایی سازه 5/0میانگین واریانس استخراج شده بالاتر از 

                                                           
  77-77کارآفرینانه در دانشگاه های برتر در سال  با رویکردبرگرفته از رساله دکتری بین المللی سازی دانشگاه .  8
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های زایشی )عوامل فردی،ساازمانی و محییای( بار توساعه      های شرکت اساس نتایج مشخص شد که مؤلفه بر نتایج:

 های برتر ایران تأثیر مثبت و معنادار دارد. المللی سازی دانشگاه بین
 

 های برتر ایران های زایشی دانشگاهی، دانشگاه المللی سازی دانشگاه، شرکت بین واژگان کلیدی:

 

 مقدمه

پذیری بلندمدت است کاه عنصاری ضاروری در افازایش و      عنوان تنهاترین موتور رقابت کنونی، نوآوری بهدر دنیای 

شود. علاوه بر این، در حال حاضر نوآوری عامل بهبود بخش در اقتصاد مبتنی بار   گسترش کارایی تولید محسوب می

و  8باشاد)فیلاات  یار و دگرگاونی مای   که تفکر سنتی از فرآیناد ناوآوری در حاال ت ی    طوری شده است، به دانش میرح

در راستای نوآوری، ارتباطی بین دانشگاه، صنعت و دولت وجود دارد که از میاان ایان ساه عامال،     . (2088همکاران،

 .(2،2000دارد)اتزکوویتز و لیدسادورف   تر از دو بخش دیگر بر عهده ها به دلیل ارائه خدمات نوین، نقش مهم دانشگاه
، اسات  انیدانشگاه نیبه انتقال دانش ب شتریدهنده ارزش ب نشان ،صنعت و دانشگاه نیتعامل بسازی و  شفافهمچنین 

 یرشاد اقتصااد   کی) تحرسازمان(، دیهای جد گذاری سرمایه قیاز طر یش ل شرفتی)ارتقا پیها در سیح نهاد چالش

است(  نانهیهای کارآفر فعالیت ریدرگ که درحالی موزشآ نیو همچن قاتی)تمرکز بر تحقیاز انتقال دانش( و فرد یناش

 ی، در ارتقادولت و دانشگاهسه بخش صنعت،  نیب یهمکار به همین جهت .(2081و همکاران، 3شود)میلر میمیرح 

 یراهبارد کارآماد بارا    کیا عنوان  سازی به یالملل نیب .(2088)فیلاات و همکاران،ضرورت دارد ینوآور یمل ستمیس

المللای   ازنظار پژوهشاگران، باین    .(4،2007)آلباخ و نایات میرح شده است یجهان ی متنوع جامعه یازهایمواجهه با ن

 .(5،2085الملال اسات)لی   هاای باین  ابع باا محای   سازی فرآیند تیبیق عملیات بنگاه ازلحاظ استراتژی، ساختار و منا 
البتاه بایاد در نظار     .(6،2084دهاد)تیس های بنگاه را نشان می قابلیتعلت که مزیت رقابتی پایه و اساس توسعه  این به

ها در آموزش و توسعه خدمات  های اصلی دانشگاه ها و مسئولیت ها تقابلی با برنامه داشت که کارآفرین شدن دانشگاه
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 27/ دانشگاه سازییالملل نیب توسعه بر یدانشگاه یشیزا هایشرکت هایمولفه ریتأث

ای  عنوان وسایله  بهالمللی سازی دانشگاه  بنابراین حمایت از بین. (8،8713)کانترتحقیقاتی در جامعه ندارد –آموزشی 

المللی سازی دانشاگاه   به همین علت بین (.8373پاشا حمید و همکاران،)باشد زایی ضروری می برای توسعه و اشت ال

هاا شاده اسات)زمان و     در حال حاضر تبدیل به یاک اولویات مهام اساتراتژیک بارای بسایاری از نهادهاا و دولات        

المللای ساازی دانشاگاه نقاش مهمای       ی در  بیندانشگاه یشیهای زا شرکت شدن المللی بین زانیم .(2،2084محسین

المللای   هاای زایشای دانشاگاهی در باین     توان این نتیجه را گرفت که شرکت پس می ،(2087و همکاران، 3دارد)سیورا

 یهاا  گاهدانشا  یعنی یدر نسل دوم دانشگاه ی ماها اغلب دانشگاه درواقع سازی دانشگاه تأثیر بسزایی خواهند داشت.

 تیا هاا، ترب  پاژوهش  نتاایج  یسااز  یتجاار  یدر راستا یچندان تیفعال به همین خاطر قرار دارند و مبتنی بر پژوهش

به  .(2088و همکاران، 4زاده)سلامندارند نیکارآفر یها دانشگاه یعنیها  به نسل سوم دانشگاه شدن لیو تبد کارآفرینان

هاای زایشای دانشاگاهی بار توساعه       های شارکت  بررسی تأثیر مؤلفههمین جهت هدف اصلی از انجام این پژوهش 

 باشد.های برتر ایران می المللی سازی در دانشگاه بین

                                                                    

 ادبیات نظری

 و یاقتصااد، ناوآور   ازجملاه  یقاتیتحق انیجر نیاست که در چند یاقتصاد دهیپد کی یدانشگاههای زایشی  شرکت

المللای   اغلب به دنبال بین یدانشگاههای زایشی  شرکت .(2087)سیورا و همکاران،شده است برنامه ریزی ینیکارآفر

هاای   (، شرکت2003همکاران )آباربنل و  .(2082)بجونالی و آسایلوند،هستند هیخود در مرحله اول های فعالیتکردن 

برناد)آباربنل و   طاور مشاخص متفااوت باا شارکت اصالی هساتند ناام مای          جدید باه های  زایشی را تأسیس شرکت

وکاار جدیاد    دهی یک کساب  هی از افراد که یک سازمان مادر را برای شکلشرکت زایشی فرد یا گرو .(2003ریدی،

هاای   هاا یاا فنااوری    موضوع فعالیت شرکت بایستی مبتنی بار ایاده  . (2002و همکاران، 5)برنارتکنندمستقل رها می

دوراز  ر و باه بایستی در ارتباط مستقیم بین دانشگاه، شارکت مااد   نشاءت گرفته از دانشگاه مادر باشد، انتقال دانش می

(. شرکت زایشی دانشگاهی، تشکیل شرکت یاا ساازمان جدیادی جهات     6،2008گیرد)کوپر قرار می مدنظر ها، واسیه
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عنوان مؤسساتی هستند  ها، به (. همچنین دانشگاه8،2081باشد)بلایر و هیتچنز گیری از نتایج پژوهش دانشگاهی می بهره

باه مرحلاه وهاور     در کاارآفرینی  را جدید های آوری فن و ها ایدهدانشگاهی،  های زایشیشرکت که از طریق تأسیس

تاوان اوهاار    پس می .(2،2081اند) اسچیلو کارآفرینی معرفی شده اکوسیستم عنوان یک عنصر مهم در رسانند، که به می

محور هستند کاه نقاش مهمای را در گساترش صانایع باا        های دانش شرکت ،3های زایشی دانشگاهی کرد که شرکت

توساعه شارکت زایشای، باه یاک      اصیلاح  همین جهت به (.2083لاکانن،-کنند)ریتا و هورملینا ری بالا بازی میفناو

 ایا شارکت   کیا  از یکه بخشا  شود گفته می از دانشگاه یقاتیگروه تحق کی یاعضا های یافتهبر  یمبتن شرکت جدید

باین،   (. درایان 2006و همکااران،  5؛ ماساتر 4،2007)دی کلاین و بریات  شاود  مای  لیمستقل تبد شرکت کیسازمان به 

ویژه ساختارهای کشورهای پیشرفته جهان دارای  های اقتصاد دنیا، به وکارهای کوچک و متوس ، در بیشتر بخش کسب

های زایشی دانشاگاهی ابازار مهمای بارای انتشاار داناش و        (. شرکت2088و همکاران، 6اهمیت بالایی است)روولی

، باا تمرکاز بار    ریا از میالعاات اخ  یبرخا  . (7،2083رشد اقتصادی هساتند)هیتر  همچنین پتانسیل برای ایجاد ش ل و

و  1لیئال  -)فرانکواناد  قارار داده  موردبررسای را  یدانشگاه های زایشی شرکتالمللی بودن  خود، بین تیریمد های تیم

المللای   بازارهاای باین  ای هستند که برای  های پیشرفته های زایشی دانشگاهی دارای فناوری شرکت .(2086همکاران،

 (. 7،2007جذاب هستند)کیدریچ
زاده و شود)ساالام ماایجوامااع شااناخته  یدر تمااام یسااتون فقاارات توسااعه اقتصاااد عنااوان بااه ینیامااروزه کااارآفر

 که است منیقه یک در فرهنگی و اقتصادی سیاسی، اجتماعی، عناصر از ترکیبیکارآفرینی همچنین  .(2087همکاران،

(. 2087و همکااران،  80)کانیگهامکنناد  مای  حمایات  ناوآوری  بر خلاقیت و مبتنی های گذاری سرمایه رشد و توسعه از

 نینشااانگر دانشااگاه کااارآفر   ،ای منیقااهشاارکت و توسااعه   لیتشااک ،یدر انتقااال تکنولااو   یمشااارکت علماا 

داناش، منباع   ساازی   یک انکوباتور طبیعی، تجااری دانشگاه کارآفرین را برخی پژوهشگران،  (.2084)اتزکوویتز،تاس

                                                           
1 . Blair & Hitchens 
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3. Academic Spin-offs 
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 38/ دانشگاه سازییالملل نیب توسعه بر یدانشگاه یشیزا هایشرکت هایمولفه ریتأث

 و ترویج برای باید دانشگاه سازمانی ساختار (. همچنین8،2082دانند)الکساندر و ایوجینیدانش و تکنولو ی جدید می

سه  یبر مبنا نیکارآفر یها دانشگاه های فعالیت(. 2،2006باشد)گیب و هانون شده طراحی کارآفرینی رفتارهای تسهیل

 قیا دانشاگاه از طر  کیا باشاد.   های زایشی و استارتاپ ها می سازی دانش و شرکت گیرد: تجاری قرار می یرکن اصل

 یانیدانشجو یساختار و دانش را برا ت،یشود که حما فیتعر یعیانکوباتور طب کی عنوان بهد توان می یآموزش تیفعال

ابتکاارات دولات، توساعه     (.3،2082و آرباانو ؛ گروئارو  2003)اتزکوویتز،کناد  دارند فاراهم مای   ینیبه کارآفر لیکه م

 -فعاالان صانعت   نیدوجانباه با   یهمکاار  جادیا یرا برا یقانون یچارچوب کرده و قیرا تشو ینوآور های زیرساخت

یکای از  کاارآفرین   دانشاگاه با توجاه باه اینکاه مفهاوم      (.2082)الکساندر و ایوجینی،کند می جادیدولت و دانشگاه ا

 لیتساه  یبارا  زوریکاتاال  کیا  عناوان  توان بیان کرد که دانشگاه کارآفرین بهباشد، می الملل سازی می های بین شاخص

  .(2087باشد)سنتوبلی و همکاران،مدنظر میها  دانشگاه ینیکارآفر

المللای   باین  یبارا  هیا های اول کند تا از فرصت دانشگاه، کمک می های زایشی شرکتدر  ریدرگ انیدانشگاههای  شبکه

برخاوردار  ی ، ناام تجاار  هاا  شابکه مناابع و   ریچشامگ  تیا از مز یدانشاگاه  های زایشی شرکتاستفاده کنند. سازی 

، شوند می سیتأس یدانشگاه قاتیسازی تحق تجاری قیکه از طر هایی بنگاه یبرا ویژه به ها (. شبکه4،2005)زهراهستند

(. 5،2001)اساتایل و گنیاا  است هاا  بنگااه  نیا ا یبارا  یاساسا  فیو توسعه دانش ووا یریادگی رایمهم هستند، ز اریبس

کارهاایی   ازجملاه  رمتمرکاز یسااختار غ  جااد یا ،یجذب منابع مال یتلاش برا ،یانسان یرویبه نداشتن توجه همچنین 

 ها دانشگاه(. با توجه به اینکه 8378د دانشگاه را به سمت کارآفرینی هدایت کرد)کردنائیج و همکاران،توان است که می

مراکاز   ی ازجملاه نیهای کاارآفر  زیرساخت یها دارا اکثر دانشگاه ،دنباش می یو اجتماع یعامل توسعه اقتصاد عنوان به

های  امر مربوط به فعالیت نیهم ،کنند ها شرکت نمی در آن شهیها هم و انکوباتورها هستند، اگرچه دانشکده ینیکارآفر

وکاار و خادمات،    کساب  جااد یا یبارا  یهای آموزشا  کارگاه ،ینیکارآفر یبرا یهای آموزش کارگاهازجمله  ینیکارآفر

 7)اراستیباشد کم می انیمشارکت دانشجو زانیاما م ،شود ها انجام می که توس  دانشگاه 6های زایشی اندازی شرکت راه

 و همچناین  ناوآوری  توساعه  بارای  اصالی  محرک یک عنوان به حاضر حال در کارآفرینی (. مفهوم2081و همکاران،

                                                           
1 . Alexander & Evgeniy 

2 . Gibb & Hannon 
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7
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 وجاود،  ایان  باا  است. شده شناخته بینی پیش غیرقابل و آشفته بسیار بازارهای در موفقیت برای مناسب پاسخ عنوان به

 عناوان  باه  وکارشاان  کسب شروع و شخصی رشد های فرصت شناسایی در دانشجویان برای کارآفرینی روحیه تشویق

روند کارآفرینی را  ی،و خصوص یدولت یها دانشگاه(. 2007و همکاران، 8است)ویلسون مفید بسیار ش لی فرصت یک

تاوان  پس مای  .دهند تسهیل می یفناورعلم و های  و پارک یتجار یبر انکوباتورها یمبتن شرفتهیهای پ محی  جادیبا ا

وسایله آماوزش و    هاا باه   کارآفرین پشتیبانی از رشد اقتصادی که از طریق افزایش کیفیت پژوهشنقش دانشگاه گفت 

 (. 2081و همکاران ، 2شود)دلمارکو کارآفرینی به جامعه منتقل می

انتقاال   ناد یها در ارتباط باا فرآ  سوم دانشگاه تیدر مأمور یبر دانش مدرن، نقش مهم یاقتصاد مبتن ر،یاخ یها در سال

علاوه بر دو  یو اقتصاد یتوسعه اجتماع ،یبر نوآور یرگذاریو تأث ینوآور لیتسه یمحرکه برا یروین عنوان بهدانش 

ها مانند دانشگاه کاارآفرین   (. همچنین اگر دانشگاه2087)سنتوبلی و همکاران،آموزش و پژوهش دارد یسنت مأموریت

ای و بعادازآن نیاز    ند، در ابتدا توسعه ملی و منیقاه مثال، نوآوری( حرکت و موفق نشو عنوان به سمت اهداف خود)به

 باودن  المللای  بین بدون دانشگاه یک که (. به همین جهت درصورتی3،2080کنند)ارنوت المللی را مختل می رقابت بین

شاود)بوردن و   المللای  باین  تواناد  نمای  شادن  کارآفرین دانشگاهی بدون همچنین و شود کارآفرین و موفق تواند نمی

باه   شاتر یب کنناد،  المللی ساازی فعالیات مای    که در حوزه بین ییها دهد دانشگاه نشان می یتجربه جهان(. 4،2083بورزا

پاساخ   یو صانعت  یقاات یمراکاز تحق و همچناین  وکاار   کسب آموزش و پژوهش در زمینه ی در جامعه،نوآور یازهاین

 لیالمللی را تسه بین های بنگاه ینیکارآفرهای  انه، فعالیتنیفرهنگ کارآفر (. همچنین5،2081دهند)تایوونا و بکتاس می

(. 2082شود)دیمیتروس و همکاران،می ها در خارج از کشور فرصت ییشناسا(. همین امر منجر به 2005)زهرا،کند می

خلاق و انتشاار    ی ازجملاه و تحاولات  رییا ت زیارا   ،شاود  لیتبد ایپو  یمح کیبه  دیدانشگاه با به اعتقاد پژوهشگران،

 جااد یکه سابب ا  است دیجد یتیریقانون مد بیراه تصو نیقدم در ا نیاول دهند، قرار مینو در ساختار خود  یها دهیا

که کارآمادتر عمال    آن یها برا در دانشگاه تیریاز مد یدیجد وهیش درنتیجه ،شود می انیو دانشگاه رانیمد نیرابیه ب

در سیوح مختلاف  کنند،  بیان می (2081همکاران) (. بدنلیر و2006و همکاران، 6مورالس -)گارسیاشکل گرفت ،کنند

حاوزه   را جاز  ساازمانی در سایح   یسااز  یالمللا  نیکردن ب تیو هدا تیریمد یکاربرد یها تمرکز بر جنبه یسازمان

                                                           
1
 . Wilson 

2
 . Dalmarco 

3
 . Arnaut 

4 . Bordean & Borza 

5 . Tayauova & Bektas 

6 . García Morales 
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 33/ دانشگاه سازییالملل نیب توسعه بر یدانشگاه یشیزا هایشرکت هایمولفه ریتأث

تواناد باا ارائاه     ، روابا  شابکه مای   حاال  (. درعین2081و همکاران، 8دانند)بدنلیر المللی سازی می آموزش عالی و بین

و دریافات   ساازی المللای   باین  یبه منابع میلوب بارا  یدسترساز طریق  یخارج یها در بازارها فرصتارتباطات و 

سازی ایجاد، توسعه و  (. همچنین شبکه2،2088)الیسورود و رقابت در خارج از کشور کمک کند یاطلاعات لازم برا

قارار داده و منجار باه ارتقاا عملکارد       المللای تحات تاأثیر    ها را در یک بنگاه کارآفرینانه باین  برداری از فرصت بهره

بیاان  مؤثر استفاده کنند. محققاان   طور بهاز شبکه  دیبا ها  دانشگاه، حال (. بااین2082و همکاران، 3شود)دیمیتراتوس می

 هاایی  سیساتم در نظر گرفته شود و  یاز شبکه کل یبخش عنوان به ی بایدفرهنگ نیب یچارچوب گفتگو کیکه نمودند 

 یبانیپشات  زیا ن هاا  فعالیات  نیکارکنان وجود داشته باشد تا از ا ای حرفه شرفتیو پ ییهای دانشجو ادغام فعالیت یبرا

 (. 2086و همکاران، 4)کاستروکند

 بتوانناد نقاش   تاا  اند خاص در مورد نظریه شبکه تحقیقاتی را داشته طور (، به2084) و کومبرا سرا در این راستا، تیک

 های شرکت که دادند نشان ها آن .بدهند قرار موردتوجه را دانشگاهی های شرکت کردن المللی ینب دانشگاه در حمایتی

 از قبال  دارناد  تمایل کنند، می حمایت فناوری و علمی های زیرساخت دیگر یا فناوری انتقال از که زایشی دانشگاهی

 هاا  انکوبااتور  و علمای  های پارک مانند فناوریعلمی و  های زیرساخت سایر و ها انتقال فناوری .شوند المللی بین آن

و  سارمایه  و مالی حمایت/ ماهر(، مشاوره کار نیروی ویژه به) منابع به دسترسی ازجمله متمایز پشتیبانی های مکانیسم

 شاده  انجاام  هاای  بررسای توجه باه   با(. 5،2084کند)تیکسیرا و کویامبرا می فراهم را معنوی مالکیت حقوق از حمایت

 یبارا  یداشاتن انکوبااتور تجاار    تیا اهم زایشی، همچنینهای  شرکت یاستانداردها برا وجودلمارکو و همکاران، اد

 یدیا جد یهاا  با چاالش  بایستی می هم ها دانشگاه(. 2081دانند)دلمارکو و همکاران، را ضروری می ینیتوسعه کارآفر

این کار از طریاق تعامال باین آماوزش، پاژوهش و      ، که پاسخ دهند ینیرشد کارآفر یمواجه شوند تا به انتظارات برا

(. درواقع، گرایش بخش دانشگاهی باه کاارآفرینی تحات تاأثیر     2087و همکاران، 6گیرد)لاهیکانن کارآفرینی انجام می

(. نتایج پژوهش گالبرلنسن و 7،2086پورهای بنیادین از دانش است)ضیاء و تاج انتظارات عملی ناشی از وهور نوآوری

هاای لازم در   ها با ایجااد زیرسااخت   ( نشان داد که مراکز رشد کارآفرینانه که تحت حمایت دانشگاه2088همکاران )

                                                           
1 . Bedenlier 

2 . Ellis 

3 . Dimitratos 

4 . Castro 
5 . Teixeira & Coimbra 

6 . Lahikainen 

7 . Ziyae & Tajpour 
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و  8دهد)گولبرندسان  هاای زایشای بیشاتر تحات تاأثیر قارار مای        سازی، امکان استفاده از فناوری را در شرکت شبکه

هاای  زایشای دانشاگاهی را حمایات   های  ( عوامل موفق جهت دستیابی به شرکت2084استرنبرگ )(. 2088همکاران،

هاای دانشاگاه و    های برتار، حمایات   های دانشگاهی، فناوری ای، تخصص های دولتی، اقتصاد منیقه ای، حمایت منیقه

هاای زایشای    ( عوامل موفقیات شارکت  2085(. ال قابید و همکاران)2،2084)استنبرگداند های کافی می ارائه ضمانت

ساازی،   سازی، در نظر گرفتن موقعیت اقتصاادی، توساعه فرهناگ تجااری     جاریهای ت مشی دانشگاهی را تدوین خ 

و  3)آل قابیاد اناد  ای و ارزیابی عملکارد عناوان کارده    های زایشی دانشگاهی بر مبنای استعدادهای منیقه ایجاد شرکت

ایام کاه    اشاته های زایشی دانشاگاهی د  المللی سازی دانشگاه و شرکت (. مروری بر پیشینه ادبیات بین2085همکاران،

 (.8اند)جدول  های زیر را پیشنهاد داده تعدادی از محققان مؤلفه

 
 شده در رابطه با موضوع . پیشینه انجام1جدول

 نویسنده/ سال مؤلفه  ردیف

 عوامل فردی                           

 Tayauova &  Bektas,2018 ; Natalia Budyldina,2018 ; Rubens et al,2017 نیروی انسانی 1

; Alexander et al., 2015  

های  مهارت 2

 کارآفرینانه

Gately & Cunningham, 2014a; Gately & Cunningham,2014; 

Wright,2014; Serra& Marconi,2018 

 عوامل محیطی                              

 Duberley et al., 2007; O’Shea et al., 2007; Aam hamid et al,2015 حمایت دولت 3

 ; ;Philpott et.al,2010; Helm and Mauroner,2007; Dimitratos et al,2012 سازی شبکه   4
Guerrero & Urbano, 2014 

                                                           
1 . Gulbrandsen 

2 . Sternberg 

3 . Al Ghabid 
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 35/ دانشگاه سازییالملل نیب توسعه بر یدانشگاه یشیزا هایشرکت هایمولفه ریتأث

 ,Ziaee, 2011; Kazemi et al, 2015; Aam hamid et al,2015; Anna et al مراکز رشد 5

2015; Cunningham et.al,2017; Miler et.al,2018 

 ,.Abreu and Grinevich ،2013; Guerrero et al. ،2016; Alexander et al انتقال تکنولو ی  6

2015; Gibb,2012; Arnaut,2010; Bronstein& Reihlen,2014; Miler 

et.al,2018 

 عوامل سازمانی                                           

قوانین و  7

 ها سیاست

Aam hamid et al,2015; Leih and Teece, 2016, Knight,2007; Grimaldi et 

al., 2011; Guerrero et al., 2014a; Guerrero & Urbano, 2012b; Wright et 

al., 2007 

 ;Miller et al., 2018; Alexander et al., 2015; Perkmann et al., 2013 منابع مالی 1

Wright et al., 2014; 

 Aam hamid et al,2015 ; Kenney,2004; Goe,2004; Ryu,1998; Guerrero تحقیق و توسعه 3

et.al 2006; 

  ;Anna et al, 2015; Grimaldi et al. 2011; Park et al,2017 سازمانی فرهنگ 13

Nelles&Vorley,2010; Kenney& Goe,2004; Ireland et.al,2006; 
bartell,2003 

 Lahikainen et al,2018 ; Miller et al,2018; Take  & Shoraku,2018; Chang ساختار سازمان 11

& Lin,2018; Chapman et al,2014; Ziaee, 2011; Ekhtiarzadeh, 2014 
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المللای ساازی دانشاگاه مت یار وابساته       بینعنوان مت یر مستقل، توسعه  در نهایت عوامل فردی، سازمانی و محییی به

 :باشد( می8) صورت شکل باشد. مدل پژوهش به می

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 

توسعه بین المللی سازی 

 دانشگاه

شرکت های زایشی 

 دانشگاهی

 عوامل فردی

 نیروی انسانی

مهارت های 

 کارآفرینی

 عوامل سازمانی

 ساختارسازمان

 فرهنگ سازمانی

 منابع مالی

 قوانین و سیاست ها

 عوامل محیطی

 حمایت دولت

 مراکز رشد

 شبکه سازی

 انتقال تکنولوژی
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 37/ دانشگاه سازییالملل نیب توسعه بر یدانشگاه یشیزا هایشرکت هایمولفه ریتأث

 باشد: صورت زیر می های پژوهش به با توجه به مدل مفهومی پژوهش فرضیه
 

 فرضیه اصلی:
 ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد.های برتر  المللی سازی دانشگاه های زایشی بر توسعه بین های شرکت مؤلفه

 

 های فرعی: فرضیه
 های برتر ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد. المللی سازی دانشگاه عوامل فردی بر توسعه بین

 های برتر ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد. المللی سازی دانشگاه عوامل سازمانی بر توسعه بین

 های برتر ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد. للی سازی دانشگاهالم عوامل محییی بر توسعه بین

 

 شناسی روش

همبساتگی اسات. جامعاه آمااری      -هاا توصایفی   تحقیق حاضر ازنظر هدف کاربردی و از منظر شیوه گردآوری داده

هاای برتار    دانشاگاه اندازی شده در پارک علم و فناوری  دانشگاهی راه های زایشی پژوهش مدیران و معاونان شرکت

بنادی   ها بر مبنای دو بخش یکای رتباه   دهند. انتخاب این دانشگاه تربیت مدرس( را تشکیل می -شریف-تهران) ایران

اند  بندی کرده المللی بودن طبقه اساس آموزش، پژوهش و میزان بین ها را بر که دانشگاه 8تایمز هایر اجوکیشن شاخص

در ادامه،  .شود میمشاهده  زین یو فناور قاتیوزارت علوم تحق بندی رتبهدر  رانیابرتر  های دانشگاه 80 نیب یگرید و

ای لیکارت گاردآوری    ای با طیف پنج گزینه گزاره 46 های پژوهش با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته همچنین داده

ها و  علمی دانشگاه توکارها توس  اعضای هیئ درصد از این کسب 10شد. توزیع پایلوت پرسشنامه مشخص کرد که 

وکاار زایشای    کساب  65اندازی شده بودند. با توجاه باه جامعاه آمااری،      التحصیلان راه کارکنان و دانشجویان و فارغ

ها به مادیران و معااونین    دانشگاهی در دانشگاه برتر ایران)تهران،شریف و تربیت مدرس( شناسایی شد که پرسشنامه

عناوان   نفر به 883نفر بوده است که با استفاده از فرمول کوکران 860عه آماری وکارها داده شد، تخمین جام این کسب

افزار پی ال اس مورد تحلیل قرار گرفتند. تحلیل  پرسشنامه از طریق نرم 801نمونه موردبررسی قرار گرفتند. درنهایت 

های کفایت  جام گرفت. شاخصگیری و مدل ساختاری ان در دو بخش ارزیابی مدل اندازه 3افزار پی ال اس مدل با نرم

 شده است. ارائه  2گیری در جدول  مدل اندازه

                                                           
1 . Times Higher Education 
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 گیری . ارزیابی مدل اندازه2جدول  

AVE R پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیرها
2

 

 - 781/0 731/0 722/0 عوامل فردی

 - 728/0 733/0 730/0 عوامل سازمانی

 - 704/0 788/0 114/0 عوامل محییی

المللی  بینتوسعه 

 سازی دانشگاه

788/0 731/0 773/0 746/0 

 

ها با استفاده ازنظر استادان خبره انجام گرفات. همچناین روایای     آوری داده روایی در این پژوهش از طریق ابزار جمع

ها ماورد تائیاد    بوده و روایی سازه 5/0ها بالاتر از  برای تمام سازه 8سازه با استفاده از میانگین واریانس استخراج شده

ترتیاب   ایان  اسات. باه   7/0و پایایی ترکیبی باالاتر از   7/0ها بالاتر از  گیرد. شاخص آلفای کرونباخ برای سازهقرار می

 743/0 3قادار شااخص تناساب   و م 14/8برابر با  2گیرد. کای دو بر درجه آزادیها نیز مورد تائید قرار می پایایی سازه

آمده از روایای واگارای مت یرهاا نیاز در جادول        دست گیرد. نتایج به است و برازش کلی مدل مورد پشتیبانی قرار می

 داد. آورده شده است که در سیح قابل قبولی قرار

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 . Composite reliability 

2 . Chi-Square/Df 

3 . CFI 
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 . نتایج بررسی روایی واگرای متغیرها 3جدول 

المللی سازی  توسعه بین عوامل محیطی عوامل سازمانی عوامل فردی متغیرها

 دانشگاه

    724/0 عوامل فردی

   768/0 748/0 عوامل سازمانی

  778/0 745/0 701/0 عوامل محییی

 178/0 145/0 732/0 784/0 المللی سازی دانشگاه توسعه بین

 

 

 یافته ها
افزار آمااری پای    های حاصل از نرم تحلیلفرضیه فرعی استفاده شده است، با توجه به  3برای سنجش فرضیه اصلی از

هاا در   اسااس نتاایج تحلیال داده    صورت کامل مورد تائید قرار گرفته است. بر مشخص شد که سه فرضیه به 3ال اس

ها، ضرایب معناداری آماره تای اسات.    ترین آن شود که نخستین و اساسی ساختار پژوهش از چندین معیار استفاده می

درصد، معنادار بودن مسیر و مناسب بودن مدل  75بیشتر باشند تا بتوان در سیح اطمینان  76/8 این ضرایب بایستی از

صورت الگویی  اساس آن پژوهش به ساختاری و معنادار بودن رواب  میان هر پرسش و مت یر مربوطه را تائید کرد. بر

های پژوهش در جدول  نشان داده فرضیه آمده از آن، نتایج هر یک از دست که از روش معادلات ساختاری و نتایج به

 شده است.

 ها. نتایج آزمون فرضیه 4جدول  

 آزمون فرضیه آماره تی ضرایب تأثیر مسیر ردیف

 تائید فرضیه 724/81 780/0 المللی سازی دانشگاه توسعه بین -عوامل فردی 8

 فرضیه تائید 653/84 616/0 المللی سازی دانشگاه  توسعه بین -عوامل سازمانی 2

 تائید فرضیه 720/87 647/0 المللی سازی دانشگاه  توسعه بین -عوامل محییی 3

 تائید فرضیه 273/88 732/0 المللی سازی دانشگاه  های زایشی بر توسعه بین های شرکت مؤلفه 4
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 گیری نتیجه

هاا بایاد بارای توساعه      دانشاگاه اند، به هماین منظاور    جوامع امروزی نسبت به گذشته با ت ییرات زیادی روبرو شده

المللی سازی به عوامل ضروری توجه داشته باشند. با توجه به اینکه سؤال اصلی در ایان پاژوهش بررسای تاأثیر      بین

باشد ایان رویکارد از    های برتر ایران می المللی سازی در دانشگاه های زایشی دانشگاه بر توسعه بین های شرکت مؤلفه

نشاان داد کاه    3افزار اسمارت پای ال اس  دبررسی قرار گرفت. نتایج تحلیل حاصل از نرمطریق سه فرضیه فرعی مور

نسبت باه دو عامال ساازمانی و محییای بیشاترین       780/0های زایشی با ضریب تأثیر   عوامل فردی از مؤلفه شرکت

المللای ساازی    سعه باین دومین میزان تأثیرگذاری بر تو 616/0اهمیت دارد و بعدازآن عوامل سازمانی با ضریب تأثیر 

المللای ساازی    توان نتیجه گرفت که فرضیه اول عوامال فاردی بار توساعه باین      های برتر ایران دارد. پس می دانشگاه

اسات.   یانساان  نیاروی  ،ها المللی سازی در دانشگاه بینتوسعه  از عوامل مؤثر بر یکدانشگاه مورد تائید قرار گرفت. ی

بلکاه   ،گذارد می تأثیر نانهیهای کارآفر برداری از فرصت و بهره یابیافراد در کشف، ارز ییبر توانا تنها نه یانسان نیروی

و  نادل یه ،حاضار  هیفرضا  تائیاد  یدر راستا(. 8371) جوانمردی و همکاران، مؤثر است زیافراد ن نانهیرفتار کارآفر بر

 یانساان  نیاروی  وسایله  بهاست که  ندییرآف ،المللی سازی دانشگاه بینتوسعه  ندیکردند که فرآ انی( ب2007همکاران )

افراد برای کشاف   ییتوانا یانسان نیرویکرد که  انیب زی(، ن2082)سموگلوآ(. 2007و همکاران، 8)هیندلگیرد شکل می

باه   دجدیا  هاای  مهاارت  و دانشتا  کند میدهد و به افراد کمک  می شافزای در دانشگاه را ها فرصت ازبرداری  و بهره

هاای زایشای    به همین جهت اساتفاده از کارشناساان خباره و متخصاص در شارکت      (.2،2082)آسموگلودست آورند

کارشناساان   ن،یا علاوه بر ا وجود آورد. المللی را به ها در حوزه بین تواند مزیت رقابتی در بین دانشگاه دانشگاهی می

(. در 3،2005)کوراتکوآموختاه شاود   ایا تواند باه دسات آورده    است که می یستگیشا کی ینیاند که کارآفر نشان داده

توساعه   تیا موفق بیداناش، ضار   یفنااور  هیبر پا یبستر کار جادیاز ا تیحماهای کارآفرینانه و  همین راستا مهارت

و  یناوآور  تیا با توجه باه اهم  شود یم شنهادیپ داده است. شیافزا یزیانگ را تا حد شگفت المللی سازی دانشگاه بین

 ییندهایو فرآ ها یاستراتژ دیبا های زایشی دانشگاهی شرکت شرفته،یو کاملاً پ ریمت   یمح کیبقا در  یبرا ینیکارآفر

را در سازمان  یو نوآور ینیکارآفر هیبتوانند توان و روح ها یاستراتژ نیواسیه ا تا به ندینما نیتدو ینیکارآفر یرا برا

 المللی موفق شوند. بینرقابت  ی در عرصه تاکنند  تیو کارکنان خود تقو

                                                           
1 . Hindle 

2 . Acemoglu 

3 . Kuratko 
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هاا، مناابع ماالی،     نتایج حاصل از فرضیه دوم این پژوهش نشان داد که عوامال ساازمانی ازجملاه قاوانین و سیاسات     

 یهاا  سیاسات المللی سازی دانشگاه مؤثر اسات. باه هماین جهات      سازمانی و ساختار سازمانی بر توسعه بین فرهنگ

المللای   بین تیدر موفق تأثیرگذار یدیمنابع، عوامل کل تأمینهای شبکه و  فعالیت ،یهای معنو دانشگاه در مورد دارایی

هاای   کاه سیاسات   ییهاا  نمودناد، دانشاگاه   انی( ب2003) نیو ش ویگرگور یراستا، د نیهستند. در اها  سازی دانشگاه

هاای   جهات شارکت   باه هماین   بیشتری تولید کنند. یعلم منابعبایستی  ها(، می کنند )مانند انگیزه را اتخاذ می یخاص

کنناد.   هاا ایفاا مای    المللای ساازی دانشاگاه    زایشی دانشگاهی با تولید دانش و انتقال آن، نقش مهمی در توساعه باین  

 عامال  ایان  زیارا  اسات،  شاده  ریازی  پایاه  کاارآفرین  دانشگاه یک در نیز مالی کند که منابع ( اشاره می2001گوروو)

 ماالی  مناابع  دو هار  که داد نشان خود تحقیق در( 2007) (. هو2001است)گروئرو، دانشگاه یک استقلال دهنده نشان

 کیا داشاتن   (. همچنین8،2007هستند)هو مهم المللی سازی دانشگاه بین توسعه از حمایت برای خصوصی و عمومی

. بناابراین،  اسات  یا ژهیا و تیا اهم یدارا المللای ساازی دانشاگاه    توسعه باین به  یابیمناسب در دست یساختار سازمان

شود  المللی سازی نیاز به یک محی  دانشگاهی دارد که منجر به ایجاد فرهنگ و ساختار مشخص در بین افراد می بین

شود که با تمرکاز بار تعامال باین سااختار و       های زایشی دانشگاهی می ها در شرکت که این باعث مشارکت فعال آن

تاوان   د. در این راستا با توجه به نتایج این فرضایه مای  شو های برتر می المللی سازی دانشگاه فرهنگ باعث توسعه بین

هاای زایشای دانشاگاهی ایفاا      المللی سازی دانشگاه از طریق شرکت گفت عوامل سازمانی نقش مهمی در توسعه بین

 کنند. می

المللی  سازی، مراکز رشد و انتقال تکنولو ِی بر توسعه بین نتایج فرضیه سوم تائید عوامل محییی ازجمله دولت، شبکه

ها، مراکز رشد  که توس  دانشگاه یییمح تیحما تأثیرپژوهشگران با تمرکز بر  یبرخ دهد. سازی دانشگاه را نشان می

؛ 2001و همکااران،  2)اسامیت کنند می میاندازی از سیح کلان را ترس شود، چشم انجام می یهای علم و فناور و پارک

هستند و در انتظاار کشاف شادن هساتند افاراد باا         محی در هاتگفت فرص توان می نیهمچن(. 2001استایل و گنیا،

در ایان راساتا    (.2087و همکاران، 3ساز)چیتندیکشف نما ارانههوشی را هابرتر قادر هستند تا فرصت یانسان هیسرما

 قیا هاا از طر  باشاد، دانشاگاه   مای  تیریماد  میتا  یعملکارد اعضاا   کنناده  مانعکس رفتارها و اقدامات درون دانشگاه 

 میتا  یبانی، پشات رو (. ازایان 4،2080؛ ویساینتین و پیتتیناو  2082)گیب،گذارناد  مای  تأثیرخود  یگیری بر استراتژ تصمیم

                                                           
1 . Hu 

2 . Smith 

3 . Chitsaz 
4 . Visintin & Pittino 
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رابیه باین دولات،    .(2082)گیب،است یضرور المللی سازی دانشگاه توسعه بین یبرا ینیاز فرهنگ کارآفر تیریمد

 شود.  دانشگاه و صنعت منجر به ایجاد درآمد پایدار می

در  دیا هاای جد  خارج از دانشگاه، انتقاال تکنولاو ی   یها با سازمان یمعتقد هستند که همکار نیکارآفر یها دانشگاه

در انتقاال   یمشارکت علما (. هرچند 2081و همکاران، 8)احمددارند ینقش اساس نیبهبود و عملکرد دانشگاه کارآفر

اماا   ،(2084)اتزکوویتز،اسات  المللی سازی دانشاگاه  توسعه بین نگرنشا ،یا شرکت و توسعه منیقه لیتشک ،یتکنولو 

المللای   در روناد باین   لیباعث تسه نیخواهد کرد که ا قیشبکه نوآورانه، دانشگاه را تشو قیاز طر یرشد و سودآور

هاای زایشای دانشاگاهی از طریاق      توان بیان کرد که شارکت  (. می2082)الکساندر و ایوجینی،شود دانشگاه می یساز

المللی سازی دانشگاه  کننده در توسعه بین عنوان تسهیل سازی، نوآوری و همچنین کارآفرینی به تکنولو ی، شبکهانتقال 

المللای   های زایشی بار توساعه باین    های شرکت باشند. درنهایت با توجه به اینکه فرضیه اصلی پژوهش تأثیر مؤلفه می

 جینتاا  یسااز  یدر ارتباط با تجار یمختلف یکشور نهادها یها در سیح دانشگاهتوان گفت  می باشد سازی دانشگاه می

ی و علما  یهاا  مراکز رشد و پارک ،ینیهمچون دفاتر ارتباط با صنعت، مراکز کارآفر یدانشگاه ینیو کارآفر قاتیتحق

(. در ایاان راسااتا ضاایا و 2006و همکاااران، 2)راسموساانکنند ینقااش ماا یفااایا هااای زایشاای دانشااگاهی شاارکت

المللای ساازی    هاای تأثیرگاذار در توساعه باین     ان نمودند که دانشگاه کاارآفرین یکای از مؤلفاه   (، بی8371همکاران)

 رناد یهاا شاکل بگ   در دانشاگاه  یدانشاگاه  یشیزا یها اگر شرکت (.8371باشد)ضیا و همکاران، های برتر می دانشگاه

دانشاگاه   سازیالمللی  به توسعه بیندر ادامه و  تیرا در دانشگاه تقو ینیکارآفر یها، فضا شرکت نیو رشد ا تیموفق

هاای ناوین،    های زایشی دانشگاهی با معیارهایی مانند توسعه فنااوری  موفقیت و عملکرد شرکت کمک کند.تواند  می

هاای برتار    المللی سازی در دانشگاه های معتبر جهان، منجر به توسعه بین الملل با دانشگاه میزان نوآوری و ارتباط بین

الملال را   کنند که ارتبااط باین داناش باین     المللی امکاناتی را فراهم می های بین جه به اینکه، تمام شبکهگردد. با تو می

هاای   کنناده باه شارکت    عناوان متصال   های زایشی دانشگاهی به کارآمدتر و بهتر مدیریت کنند، در اینجا نقش شرکت

هاا بازاریاابی    هایی ایجاد کرد کاه در آن  انشگاههای زایشی دانشگاهی را بایستی در د بنابراین شرکت باشد. خارجی می

های برتار تمرکاز    شود که دانشگاه سازی تحقیقات دانشگاهیان وجود داشته باشد. لذا پیشنهاد می مناسبی برای تجاری

الملال منجار باه     های زایشی دانشگاهی خود داشته باشند که این امر در حوزه باین  بیشتری بر روی بازاریابی شرکت

الملل  و آموزش بین ینیتوان گفت که آموزش کارآفر می گردد. همچنین ها می المللی سازی در این دانشگاه ینتوسعه ب
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ها در برنامه آموزشی  های مرتب  با آن و دورهمدت  های کوتاه دوره عنوان به یدانشگاه یشیهای زا شرکت یاعضا یبرا

 باهادف  یدانشاگاه  یشا یهای زا شرکت جادیا منظور برتر بهی ها ارشد دانشگاه رانیمد نی. همچنبایستی قرار گیرد می

هاای   در پاژوهش  کنناد.  تیمحور حما نیکارآفر انیو دانشجو دیهای اسات المللی از ایده و ارتباطات بین آفرینی ارزش

 یدانشاگاه  یشا یهاای زا  شارکت  قیا دانشگاه از طر یالمللی ساز بینتوسعه  یبرا یگریدتأثیرگذار  های مؤلفه آینده،

 باشد. گریپژوهشگران د یبرا یریتواند مس تواند وجود داشته باشد که می می

  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            17 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.6.0
http://ihej.ir/article-1-1423-en.html


 8371 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهمعلمی  نشریه/ 44

 منابعفهرست 

 

 نسل ساوم و   یها کارآفرینی در دانشگاه "، (8373) ،دلفانی ساناز ،ییرکلایم یمحبوبه سادات موسو د،یپاشا حم

 .تیریمد یالملل نیب شیهما، "یرو در عرصه منابع انسان شیپ های چالش

  ,المللی سازی دانشگاه با  (. الگوی بین8371, تاج پور, مهدی. )محمدحسنضیاء, بابک, رضوانی, مهران, مبارکی

فصلللنامه علمللی پژوهشللی توسللعه     .هااای برتاار ایااران(   : دانشااگاهموردمیالعااهرویکاارد کارآفرینی)

 . 320-308(:2)82.کارآفرینی

 دانشاگاه   یهاا  یژگا یو ی(. بررسا 8378. )لایناز ،یجیلاه اکانیزهرا، ن ،یقربان ز،یپرو ،ی, اسدا...، احمدجیکردنائ

 .64-47(: 3)5, فصلنامه علمی پژوهشی توسعه کارآفرینی .مدرس تیدر دانشگاه ترب نیکارآفر

 (. طراحای الگاوی   8371سعید. ), غیاثی ندوشن ,جوانمردی, شیوا, عباس پور, عباس, خورسندی طاسکوه, علی

  .870-837(, 4)80 ,مجله آموزش عالی ایران ستم نوآوری در ایران.دانشگاه نوآور در چارچوب اکوسی

 
 Abarbanell, J. S., Bushee, B. J., & Smith Raedy, J. (2003). Institutional investor 

preferences and price pressure: The case of corporate spin‐offs. The Journal of Business, 

76(2), 233-261.  

 Acemoglu, D. (2012). What does human capital do? A review of Goldin and Katz's The 

race between education and technology. Journal of Economic Literature, 50(2), 426-463.  

 Ahmad, N. H., Halim, H. A., Ramayah, T., Popa, S., & Papa, A. (2018). The ecosystem of 

entrepreneurial university: the case of higher education in a developing country. 

International Journal of Technology Management, 78(1-2), 52-69.  

 Al Ghabid, A. H., Atikah, N., Sutopo, W., Nizam, M., & Muhamad, I. (2015). 

Commercialization strategy formulation for university spin-off: A case study. Paper 

presented at the Proceedings of the International Multi Conference of Engineers and 

Computer Scientists. 

 Alexander, U., & Evgeniy, P. (2012). The entrepreneurial university in Russia: from idea 

to reality. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 52, 45-51.  

 Altbach, P. G., & Knight, J. (2007). The internationalization of higher education: 

Motivations and realities. Journal of studies in international education, 11(3-4), 290-

305.  

 Arnaut, D. (2010). Towards an entrepreneurial University. International Journal of 

Euro-Mediterranean Studies, 3(1), 135-152.  

 Bedenlier, S., Kondakci, Y., & Zawacki-Richter, O. (2018). Two decades of research into 

the internationalization of higher education: Major themes in the Journal of Studies in 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            18 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.6.0
http://ihej.ir/article-1-1423-en.html


 45/ دانشگاه سازییالملل نیب توسعه بر یدانشگاه یشیزا هایشرکت هایمولفه ریتأث

International Education (1997-2016). Journal of studies in international education, 

22(2), 108-135.  

 Bernardt, Y., Kerste, R., & Meijaard, J. (2002). Spin-off start-ups in the Netherlands: at 

first glance: EIM, Business and Policy Research. 

 Bjørnåli, E. S., & Aspelund, A. (2012). The role of the entrepreneurial team and the board 

of directors in the internationalization of academic spin-offs. Journal of International 

Entrepreneurship, 10(4), 350-377.  

 Blair, D. M., & Hitchens, D. M. (2018). Campus companies: UK and Ireland: Routledge. 

 Bordean, O.-N., & Borza, A. (2013). Internationalization of higher education institutions: 

The case of Romania. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 92, 98-103.  

 Castro, P., Woodin, J., Lundgren, U., & Byram, M. (2016). Student mobility and 

internationalisation in higher education: perspectives from practitioners. Language and 

Intercultural Communication, 16(3), 418-436.  

 Centobelli, P., Cerchione, R., & Esposito, E. (2019). Exploration and exploitation in the 

development of more entrepreneurial universities: A twisting learning path model of 

ambidexterity. Technological Forecasting and Social Change, 141, 172-194.  

 Chitsaz, E., Tajpour, M., Hosseini, E., Khorram, H., & Zorrieh, S. (2019). The Effect of 

Human and Social Capital on Entrepreneurial Activities: A Case Study of Iran and 

Implications. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 6(3), 1393-1403.  

 Civera, A., Meoli, M., & Vismara, S. (2019). Do academic spinoffs internationalize? The 

Journal of Technology Transfer, 44(2), 381-403.  

 Cooper, D. (2001). University Spin Off Firms in Canada and their Economic Impact. 

Otawa: Presentation to the OECD.  

 Cunningham, J. A., Menter, M., & Wirsching, K. (2019). Entrepreneurial ecosystem 

governance: A principal investigator-centered governance framework. Small Business 

Economics, 52(2), 545-562.  

 Dalmarco, G., Hulsink, W., & Blois, G. V. (2018). Creating entrepreneurial universities in 

an emerging economy: Evidence from Brazil. Technological Forecasting and Social 

Change, 135, 99-111.  

 De Cleyn, S., & Braet, J. (2007). Research valorisation through spin-off ventures: 

Integration of existing concepts and typologies.  

 Dimitratos, P., Voudouris, I., Plakoyiannaki, E., & Nakos, G. (2012). International 

entrepreneurial culture—Toward a comprehensive opportunity-based operationalization of 

international entrepreneurship. International Business Review, 21(4), 708-721.  

 Ellis, P. D. (2011). Social ties and international entrepreneurship: Opportunities and 

constraints affecting firm internationalization. Journal of international business studies, 

42(1), 99-127.  

 Errasti, N., Bezanilla, M.-J., García-Olalla, A., Auzmendi, E., & Paños, J. (2018). Factors 

and maturity level of entrepreneurial universities in Spain. International Journal of 

Innovation Science.  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            19 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.6.0
http://ihej.ir/article-1-1423-en.html


 8371 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهمعلمی  نشریه/ 46

 Etzkowitz, H. (2003). Research groups as ‘quasi-firms’: the invention of the 

entrepreneurial university. Research policy, 32(1), 109-121.  

 Etzkowitz, H. (2014). The entrepreneurial university wave: from ivory tower to global 

economic engine. Industry and Higher education, 28(4), 223-232.  

 Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: from National 

Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university–industry–government relations. 

Research policy, 29(2), 109-123.  

 Franco-Leal, N., Soetanto, D., & Camelo-Ordaz, C. (2016). Do they matter? The role of 

non-academics in the internationalization of academic spin-offs. Journal of International 

Entrepreneurship, 14(3), 410-440.  

 García‐Morales, V. J., Llorens‐Montes, F. J., & Verdú‐Jover, A. J. (2006). Antecedents 

and consequences of organizational innovation and organizational learning in 

entrepreneurship. Industrial Management & Data Systems.  

 Gibb, A. (2012). Exploring the synergistic potential in entrepreneurial university 

development: towards the building of a strategic framework. Annals of Innovation & 

Entrepreneurship, 3(1), 16742.  

 Gibb, A., & Hannon, P. (2006). Towards the entrepreneurial university. International 

Journal of Entrepreneurship Education, 4(1), 73-110.  

 Guerrero, M. (2008). The creation and development of entrepreneurial universities in 

Spain: An institutional approach. Universitat Autònoma de Barcelona,  

 Guerrero, M., & Urbano, D. (2012). The development of an entrepreneurial university. 

The Journal of Technology Transfer, 37(1), 43-74.  

 Gulbrandsen, M., Mowery, D., & Feldman, M. (2011). Introduction to the special section: 

Heterogeneity and university-industry relations. Research policy, 40(1), 1-5.  

 Hayter, C. S. (2013). Harnessing university entrepreneurship for economic growth: 

Factors of success among university spin-offs. Economic Development Quarterly, 27(1), 

18-28.  

 Hindle, K., Klyver, K., & Jennings, D. F. (2009). An “informed” intent model: 

Incorporating human capital, social capital, and gender variables into the theoretical model 

of entrepreneurial intentions. In Understanding the entrepreneurial mind (pp. 35-50): 

Springer. 

 Hu, M.-C. (2009). Developing entrepreneurial universities in Taiwan: The effects of 

research funding sources. Science, Technology and Society, 14(1), 35-57.  

 Kiederich, A. (2007). Investigating New Technology Based Firm (NTBF) 

internationalization: The impact on performance, the process and the antecedents.  

 Kuratko, D. F. (2005). The emergence of entrepreneurship education: Development, 

trends, and challenges. Entrepreneurship theory and practice, 29(5), 577-597.  

 Lahikainen, K., Kolhinen, J., Ruskovaara, E., & Pihkala, T. (2019). Challenges to the 

development of an entrepreneurial university ecosystem: The case of a Finnish university 

campus. Industry and Higher education, 33(2), 96-107.  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            20 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.6.0
http://ihej.ir/article-1-1423-en.html


 47/ دانشگاه سازییالملل نیب توسعه بر یدانشگاه یشیزا هایشرکت هایمولفه ریتأث

 Li, N. (2015). The internationalisation of Chinese transnational entrepreneurial firms: a 

comparative study with indigenous counterparts in Canada and UK. University of 

Glasgow,  

 Miller, K., Alexander, A., Cunningham, J., & Albats, E. (2018). Entrepreneurial 

academics and academic entrepreneurs: A systematic literature review.  

 Mustar, P., Renault, M., Colombo, M. G., Piva, E., Fontes, M., Lockett, A., . . . Moray, N. 

(2006). Conceptualising the heterogeneity of research-based spin-offs: A multi-

dimensional taxonomy. Research policy, 35(2), 289-308.  

 Philpott, K., Dooley, L., O'Reilly, C., & Lupton, G. (2011). The entrepreneurial 

university: Examining the underlying academic tensions. Technovation, 31(4), 161-170.  

 Rasmussen, E., Moen, Ø., & Gulbrandsen, M. (2006). Initiatives to promote 

commercialization of university knowledge. Technovation, 26(4), 518-533.  

 Ritala, P., & Hurmelinna‐Laukkanen, P. (2013). Incremental and radical innovation in 

coopetition—The role of absorptive capacity and appropriability. Journal of Product 

Innovation Management, 30(1), 154-169.  

 Rowley, J., Baregheh, A., & Sambrook, S. (2011). Towards an innovation‐type mapping 

tool. Management Decision.  

 Salamzadeh, A., Salamzadeh, Y., & Daraei, M. (2011). Toward a systematic framework 

for an entrepreneurial university: a study in Iranian context with an IPOO model. Global 

Business and Management Research: An International Journal, 3(1), 31-37.  

 Salamzadeh, A., Tajpour, M., & Hosseini, E. (2019). Corporate entrepreneurship in 

University of Tehran: does human resources management matter? International Journal 

of Knowledge-Based Development, 10(3), 276-292.  

 Schillo, R. S. (2018). based spin-offs as agents in the entrepreneurial ecosystem. The 

Journal of Technology Transfer, 43(1), 222-239.  

 Smith, H. L., Romeo, S., & Bagchi-Sen, S. (2008). Oxfordshire biomedical university 

spin-offs: An evolving system. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 

1(2), 303-319.  

 Sternberg, R. (2014). Success factors of university-spin-offs: Regional government 

support programs versus regional environment. Technovation, 34(3), 137-148.  

 Styles, C., & Genua, T. (2008). The rapid internationalization of high technology firms 

created through the commercialization of academic research. Journal of World Business, 

43(2), 146-157.  

 Tayauova, G., & Bektas, C. (2018). An Overview of Entrepreneurial Universities and 

Main Barriers to Entrepreneurial University Development in Kazakhstan. The Journal of 

Economic Research & Business Administration, 124(2), 245-253.  

 Teece, D. J. (2014). A dynamic capabilities-based entrepreneurial theory of the 

multinational enterprise. Journal of international business studies, 45(1), 8-37.  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            21 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.6.0
http://ihej.ir/article-1-1423-en.html


 8371 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهمعلمی  نشریه/ 41

 Teixeira, A. A., & Coimbra, C. (2014). The determinants of the internationalization speed 

of Portuguese university spin-offs: An empirical investigation. Journal of International 

Entrepreneurship, 12(3), 270-308.  

 Visintin, F., & Pittino, D. (2010). Successful technology transfer in uncertain contexts: the 

role of top management team diversity in university spin-off firms. Paper presented at the 

XI Workshop dei Docenti e dei Ricercatori di Organizzazione Aziendale. 

 Wilson, K. E., Vyakarnam, S., Volkmann, C., Mariotti, S., & Rabuzzi, D. (2009). 

Educating the next wave of entrepreneurs: Unlocking entrepreneurial capabilities to meet 

the global challenges of the 21st century. Paper presented at the World Economic Forum: 

A Report of the Global Education Initiative. 

 Zahra, S. A. (2005). A theory of international new ventures: a decade of research. Journal 

of international business studies, 36(1), 20-28.  

 Zaman, K., & Mohsin, A. (2014). Internationalization of universities: Emerging trends, 

challenges and opportunities. Journal of Economic Info, 1(1), 1-9.  

 Ziyae, B., & Tajpour, M. (2016). Designing a comprehensive model of entrepreneurial 

university in the science and technology parks. World Journal of Entrepreneurship, 

Management and Sustainable Development.  

 
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
6.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            22 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.6.0
http://ihej.ir/article-1-1423-en.html
http://www.tcpdf.org

