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 چکیده

های دانشجویی و دانشگاهیان های نوپا با عنوان استارت آپ توسط تیمشرکتهای امروزی؛ شاهد ظهور در دانشگاه

ها با موانع موفقیت روبرو هستند. از طرفی یکی از مباحث جدیدی که وارد هستیم؛ متأسفانه اکثر استارت آپ

های آفسپینها باشد؛ وجود اگذاری مطلوبی برای آینده استارت آپ تواند هدفهای نسل چهارم شده و میدانشگاه

ها ایجادشده است؛ سازی تحقیقات در دانشگاه دانشگاهی بوده که با محوریت محققان و دانشگاهیان و باهدف تجاری

ها در یک مطالعه کیفی فرآیند دگردیسی استارت آپ به اسپین آف دانشگاهی را محقق باهدف موفقیت استارت آپ

دو بخش این فرایند مورد تحلیل قرار گرفته است؛ در بخش اول مورد مطالعه قرار داده است؛ به همین منظور در 

 8گیری هدفمند در یک مصاحبه ساختاریافته در بین متون مربوطه مورد ترجمه قرار گرفتند؛ و در بخش دوم با نمونه

ز روش داده آف با استفاده اآپ به اسپیننفر از خبرگانی که دارای سابقه کارآفرینی بودند؛ فرایند حرکت از استارت

دهنده  راهبردها؛ نشان ای وهای شرایط علی، مداخلهبنیاد مورد تحلیل قرار گرفت؛ نتایج تحقیق با شناسایی مؤلفه

سمت اسپین آف  با عنوان استارت لین و پیامد آن را سکوی پرتاب ایده آل برای استارت آپ به پدیده محوری

الگوی سکوی پرتاب برای فرایند دگردیسی استارت آپ به اسپین  ها،دانشگاهی بود؛ محقق در انتهای تحلیل یافته

 معرفی کرده است. "الگوی ایده آل سکوی پرتاب هلی کوپتر"آف دانشگاهی با عنوان 

 استارت آپ، استارت آپ لین، اسپین آف، دانشگاهکلیدی: واژگان 
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 مقدمه

 صنعتی کشورهای در وریبهره بهبود برای تکنولوژیکی و اقتصادی هایقابلیت با قدرتمند محرک یک به نوآوری

 تر بزرگ هایفرصت و پویا صنایع به انتقال برای هاشرکت از دولتی، هایسازمان و هادانشگاه است، شده تبدیل

ها در یک فرآیند دگردیسی از نسل اول در همین راستا دانشگاه .(28: 8931باقری مجد و همکاران، ) اندکرده حمایت

های های نسل اول، رویکرد آموزشی داشته که با عنوان دانشگاهاند؛ دانشگاه چهارم دچار تغییر و تحول شدهبه نسل 

های نسل سوم، های پژوهش محور بوده؛ دانشگاههای نسل دوم، دانشگاهاند؛ دانشگاهآموزش محور شناخته شده

های نسل های نرم، دانشگاهوآوری در فناوریهای کارآفرین معروفند که اخیراً با ورود بحث خلاقیت، ندانشگاه

های نرم و ارتباط آن با جامعه و  های سه نسل قبلی؛ فناوریهای دانشگاهشده که علاوه بر ویژگی چهارم مطرح

 (.8939عالی پور و عنایتی،) باشد می فناوری سخت حائز اهمیت

 اخیــر هو تویتــر طــی دو دهـ بوک فیسـوگل، گـ های فنــاوری محــور مانندای از شــرکتبرآمــدن مجموعــه

نوپــا آشــنا  وکارهای عرصـه کسب در ایتــازه هگیری پدیــدشــکل بــه را هــانگاه ها، آن طوفانــی رشــد و

ـات و لاعمتکـی بـر فنـاوری اط عموماً، گیرد میقانــه شـکل لاهــای خنــوآوری و ایده اساس برکــرد کــه 

در سـطح جهـان در حـال  سرعت بههـای جـذاب، کـه کننـد. ایـن پدیدهرشـد می سرعت بهارتباطـات هسـتند و 

هـای مؤثـر در رشـد اقتصــادی ریـزان و بخش رشـد هسـتند و بـه یکـی از محورهـای اصلـی توجـه برنامه

در همین راستا  .نامیــده شــدندوکارهای نو پا  همان کسبو یا  ها استارت آن، اند شدهای از کشــورها بــدل پــاره

 " باشد؛ معمولاًمی دانشجویی 8هایآپهای نسل چهارم؛ ظهور استارتیکی از رویدادهای جدید در دانشگاه

 گرید یگذار هیکه همانند هر سرما کنند یم تأسیسها خود را خارج از دانشگاه یهاو محققان شرکت انیدانشجو

 ،هاسسان شرکتؤاز م یبعض شوند.تنزل ممکن است دچار  یمابق که درحالی کنند یها رشد م شرکت نیاز ا یبرخ

بوده و برخی نیز دارای ضعف در مهارت ایده  وکار های کسبمدل یدر اجرا یاستعداد ذات ی بوده که داراینانیکارآفر

ها به  در داخل دانشگاه ینیبه کارآفر یدیقه شدعلا ریاخ یها در سال کارآفرینی هستند در همین راستا پردازی و

(. از طرفی یک علاقه 5: 2182، 2استگراس) باشدهای دانشجویی مطرح میکه بحث استارت آپ وجود آمده است

که به  جهانی به ترجمه فناوری ناشی از تحقیقات دانشگاهی در توسعه اقتصادی از طریق کارآفرینی وجود دارد؛
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 9/ی دانشگاه آفنیاسپ به  آپ استارت یسیدگرد ندیفرآ لیتحل مطالعه

 منظور کمک به های معتبر دنیا بهبسیاری از دانشگاهاند؛  شکل گرفته دانشگاهی 8هایآفهمین منظور اسپین 

، ایجاد مراکز رشد توسط دانشگاهی اختراعات سازی جهت تجاری های جدید شرکتتأسیس  کارآفرینان برای شروع

به میزان  های پشتیبانی و سیستم کار و طرح کسب، مسابقات پذیر گذاری مخاطره سرمایههای  از طریق تأسیس صندوق

تأثیر که  گذارانی هستند ها سیاست این تلاشحامیان  اند. آف دانشگاهی متمرکزشده شرکت اسپین مجوز توجهی بر قابل

های آپ استارت اما (؛81: 2112، 2اسکات) اند توسعه اقتصادی محلی دیده جدید را در های این شرکت مثبت

 کردن برطرف آن از هدف که موجود بوده هایایده فراز بر خلاقیت و نو هایبرای اندیشه نوینی فرهنگ دانشجویی

اسـتارتآپ شوند. می شناخته موجود هایحلپاشنه آشیل راه عنوان به که است کلیدی نقاط در مشکلات موجود

 خصوص هبهـای چشـمگیری بـوده کـه موضوعـی جهانـی اسـت. دلیـل اصلـی توجـه کنونـی بـه نوپاهـا، موفقیت

 ۀ از زندگـی روزمـر جزئیکـه  بوک فیسکسـب شـده اسـت. خدمـات گـوگل یـا  اطلاعات فنـاوری ۀ در حـوز

 بـه ناگهـان کـه بـوده دانشـگاهی یـا محلـی کوچـک نوپاهـای از برآمـده اسـت، شـده جهـان مـردم از بسـیاری

 .های دنیـا تبدیـل شـده اسـتشـرکت ترین بزرگ

توانند زمینه مناسبی برای  ها میآموخته، استارت آپ در کشور ایران به علت وجود نیروهای جوان و دانشهمچنین 

آفرینی در بین دانشجویان  های ارزش ایجاد اشتغال فراهم آورند؛ فلسفه استارت آپ دانشجویی افزایش فعالیت

گذاری کلان بیرونی، دارای شانس موفقیت در  وکارهای دانشجویی بدون نیاز به سرمایه ای که کسب گونه باشد، به می

 آیند. می حساب بهموتور نوآوری  عنوان به ی دانشجوییهااستارتآپ(. 8931ندافی و احمدوند، ) بازار هستند

وکارهای نوپا و شناخت دانشجویان از چگونگی  ترین اقدامات توسط مسئولین، حمایت و توسعه کسب یکی از مهم 

 باشد. ها میپآ های دانشگاهی باهدف جلوگیری از مرگ استارتها به اسپین آفآپرتفرآیند دگردیسی استا

خورند و یا بعد از چند سالی از حالت استارت آپ ها یا شکست میاستارت آپ " دهد معمولاًتجارب نشان می

را نشان ها استارتآپها در ها نسبت به موفقیتبودن درصد شکست موجود بالاآمارهای شوند؛ از طرفی خارج می

 که این بدون کنند نقص بی محصولشان را تا کنند صرف وقت ها سال گاهی ها، ها ماهاستارتآپ ممکن است دهد ؛می

 مشتریانشان ازنظر را ها خود آن اغلب دهند. نشان ابتدایی قالب یک در حتی خود مشتریان آینده به را آن بار یک حتی

-خیر،  یا است محصول جذاب آنان ازنظر آیا که کنند نمی صحبت مشتریانشان هرگز با اغلب ها آن کنند. می محروم

 اند. خورده که شکست شوند می متوجه گویند می را نظرشان ایده به نسبت اعتنایی خود بی با مشتریان درنهایت که زمانی
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آف باید در مراحل دگردیسی به یک اسپیناینکه در بازار رقابت بتوانند جایگاه خود را داشته باشند  منظور بنابراین به

 به توانمی های اخیردر سال هااستارتآپ فعالیت و تولد بررسی دانشگاهی تبدیل شوند. بسیاری از خبرگان معتقدند با

 دیگر سال سه از پس نوپا هایاین کمپانی و است سال سه تقریباً هااستارتآپ میانگین عمر صورت به که گفت جرات

ها برای اینکه در بازار رقابت همچنان زنده بنابراین بعدازاین مدت استارت آپ شوند؛نمی شناخته استارت آپ یک

یک دگردیسی موفقی دارند؛ آنچه که محقق به دنبال بررسی آن بوده؛ ارائه یک الگوی بهینه در فرآیند  بمانند نیاز به

باشد تا بتوان های دانشگاهی میها به اسپین آفتارت آپهای دانشجویی باهدف تبدیل این اسدگردیسی استارت آپ

زایی با های اشتغال های دانشجویی بوده که نتیجه آن ایجاد زمینهگفت این دگردیسی یک فرایند موفق در پرورش ایده

 باشد.می دانشگاهیان محوریت دانشگاه و

های نوپا و یا ها یا کارنوپاها به شرکتت آپتعاریف متفاوتی برای استارت آپ مطرح شده است اما درمجموع استار

یابند؛ به سرعت رشد می کنند و بهشود که فعالیت خود را با یک ایده ساده و اولیه شروع میدر حال تأسیسی گفته می

اند. نیاز به  وکارهای نوپایی هستند که بر اساس یک ایده جدید و نوآورانه شکل گرفته ها کسبعبارتی استارت آپ

 هایمحرک از یکی به هاآپاستارت اندازی راه امروزه(. 2181، 8اناماریا) گذاری دارند توسعه و گسترش و سرمایه

 هرماه به عبارتی استارت آپ و جدید وکار کسب 551111 ،2181 سال است؛ در شده تبدیل نوآوری و اقتصاد اصلی

 پایدار و بزرگ هایشرکت ای رقابت در عصر جدید،(. بر2181، 2است )فیرلای شده تأسیس متحده ایالات در فقط

داشته،  تمرکز کیفیت بهبود یا هدایت زمان کاهش ها،هزینه وریبهره بر که پیشرفت سنتی هایروش به توانندنمی

پیشرو،  خود در بازارهای هایموقعیت حفظ برای جدید هایراه دنبال یافتن به های کنونیشرکت . مدیریتتکیه کنند

 بتوانند امیدوارند ها آن بیشتر، منابع داشتن اختیار در ها هستند. باحال حرکت و نوآور همانند توسعه استارت آپدر 

 (.9: 2188، 9هنری و همکاران) کنند عرضه بازار به مشتری، جدید های باارزش نوآورانه محصولات

های دانشگاهی است؛ اسپین آف شده شناخته جهان سراسر در آف اسپین توسعه برای هادانشگاه بالای اهمیت

 (.952: 2119، 2فابریک) سازی تحقیقات دانشگاهیان ایجاد شده است هایی هستند که برای تجاریشرکت
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کارآفرینان منظور کمک به  ها بههای نوین نقش مهمی در ایجاد و توسعه بازارهای فناوری دارند؛ این دانشگاهدانشگاه

زایی اقتصاد و اشتغال ترویج و توسعهکه مأموریت آن نمایند  انشگاهیان ایجاد میهای جدیدی با محوریت دشرکت

 (.2185، 8راسموسن و همکاران) ها با عنوان اسپین آف دانشگاهی نام دارندباشد؛ این شرکتمی

ها،  ههای دانشگاهی ایجاد کنند. هر سه این گرو آف توانند اسپین علمی، کارکنان یا دانشجویان می اعضای هیئت

ها از  آف در همه گروه های اسپین آوری که توزیع فن دهند. درحالی های جدید را در دانشگاه توسعه می آوری فن

طور متوسط، اعضای  علمی، کارکنان و دانشجویان، بر اساس نوع تکنولوژی متفاوت است، به اعضای هیئت

اسکات، ) کنند شود را ایجاد می آف دانشگاهی می ای که منجر به اسپین علمی دانشگاه اکثراً مالکیت معنوی هیئت

2112.) 

ها به موتورهای رشد اقتصادی از طریق تشکیل ها باهدف تبدیل دانشگاهدر بسیاری از کشورهای اروپایی دولت

-سیاست های آسیایی نیز با اتخاذاند. دانشگاهتوجهی بودجه به این کار اختصاص داده شرکت اسپین آف، میزان قابل

تازگی حقوق مالکیت معنوی  مثال، دولت ژاپن به عنوان های دانشگاهی هستند. بهآفجدید در حال افزایش اسپین های

ها در دیگر کشورهای آسیایی نیز افزایش و دانشگاه آف تغییر داده استهای اسپینخود را به نفع تشکیل شرکت

ها هستند که های دانشگاهی نوع مهمی از شرکتآفاند. اسپینگیری این نهادها گزارش کردهتوجهی در شکل قابل

باشند. کیفیت کارآفرینی نقش مهمی می ،بالاتکنولوژی های نوپا با ای قوی ازلحاظ اقتصادی برای شرکت زیرمجموعه

گذاران، سیستم آموزشی،  (. از طرفی تجارب پیشین بنیان2188، 2کلاریس) های دانشگاهی دارددر ایجاد اسپین آف

 (.2181، 9)مزده های دانشگاهی داردی و شبکه ارتباطات نقش مهمی در توسعه اسپین آفنوآور

های دانشگاهی آف باشد؛ به عبارتی اسپینهای دانشگاهی در ارتباط با استارت آپ میآفیکی از تعاریف اسپین

 تکنولوژی استفاده از دانش منظور ای هستند که توسط مخترعان دانشگاهی بهویژه های(استارت آپ) های نوپاشرکت

های آفاز طرفی اسپین(. 818: 2119باربارا و همکاران، ) است شده خدمات تأسیس یا محصولات برای توسعه

های نوپای جدید، منابع مالی بیشتری را از های با ارزشی هستند که احتمال اینکه نسبت به شرکتدانشگاهی شرکت

ها  باشد؛ همچنین احتمال شکست آن ار دریافت کنند تا عمومی شوند، زیاد میوک گذاران و حامیان کسب سوی سرمایه

های دانشگاهی بسیار آفطور میانگین، اسپین راین، به های نوپای متوسط است. علاوه بهبسیار کمتر از شرکت

دو مرحله کمک در  انتقال تکنولوژی به هاشرکت این های نوپا دارای فناوری پیشرفته هستند. سودآورتر از شرکت
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دوم،  مرحله در و دهند خود دانشگاهیان انتقال می خودبه والدین سازمان از را فناوری ها کنند: در مرحله اول، آن می

توانند فناوری را در بین بنابراین زمانی استارت آپ های دانشجویی می دهند؛می انتقال مشتریان به را فناوری ها آن

قال دهند که بتوانند به یک اسپین آف دانشگاهی تبدیل شوند؛ در اینجا نقش دانشگاه دانشگاهیان و به مشتریان انت

مراکز مسلم و  د،یآ انیو دانش به م یعلم قاتیکه موضوع تحق زمانی همها هنوز دانشگاهای دارد؛ بسیار جایگاه ویژه

استارت آپها  نیست که این امر نیاز به تقویتتأثیرگذار  ؛فروش زانیدر بازار و مها  نقش آناما  ؛ندیآیم حساب بهبرتر 

اشغال  یعموم استیعلم، تجارت و س نیب ارتباطرا در  یمهم یها فضادانشگاهباهدف تبدیل به اسپین آف دارد. 

روزانه خود به هم متصل  های فعالیت درمختلف را  های حوزهاز  نفعیکنندگان ذ از مشارکت یاریبس ها آناند. کرده

گذاران هیرا از سرما یادیدارند که توجهات ز المللی بیندرخشان و شهرت  اریها سابقه بساز دانشگاه یض. بعکنندیم

سرتاسر جهان  یها اجلاس، 8اقتصاد یهمچون انجمن جهان ییهاشیدر هما ها آنکنند. یم و رسانه به خود جلب یمال

از  یمال تیحما منظور به یتیچندمل یها شرکتها اغلب با . دانشگاهکنند یشرکت م وهوا آب یهاو کنفرانس

 (.2182استگراس، ) آید یم حساب به یاصل گذار هیسرما عنوان بهتعامل دارند و دولت هم  قاتشان،یتحق

 یک در که دارند، آنها هنگامی را خود موفقیت شانس بهبود به تمایل بالا رشد با شده اندازی های راهاستارت آپ

: 2189، 2کارلوس) شوند می وکار کسب با رویکرد نوآوری و توسعه باعث تشویق گیرد می قرار کارآفرینی اکوسیستم

در  ندرت به ها آنها است، اما در دسترس دانشگاه ها یو تعاون کاری شبکهساخت  یهافرصت (. باوجوداینکه88

 یانرژ نیاما ا کنند یاط برقرار ماز اشخاص ثالث ارتب یاریفعالانه با بس ها آن. کنند یمنافعشان استفاده م یراستا

 یقو طیمح کیتوانند یم ها آن، کردند می تیرا هدا یانرژ نیا اه . اگر دانشگاهماند یم یباق بلااستفادهاغلب  ایجادشده

کنندگان را  شرکت یطیمح نیفراهم آورند. چن ینیکارآفر مند علاقهو محققان  انیها به نفع دانشجواستارتاپ یبرا

 یزندگ دردر آن  ها آن جهیکه منتظر نت ینفر انسان ها ونیلیو م یعلم قیتحق نیب یو پل کند میآماده  ریمس یبرا

 یایدر دن تأثیرگذاری یبرا ییروین عنوان به یامر دانشگاه را در اذهان عموم نیکند. ایم جادیهستند ا شان روزمره

. شود میدر کارشان،  میمفاه تر عمیقدرک  افتیدر یبرا دیکارمندان و اسات کیدهد و باعث تحرینشان م یواقع

های ها را فراهم خواهد کرد؛ مؤلفهها به اسپین آفها، مقدمات حرکت استارت آپداشتن محیط ایده آل در دانشگاه

 باشد:می 8ها به شرح شکل عمده محیط ایده آل دانشگاه برای استارت آپ
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 (Stagars, 2014,p 7) هاآپبرای استارتآل دانشگاه و اکوسیستم ایده  طی: مح1 شکل                     

 

توانند موفقیت خود را  شان در فروش و ارائه محصولات می درونی و تواناییها با توجه به شرایط استارت آپ

باشد؛ به عبارتی ها میها منابع مالی و حمایت دانشگاهتضمین نمایند که یکی از عوامل عمده در موفقیت استارت آپ

ها و مراکز مرتبط میالوصول از سوی دانشگاه پذیر و منابع مالی سهل گذاران ریسکهای مالی از طرف سرمایهکمک

عنوان مانع  (. از طرفی عواملی نیز به2182، 2راتویو) عنوان منبع اصلی یک استارت آپ موردتوجه قرار گیرد تواند به

 ها استارت شکست از ها وجود دارد؛ معمولاً بعد شدن به اسپین آف در آن ها و تبدیلدر ادامه مسیر استارت آپ

 رسم این کنند استفاده تجربیات این از بتوانند تا سایرین کنند می اعلام را شکست این دلایل ها آن گذاران بنیان معمولاً
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 یشرکت ها

 یتیچند مل

 یبخش مال

 هادولت

 

 

 دانشگاه

 
مردم  یسازمانها

 1نهاد

 نیب یسازمان ها

 2یدولت

کوچک و  یبنگاه ها

 3متوسط
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 هایچالش مشاوران، از استفاده عدم شامل: است، این عوامل شده معروف هاآپ استارت 8مرگ نویسی از پس به

-سرمایه نادرست، ناهماهنگی علاقه، چرخش و اشتیاق نامناسب، فقدان گذاران، محل سرمایه علاقه حقوقی، عدم

 مدل بازاریابی، نداشتن در مشتریان، ضعف گرفتن محصول، نادیده ارائه نامناسب تمرکز، زمان دادن دست گذاران، از

 بودجه، عدم مناسب، اتمام تیم رقبا، نداشتن گرفتن نامناسب، نادیده گذاریکاربرپسند، قیمت غیر وکار، محصول کسب

 (.2181، 2یوید و آیدیند) محصول به بازار نیاز

ها به سمت اسپین آف هرچند تحقیقات کاملی صورت نگرفته است  ها و حرکت آندر راستای موفقیت استارت آپ

 مدارس التحصیلان فارغ کره جنوبی، شده است؛ در همین رابطه در های مختلف ارائههایی در کشورها و برنامهاما ایده

 شوند،می حمایت کشور سطح ای درحرفه و سیستماتیک کارآفرینی آموزش ارائه منظور دولت به طریق از کارآفرینی

 نامطلوب شرایط با خوبی اندازی استارت به ای تربیت کارشناسانی بوده که بتوانند با راهحرفه التحصیل فارغ این هدف

 (.2118، 9جانگ) ندگذرانمی مراحل استارت آپ را آموزشی های برنامه همین منظور مدارس به شوند. سازگار

 کی وکار کسب سازی مدلدر را مطرح کرد او با ارائه این ایده  5ایده استارت آپ لین( 2188) 2سیر کیارهمچنین 

 یبه معنا نیاست و ا ینیقلب کارآفر "یریادگی، یری، اندازه گساختن: »نیاستارتاپ ل روش .کرد جادیالگو ا رییتغ

 یواقع انیمشتر. محصول است کیاز عرضه  شیپ هیفرض نیو امتحان دوباره چند ریی، تغیریگ، اندازهامتحان

 ایتا محصول  کند یکار کمک م نیا که ؛دهدیم نشان یمحصولات مناسب رشد و ترق یرا رو بازخوردهایشان

 .رندیگ یم یشیپ ها استیو س یزیر سرانجام از برنامه اتیو تجرب یریادگیخدمات در فواصل کم به بازار عرضه شود. 

و بر بهبود مستمر تأثیر دارد. استارت آب این بیشتر یک متمرکز است  انیرمشت برتوسعه محصولات  ایبر وکار کسب

 نیا گرانیکه د ییجا ،و امکانات است ها فرصتکردن  دایپ ی در استارآپ لیننیکارآفر .است تا شغل فکرطرز 

 شیرا پ یشانهادهیکند تا ایکمک م های استارت آپیتیمبه  گرانید یفرصت درک بازخوردها .را ندارند ییتوانا

ها را برای ورود به  آنو  کند یباز م هااستارت آپ یرا به رو یدیجد یهاپلتفرم ی،همکار یها برافرصت .دیربب

 دهد.ها حرکت میاسپین آف
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های دانشگاهی تحقیق جامعی ن آفها به اسپی های دانشجویی و تبدیل آندر رابطه با فرایِند دگردیسی استارت آپ

ها انجام شده که هایی در رابطه با عدم موفقیت و یا به عبارتی دلایل شکست استارتآپ انجام نشده است؛ اما پژوهش

( در 2181باشد که در این زمینه )ویک لانس،  دهنده اهمیت تبدیل استارت آپ به اسپین آف دانشگاهی می نشان

 ها در جهان را شامل موارد زیر دانست:ستارت آپتحقیقی علل عدم موفقیت ا

 غیرمحصول ، نامناسب گذاری ، قیمتنادیده گرفتن رقبا، نداشتن تیم مناسب، اتمام بودجه، عدم نیاز بازار به محصول

از ، زمان نامناسب ارائه محصول، نادیده گرفتن مشتریان، ضعف در بازاریابیوکار،  کسبنداشتن مدل کاربرپسند، 

گذاران،  سرمایهقه لاعدم ع، محل نامناسب، چرخش نادرستگذاران،  سرمایهناهماهنگی تیم /، دادن تمرکزدست 

 عدم استفاده از شبکه/مشاوران، های حقوقیچالش

شناسایی علت شکست  منظور به 8استارتآپ توسط شرکت استارتآپ ژنوم 9211 روی بردر بررسی دیگری که 

بود که توسط این  «گسترش پیش از موقع»مفهوم جدیدی ایجاد شود این مفهوم ها انجام شد باعث شد استارتآپ

ها معرفی شد این مفهوم به معنای صرف هزینه فراتر از نیاز و یل مهم شکست استارتآپلایکی از د عنوان بهشرکت 

اد تناسب محصول با ، بازاریابی قبل از ایجمانند استخدام نیروی فروش های زمینهملزومات برای رشد استارتآپ در 

 .بازار است

فرد بودن  ها شامل؛ منحصربه( سه عامل اصلی رشد و موفقیت استارت آپ2182گرانوان و لنگن، ) پژوهشگران

 باشد. وکارهای استارتآپی و شخص کارآفرین و نوآور می های سازمانی کسب مزایای استفاده از نوآوری، ویژگی

وکار  (، استفاده از یک سازمان و داشتن یک طرح کسب2118برم، ) ی تهاجمیوتحلیل راهبردهای رقبا همچنین تجزیه

 (2118نندرام و بومنز، ) وکار نوپا، داشتن گروه مشاوران بیرونی عنوان کسب کامل، استفاده از یک نوآوری به

 ها هستند.و بازاریابی فعال از عوامل اصلی موفقیت استارت آپ

های ایرانی را شامل ( موانع موفقیت استارت آپ8931)نوپا فاوا،  وکارهای کسب تسهیلگریمرکز توانمندسازی و 

 موارد زیر معرفی کرده است:

ضعف در ، ضعف در تیم مدیریتی، رقابت، عدم توجه به مشتری، نقدینگی پایین، ارائه محصول و خدمات ضعیف

 وکار. کسبمدل و  آپیتیم استارت
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ها در سه سال اول زندگی پرداختند. به بررسی عوامل توسعه استارت آپ( 2182) در تحقیقی گرونوگن و لانگن

ها و شخص کارآفرین و نوآور سه های سازمانی استارت آپ فرد بودن مزایای استفاده از نوآوری، ویژگی منحصربه

 اند.ها بودهعامل اصلی موفقیت استارت آپ

 های استارت آپی پرداختند؛های شرکتدگی و چالش( در تحقیقی به بررسی چرخه زن2185هیرکو و سلمان زاده )

مکانیزم  گذاران شرکت، های استارت آپی را منابع مالی، بنیانهای پیشرو برای شرکتترین چالش نتایج این تحقیق مهم

 عناصر محیطی، های حمایتی

ها با نگاه به ارت آپگذاری در است به بررسی سرمایه 8939های دیجیتال در سال  مرکز فناوری اطلاعات و رسانه

ها عنوان یک بال ضرورتی برای سیر موفقیت استارت آپ شرایط کشور و منطقه پرداخته است؛ که نقش سرمایه را به

 گذاری پرداخته شده است. های سرمایه مطرح کرده است. در این تحقیق به اهمیت جایگاه فرشتگان ثروت و صندوق

ها پرداختند. مطابق های توسعه استارت آپبررسی و شناسایی پیشران ( در پژوهشی به8931) ندافی و احمدوند

ها وجود دارد، نگرش اول تأکید بر سرعت اول، تیم های توسعه استارت آپنتایج پژوهش دو نگرش به پیشران

کید ها تأگذار و حمایت کاری، ایده و فرصت سنجی دارد و نگرش دوم بر عواملی نظیر مشتری، رقبا، شریک سرمایه

 ها تأکید داشتند.دارد. به عبارتی یک الگو بر عوامل درونی و الگوی دیگر بر عوامل بیرونی توسعه استارت آپ

 

 تحقیق روش

 دلیل اینکه نیاز به آید. حساب می به و یک مطالعه کیفی بوده کاربردی هایپژوهش جزء هدف، دیدگاه از پژوهش این

 تقریباً موجود آن برای عددی های تحلیل امکان باشد و داشته وجود پژوهشگر توسط پدیده بروز زمینۀ به ورود به

 نبود.

 با متون مرتبط و مکتوب منابع ای، کتابخانه منابع اول، بخش جامعه آماری پژوهش از دو بخش تشکیل شده است؛

رویکرد کارآفرینی و  مکتوب، متون انتخاب معیار بود. های زایشی دانشگاهیاستارت آپ، استارت آپ لین و شرکت

یک تیم سه  از متشکل نفر، 8 دوم بخش .است بوده توسعه استارت آپ با محوریت دانشگاهیان و محققان در محتوا

های با اسپین آف که زمینۀ کارآفرینانی در متخصصان از نفر نفره استارت آپ دانشجویی در استان مازندران و پنچ

 بوده است. هدفمند گیری نمونه د. رویکرددانشگاهی در ارتباط بوده، انتخاب شدن
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 88/ی دانشگاه آفنیاسپ به  آپ استارت یسیدگرد ندیفرآ لیتحل مطالعه

 : مشخصات جامعه آماری در بخش کیفی تحقیق1جدول  

ف
ردی

 

حوزه اجرایی 

شوند مصاحبه

 گان

مکان جغرافیایی 

های  حوزه

تحقیقاتی مورد 

 مصاحبه

مسئولیت 

افراد مورد 

 مصاحبه

تعداد 

 مصاحبه

 شوندگان

رشته 

 تحصیلی

 نوع مصاحبه جنسیت

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 هادانشگاه

 

 

 

دانشگاه نوشیروانی 

 بابل

 –فنی  نفر 8 مدیر گروه

 مهندسی

مصاحبه نیمه  مرد

ساختاریافته و 

 دانشگاه مازندران انفرادی

 بابلسر()

 مرد علوم تربیتی نفر 8 مدیر گروه

دانشگاه آزاد 

اسلامی واحد 

 ساری

مصاحبه نیمه  زن علوم انسانی نفر 8 مدیر گروه

ساختاریافته و 

 انفرادی

دانشگاه علوم 

 کشاورزی

مصاحبه نیمه  مرد علوم پایه نفر 8 استاد

ساختاریافته و 

 انفرادی

2 

 

پارک علم و 

 فناوری

پارک علم و 

 فناوری مازندران

مدیر پارک 

 مازندران

علوم  نفر 8

 کشاورزی

مصاحبه نیمه  مرد

 ساختار

مرکز رشد  مرکز رشد 9

واحدهای فناور 

 نوشهر

کارشناسان 

 مرکز رشد

 -مهندسی 9

 علوم دریایی

مصاحبه نیمه  مرد

 ساختار

 نفر 8 جمع

 

-آپ به اسپینشده در راستای دگردیسی در فرایند استارت صورت هدایت ترکیبی و سؤالات آن به روشی با هامصاحبه

گیری بخش نمونهآف بوده که کدهای استخراجی در دو مرحله کدگذاری باز و کدگذاری محوری قرار گرفتند که با 

 ای( تطبیق داده شدند. برای روایی پایایی کدها؛ از توافق بین کدگذاران استفاده شد.متون و منابع کتابخانه) اول
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 8938 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 82

 هایافته

 مقدماتی کد 93 تعداد باز(، کدگذاری) کدگذاری نخست مرحلۀ در .است شده انجام مرحله دو در ها داده کدگذاری

 (.8جدول ) شدند شناسایی نهایی کد 92مشابه،  کدهای ادغام و پالایش از پس که شد شناسایی

 

 ها بازداده کدگذاری نتایج :2 جدول

ف
ردی

 

 

 شده کد شناسایی

  منبع کد

مبانی نظری  مجموع

 تحقیق

 شماره مصاحبه

8 2 9 2 5 1 1 8 

ها، ایجاد و رویکرد استارت آپ 8

های فناوری حاصل توسعه بازار

 تحقیقات دانشگاهیان از نتایج

8 8 8 1 8 1 8  1 5 

ی در نیتفکرات کارآفرتوسعه  2

 هادانشگاه

8 8 8 8 8 8 8 1 8 8 

ی در راستای نیکارآفر یهاکارگاه 9

های جدید و ایجاد ایده پیدایش

 های دانشجوییاستارت آپ

1 1 8 1 8 8 1 8 1 2 

-ها با سازماندانشگاه ارتباطات 2

غیردولتی و مراکز های دولتی، 

 تحقیقاتی

8 8 8 8 1 8 8 1 8 1 

استفاده از تجارب مرگ نویسی  5

 استارت آپ

8 1 1 8 8 1 1 1 8 2 

حاکمیتی  نگاه و حقوقی محیط 1

 هاها و اسپین آفبه استارت آپ

1 1 1 1 8 8 1 8 8 2 

حمایت از سیستم آموزشی  1

 هامسئله محور در دانشگاه

8 8 8 8 8 1 1 8 1 1 

 5 8 1 8 8 1 1 8 1 1 خلاقیت شکوفایی ظرفیت 8
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 89/ی دانشگاه آفنیاسپ به  آپ استارت یسیدگرد ندیفرآ لیتحل مطالعه

مندی دانشجویان برای کار  علاقه 3

 تر های بزرگدر شرکت

8 8 1 1 1 8 1 8 8 2 

از استارت آپ عرضه محصول  81

و توسعه آن در راستای ایجاد 

 اسپین آف

8 1 8 8 1 1 1 8 1 2 

 1 8 8 8 1 1 8 1 8 8 ی مطلوبمنابع مال عیتوز 88

 گذاری سرمایه ایمشارکت و  82

دانشگاه و صنعت در  مشترک

 هااستارت آپ

1 1 1  8 1 8 1 8 9 

در  محصول یلیتوسعه تکم 89

 استارآپ

8 8 8 1 8 8 1 1 8 1 

 2 8 1 8 1 1 8 1 1 8 هاقدرت نفوذ دانشگاه 82

های شرکت ها باتعامل دانشگاه 85

چندملیتی در راستای توسعه 

ایجاد اسپین ها و استارت آپ

 آف

8 8 1 1 8 8 1 8 1 5 

 1 1 8 1 8 8 1 8 8 8 هاحمایت مالی از استارت آپ 81

 5 8 8 8 1 1 8 8 1 1 نوآوری و توسعه در محصول 81

سازی استارت آپ لین در  پیاده 88

 هادانشگاه

8 8 1 8 8 8 1 8 8 1 

مالکیت معنوی تحقیقات  83

 دانشگاهیان

8 8 8 1 8 1 8 8 1 1 

 9 1 8 1 8 1 8 1 1 1 گذران استارت آپ بنیان 21

ها و ارتباطات استارت آپ 28

 المللی بین

8 8 8 1 8 8 8 8 1 1 

 2 8 1 8 1 8 1 1 1 8 گذاران هماهنگی بین سرمایه 22

 1 8 8 8 1 8 1 1 8 8 تمرکز بر مشتری 29
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 8938 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 82

 5 8 1 1 8 1 8 8 8 1 هاتفکر ناب در استارت آپ 22

 2 1 8 1 8 1 8 1 1 8 مناسبگذاری  قیمت 25

 5 1 1 1 8 1 8 8 8 8 وجود تیم مناسب 21

 5 8 8 1 8 8 8 1 1 1 توجه به رقبا 21

برای استارت آپ  نانیکارآفر 28

 گیدر لحرکت به اسپین آف 

 کنند می یتجارت باز یجهان

 کیآکادم یایدنفقط  نه

1 8 1 1 8 1 1 8 8 2 

 شدن استارت آپهاگرفته  یجد 23

توسط جامعه تجارت و 

 گذاران سرمایه

1 8 1 8 8 8 1 1 8 5 

استارت آپ برای  نیکارآفر 91

 رییتغ ازمندینورود به اسپین آف 

 کیبه  کننده مصرف کیاز 

 .است تولیدکننده

1 1 8 1 8 8 8 1 8 5 

 ی باتجربهمرب کوجود ی 98

 گرا در تیم عملاستارتاپ 

1 8 8 1 1 8 1 8 8 5 

 2 8 8 1 8 1 1 8 1 1 هایی درباره بازارایجاد فرضیه 92

ها در توانایی تغییر استارت آپ 99

 یک محصول پر اشکال

8 8 1 8 1 8 1 1 8 5 

نفس، خود  نظم، اعتمادبه 92

انگیزشی و مدیریت زمان برای 

 های استارت آپ تیم

8 1 1 8 1 8 8 1 1 2 
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 85/ی دانشگاه آفنیاسپ به  آپ استارت یسیدگرد ندیفرآ لیتحل مطالعه

 )حول محوری کدگذاری مدل هایسازه از استفاده با کدگذاری این شد. انجام محوری کدگذاری مرحله، دومین در

 گر مداخله و ایزمینه . شرایط9 محوری پدیده .2شرایط علّی .8از:  اند عبارت که است شده انجام بررسی( مورد پدیدة

 ؛. پیامدها5عمل  . راهبردهای2

 

 کدها محوری کدگذاری نتایج .9 جدول

 باز کد طبقه اصلی ردیف

8  

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علی 

 در تیم استارتاپ عملگرا ی با تجربهمرب کوجود ی

 هاحمایت از سیستم آموزشی مسأله محور در دانشگاه 2

 هاها و اسپین آفحاکمیتی به استارت آپ نگاه و حقوقی محیط 9

 خلاقیت شکوفایی ظرفیت 2

 نظم، اعتماد به نفس، خود انگیزشی و مدیریت زمان برای تیم های 5

 استارت آپ

 های بزرگترمندی دانشجویان برای کار در شرکتعلاقه 1

 هیتوسط جامعه تجارت و سرما هاشدن استارت آپگرفته  یجد 1

 ذارانگ

های جدید و ایجاد ی در راستای پیدایش ایدهنیکارآفر یهاکارگاه 8

 های دانشجوییاستارت آپ

 های در دانشگاهنیتفکرات کارآفرتوسعه  3

 مالکیت معنوی تحقیقات دانشگاهیان 81
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 8938 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 81

 

 باز کد طبقه اصلی ردیف

88  

 

 

 

 

)استارت آپ لین به  محوری پدیده

 اسپین آف(

 هاتفکر ناب در استارت آپ

 ها در یک محصول پر اشکالتوانایی تغییر استارت آپ 82

 هاحمایت مالی از استارت آپ 89

 تمرکز بر مشتری 82

 گذاری مناسبقیمت  85

 وجود تیم مناسب 81

 نوآوری و توسعه در محصول 81

 هارویکردهای استارت آپ لین در دانشگاه 88

 نوآوری و توسعه در محصول 83

21  

 

 

 

 

 راهبردها

 هایی درباره بازارایجاد فرضیه

 ها و ارتباطات بین المللیاستارت آپ 28

چند ملیتی در راستای توسعه های ها با شرکتتعامل دانشگاه 22

 ها و ایجاد اسپین آفاستارت آپ

 هاقدرت نفوذ دانشگاه 29

های دولتی، غیر دولتی و مراکز ها با سازمانارتباطات دانشگاه 22

 تحقیقاتی

 بنیانگذران استارت آپ 25

 استفاده از تجارب مرگ نویسی استارت آپ 21
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 81/ی دانشگاه آفنیاسپ به  آپ استارت یسیدگرد ندیفرآ لیتحل مطالعه

 باز کد طبقه اصلی ردیف

21  

 

 عوامل زمینه ای و مداخله گر

 توجه به رقبا

 هماهنگی بین سرمایه گذاران 28

دانشگاه و صنعت در استارت  مشترک یگذارهیسرما ایمشارکت و  23

 هاآپ

 ی مطلوبمنابع مال عیتوز 91

98  

 

 

 پیامدها

 یجهان گیدر لبرای حرکت به اسپین آف استارت آپ  نانیکارآفر

 کیآکادم یایدنفقط کنند نه  یم یتجارت باز

 در استارآپ محصول یلیتوسعه تکم 92

از استارت آپ و توسعه آن در راستای ایجاد اسپین  عرضه محصول 99

 آف

های فناوری حاصل از ها، ایجاد و توسعه بازاررویکرد استارت آپ 92

 نتایج تحقیقات دانشگاهیان

 
 

هلی کوپتر( عنوان الگوی فرآیند دگردیسی استارت آپ به  تحلیل نهایی: سکوی پرتاب مناسب )پرواز

 اسپین آف دانشگاهی
ارائه شده است؛  2اند که نتیجه آن در شکل شده یکپارچه محوری طبقه حول طبقات، آخرین مرحله یافته ها تمامی

است که توسط  ییهااستارتاپ یبرا آل دهیپرتاب ا یسکو یقو ینیکار آفر طیدانشگاه با مح کدر این الگو ی

 اطیدر ح ینیکارآفر طیمح جادیا یبخش ها را برا نیا یها تمامو محققان بنا نهاده شده اند. اکثر دانشگاه انیدانشجو

 طیشود. مح یم طیمح نیکه مانع رشد ا دهستن یبرطرف کردن موانع ازمندیدارند. آنها فقط ن اریخلوت خود در اخت

به همین منظور باید  .است یخارج نفعیافراد با هوش و مشارکت کنندگان ذ یبرا یعیجذب کننده طب کی یدانشگاه

 ها کامل در نظر گرفته شود که حرکت استارت آپ به اسپین آف تکمیل شود.سکوی پرتاب استارت آپ
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 فرآیند دگردیسی استارت آپ به اسپین آف دانشگاهی )الگوی پیشنهادی: سکوی پرواز هلی کوپتر(: سکوی پرتاب مناسب برای 2شکل 

 شرایط علی

عوامل مداخله  راهبردها

 ای

حاکمیتی به  نگاه و حقوقی ، محیطمحور، از سیستم آموزشی مسأله استارتاپ عملگرا ی با تجربهمرب

، علاقه خلاقیت، نظم، اعتماد به نفس، خود انگیزشی شکوفایی ها، ظرفیتها و اسپین آفاستارت آپ

، ینیکارآفر یهاکارگاه، جامعه تجارتها و های بزرگتر، استارت آپمندی دانشجویان برای کار در شرکت

 نوی تحقیقات دانشگاهیان، مالکیت معینیتفکرات کارآفرتوسعه 

تجارب مرگ نویسی 

ارتباطات استارت آپ، 

های شرکتبین المللی، 

چند ملیتی، قدرت نفوذ 

ها، ارتباطات دانشگاه

های ها با سازماندانشگاه

بنیانگذران دولتی، 

هایی استارت آپ، فرضیه

 بازاردرباره 

 

توجه به رقبا، هماهنگی 

 بین سرمایه گذاران،

ی منابع مال عیتوز

مطلوب، هماهنگی بین 

 هیسرما سرمایه گذاران

دانشگاه  مشترک یگذار

و صنعت در استارت 

 هاآپ
 

 

 

 

 پدیده محوری

 استارت آپ لین

 پیامد

 مهیا شدن سکوی پرتاب ایده آل برای استارت آپ به سمت اسپین آف دانشگاهی
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 گیرینتیجه

توســعه و تحقیقــات بــازار هســتند. بحــث       هدر مرحلـ عمدتاًـای نوپایـی هسـتند کـه هشـرکتها، استارت آپ

انـــد.  آمـده  وجـود  بههای بزرگــی از میــان آن، شــرکت کهبــوده  اطلاعاتنوپـا مبتنــی بــر فنــاوری شرکت 

هـای دنیـــا   در فهرســت برتریــن شــرکت اکنون همهای بزرگــی ماننــد مایکروســافت، گــوگل کــه شــرکت

کیل یـک تیـم نوآورانـه و تشـ هایـد یک پایهبـر  «عموماً هااستارت آپ. اند بودهقــرار دارنــد؛ ابتــدا نوعــی نوپــا 

بنـابراین فراینـد    ؛در آینـده اســت  پذیری گسترشخاصیـت رشـد و  ها آنبـارز  هآینـد. مشـخصوجـود می کاری به

ها در راستای گسترش پذیری آنان بوده ها به اسپین آفهای نوپا و یا به عبارتی استارت آپرشد و دگردیسی شرکت

 وجـود  بـرای  کـه  هسـتند  ای شـده  متولد تازه های ها شرکتستارت آپاست. این دگردیسی به این منظور بوده که ا

اسپین آف مرحله . برسند موفقیت به تا یابند می رشد و گیرند می شکل درخشان های ایده اساس بر بنابراین جنگند؛ می

 تکامل یافته استارت آپ می باشد.

گیرنـد و   از جهـان شـکل مـی   ای  وکارهای نوپا هر روز در گوشـه  کسب بوده و ها دنیای استارتاپکه دنیای امروز در 

ی اولیه گذر  توانند از مرحله مینها  از این استارتاپ تعداد زیادی ؛کنند شان را به بازار عرضه می محصولات و خدمات

شـوند؛ ایـن   اجـه مـی  ها با مـرگ مو . به عبارتی استارت آپکنند و در بازار رقابتی امروز به فعالیت خود ادامه بدهند

هـای دانشـگاهیان؛ فراینـد دگردیسـی اسـتارت آپ بـه اسـپین آف        آپپژوهش با هدف جلوگیری از مرگ اسـتارت 

به دنبال توسعه خود هستند نیازمند حرکـت   ها،استارتاپ دقیقتراگر بیانی دانشگاهی را مورد مطالعه قرار داده است. به

هـای نسـل چهـارم؛ عـلاوه بـر      پین آفی هستند. امروزه در دانشـگاه به سمت زایشی شدن و ایجاد ساختار شرکت اس

آف دانشگاهی یک امتیاز ویژه های زایشی دانشگاهی با عنوان اسپینهای نرم، وجود شرکتفناوری کارآفرینی و بحث

معمـولی  هـای  هایی با عملکـرد بسـیار بهتـر از اسـتارت آپ    های دانشگاهی نه تنها شرکتآفآید. اسپینبه شمار می

های تأسیس شده، پول آف نسبت به اعطای مجوز به شرکتهای اسپینها از طریق ایجاد شرکتهستند، بلکه دانشگاه

هایی کـه در آمـوزش   های دانشگاهی اطلاعات مربوط به تأسیس شرکتآفآورند. تعامل با اسپینبیشتری بدست می

دهد که در آن فعالیـت کـارآفرینی بـه میـزان قابـل      می د قراردانشجویان برای کل جهان مفید است را در اختیار اساتی

هـای دانشـگاهی نهادهـای باارزشـی     آفتوجهی در میان افراد دارای تحصیلات آکادمیک رایج است؛ همچنین اسپین

 ها در دستیابی به ماموریت اولیه خود برای انجام تحقیقات علمی و آموزشی حمایت مـالی هستند زیرا آنها به دانشگاه

 کنند.کنند و آموزش دانشجویان را تسهیل میو حفظ هیئت علمی کمک می
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ها به صورت فعال با بسیاری از اشخاص ثالث ارتباط برقرار می کنند، اما اغلب انرژی که توسط این فعالیت دانشگاه

-کردند، میرا هدایت میها این انرژی ماند. اگر دانشگاهایجاد می شود، از بین می رود و غیر قابل استفاده باقی می

هایی را به دانشجویان و محققانی که کنند تا مزیتکمک  هااستارت آپتوانستند به ایجاد یک اکوسیستم قوی برای 

د. این اکوسیستم مشارکت کنندگان را برای پیشبرد مسیر خود به جلو آماده نعلاقه مند به کارآفرینی هستند، ارائه نمای

ها نفر که در زندگی روزمره خود از آن استفاده می ارتباطی بین تحقیقات علمی و میلیون کند و سرانجام یک پلمی

کنند، ایجاد می نماید. این اکوسیستم، دانشگاه را در تصور و تجسم عمومی به عنوان نیرویی برای تأثیرگذاری در 

تری را معنی عمیقه شوند تا دارای انگیزگیرد و امر این باعث می شود که کارکنان و اساتید را جهان واقعی به کار می

مورد به عنوان مبنا و چارچوب عمل می کنند. بسیاری از بهره برداران  ها در ایندر کار خود کشف کنند. دانشگاه

کنند و منابع بالقوه وسیعی را ایجاد می نمایند ها مبادله میبا دانشگاه خود را ها و انرژیمختلف به طور روزانه ایده

استارت ها وجود دارند و بدون استفاده می باشند. به محض اینکه دانشگاه ها این انرژی را به سمت در دانشگاهکه 

می نمایند. تبادل دانش دینامیکی،  خود متمرکز و هدایت کنند، این هم افزایی ها و همکاری ها بروز هایآپ

استارت آپها شده که مسیر های مشارکتی، باعث رشد یک زنجیره از اثرات شبکه در همکاری، بازخورد ثابت و بحث

با انرژی و حرکتی که در این چارچوب لبریز از انرژی موجود می  لازم به سمت اسپین آفها را مهیا خواهد کرد.

ها از مانند هلیکوپتری مورد نیاز خود می کنند و در نهایت ژشروع به ذخیره سازی منابع انر هااستارت آپباشد، 

های در دانشگاهکه  باشدسکوی پرتاپ هلی کوپتر وضعیت ایده آل استارت آپ به اسپین آف میشوند. زمین بلند می

به منظور  تأسیس شده هایاستارت آپهای آلی برای راه اندازیبا اکوسیستم کارآفرینی قوی، یک چارچوب ایده

 شود.می شکست استارت اپحرکت به سمت اسپین آف و جلوگیری از 

 ها ونیلیم یدر زندگ یراتییتغکه را دارند  نیا لیپتانسی دانشگاهیان هادهیاز ا یادیتعداد زها از طرفی در استارت آپ

استارت ) بنام تفکر ناب و ایجاد استارت آپ ناب ت،یذهن رییتغ کیبا نتایج تحقیق نشان داد که کنند.  جادیانسان ا

هلی کوپتر برای تبدیل شدن استارت آپ به اسپین آف دانشگاهی ایجاد  سکوی پرتاب به تقویتآپ لین( می توان 

ها ایجاد در دانشگاهاستارتاپ ها  یاپر رونق بر یهاطیمح ها شکست نخورند ودر بازار رقابتی استارت آپ کرد تا

پرتاپ هلی کوپتر تشبیه نموده که کرد. محقق فرایند دگردیسی استارت آپ به اسپین آف دانشگاهی را به یک سکوی 

 نیاز هست بسترهای لازم برای این پرواز موفق هلی کوپتر مهیا شود.
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 تواند منجر به موارد زیر شود:وجود سکوی پرتاب برای حرکت از استارت آپ به اسپین آف دانشگاهی می 

 کشورپایدار  ە با خلق دانش و اثر آن، بر فرایند توسعها استارت آپیوند پ 

 های نسل چهارمدانشگاهسازی دانش و فناوری  کمک به انتقال و بومی 

 های سرمایه گذاری اقتصاد دانش بنیانمتنوع سازی زمینه 

 ها و جلوگیری از مرگ آنانامکان رشد سریع استارت آپ 

مثل  .است آپ و شرکت بزرگ وجود دارد دگردیسی ی گذار بین استارتبهترین واژهای که در فارسی برای مرحله

ها نسبت به بودن درصد شکست الابدر مرحله دگردیسی  " ؛ معمولاشودکرم ابریشمی است که به پروانه تبدیل می

های ها برای طراحی راهتوان اولین گامبا بررسی دلیل شکست می که وجود داردها آپ ها در استارتموفقیت

 .پیشگیرانه را برداشت

استارت آپ دچار شکست شده و در فرآیند مرگ نویسی تجارب خود  818یش از ( ب2181) در تحقیقات ویک لنس

در بخش سکوی پرتاب توجه به  های سکوی پرتاب این تحقیق مطابقت دارد. اند؛ این تجارب با مؤلفه را ثبت کرده

یل عدم موفقیت عنوان عامل حرکت از استارت آپ به اسپین آف اورده که با دلا گذاران و منابع مالی به رقبا، بنیان

 ( مطابقت دارد.2181) ویک لنس

 کوپتر مطابقت با نتایج تحقیقات شرکت استارت آپ ژنوم، تحقیقات برم همچنین مؤلفه بازار در سکوی پرتاب هلی

 ( دارد.2182) ( و تحقیقات گرانون و لنگن2118)

( مطابقت 2182) ونوگن و لانگنهای موجود در سکوی پرتاب استارت آپ به اسپین آف با نتایج تحقیق گرمؤلفه

 دارد.

ضعف در ، ضعف در تیم مدیریتی، رقابت، عدم توجه به مشتریدلایل عدم موفقیت استارت آپ های ایرانی شامل 

وکار با نتایج این تحقیق که وجود این دلایل را در سکوی پرتاب استارت آپ به اسپین  کسبمدل و  آپیتیم استارت

 است. آف مورد تائید قرار داده

آمـار جهانـی سـال اند؛ برخی از تحقیقات وجود سرمایه را یک الزام برای موفقیت استارت آپ به اسپین آف دانسته

کارآفرینـان  از% 81آپ اسـت.  شـخصی همچنـان روش اصلـی شـروع یـک اسـتارت سرمایهدهـد نشـان می 2182

قـرض گرفتـن از دوسـت و فامیـل و وام بانکـی دسـت بـه  بـا% 82شـخصی خـود و  اندازهای پسبـا اسـتفاده از 

آپ، یکــی از  دهی یــک اســتارتهــای نخســت شــکلانـد ســرمایه، در گامآپ خـود زده شـروع اسـتارت

وکارهای نوپـا  گیری فرهنــگ و فضــای مناســب بــرای رویکـرد جوانـان بـه کسـبموانــع جــدی شــکل
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ش و لااند بــا تــهـای بسـیار داخلـی و خارجـی صاحبـان ایـده و نـوآوری را کـه توانسـتهیـد نمونهاسـت و با

آپ خــود موفــق شــوند، معرفــی کــرد تــا  انــدازی، تثبیــت و رشــد اســتارتفعالیــت خــود، بــه راه

 .نشـودســرمایه بــرای چنیــن رویکـردی، بـه مانعـی ذهنـی تبدیـل 

البته نکته مهم در این سکوی پرتاب که در راستای حرکت دگردیسی استارت آپ به اسپین آف می باشد؛ پدیده 

دانشگاه با  کاین سکوی پرتاب با؛ ی می باشد، یقو ینیکار آفر طیدانشگاه با مح کمحوری استارت آپ لین و ی

دارای تفکر ناب و مدیریت ناب بوده که است که  ییهااستارتاپ یبرا آل دهیپرتاب ا یسکو یقو ینیکار آفر طیمح

به اسپپین  هااستارت آپ . اتصالو برای مشتریان ارزش قائل هستند اندو محققان بنا نهاده شده انیتوسط دانشجو

که در همین راستا  ها دارد؛های دانشگاهی یک استراتژی درست بوده که سعی در جلوگیری از مرگ استارت آپآف

 پیشنهادات زیر ارائه می گردد:

 های کارآفرینی، اساتید و ها به عنوان دانش ضمنی برای تیمتجارب موفق و ناموق استارت آپ

 پژوهشگران مستندسازی گردد.

 تشریح گردد.  های دانشگاهی برای مدیران و مسئولان تصمیم گیر کاملاآفاهمیت وجود اسپین 

 آفها در راستای حرکت آنها به منظور پیوستن به اسپینارت آپهای آموزشی برای موفقیت استکارگاه-

 های دانشگاهی برای دانشجویان و محققین برگزار گردد.

 نیاز در درجه اول  دانشجویان، اساتید و محققان ،ینیکارآفر یبرا یعمل یدرباره راهبردها یریادگیاز  قبل

ا دارند که لازم است برنامه ریزی مطلوبی در این هو ارتباط آن با اسپین آفها استارتاپ گاهیبه درک جا

 زمینه توسط مسئولان دانشگاهی در نظر گرفته شود.

 ،نیازمند تهیه مقدمات لازم برای پرتاپ بوده که مهمترین آن  سکوی پرتاپ هلی کوپتر استارت آپ

شد؛ برگزاری باها میاستارت آپ لین و یا به عبارتی رویکردهای ناب و مدیریت ناب به استارت آپ

استارت آپ ناب( به بنیانگذران استارت آپ کمک خواهد کرد تا بتوانند ) های استارت آپ لیندوره

 مهیای پرواز به سمت اسپین آف باشند.

  های لازم به کارآفرینان حرکت استارت آپ به اسپین آف آموزشبـرای موفقیـت در رابطه با نقش سرمایه

استارت آپ در سکوئ پرتاپ هلی هـای پـرواز بـرای یـک سـرمایه ماننـد بالدر واقـع جوان داده شود؛ 

 و سیر دگردیسی استارت آپهـا در پـازل موفقیـت سـرمایه یکـی از مهمتریـن تکهباشد. می کوپتری

 عمل می کند.
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 های نسل چهارم تقویت گردد.در دانشگاههای کارآفرینی رشد اکوسیستم 

  های خود، باید سرچشمه استفاده از منابع طبیعی ارزشمند و همکاری ها و هم افزاییها با دانشگاهمدیران

 .باشند هاها در حرکت به سمت اسپین آفاستارت آپهایی از موفقیت های 

 انسانی نیروی تربیت و انسانی توسعه به ویژه توسعه عامل مهمترین دانشگاه تا دبستان از آموزشی نظام 

 آنها کیفیت و آموزش ها که است نکته این شود، واقع توجه مورد باید زمینه ینا در آنچه. است متخصص

باشد که دانشجویان بتوانند ایده های استارت آپی  داشته هماهنگی و تناسب جامعه واقعی نیازهای با باید

 خود را توسعه داده و بتوانند در مسیر حرکت استارت آپ به اسپین اف موفق عمل نمایند.

  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
1.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

03
 ]

 

                            23 / 26

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.1.5
http://ihej.ir/article-1-1152-fa.html


 8938 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 22

 منابعفهرست 

 ارتباط هایظرفیت و پایداری (. فاکتورهای8935.)حسنی، محمد زاده، میرمحمد؛سیدعباس روح اله؛ مجد،باقری 

 .93-28(: 82)1 ،ارزش آفرینی و نوآوری فصلنامةعالی،  نظام آموزش در صنعت و دانشگاه

 به  حرکت دانشگاهی، انسانی علوم زایشی رشد مراکز مدل (. پیشنهاد8939.)عنایتی، ترانه ؛علیرضا پور، عالی

 .93 ش ،فنّاوری فصلنامه رشدچهارم،  نسل هایدانشگاه سمت

 یل شکست لااینفوگراف بررسی عملکرد و د(. 8931) فاواگری کسب وکارهای نوپا مرکز توانمندسازی و تسهیل

 (.نامه کسب و کارهای نوپا ویژه)ها، گزارش هفتم زیست بوم و موفقیت استارتآپ

 فصلنامه ها، های توسعه استارت آپبندی پیشران(. شناسایی و اولویت8931.)ی، راضیه؛ احمدوند، مصطفینداف

 .581-592(: 9)81، توسعه کارآفرینی

 

 Anamaria D.(2017). SMEs and Start-Ups. Importance and Support Policies in 

European Union and Romania, Oradea University press. 

 Barbara B, Francesco G, Chiara V.(2013). Evaluating Performance of University 

Spin-Off Companies: Lessons from Italy, Journal of Technology Managament 

and Innovation. 8(2): 178-188. 

 Brem, A. (2008). The Boundaries of Innovation and Entrepreneurship, 

Wiesbaden: Erlangen-Nürnberg. 

 Carlos, A; Vanessa, N and Vinícius C.(2013). The Brazilian Entrepreneurial 

Ecosystem of Startups: an analysis of entrepreneurship determinants in Brazil as 

seen from the OECD pillars, Journal of Entrepreneurship and Innovation 

Management,2(3): 17-57. 

 Clarysse, B. Tartari, V. & Salter, A. (2011). The impact of entrepreneurial 

capacity, experience and organizational support on academic entrepreneurship. 

Research Policy,40(8), 1084-1093, doi:10.1016/j.respol.2011.05.010. 

 David, A; Aidin, S.(2017). NEW VENTURE CREATION: HOW START-UPS 

GROW? www.eafit.edu.co/ad-minister, Creative Commons (CC BY-NC- SA) 

 Eric R.(2011). The Lean Startup,New York: Crown Publishing Group 

 Fabrice, P; Bernard, S; Feredric, N.(2003). Toward a Typology of University 

Spin-offs, Small Business Economics 21: 355–369, Kluwer Academic Publishers, 

Printed in the Netherlands. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
1.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

03
 ]

 

                            24 / 26

http://www.eafit.edu.co/ad-minister
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.1.5
http://ihej.ir/article-1-1152-fa.html


 25/ی دانشگاه آفنیاسپ به  آپ استارت یسیدگرد ندیفرآ لیتحل مطالعه

 Fairlie, R. W. Morelix, A. Reedy, E. J. Russell, J.(2016). The Kauffman Index 

Startup Activity National Trends. Tech. rep. Kauffman Foundation. 

 Global Startup Ecosystem Report, 2017, Global Startup Ecosystem Report 

 Groenewegen, G. and Langen, F. (2012). Critical Success Factors of the Survival 

of Start-Ups with a Radical Innovation, Journal of Applied Economics and 

Business Research, 2(3), 155-171 

 Jung, H.B. A study on the educational program improvement of graduate school 

of entrepreneurial management. Korea Bus. Rev. 2008, 12, 109–128 

 Mozhdeh T. Qing Y & Marina G.(2017). University spin-off firms’ struggle with 

openness in early knowledge relationships: in search of antecedents and outcomes, 

Technology Analysis & Strategic Management, 30(11), 1310-1324. 

 Nandram, S. S. and Boemans, M. (2001). De Beset Undernamed: Conditions Boor 

undernamed Success, Breakeven: Universities Nyenrode. 

 Rasmussen, E. and M. Wright. (2015). "How can universities facilitate academic 

spin-offs? An entrepreneurial competency perspective. The Journal of 

Technology Transfer, 40(5): 782-799 

 Rathoyo r, Eriyanto, Affandi. M. J and Machfud (2014) System analysis on the 

start-up business development for youth entrepreneurship at university. 

International Journal of Small Business and Entrepreneurship Research, 2 

(1): 1-10 

 Salamzade,A; Hiroko Kawamorita K.(2015). Startup Companies: Life Cycle and 

Challenges, See discussions, stats, and author profiles for this publication at: 

https://www.researchgate.net/publication/280007861 

 Scott,S.(2004). Academicٔ Entrepreneurship(University Spinoffs and Wealth 

Creation). Published by Edward Elgar Publishing Limited. 

 Stagars,M.(2014). University Startups and Spin-Offs: Guide for Entrepreneurs 

in Academia. 

 Vic Lance.(2016). Top 20 Reasons Why Startups Fail (infographic), Forbes. 

 

  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
1.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

03
 ]

 

                            25 / 26

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.1.5
http://ihej.ir/article-1-1152-fa.html


 8938 پاییز* سوم* شماره آموزش عالی ایران* سال یازدهم/ فصلنامه علمی 21

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
98

.1
1.

3.
1.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

03
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            26 / 26

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1398.11.3.1.5
http://ihej.ir/article-1-1152-fa.html
http://www.tcpdf.org

