
 

 

های تأثیرگذار بر توسعه مؤلفه اساس برهای دولتی شهر تهران وضعیت موجود دانشگاه

1دانشگاهی پایدار
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 چکیده
های تأثیرگذار بر مؤلفه اساس بر های دولتی شهر تهراندانشگاه بررسی وضعیت موجود باهدف پژوهش حاضر

در ای و کاربردی است. ، آمیخته اکتشافی و نوع تحقیق، توسعهروش پژوهشانجام شد. پایدار  ینشگاهاتوسعه د

 ایارجاع زنجیرهبا متخصصان دانشگاهی که به روش  ساختاریافته نیمههای بخش کیفی، ابتدا از طریق مصاحبه

 ،یدر بخش کمبندی شدند. پایدار شناسایی و دسته یهای تأثیرگذار بر توسعه دانشگاهبودند، مؤلفه شده انتخاب

-نمونهبا استفاده از روش  که های جامع شهر تهران بودنددانشگاه علمی هیئتاعضای شامل جامعه آماری پژوهش 

 برای تعیین روایی و پایایی کنندگان در پژوهش انتخاب شدند.مشارکت عنوان بهنفر  811تصادفی نسبی، تعداد گیری 

شاخص میانگین واریانس  ،PLSافزار با استفاده از نرم (ساخته محققپرسشنامه اطلاعات )آوری ابزار جمع

معیار تأیید برازش مدل ساختاری،  منظور بههمچنین شد. محاسبه پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ و ،شده استخراج

 SPSSافزار های کمی از نرمداده وتحلیل تجزیه منظور بهقرار گرفت.  مورداستفادهضریب تعیین و معیار استون گیسر 

سه بُعد  یدارا شده طراحیمدل ، درنهایتشد. استفاده  ایتک نمونه tآزمون  های توصیفی وجهت محاسبه شاخص

                                                           
های تأثیرگذار بر توسعه دانشگاه شناسایی مؤلفه»از رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی تحت عنوان  مستخرج مقاله نیا .1

 .دانجام شدر دانشگاه خوارزمی  79-79باشد که در سال می« مفهومیپایدار: ارائه مدلی 

 پست مکاتبه، مسئول دانشکده مدیریت، دانشگاه خوارزمی،گروه مدیریت آموزشی، ، مدیریت آموزشی دانشجوی دکتری*.2

 mirsanjari.a@gmail.comالکترونیک:

 arasteh@khu.ac.ir :رونیکپست الکتدانشگاه خوارزمی،  ،دانشکده مدیریتمدیریت آموزشی، گروه  استاد .3

 H_abbasianedu@khu.ac.ir پست الکترونیک:دانشگاه خوارزمی،  ،دانشکده مدیریت گروه مدیریت آموزشی، اریاستاد .4

 navehebrahim@khu.ac.ir :، دانشگاه خوارزمی، پست الکترونیکدانشکده مدیریتگروه مدیریت آموزشی،  استاد .5
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بود.  و ساختار( یانسان یروین ،یفناور ف،یوظاعامل )چهار  هی( بر پایپژوهش و خدمات اجتماع آموزش،) یاصل

-پژوهش هایدر قسمت( ≥p .11سطح )در  موردمطالعهموجود نمونه  تیاز آن است که وضع یپژوهش حاک جینتا

( و =73/8t= ،11/1p) یانسانی روین-(، پژوهش=99/3t= ،11/1p) یفناور-(، پژوهشt ،11/1=p=53/5) فیوظا

 است. قرارگرفته متوسطبالاتر از سطح  داریمعن صورت به( =77/3t= ،11/1p) یفناور-یخدمات اجتماع

خدمات -پژوهش-آموزش گانه سه، مدل دانشگاه پایدار هایها، مدلمأموریت دانشگاه واژگان کلیدی:

 .اجتماعی

 

 مسئلهو بیان  مقدمه
ورزی، تولید و انتشار مراکز اندیشه ترین مهم عنوان بهها و مراکز آموزش عالی، از گذشته تا به امروز، همواره دانشگاه

پژوهان و دانشجویان اند و متفکران، محققان، دانشهای گوناگونی را بر عهده داشتهعلم و دانش، وظایف و نقش

ری، اعتقادی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی جامعه های فکدانشگاهی در اعتلای علمی و جهت بخشیدن به حرکت

 و هاویژگی از برخورداری نیازمند رویکردی، هر با توسعه(. 21: 1372مهرمحمدی، اند )نقش اساسی ایفا کرده

پروین و ) ندینمامی ایفا را اصلی نقش فرآیند این ایجاد در عالی، آموزش ویژه به و آموزش که است انسانی هایقابلیت

ها آموزش عالی تبدیل به یک رقابتی کامل، بالغ و متنوع شده است، بنابراین دانشگاه ازآنجاکه(. 111: 1373، همکاران

(. 211: 2111، 1بورسیا و مارنیسکودهند )ها، شکل و ساختار خود را تغییر ها و فرصتباید برای رویارویی با چالش

ها نسبت به استلزامات جوامع، بر حساسیت، پیچیدگی و اهمیت نقش دانشگاههمچنین تغییر در نیازها و انتظارات و 

ها در دانشگاه علمی هیئتها و وظایف های فراوان در مأموریتمشابهت باوجود رو ازاینگذشته افزوده است. 

ا نیز بین هایی رتوان تفاوتها و دیگر شرایط محیطی، میمیزان استقلال دانشگاه برحسبکشورهای مختلف جهان، 

 (.21: 1372مهرمحمدی، کرد )ها مشاهده های آنهای وظایف و مأموریتمؤلفه

آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی(، شواهد ها )سه مأموریت اصلی دانشگاه بندی ازترین تقسیممتداول اساس بر

آموختگان جمله: دانشها است؛ از آن ها و مسائل جدی در آموزش عالی و دانشگاهها، ضعفحاکی از کاستی

راولی و همکاران، ترجمه آراسته، ) شندیندیبانتقادی  صورت بهتوانند خوب بنویسند و نه قادرند دانشگاهی نه می

مکنون، شوند ) بعضی از دروس همچنان با عناوین و مشخصات چهل یا سی سال گذشته ارائه می، (22: 1382

 ازنظرشوند، دانشجویان سی نظام آموزش عالی محسوب میبرخلاف اینکه تحقیق و پژوهش رکن اسا، (1374

                                                           
1.Burcea, M & Marinescu 
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و  اند نشده تربیتبرای این منظور  چراکهشوند؛ ای و اساسی مواجه مینگارش مقالات پژوهشی با مشکلات پایه

آموختگان کیفیت در میان دانش، (1371تصدیقی و تصدیقی، است ) داده رخنوعی انفصال آموزشی  دیگر عبارت به

آموختگان قادر نیستند مستقیماً وارد بازار کار شوند، بیکارانی ایین آمده و حتی مضمحل شده است، دانشدانشگاه پ

های تکنولوژیکی ماندگی کنند، عقبشوند، مغزهایی که بالاجبار مهاجرت میاضافه می کرده تحصیلبه قشر  هرسالهکه 

ها و مشاغلی که و کارخانه رهاشدهافزاری ارزان و بومی، و سایر امکانات نرم آشنا کارکه به دلیل نبود نیروی انسانی 

های  شوند، میزان طلاق، اعتیاد یا سایر آسیبو نابود می داده ازدستبدین ترتیب روزآمد نشده، توان رقابت خود را 

کمیت و اجتماع بار مالی شود و برای اقتصاد، حااجتماعی که به نحوی به عدم کارآمدی نهاد دانشگاه مربوط می

 دارند.

ها و مشکلات حاکم بر نظام آموزش عالی، علاوه بر جهت ترمیم نقصاز دانشگاهی پایدار با طراحی الگویی بومی 

توان ایران را به یکی از آموختگان به خارج از کشور شد، میتوان مانع مهاجرت دانشجویان و دانشاینکه می

تربیت و تأمین نیروی انسانی متخصص توان در جهت ل کرد. از این طریق است که میدنیا تبدی پذیر نخبهکشورهای 

و  پیشرفت منظور بههای بنیادی، علمی و کاربردی  انجام پژوهش، های مختلف جامعه و کارآمد موردنیاز بخش

هایی گام عهتسهیل تحقق اهداف اجتماعی و فرهنگی و اعتلای سطح فرهنگی جام، و گسترش علم و دانش در جامعه

های . مؤلفه1به دو سؤال پاسخ دهد: است تا بوده بر آن پژوهش حاضر در همین راستا،  پویا و مستمر برداشت.

تأثیرگذار بر توسعه دانشگاهی پایدار با توجه به شرایط و بافت نظام آموزش عالی کشور کدامند و چه مدل مفهومی 

 به چه صورت است؟ شده طراحیالگوی  اساس برها موجود دانشگاه. وضعیت 2 توان برای آن ارائه کرد؟را می

 ادبیات پژوهش

یافته نیز تا چند دهه گذشته دهد موضوع دانشگاه پایدار حتی در کشورهای توسعهمطالعه ادبیات پژوهش نشان می

ی جدیدی را برای هاتاکنون روزنه 1781های گسترده نظری و عملی از دهه ، کوششوجود باایننهادینه نشده است. 

ها، ابعاد و جوانب ها و نگرشفهم و تدوین مفهومی جامع برای دانشگاه پایدار ایجاد کرده است و تفاوت دیدگاه

از دانشگاه پایدار ، تعریفی متفاوت ن مختلفهمچنین از دیدگاه پژوهشگرااند. گوناگونی از این پدیده را نمایان ساخته

 .شودمشاهده می 1 که در جدول است شده ارائه
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 ای از تعاریف دانشگاه پایدار: مجموعه1جدول 

 منبع تعریف 

دهند تا بتوانند یک آینده پایدار را برای های بنیادی خود را تغییر میها و مفروضههایی که پارادایمدانشگاه

 کنند، رقم بزنند.ای که در آن فعالیت میبافت سازمانی خود و نیز جامعه

 (27: 1،2111وینن)ون

-ای یا جهانی فعالیت مییک سیستم یا یک زیرسیستم در سطح منطقه مثابه بهیک مؤسسه آموزش عالی که 

انجام کارکردهای آموزشی، پژوهشی و ارائه خدمات تخصصی به  منظور بهکند، در استفاده از منابع سازمانی 

اجتماعی و بهداشتی را سرلوحه اقدامات خود محیطی، اقتصادی، اثرات منفی زیست یحداقل سازجامعه، 

 قرار داده و در کمک به جامعه برای گذار به سبک زندگی پایدار پیشگام است.

 

 (2،155:2112)ولازکوئز

ها و های محلی و جهانی برای حفاظت و ارتقاء سلامت و بهزیستی انسانای که بر مبنای مسئولیتمؤسسه

های فعالانه دانش آکادمیک را برای شناسایی و اعلام چالش طور بهکند و ها فعالیت میاکوسیستم

 گیرد.ها مواجه هستیم، به کار میاکولوژیکی و اجتماعی که در زمان حال و آینده با آن

 

 (2119، 3)کول

های تفکر ، توسعه مهارتمحور یادگیرندهگرایانه، تعاملی و ای که تأکید و تمرکز بر آموزش تحولمؤسسه

به حل مسائل  گیری آموزش و پژوهشای، جهتای و فرارشتهرشتهانتقادی، انجام پژوهش و علم میان

 مرتبط با آینده دارد. های ینانینا اطمتوانمندسازی دانشجویان جهت ایجاد تعامل با اجتماعی و 

و  4بالاس-)فرر

 (279: 2118همکاران،

 یسازمان فرهنگیک ، 9بخشالهام یفرا کنشیک مدیریت ، 5دارای یک استراتژی پایداریسازمانی که 

 در سطح وسیع است. 9شده شناختهیک پرستیژ استوار و و و نیرومند  شده یفتعر

)استفانسکو، کندیا و 

 (8،2111کندیا

کند که هایی رفتار میبه روش ات خود دارد وانداز بلندمدت مطلوبی برای تداوم حیدانشگاهی که چشم

 ، پایدار بماند.های محلی و جهانیتنوع زیستی اکوسیستمیکپارچگی و 

بیگی و قمبرعلی، )علی

1387 :148) 

-گیری از رویکرد میاندانشگاهی که فلسفه آن مبتنی بر عقلانیت جوهری و تفکر سیستمی است و با بهره

جوامع بشری اقدام  مبتلابهبه شناسایی و حل مشکلات  یفرا کنش صورت بهای در آموزش و پژوهش، رشته

 های کنونی و آینده است.کند و مقصد نهایی آن تحقق توسعه پایدار برای نسلمی

نیا و همکاران، )ملکی

1373 :149) 

 

                                                           
1.VanWeenen 

2.Velazquez 

3.Cole 

4.Ferrer-Balas 
5.Sustainability Strategy 

6.Visionary Proactive Management 

7.Widely Recognized 

8.Stefanescu, Candea & Candea 
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های بزرگ در سطح دانشگاه ی شده انجام( نیز اقدام به بررسی و شناسایی اقدامات واقعی 2112همکاران )و  1گاناوان

عموماً  شده انجامکه اقدامات  اند یافته دستاند و به این نتیجه پایدار و دانشگاه پایدار کردهجهان در رابطه با توسعه 

های سیستم-1: اند شده تشکیلهای فرعی اند که از پنج عنصر اصلی و زیرمجموعهای بودهدارای رویکرد یکپارچه

ردیس دانشگاهی سبز شامل ساختمان و پ-2زیستی شامل مدیریت اتلاف، کارایی انرژی، آب و خرید؛ مدیریت محیط

آموزش و پژوهش شامل دوره آموزشی، -3داری پردیس دانشگاه و تغذیه؛ ، حفاظت و نگهونقل حمل، وساز ساخت

مشارکت شامل مشارکت درونی، مشارکت عمومی، ارائه خدمات تخصصی به -4برنامه درسی، پژوهش و توسعه؛ 

، سازمان دهی گزارشست توسعه پایدار و دانشگاه پایدار، سنجش و سیاست و حاکمیت شامل سیا-5جامعه محلی؛ 

(، برنامه درسی 2112) 2مانیعقیده فقیهیبه  یافته به مقوله توسعه پایدار و دانشگاه پایدار.سایت اختصاصو وب

ها، ها، ارزشهای درسی باشد، شامل نمادسازی یک نظام از ایدئولوژیبیشتر از اینکه شامل اهداف و سرفصل

های مدیریت کلاس درس است. افزون بر این، مؤسسات های سازمانی، دستورات، موضوعات و شیوهگفتمان، شیوه

شناسی توانند آموزش غیررسمی را به شکل فرآیندهای تربیتی که دارای برنامه درسی و روشآموزش عالی می

شوند. آموزش غیررسمی فرصتی افع دانشجویان مینیازها و من تأمینقادر به  درنتیجهمنعطف باشند، فراهم ببینند و 

های مطالعه و فرصت درسی برنامههای برای دانشجویان است تا درباره موضوعات ویژه یاد بگیرند. زیرمجموعه

دسترسی آزاد برای دانشجویان و جامعه محلی، پژوهش دانشجویی،  صورت بهعبارت است از: ارائه یادگیری خدمات 

 3مور (.12: 2112مانی، فقیهی) یارشتهرویکرد میانک زمینه مطالعاتی در حوزه آموزش و ی عنوان بهتوجه به تغییرات 

مؤسسات آموزش عالی به دانشگاه پایدار هفت توصیه ارائه داده است و به عقیده وی  شدن تبدیل( نیز برای 2115)

از:  اند عبارتها این توصیه ازجملهخواهد شد.  وضعیتشانها در این مسیر موجب حصول پایداری در حرکت دانشگاه

و ارتقای  نی( تمر3و ارتقای همکاری،  نی( تمر2مفاهیم و اصول توسعه پایدار در همه تصمیمات،  قی( تلف1

( 9گیری و ارزشیابی، ریزی، تصمیمسازی برنامهکپارچهی( 5بر پایداری شخصی و اجتماعی،  ( تمرکز4، 4ایفرارشته

: 2115مور، ) 5فضا برای تحول پداگوژیکی جادی( ا9ی پژوهش، آموزش و خدمات تخصصی به جامعه، سازکپارچهی

331-328.) 

                                                           
1.Gunawan 

2.Faghihimani 

3.Moor 

4.Transdisciplinary 

5.Pedagogical Transformation 
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بایستی تغییرات را در دو به دانشگاه پایدار می شدن تبدیلها برای (، دانشگاه2119) 1به عقیده سایمر، المر و رامل

 یاقتصاداجتماعی و  ( سطحها و غیره( و بانرژی، زبالهشامل: منابع، ) یکیزیف ( سطحسطح ملموس دنبال کنند: الف

، ابعاد دانشگاه پایدار را شامل: (2119) 2، مشاغل، تولیدات محلی و غیره(. رنرونقل حملشامل: آموزش، پژوهش، )

پیشگام بودن در -3، مشارکت و همکاری برای تحقق توسعه پایدار-2، زیست محیطمراقبت و نگرانی در مورد -1

انداز تحقق دانشگاه پایدار از دیدگاه کالدر و داند. همچنین، پنج عنصر کلیدی چشممی قق توسعه پایدارجهت تح

. اما عناصر های طبیعیسیستم-5همکاری و -4برابری، -3وری، بهره-2آگاهی، -1(، عبارت است از: 2117) 3اسمیت

 منظور به( 2111) یکاهواست. در پژوهشی که کلیدی تحقق دانشگاه پایدار از دیدگاه پژوهشگران مختلف، متفاوت 

مدیریت -1اصلی شامل  چهارعنصرشناسایی عناصر مهم پردیس دانشگاهی پایدار در کشور مالزی انجام داد، 

که  هرچندشناسایی شدند.  زیست داخلی دانشگاهکیفیت محیط-4 و مدیریت انرژی-3مدیریت آب، -2، ونقل حمل

 این تفاوت دیدگاه در تمامی مطالعات صورت گرفته درباره دانشگاه پایدار مشهود است.

ها، سه محور اصلی را در چهار های مرتبط با توسعه پایدار در دانشگاهفعالیت دهی سازمان( برای 2111) ننیوون 

باید در بحث توسعه پایدار چرا »الف( محور توسعه پایدار: این محور پاسخگوی سؤال  :سطح عنوان کرده است

در بحث توسعه پایدار، »باشد. ب( محور مشارکت دانشگاه: این محور پاسخگوی سؤال ، می«مشارکت داشت؟

های مرتبط در دانشگاه فعالیت»سازمان: این محور پاسخگوی سؤال  ( محورج. باشدمی« توان انجام داد؟می کاری چه

 .باشد، می«شوند؟می دهی سازمانبا توسعه پایدار چگونه 

های استراتژی»های مرتبط با دانشگاه پایدار با عنوان (، چهار استراتژی برای طرح2119همکاران )ولازکوئز و 

ها را در چارچوب اند و این گاممطرح کرده« آموزش، پژوهش، توسعه و مشارکت، و پایداری در پردیس دانشگاهی

ارزیابی طرح در مقیاس کوچک اجرا )(، مسئلهشناسایی مشکلات ناپایداری و تولید ایده برای حل ) یزیربرنامه

اجرای عمل )های طرح در دستیابی به نتایج مورد انتظار( و تعیین پیشرفت) یبررسجویی در هزینه(، صرفه منظور به

 اند.یق کردهوری( تلف، و نیز ارتقای کیفیت و بهرهمسئلهحل  منظور بهطرح پیشنهادی 

هایی که یک دانشگاه پایدار را از سایر مؤسسات آموزش عالی (، در پژوهشی ویژگی2118همکاران )بالاس و -فرر

یاد بر همراه با تأکید ز محور یادگیرندهو  تعاملیاز: آموزش تحولی،  اند عبارتاند که سازد، شناسایی کردهتفکیک می

توانمندسازی دانشجویان برای ایجاد تعامل ای؛ ای و فرارشتهرشتهتحقیق و علم میانانجام دادن توانایی تفکر انتقادی؛ 

                                                           
1.Siemer, Elmer & Rommel 

2.Renner 

3.Calder & Smith 
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را از طریق  موردنیازاندازی که تغییر مرتبط با آینده؛ مدیریت و چشم های اطمینانی ناهای مسائل واقعی و با پیچیدگی

 ها اعمال کند.ها و پاداشتعیین مناسب مسئولیت

-سیستم مدیریت زیست بیشتر به دانشگاه پایدار بایستی (، برای دستیابی هر چه2118وبکر )اباز دیدگاه الشویخات و 

 های خصوصی، وبا بخش را در نظر گرفت و : مشارکت عمومی و مسئولیت اجتماعیسازی کردرا پیاده محیطی

خاص دانشگاه  طور بهآموزش و پژوهش مرتبط با توسعه پایدار و -3 .های دولتی و غیردولتی همکاری کردسازمان

 های درسی و موضوعات پژوهشی لحاظ کرد.را در برنامه پایدار

مطالعه موردی: دانشگاه قم و ) رانیاهای دولتی بررسی همگامی دانشگاه باهدف( نیز 1371) ینورسهرابی، بردبار و 

های پژوهش، استفاده کرده تا میزان همگامی بخش FLAپردیس قم دانشگاه تهران( با توسعه پایدار، از الگوی 

باید  موردمطالعهاند که واحدهای دانشگاهی آموزش و مدیریت را با توسعه پایدار نشان دهند. لذا پیشنهاد کرده

کمیت و  ازلحاظهای ضمن خدمت های آموزشی را برای آشنایی با آخرین دستاوردها و آموزشها و برنامهکارگاه

های منطقه در زمینه تبادلات علمی و آموزشی، اء دهند. همچنین همکاری و ارتباط بیشتری را با دانشگاهکیفیت ارتق

بیشتری را به تحقیقات  های اولویتهای مختلف، فراهم کنند و واحد پژوهش ها و نشستبرگزاری مشترک همایش

 هند.ستای حل مسائل جامعه بدرا های پژوهشی درطرح ای ورشتهتیمی و میان

همکاران و  ، صادقی«ارائه الگوی دانشگاه پایدار در دانشگاه آزاد اسلامی»همچنین در پژوهشی دیگر تحت عنوان 

ها و دانشگاه علمی هیئتنفر از اعضای  31اصلی را به روش دلفی از طریق مصاحبه و مکاتبه با  هایمؤلفه (،1373)

اند که شناسایی کرده« دانشگاه پایدار»آموزش عالی، برای ریزی مؤسسه پژوهش و برنامه علمی هیئتنیز اعضای 

ی، مدیریت منابع، بازیافت، پایدار ، ساختار پایداری، آموزش پایداری، پژوهشهای پایداریسیاستاز:  اند عبارت

، آزادی های اطلاعات مدیریت توسعه پایدارسیستم، استانداردها، ونقل حملسبز، مشارکت دانشجویی،  وساز ساخت

 های روشن، پاسخگویی.حقوق و مسئولیتعلمی و ارتقای شایسته، 

دانشگاه  موردمطالعهطراحی الگوی ارزیابی دانشگاه پایدار: »( در پژوهشی تحت عنوان 1373همکاران )و نیا ملکی

های دانشگاه پایدار پرداخته است. نتایج پژوهش نشان دادند که مؤلفه نظام مؤلفه بندی اولویتبه شناسایی و « تهران

های نظام آموزشی پایدار، نظام پژوهشی پایدار، به ترتیب مؤلفه بعدازآنمدیریتی پایدار دارای بیشترین اهمیت است و 

 قرار دارند. تخصصی توسعه پایدار محیطی، نظام تأمین مالی پایدار و ارائه خدماتنظام مدیریت زیست

 213اند، ارائه کرده مبتنی بر مطالعات صورت گرفته در ایران(، در مدلی که از دانشگاه پایدار 1379همکاران )راد و 

از:  اند عبارتکردند. ابعاد اصلی دانشگاه پایدار از دیدگاه این پژوهش  دهی سازمانمقوله و هشت بُعد  25مؤلفه را در 

نظام -4نظام پژوهش پایدار، -3و پاسخگویی،  دهی گزارشنظام نظارت، ارزیابی، -2ر، نظام اداری و مالی پایدا-1
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-نظام مدیریت زیست-8نظام آموزش پایدار، -9کنندگان، مشارکت-9نظام مدیریتی پایدار، -5سرمایه اجتماعی، 

 محیطی پردیس.

 

 روش پژوهش

 شود.بندی میطبقه« پژوهش آمیخته اکتشافی»، در گروه موردنیازهای چگونگی گردآوری داده ازنظرپژوهش حاضر 

آوردن شواهد  دست به-1از:  اند عبارتدلیل انتخاب روش پژوهش آمیخته اکتشافی برای پژوهش حاضر  طورکلی به

بیشتری برای درک بهتر پایداری از سه منظر آموزش، پژوهش و ارائه خدمات اجتماعی در مؤسسات آموزش عالی؛ 

-3پایدار؛  یبومی و با توجه به بافت و شرایط نظام آموزش عالی کشور ایران از دانشگاه فقدان الگویی جامع،-2

 پایدار. یهای خبرگان دانشگاهی و متخصصان جهت طراحی الگوی دانشگاهلزوم استفاده از دیدگاه

بخش کیفی، شامل دو نظریه داده بنیاد است. روش پژوهش در مرحله کیفی، روش  روش پژوهش بخش کیفی:

های آنان در این حیطه است. بنابراین نظران و بررسی دیدگاهقسمت تحلیل محتوای متون و مصاحبه با صاحب

ارجاع های دانشگاه پایدار هستند. در این پژوهش با استفاده از روش محصول مرحله کیفی پژوهش حاضر، مؤلفه

بالقوه بتوانند بیشترین اطلاعات را در  طور بهکه  دانشگاهی نظران صاحبای متشکل از متخصصان و ، نمونهایزنجیره

 نیمهاز طریق مصاحبه  شده آوری جمعطلاعات همچنین، ا پایدار ارائه دهند، انتخاب گردیدند. یزمینه مفاهیم دانشگاه

-4ها داده دهی سازمان-3تدوین راهنمای کدگذاری -2ها مرور داده-1، طی چهار مرحله تحلیل شدند: ساختاریافته

 ها.داده کدگذاریبندی و طبقه

های جامع دولتی دانشگاه علمی هیئتمتشکل از اعضای  جامعه آماری در بخش کمی روش پژوهش بخش کمی:

 شامل تهران، تربیت مدرس، خوارزمی، شهید بهشتی، الزهرا، صنعتی شریف، امیرکبیر، علم و صنعت(تهران )شهر 

درصد  91که  صورت بدینای نسبی استفاده شد. گیری طبقهنمونهگیری از روش برای انجام نمونه بود. نفر 9324

از ) یصنعت غیرهای درصد باقی آن، از دانشگاه 31و  درصد( 14از هر دانشگاه ) یصنعتهای حجم نمونه، از دانشگاه

برای سنجش وضعیت نفر به دست آمد.  811تعداد حجم نمونه  درنهایتانتخاب شدند.  درصد( 11هر دانشگاه 

 95بود که  گویه 81شامل  ای ساخته محققابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه  ،موردبررسیهای موجود دانشگاه

گویه در ارتباط با اطلاعات توصیفی نمونه  5برای دانشگاه پایدار و  شده شناساییهای گویه آن متناسب با مؤلفه

 2بهره گرفته شد که نتایج آن در جدول  PLS افزارنرم، از مورداستفادهابزار و پایایی روایی  منظور به پژوهش بودند.

 است. شده دادهنشان 
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 شده استخراج: نتایج حاصل از ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و شاخص میانگین واریانس 2جدول 

برای ضریب آلفای  از شرایط مناسب مورد پشتیبانی بوده و هاتمامی سازهپایایی ، بعُد آموزش، در 2 جدولتوجه به با 

شاخص میانگین واریانس  ازآنجاکه. همچنین رند( برخوردا9/1ل حداق) 2( و پایایی ترکیبی9/1حداقل ) 1کرونباخ

 .روایی همگرا در حد بسیار خوبی قرار گرفتند ازنظرها ، سازهاست 5/1بالاتر از  ای این بعُدهبین سازه 3شده استخراج

شدند، لذا از بودند که موجب افت روایی و پایایی مدل می 9/1، چهار مورد دارای بارهای عاملی زیر بُعد پژوهشدر 

برای ضریب آلفای  از شرایط مناسب مورد پشتیبانی بوده و هاتمامی سازهپایایی تغییر،  ازاین پس. اند شده حذفمدل 

شاخص میانگین واریانس  ازآنجاکههمچنین ند. ( برخوردار9/1حداقل ) یبیترک( و پایایی 9/1حداقل کرونباخ )

 روایی همگرا در حد بسیار خوبی قرار گرفتند. ازنظراست،  5/1های این بعُد بالاتر از بین سازه شده استخراج

بود که موجب افت روایی و پایایی مدل  9/1، یک مورد دارای بارهای عاملی زیر بعُد خدمات اجتماعیهمچنین در 

ها مورد پشتیبانی بوده و از شرایط مناسب برای تمامی سازهپایایی تغییر،  ازاین پسردید، لذا از مدل حذف شد. گ

                                                           
1.Cronbach’s Alpha 

2.Composite Reliability 
3.Average Variance Extracted 

  آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی شده استخراجشاخص میانگین واریانس 

923/1  889/1  811/1  ساختار 

ش
وز

945/1 آم  897/1  818/1  فناوری 

917/1  881/1  975/1  نیروی انسانی 

594/1  752/1  749/1  وظایف 

918/1  884/1  814/1  ساختار 

ش
وه

994/1 پژ  872/1  837/1  فناوری 

915/1  829/1  987/1  نیروی انسانی 

535/1  729/1  712/1  وظایف 

937/1  874/1  823/1  ساختار 

عی
ما

جت
ت ا

دما
 خ

991/1  731/1  711/1  فناوری 

971/1  717/1  899/1  نیروی انسانی 

579/1  754/1  749/1  وظایف 
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شاخص میانگین  ازآنجاکه( برخوردارند. همچنین 9/1حداقل ) یبیترک( و پایایی 9/1حداقل کرونباخ )آلفای  ضریب

 روایی همگرا در حد بسیار خوبی قرار گرفتند. ازنظراست،  5/1های این بُعد بالاتر از بین سازه شده استخراجواریانس 

کرونباخ ها مورد پشتیبانی بوده و از شرایط مناسب برای ضریب آلفای تمامی سازهپایایی ، زیست محیطبُعد در 

 شده استخراجشاخص میانگین واریانس  ازآنجاکه( برخوردارند. همچنین 9/1حداقل ) یبیترک( و پایایی 9/1حداقل )

 روایی همگرا در حد بسیار خوبی قرار گرفتند. ازنظراست،  5/1های این بُعد بالاتر از بین سازه

که  بهره گرفته شد 2گیسر و و معیار استون 1معیار ضریب تعیینتأیید برازش مدل ساختاری، از  منظور بههمچنین 

 .است شده دادهنشان  3نتایج آن در جدول 

 گیسر و : نتایج حاصل از شاخص معیار ضریب تعیین و معیار استون3جدول 

و  99/1 بالاتر از گانه سههای ابعاد سازهمقدار ضریب تعیین در تمامی است،  مشاهده قابل 3که در جدول  طور همان

های هر یک در سازه زا درون بلوک هر ساختاری برای مدل گیری کیفیتدر سطح بالایی قرار دارند. همچنین، اندازه

 .از قوت بالایی برخوردار استو بوده  35/1 بالاتر از ،گیسربا استفاده از معیار استون و از ابعاد 

                                                           
1.R Square 

2.Q² (=1-SSE/SSO) 

  ضریب تعیین گیسرو استون 

447/1  999/1  ساختار 

ش
وز

412/1 آم  977/1  فناوری 

539/1  811/1  نیروی انسانی 

511/1  757/1  وظایف 

595/1  849/1  ساختار 

ش
وه

515/1 پژ  818/1  فناوری 

371/1  981/1  نیروی انسانی 

493/1  757/1  وظایف 

588/1  845/1  ساختار 
ت 

دما
خ

ماع
جت

ا
ی

 

577/1  831/1  فناوری 

911/1  819/1  نیروی انسانی 

538/1  792/1  وظایف 
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ن، انحراف معیار و نیز های آماری توصیفی مانند فراوانی، میانگیهای حاصل از پرسشنامه نیز از روشبرای تحلیل داده

ها با سطح متوسط تک گروهی برای بررسی تفاوت وضعیت موجود دانشگاه tآزمون  در بخش آمار استنباطی از

 بهره گرفته شد. SPSSافزار آماری از نرم وتحلیل تجزیه منظور بهاستفاده گردید. لازم به ذکر است 

 

 ی پژوهشهایافته
 هایلاسؤاز  یک هر تفکیک به ت،طلاعاا ها وهداد تحلیلو  دآوریگراز ، آمده دست بهای هیافته بخش یندر ا

 است. شده تحلیلبررسی و  پژوهش

پایدار با توجه به شرایط و بافت نظام آموزش عالی کشور کدامند و  یهای تأثیرگذار بر توسعه دانشگاهمؤلفه .1

 توان برای آن ارائه کرد؟چه مدل مفهومی را می

ها، یک دانشگاه پایدار دارای سه بُعد اصلی بر مبنای مبانی نظری پژوهش و با توجه به سه مأموریت اصلی دانشگاه

بیرن بائوم، ؛ 99ص ، 1371دوزی سرخابی، یمنی) یاجتماعاز: آموزش، پژوهش و خدمات  اند بارتعاست که 

ها، چهار رکن اصلی . همچنین با توجه به مبانی نظری پژوهش مبتنی بر نظریه سیستم(12ص ، 1382ترجمه آراسته، 

ساختار از: وظایف، فناوری، نیروی انسانی و  اند عبارتعوامل هر یک از ابعاد  عنوان بهبخش فرآیند یک سیستم 

دهد؛ . از طرفی هر سیستم دارای محیطی است که در آن قرار دارد و به حیات خود ادامه می(78ص ، 1382آونز، )

 های کیفیتحلیل مرحله گردآوری داده بروندادنیز به سه بُعد اصلی افزوده شد.  زیست محیطلذا یک بعُد تحت عنوان 

 یاصلمؤلفه برای سه بعُد  95، منجر به شناسایی ساختاریافته نیمهررسی ادبیات پژوهش و انجام مصاحبه حاصل از ب

مؤلفه مربوط به  5وظایف، فناوری، نیروی انسانی و ساختار(، و عامل ) 4آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی( در )

هر یک از ابعاد، عوامل و  برای آمده دست بههای نتایج حاصل از کدگذاری داده 4در جدول  شده است. زیست محیط

 شده است. گذاری نام 4م تا  1م ن از شوندگا. در این پژوهش، کد مصاحبهاست شده ارائه هاهای مربوط به آنمؤلفه
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 های کیفی حاصل از مصاحبه نیمه ساختاریافتهکدگذاری داده: 3جدول 

کد  هامؤلفه عامل بُعد ردیف

-مصاحبه

 شوندگان

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ش
وز

آم
 

ف
ظای

و
 

م ،2م ،1م  ای رشته یانمتدوین برنامه درسی فرا و 

 4م ،3

م ،2م ،1م  های تدریس در جهت کاربردی کردنشانسرفصل یروزرسان بهبازبینی و 

 4م ،3

 4م ،3م ،1م  فناوری نیازها و نوآوری تشخیص بر اساسموزش و یادگیری تغییر در آ

 3م ،2م ،1م  های زندگی در برنامه درسیهای شغلی و مهارتگنجاندن آموزش مهارت

 4م ،3م ،2م  محور بودن محتوای دروسمسأله

 4م ،3م ،2م  یادگیری اکتشافی و مشارکتی-استفاده از رویکردهای یاددهی

 4م ،2م ،1م  گروهی و تیمی توسط دانشجو صورت بهیادگیری انجام امور 

 4م ،3م ،2م  لیدکنندگی، احیاکنندگی و ...آشنا با مفاهیم تو آموختگانیتربیت دانش

م ،2م ،1م  المللیهای برقراری ارتباط در مجامع علمی و بینآموزش مهارت

 4م ،3

 4م ،3م ،1م  یادگیری تجربی و مبتنی بر واقعیت

 4 م،2م ،1م  ها در تدریسنتایج پژوهش یریکارگ به

های مسائل واقعی و توانمندسازی دانشجویان در جهت ایجاد تعامل با پیچیدگی

 مرتبط با آینده های ینانینا اطم

م ،2م ،1م 

 4م ،3

 4م ،3م ،2م  کاربردیافزار جهت آموزش مفاهیم نوین و نرم برنامه فوقهای برگزاری کلاس

م ،2م ،1م  های کانونی و محوریانتقال شایستگی

 4م ،3

 3م ،2م ،1م  آموزش مسئولیت اجتماعی سازمانی به دانشجویان

ی
ور

فنا
 

 4م ،2م ،1م  های مجازی در ارائه دروساستفاده از آموزش

 3م ،2م ،1م  جهان روز بهپیشرفته و  یآموزش کمکاستفاده از تجهیزات آموزشی و 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
97

.1
0.

3.
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

31
 ]

 

                            12 / 27

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1397.10.3.6.3
http://ihej.ir/article-1-1151-en.html


 151/پایدار دانشگاهی توسعه بر تأثیرگذار های مؤلفه اساس بر تهران شهر دولتی های دانشگاه موجود وضعیت

 
 

م ،2م ،1م  نور، تهویه و ...() یارگونومتأمین فضای آموزشی مناسب به لحاظ 

 4م ،3

 4م ،3م ،2م  ایجاد درگیری ذهنی، روحی و رفتاری فراگیر

نی
سا

ی ان
رو

نی
 

م ،2م ،1م  های کانونیهای تدریس آمیخته با شایستگیآشنایی و تسلط بر روش

 4م ،3

، یادگیری پژوهش محوریادگیری محور )ارزش های تدریس تسلط به روش

 های بحث(زندگی واقعی، یادگیری مبتنی بر پروژه و گروه مبتنی بر

م ،2م ،1م 

 4م ،3

 4م ،3م ،2م  های بیان و مدیریت احساساتتوانایی استفاده از روش

ار
خت

سا
 

م ،2م ،1م  باز

 4م ،3

م ،2م ،1م  غیرمتمرکز

 4م ،3

م ،2م ،1م  پذیر پیشنهاد، پذیر مشارکتپذیر، انعطاف

 4م ،3

 

 

 

2 

ش
وه

پژ
ف 

ظای
و

 
م ،2م ،1م  ای رشته یانمهای فرا و طرح و تصویب اجرای پژوهش

 4م ،3

 4م ،3م ،1م  های پژوهشیها در فعالیتمتقاضیان، جامعه و سازمان گرفتن نیازهایدر نظر 

 4م ،2م ،1م  تکامل یسو به شده انجامهای دار بودن پژوهشادامه

 3م ،2م ،1م  در عمل شده انجامهای استفاده از نتایج پژوهش

 2م ،1م  های دانشگاهی مستقلاجرای پژوهش

م ،2م ،1م  المللیهای علمی و تخصصی ملی و بینبرگزاری سمینارها و کنفرانس

 4م ،3

م ،2م ،1م  پرهیز از نگاه تجاری صرف به پژوهش

 4م ،3

 4م ،3م ،2م  المللیای و بینمنطقههای ملی، همکاری و ارتباط بیشتر با دانشگاه

 4م ،2م  چاپ و انتشار بولتن و خبرنامه در دانشگاه
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م ،2م ،1م  های مطالعاتی و تحقیقاتی در داخل و خارجها و فرصتایجاد دوره

 4م ،3

 4م ،2م  محور یلالتحص فارغهای انجام پروژه

م ،2م ،1م  دولتی و خصوصیهای همکاری پژوهشی با صنایع و سازمان

 4م ،3

 4م ،3م  چاپ و انتشار مجله در دانشگاه

م ،2م ،1م  المللیتوانایی تحقیقاتی در سطح ملی و بین

 4م ،3

 4م ،3م ،2م  الویت بیشتر به تحقیقات تیمی و گروهی

ی
ور

فنا
 

 4 م،1م  های مشترکبرای انجام پژوهش ارتباط بین اساتید و دانشجویان

م ،2م ،1م  داشتن تجهیزات مدرن و پیشرفته پژوهشی

 4م ،3

های اطلاعاتی آموزشی و تحقیقاتی و جستجو در آرشیو دسترسی به بانک

 المللیها و مراکز تحقیقاتی ملی و بینهای دانشگاهکتابخانه

 4م ،3م ،1م 

 4م ،1م  در کشور یازموردن و شده انجامی از تحقیقات ایجاد بانک تحقیقات
نی

سا
ی ان

رو
نی

 

 4م ،3م ،1م  های پژوهشیهای دانشی الویتبه حوزه علمی یئتهتسلط اعضای 

 3م ،2م  محورو مسأله پروژه محورهای توانایی کار در روش

 3م ،2م ،1م  المللیبین زبان یکبه حداقل  علمی یئتهتسلط اعضای 

ار
خت

سا
 

م ،2م ،1م  باز

 4م ،3

م ،2م ،1م  غیرمتمرکز

 4م ،3

م ،2م ،1م  پذیر پیشنهاد ،پذیر مشارکت ر،پذیانعطاف

 4م ،3

 

ت  
دما

خ

عی
ما

جت
ا

 

ف
ظای

و
 

 3م ،2م ،1م  هادر انجمن ف برای عضویتیتخف یا هزینه کمکداخت پر

م ،2 م،1م  التحصیلانتحصیل و حساسیت نسبت به آینده فارغ با دانشجویان بعد از ارتباط
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3 

 4م ،3

م ،2م ،1م  غیردولتیهای دولتی و ارتباط دانشگاه با جامعه، صنعت، سازمان

 4م ،3

 3م ،2م ،1م  های کارآموزیارائه فرصت

 4م ،2م  ای و شغلی به دانشگاه توسط سایر نهادهاهای حرفهارائه آموزش

 4م ،2م ،1م  دانشجویان سازی در خصوص حقوق بشر، زنان، کودکان وآگاه

 منظور بهدانشگاه -صنعت-برگزاری کنفرانس و سمینارهای مشترک دولت

 نشده حلهای پژوهشی و بیان مشکلات پروژه گیری سفارشو  دهی سفارش

م ،2م ،1م 

 4م ،3

م ، 2م ،1م  های کوچک و متوسطتوسعه مراکز حمایت از کارآفرینان و بنگاه

4 

 4م ،3م ،2م  نهادهای فرهنگیایجاد 

 3م ،2م  المللیها در سطح ملی و بینتبادل دانشجو با دانشگاه

م ،2م ،1م  التحصیلان دانشگاههای شغلی فارغبررسی افق

 4م ،3

 4م ،2م ،1م  غیردولتیهای دولتی و ای به سازمانارائه خدمات مشاوره

 4م ،3م  بشردوستانههای توجه و ترویج فعالیت

 3م ،2م ،1م  ارائه خدمات ویژه برای دانشجویان ممتاز، مبتکر و پژوهشگر

 3م ،2م ،1م  ارائه خدمات ویژه به دانشجویان جدیدالورود

ی
ور

فنا
 

م ،2م ،1م  هاالمللی با سایر دانشگاهنامه و قراردادهای محلی، ملی و بینعقد تفاهم

 4م ،3

م ،2م ،1م  بنیانهای دانششرکت مشارکت با

 4م ،3

 3م ،2م  خدمات اجتماعی ویی و مشارکت دانشجویان درهای دانشجتشکیل انجمن

م ،2م ،1م  درآمدزایی دانشگاه از منابع مختلف داخلی و خارجی

 4م ،3

نی
سا

ی ان
رو

نی
 

 های برقراری ارتباط و همکاری با مؤسسات آموزشی و غیرآگاهی از راه

 آموزشی برای تولید و مبادله ایده

 3م ،2م 

 4م ،3م ،1م  صنعت های تحقیق و توسعهاساتید دانشگاه در مراکز و کمیته پررنگنقش 
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 3م ،2م ،1م  دولت و صنعت و دانشگاه به یکدیگر در محور تحقیق و توسعهباور و اعتماد 

ار
خت

سا
 

م ،2م ،1م  باز

 4م ،3

م ،2م ،1م  غیرمتمرکز

 4م ،3

م ،2م ،1م  پذیر پیشنهاد ،پذیر مشارکت ر،پذیانعطاف

 4م ،3

 

 

مح 4
ط

ی
 

ت
یس

ز
 

م ،2م ،1م  طراحی و معماری سبز و افزایش کمی و کیفی فضای سبز

 4م ،3

 3م ،2م ،1م  ها و استفاده چندمنظوره از فضااختلاط کاربری

م ،2م ،1م  تفکیک و بازیافت زباله

 4م 3

 4م ،3م ،2م  بازیافت ضایعات آلی و کاغذهای باطله و تلاش در جهت کاهش ضایعات

 4م ،2م ،1م  استفاده از مواد غذایی ارگانیک

 

 به چه صورت است؟ شده طراحیالگوی  اساس برها . وضعیت موجود دانشگاه2

 پایدار آورده شده است. یدانشگاهاز  شده طراحیمدل مفهومی  اساس برها نتایج وضعیت موجود دانشگاه 1 در شکل
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 های دانشگاه پایدار: مدل ابعاد، عوامل و مؤلفه1شکل 

نمونه  عنوان به موردمطالعههای دانشگاه علمی هیئتاز دیدگاه اعضای است،  مشاهده قابلنیز  1شکل که در  طور همان

. 11)سطح در تعدادی از ابعاد و عوامل دانشگاه پایدار در  موردمطالعهوضعیت موجود نمونه آماری پژوهش حاضر، 
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p≤94/9) فیوظا -ست از: آموزشا ( دارای تفاوت معناداری از حد متوسط است؛ این ابعاد و عوامل عبارت-t= 

،11/1p=،) فیوظا -خدمات اجتماعی (39/8-t= ،11/1p= ،)94/4) یانساننیروی  -خدمات اجتماعی-t= 

،11/1p=خدمات اجتماعی ،)- ( 81/5ساختار-t= ،11/1p= و )ستیزمحیط (27/28-t= ،11/1p= این بدان معنی .)

تر از سطح متوسط قرار دارد. دار پایینمعنی صورت بهالذکر فوق است که وضعیت نمونه آماری در ابعاد و عوامل

های این عوامل از سازی، اجرا و بهبود مؤلفهدانشگاه پایدار در جهت پیاده سوی بهبنابراین بایستی ابتدا برای حرکت 

 سوی بهتواند ، گام برداشت. زیرا زمانی یک دانشگاه میشده شناسایینقاط ضعف  عنوان بهابعاد دانشگاه پایدار، 

افق را طی نمایند. در غیر های تأثیرگذار بر آن همگام و همراه با یکدیگر مسیرِ رو به پایداری حرکت کند که مؤلفه

پایداری و  سوی بهبرد و این گامی و همواره در تعلیق به سر می خورد میتعادل سیستم دانشگاه بر هم  صورت این

 توسعه آن نخواهد بود.

(، =53/5t= ،11/1p) فیوظا -پژوهش قسمت در (≥p. 11)سطح همچنین وضعیت موجود نمونه آماری در 

 یفناور -خدمات اجتماعی ( و=73/8t= ،11/1p) یانساننیروی  -(، پژوهش=99/3t= ،11/1p) یفناور -پژوهش

(77/3t= ،11/1p= )است. بنابراین، آنچه که از این نتایج برمی قرارگرفتهدار بالاتر از سطح متوسط معنی صورت به-

 چراکهتوسعه است.  سوی بهبه بُعد پژوهش است که خود گامی مؤثر و ارزشمند  موردبررسیآید، توجه ویژه نمونه 

ها، نهادها و المللی، گسترش روابط با سایر سازمانهای بینبا استفاده از دستاوردهای پژوهشی، حضور در عرصه

توان از بعُد پژوهش هستند، همواره میدر  شده شناساییهای از مؤلفههمگی المللی و ... که های ملی و بیندانشگاه

ها استفاده کرد. اما ذکر این نکته مند شد و در جهت ارتقاء سیستم دانشگاهی از آننیا بهرهدانش و دستاوردهای روز د

در این بُعد را حفظ کرد و هم باید به سایر ابعاد  قبول قابللازم است که برای پایداری، هم باید وضعیت موجودِ 

شود، آمادگی بعُد پژوهش استفاده می لویج روبههای های گام، علاوه بر اینکه از فرصتدیگر عبارت بهتوجه کرد. 

 است، شد. جانبه همههای جامانده را نیز داشت تا بتوان موجب پایداری که مفهومی های گاممقابله با تهدید

( ≥p. 11)سطح موارد مذکور، وضعیت موجود نمونه آماری در سایر ابعاد و عوامل دانشگاه پایدار در  استثنای به

نیروی  -آموزش(، =t=  ،55/1p-57/1) فناوری-حد متوسط ندارد که عبارت است از: آموزشتفاوت معناداری از 

 بنا(. =49/1t=  ،14/1pساختار )-پژوهش( و =12/1t=  ،29/1pساختار ) -(، آموزش=t=  ،18/1p-92/1) یانسان

ها، بایستی آنقای نتایج حاصل، آنچه که مشخص است، این عوامل در وضعیت مناسبی قرار دارند و پیش از ارت بر

 عیت مطلوب هستند را بهبود بخشید.تری از وضعواملی را که دارای سطح پایین
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 گیریبحث و نتیجه

ها و دانشگاه وابسته بهجزئی  صورت بههای آموزشی و سیستم درگرو طورکلی بهآینده هر سرزمینی  ازآنجاکه

طلبد. در این پژوهش نیز با تمرکز بر روی مأموریت ای را میآن است، بنابراین توجه ویژهمؤسسات آموزش عالی 

ها گامی مثبت برداشته دانشگاهجهت پایداری و کیفیت  پایدار ارائه شد تا در یها مدلی از دانشگاهدانشگاه گانه سه

 شود.

 آموزش .1

اصلی  یکی از عناصر عنوان بهه به آموزش از دانشگاه پایدار، آنچه که بدیهی است، توج شده ارائههای توجه به مدلبا 

پایدار  های توسعهپایدار است؛ اما در پژوهش حاضر توجه به بعُد آموزش صرفاً به معنای اشاعه مؤلفه یدانشگاه

توسعه دانش پایدار و کاربردی  ، کیفیت آموزش وقرارگرفته موردمطالعه آنچهکنار توجه به این مهم،  درنیست. بلکه 

وظایف، فناوری، نیروی انسانی و ساختار( است و هر یک ) یاصلاین بخش شامل چهار عامل دانشجویان بوده است. 

عد آموزش، مدل نشان داده است که در بُ هامطالعه سایر مدل .باشندمؤلفه می 3و  3، 4، 15ها به ترتیب دارای از آن

؛ 2115مور،؛ 2111وینن،وندارد )های دانشگاه پایدار همخوانی در برخی مؤلفه هاپژوهش حاضر با سایر مدل

؛ 1387بیگی و قمبرعلی،؛ علی2118بالاس و همکاران،-؛ فرر2118؛ الشویخات و ابوبکر،2119ن،ولازکوئز و همکارا

راد و ؛ 1373صادقی و همکاران،؛ 1373،و همکاران نیا؛ ملکی2112مانی،فقیهی؛ 1371سهرابی و همکاران،

های در پژوهش هایی هستند کهمؤلفه ،این پژوهشدر  شده شناساییهای تعدادی از مؤلفه همچنین. (1379همکاران،

اند از: عبارت وظایفدر عامل اند. از آن جمله های یک دانشگاه پایدار در نظر گرفته نشدهمؤلفه عنوان بهپیشین 

-آموزشی جهت آموزش مفاهیم نوین و نرم برنامه فوقهای برگزاری کلاس ،ها در تدریسنتایج پژوهش کارگیری به

در  -یت اجتماعی سازمانی به دانشجویانهای کانونی و محوری؛ آموزش مسئولافزارهای کاربردی؛ انتقال شایستگی

از:  اند عبارت نیروی انسانیدر عامل  -ایجاد درگیری ذهنی، روحی و رفتاری فراگیر اند از:عبارت فناوریعامل 

، محور ارزشهای تدریس تسلط به روش، های کانونیهای تدریس آمیخته با شایستگیآشنایی و تسلط بر روش

 مشارکتپذیر، طافانعاند از: عبارت ساختارو در عامل  -های بیان و مدیریت احساساتتوانایی استفاده از روش

 .پذیر پیشنهاد، پذیر

 پژوهش .2

 ییکی از ابعاد اصلی دانشگاه عنوان به از دانشگاه پایدار، بُعد پژوهش نیز شده ارائههای توجه به مدلهمچنین، با 

است، توجه پژوهش حاضر به این بُعد به معنای تلاش در جهت افزایش  تأمل قابل؛ اما آنچه شودار محسوب میپاید

ماعی و فرهنگی جامعه های دانشگاهی مختلف در کنار رفع مشکلات اقتصادی، اجتهای پژوهشی رشتهکیفیت فعالیت
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ی تشویق برا موردنیازهای تحقیقاتی مرتبط با توسعه پایدار و ایجاد زمینه انسانی است و صرفاً بر اشاعه پروژه

وظایف، فناوری، نیروی انسانی و ) یاصلاین بخش شامل چهار عامل محققان در این مورد تمرکز نکرده است. 

ا نشان داده است همطالعه سایر مدل .باشندمؤلفه می 3و  3، 4، 11ها به ترتیب دارای ساختار( است و هر یک از آن

دارد های دانشگاه پایدار همخوانی در برخی مؤلفه ها، مدل پژوهش حاضر با سایر مدلکه در بُعد پژوهش

بالاس و -فرر؛ 2119؛ کول،2119سایمر، المر و رامل،؛ 2119؛ ولازکوئز و همکاران،2115مور،؛ 2112ولازکوئز،)

؛ 2112مانی،فقیهی؛ 1371سهرابی و همکاران، ؛ 1387بیگی و قمبرعلی،علی؛ 2117کالدر و اسمیت،؛ 2118همکاران،

های حوزه های این عامل که در پژوهشهمچنین سایر مؤلفه(. 1379راد و همکاران،؛ 1373،همکارانو  نیاملکی

 شده انجامهای دار بودن پژوهشادامهاند از: عبارت وظایفاز آن جمله در عامل  ،انددانشگاه پایدار مطرح نشده

های مطالعاتی و تحقیقاتی در ها و فرصتایجاد دورهچاپ و انتشار بولتن و خبرنامه در دانشگاه؛ تکامل؛  سوی به

: ارتباط بین اند ازعبارت فناوریدر عامل  -المللی؛ توانایی تحقیقاتی در سطح ملی و بینارج از کشورداخل و خ

-های مشترک؛ داشتن تجهیزات مدرن و پیشرفته پژوهشی؛ دسترسی به بانکبرای انجام پژوهشید و دانشجویان اسات

المللی؛ ها و مراکز تحقیقاتی ملی و بینهای دانشگاهآموزشی و تحقیقاتی و جستجو در آرشیو کتابخانههای اطلاعاتی 

 اند از:عبارت نیروی انسانیدر عامل  -در کشور موردنیازو تحقیقات  شده انجامایجاد بانک تحقیقاتی از تحقیقات 

 زبان یکبه حداقل  علمی هیئتهای پژوهشی؛ تسلط اعضای های دانشی الویتبه حوزه علمی هیئتتسلط اعضای 

پذیر، انعطافاند از: عبارت ساختارو در عامل  محورو مسأله محور پروژههای توانایی کار در روشالمللی؛ و بین

 .پذیر پیشنهاد، پذیر مشارکت

 اجتماعی خدمات .3

پایدار بر  یاصلی دانشگاه عناصرآید، آن است که آنچه که از مطالعات صورت گرفته در مورد دانشگاه پایدار برمی

 شده ارائههای در مطالعات و مدل که همچنانند و گیرمحیطی جای میسه محور اقتصادی، اجتماعی و زیست

استفاده از هر ها را به دانشگاهاست، یکی از این عناصر ارائه خدمات تخصصی به جامعه است که  مشاهده قابل

. کندترغیب میآینده پایدار، سمت یک به آگاهی عمومی، دولت، صنعت، بنیادها و دانشگاه  فرصتی برای افزایش

توسعه جامعه ملی و محلی، افزایش  منظور بهبنابراین، در این پژوهش آینده پایدار به چند مورد شامل اقداماتی 

است که ارتباط  شده تقسیمهای شغلی مناسب التحصیلان در موقعیتپذیری دانشجویان و قرار گرفتن فارغمسئولیت

وظایف، فناوری، نیروی انسانی و ) یاصلاین بخش شامل چهار عامل طلبد. را می صنعت-جامعه-مستحکم دانشگاه

ها نشان داده است مطالعه سایر مدل باشند.مؤلفه می 3و  3، 4، 14ها به ترتیب دارای ساختار( است و هر یک از آن

دارد های دانشگاه پایدار همخوانی ها در برخی مؤلفه، مدل پژوهش حاضر با سایر مدلات اجتماعیخدمکه در بُعد 
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گاناوان و ؛ 2117کالدر و اسمیت،؛ 2118الشویخات و ابوبکر،؛ 2119رنر،؛ 2115؛ مور،2112ولازکوئز،؛ 2111وینن،ون)

در سایر  ،های این عاملسایر مؤلفه هرچند که(. 1379؛ راد و همکاران،1373،و همکاران نیاملکی؛ 2112همکاران،

ارائه اند از: عبارت وظایفدر عامل  و از آن جمله انددر حوزه دانشگاه پایدار مطرح نشده شده انجامهای پژوهش

تخفیف برای عضویت  یا در نظر هزینه کمکپرداخت ای و شغلی به دانشگاه توسط سایر نهادها؛ های حرفهآموزش

التحصیلان؛ توسعه مراکز حفظ ارتباط دانشجویان بعد از اتمام تحصیل و حساسیت نسبت به آینده فارغ ها؛در انجمن

ها در سطح ایجاد نهادهای فرهنگی؛ تبادل دانشجو با دانشگاه؛ های کوچک و متوسطحمایت از کارآفرینان و بنگاه

مات ویژه برای دانشجویان ممتاز، مبتکر و ؛ ارائه خدبشردوستانههای المللی؛ توجه و ترویج فعالیتملی و بین

: درآمدزایی دانشگاه از منابع اند ازعبارت فناوریدر عامل  -ات ویژه به دانشجویان جدیدالورودپژوهشگر؛ ارائه خدم

های برقراری ارتباط و همکاری با آگاهی از راهاند از: عبارت نیروی انسانیعامل در  -مختلف داخلی و خارجی

های تحقیق اساتید دانشگاه در مراکز و کمیته پررنگزشی و غیر آموزشی برای تولید و مبادله ایده؛ نقش مؤسسات آمو

اند از: عبارت ساختارو در عامل  -ه یکدیگرو باور و اعتماد دولت و صنعت و دانشگاه ب ؛و توسعه بخش صنعت

 .پذیر پیشنهاد، پذیر مشارکتپذیر، انعطاف

 زیست طیمح .4

، حاکی از آمده دست بهمؤلفه اصلی است و آنچه از مطالعه پیشینه و ادبیات مبحث دانشگاه پایدار  5ین بخش شامل ا

 محیطی وافزایش سواد زیستمحیطی، مدیریت زیست، زیست محیطتوجه بسیار زیاد دانشگاه پایدار بر حفظ 

است.  های اجتماعیو فعالیت ،های پژوهشیفعالیتها و های درسی و مباحث آموزشی، پروژهدر برنامهگنجاندن آن 

همسو بوده است پایدار  یهای صورت گرفته در مورد دانشگاههای این بُعد با سایر مطالعات و پژوهشمؤلفه رو ازاین

و  نیا؛ ملکی1379راد و همکاران،سبز )عبارت هستند از: طراحی و معماری سبز و افزایش کمی و کیفی فضای که 

(؛ 2119؛ رنر،2112گاناوان و همکاران،؛ 2118الشویخات و ابوبکر،؛ 1373،و همکاران ؛ صادقی1373،همکاران

راد و زباله )(؛ تفکیک و بازیافت 1379راد و همکاران، فضا )ها و استفاده چندمنظوره از اختلاط کاربری

 ؛2119کول،؛ 2118الشویخات و ابوبکر،؛ 1373،و همکاران ؛ صادقی1373،و همکاران نیا؛ ملکی1379همکاران،

(؛ بازیافت ضایعات آلی و کاغذهای باطله و تلاش 2119سایمر، المر و رامل،؛ 2119ولازکوئز و همکاران،؛ 2119رنر،

 ؛2118بالاس و همکاران،-فرر؛ 2118الشویخات و ابوبکر،؛ 1379راد و همکاران،) عاتیضاکاهش در جهت 

و  نیا؛ ملکی1379؛ راد و همکاران،2119؛ رنر،2112گاناوان و همکاران،) کیارگان(؛ استفاده از مواد غذایی 2119کول،

 (.1373،و همکاران ؛ صادقی1373،همکاران
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توانند از طریق اشاعه اصول و مفاهیم اشاره به نقشی دارد که مؤسسات آموزش عالی می پایدار ی، دانشگاهطورکلی به

های تحقق توسعه پایدار حلاز طریق آموزش و ارائه خدمات تخصصی(، شناسایی و کشف راه) داریاپتوسعه 

از طریق پژوهش( و کاربرد عملی اصول و مفاهیم توسعه پایدار در ساختار ) یطیمحاقتصادی، اجتماعی و زیست

 شده انجامهای از سایر پژوهشرسد آنچه پژوهش حاضر را به نظر میروزانه دانشگاه ایفا کنند.  وزندگیفیزیکی 

کنندگان هدایت عنوان بههای پایدار که دانشگاهبر این باورند  شده انجامهای پژوهشکند این است که مستثنی می

 نقشی عالی آموزش نظام پژوهش پیش رو، بر این باور است که که درحالیجامعه در دستیابی به توسعه پایدار هستند. 

 و امکانات ایجاد بخش، این در اصولی گذاریسرمایه درواقع و دارد کشورها پایدار توسعه فرآیند در محوری

رود. بنابراین ابتدا بایستی خود می شمار به کشور توسعه علمی جهت در صحیح اقدام و آینده هاینسل برای تسهیلات

 ا فراهم کند.ه به توسعه پایدار ردانشگاه به پایداری برسد تا بتواند موجبات رسیدن جامع

گیرد، این قرار می موردتوجهدر این حوزه  شده انجامکه در اکثر تعاریف دانشگاه پایدار و مطالعات  تأمل قابلنقطه 

تر شده های دانشگاه پایدار برجستهمحیطی نسبت به سایر عوامل و مؤلفههای زیستها نگرانیاست که در اکثر آن

های آموزشی، سواد ها و دورهپندارند که در برنامهدانشگاه پایدار را دانشگاهی میها بسیاری از آن درواقعاست. 

با  سازد.نه مصرف منابع را مستقر میکند و مدیریت بهیمحیطی/اکولوژیکی را در میان دانشجویان نهادینه میزیست

پایدار  یتعریفی از دانشگاهتوجه به پیشینه نظریِ دانشگاه پایدار و پس از اجرای بخش کیفی پژوهش حاضر، به 

دانشگاه پایدار یک »کند: را بهتر مشخص می شده انجامهای شد که تفاوت این پژوهش با سایر پژوهش یافته دست

-ها و فرآیند سیستمی بوده و با بهرهمؤسسه آموزش عالی است که فلسفه آن مبتنی بر سه مأموریت اصلی دانشگاه

با مشارکت  پذیر پیشنهادهای نوین، در ساختاری باز، غیرمتمرکز، منعطف و فناوریگیری از نیروی انسانی کارآمد و 

زیست، اقدام به انجام وظایف هر یک از سه مأموریت ، و با در نظر گرفتن حفظ محیطسازمانی بروناعضای درون و 

 «.کنونی و آینده استهای اصلی دانشگاه نموده و مقصد نهایی آن تحقق پایداری دانشگاه و توسعه آن برای نسل

باشد؛ مراتبی آن میپایدار در این پژوهش، ماهیت سلسله ینکته حائز اهمیت در خصوص الگوی مفهومی دانشگاه

 سنجشهای ها به تفکیک مؤلفهاز آن هرکدام، سپس برای شده شناساییکه ابتدا عوامل اصلی دانشگاه پایدار  ای گونه به

باشد که محققان و ، سادگی و شفافیت آن میمورداشارههای الگوی دیگر از ویژگییکی  احصاء گردیده است. پذیر

ملموس برای متخصصان آموزش عالی مصادیق یک دانشگاه  ای گونه بهخوانندگان را سردرگم نخواهد کرد بلکه 

پژوهش،  پایدار در این یپایدار را تشریح کرده است. همچنین از دیگر نکات برجسته الگوی مفهومی دانشگاه

های دانشگاه با شناسایی دقیق ماهیت، مبانی، ابعاد، عوامل و مؤلفه موردبررسیرویکرد سنجش وضعیت موجود نمونه 

در این زمینه و  شده انجامهای در پژوهش حاضر، از مطالعات و پژوهش شده شناساییهای پایدار است. مؤلفه
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و سپس ابزار سنجش وضع موجود نمونه  اند شده تخراجاسمندی از نظرات متخصصان این حوزه همچنین با بهره

توان گفت که مدیران آموزش عالی در صورت استفاده از این ابزار است. لذا می شده طراحیها آماری با توجه به آن

خواهند توانست که روند حرکت یک دانشگاه در جهت تحقق  خوبی بهبرای ارزیابی وضعیت پایداری دانشگاه، 

 مورد ارزیابی قرار دهند. درک قابلشفاف و  صورت بهیدار را پا یدانشگاه

مدیران پایدار به  یابعاد اصلی دانشگاه اساس براز پژوهش حاضر، پیشنهادات زیر  آمده دست بههای با توجه به یافته

و توسعه اندرکاران نظام آموزش عالی کشور جهت تحقق دستو همچنین  موردمطالعههای ریزان دانشگاهامهو برن

 گردد:دانشگاه پایدار ارائه می

 آموزش 

 نو؛ هایایده پردازش توان ایجاد و جدید هایفرصت شناسایی جهت در هاآن به که منابعی آشنا کردن دانشجویان با -

 های خارج از کشور؛مدت و بلندمدت با سایر نهادهای داخلی و دانشگاههای مشترک آموزشی کوتاهبرگزاری دوره -

کارآفرینی به  کارآفرینی و آموزش به دانشگاه مدیران و اساتید انگیزش مناسب در و نگرش ایجاد مهارت، -

 دانشجویان؛

ریزی متشکل از تشکیل تیم برنامه وسیله بههای زندگی های شغلی و مهارتتدوین برنامه درسی مبتنی بر مهارت -

 الذکر؛های فوقافراد آشنا و مسلط به مفاهیم مهارت

 ؛و پرورش احساس خودکفایی دانشجویان با استفاده از کاربردی کردن محتوای دروس نفس اعتمادبهتقویت  -

های های اجتماعی مانند کمکهای تیمی و گروهی توسط دانشجویان در زمینه فعالیتسازی و تشویق فعالیتزمینه -

رایگان برای کودکان کار، برگزاری سمینار در های آموزشی زدگان، برگزاری کلاسحضوری یا غیرحضوری به زلزله

 ؛مورد بحران آب و طریقه مصرف صحیح و ...

سازی و تشویق دانشجویان به یادگیری حداقل یک هنر دستی یا یک فن و حمایت از دانشجویان برای تولید زمینه -

 ؛محصولات با استفاده از هنر بازیافت

های آموزشی ای فن بیان و همچنین برگزاری کلاسهای حرفهننده دورهها و مؤسسات برگزارکهمکاری با دانشگاه -

 ؛مدیریت احساسات توسط اساتید توانمند در این حوزه

ن فرآیند متناسب با محتوای درسی در جریا شده انجامهای نتایج پژوهش کارگیری بهاشاعه فرهنگ مطالعه و  -

 .تدریس

 پژوهش 

 نو در دانشگاه؛ هایایده و کشور نیازهای ،نشده حل علمی مسائل برای بالقوه هایظرفیت و بسترها تقویت و ایجاد -

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
97

.1
0.

3.
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

31
 ]

 

                            23 / 27

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1397.10.3.6.3
http://ihej.ir/article-1-1151-en.html


 1379 پاییز* سوم شماره* دهم سال* ایران عالی آموزش پژوهشی علمی فصلنامه /192

 

 ؛های صنعت و خدمات و تقویت ارتباط دانشگاه با جامعهرفع نیازهای بخش ها در راستاینامهدهی پایانجهت -

 ؛هانتایج آنبرداری از بهره بر تکیههای راهبردی، بنیادی و تقاضامحور با ها و پژوهشتوسعه طرح -

گروهی در میان  کار و توسعه توانایی هاتیم سایر کار وتحلیل تجزیه و آنالیز نیز و کارگروهی هایتیم ایجاد -

 دانشجویان؛

 ؛ها و نظرات مختلفاستفاده از ایده منظور بهیک تیم پژوهشی  جو درامکان دریافت یک پژوهش توسط چند دانش -

 ؛نفعهای ذیبه سازمان شده انجامهای فروش نتایج پژوهش -

 ؛شده انجامهای پژوهش و حمایت از تکامل شده انجاموعات پژوهشی های اطلاعاتی جامع از موضتأسیس بانک -

انات مادی و معنوی در انجام استفاده از امک های دولتی و خصوصی دربین دانشگاه و سازمان نامه تفاهمعقد  -

 ؛تحقیقات

 .دانشجویان منتخب د جهت مدیریت پروژه و انجام پژوهش توسطها توسط اساتیپژوهشی سازمانهای اخذ پروژه -

 خدمات اجتماعی 

 سازی ساختار و حذف ساختارهای زائد؛چابک باهدفاصلاح ساختار و تمرکززدایی -

-توانایی و ها باقابلیت متناسب به الگوسازی ،وکار کسب الگوهای سازیبومی و الگوپذیری از دانشگاه رویکرد تغییر -

 های کشور؛

 ؛دانشگاهی هایآپاستارت از حمایت ایجاد مراکز -

های های آموزشی در مورد چالشهای مستند و کلیپهمکاری مادی و معنوی دانشگاه در جهت ساخت فیلم -

 ؛موجود در عدم رعایت حقوق بشر، حقوق زنان، حقوق کودکان، حقوق دانشجویان و ...

در شهرهای مختلف و دسترسی آزاد به آن قبل از انتخاب  موردنیازهای اطلاعاتی جامع از مشاغل بانکتأسیس  -

 ؛رشته تحصیلی توسط دانشجو

 ؛های بشردوستانههایی در جهت ترویج فعالیتهای باز و کمپینسخنرانی دهی سازمان -

اخذ تخفیف  منظور بهتحصیلی مختلف های های موجود در رشتهعقد قراردادهای همکاری متقابل با انجمن -

 ؛ان و اساتید آن دانشگاهعضویت دانشجوی

 .های تحصیلی مختلفهای مناسب جهت کارآموزی دانشجویان رشتهشناسایی مکان -

 زیست محیط 

و کاهش آلودگی  پذیر تجدیدهای پاک و استفاده از انرژی منظور بهاستفاده از فاکتورهای طراحی و معماری سبز  -

 ؛ایهوا، صدا و آب و گازهای گلخانه
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 ؛سواری دانشجویان، اساتید و کارکنان دانشگاهروی دوستانه و دوچرخهای در محوطه دانشگاه برای پیادهایجاد جاده -

 له(؛از ابتدا تا انتهای تحویل زبادانشگاه )های خشک و تر در تمامی فضاهای جهت تفکیک زباله هاییتعبیه سطل -

جویی در مصرف کاغذ در انجام کارهای روزانه و آموزش صرفه جای بهافزایش سطح استفاده از فناوری اطلاعات  -

 استفاده از مواد مصرفی؛

استفاده از فضای سبز دانشگاه برای تولید محصولات خوراکی ارگانیک با توجه به اقلیم دانشگاه در جهت  -

 ای سبز زینتی.فض جای بهدرآمدزایی خوداشتغالی و 
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 بر  طراحی مدل دانشگاه پایدار، مبتنی(. 1379کیا، مهدی )معینی راد، ابراهیم؛ فقیهی، علیرضا؛ ناطقی، فائزه؛

 .173-219، (14)9، . مدیریت در دانشگاه اسلامیمطالعات صورت گرفته در ایران

 ها و مراکز آموزش تغییر راهبردی در دانشگاه(. 1382جی )دولنس، مایکل دی؛لوهان، هرمن راولی، دانیل جیمز؛

 ع(.) نیحس. ترجمه حمیدرضا آراسته. تهران: مؤسسه چاپ و انتشارات دانشگاه امام عالی

 ( 1371سهرابی، ابوالفضل؛ بردبار، حامد؛ نوری، حسن .)های دولتی ایران با بررسی وضعیت همگامی دانشگاه

. مدیریت در اه قم و پردیس قم دانشگاه تهران()مطالعه موردی: دانشگFLAر اساس الگوی توسعه پایدار ب

 .191-175، (1)1، دانشگاه اسلامی
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 ( 1373صادقی، مهدی؛ جعفری، پریوش؛ قورچیان، نادر .) ارائه الگویی برای دانشگاه پایدار در دانشگاه آزاد

ریزی توسعه پایدار. تهران: مؤسسه پژوهش و برنامهاسلامی. مجموعه مقالات دومین همایش آموزش عالی و 

 .149-194 آموزش عالی،

 پژوهش در نظامی مفهومی برای آموزش عالی پایدارارائه الگو(. 1387بیگی، حسین؛ قمبرعلی، رضوان )علی .-

 .145-193، صفحه (7)4های آموزشی، 

 ( آموزش عالی و پایداری. جمعیت توسعه علمی 1374مکنون، رضا .)اندیشی؛ های همایران: گزارش نشست

 http://iasd.ir/find.php?item=1.61.17.faدر:  دسترسی قابل

 (. طراحی الگوی ارزیابی دانشگاه 1373نیا، عماد؛ بازرگان، عباس؛ واعظی، مظفرالدین؛ احمدیان، مجید )ملکی

دانشگاه تهران. رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی. دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی  موردمطالعهپایدار: 

 دانشگاه تهران.

 ( درآمدی بر آموزشگری در آموزش عالی: 1372مهرمحمدی، محمود .)استاد آموزش پژوه. تهران:  سوی به

 انتشارات دانشگاه تربیت مدرس.
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