
 

 

 

 

 1ًَر پیام داًطگاُ آهَزش از دٍر در استراتصیک ریسی برًاهِ

 
 2صفری ثنا

 3صفری اسماعیل
 4سرمدی محمدرضا

 5اللهی فرج مهران

 
 چکیذُ

هی  ایطاى فبلیآهَظـ زٍض زض اظ آهَظـ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ الگَی ّسف اظ اًدبم ایي پػٍّف عطاحی

 ویفی ّفت ًفط اظ نبحجٌؾطاى آهَظـ ثرف ًوًَِ آهبضی زض اؾت.( ووی ٍ ویفی) پػٍّف تطویجی ضٍـ ثبقس.

ًتبیح  ثبقٌس.هی زٍلتی هسیطیت گطٍُ فلویًفط اظ افضبی ّیئت 97زض ثرف ووی ٍ  زٍلتی هسیطیت ٍ زٍض اظ

 وبض وؿت ٍ ّبیثٌگبُ ٍ ّبؾبظهبى عجیقت ثب فبلیآهَظـ ٍ زاًكگبُ عجیقت ایي پػٍّف ًكبى زاز وِ چَى

 ثبیس  ،ّبی آهَظـ اظ زٍض تفبٍت ٍخَز زاضزّبی هطؾَم ٍ زاًكگبُاؾت، ّوچٌیي ثیي زاًكگبُ هحَض هتفبٍت

 تغییط ایضا ثِ گًَِ ؾٌتی هسل تَاًٌسهی ّبزاًكگبُ ّب،تفبٍت ایي قٌبذت ثب. زاز تغییطاتی قسُ اضائِ هسل ّبی زض

                                                             
: هَضزی هغبلقِ) فبلی آهَظـ زض اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ الگَی عطاحی ". ایي همبلِ ثطگطفتِ اظ ضؾبلِ زوتطای تحت فٌَاى1

زض  1396اؾت وِ زض ضقتِ فلَم تطثیتی، گطایف ثطًبهِ ضیعی آهَظـ اظ زٍض، ؾبل  "(ًَض پیبم زاًكگبُ آهَظقی هقبًٍت

كگبُ پیبم ًَض اًدبم گطفتِ اؾت.  هطوع تحهیلات تىویلی زاً
كگبُ پیبم گطٍُ ثطًبهِ زاًكیبض .2 كٌبؾی، هطوع تحهیلات تىویلی زاً كىسُ فلَم تطثیتی ٍ ضٍاً ضیعی آهَظـ اظ ضاُ زٍض، زاً

 A.safari@ymail.comًَض، تْطاى، ایطاى، پؿت الىتطًٍیىی: 
كٌبؾی، هطوع تحهیلات تىویلی . زوتطای ثطًبه3ِ ضیعی آهَظـ اظ ضاُ زٍض، گطٍُ فلَم تطثیتی، زاًكىسُ فلَم تطثیتی ٍ ضٍاً

  Esmaeil_safari@yahoo.com : هؿئَل هىبتجِ، پؿت الىتطًٍیهًكگبُ پیبم ًَض، تْطاى، ایطاى، زا
كگبُ پیبم گطٍُ ثطًبهِ اؾتبز .4 كىسُ فلَم تطثیتی ٍ ضٍاًكٌبؾی، هطوع تحهیلات تىویلی زاً ضیعی آهَظـ اظ ضاُ زٍض، زاً

  Sarmadi@pnu.ac.ir :َض، تْطاى، ایطاى، پؿت الىتطًٍیهً
كگبُ پیبم ز گطٍُ ثطًبهِاؾتب .5 ضیعی آهَظـ اظ ضاُ زٍض، زاًكىسُ فلَم تطثیتی ٍ ضٍاًكٌبؾی، هطوع تحهیلات تىویلی زاً

 Farajollahim@yahoo.com :ْطاى، ایطاى، پؿت الىتطًٍیهًَض، ت
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 ًتبیح ثْتطی ثب اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ّوَاضُ ٍ یبثس ثْجَز فطایٌس ایي زض آًْب هكبضوت ٍ قٌبذت وِ زٌّس

 اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ثب هتٌبؾت هفَْهی الگَی قسُ، اًدبم هغبلقبت ثطاؾبؼ پػٍّف ایي قَز. زض حبنل

 ًؾطاىنبحت ثب ؾبذتبضیبفتِ ًیوِ ههبحجِ اظ ویفی ثرف زض ّبزازُ گطزآٍضی خْت .قس آهَظـ اظ زٍض عطاحی

 ٍ زاذلی فَاهل هبتطیؽ اظ اؾتفبزُ ثب پطؾكٌبهِ ًتبیح. آهس ثسؾت پطؾكٌبهِ آى ًتبیح ثٌسیهمَلِ ٍ اظ اؾتفبزُ

 فَاهل ایچْبضذبًِ هبتطیؽ ًتبیح. ثبقسهی ّبفطنت ثط تْسیسّب ٍ ّبلَت ثط ّبضقف غلجِ زٌّسًُكبى ذبضخی

 هبتطیؽ اظ ّوچٌیي .ثبقسهی تسافقی اؾتطاتػی هَلقیت زض ًَضپیبم زاًكگبُ وِ زاز ًكبى ذبضخی ٍ زاذلی

SWOT اظ هبتطیؽ  اؾتطاتػی تسٍیي ثطای ٍQSPM تحلیل ًتبیح ًْبیت زض. قس ّب اؾتفبزُاٍلَیت ثٌسی آى 

 تجییي قسُ اضائِ ًْبیی تحلیلی هسل تَؾظ ٍاثؿتِ هتغیط تغییطات هدوَؿ اظ% 81 حسٍز زض وِ زاز ًكبى هؿیط،

 ثبقس.ضیعی اؾتطاتػیه آهَظـ اظ زٍض هیهسل هفَْهی خْت اضائِ زض ثطًبهِ قسُ وِ ًكبى زٌّسُ تٌبؾت ثبلای

 فبلی، زاًكگبُ پیبم ًَضاؾتطاتػیه، آهَظـ اظ زٍض، آهَظـ ضیعیهسل، ثطًبهِکلیذی:  ٍاشگاى

 ٍ بیاى هسالِ هقذهِ
اظ  ضیعی ثطای ضٍیبضٍیی ثب ایي تحَلات ضا ثیفس هحیغی فهط وًٌَی، ضطٍضت ثطًبهِّب ٍ تحَلات قسیپَیبیی

 كطفت ٍزّس زض فطنِ پیّب عی ؾبلیبى اذیط ًكبى هیذتِ اؾت. هطٍضی ثط ؾطًَقت ؾبظهبىپیف ًوبیبى ؾب

 ٍ اًس ثب زضن نحیحی اظ هحیظ ٍ تحَلات آى ٍ اضظیبثی زلیكاًس وِ تَاًؿتِّبیی هَفك ثَزُ، ؾبظهبىتَؾقِ

 هٌبؾت هؤثط ضا ثط اؾبؼ هأهَضیت ذَز تسٍیي ًوَزُ ٍ ثؿتط ّبی زاذلی، ضاّجطزّبیٍالـ گطایبًِ اظ تَاًوٌسی

ٍیػُ  خبیگبّی ضیعی ضاّجطزید گَیی ثِ ایي ًیبظ ثطًبهِای پبؾثطای اخطای آًْب فطاّن آٍضًس. زض ایي قطایظ ٍ ثط

فهط خسیس،  ثب قطایظ ضیعی ضاّجطزی، لاظهِ هبًسگبضی زض زًیبی ضلبثت، ّن ؾَیییبفتِ اؾت. اظ ًؾط ثطًبهِ

-اهىبى ٍ تحَلات ثبقس. هسیطیت تغییطاتّبی ثْتط هیخْبًی فىط وطزى ٍ خْبًی فول وطزى ٍ یبفتي فطنت

ّبی هسل تَؾقِ ضیعی ضاّجطزی، تلاقی آگبّبًِ ثطایثطًبهِ ضیعی پبیجٌس ثبقین.طًبهِایٌىِ ثِ ثپصیط ًیؿت هگط 

)زاضاثی ٍ  اؾت ؾبظی حبل ٍ آفطیٌف آیٌسُ زلرَاُّن ؾَیی زض آًبى ثِ هٌؾَض زگطگَىشٌّی افطاز ٍ ایدبز 

 ضیعیثطًبهِ ثیي هثجت ضاثغِ یه وِ وٌسهی اقبضُ اؾتطاتػیه هسیطیت ازثیبت (. زٍضًوبی48: 1393ّوىبضاى، 

زاضز)  ٍخَز فولىطز ؾوت ثِ ضاّجطزی ضیعیثطًبهِ اظ هقلَل ٍ فلت قىل ثِ ؾبظهبى، فولىطز ضاّجطزی ٍ

 تهویوبت ثِضیعی ثطًبهِ وِ وٌٌسهی ثحث تَافك ثب ضاّجطزیضیعی ثطًبهِ عطفساضاى .(186 :2000، 6اًسضؾَى

 ثِ وِ وٌسهی ووه فولیبت وٌتطل ٍ یىپبضچگی ثِ ضاّجطزیضیعی ثطًبهِ وِ قَزهی گفتِ ًیع. قَزهٌتح هی ثْتط

 ضاّجطزیضیعی ثطًبهِ (1980) 8پیتطؾَى ظفن ثِ .(227: 2008، زیگطاى ٍ 7اًدبهس) ثبضتَىهی وبضایی ثبلاتط ؾغَح

                                                             
6  . Andersen 

7. Burton 
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زاًكگبُ.../ زض زٍض اظ آهَظـ اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ 91   

 فطایٌس یه ٍ. (1: 2003، 9اؾت)ّیَاضز قسُ عطاحی ؾبظهبى یه ویفیت ٍ فولىطز اضتمبی ٍ تمَیت هٌؾَض ثِ

 ؾبظهبى ّوطاؾتبیی ثطای وِ ّبییزازُ تفؿیط ٍ گطزآٍضی ثب ٍ اؾت آى ضلبثتی ثب هحیظ ؾبظهبى اضتجبط ثطای هفیس

-هی ؾبظهبى ثْتط فولىطز ثِ ثْتط ّوطاؾتبیی وِ آیسهی ثط ٍ چٌیي ذَضزُ پیًَس یبثس،هی اّویت ضلبثتی هحیظ ثب

 (.225: 2008 ثبضتَى ٍ ّوىبضاى،) اًدبهس

فبلی ثِ هَظـآّب ٍ ضاّجطزّبی ًؾبم یت ٍ ثبظًگطی زض زٍضًوبی هبهَضیتایدبز تحَلات فىطی زض هسیط ًیبظ ثِ

فبلی ًمغِ اتىبی تَؾقِ آهَظـ(. 58: 1389ٍ زُ ثبقی،  اللْی یه ضطٍضت اؾبؾی تجسیل قسُ اؾت )فطج

فبلی ؾبظی آهَظـتَاًوٌس ضیعی ثطایط وكَض اؾت. زض ایي ضاؾتب ثطًبهِالتهبزی، اختوبفی، فطٌّگی ٍ فلوی ّ

هبچبزٍ ٍ هْن اؾت) زاًكگبُ ّبی زضًٍی ٍ ثیطًٍیفبلی ثطای پبؾرگَیی ثِ چبلفٍ چگًَگی تحَل آهَظـ

زاًس ٍ ثِ فَاهل زضًٍی ٍ ًكگبّی زاًكگبُ ضا ؾیؿتوی ثبظ هیضیعی اؾتطاتػیه زا(. ثطًبه3ِ-2: 10،2010تیلَض

خِ خسی زاضز)یوثیطًٍی هَثط ثط ف  هؿتلعم زاًكگبُ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ(. 5: 1393ٌی ٍ نبلحی، ولىطز آى تَ

-ثطًبهِ ثطای .(106: 1393اؾت)لْطهبًی،  ّبؾبظهبى ؾبیط اظ وٌٌسُ زاًكگبُ هتوبیع ٍ ذبل ّبیٍیػگی قٌبذت

-هی اؾتفبزُ اًتفبفی ّبیؾبظهبى زض اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ّبیهسل ّوبى اظ فبلی آهَظـ زض اؾتطاتػیه ضیعی

هحَض ثِ لحبػ فَاهلی  وبض ٍ وؿت ّبیثٌگبُ ٍ ّبؾبظهبى ثب فبلی آهَظـ ٍ زاًكگبُ عجیقت چَى اهب قَز،

 هتفبٍت ّوچَى: ظهیٌِ، ثبظُ ظهبًی، اخوبؿ، ؾیؿتن اضظقی، هكتطیبى، پَیبیی ٍ پیچیسگی فقبلیت ٍ ؾبذتبض ٍ ...

بی ؾٌتی ٍ هطؾَم ًیع ثِ لحبػ فَاهلی ّوچَى ّزاًكگبُ ّبی ثبظ ٍ اظ ضاُ زٍض ثبفلاٍُ ثط آى زاًكگبُ اؾت ٍ

خسایی هىبًی ٍ ظهبًی، تَؾقِ ؾغح زؾتطؾی ٍ اؾتملال فطاگیطاى، ًمف هحَضی فٌبٍضی، عطاحی آهَظقی 

 افوبل ّبهسل ایي زض تغییطاتی ّبیی زاضًس لصا ثبیسٍ .... تفبٍتهَؾؿِ هحَض ٍ آهَظـ نٌقتی قسُ 

 (. 405-404: 1396 ،زیگطاىگطزز)نفطی ٍ 

هٌدولِ ثؿیبضی  ّبیًجبیسّب ٍ چبلف ،زٍض ثب ثبیسّب ضاُ اظ آهَظقی ًَض ثِ فٌَاى ًؾبمپیبم زاًكگبُ هیبى ایي زض

ّبی ب زض ایطاى ثلىِ زض ؾبیط زاًكگبُایي اهط ًِ تٌْ ثبقس.ٍ زض ًتیدِ وبّف زضآهس هَاخِ هی وبّف زاًكدَ

ؾبل گصقتِ، هغبلقبت ًكبى زٌّسُ وبّف هؿتوط ًطخ ثجت ًبم ٍ زض عَل چٌس  .ای خْبى ًوَز زاقتِ اؾتقْطیِ

 ،11ؾطیٌیَاظ ٍ ضاخٌسضاى)ّب زلاض زضآهس ثَزُ اؾتضی زاًكدَ زض زاًكگبُ ٍ زض ًتیدِ اظ زؾت ضفتي هیلیَىًگْسا

 اّساف ثِ ایي زؾتیبثی ّبیضاُ تقییي ٍ ّبی هٌبؾتٍ ضاّجطز اّساف ایي ضاؾتب تقییي ٍ تٌؾین لصا زض (.6: 2018

ثب تَخِ ثِ (. 7-2: 1388، ٍیكىبیی خقفطی)ثطزهی ثبلاتط ّب،چبلف ایي ثب قسى هَاخِ ضا ثطای زاًكگبُ ؽطفیت

                                                                                                                                                           
8. Peterson 

9. Hayward 
10. Machado & Taylor  

11. Srinivas &  Rajendran 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
96

.9
.3

.4
.4

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

08
 ]

 

                             3 / 27

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1396.9.3.4.4
http://ihej.ir/article-1-1092-fa.html


1396/ فهلٌبهِ فلوی پػٍّكی آهَظـ فبلی ایطاى* ؾبل ًْن* قوبضُ ؾَم* پبییع  92 

ّب، ّب ثب ؾبیط ؾبظهبىض اضظقوٌس، ّوچٌیي تفبٍت زاًكگبُضیعی اؾتطاتػیه ثِ فٌَاى یه اثعاضطٍضت اهط ثطًبهِ

ؾَال ضطٍضی ّبی ثبظ ٍ آهَظـ اظ زٍض، پبؾد ثِ ایي زاًكگبُّبی ؾٌتی ٍ هطؾَم ثب ٍ ثَیػُ تفبٍت زاًكگبُ

زض آهَظـ فبلی ایطاى هتٌبؾت ثب زاًكگبُ پیبم ًَض  ضیعی اؾتطاتػیه آهَظـ اظ زٍضیاؾت وِ چِ هسل ثطًبهِ

 هی ثبقس؟

 ادبیات پصٍّص

 12اًتكبض وتبة ولِطِهطیىب آغبظ قسُ اؾت. زض آ 1970اٍذط زِّ فبلی اظ اوبضگیطی هفَْم اؾتطاتػی زض آهَظـثِ 

ثبفث ایدبز هحجَثیت ایي هفَْم قس ٍ ثقس « اؾتطاتػی آهَظقی: اًملاة هسیطیت زض آهَظـ فبلی اهطیىب»ثِ ًبم 

ضیعی فطایٌسّبی ثطًبهِ (.307: 1376، 13توبیل ثِ هفَْم اؾتطاتػی، ضٍثِ فعًٍی گصاضز ) ولاضن 1983اظ ؾبل 

فبلی زض ًؾط ای ووه ثِ ّوِ ؾغَح هَؾؿبت آهَظـلسضتوٌس ثط اؾتطاتػیه ثِ فٌَاى یه اثعاض ٍ زؾتَضالقول

 فٌهط چْبض ّبزاًكگبُ اؾتطاتػیه ضیعیزض ثطًبهِ (. 3707: 2015زیگطاى، ٍ  14ؾیبًگ -قَگطفتِ قسُ اؾت)

انلی.  ثطًبهِ تىَیي -4 ٍ ّباضظـ اضظیبثی -3 ؾبظهبًی اضظیبثی -2 هحیغی اضظیبثی -1 :هی ثبقس هغطح اؾبؾی

 ّط یب ٍ فٌبنط ایي وبضثطز زیگط، فجبضت ثِ ٍ زاقتِ فبم خٌجِ فَق انلی فٌبنط قَزهی هلاحؾِ وِّوچٌبى 

هتوبیعوٌٌسُ  ٍ ذبل ّبیٍیػگی قٌبذت هؿتلعم زاًكگبُ اؾتطاتػیه هسیطیت ٍ ضیعیثطًبهِ زض زیگط الگَی

 اظ فبلیآهَظـ زض اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ثطای .(106-105: 1393اؾت )لْطهبًی،  ّبؾبظهبى ؾبیط اظ زاًكگبُ

 ٍ زاًكگبُ عجیقت چَى اهب قَز،هی اؾتفبزُ اًتفبفی ّبیؾبظهبى زض اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ّبیهسل ّوبى

 .گطزز افوبل ّبهسل ایي زض تغییطاتی ثبیس اؾت، هتفبٍت هحَض وبض ٍ وؿت ّبیثٌگبُ ٍ ّبؾبظهبى ثب فبلیآهَظـ

:  15ظهیٌِ -1 :اظ فجبضتٌس قَز گطفتِ ًؾط زض ّبزاًكگبُ ثطای اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ هسل زض ثبیس وِ ّبییتفبٍت

 وبضاًِ هحبفؾِ حسٍزی تب ّبزاًكگبُ شات ٍ عجیقت ظیطا اؾت، هكىل ّبزاًكگبُ زض ذبل عَض ثِ تغییط پصیطـ

 ثغئی آى زض تغییطات ّب،زاًكگبُ زض ّبفقبلیت هبّیت ٍ وبضاًِ هحبفؾِ ظهیٌِ زلیل ثِ:  16ظهبًی ثبظُ -2. اؾت

 زض:  17اخوبؿ -3گطفت. ًؾط زض ثبیس ّبزاًكگبُ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ زض ثلٌستطی ظهبًی ثبظُ ثٌبثطایي اؾت،

 ٍ ّبزاًكگبُ زض اهب. قَزهی اًدبم پبییي ثِ ثبلا اظ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ هقوَلاً هحَض ٍوبض وؿت ّبیهسل

 افضبی هكبضوت ولیسی ًمف ٍ زاًكگبُ هسیطیت زض هكبضوتی حبوویت اّویت زلیل ثِ فبلی،آهَظـ هؤؾؿبت

 ضیعیثطًبهِ ثٌبثطایي زاضز، ضطٍضت اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ فطایٌس اثتسای اظ اخوبؿ ثِ زؾتیبثی آى، زض فلویّیئت

                                                             
12. Keller 
13. Klurk 

14. Shu-Hsiang 

15. Context 
16. Time Frame  

17. Consensus  
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 ّبزاًكگبُ ثط حبون اضظقی انَل:  18اضظقی ؾیؿتن -4. پصیطزهی نَضت ثبلا ثِ پبییي اظ زاًكگبُ زض اؾتطاتػیه

 زض اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ثطای اؾت؛ هتفبٍت هحَض وبض ٍ وؿت ّبیؾبظهبى ثط حبون اضظقی انَل ثب

)زریي سبب ٍ ًوَز اؾتفبزُ اؾت ؾطهبیِ ثبظگكت ثط هجتٌی نطفبً آًْب هحَض وِ ّبییهسل اظ تَاىًوی ّبزاًكگبُ

 ٍ وبضوٌبى زاًكدَیبى،  ًیؿتٌس، قسُ تقطیف وبهلاً ّبزاًكگبُ هكتطیبى: هكتطیبى -5 .(8: 1390جبلی سیٌکی، 

 تقطیف ثطای وِ ّبییهسل اظ اؾتفبزُ ثٌبثطایي. قًَس گطفتِ ًؾط زض ّبزاًكگبُ هكتطیبى فٌَاى ثِ تَاًٌسهی خبهقِ

 ٍ پَیبیی -6. (10 : 1999 ،19لطًط)اؾت هكىل اؾت، ؾبظهبى هكتطیبى وطزى هكرم ثِ ًیبظ هأهَضیت،

 پَیبؾت. زاضز ذبنی پیچیسگی ٍ پَیبیی وِ اؾت ثبظی ؾیؿتن زاًكگبُ اؾتطاتػیه، ضیعیثطًبهِ زض پیچیسگی:

 زیگطاى، ٍ حؿیٌی) گصاضز هی ثیطٍى ثط تبثیطاتی ذَز ؾْن ثِ ٍ قَزهی هتحول ثیطٍى اظ تبثیطاتی ایٌىِ ثطای

 ؾبظگبضی زض هْوی ثؿیبض ًمف وِ اؾت زاًكگبُ اثقبز اظ یىی زاًكگبُ، ؾبظهبًی ؾبذتبض: ؾبذتبض -7(. 4: 1389

 ّبگطٍُ افطاز، آى زض وِ اؾت پیًَس ؾؿت ّبیثرف ظیط اظ ایهدوَفِ زاًكگبُ. زاضز ثیطًٍی هحیظ ثب زاًكگبُ

 ثیطًٍی هحیظ ثب ٍ یىسیگط ثب ایٌىِ ثطای ضا وبفی هتغیطّبی اهب ّؿتٌس، هؿتمل ٍ هتفبٍت ثؿیبض ّب،زاًكىسُ ٍ

 (.33: 2006 ، 20زیل)  ثبقٌس هی زاضا وٌٌس، پیسا ؾبظگبضی

 هسیطیت ثطای ؾبظهبى، ؾٌتی ؾبذتبضّبی وِ زاضًس افتمبز فبلیآهَظـ هحممبى ٍ اًسیكوٌساى حمیمت زض

 ٍ فطایٌسّب ؾٌتی، ؾبذتبضّبی ثب تَاىًوی ٍ ثَزُ ًبتَاى ثیطًٍی، هحیظ ثب آى اضتجبعبت ٍ زاًكگبُ ّبیپیچیسگی

-ّوچٌیي ثب هغبلقِ الگَ(. 8: 21،1994ثلا)وطز وٌتطل ٍ ّوبٌّگ ضا یىن ٍ ثیؿت لطى زض فبلیآهَظـ ّبیؾیؿتن

-ّبی تدبضی ٍ هَؾؿبت آهَظـّبی اؾبؾی ثیي ثٌگبُتفبٍت 2000اًكگبّی تب اٍاذط ؾبل ضیعی زّبی ثطًبهِ

 قبهل ضا ایگؿتطزُ هربعجبى وِ اًسًْبزّبیی ّبزاًكگبُ -2. اًسٍخْی چٌس ّبزاًكگبُ اّساف -1فبلی فجبضتٌس اظ: 

 ثِ فبلیآهَظـ ًْبزّبی -3. اًسهربعجبى خولِ اظ...  ٍ اًؿبًی ًیطٍی ثْؿبظی نٌقت، زاًكدَیبى،. قًَسهی

 وٌٌس،هی تقییي ضا ذَز ّبیضٍیِ ؾبزگی ثِ نٌقتی ّبیؾبظهبى. زاضًس تَخِ اّساف ثِ زؾتطؾی ثطای اؾتبًساضزّب

 ٍخَز ثِ هتفبٍت فطضِ ذسهبت ثطای ضا هٌبؾجی اؾتبًساضزّبی وِ اؾت ؾرت ّبزاًكگبُ زض وِ نَضتی زض

 زض اهط ایي. زاضًس ظیبزی آظازی ٍ اؾتملال ثِ ًیبظ وٌٌسهی وبض ّبزاًكگبُ زض وِ فلویتّیئ افضبی -4. آٍضز

-زاًكگبُ زض گیطیتهوین فطایٌس -5آٍضز هی ٍخَز ثِ زاًكگبُ ّسایت ٍ هسیطیت ثطای ضا هكىلاتی گیطیتهوین

ّب اظ هحیظ آؾیت پصیطًس. تغییط قطایظ ؾیبؾی، التهبزی، اختوبفی زاًكگبُ -6اؾت  عَلاًی ٍ پیچیسُ اغلت ّب

ضیعی ضاّجطزی زض ّبی ثطًبهِّب ضا هتبثط ؾبظز ٍ ثط فقبلیتهوىي اؾت ثِ قست هَلقیت زاًكگبُ ٍ فٌبٍضی

                                                             
18. Value system 
19. Lerner 
20. Dale  
21. Blau 
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1396/ فهلٌبهِ فلوی پػٍّكی آهَظـ فبلی ایطاى* ؾبل ًْن* قوبضُ ؾَم* پبییع  94 

 ضیعی اؾتطاتػیه زاًكگبّیثطًبهِ ّوچٌیي یوٌی زض پػٍّف ذَز( 69: 1382فبلی تبثیط گصاضز) یوٌی آهَظـ

ًگط، ذَزؾبظهبى زٌّسُ، هكبضوتی ٍ ضیعی تىبهلی، تبهلّبیی ّوچَى ثطًبهِضا زاضای ٍیػگی 2000ثقس اظ ؾبل 

 چٌیي تَاىهی ( زض ًتید23ِ-22، ل1396وٌس )یوٌی ٍ نبلحی، ثب عطاحی ؾبظگبض قًَسُ هقطفی هی اوتكبفی

 ثب اؾت، هتفبٍت هحَض وبض ٍ وؿت ّبیثٌگبُ ٍ ّبؾبظهبى ثب فبلیآهَظـ ٍ زاًكگبُ عجیقت چَى وِ ًوَز اشفبى

 زض آًْب هكبضوت ٍ قٌبذت وِ زٌّس تغییط ایگًَِ ثِ ضا ؾٌتی هسل تَاًٌسهی ّبزاًكگبُ ّب، تفبٍت ایي قٌبذت

ؾیٌىی،  خجلی ٍ ؾجت ثبقس)ظضیي آًْب ثطای ثْتطی ًتبیح ثب ّوطاُ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ ٍ یبثس ثْجَز فطایٌس ایي

1390 :9 .) 

 ّای باز ٍ از راُ دٍرّای سٌتی ٍ هرسَم با داًطگاُتفاٍت داًطگاُ

فبلی زض حبل تغییط زض یدبز ٍضقیتی قسُ وِ هَؾؿبت آهَظـتَخِ ٍ ضقس خْبًی ثطای آهَظـ ثبظ هَخت ا

-ّبی زیگط تفبٍتثب ؾبظهبى ّبزاًكگبُ(. 2: 2018 ،زیگطاىٍ  22ًحَُ اضائِ آهَظـ ثِ هطزم ّؿتٌس)اؾچَفَیعى

ّبی ثبظ ٍ اظ ضاُ ب تَخِ قَز. فلاٍُ ثط آى زاًكگبُّضیعی اؾتطاتػیه ثِ ایي تفبٍتزض ثطًبهِثبیس ّبیی زاضًس وِ 

لحبػ ًوَز. ضیعی اؾتطاتػیه آًْب ضا ّبیی زاضًس وِ ثبیس زض ثطًبهِّبی ؾٌتی ٍ هطؾَم ًیع تفبٍتزٍض ثب زاًكگبُ

 آهَظقگط ظهبًی یب ٍ هىبًی خسائی -1ّبی آهَظـ اظ زٍض اقبضُ وطز: تَاى ثِ هكرهِّب هیاظ خولِ ایي تفبٍت

( یبزگیطی قسى اًفطازی) فطاگیطاى اؾتملال تَؾقِ -3 فطاگیطاى زؾتطؾی ؾغح تَؾقِ -2 یىسیگط اظ فطاگیط ٍ

 هَؾؿِ) آهَظقی عطاحی هطوع هحَضی ًمف -5 اثعاضّبی اضتجبعی ٍ آهَظقی فٌبٍضی هحَضی ًمف -4

 یبززٌّسُ ؾبظهبى ٍ یبزگیطًسُ زٍخبًجِ اضتجبط تبهیي ٍ تساضن -6 یه ؾبظهبى ثِ ٍؾیلِ آهَظـ اضائِ ٍ( آهَظقی

 گیطیثْطُ -9 آهَظقی هحتَی ثَزى ذَزآهَظ -8 ؾٌتی یبزگیطی ٍ خوقی حضَضی ّبیولاؼ ٍخَز فسم -7

 پصیطـ الگَی – 10 یبززّی – یبزگیطی فطایٌس زض هقلن هكبضوت ٍ هقلن یب اؾتبز ایهكبٍضُ ٍ ًمف ضاٌّوبئی اظ

ٍ اظ ضاُ  ًؾبم آهَظقی هؤؾؿبت آهَظـ ثبظ -11(. 43: 1384 الحؿیٌی،) آهَظقی هَاز ٍ ثطًبهِ نٌقتی تَلیس

ؾبظهبًی  ؾبذتبضثطذلاف آهَظـ ثبظ ٍ اظ ضاُ زٍض ّبی زاًكگبُؾبذتبض ؾبظهبًی  -12زٍض یبزگیطًسُ هحَض اؾت 

زض ًؾبم آهَظـ ثبظ ٍ اظ ضاُ زٍض ثب تَخِ ثِ  -13 ثبقسپصیط ٍ پَیبتط هیاضگبًیىی اًقغبف، ّبی هطؾَمزاًكگبُ

 فلاٍُ ثط اؾتبز، زاًكدَ، هترههبى زیگطی اظ خولِنٌقتی  انل آهَظـ نٌقتی قسُ، ّوبًٌس یه وبضذبًِ

ٌبٍضی آهَظقی زض قٌبؾبى یبزگیطی، اضظیبثبى آهَظقی، هترههبى فضیعاى زضؾی، ضٍاىآهَظقی، ثطًبهِعطاحبى 

ؾبذتبض ؾبظهبًی  -14یبزگیطی ًمف اؾبؾی زاضًس  -یبززّی فطایٌس تَلیس هٌبثـ آهَظقی ٍ زض ًتیدِ ؾبظهبًسّی

هقلن  یبزگیطی زض آى ثِ ٍؾیلِ یه ؾبظهبى ٍ ًِ یه –وِ فطآیٌس یبززّی زض ایي ًؾبم ثط اؾبؼ هسل نٌقتی اؾت

                                                             
22. Schophuizen  
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ای اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی ًَیي زض آهَظـ ٍ تؿْیل اضتجبط ضاّىبضّبی هٌبؾت ثطوِ ثب ّسف اًتربة ٍ وبضثطز 

  (.98-81: 1387)اثطاّین ظازُ ٍ حیسضی، گیطز زٍؾَیِ هیبى یبزگیطًسُ ٍ یبززٌّسُ اًدبم هی

 پیطیٌِ پصٍّص

ضیعی ِذلانِ تحمیمبت لجلی زض ذهَل عطاحی هسل ثطًبهّبی گصقتِ پػٍّفثط ثِ فٌَاى هطٍضی 

  ایطاى زض لبلت خسٍل هفَْهی ظیط اضائِ گطزیسُ اؾت. ّبیاؾتطاتػیه زض زاًكگبُ

 
 ّای ایراىریسی استراتصیک در داًطگاُّای طراحی هذل برًاهِپصٍّص هرٍری بر: 1جذٍل ضوارُ 
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 پصٍّص ًتایج

-ثطًبهِ هفَْهی الگَی اضائِ

 ثرط  هجتٌری  ضاّجرطزی  ضیعی

 ایطاى زاًكگبّی ظهیٌِ
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 ضیعیثطًبهِ الگَی هغلَة وبضگیطی ثِ ٍهفطٍضبت العاهبت ثطضؾی

 ضیعیثطًبهِ هفَْهی الگَی عطاحی زاًكگبّی ؾپؽ ًؾبم زض ضاّجطزی

 ٍ تغجیمی هغبلقِ اظ اؾتفبزُ ثب ایطاى زاًكگبّی ظهیٌِ ثط هجتٌی ضاّجطزی

 تحمیك ازثیبت هطٍض

-ثطًبهِ فطآیٌس هٌبؾت هسل

 ّب زاًكگبُ ضاّجطزی ضیعی

 زاًكررگبُ هررَضزی هغبلقررِ)
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 تسٍیي ٍ ّب تْسیس ٍ ّب فطنت ضقف، ٍ لَت ًمبط ثطضؾی اظ پؽ

ِ  هفْرَهی  هرسل  وِ ضؾیسًس ًتیدِ ایي ثِ اؾتطاتػی  هرسل  قرسُ،  اضائر

 .ثبقسهی قیطاظ زاًكگبُ ضاّجطزی ضیعیثطًبهِ فطآیٌس خْت هٌبؾجی

 

ِ  الگرَی  اضائۀ  ضیرعی ثطًبهر

 ًؾرربم ثررطای اؾررتطاتػیه

 ایطاى فبلیآهَظـ
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 ثِ ٍ فولی ٍ فلوی عَض ثِ ثتَاًس وِ ضاّجطزی ثطًبهۀ اظ الگَیی اضایۀ

 فلَم، ٍظاضت اظ ایطاى فبلی آهَظـ ًؾبم هرتلف ؾغَح زض ؾَْلت

 فربلی آهَظـ هطاوع ٍ ّبؾبظهبى توبهی تب گطفتِ فٌّبٍضی ٍ تحمیمبت

 قَز گطفتِ وبض ثِ هطثَط
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 ایي زٌّسُ ًكبى ایطاى فبلیآهَظـ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ هسل عطاحی پیطاهَى گصقتِ ّبیپػٍّف ثطضؾی

ٍ پطّیع اظ  آًْب هعایبی تلفیك ثب وِ ّؿتٌس ضقفی ٍ لَت ًمبط زاضای قسُ عطاحی ّبیهسل وِ اؾت هغلت

 ثِ تَخِ فسم وطز ٍاضز ّبهسل ایي ثِ تَاىهی وِ ایطازاتی اظخولِ. یبفت زؾت ثْیٌِ هسلی ثِ تَاىهقبیت آًْب هی

ِ  هٌبؾرت  هسل اضایِ -ثطًبهر

  پیبم زاًكگبُ ضاّجطزی ضیعی

 تْطاى اؾتبى ًَض
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ِ  ًؾرط  زض اخرعای  وِ زاز ًكبى حبنل ًتبیح  ثؿتطؾربظی  قرسُ  گطفتر

 تدعیِ هبهَضیت، تسٍیي فطاؾبظهبًی، لَاًیي شیٌفقبى، تحلیل ؾبظهبًی،

 ٍ ترسٍیي  هرست،  ثلٌرس  اّساف تقییي ذبضج، ٍ زاذل هحیظ تحلیل ٍ

 حبئع زاًكگبُ آى اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ فطایٌس زض اؾتطاتػی اًتربة

 هطورع  آى ثطای هٌبؾجی هسل پیكٌْبزی، هسل ثٌبثطایي ٍ ّؿتٌس اّویت

 اؾت

ِ  پیكٌْبزی الگَی  ٍ تدعیر

( swot) هحیغرری تحلیررل

 ایرطاى  فبلی آهَظـ هطاوع

 ضیررعیثطًبهررِ ضاؾررتبی زض

ة) اؾتطاتػیه
 تب

ٍ 
یي

َاز
 خ

یس
ؾ

13
89

) 

فی
نی

تَ
 - 

كی
وبی

پی
 

سل
ه

 S
W

O
T

 

پػٍّف ثب اًدبم هغبلقبت تغجیمی ٍ ثطضؾی تحمیمبت گصقتِ  ایي زض

ضیعی اؾرتطاتػیه ٍ  مف تدعیِ ٍ تحلیل هحیظ زض ثطًبهِثِ ثطضؾی ً

ِ  ّوچٌریي  ایرلام  زاًكگبُ آتی ٍ هَخَز خبیگبُ ثطضؾی  ٍ هرسل  اضائر

ِ  ًگربُ  ثب اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ اهىبى آٍضزى فطاّن  اًرساظ  چكرن  ثر

 .پطزاذتِ قسُ اؾت ایلام زاًكگبُ ثطای ؾبلِ ثیؿت

 الگررَی تررسٍیي ٍ عطاحری 

 زض اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ

 هبهَضیرررت زاًكرررگبّْبی

 هررَضزی هغبلقررِ)  هحررَض

 ( نبزق اهبم زاًكگبُ
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-ثطًبهِ ثطای تدبضی ّبیؾبظهبى زض هقوَل ّبیضٍـ اظ گیطی ثْطُ

ِ  زؾرتیبثی  - هحَض هبهَضیت ّبی-ؾبظهبى زض ضیعی  ًؾرطی  هرسل  ثر

ِ  زیرسگبُ  - هحرَض  هبهَضیرت  ّربی زاًكرگبُ  ثرطای  ذبل  ٍ ذلالبًر

 زاًكگبُ زض آهَظـ همَلِ ثِ ؾیؿتوی

 تسٍیي ثطای پیكٌْبزی هسل

 آهَظـ هطاوع زض اؾتطاتػی

 (زٍلتی ثرف) ایطاى فبلی
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 ضیعیثطًبهِ ذهَل زض هرتلف ّبیزیسگبُ هغبلقِ ٍ هفبّین تقطیف

 ذبضج ٍ زاذل زاًكگبُ چٌسیي تغجیمی هغبلقِ ّوچٌیي ٍ اؾتطاتػیه

 هطاورع  زض اؾرتطاتػی  ترسٍیي  ثطای پیكٌْبزی هسل اضائِ ؾپؽ وكَض

 (زٍلتی ثرف) ایطاى فبلیآهَظـ

 

ِ  پیكرٌْبزی  الگَی -ثطًبهر

 ًؾرربم زض ضاّجررطزی ضیررعی

 –فلوررری ّررربیآهرررَظـ
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 ّبیآهَظـ ًؾبم زض اؾتطاتػن ضیعیثطًبهِ پیكٌْبزی الگَی عطاحی

 ثرط  گصاض تبثیط فَاهل ٍ هكطٍفیت هیعاى ٍ ثطضؾی وبضثطزی - فلوی

 ضیعی اؾتطاتػیه تَخِ ثِ ًگبُ ؾیؿتوی زض ثطًبهِ بآى ث
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خِ فسم -:اظ فجبضتٌس وِ ثبقسهی قسُ اضائِ همبلات ثطذی زض ّبهسل عطاحی زض ظیط فَاهل ّوِ یب ثطذی  ثِ تَ

هسل ٍ  عطاحی زض هحَض وبض ٍ وؿت ّبیثٌگبُ ٍ ّبؾبظهبى ثب آى تفبٍت ٍ فبلیآهَظـ ٍ زاًكگبُ عجیقت

ّبی اؾتفبزُ اظ هسل –زض زاًكگبُ ثسٍى تغییط آًْب  هحَض وبض ٍ وؿت ّبیثٌگبُ ٍ ّبّبی ؾبظهبىاؾتفبزُ اظ هسل

خِ ؾیؿتوی ضیعی ذغیثطًبهِ  یه ثىبضگیطی ٍ اؾتفبزُ فسم -ضیعی اؾتطاتػیه زاًكگبّیزض ثطًبهِ ٍ فسم تَ

 ضیعیثطًبهِ ّبیهسل عطح ثِ ًؿجت هساضاًِ اضظـ ًگبُ -هفَْهی هسل عطاحی ٍ تسٍیي زض ًؾطی ؾبذتبض

 زض آى آظهبیف ٍ هسل ثَزى وبضثطزی ثِ تَخِ فسم ٍ هفَْهی ؾغح زض هسل عطاحی - پیكٌْبزی اؾتطاتػیه

-ی ٍ هطؾَم ٍ فسم ٍخَز هسل ثطًبهِّبی ؾٌتضیعی اؾتطاتػیه ثطای زاًكگبُعطاحی هسل ثطًبهِ -ٍالقی قطایظ

ضیعی اؾتطاتػیه هتٌبؾت عطاحی هسل ثطًبهِ وِ ضطٍضت فبلی ایطاىآهَظـ اؾتطاتػیه آهَظـ اظ زٍض زضضیعی 

 .ؾبظزًوبیبى هیضا فبلی ایطاى زض آهَظـ ّبی ثبظ ٍ آهَظـ اظ زٍضزاًكگبُثب 

 پصٍّص ضٌاسیرٍش

 ًحَُ (ة تحمیك ّسف( الف: هلان زٍ ثِ تَخِ ثب تَاىهی ضا ضفتبضی فلَم زض تحمیك ّبیضٍـ ولی، عَض ثِ

 هغبلقِ ٍ پػٍّكی ّبیحَظُ تَؾقِ ثب (.78: 1378 حدبظی، ٍ ؾطهس، ثبظضگبى) وطز تمؿین ّبزازُ گطزآٍضی

 عطح ّط زض آى اؾبؼ ثط وِ اؾت آهسُیس پس پػٍّكی ّبیضٍـ زض خسیسی ضطٍضت پیچیسُ ّبیپسیسُ

 فٌَاى ثِ 23تطویجی پػٍّف ضٍـ (.218: 1390، زّىطزی هجیٌی)قَزهی اؾتفبزُ هرتلف ّبیضٍـ اظ پػٍّكی

 ضا ویفی ٍ ووی پػٍّف هفبّین ٍ ضٍیىطزّب ّب،فٌَى، ضٍـ تب ؾبظزهی لبزض ضا پػٍّكگط پػٍّف، زض ضٍیىطزی

 ّبی ضٍـ لحبػ، ّویي ثِ (.31، ل1394)اؾسی ٍ حطیطی،  ذسهت ثگیطز ثِ ٍ وطزُ تطویت هغبلقِ یه زض

(. 260: 1393 ایوبى،)آیٌسًوی زؾت ثِ تٌْبیی ثِ ویفی یب ووی، تحمیمبت زض وِ ضؾسهی ّبییخَاة ثِ تطویجی

 ّن نَضت ثِ ّبی تطویجیضٍـ ثب تحمیك: اظ فجبضتٌس وِ گیطزهی لطاض زؾتِ زٍ زض تطویجی ّبیضٍـ ثب تحمیك

 .(9: 1389هتَالی)هحوس پَض،  نَضت ثِ تطویجی ّبیضٍـ ثب تحمیك ٍ ظهبى

 وطزُ، لاًِ ًگطی، ّوعهبىظاٍیِ چٌس ّوعهبى؛ تطویجی ّبیعطح قبهل؛ هتَالی ٍ ّوعهبى ّبی تطویجی عطح

 زض عطح ثبقس.هی تغییطپصیط هتَالی اوتكبفی ٍ هتَالی تجییٌی، هتَالی تطویجی ّبی عطح تغییطپصیط ٍ ّوعهبى

 ٍ گطزآٍضی ووی ّبیزٍم زازُ هطحلِ زض ؾپؽ قًَس،هی تحلیل ٍ گطزآٍضی ّبی ویفیزازُ اثتسا اوتكبفی هتَالی

گیطًس)هحوسپَض، نبزلی ٍ هی لطاض تفؿیط هَضز یىدب ووی ٍ ویفی تحلیل ّط زٍ ًْبیت، زض. قًَسهی تحلیل

 چَى اثتسا ،ّبزازُ گطزآٍضی ًحَُ لحبػ ثِ ٍ اؾت وبضثطزی ّسف لحبػ ثِ پػٍّف ایي .(82: 1389 ضضبیی،

-هی لطاض تفؿیط هَضز یىدب تحلیل ّط زٍ ًْبیت، ٍ زض تحلیل ٍ ّبی ووی گطزآٍضیؾپؽ زازُ ّبی ویفیزازُ

ثرف ویفی پػٍّف، قبهل هطٍض ازثیبت ٍ پیكیٌِ  .قس اؾتفبزُ اوتكبفی هتَالی تطویجی ضٍـ گیطًس  لصا اظ

                                                             
23. Mixed Methods Research (MMR) 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
96

.9
.3

.4
.4

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

08
 ]

 

                             9 / 27

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1396.9.3.4.4
http://ihej.ir/article-1-1092-fa.html


1396/ فهلٌبهِ فلوی پػٍّكی آهَظـ فبلی ایطاى* ؾبل ًْن* قوبضُ ؾَم* پبییع  98 

ضٍـ یبفتِ ٍ ّوچٌیي اظ عطاحی ؾَالات ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبض پػٍّف،هَضَؿ ثب ّسف عطاحی هسل هفَْهی 

زاًكگبُ پیبم  آهَظقی هقبًٍت حَظُتحلیل هحیظ زضًٍی ٍ ثیطًٍی "ّبیِتحلیل هحتَا خْت اؾترطاج همَل

هحیظ زضًٍی ٍ ثیطًٍی  "ٍضقیتثِ هٌؾَض قٌبؾبیی  پیوبیكی –ٍ زض ثرف ووی اظ ضٍـ تَنیفی  "ًَض

فلَم  ٍ هسیطیت زٍلتیٌؾط زض ضقتِ آهبضی ثرف ویفی قبهل اؾبتیس نبحجخبهقِ اؾتفبزُ قس.  "زاًكگبُ پیبم ًَض

 ًیوِ اخطای ههبحجِ ، خْت (آهَظـ اظ زٍضضیعی اؾتطاتػیه ٍ هترهم زض ثطًبهِ) ًَضزاًكگبُ پیبم تطثیتی

ثِ ضٍـ  (2 )خسٍل قوبضٌُؾطقبهل ّفت ًفط اظ اؾبتیس نبحجایي ثرف  ٍ ًوًَِ آهبضیثَزًس. ؾبذتبضیبفتِ 

ضقتِ هسیطیت زٍلتی  فلوییئتقبهل افضبی ّخبهقِ آهبضی ثرف ووی  ثبقٌس.گیطی لضبٍتی ّسفوٌس هیًوًَِ

ِ شوط اؾت آهبض تقساز . لاظم ثثبقٌسًفط هطز هی 98ًفط ظى ٍ  29قبهل  ًفط 127ثبقس وِ ًَض هیزاًكگبُ پیبم

ازاضی ؾبظهبى هطوعی ثرف اهَض  اظ 1395ًَض زض ؾبل ضقتِ هسیطیت زٍلتی زاًكگبُ پیبم فلویافضبی ّیئت

گیطی ًفط ثط اؾبؼ ضٍـ ًوًَِ 97تبووي، گیطی ثب تَخِ ثِ خسٍل ًوًَِساز . اظ ایي تقًَض اذص قسزاًكگبُ پیبم

ًفط  29س ٍ ًفط وبضقٌبؼ اضق 45ًفط هطز ) 74ای ثب تَخِ ثِ خٌؿیت ٍ هسضن تحهیلی قبهل تهبزفی عجمِ

  ثبقٌس.ًفط زوتطا( هی 8وبضقٌبؾی اضقس ٍ ًفط  15ًفط ظى ) 23زوتطا( ٍ 

ّبی اًدبم گطفتِ زض ٍ پػٍّف ضیعی اؾتطاتػیهازثیبت ثطًبهِظ هغبلقِ ّب ازض ثرف ویفی خْت گطزآٍضی زازُ

وِ اظ گَیِ ؾبظی اظ  یبفتِ ٍ زض ثرف ووی اظ پطؾكٌبهِ پػٍّكگط ؾبذتٍِ ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضایي ظهیٌِ 

ٌؾطاى تأییس قسُ ٍ ضٍایی پطؾكٌبهِ تَؾظ گطٍُ نبحج اؾتفبزُ قس. ،همَلات ًتبیح ههبحجِ ؾبذتِ قسُ ثَز

ّبی هطثَط ثِ ًمبط ثسؾت آهس. ّوچٌیي پبیبیی گَیِ 895/0پبیبیی ولی آى ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل آلفبی وطًجبخ: 

ّب: زض ضٍـ تحلیل زازُ ثسؾت آهس. 853/0 ٍ 748/0، 795/0، 827/0 لَت، ضقف، فطنت ٍ تْسیسّب ثِ تطتیت

ًَض ضیعی اؾتطاتػیه زاًكگبُ پیبمكٌْبزی ثطًبهِتطؾین هسل پیثرف ویفی ثب هغبلقِ ازثیبت ٍپیكیٌِ هَضَؿ ثِ 

ّبؾت تب همَلات ز، هساضن ٍ تدعیِ ٍ تحلیل ههبحجِپطزاذتِ قسُ. ّوچٌیي ایي ثرف قبهل تحلیل اؾٌب

انلی قبهل هٌبثـ اًؿبًی، هبلی، وبلجسی  ثٌیبزیي یب تن ّبی اؾبؾی زض تحلیل ثسؾت آیس. زض ایي ضاؾتب هَلفِ ّبی

سُ ؾپؽ ثط اؾبؼ تحلیل تْسیس( ثط اؾبؼ ازثیبت پػٍّف هكرم ق ٍ فطنت ضقف، لَت، بًی)ًمبطٍ اًؿ

ؾتبی تسٍیي ّوچٌیي زض ضا ّبی ظیط هدوَفِ آى هكرم قس.ّبی فطفی ٍ گَیِّب، هَلفِهتي ههبحجِ

اؾتطاتػی  ّبی تسٍیي اؾتطاتػی ثط اؾبؼ هكبثْت ٍ ثیكتطیي فطاٍاًی تىطاض ثطای ّطاؾتطاتػی، هتي ههبحجِ

ّبی ثِ تفىیه زض چْبض زؾتِ اؾتطاتػی ّبی ًْبییّب اؾتطاتػیتحلیل لطاض گطفتِ ٍ اظ تطویت آى هَضز

WT,ST,WO,SO .ّب اظ خْت تحلیل زازٍُ زض ثرف ووی  اًتربة ٍ زض هبتطیؽ ؾَات لیس قسًس

ثطضؾی   -1( ثِ قطح ظیط اؾتفبزُ قس: 17: 1390چبضچَة خبهـ تسٍیي اؾتطاتػی)زیَیس ثِ ًمل اظ افطاثی، 

ّب( ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ اضظیبثی فَاهل ّب ٍ تْسیسلَت ٍ ضقف، فطنتًَض )ًمبط ٍضـ هَخَز زاًكگبُ پیبم
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همبیؿِ ًمبط لَت، ضقف، فطنت ٍ تْسیسّب خْت تسٍیي  -2ذبضخی ٍ هبتطیؽ اضظیبثی فَاهل زاذلی. 

آذط ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ ٍ زض  -3ٍ هبتطیؽ زاذلی ٍ ذبضخی  24اتزٍ هبتطیؽ ؾَ اؾتطاتػی ثب اؾتفبزُ اظ

طات تدوقی ّط یه اظ قَز. ثب تقییي اثّب هكرم هیاتػیه ووی، خصاثیت ًؿجی اؾتطاتػیضیعی اؾتطثطًبهِ

-ّب ) زض هدوَفِ اؾتطاتػیى خصاثیت ًؿجی ّط یه اظ اؾتطاتػیتَاؾبظ زاذلی ٍ ذبضخی هیفَاهل ؾطًَقت

ٍ ّوچٌیي اظ ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ٍ ضٍـ تحلیل هؿیط ثطای تجییي هسل ًْبیی اخطا( ضا تقییي وطز. ّبی لبثل 

 ٌؾطاى ثطای اًدبم ههبحجِ آٍضزُ قسُ اؾت.زض ظیط خسٍل هكرهبت نبحجاؾتفبزُ قس. 

 

 ٌظر در زهیٌِ برًاهِ ریسی استراتصیک ٍ آهَزش از دٍر: هطخصات ّفت ًفر صاحب2ٍل ضوارُ جذ

 رضتِ تحصیلی هرتبِ ػلوی جٌسیت ردیف

 هسیطیت زٍلتی اؾتبز هطز 1

 هسیطیت زٍلتی اؾتبز هطز 2

 هسیطیت زٍلتی اؾتبز هطز 3

 فلَم تطثیتی اؾتبز هطز 4

 فلَم تطثیتی اؾتبز هطز 5

 فلَم تطثیتی اؾتبز هطز 6

 فلَم تطثیتی اؾتبزیبض ظى 7

  

 ّای پصٍّصیافتِ

ّبی تحلیل تىٌیهّب ، لصا زض ثرف یبفتِاًدبم قسُ ووی( –ثِ لحبػ ایٌىِ ایي پػٍّف ثِ ضٍـ تطویجی )ویفی 

 ّب ثِ زٍ ثرف ویفی ٍ ووی تمؿین قسُ اؾت.  ی ثِ عَض هتَالی اؾتفبزُ ٍ یبفتِویفی ٍ وو

 بخص کیفی ّاییافتِ

 ظهیٌِ زض ههبحجِ ؾَالات پػٍّف، ازثیبت هطٍض ثب اٍل، هطحلِ زض. اؾت اًدبم قسُ هطحلِ ؾِ ایي ثرف زض

 آهَظقی هقبًٍت حَظُ اعلافبتی ٍ وبلجسی هبلی، اًؿبًی، هٌبثـ تْسیسّبی ٍ فطنت ضقف، لَت، ًمبط قٌبذت

 زٍم هطحلِ زض. گطفت لطاض ثطضؾی هَضز آًْب وفبیت ٍ هحتَا ضاٌّوب اؾتبز ّوىبضی ثب ٍ تسٍیي ًَضپیبم زاًكگبُ

 اًَاؿ ٍ قَز زازُ پَقف قسُ شوط هٌجـ چْبض زض تْسیس ٍ فطنت ضقف، لَت، ًمبط ّبیحَظُ توبم ایٌىِ ثطای

 ثِقس ٍ  اؾتفبزُ ؾبذتبضیبفتِ ًیوِ ههبحجِ اظ پصیطی،اًقغبف فلت ثِ ّوچٌیي ٍ قَز اؾترطاج ّبزازُ اظ هكبثْی

                                                             
24. SWOT  
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 ثسؾت ّبیهتي ّبههبحجِ اًدبم اظ پؽ ؾَم هطحلِ زض. قس پطزاذتِ ّبهمَلِ اقجبؿ حس تب ّبههبحجِ اخطای

 هٌبثـ قبهل پػٍّف ازثیبت اؾبؼ ثط انلی ّبیهمَلِ ضاؾتب ایي زض. گطفت لطاض تحلیل ٍ تدعیِ هَضز آهسُ

 اؾبؼ ثط ؾپؽ ،اؾت قسُ گطفتِ ًؾط زض( تْسیس ٍ فطنت ضقف، لَت، ًمبط)اًؿبًی ٍ وبلجسی هبلی، اًؿبًی،

 ٍ هٌبثـ ثرف چْبض زض آًْب هدوَفِ ظیط ّبیگَیِ ٍ فطفی ّبیَلِمه ،(3)خسٍل قوبضُ  ّبههبحجِ هتي تحلیل

ثِ ثیبى ازاهِ زض وِ  .اًسقسُ هكرم تْسیس ٍ فطنت ضقف، لَت، ًمبط ثرف ظیط چْبض زض ذَز ثرف ّط

)ثطگطفتِ اظ ًتبیح ّبی ظیط هدوَفِ آًْب ٍ گَیِ فطفی ّبیهمَلِ ،ّبی انلیّب زض لبلت همَلِ-ًتبیح ههبحجِ

 . ُ اؾتپطزاذتِ قسّب( ههبحجِ

 

 ّای اًجام گرفتِ: خلاصِ ًتایج هصاحب3ِجذٍل ضوارُ 

 تؼذاد گَیِ ّای فرػیهقَلِ ّای اصلیقَلِه

 25 خوقیت زاًكدَیی –نلاحیت وبضوٌبى  – تقساز وبضوٌبى هٌبثـ اًؿبًی

 12 ّبّعیٌِ –زضآهسّب  هٌبثـ هبلی

یْعات -فضب  هٌبثـ وبلجسی  9 تد

 25 فٌبٍضی -فطایٌس  –هحتَای اعلافبت  –زاًف ٍ اعلافبت  هٌبثـ اعلافبتی

 

تقساز وبضوٌبى، ٌبثـ اًؿبًی زاضای ؾِ همَلِ فطفی ّب ثِ عَض ذلانِ ًكبى زاز وِ همَلِ انلی هًتبیح ههبحجِ 

ًَض اظ یه ؾَ ثب تَاى گفت زاًكگبُ پیبمثبقس وِ ثِ عَض ذلانِ هیحیت وبضوٌبى ٍ خوقیت زاًكدَیی هینلا

زضنس  70ثب ثیف اظ  وبّف خوقیت زاًكدَیی ٍ اظ ؾَی زیگط هبظاز قسى ثركی اظ ًیطٍی اًؿبًی ٍ ّوچٌیي

 پصیطـ ثبقس. اظ ؾَیی زیگطاضقس ٍ هطتجِ فلوی هطثی هَاخِ هیفلوی زاضای هسضن وبضقٌبؾی افضبی ّیئت

ؾطاؾطی اظ  وٌىَض اظ غیط لبلجی زض زاًكگبُ ثِ ٍضٍز اهىبى ٍ ّبی هرتلفزفقبت ٍ ضٍـ زض زاًكدَ

بهل زٍ همَلِ انلی هٌبثـ هبلی قضؾس. ًؾط هیون قسى خوقیت زاًكدَیی ثِ  ثب زاًكگبُ همبثلِ ضاّىبضّبی هْن

 گؿتطـ ٍ زٍض اظ آهَظـ اًقغبفزّس اگطچِ ّب ًكبى هیثبقس وِ ًتبیح ههبحجِّب هیهمَلِ فطفی هٌبثـ ٍ ّعیٌِ

اهب وبّف  ،وٌسعطیك ضا فطاّن هی ایي اظ ؾطهبیِ خصة اهىبى وكَض اظ ذبضج ٍ وكَض هرتلف هٌبعك زض زاًكگبُ

زاًكدَیبى هَخت وبّف زضآهس  اظ قْطیِ اذص ثِ زاًكگبُ زضآهس قسى خوقیت زاًكدَیی ٍ اظ عطفی هٌحهط

قَز وِ ًكبى زٌّسُ زٍ همَلِ فطفی فضب ٍ تدْیعات هی زاًكگبُ قسُ اؾت. همَلِ انلی هٌبثـ وبلجسی ًیع قبهل

زّس ٍ ّوچٌیي ثِ لحبػ تدْیعات ّبی ضایبًِ ضا ًكبى هیّب ٍ ؾبیتّب، وتبثربًِولاؼ ثطای وبفی فضبی ووجَز

 تدْیعات ٍ ضایبًِ ای ٍ ووجَزوتبثربًِ تدْیعات ٍ هٌبثـ ّب، ووجَزؾبیت تدْیع فسم ٍ ضایبًِ ًكبى زٌّسُ ووجَز

همَلِ فطفی:  4ثبقس وِ زاضای اعلافبتی هییي همَلِ انلی هٌبثـ ثبقس. چْبضهزضؼ هی ولاؼ زض پطٍغوتَض
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ایي اؾت وِ  ًكبى زٌّسُ ّبثبقس وِ ًتبیح ههبحجٍِ فٌبٍضی هیاعلافبت، فطایٌس  اعلافبت، هحتَای ٍ زاًف

زٍض،  اظ آهَظـ ًؾبم زض آهَظـ ثب فطایٌس فلوی ٍ اؾبتیس هسفَافضبی ّیئت ون ًَض ثب آقٌبییزاًكگبُ پیبم

ٍیطایكی  ٍ هحتَایی آًْب ٍ اقىبلات ثَزى ضٍظ ثِ فسم ٍ الىتطًٍیىی هحتَاّبی ى،ذَزذَا ّبیوتبة ووجَز

 زض زضؼ ّبیولاؼ ثبلای الىتطًٍیىی ٍ ؽطفیت آهَظـ قیَُ اظ اؾتفبزُ ثطای زاًكدَیبى پبییي ضغجت آًْب،

 ٍ پكتیجبًیّب ٍ ظیطؾبذت ثب تٌبؾت فسم زلیل ثِ هدبظی ولاؾْبی زض اقىبل ثطٍظ فولی ّوچٌیي ثب ّبیٍاحس

-تفبزُ اظ فطآیٌسّب ٍ ضٍـثبقس. ٍ اظ ؾَی زیگط زض حبل اؾهَاخِ هی آهَظـ حَظُ زض فٌبٍضی ضقیف ذسهبت

 همبعـ ولیِ اظ وؽ، ثطذَضزاضی ّوِ ٍ ٍلت ّوِ خب ّوِ آهَظـ ّبی هتٌَؿ پصیطـ ٍ آهَظـ، اهىبى

اَلم ذَز هیایٌتطًتی زض ضاؾتبی  ٍ ایضایبًِ ّبیفٌبٍضی اظ ٍ اؾتفبزُ تحهیلی  . ثبقسوبّف ً

الگَّبی  وِ زض ضاؾتبی عطاحی الگَی هفَْهی ثط اؾبؼ هغبلقِ ازثیبت ٍ پیكیٌِ پػٍّف هكرم قسّوچٌیي 

)زیَیس، 25الگَی خبهـ تسٍیي اؾتطتػیآًْب زض  ٍخِ اقتطان ضیعی ضاّجطزی ًكبى زٌّسُضایح ٍ فوَهی ثطًبهِ

فبلی ٍ آهَظـ اظ زٍض ازغبم قسُ تب ثتَاًس هسل ّبی آهَظـ. ایي الگَ ثبیس ثب ٍیػگیثبقس( هی357: 1383

اؾتطاٍٍ آهَظـ اظ زٍض ضیعی اؾتطاتػیه هسل ثطًبهِهٌبؾت ثطای آهَظـ اظ زٍض ثسؾت آیس. ثِ ّویي هٌؾَض 

ّوچٌیي زض قسُ اؾتفبزُ قس.  ( افتجبض یبثی2001وِ تَؾظ پیعل خی آض ) خْت وبضثطز زض ظهیٌِ آهَظـ اظ زٍض

 ؾبظهبى ضٍیىطز ثطذلاف ضٍیىطز هجتٌی ثط هٌجـ تَخِ قسُ اؾت. ایيعطاحی هسل هفَْهی پػٍّف ثِ ضٍیىطز 

 ضا ؾبظهبى زضٍى ّبیتَاًوٌسی ٍ هٌبثـ زاًس،هی ّب ؾبظهب اثطگصاض ثط فولىطز فبهل تطیيهْن ضا هحیظ وِ نٌقتی

ّط  فطزِث هٌحهط ّبیتَاًوٌسی ٍ هٌبثـ ضٍیىطز، ایي اؾبؼ ثط وٌس.هی هقطفی ّبفولىطز ؾبظهبى تفبٍت فلت

  .(191: 1386وٌس)حبخی پَض ٍ ؾلغبًی، هی هكرم ضا آى اؾتطاتػی ؾبظهبى،

-ّب ٍ ضقفًَض ثِ لحبو لَت، هٌبثـ هحیظ زاذلی زاًكگبُ پیبمزض ایي پػٍّف ثط اؾبؼ ضٍیىطز هجتٌی ثط هٌجـ

. ّوچٌیي فتّب هَضز ثطضؾی لطاض گطّب ٍ تْسیسٌَاى فطنتفتحت ّب ٍ فَاهل هحیغی ذبضخی هَثط ثط هٌبثـ 

خِثب   ،یبثسثبظ هی ضیعی ذغی زاًكگبُ ضا ؾیؿتویط ذلاف ثطًبهِضیعی اؾتطاتػیه زاًكگبّی ثثِ ایٌىِ ثطًبهِ تَ

ثِ هٌؾَض عطح اضتجبط هتغیطّب، اظ فلف  ٍ ّب تَخِ قسهفَْهی ایي فَاهل ثِ ًؾطیِ ؾیؿتنلصا زض عطاحی هسل 

هؿتمین اؾتفبزُ قسُ  خْت اضتجبط غیط چیي ّب ٍ اظ فلف ًمغِت ًكبى زازى اضتجبط هؿتمین هتغیطهؿتمین خْ

ّوچٌیي اظ ذغَط ثطیسُ ٍ ًمغِ چیي خْت تطؾین هحیظ زاذلی ٍ ذبضخی ؾبظهبى ٍ ّوچٌیي ًكبى زازى ثبظ 

                                                             
پیكٌْبزی پػٍّف ٍ ّبی ثىبض ضفتِ زض عطاحی هسل نفحبت همبلِ، توبم الگَّب ٍ هسل خْت زٍضی اظ افعایف تقساز .25

 ّب زض ًعز ًَیؿٌسگبى هحفَػ اؾت. ٍ ثِ ضؾبلِ زوتطی ثب فٌَاى: عطاحیّبی ضؾن قسُ زض ثرف یبفتِي هبتطیؽّوچٌی

كگبُ آهَظقی هقبًٍت: هَضزی هغبلقِ)ایطاى  فبلیآهَظـ زض زٍض اظ آهَظـ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ الگَی  (ًَضپیبم زاً

 قَز. اضخبؿ زازُ هی
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ّبی تفبزُ قس. زض ًْبیت اظ تطویت هسلّب اؾّب ٍ فطاؾیؿتنذطزُ ؾیؿتنٍ تقبهل ثیي ؾیؿتن ثب ثَزى ؾیؿتن 

ّب، هسل هفَْهی ضٍیىطز هجتٌی ثط هٌجـ ٍ ًؾطیِ ؾیؿتوی ثَزى ؾبظهبى ّبی آهَظقی ٍ تَخِ ثِفوَهی ٍ هسل

  ظیط تطؾین قسُ اؾت. 

 

 
ػالی ایراى)حَزُ هؼاًٍت آهَزضی داًطگاُ هِ ریسی استراتصیک در ًظام آهَزشهذل هفَْهی برًا :1 ًوَدار             

 پیام ًَر(
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زاًكگبُ.../ زض زٍض اظ آهَظـ اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ 103   

 ّای بخص کوییافتِ

هبتطیؽ اضظیبثی فَاهل ذبضخی، هبتطیؽ  ًَض، تطؾین ًتبیحطضؾی تٌبؾت هبهَضیت زاًكگبُ پیبمثِ ثایي ثرف زض 

 ضیعی اؾتطاتػیهیؽ زاذلی ٍ ذبضخی، هبتطیؽ ثطًبهِ( هبتطSWOTاضظیبثی فَاهل زاذلی، هبتطیؽ ؾَات )

 .ي هسل پطزاذتِ قسیّوچٌیي اؾتفبزُ اظ ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ٍ تحلیل هؿیط خْت تجی ،ووی

آٍضی، فلؿفِ، قبیؿتگی فيّوچَى: هحهَل یب ذسهبت، هكتطی، ثبظاض،  زض ثیبًیِ هأهَضیت ؾبظهبى ثبیس هفبزی

لبلت پطؾكٌبهِ ّوطاُ ثب  ّب زض(. زض ایي ضاؾتب ایي ٍیػگی9ٍ10: 1390)افطاثی، ... زض ًؾط گطفتِ قَزهوتبظ ٍ

ّب زض ٍیػگی ثیبًیِ زاًكگبُ زض اذتیبض ًوًَِ پبؾد زٌّسُ لطاض گطفتِ ٍ اظ آًْب ذَاؾتِ قس تب هیعاى تَخِ ثِ ایي

 70/4ثِ ٍیػگی هحهَل ٍ ذسهبت ثب هیبًگیي ا اضظیبثی وٌٌس وِ ًتبیح ظیط ثسؾت آهس: ًَض ضثیبًیِ زاًكگبُ پیبم

زض ثیبًیِ  88/3ّب ثب هیبًگیي زاًكگبُ ؾبیط ثِ ًؿجت هوتبظ ٍیػگی یب رقابتی هسیت ثیكتطیي تَخِ ٍ ثِ ٍیػگی

خِ ثِ هیبًگیي ثیبًیِ  ًَض ووتطیي تَخِزاًكگبُ پیبم -هی 5وِ فسزی ًعزیه ثِ  32/4قسُ اؾت. زض ًْبیت ثب تَ

 ّب زض ثیبًیِ زاًكگبُ قسُ اؾت. ثبلایی ثِ ولیِ ٍیػگی ایي اؾت وِ تَخِ ًؿجتبً زٌّسُثبقس، وِ ًكبى

زاًكگبُ  تطیي ًمغِ لَتضقف انلی ثَز وِ هْن 24غِ لَت ٍ ًم 6ًتبیح هبتطیؽ اضظیبثی زاذلی ًكبى زٌّسُ 

تطیي ًمغِ ضقف آى فسم َظـ زض قْط هحل ظًسگی ٍ هْنپصیطـ زاًكدَ ثِ نَضت ثَهی ٍ آه ًَضپیبم

هبتطیؽ اضظیبثی  ثبقس. زض ًْبیت ًوطُ ًْبییآهَظـ اظ زٍض هی س آهَظـ زض ًؾبمآقٌبیی هسضؾیي هسفَ ثب فطایٌ

 ثبقس.ّب هیّب ثط لَتزٌّسُ غلجِ ضقفًكبى 224/2 ّبّب ٍ ضقففَاهل زاذلی لَت

 تطیي ًمغِهْنًمغِ تْسیس انلی ثَز وِ  12ًمغِ فطنت ٍ  3ًتبیح هبتطیؽ اضظیبثی ذبضخی ًكبى زٌّسُ 

تطیي ٍ هْن تطؾی ثِ فلن ٍ زاًف زض ّوِ خبی زًیب اظ عطیك آهَظـ اظ زٍضاهىبى زؾفطنت زاًكگبُ پیبم ًَض 

ثطای ٍضٍز  گطیز ّبیثطذی اظ زاًكگبُوبّف زضآهس زاًكگبُ ثِ زلیل هدَظ زازى ٍظاضت فلَم ثِ ًمغِ تْسیس آى 

 ّبتْسیسّب ٍ هبتطیؽ اضظیبثی فَاهل ذبضخی فطنتثبقس. زض ًْبیت ًوطُ ًْبیی هی زٍض اظ آهَظـظُ حَثِ 

 ثبقس.ّب هیّب ثط فطنتزٌّسُ غلجِ تْسیسًكبى ٍ 928/1

ًَض زض هَلیت اؾتطاتػی زٌّسُ لطاض گطفتي زاًكگبُ پیبمًكبى ای زاذلی ٍ ذبضخیًتبیح هبتطیؽ چْبضذبًِ

 WTزٌّسُ اٍلَیت اؾتفبزُ اظ ضاّجطزّبی-ثبقس وِ ًكبىقت، ٍاگصاضی، وبّف یب اًحلال( هیتسافقی )یقٌی ثطزا

 ثبقس. هی

 WT ,ST ّبیثِ تفىیه زض چْبض زؾتِ اؾتطاتػی SWOTزض ضاؾتبی تسٍیي اؾتطاتػی ًتبیح هبتطیؽ

SO,WO ّبی تسافقی طاتػیه تسافقی زاًكگبُ، اؾتطاتػیثسؾت آهس وِ ثب تَخِ ثِ هَلقیت اؾت(WT)  تسٍیي

ایدبز  -2زضآهس ٍ تبهیي اهىبًبت. زُ ٍ ون زضآهس زض ضاؾتبی وبّف تدویـ ٍاحسّبی ظیبى -1 قسُ فجبضتٌس اظ:

فلوی ٍ هسفَ ٍ اؾتفبزُ اظ زاًكدَیبى تفبزُ اظ حَظُ ترههی اؾبتیس ّیئتفضبی وؿت ٍ وبض زض زاًكگبُ ثب اؾ
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فلوی ثِ ّبی پػٍّكی) گطًت ( افضبی ّیئتحطوت عطح -3. وبض ثِ فٌَاى ًیطٍی وبض زض ایي فضبی وؿت ٍ

ّبی ایي ثرف. ًیطٍی اًؿبًی هبظاز ٍ حصف ّعیٌِ تقسیل -4نٌقت.  ّبی التهبزی ٍ اضتجبط ثبؾوت فقبلیت

هعایسُ ثركی اظ هٌبثـ وبلجسی  -6ّبی غیط فولیبتی )پكتیجبًی( زاًكگبُ ثِ ثرف ذهَنی. ٍاگصاضی ثرف -5

 ّب ثِ زضآهس.ىهبظاز ٍ تجسیل آ

خِ ثِ خبیگبُ اؾتطاتػی (QSPM)ضیعی اؾتطاتػیه وویًتبیح هبتطیؽ ثطًبهِ -زاًكگبُ پیبم WTه تسافقی ثب تَ

ایدبز فضبی وؿت ٍ وبض زض  -1ّب ضا خْت اخطا هكرم وطز وِ فجبضتٌس اظ: ًَض، اٍلَیت ایي اؾتطاتػی

 فلوی ٍ هسفَ ٍ اؾتفبزُ اظ زاًكدَیبى زض ایي فضبی وؿت ٍتفبزُ اظ حَظُ ترههی اؾبتیس ّیئتزاًكگبُ ثب اؾ

اٍح -2(. 42/4بض)وبض ثِ فٌَاى ًیطٍی و ي زُ ٍ ون زضآهس زض ضاؾتبی وبّف زضآهس ٍ تبهیسّبی ظیبىتدویـ 

هعایسُ  -4(. 69/3ّبی غیط فولیبتی )پكتیجبًی( زاًكگبُ ثِ ثرف ذهَنی)ٍاگصاضی ثرف -3(. 89/3اهىبًبت)

ّبی ًیطٍی اًؿبًی هبظاز ٍ حصف ّعیٌِ تقسیل  -5(. 55/3ّب ثِ زضآهس)هبظاز ٍ تجسیل آى ثركی اظ هٌبثـ وبلجسی

 (96/2ف)ایي ثر

هتغیّطُ  ضگطؾیَى چٌس ثب اؾتفبزُ اظپػٍّف تجیي هسل پیكٌْبزی  پبؾد ثِ ؾَال انلی پػٍّف ٍ خْتزض ًْبیت 

ّوعهبى هتغیّطّبی هؿتمل ثط ضٍی هتغیّط ٍاثؿتِ) ضاّجطزّب (، پطزاذتِ قس.  ثِ ثطضؾی تأثیط ثِ ضٍـ گبم ثِ گبم

 ٍ اختوبفی هبلی، هحیظ وبلجسی، هٌبثـ هٌبثـ: هؿتمل ًتبیح ثسؾت آهسُ ثیبًگط آى اؾت وِ اظ هیبى هتغیّطّبی

ٍاضز هقبزلِ قسًس. ًتبیح ضگطؾیَى گبم ثِ گبم زض  ؾیبؾی التهبزی ٍ هحیظ هأهَضیت، هحیظ فطٌّگی، ثیبًیِ

R، هیعاى ضطیت تقییي)909/0( Rگبم اٍل: زض ایي هطحلِ هیعاى ضطیت ّوجؿتگی)خساٍل ظیط آهسُ اؾت. 
2 ،)

Adj Rٍ هیعاى ضطیت تقییي تقسیل قسُ) 827/0
ثطآٍضز گطزیس؛ ثٌبثطایي ثط اؾبؼ ضطیت تقییي  813/0(، 2

Adj Rتقسیل قسُ)
 هٌبثـ»زضنس اظ تغییطات هتغیط ٍاثؿتِ )ضاّجطزّب(، ثِ ٍؾیلِ قف هتغیط هؿتمل  81(، حسٍز 2

-تجییي هی«  ؾیبؾی التهبزی ٍ هحیظ هأهَضیت، هحیظ فطٌّگی، ثیبًیِ ٍ اختوبفی هبلی، هحیظ وبلجسی، هٌبثـ

ثبلاتطیي ضطیت ثتب ثب تَخِ ثِ « هأهَضیت ثیبًیِ»قَز؛ اظ ؾَی زیگط ثط اؾبؼ ضطایت ثتبی ثسؾت آهسُ، هتغیط 

(، ؾْن ٍ ًمف ثیكتطی زض تجییي هتغیط ٍاثؿتِ پػٍّف زاضز، ظیطا ثط ایي اؾبؼ ثِ 179/0ًؿجت ثِ ؾبیط هتغیطّب)

اٍحس تغییط زض اًحطاف هقیبض هتغیط  حطاف هقیبض هتغیط ٍاثؿتِ زض اً 179/0، ثِ اًساظُ «هأهَضیت ثیبًیِ»اظای یه 

  گطزز.تغییط ایدبز هی« ضاّجطزّب»
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 در هرحلِ اٍل گام بِ گام ضیَُ بِ چٌذگاًِ رگرسیَى تحلیل از حاصل ّاییافتِ :4ضوارُ  جذٍل

هتغیر 

 ٍابستِ

هتغیرّای 

 هستقل
B SEB Beta T sig R R

2
 

Adj  
R

2
 F 

 ّب
طز

اّج
ض

 

ثیبًیِ 

 هأهَضیت
228/0 074/0 179/0 092/3 003/0 

909/0 827/0 813/0 

723/62 

 

 

 

 

 

هحیظ 

 التهبزی
022/0 008/0 166/0 873/2 005/0 

 000/0 -106/2 -111/0 006/0 -013/0 هٌبثـ هبلی

هحیظ 

 ؾیبؾی
045/0- 011/0 256/0- 235/4- 000/0 

هحیظ 

اختوبفی ٍ 

 فطٌّگی

034/0- 007/0 378/0- 093/5- 000/0 

هٌبثـ 

 وبلجسی
005/0- 001/0 467/0- 512/6- 000/0 

فطو اظ  

 هجسأ
278/4 395/0  345/12 000/0 

 

زض گبم زٍم هتغیط ثیبًیِ هأهَضیت ٍاضز هقبزلِ ضگطؾیًَی قسُ ٍ ثِ فٌَاى هتغیط ٍاثؿتِ ثب زیگط هتغیطّبی هؿتمل 

هَضز ؾٌدف لطاض  ؾیبؾی التهبزی ٍ هحیظ فطٌّگی، هحیظ ٍ اختوبفی هبلی، هحیظ وبلجسی، هٌبثـ هٌبثـیقٌی 

R، هیعاى ضطیت تقییي ) 579/0  (Rگطفتِ اؾت. زض ایي هطحلِ هیعاى ّوجؿتگی)
ٍ هیعاى ضطیت  336/0( 2

Adj  Rتقییي تقسیل قسُ )
ثب  هحیظ ؾیبؾیثطآٍضز گطزیس. ثط اؾبؼ ضطایت ثتبی ثسؾت آهسُ، هتغیط  320/0( 2

ؾْن ٍ ًمف ثیكتطی زض تجییي هتغیط ٍاثؿتِ ایي  (286/0ًؿجت ثِ ؾبیط هتغیطّب) ضطیت ثتبتَخِ ثِ ثبلاتطیي 

 هطحلِ )ثیبًیِ هأهَضیت( زاضز.
 

 در هرحلِ دٍم گام بِ گام ضیَُ بِ چٌذگاًِ رگرسیَى تحلیل از حاصل ّاییافتِ :5ضوارُ  جذٍل

ستِ
ٍاب

ر 
تغی

ه
 

هتغیرّای 

 هستقل
B SEB Beta t sig R R

2
 

Adj  
R

2
 F 
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ت
َضی

هأه
 ِ

یبًی
ث

 

هحیظ 

اختوبفی ٍ 

 فطٌّگی

040/0- 

 

007/0 

 

567/0- 

 

105/6- 

 

000/0 

 

هحیظ  476/21 320/0 336/0 579/0

 ؾیبؾی
039/0 013/0 286/0 076/3 003/0 

فطو اظ 

 هجسأ
320/4 156/0  670/27 000/0 

 

ٍاضز هقبزلِ ضگطؾیًَی قسُ ٍ ثِ فٌَاى هتغیط ٍاثؿتِ ثب هتغیط هؿتمل یقٌی  هحیظ ؾیبؾی زض گبم ؾَم هتغیط

، هیعاى  237/0( R)هحیظ اختوبفی ٍ فطٌّگی هَضز ؾٌدف لطاض گطفتِ اؾت. زض ایي هطحلِ هیعاى ّوجؿتگی 

Rضطیت تقییي یب )
Adj  Rٍ هیعاى ضطیت تقییي تقسیل قسُ ) 056/0( 2

 237/0ٍ ثب ضطیت ثتبی  045/0( 2

 ٍضز گطزیس.ثطآ

 

 در هرحلِ سَم گام بِ گام ضیَُ بِ چٌذگاًِ رگرسیَى تحلیل از حاصل ّاییافتِ :6ضوارُ  جذٍل

ستِ
ٍاب

ر 
تغی

 ه

قل
ست

ی ه
ّا

غیر
هت

رد  
ذا

تاً
اس

ب 
ضری

ذُ
ًط

 

رد 
ذا

تاً
اس

ی 
طا

خ

یي
ًگ

هیا
 

رد 
ذا

تاً
اس

ب 
ضری

ذُ
ض

 

t 

ری
 دا

ٌی
 هؼ

طح
س

گی 
ست

وب
ب ّ

ضری
 

یي
تؼی

ب 
ضری

 

ل 
ذی

 تؼ
یي

تؼی
ب 

ضری

ذُ
ض

 

F 
ظ

حی
ه

 
ؾی

ؾیب
 

گی
طٌّ

ٍ ف
ی 

وبف
خت

ظ ا
حی

ه
 

120/0 053/0 237/0 276/2 025/0 237/0 056/0 045/0 182/5 

 

سأ
 هج

 اظ
و

فط
 

288/10 695/0  793/14 000/0     
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 یط اضائِ قسُ اؾت.ًوَزاض ظضطایت ثسؾت آهسُ ثطای ولیِ هؿیطّب زض 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ًوَدار ًْایی تحلیل هسیر، ّوراُ با ضرایب بتا :2ًوَدار

 
 هجوَع تأثیرات هستقین ٍ غیرهستقین هتغیرّای هستقل بر هتغیر ٍابستِ :7ضوارُ  جذٍل

 هجوَع اثرات هستقین ٍ غیر هستقین اثرات هستقین اثرات غیر هستقین هتغیر هستقل

X1 –  278/0 205/0 073/0 ثیبًیِ هأهَضیت 

X2 –  314/0 314/0 - هحیظ التهبزی 

X3 –  4014/0 257/0 1434/0 هٌلجـ هبلی 

X4 –  4579/0 -216/0 -2419/0 هحیظ ؾیبؾی- 

X5 –  2133/0 -158/0 -0553/0 هحیظ اختوبفی ٍ فطٌّگی- 

X6 –  768/0 190/0 578/0 هٌبثـ وبلجسی 

 هحیظ التهبزی

X2 

 ثیبًیِ هأهَضیت

X1 

 هٌبثـ هبلی

X3 

 ؾیبؾی هحیظ

X4 

 هحیظ اختوبفی ٍ فطٌّگی 

X5 

 هٌبثـ وبلجسی

X6 

 ضاّجطزّب

X7 
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اضیربًؽ  زض پبیبى، ثطای زؾتیبثی ثِ ایي هَضَؿ وِ هسل فلی اضائِ قسُ زض زیبگطام تحلیل هؿیط تب چِ هیعاى اظ ٍ

R»وٌس، اظ ضطیت تقییي تقسیل قسُ ٍاثؿتِ ضا تجییي هیهتغیط 
2
adj »وٌین. ثبتَخرِ ثرِ ضرطیت تقیریي     اؾتفبزُ هی

 81ثبقس، زض حسٍز هی 813/0ط وِ همساض آى ثطاثط هؿیضگطؾیَى هطثَط ثِ گبم اٍل تحلیل تقسیل قسُ زض خسٍل

% اظ 19تٌْرب  قرَز ٍ  سُ تجیریي هری  تحلیلی ًْربیی اضائرِ قر   زضنس اظ هدوَؿ تغییطات هتغیط ٍاثؿتِ تَؾظ هسل 

 وٌس.هتغیط ٍاثؿتِ تحمیك ضا تجییي ًویٍاضیبًؽ 

 گیریبحث ٍ ًتیجِ
 ضیعی ضاّجطزی زض خْت ؾبظگبضی هٌبؾت زاًكگبّی ثب تغییطات هحیظ زاذلی ٍ ذبضخی،-اًدبم ثطًبهِ

ثب تحَلات خْبًی فبلی ایطاى، ّوگبم (. آهَظـ51: 1395اظی ٍ ّوىبضاى، اختٌبة ًبپصیط اؾت)فطضطٍضتی 

ضیعی اؾتطاتػیه ثِ تمَیت خبیگبُ زاًكگبّی ّبی هرتلف هٌدولِ ثطًبهِضیعیوَقیسُ تب زض لبلت ثطًبهِ ّوَاضُ

فبلی تب یىی اظ ضاّجطزّبی اؾبؾی آهَظـّبی ًَ ٍ هتٌَؿ خبهقِ ثپطزاظز. زض ایي ضاؾهٌؾَض پبؾرگَیی ثِ ًیبظ ثِ

اظ ضاُ زٍضی ّوچَى  ّبی ثبظ ٍضیعی زاًكگبُتطویجی ٍ تبؾیؽ ٍ ثطًبهِ ُ زٍض ٍضٍی آٍضزى ثِ آهَظـ ثبظ، اظ ضا

 ثبقس. ًَض هیزاًكگبُ پیبم

اؾتطاتػیه  ضیعیم قسُ زض ازثیبت ٍ پیكیٌِ ثطًبهِّب، ثط اؾبؼ هغبلقبت اًدبزض ایي پػٍّف زض ثرف ویفی یبفتِ

ّبی هرتلفی ثطای فطایٌس هٌبؾت اؾت. هسلًیبظهٌس هسلی ضیعی اؾتطاتػیه اًدبم فطایٌس ثطًبهِ هكرم قس وِ

تَاًس ًتبیح هتفبٍتی ثِ زًجبل زاقتِ خَز زاضًس وِ اؾتفبزُ اظ آًْب هیّب ٍضیعی اؾتطاتػیه اًَاؿ ؾبظهبىثطًبهِ

ضیعی اًتربة ًوَز، ؾبظهبى، هسل هٌبؾجی ثطای ثطًبهِ ّبی آىطای ّط ؾبظهبًی ثب تَخِ ثِ ٍیػگیثبقس. لصا ثبیس ث

یبفتِ اظ زًیبی نٌقت ٍ  ضیعی اؾتطاتػیه ثطذبؾتِ ٍ ضقساظ آًدب وِ ثطًبهِ .هغلَة حبنل گطزز تب ًتیدِ

ّب ثِ لحبػ فَاهل هرتلفی ّوبًٌس زاًكگبُّبی آهَظقی هٌدولِ ّب ثب ؾبظهبىثبقس ٍ اظ ایي ؾبظهبىتدبضت هی

ّب زض تفبٍت زاضًس ثبیس ثِ ایي تفبٍتن . ثب ّّب، ؾبذتبض ٍ ..كتطیبى، پَیبیی ٍ پیچیسگی فقبلیتؾیؿتن اضظقی، ه

 ٍیوٌی  ٍ( 1396وىبضاى)تَخِ وطز وِ زض همبلاتی ّوچَى نفطی ٍ ّ ضیعی اؾتطاتػیه وبهلاًثطًبهِ

-زض هسلوِ ثبیس  ( ثِ عَض هفهل ثِ ایي اهط پطزاذتِ قسُ. ّوچٌیي اظ ًتبیح ایي پػٍّف ایي اؾت1393)نبلحی

 تغییطاتی زازُ قَز تب ّوبٌّگ ٍ ؾبظگبض ثب هحیظ زاًكگبُ ثبقٌس.ضیعی اؾتطاتػیه ّبی هَخَز ثطًبهِ

( ضوي ثیبى تفبٍت 1380(، حبخی احوسی)1389(، عجیجی)1395ّبیی ّوچَى فطاظی ٍ ّوىبضاى)زض پػٍّف 

ٍ  فبلیِ عطاحی الگَی هفَْهی ثطای آهَظـث ّبَؾؿبت آهَظـ فبلی ثب ؾبیط ؾبظهبىّب ٍ هي زاًكگبُثی

اؾبؼ ایي تفبٍت پطزاذتِ قسُ اؾت. ّوچٌیي یىی زیگط اظ ًتبیح انلی ایي پػٍّف ایي اؾت وِ ّب ثط زاًكگبُ

-زاًكگبُ ضیعی اؾتطاتػیه ثِ تفبٍتهِّبی ثطًبّب ثبیس زض عطاحی هسلثط تفبٍت زاًكگبُ ثب ؾبیط ؾبظهبىفلاٍُ 

هَؾؿِ  َى عطاحی آهَظقیّبی ثبظ ٍ اظ ضاُ زٍض ًیع ثِ لحبػ فَاهلی ّوچّبی هطؾَم ٍ ؾٌتی ثب زاًكگبُ
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ثط اؾبؼ  هرتلف ّبی. زض ایي پػٍّف پؽ اظ هغبلقِ هسلهحَض، فٌبٍضی هحَض، نٌقتی قسُ ٍ ...  تَخِ وطز

ثِ تَخِ ًَض هسل هفَْهی پػٍّف ثب ض ٍ هغبثك ثب قطایظ زاًكگبُ پیبمّبی ثبظ ٍ اظ ضاُ زٍّبی زاًكگبٍُیػگی

ٍّف ّبی گصقتِ ًتبیح ایي پػس. زض همبیؿِ ایي پػٍّف ثب پػٍّفق ّبی ؾیؿتوی ٍ هجتٌی ثط هٌجـ اضائِضٍیىطز

ضت ّبی ثبظ ٍ اظ ضاُ زٍض نَهسل زض زاًكگبُّبی اًسوی زض ذهَل عطاحی ًكبى زٌّسُ ایي اؾت وِ پػٍّف

ف ذَز ثِ افتجبض ؾٌدی هسل وِ زض پػٍّوطز ( اقبضُ 2001پیعل خی آض)تَاى ثِ گطفتِ وِ اظ خولِ آًْب هی

فبلی، پطزاذتِ. اهب ثِ عطاحی هسل زض اخطای آهَظـ اظ ضاُ زٍض زض آهَظـیعی اؾتطاتػیه اؾتطاٍٍ ثطای ضثطًبهِ

ضیعی اؾتطاتػیه ّبی ثطًبهِهسل ضیعی اؾتطاتػیه فوَهی ٍ یب ًْبیتبًّبی ثطًبهِیي ظهیٌِ السام ًكسُ ثلىِ اظ هسلا

 اؾتفبزُ قسُ اؾت. ّبزاًكگبُؾبیط 

لَت، ًَض، ًمبط اؾتفبزُ اظ ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضیبفتِ ثب نبحجٌؾطاى زاًكگبُ پیبم بّوچٌیي زض ثرف ویفی ث

اًؿبًی، هبلی، وبلجسی ٍ اعلافبتی ایي زاًكگبُ زض حَظُ هقبًٍت  گصاض ثط هٌبثـضقف، فطنت ٍ تْسیسّبی تبثیط

اظ یه ؾَ ّب ثِ عَض ذبل ًكبى زٌّسُ وبّف خوقیت زاًكدَیی ظقی هكرم قسًس. ًتبیح ایي ههبحجِآهَ

فلوی( ٍ ثِ تجقیت اظ آى وبّف قْطیِ اذص قسُ اظ اظ ًیطٍی اًؿبًی )وبضهٌس ٍ ّیئت ٍ هبظاز قسى ثركی

ّبی خبضی ٍ سضت هبلی زاًكگبُ زض تبهیي ّعیًٌِتیدِ وبّف ل زاًكدَیبى ٍ زضآهس زض ثرف هٌبثـ هبلی ٍ زض

زض ایي ضاؾتب زاًكگبُ ثِ عطاحی ضاّجطزّبیی ّبی هٌبثـ اًؿبًی، وبلجسی ٍ فٌبٍضی قسُ وِ ای زض ثرفؾطهبیِ

مبعـ تحهیلی ٍ اؾتفبزُ ّبی هتٌَؿ پصیطـ ٍ آهَظـ، ثطذَضزاضی اظ ولیِ هّوچَى اؾتفبزُ اظ فطآیٌسّب ٍ ضٍـ

ّبی یس ٍ اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت ٍ فطنتای ٍ ایٌتطًتی ثِ هٌؾَض غلجِ ثط ًمبط ضقف ٍ تْسّبی ضایبًِاظ فٌبٍضی

ّبی آهَظـ ًَض ثب ثیبًیِ زاًكگبُیؿِ ثیبًیِ هأهَضیت زاًكگبُ پیبماذتِ اؾت. ّوچٌیي زض همبپیف ضٍی ذَز پطز

ٍ زاًكگبُ ایٌسیطا گبًسی ٌّس ثِ ّوِ هفبز ثیبًیِ  26اظ زٍض زیگط خْبى، ایي زاًكگبُ ّوبًٌس زاًكگبُ ثبظ اًگلؿتبى

بى هٌدولِ زاًكگبُ فًَیىؽ ثِ چْبض ّبی آًلایي زیگط خْوطزُ اؾت اهب زض ثطذی اظ زاًكگبُهأهَضیت تَخِ 

ّوچٌیي زض ثیبًیِ  ؛هَضز اظ هفبز ثیبًیِ تَخِ قسُ ٍلی ثِ هفبز ًَؿ فٌبٍضی ٍ هعیت ضلبثتی تَخِ ًكسُ اؾت

زاًكگبُ وبپلاى ًیع ثِ چْبض هَضز اظ هفبز ثیبًیِ تَخِ قسُ ٍلی ثِ هفبز فلؿفِ حبون ثط خبهقِ ٍ ًَؿ فٌبٍضی 

ی هٌبؾت ثب ًَض زاضای ثیبًیِ هبهَضیتى زٌّسُ ایي اؾت وِ زاًكگبُ پیبمِ ًكب. ایي همبیؿتَخِ ًكسُ اؾت

  ثبقس.هبهَضیت ٍ ّسف ذَز هی

ثبلای ثیبًیِ هبهَضیت ثَز.  زٌّسُ تٌبؾت ًؿجتبًی ًیع ًكبىّب، ًؾط ؾٌدی اظ گطٍُ ًوًَِ ووزض ثرف ووی یبفتِ

ًكبى  ذبضخی -ای زاذلیهبتطیؽ چْبض ذبًِزاذلی، ذبضخی ٍ ّبی اضظیبثی فَاهل ّوچٌیي ًتبیح هبتطیؽ

 -2سیس قٌبؾبیی قس. هَضز تْ 12فطنت ٍ 3ضقف،  24لَت،  6اظ ایي ثطضؾی  -1زٌّسُ ایي ثَزًس وِ: 

                                                             
.
 ثِ پَضتبل زاًكگبُ ّبی هَضز ًؾط؛ آزضؼ پَ.ضتبل ّب شوط قَز. اضخبؿ 26
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ثبقس وِ ثیبًگط هَلقیت ثحطاًی ّب هیّب ٍ فطنتیت غلجِ ًمبط ضقف ٍ تْسیس ثط لَتًَض زض هَلقزاًكگبُ پیبم

ّبی زٌّسُ لعٍم اؾتفبزُ اظ اؾتطاتػی اؾت وِ ًكبى استراتصی تذافؼیضقیت ایي زاًكگبُ ٍ لطاض گطفتي زض ٍ

 ثبقس. بّف یب اًحلال زض ایي زاًكگبُ هیثطزاقت، ٍاگصاضی، و

ذلی ٍ اضظیبثی فَاهل زا ّبیتطاتػی زض ثرف ویفی، ًتبیح هبتطیؽپؽ اظ ایي هطحلِ زض ضاؾتبی تسٍیي اؾ

،  SO  ،WOزض چْبض حَظُ  SWOTفت ٍ ثط اؾبؼ هبتطیؽ ٌؾطاى لطاض گطذبضخی زض اذتیبض گطٍُ نبحج

ST  ٍWT  ِضیعی ووی ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ ثطًبهِثِ تسٍیي اؾتطاتػی پطزاذتٌس. وِ ثقس اظ آى زض هطحل

ٍُ ػیه تسافقی زاًكگبُ ایي اؾتطاتػیاؾتطاتػیه ووی ٍ ثب تَخِ ثِ خبیگبُ اؾتطات ّب ثط اؾبؼ ًؾط ؾٌدی اظ گط

اؾتفبزُ ایدبز فضبی وؿت ٍ وبض زض زاًكگبُ ثب  -1ثِ تطتیت ظیط اٍلَیت ثٌسی قسًس:  ،ثرف وویًوًَِ آهبضی 

 وبض ثِ فٌَاى فلوی ٍ هسفَ ٍ اؾتفبزُ اظ زاًكدَیبى زض ایي فضبی وؿت ٍاظ حَظُ ترههی اؾبتیس ّیئت

ٍاگصاضی  -3بًبت. زُ ٍ ون زضآهس زض ضاؾتبی وبّف زضآهس ٍ تبهیي اهىتدویـ ٍاحسّبی ظیبى -2ًیطٍی وبض 

هٌبثـ وبلجسی هبظاز ٍ تجسیل  هعایسُ ثركی اظ -4)پكتیجبًی( زاًكگبُ ثِ ثرف ذهَنی ّبی غیط فولیبتیثرف

ّبی پػٍّكی) حطوت عطح -6ّبی ایي ثرف هبظاز ٍ حصف ّعیٌِ تقسیل ًیطٍی اًؿبًی  -5ّب ثِ زضآهس آى

  اضتجبط ثب نٌقت.ّبی التهبزی ٍ فلوی ثِ ؾوت فقبلیتگطًت ( افضبی ّیئت
زض همبیؿِ  ُزض همبیؿِ ًتبیح ثرف ووی ثب تَخِ ثِ ایٌىِ اظ ضًٍس چبضچَة خبهـ تسٍیي اؾتطاتػی اؾتفبزُ قس

َؾرظ  ت زض هطورع ذربف   ،ّبی گصقتِ هكرم قس وِ ّوبًٌس ایي پػٍّف اهب ثِ نَضت هحرسٍز آى ثب پػٍّف

زی هغبیطت زاقت وِ ایري هغربیطت   اًدبم قسُ ٍ ًتبیح آى ثب ًتبیح پػٍّف حبضط تب حسٍ (1394)خٌگی ظّی

تَاًس ثِ زلیل فَاهلی ّوچَى قطایظ ظهبًی، خغطافیبیی ٍ هحسٍز ثَزى ًتیدِ ثِ یه هطورع ثبقرس. ّوچٌریي    هی

ّف ذَاؾتبض ّبی گصقتِ اضائِ قسُ زض پیكیٌِ پػٍّف، ّوچَى پػٍگط زض همبیؿِ ایي پػٍّف ثب پػٍّفپػٍّك

(، ؾریس خرَازیي ٍ   1393(، زاضاثی ٍ ّوىبضاى)1393(، ٍضاهیٌی)1394(، قت ثَیی ٍ ایطاًجبى)1394ٍ ّوىبضاى)

پیرعل هربضفطی ٍ    ( 1386ٍ(، تبة ٍ ٍیؿرِ) 1387(، ثبلطی ٍ زل پؿٌس)1388(، ؾیس خَازیي ٍ تبة)1388تبة)

كی یب توبم چبضچَة تسٍیي اؾتطاتػی اؾتفبزُ ّب اظ ثرایي ًتیدِ ضؾیس وِ زض ایي پػٍّف ( ٍ ... ث2000ِزٍلی)

ِ  قسُ ٍ زض ّط پػٍّف ًتبیح ذبل ٍ هٌحهط ثِ فطزی هطثَط ثِ آى زاًكگبُ ثسؾت آهسُ ًتربیح ّرط ورسام     ور

زٌّرسُ  تَاًس ًكبىاهط هی ایي ّب ٍ هرتم ثِ ذَز آًْب ثَزُ اؾت.قطایظ زاذلی ٍ ذبضخی آى زاًكگبُ هغبثك ثب

 ثب ّن تفبٍت زاضًسیع ثِ لحبػ فَاهلی ّوچَى هبهَضیت، اّساف ٍ ؾبیط فَاهل هحیغی ّب ًایي ثبقس وِ زاًكگبُ

 ضیعی اؾتطاتػیه اظ آًْب غبفل ثَز.ٍ ًجبیس زض اًتربة هسل ٍ ثطًبهِ

ضیرعی  هٌبؾت ثطًبهِّبی هؿتمل زض الگَی هفَْهی طات هتغیط ٍاثؿتِ ثِ ٍؾیلِ هتغیطخْت تجییي تغیی زض ًْبیت

ثط  اظ تحلیل هؿیط اؾتفبزُ قسُ اؾت. ٍ (ًَضزاًكگبُ پیبمفبلی ایطاى )حَظُ هقبًٍت آهَظـاؾتطاتػیه زض ًؾبم 
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زاًكگبُ.../ زض زٍض اظ آهَظـ اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ 111   

Adj Rاؾبؼ ضطیت تقییي تقسیل قسُ)
زضنس اظ تغییطات هتغیط ٍاثؿتِ )ضاّجطزّب(، ثرِ ٍؾریلِ    81(، زض حسٍز 2

التهربزی ٍ   هأهَضیرت، هحریظ   فطٌّگی، ثیبًیِ ٍ اختوبفی هبلی، هحیظ وبلجسی، هٌبثـ هٌبثـ»قف هتغیط هؿتمل 

همبیؿرِ ًتربیح ایري    زض  % ثبلی هبًسُ ثرِ هتغیطّربی زیگرط ثؿرتگی زاضز.    19ٍ  ؛تجییي قسُ اؾت«  ؾیبؾی هحیظ

( 1389( عجیجی)1393) ّب ّوبًٌس فطاظی ٍ ّوىبضاىگصقتِ ًكبى زاز وِ ثطذی اظ پػٍّفّبی پػٍّف ثب پػٍّف

سل ضیعی اؾتطاتػیه زاًكگبُ ثرِ نرَضت هر   اضائِ هسل ثطًبهِتحمیمبت ذَز ثِ (، ٍ ... زض 1380حبخی احوسی)

(، ثرربلطی ٍ زل 1393) ّرربی زیگررط هٌدولررِ خْرربًی قررىیت ٍ ّوىرربضاىهفْرَهی اوتفررب وررطزُ ٍ زض پررػٍّف 

 ّوچٌیي زض ؛ضیعی اؾتطاتػیه زض زاًكگبُ پطزاذتِثِ ثطًبهِ SWOT. ثب اؾتفبزُ اظ هسل تحلیلی ( ٍ..1378پؿٌس)

( هسل هفَْهی زاًكگبُ هتجَؿ ذَز 1394( ٍ قت ثَیی ٍ ایطاًجبى)1388خقفطی ٍیكىبیی)ّبیی ّوچَى پػٍّف

اًس ٍ زض ّیچ یه ٌبؾت اخعاء هسل پیكٌْبزی پطزاذتِضا اضائِ زازُ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل وبی اؾىَئط ثِ ثطضؾی ت

ّربی  َؿ ذرَز اظ تحلیرل  تػیه زاًكگبُ هتجر ضیعی اؾتطاای تجییي هسل ثطًبهِّبی زاذلی ٍ ذبضخی ثطاظ پػٍّف

-پیكٌْبز هری آهبضی ثب تَاى آظهَى ثبلا ّوبًٌس ایي پػٍّف اؾتفبزُ ًكسُ اؾت. ثب تَخِ ثِ ًتبیح پػٍّف حبضط 

 :قَز

آى ّربی  ٍیػگری ثطای ّرط ؾربظهبًی ثرب تَخرِ ثرِ      ضیعاى زاًكگبُ ثبیس ثِ ایي ًىتِ تَخِ زاقتِ ثبقٌس وِ ثطًبهِ_

تَاى یه . لصا ًِ تٌْب ًویی ضا اًتربة ًوَز، تب ًتیدِ هغلَة حبنل گطززضیعهسل هٌبؾت ثطای ثطًبهِؾبظهبى، 

ثطای ّوِ  ذبل تَاى اظ یه هسلّب تدَیع وطز ثلىِ ًویضیعی اؾتطاتػیه ّوِ ؾبظهبىًؿرِ ٍاحس ثطای ثطًبهِ

 ّب ًیع اؾتفبزُ ًوَز. زاًكگبُ

هوتبظ( ٍ ًَؿ فٌبٍضی ٍ ؾغح پیكطفتگی آى  زض حَظُ ؾیبؾتگصاضی زاًكگبُ ثِ هفبز هعیت ضلبثتی ) قبیؿتگی_

 ز ٍ زض حَظُ فولیبتی ثب فطا ضفتي اظ قرقبض ظزگری ٍ ثرب   ًََض ثبیس تَخِ ثیكتطی قپیبمزض ثیبًیِ ضؾبلت زاًكگبُ 

 .ای ثِ فول آیسفٌبیت ثِ اّویت ایي هفبز زض حفؼ ثمبی زاًكگبُ خسیت ٍیػُ

ظم نرَضت  پػٍّكی آًبى تَخرِ لا  -ّبی فلویحیتفلوی ثط قبیؿتِ ؾبلاضی ٍ نلازض خصة افضبی ّیئت_

 آًْب زض ضاؾتبی اخطای زضؾت فطایٌس آهَظـ اظ زٍض نَضت گیرطز.  ّبی ضوي ذسهتگطفتِ ٍ السام ثِ آهَظـ

ضفتي اظ اتىرب ثرِ    ّبی اذتهبنی ثطای زاًكگبُ ٍ فطاضّبی خسیس اذص زضآهسّب ٍ هحلثطضؾی ضاّىبضّب، ضٍـ

ثِ اضتمبئ خبیگبُ زاًكگبُ  -زضآهس ًبقی اظ زٍلت ٍ قْطیِ زاًكدَیی هتٌبؾت ثب ًیبظ ثبظاض هحلی نَضت گیطز. 

ِ   ًَض ٍ آهَظـ اظ زٍض زض اشّبى فوپیبم ّربی هرتلرف ثرِ هٌؾرَض خرصة      َهی خبهقِ اظ عطیرك تجلیغربت ضؾربً

  زاًكدَی ثیكتط السام قَز.

قَز: ایدبز فضربی وؿرت ٍ وربض    بُ اؾتطاتػیه تسافقی، پیكٌْبز هیزاًكگبُ زض خبیگ ثب فٌبیت ثِ لطاض گطفتي _

-السام ثِ تدویـ ٍاحس ؛فلوی فطاّن قَزتفبزُ اظ حَظُ ترههی اؾبتیس ّیئتزاًكگبّی ثطای زاًكدَیبى ثب اؾ
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1396/ فهلٌبهِ فلوی پػٍّكی آهَظـ فبلی ایطاى* ؾبل ًْن* قوبضُ ؾَم* پبییع  112 

اخبضُ هٌبثـ وبلجسی هبظاز فطٍـ یب  ظا؛ ٍ هٌبثـ آًْب زض هطاوع زضآهس زُ یب ون زضآهس ٍ اؾتفبزُ اظ اهىبًبتّبی ظیبى

  .نَضت گیطز زض ضاؾتبی تبهیي ثَزخِ هَضز ًیبظ زاًكگبُ

-اؾتفبزُ قَز ٍ ثیي تجیي اؾتطاتػیضیعی اؾتطاتػیه اظ الگَی خبهـ هسیطیت اؾتطاتػیه زض زاًكگبُ زض ثطًبهِ_

ًیربظ خرسی ثرِ ٍخرَز تفىرط       ّب، اخطای آًْب ٍ اضظیبثی ٍ ثبظذَضز اظ آًْب اضتجبط هؿتمین ٍ خَز زاقرتِ ثبقرس.  

اؾتطاتػیه ٍ فطا ضفتي اظ تفىط هحبفؾِ وبضاًِ هؿئَلیي زاًكگبُ ٍ ٍخَز اضازُ خسی ثرط زاقرتي ٍ اخرطای یره     

ؾربظی ٍ ایدربز تفىرط    طایي زض ایي ضاؾتب ًیبظ ثرِ فطٌّرگ  ثطًبهِ اؾتطاتػیه زض زاًكگبُ ثِ ًؾط هكَْز اؾت. ثٌبث

ثبقرس. لرصا پیكرٌْبز    وبم وبضوٌبى ٍ هسیطاى زاًكگبُ هیتسثیطی زض تپیفضٍیىطز  اؾتطاتػیه زض زاًكگبُ هجتٌی ثط

قَز ؾبظٍوبضّبیی زض ضاؾتبی ایدبز فطٌّگ هسیطیت اؾتطاتػیه زض زاًكگبُ تْیِ ٍ اخطا قَز. ثب فٌبیرت ثرِ   هی

لاظم ، گطزیرسُ ٍ اضائرِ   ًرَض ثطضؾری  حَظُ هقبًٍت آهَظقی زاًكگبُ پیبمایٌىِ الگَی اضائِ قسُ ایي پػٍّف زض 

ّربی هقبًٍرت زاًكرگبُ    حی ٍ اخطای آى زض ثؿتط ؾبیط حرَظُ ّبی آیٌسُ ثِ ثطضؾی لبثلیت عطااؾت زض پػٍّف

 ًَض السام قَز. پیبم زاًكگبُ خبهـ اؾتطاتػیه ضیعیثطًبهِ الگَی عطاحی ٍ اضائِثِ  ٍ زض ًْبیتًَض پیبم

 هٌابغ
كگبُ ّبی ثبظ ٍ اظ ضاُ زٍض زض همبیؿِ ثب (. فَاهل هَثط 1387ثطاّین ظازُ، فیؿی ٍ حیسضی، هػگبى)ا_ ثط ًؾبم هسیطیتی زاً

 ..81-106 (1) 1، فهلٌبهِ آهَظـ فبلی ایطاىزاًكگبُ ّبی هطؾَم.

 اعلافبت ٍخَی خؿت ضفتبض تحلیل زض تطویجی پػٍّف ضٍـ اظ اؾتفبزُ(. 1394)ًدلا ،حطیطی ٍ هطین اؾسی،_

 .27-57 (1) 31. اعلافبت هسیطیت ٍ پطزاظـ پػٍّكٌبهۀ. پػٍّكگطاى

 .تطثیت هٌبزی فطٌّگی هَؾؿِ زٍض، ضاُ اظ آهَظـ ثط ای همسهِ(. 1384)حؿي ؾیس الحؿیٌی،_

 (. زؾتٌبهِ ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه، چبح چْبضم. تْطاى. زفتط پػٍّف ّبی فطٌّگی.1390هحوس ) افطاثی،_

 .زٍم چبح ، زاًكگبُ ٍ حَظُ پػٍّكگبُ اًتكبضات ، لن. اًؿبًی فلَم زض تحمیك ضٍـ فلؿفِ(. 1393)تمی هحوس ایوبى،_

كگبُ ّبی 1387) ثبلطی، ههجبح الْسی ٍزل پؿٌس، خَاز_ (. عطاحی ٍ تسٍیي الگَی ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه زض زاً

كگبُ اهبم نبزق)ؿ(. فهلٌبهِ اًسیكِ هسیطیت،   .125-189( 1) 2هبهَضیت هحَض هَضز هغبلقِ: حَظُ آهَظـ زاً

(. زٍلتی ثرف) ایطاى فبلی آهَظـ هطاوع زض اؾتطاتػی تسٍیي ثطای پیكٌْبزی هسل(. 1386) هْسی ؾیس ٍیؿِ هحوس، تبة_

 .اؾتطاتػیه هسیطیت الوللی ثیي وٌفطاًؽ زٍهیي

 ًبهِ پبیبى تْطاى اؾتبى ًَض پیبم زاتكگبُ ضاّجطزی ضیعی ثطًبهِ هٌبؾت هسل اضایِ(.  1388) فبعوِ ٍیكىبیی خقفطی_

 . تْطاى اؾتبى ًَض پیبم زاًكگبُ اضقس وبضقٌبؾی
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زاًكگبُ.../ زض زٍض اظ آهَظـ اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ 113   

 گطٍُ آهَظقی اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ(. 1394) الْبم یَؾفی، ٍ هْسی پَض، فبلی افكیي، وبض، زاًِ فبعوِ، قىیت، خْبًی_

كىسُ ظیؿت هحیظ كگبُ عجیقی هٌبثـ زاً  .201-212 (2) 68 ایطاى، عجیقی هٌبثـ عجیقی، ظیؿت هحیظ فهلٌبهِ. تْطاى زاً

تسٍیي ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه زاًكگبُ پیبم ًَض هطوع ذبـ. اٍلیي وٌفطاًؽ ثیي الوللی یبفتِ  .(1394هٌهَض)خٌگی ظّی، _

لََغی)  .1-9( 1394ّبی ًَیي فلَم ٍ تىٌ

كَض .   وبضثطزی هدلِ –(. الگَی پیكٌْبزی ثطًبهِ ضیعی زض ًؾبم آهَظـ ّبی فلوی 1380حبخی احوسی اهیط )_  9زاً

(36) 62-45. 

(. ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه پػٍّكی زض زاًكگب ُ ّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ 1387)  پَض، ثْوي ٍ ؾلغبًی، هطتضیحبخی _

 .183-224 (1)2 هسیطیت، اًسیكِ هَضز هغبلقِ: زاًكگبُ اهبم نبزق)ؿ(. -فبلی

 ثطًبهِ فطایؿٌس: ًی هسل(. 1389) السیي ؾْن ًبزضی، ؾپیسُ، ظًَظ، هتفمی اوجط، فلی ؾیس احوسی، حؿي، هیطظا حؿیٌی،_

 .اؾتطاتػیه هسیطیت الوللی ثیي وٌفطاًؽ پٌدویي. زٍض ضاُ اظ آهَظـ ضٍیىطز ثب فبلی آهَظـ زض ضاّجطزی ضیعی

 حیبت چطذِ هجٌبی ثط ّب زاًكگبُ ضاّجطزی ضیعی ثطًبهِ(. 1394)هحؿي اهیسیبى، اهیي، هحوس ثبتوبًی، حوعُ، ذَاؾتبض،_

كگبُ زض هسیطیت فهلٌبهِ. هَضزی هغبلقِ یه: ؾبظهبًی  .ظهؿتبى ٍ پبییع ،2: قوبضُ چْبضم، ؾبل اؾلاهی، زاً

لٍَیت ثٌسی هَلفِ ّبی ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی زض 1393زاضاثی، ؾلوبى، ًیؿتبًی، هحوس ضضب، ثجطی، حؿي)_ (. قٌبؾبیی ٍ ا

كگبُ انفْبى( -56( 3) 5كگبّی یبزگیطی الىتطًٍیىی،، هدلِ زاًآهَظـ هدبظی )یه هغبلقِ ویفی زض زاًكىسُ هدبظی زاً

47. 

هسیطیت اؾتطاتػیه، تطخوِ فلی پبضؾبئیبى ٍ ؾیس هحوس افطاثی، چبح قكن ، اًتكبضات زفتط  .( 1383فطز آض )  ،زیَیس_

 پػٍّكْبی فطٌّگی

 آهَظـ هطاوع ٍ ّب زاًكگبُ زض اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ ضطٍضت(. 1390)فجسالِ ؾیٌىی، خجلی ٍ هْسی ؾجت، ظضیي_

 .1404 ایطاى زض آهَظـ ّوبیف اٍلیي. فبلی

 .قبًعزّن چبح آگبُ، اًتكبضات. ضفتبضی فلَم زض تحمیك ّبی ضٍـ(. 1387. )الِْ حدبظی، فجبؼ، ثبظضگبى، ظّطُ، ؾطهس،_

هطاوع آهَظـ فبلی ایطاى  (swot) پیكٌْبزی تدعیِ ٍ تحلیل هحیغیالگَی (. 1388هحوس ) ،ؾیسخَازیي ؾیسضضب، تبة_

 .چْبضهیي وٌفطاًؽ ثیي الوللی هسیطیت اؾتطاتػیه .زض ضاؾتبی ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه

: هَضزی هغبلقِ) ّب زاًكگبُ ضاّجطزی ضیعی ثطًبهِ فطآیٌس هٌبؾت هسل .(1394) خَاز ؾیس ایطاًجبى، فلی، ثَیی، قت_

 .1-15 التهبزی، تَؾقِ ٍ هسیطیت پػٍّی، آیٌسُ وٌفطاًؽ زٍهیي(. قیطاظ زاًكگبُ

(. هغبلقِ هسل ّبی ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه 1396نفطی، ثٌب، نفطی، اؾوبفیل، ؾطهسی ، هحوسضضب، فطج اللْی، هْطاى)_

 .397-406 (5)10پعقىی.زاًكگبُ ّب )هغبلقِ هَضزی: آهَظـ فبلی ایطاى(. زٍ هبٌّبهِ فلوی ضاّجطزّبی آهَظـ زض فلَم 
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 3 فبلی، ًبهۀآهَظـ.  ایطاى فبلی آهَظـ ًؾبم ثطای اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ الگَی اضائۀ(. 1389) السیي خوبل ؾیس عجیجی،_

(9) 61-47. 

(. اضائِ الگَی هفَْهی ثطًبهِ ضیعی 1395فطاظی، فجبؼ، نبلحی فوطاى، اثطاّین، فلیعازُ ثبًی، هحؿي، عجیجی، هحوسضضب)_

 .51-77، (3) 8فلوی پػٍّكی آهَظـ فبلی ایطاى،  فهلٌبهِضاّجطزی هجتٌی ثط ظهیٌِ زاًكگبّی ایطاى. 

آهَظـ اظ ضاُ زٍض زض ایطاى ٍ خْبى. اًتكبضات زاًكگبُ پیبم . ضقس (1389)فطج اللْی، هْطاى ٍ زُ ثبقی قطیف، فطٍظاى _

 ًَض، چبح اٍل.

 .1-26 ،29 تطثیتی، ّبی پػٍّف فهلٌبهِ. فبلی آهَظـ اؾتطاتػیه هسیطیت الگَی تسٍیي(. 1393)هحوس لْطهبًی،_

 فبلی هحوسًػاز یَؾف ٍ حبتوی زاٍٍز ٍیطاؾتبضی ، فبلی آهَظـ الوقبضف ُ زایط همبلات گعیسُ .(1376)آ ثطتَى ولاضن،_

 .1خلس فبلی، آهَظـ ضیعی ثطًبهِ ٍ پػٍّف هؤؾؿِ: تْطاى ظهیٌی،

  .217-234 (60) 20.ضاّجطز فهلٌبهِ.آهیرتِ تحمیك ضٍـ زض ّب هسل ٍ ّب عطح هقطفی(. 1390)فلی زّىطزی، هجیٌی_

 .106-141 (2) 4. فٌی ضٍقْبی ٍ پبضازایوی انَل: تطویجی ّبی ضٍـ ثب تحمیك ّبی عطح(. 1389)احوس پَض، هحوس_

 ضٍـ خٌجف ؾَهیي فٌَاى ثِ تطویجی تحمیك ّبی ضٍـ(. 1389)هْسی ضضبیی، ٍ ضؾَل نبزلی، احوس، پَض، هحوس_

  .77-100 (2) 21وبضثطزی، قٌبؾی خبهقِ. فولی انَل ٍ ًؾطی هجبًی: قٌبذتی

 SWOT ٍ QSPM هبتطیؽ عطیك اظ تَؾقِ ؾبلِ پٌح ثطًبهِ لبًَى 219 هبزُ اخطای هَاًـ .(1393)فلی هحوس ٍضاهیٌی،_

كگبُ. اضقس وبضقٌبؾی ًبهِ پبیبى( ًَض پیبم زاًكگبُ هَضزی هغبلقِ)   .تْطاى هطوع ًَض پیبم زاً

ثطًبهِ ضیعی تَؾقِ زاًكگبّی، هفبّین، تدبضة ٍ ًؾطیِ ّب، اًتكبضات زاًكگبُ  .(1382یوٌی زٍظی ؾطذبثی، هحوس )_

 قْیس ثْكتی.

ُ.  .(1393ؾطذبثی، هحوس، نبلحی، هٌیطُ)یوٌی زٍظی _ اظ ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه تب عطاحی ؾبظگبض قًَسُ زض زاًكگب

 .1-30 (3) 6 فهلٌبهِ اًدوي آهَظـ فبلی ایطاى.

_Andersen, TJ. (2000). Strategic Planning, Autonomous Actions and Corporate 

Performance, Long Range Planning, Vol. 33, No. 2, pp.184-200.  

_Blau P.M. (1994). The Organization of Academic Work, USA Transaction Publishers. 

_Burton, R. M. Bo H. Eriksen, B. H. Hakonsson, D. D. Knudsen, T. Snow, C. C. (2008). 

Designing Organizations: 21ST Century Approaches, Published By Springer Science + 
Business Media. 

_Dale S. Deardorff DM.& Greg,W. (2006). Synergy Leadership in Quantum 

Organizations, Fesserdorff Consultants.  

_Hayward, F. M. Ncayiyana, D. J. Johnson, J. E. (2003). A guide to strategic planning for 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
96

.9
.3

.4
.4

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

08
 ]

 

                            26 / 27

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1396.9.3.4.4
http://ihej.ir/article-1-1092-fa.html


زاًكگبُ.../ زض زٍض اظ آهَظـ اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ 115   

African higher education institutions, Published by Centre for Higher Education 

Transformation (CHET). 

_Lerner, A. L. (1999). A Strategic Planning Primer for Higher Education, College of 
Business Administration and Economics, California State University, Northridge. Avilable 

from http:// grapevine.laspositascollege.edu . Accessed  1999.  

_Machado, M. Taylor, J. (2010). The struggle for strategic planning in European Higher 

education: The case of Portugal. Research in Higher education Journal.pp1-20.  

_Pisel Jr. Kenneth P. (2001). The Validation of a Detailed Straeg Planing  Process Model 

For The Implementtation of Distance Education in Hiher Educayion, A Dissertation 

Submitted to the Faculty of Old Dominion University. 

_Pesl Murphrey, T, Dooley, K.E. (2000). Perceived Strengths, Weaknessse, Opportunities, 

and Threats Impacting The Diffusion of Distance Education Technologes in a College of 

Agricultuere and Life Sciences, Journal of Agricultural Education, Vol. 41 Issue 4. 39-50. 

_Schophuizen, M. Kreijns, K. Stoyanov, S. Kalz, M. (2018). Eliciting the challenges and 

opportunities organizations face when delivering open online education: A group-concept 

mapping study. The Internet and Higher Education 36, 1–12. 

_Shu-Hsiang, C. Jaitip, N. J. Ana, D. (2015). From vision to action –  a strategic planning 

process model for open educational resources. Procedia - Social and Behavioral Sciences 

174,  3707 – 3714. 

_Srinivas, S. Rajendran, S. (2018). Topic-based knowledge mining of online student 

reviews for strategic planning in universities. Computers & Industrial Engineering. 

https://doi.org/10.1016/j.cie.2018.06.034. 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
96

.9
.3

.4
.4

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

08
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            27 / 27

https://www.sciencedirect.com/science/journal/03608352
https://doi.org/10.1016/j.cie.2018.06.034
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1396.9.3.4.4
http://ihej.ir/article-1-1092-fa.html
http://www.tcpdf.org

