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 چکیده

.‌است‌اجرا‌حال‌در‌کشور‌نخبگان‌ملی‌بنیاد‌توسط‌راستا‌همین‌در‌که‌است‌جدیدی‌اقدام،‌علمی‌های‌هسته‌دهی‌شکل

‌نخبگان‌ملی‌بنیاد‌مسائل‌ترین‌مهم‌از‌یکی‌برهه‌این‌در ‌و‌تقویت‌برای‌مدیریتی‌های‌بایسته‌و‌الزامات‌شناخت،

عوامل‌و‌،‌عملیاتی‌و‌کاربردی‌صورت‌به‌که‌است‌درصدد‌پژوهش‌این.‌است‌ها‌دانشگاه‌در‌علمی‌های‌هسته‌گسترش

‌کاراتر‌صورت‌به‌بتواند‌نهاد‌این‌نخبگان‌را‌کشف‌کند‌تا‌ملی‌بنیاد‌علمی‌های‌هسته‌راهبری‌مهم‌و‌مؤثر‌بر‌های‌مؤلفه

‌دهد‌انجام‌را‌عرصه‌این‌رهبری‌و‌مدیریت‌تر‌اثربخش‌و ‌و‌گیرد‌می‌قرار‌عام‌کیفی‌پژوهش‌زمره‌در‌پژوهش‌این.

‌استفاده‌موردی‌چند‌مطالعه‌راهبرد‌از‌پژوهش‌هدف‌بر‌بنا‌پژوهش‌این‌در.‌است‌اکتشافی‌نوع‌از‌و‌کیفی‌آن‌رویکرد

‌شود‌می ‌پژوهش‌این‌های‌داده‌وتحلیل‌تجزیه‌ابزار. ‌افزار‌نرم‌از‌استفاده‌با‌که‌است‌مضمون‌تحلیل‌روش،

MAXQDAگیرد‌می‌انجام‌‌ ‌حاضر‌پژوهش‌موردهای. .‌است‌نخبگان‌ملی‌بنیاد‌حمایت‌تحت‌علمی‌های‌هسته،

‌کانونی‌گروه‌جلسات‌برگزاری،‌مصاحبه‌انجام‌طریق‌از‌اطلاعات‌و‌ها‌داده ‌های‌دانشگاه‌علمی‌های‌هسته‌تجربیات،

‌و‌مضمون‌‌745تعداد‌ها،‌داده‌وتحلیل‌تجزیه‌از‌بعد.‌شد‌گردآوری‌های‌علمی‌هسته‌از‌دریافتی‌های‌گزارش‌جهان‌و

‌آمده‌دست‌به‌مضامین‌شبکه‌و‌دش‌اصلاح‌و‌تعدیل‌آمده‌دست‌به‌مضامین،‌چندباره‌بامطالعه.‌شد‌استخراج‌اولیه‌مفهوم

‌های‌هسته‌فعالیت‌های‌شد.‌عرصه‌فراگیر‌مضمون‌‌4و‌دهنده‌سازمان‌مضمون‌21،‌پایه‌مضمون‌‌211شامل‌پژوهش

                                                           
‌های‌یهتوصو‌ارائه‌‌ها‌دانشگاهعلمی‌در‌‌یها‌هستهفهم‌الگوهای‌راهبری‌»‌عنوانکارشناسی‌ارشد‌با‌‌نامه‌یانپابرگرفته‌از‌‌مقاله‌.2

‌است.‌شده‌انجامع(‌)‌صادقدر‌دانشگاه‌امام‌‌2931است‌که‌در‌سال‌«‌سیاستی‌برای‌بنیاد‌ملی‌نخبگان

‌مد‌یدکتر‌دانشجوی‌.1 ‌‌گیری‌یمتصم‌شیگرا‌یدولت‌تیریرشته ‌مد‌،ی‌عمومیگذار‌یمش‌خطو ‌حسابدار‌تیریدانشکده ‌،یو

 ‌m. abdolhosseinzadeh@atu.ac.irمسئول،‌پست‌الکترونیک:‌نویسنده‌ئی،دانشگاه‌علامه‌طباطبا

 latifi@isu.ac.ir،‌السلام‌یهعلدانشگاه‌امام‌صادق‌‌ت،یریو‌مد‌یدانشکده‌معارف‌اسلام‌،یدولت‌تیریمد‌دانشیار‌.9

 ‌nzargham@ut.ac.ir،یعیو‌اقتصاد‌جنگل،‌دانشکده‌منابع‌طب‌یجنگلدار‌دانشیار‌.4
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‌چهار‌علمی‌های‌هسته‌آثار‌و‌نتایج‌و‌علمی‌های‌هسته‌راهبری‌نظام،‌علمی‌های‌هسته‌درونی‌اداره‌و‌سازمان،‌علمی

‌.گرفتند‌جای‌آن‌ذیل‌پایه‌و‌دهنده‌سازمان‌مضامین‌که‌بودند‌فراگیری‌مضمون
 نخبگان.‌ملی‌بنیاد،‌مشارکتی‌یادگیری،‌علمی‌هسته،‌عالی‌آموزش‌مشی‌خط :یکلیدواژگان 

 

 مقدمه

‌و‌تیم‌در‌اواخر‌قرن‌بیستم‌تشکیل‌هسته های‌دانشی‌فرد‌‌شدت‌گسترش‌یافت‌و‌جایگزین‌سیستم‌به‌2های‌علمی‌ها

پیشرفت‌علم‌باعث‌شده‌است‌که‌یک‌فضای‌پیچیده‌و‌مبهمی‌‌(.1‌،1007‌،110محور‌و‌مستقل‌شد‌)آدامز‌و‌همکاران

ها‌‌سخت‌و‌دشوار‌شود؛‌در‌این‌شرایط‌است‌که‌ضرورت‌تشکیل‌هسته‌مراتب‌بهانش‌در‌هر‌علمی‌ایجاد‌شود‌و‌فهم‌د

‌لیبرمن‌و‌راسل‌و‌گروه ،‌9های‌علمی‌برای‌فهم‌بهتر‌علم‌و‌دانش‌و‌همچنین‌گسترش‌دانش‌ضروری‌است‌)ماریانا،

استاد‌و‌دانشجو‌‌ها‌که‌رکن‌اصلی‌آن‌از‌سوی‌دیگر‌بایستی‌بیان‌کرد‌که‌در‌نهادهای‌آموزشی‌مثل‌دانشگاه‌(.1007‌،71

های‌علمی‌به‌دنبال‌این‌است‌که‌ارتباط‌بین‌این‌دو‌عنصر‌اصلی‌نهادهای‌آموزشی‌را‌تقویت‌کند‌‌؛‌تشکیل‌هستهاست

ی‌دنیا‌برای‌دستیابی‌به‌دو‌ها‌دانشگاهعلمی‌در‌‌های‌گروهو‌‌ها‌هستهتشکیل‌(.‌4‌،1004‌،412)دراسکوویچ‌و‌همکاران

‌استاد ‌به‌7دانشجو‌-هدف‌تقویت‌رابطه ‌آموزش‌مشارکتی‌و ‌آموزش‌و‌‌1کارگیری‌رویکرد ‌کارآمدی ‌و ‌بهبود برای

‌(.5‌،2351‌،104)کرنشاو‌ردیگ‌یمصورت‌‌دانشجوپژوهش‌

‌سرلوحهدر‌دانشگاه‌را‌در‌‌1ی‌علمی‌برای‌دانشجویان‌کارشناسیها‌هستهی‌مطرح‌و‌پیشرو‌در‌دنیا،‌تشکیل‌ها‌دانشگاه

‌ ‌قرار ‌بهاند‌دادهکارهای‌خود ‌‌عنوان‌. ‌دانشجو‌درمثال ‌بوستون ‌به‌‌دوره‌انیدانشگاه ‌ورود ‌اوایل ‌همان ‌در کارشناسی

‌وارد‌ ‌هدف‌اشوند‌یمی‌علمی‌ها‌هستهدانشگاه ‌ا‌انیاست‌که‌دانشجو‌نیا‌ی‌علمیها‌هسته‌نی. ‌با در‌‌یپرداز‌دهیرا

                                                           
1.Scientific group 

2.Adams & et.al. 

3.Mariana, Liberman& Russell 

4.Draskovic& et.al. 

5.Master- student relationship 

6.Cooperative learning 

7.Crenshaw 

8.Undergraduate 
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داشته‌باشد‌به‌‌تواند‌یجامعه‌م‌یکه‌برا‌یا‌دهیاز‌دانش‌خود‌و‌فا‌یدرستخودشان‌آشنا‌کنند‌و‌درک‌‌یلیحوزه‌تحص

‌(.2‌،1021دانشگاه‌بوستون)‌بیاورنددست‌

ی‌جهان‌برای‌دانشجویان‌کارشناسی‌امری‌لازم‌و‌ضروری‌به‌ها‌دانشگاهی‌علمی‌در‌ها‌هستهدر‌حالتی‌که‌تشکیل‌

‌ ‌غفلت‌‌دیآ‌یمشمار ‌مورد ‌امر ‌این ‌آموزش‌عالی‌کشور ‌نظام ‌هسته‌قرارگرفتهدر ‌خلأ‌وجود ‌در‌‌است. های‌علمی

‌‌دانشگاه ‌بههای ‌‌کشور ‌استفراوانطور ‌مشهود ‌تحقیقات‌و‌ی ‌وزارت‌علوم، ‌شود ‌بیان ‌است‌که ‌ذکر ‌به ‌لازم ‌البته .

ی‌سراسر‌ها‌دانشگاه،‌به‌2915در‌سال‌«‌ی‌دانشجویی‌پژوهش‌محورها‌هسته»تشکیل‌‌منظور‌بهی‌را‌ا‌نامه‌نییآفناوری،‌

‌ ‌ابلاغ‌کرد. ‌این‌ا‌نکتهکشور ‌اولاً بیشتر‌ناظر‌به‌دانشجویان‌مقطع‌تحصیلات‌‌نامه‌نییآی‌که‌مهم‌است‌این‌است‌که

اجرایی‌نشده‌است‌و‌در‌حد‌قانون‌و‌‌نامه‌نییآاین‌‌ها‌دانشگاهکارشناسی‌ارشد‌و‌دکتری[‌است.‌ثانیاً‌در‌اکثر‌]‌یلیتکم

است‌و‌‌نشده‌انجام‌شانیها‌بیآسو‌‌ها‌تیمزو‌‌ها‌هستهاز‌وضعیت‌تشکیل‌این‌‌نگاری‌تجربهاست‌و‌‌مانده‌باقیابلاغیه‌

‌توجه‌شده‌است‌و‌امور‌آموزشی‌و‌فرهنگی‌اجتماعی‌مغفول‌مانده‌است.‌ها‌هستهتنها‌به‌امور‌پژوهشی‌در‌این‌‌ثالثاً

‌علمی‌های‌هسته‌بررسی‌دنبال‌به‌تطبیقی‌رویکرد‌با‌اول‌سطح‌در است.‌بیان‌قابل‌سطح‌سه‌در‌پژوهش‌حاضر‌هدف

‌شده‌انجام‌های‌پژوهش،‌سطح‌این‌در.‌است‌ها‌آن‌های‌تجربه‌کسب‌ارائه‌دنبال‌به‌و‌است‌جهان‌مطرح‌های‌دانشگاه‌در

‌بر‌بامطالعه‌دوم‌سطح‌در‌.شوند‌می‌بررسی‌دیگر‌های‌دانشگاه‌عملیاتی‌اجرایی‌تجربه‌و‌علمی‌های‌هسته‌موضوع‌در

‌ها‌هسته‌اساتید‌نگاه‌از‌ها‌آن‌وضعیت‌بررسی‌و‌نخبگان‌بنیاد‌توسط‌گرفته‌شکل‌علمی‌های‌هسته‌روی ،‌دانشجویان،

‌و‌شود‌می‌بررسی‌نخبگان‌بنیاد‌توسط‌گرفته‌شکل‌علمی‌های‌هسته‌موجود‌وضعیت...‌‌و‌ها‌هسته‌راهبران‌و‌متولیان

‌ضعف‌و‌قوت‌نقاط ‌سوم‌سطح‌در‌.شود‌می‌گردآوری‌منفی‌و‌مثبت‌های‌تجربه‌و‌پیشنهادها، ‌مطالعات‌تلفیق‌با،

‌فهم‌علمی‌های‌هسته‌راهبری‌الگوهای،‌علمی‌های‌هسته‌از‌شده‌انجام‌داخلی‌میدانی‌بررسی‌و‌مطالعات‌و‌المللی‌بین

‌.شود‌میو‌عناصر‌آن‌استخراج‌‌ها‌مؤلفه‌و‌شود‌می

پژوهش‌حاضر،‌پژوهشی‌کیفی‌و‌از‌نوع‌اکتشافی‌است‌و‌فاقد‌فرضیه‌پژوهشی‌است.‌سؤال‌اصلی‌که‌پژوهش‌حاضر‌

‌الگوهای ‌از: ‌است ‌است‌عبارت ‌آن ‌پاسخگویی ‌دنبال ‌؟هست‌چگونه‌ها‌دانشگاه‌در‌علمی‌های‌هسته‌راهبری‌به

‌در‌علمی‌های‌هسته‌اداره‌و‌هدایت‌عرصه‌در‌کشورها‌دیگر‌تجارب‌بررسی‌با‌تا‌است‌درصدد‌حاضر‌پژوهش

‌های‌هسته‌راهبری‌الگوهای‌اول‌گام‌در،‌نخبگان‌ملی‌بنیاد‌در‌ایجادشده‌علمی‌های‌هسته‌بررسی‌همچنین‌و‌ها‌دانشگاه

                                                           
1.Boston University 
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‌ساختاری‌ابعاد‌در‌علمی‌های‌هسته‌برای‌مطلوب‌های‌شاخص‌دوم‌گام‌در‌و‌نموده‌فهم‌را‌علمی ‌مدیریت، ‌تأمین،

‌استخراج‌شود....‌‌و‌مالی

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش() پژوهشادبیات 

است‌‌یپژوهش‌یعلم‌های‌یت(‌مستعد‌و‌توانمند‌در‌فعالی)عمدتاً‌کارشناس‌یانمرکب‌از‌دانشجو‌یگروه‌‌ی،هسته‌علم

‌ی،علم‌های‌یتوانمند‌یشمنظور‌افزا‌خود‌را‌به‌یو‌فرهنگ‌یپژوهش‌‌ی،علم‌های‌یتاستاد‌راهنما،‌فعال‌یککه‌تحت‌نظر‌

‌(.1‌،1029‌،24همکاران‌و‌فرانسن‌؛2‌،1027‌،419همکاران‌و‌لی)»کنند‌یم‌یگیریپ‌یو‌فرهنگ‌یو‌اجتماع‌یپژوهش

‌‌ ‌یادگیری‌گروهی‌و ‌مورد ‌در ‌بررسی‌اصطلاحات‌مختلفی‌که ‌منابع‌و ‌جستجو‌در ‌گونه‌ها‌هستهبا ی‌علمی‌است،

آورده‌شده‌است.‌‌2است‌که‌در‌جدول‌‌شده‌انجامی‌علمی‌ها‌هستهشناسی‌در‌مورد‌اصطلاحات‌نزدیک‌به‌مفهوم‌

‌از:‌اند‌عبارتشود‌‌ارائهی‌علمی‌دارند‌و‌نیاز‌دارد‌که‌تعریفشان‌ها‌هستهو‌عباراتی‌که‌قرابت‌معنایی‌با‌‌ها‌واژه‌برخی‌از

 ی علمیها هستهی علمی و ها گروه: گونه شناسی مفهوم 1 جدول

 توضیح اصطلاح

Scientific 

core 

ها‌تشکیل‌‌ها‌و‌پژوهشگاه‌های‌علمی‌است‌که‌در‌مراکز‌پژوهشی،‌پژوهشکده‌منظور‌از‌این‌عبارت،‌هسته

‌(.9‌،1025دانشمند‌جدید‌سایت‌وب)‌دهند‌شود‌و‌تحقیقات‌بنیادی‌و‌عمیق‌در‌مرزهای‌دانش‌انجام‌می‌می

Academic 

team‌

‌دانشجویی‌های‌تیم‌منظور‌ها‌وقت‌یبعض.‌شود‌می‌کاربرده‌به‌منظور‌دو‌یبرا‌یدانشگاه‌های‌تیم‌مفهوم

‌منظور‌زین‌اوقات‌یگاه.‌دهند‌می‌لیتشک‌را‌میت‌،یپژوهش‌باهدف‌که‌است[‌یلیتکم‌لاتیتحص‌عمدتاً]

‌دهند‌می‌لیتشک‌موضوع‌کی‌یرو‌بر‌یپژوهش‌میت‌گروه،‌ای‌دانشکده‌کی‌درون‌که‌است‌دیاسات‌از‌یهای‌تیم

‌(.4‌،1025دانشگاه‌پیوجت‌جنوبی)

Academic 

group/ 

Academic 

core‌

های‌آموزشی‌هست‌که‌در‌هر‌دانشکده‌یا‌دانشگاه‌وجود‌دارد.‌مثلاً‌در‌‌منظور‌از‌این‌اصطلاح،‌همان‌گروه

‌(.7‌،1025میلر)‌دانشکده‌مدیریت،‌گروه‌مدیریت‌دولتی‌قرار‌دارد

                                                           
1.Li & et.al 

2.Fransen & et.al 

3.New scientist 

4.South Puget Sound Community College 

5.Miller 
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 توضیح اصطلاح

Scientific 

teams‌

صورت‌‌های‌مختلف‌در‌هر‌دانشکده‌به‌های‌علمی‌است‌که‌در‌رشته‌ها‌و‌گروه‌اصطلاح‌تیممنظور‌از‌این‌

شوند.‌این‌اصطلاح‌بیشتر‌برای‌‌صورت‌رسمی‌ثبت‌می‌ها‌نیز‌به‌شود‌و‌در‌دانشگاه‌برنامه‌تشکیل‌می‌فوق

‌(.2‌،1025هیستوجنکس)‌شود‌کاربرده‌می‌های‌پژوهشی‌به‌تیم

Scientific 

groups‌

های‌علمی‌دانشجویی‌است‌که‌در‌هر‌مقطعی‌در‌کنار‌امور‌آموزشی‌رایج‌‌اصطلاح،‌گروهمنظور‌از‌این‌

شود‌و‌بیشتر‌برای‌دانشجویان‌‌های‌علمی‌با‌محوریت‌اساتید‌تشکیل‌می‌این‌گروه‌شود.‌دانشگاه‌تشکیل‌می

نامه‌‌ایانواردان‌به‌دانشگاه‌است.‌این‌اصطلاح‌مشابهت‌و‌قرابت‌معنایی‌زیادی‌با‌موضوع‌پ‌کارشناسی‌و‌تازه

‌(.‌1029‌:24همکاران،‌و‌فرانسن)‌شود‌های‌علمی‌برای‌آن‌در‌نظر‌گرفته‌می‌دارد،‌ترجمه‌هسته

Academic 

clubs 

‌با‌را‌مشترک‌قیعلا‌یدارا‌و‌رشته‌یک‌به‌مند‌علاقه‌انیدانشجوهای‌علمی‌هدفشان‌این‌است‌که‌‌باشگاه

هایی‌‌ها‌در‌زمینه‌شغل‌یابی‌و‌استعدادیابی‌دانشجویان‌نیز‌فعالیت‌.‌همچنین‌این‌باشگاهدهند‌ارتباط‌گریکدی

‌(.1‌،1025پردیس‌دانشگاهی‌اکسپلورر)‌رادارند

های‌علمی‌‌طور‌که‌در‌بیان‌مسئله‌گذشت‌موضوع‌تشکیل‌هسته‌در‌داخل‌کشور‌و‌از‌جنبه‌عملیاتی‌و‌کاربردی‌همان

ها‌امری‌نوپا‌و‌نوظهور‌در‌کشور‌است‌که‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌متولی‌این‌امر‌گشته‌است.‌در‌وزارت‌علوم‌‌در‌دانشگاه

‌کیاساسنامه‌با‌‌نیاکه‌‌استموجود‌«‌ییدانشجو‌یعلم‌های‌هستهانجمن‌‌لیساسنامه‌تشکا»ای‌تحت‌عنوان‌‌اساسنامه

‌و ‌عال‌ریوز‌بتصوی‌به 21/5/2955 ختاری‌در‌تبصره 5 و‌ماده 1 مقدمه ‌آموزش ‌و ‌فرهنگ ‌این‌‌می‌یمحترم رسد.

دانشجو‌را‌‌-های‌علمی‌است‌و‌بحث‌رابطه‌استاد‌دانشجو‌و‌تشکیل‌انجمن‌-اساسنامه‌نیز‌بیشتر‌ناظر‌به‌رابطه‌دانشجو

‌برخی‌از‌دانشگاه‌شامل‌نمی ‌برای‌‌های‌علمی‌اقدام‌کرده‌طور‌خودجوش‌به‌تأسیس‌هسته‌های‌کشور‌نیز‌به‌شود. اند.

اشاره‌کرد.‌بسیج‌دانشجویی‌نیز‌‌4آباد‌و‌دانشگاه‌آزاد‌واحد‌نجف‌9های‌علمی‌دانشگاه‌صنعتی‌قم‌توان‌به‌هسته‌مثال‌می

‌های‌ولی‌تشکیل‌این‌هسته‌ها‌اقدام‌کرده‌است.‌نشگاههای‌علمی‌در‌برخی‌دا‌طور‌متفرقه‌و‌پراکنده‌به‌تشکیل‌هسته‌به

پردازی‌و‌‌نظریه‌گسترشعلم،‌‌دیپژوهشگران،‌تول‌یو‌معنو‌یمنزلت‌علم‌یاستعدادها،‌ارتقا‌ییبا‌اهداف‌شناسا‌علمی

‌مباحث‌تخصص‌،یشیآزاداند ‌سؤالات‌ییپاسخگو‌،یتوسعه ‌ن‌به ‌است.‌‌التحصیلان‌فارغ‌یبرا‌یعلم‌یازهایو بوده

                                                           
1.HistoGeneX 

2.Campus Explorer 

3.http://hasteelmi.blog.ir/1392/08/17/post5 

4.from:<http://amrc.iaun.ac.ir/VisitorPages/show.aspx?IsDetailList=true&ItemID=1624,1> 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
97

.1
0.

4.
2.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

30
 ]

 

                             5 / 30

http://hasteelmi.blog.ir/1392/08/17/post5
http://amrc.iaun.ac.ir/VisitorPages/show.aspx?IsDetailList=true&ItemID=1624,1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1397.10.4.2.1
http://ihej.ir/article-1-1083-fa.html


 ‌2935زمستان*‌چهارم‌ایران*‌سال‌دهم*‌شماره‌/‌فصلنامه‌علمی‌پژوهشی‌آموزش‌عالی91

‌این‌هسته‌عبارت‌به ‌فارغ‌دیگر ‌بر ‌تمرکزشان ‌دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی‌است‌برخلاف‌پژوهش‌‌ها ‌و التحصیلان

‌های‌علمی‌برای‌دانشجویان‌دوره‌کارشناسی‌را‌در‌دستور‌کار‌قرار‌داده‌است.‌حاضر‌که‌بحث‌هسته

‌به‌جدید‌بودن‌بالطبع ‌توجه ‌پژوهش‌با ‌داخل‌کشور، ‌در ‌این‌عرصه ‌بودن ‌نوپا ‌این‌حوزه‌صورت‌های‌‌و جدی‌در

های‌علمی‌را‌‌ای‌را‌پیدا‌نکرد‌که‌بحث‌هسته‌نامه‌نگرفته‌است.‌محقق‌با‌بررسی‌منابع‌گوناگون‌کتاب،‌مقاله‌و‌یا‌پایان

‌موردبررسی‌قرار‌داده‌باشد.

‌ی‌گوناگونها‌دانشگاهساله‌دارد.‌‌70-40های‌گوناگون‌سابقه‌‌های‌علمی‌در‌دانشگاه‌در‌خارج‌از‌کشور‌تأسیس‌هسته

‌میشیگان ‌دانشگاه ‌ایندیانا2مثل ‌پنسیلوانیا1، ‌بوستون9، ‌کالیفرنیا4، ‌ملون7، ‌تورنتو1، ،5‌‌ ...‌ ‌برای‌ها‌هستهو ‌علمی ی

‌این‌ ‌کارشناسی‌دارند‌که ‌محوریت‌اساتید‌شکل‌‌ها‌هستهدانشجویان ‌علایق‌و‌‌ردیگ‌یمبا ‌به ‌توجه ‌با ‌دانشجویان و

‌.شوند‌یمی‌علمی‌ها‌هستهاستعدادهای‌خود‌عضو‌این‌

‌‌به ‌تشکیل ‌ها‌هسته‌قرن‌مینجهت‌سابقه ‌در ‌علمی ‌ها‌دانشگاهی ‌ها‌پژوهش، ‌زمینه ‌در ‌گوناگونی ی‌اعضا‌بیترکی

‌ها‌هسته ‌تیعضو‌نحوهی‌علمی، ‌مال‌نیتأم، ‌ارزیابی‌‌نظارتی، ‌ها‌هستهو ‌وظا‌فیتکال، ‌‌فیو ‌دانشجو ،‌ها‌هستهدر

‌ ‌سنجش‌عملکرد ‌رضایت‌دانشجویان، ‌ها‌هستهسنجش‌میزان ‌‌ها‌تیفعالی‌علمی، ی‌ها‌هسته‌اصلی‌های‌ویژه‌کارو

‌.شود‌یماشاره‌‌ها‌پژوهش‌ترین‌مهماست‌که‌در‌ادامه‌به‌برخی‌از‌‌شده‌انجامعلمی‌و‌...‌

ی‌ها‌رشتهآموزش‌گروهی‌بر‌دانشجویان‌‌تأثیرات»اسپرینگر‌و‌همکارانش‌در‌پژوهش‌فرا‌تحلیل‌خودشان‌تحت‌عنوان‌

ی‌مذکور‌از‌ها‌رشتهی‌آموزشی‌گروهی‌در‌ها‌روشبه‌بررسی‌انواع‌‌«ریاضی،‌مهندسی‌و‌فناوری:‌پژوهش‌فرا‌تحلیل

‌ ‌اند‌پرداخته‌2310سال ‌‌ها‌آن. ‌بسیار ‌آموزش‌گروهی ‌که ‌رسیدند ‌نتیجه ‌این ‌‌تر‌اثربخشبه ‌رسمی‌ها‌آموزشاز ی

در‌حال‌گسترش‌است.‌در‌این‌پژوهش‌سه‌‌شدت‌بهی‌آمریکا‌ها‌دانشگاهی‌گروهی‌در‌ها‌آموزش‌دانشگاهی‌است‌و

                                                           
1.Michigan State University 

2.Indiana University 

3.Penn Engineering, University of Pennsylvania 

4.Boston University 

5.University of California 

6.Carnegie Mellon University 

7.Toronto 
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از:‌‌اند‌عبارت:‌این‌سه‌جنبه‌شود‌یمآموزش‌گروهی‌بر‌موفقیت‌دانشگاهی‌شرح‌داده‌‌ریتأثی‌در‌خصوص‌جنبه‌نظر

‌(.4‌،2333‌،14نیآست)اسپرینگر،‌دوناوان‌و‌‌9و‌شناختی‌1(یبشردوست)‌یانسان،‌2ی‌انگیزشیها‌جنبه

‌ ‌2333)‌لدیگاتفتری ‌عنوان ‌تحت ‌خود ‌پژوهش ‌در )«‌ ‌در ‌دانشجویان ‌رضایت ‌و‌‌های‌گروهبررسی پژوهشی

ها‌در‌مورد‌‌ی‌علمی‌بودند،‌رضایت‌آنها‌هستهی‌استرالیا‌که‌عضو‌ها‌دانشگاهدانشجو‌در‌‌112با‌بررسی‌‌«یابیخودارز

ها‌را‌بررسی‌کرد.‌او‌در‌این‌پژوهش‌رابطه‌میان‌رضایت‌با‌جنسیت،‌ملیت‌و‌‌فرآیندهای‌گروهی‌و‌کار‌تیمی‌در‌هسته

که‌جنسیت‌و‌سن‌تأثیری‌در‌رضایت‌دانشجویان‌از‌کار‌تیمی‌.‌در‌این‌پژوهش‌مشخص‌شد‌کند‌یمسن‌را‌مشخص‌

‌نتیجه‌رسید‌که‌تمایز‌ ‌این‌پژوهش‌او‌به ‌در المللی‌و‌‌سطح‌رضایت‌بین‌دانشجویان‌بین‌ازلحاظی‌توجه‌قابلندارد.

‌که‌بایستی‌تعاملاتی‌میان‌گروهی‌کند‌یم(.‌او‌همچنین‌بیان‌2333‌،917گاتفیلد،‌)‌دارددانشجویان‌داخل‌کشور‌وجود‌

‌ ‌با ‌دانشجویان ‌ها‌تیملمیان ‌از ‌رضایت‌افراد ‌تا ‌شود ‌همچنین‌‌های‌گروهی‌مختلف‌برقرار و‌‌آیی‌کاردانشجویی‌و

‌(.2333‌،917گاتفیلد،‌)‌ابدافزایش‌ی‌ها‌آناثربخشی‌

بیان‌«‌دانشجویی‌در‌برنامه‌درسی‌دانشجویان‌کارشناسی‌های‌گروهجایگاه‌»عنوان‌تحت‌‌جان‌کرنشاو‌در‌پژوهش‌خود

و‌قادر‌خواهند‌بود‌‌بخشند‌یمخاص‌به‌دانش‌خود‌عمق‌‌طور‌بهی‌علمی‌ها‌هستهکه‌دانشجویان‌با‌عضویت‌در‌‌کند‌یم

ی‌علمی،‌دانشجویان‌برای‌خود‌سیرهای‌ها‌هستهکنند.‌در‌این‌‌وفصل‌حل‌ها‌گروهشرایط‌پیچیده‌و‌ابهامات‌را‌در‌قالب‌

.‌کرنشاو‌در‌این‌پژوهش‌تجربه‌دانشگاه‌شود‌یم‌که‌باعث‌توانمندسازی‌اعضای‌گروه‌کنند‌یممطالعاتی‌خاصی‌تعریف‌

علم‌دانشکده‌ریاضی‌و‌علوم‌‌های‌گروهخاص‌‌طور‌بهو‌‌دهد‌یمعلمی‌توضیح‌‌های‌گروهرا‌در‌مورد‌تشکیل‌‌7کنتاکی

‌ ‌بررسی ‌را ‌‌کند‌یمکامپیوتر ‌شنهادهایپو ‌مورد ‌در ‌برنامهها‌برنامهیی ‌علمی، ‌کاربردی ‌‌ی ‌سیستمی، ی‌ها‌برنامهریزی

‌(.2351کرنشاو،‌)‌دهد‌یم‌ارائهعلمی‌‌های‌گروهبرای‌‌وکار‌کسب

‌‌همان ‌مشاهده ‌که ‌تشکیل‌‌شود‌یمطور ‌دلیل‌سابقه ‌ها‌هستهبه ‌موضوعات‌ها‌دانشگاهی‌علمی‌در ‌کشور ی‌خارج‌از

‌یعلمی‌ها‌هسته‌های‌ویژه‌کاری‌کارکردها‌و‌ها‌بحثاست‌که‌‌شده‌تعریفی‌علمی‌ها‌هستهپژوهشی‌زیادی‌در‌مورد‌

                                                           
1.Motivational 

2.Affective 

3.Cognitive 

4.Springer, Donovan & Stanne 

5.Western Kentucky University 
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(‌ ‌2351کرنشاو، ‌بریل، ‌دلوچی2332؛ ‌2؛ ‌اسکاستریت1001، ‌1؛ ،2310‌ ‌عملکرد ‌ها‌هسته(، ‌پرت)‌یعلمی ،‌9پرت‌و

؛‌2313کول،‌)‌یعلمی‌ها‌هسته(،‌مقایسه‌تطبیقی‌1004؛‌دارسکوویچ‌و‌همکاران،‌2333؛‌اسپرینگر‌و‌همکاران،‌2351

،‌7یکار‌یم؛‌2333گاتفیلد،‌)‌یعلمی‌ها‌هسته(،‌سنجش‌رضایت‌اعضای‌4‌،1001؛‌جونز،‌واچتی‌و‌یوزی1007آدامز،‌

‌رأس(‌و‌...‌در‌1‌،1009؛‌دروری،‌کای‌و‌لازبرگ1007ماریانا،‌لیبرمن‌و‌راسل،‌)‌یعلمی‌ها‌هستهی‌ها‌بیآس(،‌1020

‌امروزه‌‌ی‌برجسته‌آنها‌پژوهشنمونه‌‌طور‌بهاست‌که‌در‌مطالب‌گذشته‌‌ها‌پژوهشاین‌ ی‌ها‌پژوهشها‌معرفی‌شد.

و‌‌ی‌علمی،‌مطالعات‌رفتاریها‌هستهشناسی‌در‌‌ی‌روانها‌جنبهی‌جدیدی‌همچون‌ها‌بحثی‌علمی‌به‌ها‌هستهناظر‌به‌

‌است.‌متمرکزشدهی‌مختلف‌ها‌تیملی‌علمی‌با‌دانشجویان‌ها‌هستههمچنین‌بحث‌

 روش پژوهش

‌و‌کشف‌دنبال‌به‌که‌است‌یکردیرو‌5عام‌یفیک‌پژوهش.‌ردیگ‌یمی‌کیفی‌عام‌قرار‌ها‌پژوهشپژوهش‌حاضر‌در‌زمره‌

‌انیب‌همکارانش‌و‌یلیکا‌(.1‌،1005‌،125کوپر‌و‌انداکوت)‌است‌افراد‌نظرات‌و‌ها‌دگاهید‌ای‌ندیفرآ‌ده،یپد‌کی‌فهم

‌بعد‌و‌باشند‌یفکر‌و‌ینظر‌فرض‌شیپ‌فاقد‌رندیگ‌یم‌بهره‌عام‌یفیک‌پژوهش‌کردیرو‌از‌که‌یپژوهشگران‌که‌کنند‌یم

‌بپردازند‌افراد‌دگاهید‌فهم‌ای‌ندیفرآ‌ده،یپد‌آن‌یبررس‌به ‌هدف‌به‌یابیدست‌یبرا‌محقق‌عام‌یفیک‌پژوهش‌درروش.

‌(.3‌،1009‌،23ی‌و‌میلرأکایلی،‌)‌کند‌یم‌استفاده‌یفیک‌پژوهش‌ابزار‌و‌روش‌هر‌از‌است‌فهم‌و‌کشف‌که‌خودش

‌است‌موردی‌مطالعه‌راهبرد‌انواع‌از‌یکی‌که‌است‌یمورد‌چند‌مطالعه‌پژوهش،‌نیا‌یاصل‌راهبرد ‌چند‌مطالعه.

‌جینتا‌و‌شوند‌یم‌انتخاب‌شان‌یواقع‌نهیزم‌و‌بستر‌در‌ها‌نمونه‌و‌موارد‌از‌یتعداد‌آن‌در‌که‌است‌یا‌مطالعه‌،یمورد

‌برور)‌شوند‌یم‌لیتحل‌یبیترک‌ای‌و‌یکمّ‌ای‌یفیک‌قیطر‌به‌موارد‌نیا‌از‌یبررس‌از‌حاصله ‌و ‌20میلر ،1009‌ ،11.)‌

                                                           
1.Delucchi 

2.Schustereit 

3.Pratt& Pratt 

4.Jones, Wuchty& Uzzi 

5.Micari 

6.Drury, Kay &Losberg 

7.Generic qualitative research 

8.Cooper& Endacott 

9.Caelli, Ray & Mill 

10.Miller& Brewer 
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‌سؤال‌ای‌و‌یاکتشاف‌قیتحق‌سؤال‌،یفیتوص‌پژوهش‌سؤال‌کی‌اساس‌بر‌است‌ممکن‌یمورد‌چند‌یها‌مطالعه‌انتخاب

‌(.2‌،1001‌،12گیون)‌باشد‌ینییتب

‌نیا‌یراهبر‌یالگوها‌فهم‌یبرا‌حاضر‌پژوهش‌که‌است‌نخبگان‌یمل‌ادیبن‌یعلم‌یها‌هسته‌حاضر،‌پژوهش‌یها‌نمونه

‌با‌که‌است‌مضمون‌لیتحل‌روش‌پژوهش،‌نیا‌یها‌داده‌لیوتحل‌هیتجز‌ابزار‌.است‌شده‌طراحی‌یعلم‌یها‌هسته

‌ردیگ‌یم‌انجام‌‌MAXQDAتحلیل‌متن‌افزار‌نرم‌از‌استفاده ‌فرآیندی‌برای‌تحلیل‌اطلاعات‌کیفی‌. تحلیل‌مضمون،

‌ ‌روش، ‌این ‌‌صرفاًاست، ‌دیگر ‌همانند ‌‌ها‌روشیک‌روش‌کیفی ‌است‌که ‌فرآیندی ‌اکثر‌‌تواند‌یمنیست‌بلکه در

‌تحلیل‌مضمون‌مىها‌روش ‌از ‌کار‌رود. ‌داده‌‌براى‌شناخت‌الگوهاى‌یخوب‌بهتوان‌‌ی‌کیفی‌به ‌در هاى‌کیفى‌‌موجود

هالووی‌و‌کند‌)‌فراهم‌مى‌‌را‌‌کیفى‌‌هاى‌براى‌بسیارى‌از‌تحلیل‌ازیموردنهاى‌اسـاسى‌‌مـهارت‌استفاده‌کرد.‌این‌روش،

‌(.1‌،1009تودرس

 ها داده لیوتحل هیتجز

پژوهشگران‌و‌‌صندوق‌حمایت‌از‌ی‌علمی‌هستند‌که‌توسط‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌وها‌هستهوردها‌در‌پژوهش‌حاضر،‌م

ی‌علمی‌ها‌هستهبنیاد‌ملی‌علم‌ایران(‌تشکیل‌شد.‌پس‌از‌توصیه‌رهبر‌معظم‌انقلاب‌مبنی‌بر‌تشکیل‌)‌کشورفناوران‌

ی‌علمی،‌ها‌هستهاندیشی‌و‌استخراج‌کلیاتی‌در‌مورد‌‌،‌شورای‌نخبگان‌با‌برگزاری‌جلسات‌مختلف‌هم9ها‌دانشگاهدر‌

‌ی‌را‌صادر‌کردند.ی‌علمها‌هستهدستور‌تشکیل‌

‌انتظار‌بنیاد‌نخبگان‌از‌تشکیل‌این‌ ‌تقویت‌عرق‌ملی‌و‌مذهبی‌دانشجویان‌ها‌هستهپیامد‌و‌رهاورد‌مورد ی‌علمی،

و‌فرار‌‌کاهش‌خروج‌نخبگان‌یتدرنهاانداز‌مثبت‌و‌امید‌به‌آینده‌خودشان‌در‌داخل‌کشور‌و‌‌گیری‌چشم‌نخبه،‌شکل

‌در‌ ‌با ‌بود. ‌‌نظر‌داشتمغزها ‌انتخاب‌اساتید‌‌10این‌اهداف، که‌دغدغه‌تربیت‌‌باسابقهو‌‌نام‌خوشهسته‌علمی‌با

‌در‌دستور‌کار‌قرار‌گرفت.‌2937صورت‌پایلوت‌در‌سال‌‌دانشجو‌و‌اعتلای‌کشور‌را‌داشتند‌به

‌شد‌نیز‌به‌یی‌که‌این‌طرح‌در‌آنها‌دانشگاه ‌اجرا ‌‌ها ی‌صنعتی‌ها‌دانشگاهصورت‌محدود‌و‌گزینشی‌انتخاب‌شدند.

                                                           
1.Given 

2.Holloway & todres 

‌‌11/5/2934«فردا‌نخبگان»‌ملی‌همایش‌نهمین‌در‌کنندگان‌شرکت‌دیدار‌در‌بیانات‌.9 ‌نخبگان‌علمی‌جوان‌و ‌دیدار بیانات‌در

11/5/2937 
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‌ها‌هستهو‌انستیتو‌پاستور،‌مواردی‌بودند‌که‌تشکیل‌‌یرالدیننص‌خواجهشریف،‌تهران،‌علوم‌پزشکی‌تهران،‌صنعتی‌

بودند‌نیز،‌اساتیدی‌بودند‌که‌در‌رشته‌‌شده‌انتخاب‌ها‌هستهسرپرست‌‌عنوان‌بهصورت‌گرفت.‌اساتیدی‌که‌‌ها‌آندر‌

یی‌ها‌هستهی‌فنی‌و‌پزشکی‌بودند‌و‌ها‌رشتهشدند‌نیز،‌‌یی‌که‌انتخابها‌رشتهتحصیلی‌خودشان‌سرآمد‌و‌برتر‌بودند.‌

با‌تأکید‌بر‌)‌یپزشکی‌مهندسی‌برق،‌مهندسی‌مکانیک،‌فیزیک،‌مهندسی‌کامپیوتر‌و‌ها‌رشتهکه‌تشکیل‌شد‌در‌زمینه‌

،‌دانشجویان‌کارشناسی‌انتخاب‌ها‌هستهفارمولوژی(‌بودند.‌همچنین‌بر‌اساس‌تصمیم‌شورای‌نخبگان،‌گروه‌هدف‌

‌ی‌علمی‌را‌دانشجویان‌کارشناسی‌تشکیل‌دهند.ها‌هستهرار‌شدد‌اکثریت‌اعضای‌شدند‌و‌ق

 ها دادهآوری  جمع

را‌به‌دست‌بیاورد‌و‌‌مورداستفادهی‌ها‌دادهپژوهشگر‌باید‌با‌استفاده‌از‌ابزارهای‌مختلف،‌‌یمطالعه‌مورددر‌راهبرد‌

‌به‌‌با‌تحلیل‌آن ‌در‌پژوهش‌حاضر‌نیز‌ها‌سؤالها و‌اطلاعات‌از‌طرق‌‌ها‌دادهی‌اصلی‌و‌فرعی‌پژوهش‌پاسخ‌دهد.

ی‌ها‌هستهی‌لازم‌برای‌تحلیل‌ها‌دادهمختلفی‌حاصل‌شد‌که‌در‌ادامه‌در‌مورد‌هریک‌از‌منابع‌و‌ابزارهایی‌که‌از‌آن‌

‌.شود‌یم‌ارائهپژوهش‌به‌دست‌آمد،‌توضیحاتی‌‌سؤالاتعلمی‌و‌پاسخ‌به‌

 یالملل نیب اتیتجربمطالعه  .1

‌ ‌منابع‌اینترنتی، ‌انجام‌جستجوهای‌دقیق‌از ‌علمی‌در‌‌21در‌پژوهش‌حاضر‌با ی‌گوناگون‌ها‌دانشگاههسته‌و‌گروه

‌ ‌این ‌بررسی ‌با ‌شدند. ‌ها‌هستهشناسایی ‌و ‌خصوصیات ‌ها‌یژگیو، ‌تشکیل ‌اهداف ‌مثل ‌جذب‌ها‌هستهیی ‌نحوه ،

‌ ‌به ‌ها‌هستهدانشجویان ‌دانشجویان‌عضو ‌و ‌وظایف‌اساتید ‌ها‌هسته، ‌اقدامات‌و ‌‌شده‌انجامی‌ها‌تیفعال، ،‌ها‌هستهدر

 شدن‌و‌...‌استخراج‌شدند‌قائل‌ها‌هسته،‌نحوه‌حمایت‌و‌تسهیلات‌لازم‌برای‌ها‌هستهثمرات‌و‌کارکردهای‌

‌

 گروه کانونی با حضور اساتید سرپرست و اعضای شورای ملی نخبگان .2

‌اقدامات‌خوب‌و‌مناسبی‌که‌توسط‌راهبران‌و‌خط ‌برگزاری‌جلسات‌‌یکی‌از مشی‌گذاران‌هسته‌علمی‌انجام‌شد،

ی‌علمی‌قرار‌گرفت.‌ها‌هستهگروه‌کانونی‌بود‌که‌مورد‌استقبال‌مجریان‌و‌راهبران‌برنامه‌و‌همچنین‌اساتید‌سرپرست‌

متناوب‌در‌‌طور‌بهبود،‌لازم‌و‌ضروری‌بود‌که‌ی‌علمی‌یک‌بحث‌نو‌و‌جدید‌ها‌هستهبا‌توجه‌به‌اینکه‌بحث‌تشکیل‌
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مشی‌گذاران‌برنامه‌بیان‌شود‌و‌نقاط‌قوت‌‌ی‌اساتید‌سرپرست‌و‌همچنین‌خطها‌دگاهیدحین‌اجرای‌برنامه،‌نظرات‌و‌

برای‌اعضا‌مشخص‌شود.‌سه‌جلسه‌گروه‌‌ها‌هستهی‌مورد‌انتظار‌از‌تشکیل‌ها‌برنامهو‌ضعف‌و‌همچنین‌اهداف‌و‌

‌شد. ‌برگزار ‌‌کانونی ‌در ‌کانونی ‌گروه ‌جلسه ‌سه ‌ها‌خیتارپژوهشگر ‌11/1/2937ی ،21/4/2937‌ را‌‌27/20/2937،

،‌انتظارات،‌نقاط‌ها‌هستهشرکت‌کرد‌و‌با‌حضور‌در‌آن‌جلسات‌و‌استماع‌نظرات‌مدیران‌طرح‌و‌همچنین‌سرپرستان‌

‌را‌شناسایی‌کرد.‌ها‌بیآسقوت‌و‌

 علمی های هستههای دریافتی از  گزارش .3

بود‌که‌توسط‌اساتید‌‌ییها‌گزارشمتناسب‌با‌موضوع‌پژوهش‌از‌آن‌گردآوری‌شد،‌‌یها‌دادهدیگر‌از‌منابعی‌که‌یکی‌

ماه‌از‌‌3.‌پس‌از‌گذشت‌حدود‌شد‌یمبه‌مجریان‌طرح‌ارسال‌‌ها‌هستهعلمی‌در‌مورد‌وضعیت‌‌یها‌هستهسرپرست‌

و‌اقداماتی‌که‌انجام‌‌ها‌هستهوضعیت‌شناخت‌و‌کسب‌آگاهی‌از‌‌منظور‌بهعلمی،‌‌یها‌هستهاجرایی‌شدن‌و‌تشکیل‌

و‌همچنین‌‌اند‌شده‌ها‌هستهدر‌مورد‌اعضایی‌که‌جذب‌‌ییها‌گزارش،‌ها‌هسته،‌مقرر‌شد‌که‌اساتید‌سرپرست‌اند‌داده

‌ ‌و ‌‌یها‌تیفعالاقدامات ‌انجام ‌که ‌اجتماعی ‌فرهنگی ‌و ‌پژوهشی ‌اند‌دادهعلمی، ‌‌دهند.‌ارائه، ‌این ‌ها‌گزارشدر

‌اعضای‌طورکلی‌به ‌تعداد ‌ها‌هسته، ...‌ ‌تحصیلی‌و ‌رشته ‌تحصیلی، ‌مقطع ‌همچنین‌محل‌مصرف‌‌شده‌مشخص، بود.

‌ ‌در ‌ها‌نهیزمبودجه ‌و ‌گوناگون ‌‌ها‌تیفعالی ‌ها‌یخروجو ‌اجتماعی ‌فرهنگی ‌و ‌علمی کامل‌‌طور‌به‌ها‌هستهی

‌از‌‌شده‌مشخص ‌علمی‌‌10بود. ‌آن‌گزارش‌وضع‌10کامل‌‌طور‌بههسته ‌در و‌‌ها‌هستهیت‌گزارش‌دریافت‌شد‌که

‌کامل‌بیان‌کرده‌بودند.‌طور‌بهرا‌‌شانیها‌تیفعالاقدامات‌و‌

 علمی های هستهمصاحبه با اساتید و دانشجویان عضو  .4

،‌تیم‌ها‌هستهی‌لازم‌از‌ها‌گزارشی‌و‌اجرای‌گروه‌کانونی‌و‌همچنین‌دریافت‌الملل‌نیب‌اتیتجرببعد‌از‌انجام‌مطالعه‌

‌اطلاعات‌ ‌اساس ‌بر ‌که ‌گرفتند ‌تصمیم ‌بودند، ‌مشاور ‌استاد ‌و ‌راهنما ‌استاد ‌پژوهشگر، ‌از ‌متشکل ‌که پژوهشی

ها‌از‌طریق‌مصاحبه‌استخراج‌شود.‌‌و‌مواردی‌که‌هنوز‌مبهم‌هستند،‌اطلاعات‌لازم‌آن‌سؤالاتبرخی‌از‌‌آمده‌دست‌به

‌وقت‌اسا‌توجه‌باهمچنین‌ ‌کانونی، ‌اینکه‌در‌جلسات‌گروه ‌و‌امکانها‌هستهتید‌سرپرست‌به ‌بود ‌ی‌علمی‌محدود

ی‌تخصصی‌و‌انفرادی‌با‌هریک‌از‌اساتید‌در‌دستور‌کار‌ها‌مصاحبهها‌میسر‌نبود،‌برگزاری‌‌دریافت‌نظرات‌کامل‌آن

داشتند‌و‌‌ها‌هسته،‌سعی‌بر‌آن‌شد‌که‌اساتیدی‌که‌موفقیت‌و‌تجربه‌بیشتری‌در‌اداره‌ها‌مصاحبهقرار‌گرفت.‌در‌انجام‌

ها‌مصاحبه‌گرفته‌‌مشی‌و‌چارچوبی‌که‌بنیاد‌مشخص‌کرده‌بود،‌انتخاب‌شوند‌و‌از‌آن‌در‌راستای‌خط‌شانیها‌تیفعال
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‌کند‌یمگیری‌نظری،‌مصاحبه‌تا‌زمانی‌ادامه‌پیدا‌‌گیری‌نظری‌انجام‌شد.‌در‌نمونه‌شود.‌انتخاب‌اساتید‌بر‌اساس‌نمونه

دیگر‌اشباع‌نظری‌حاصل‌‌عبارت‌قرار‌ندهند‌و‌به‌ارهمورداشمفهوم‌یا‌مضمون‌جدید‌دیگری‌را‌‌شوندگان‌مصاحبهکه‌

‌محدودیت‌زمانی‌پژوهش‌حاضر‌و‌اشباع‌نظری‌باعث‌شد‌که‌از‌ ‌محدودیت‌زمانی‌اساتید، نفر‌از‌اساتید‌‌22شود.

توسط‌‌شده‌انجامی‌ها‌مصاحبه.‌شود‌یمدرصد‌از‌جامعه‌آماری‌را‌شامل‌‌70مصاحبه‌حضوری‌به‌عمل‌آید‌که‌بیش‌از‌

و‌بر‌روی‌‌شد‌یم‌MAXQDAافزار‌‌و‌بعد‌وارد‌نرم‌گرفت‌یمی‌آن‌انجام‌ساز‌ادهیپو‌سپس‌‌دیگرد‌یمپژوهشگر‌ضبط‌

‌.شد‌یمو‌مضامین‌پایه‌استخراج‌‌گرفت‌یمآن‌تحلیل‌صورت‌

 ایجاد کدهای اولیه و مضامین پایه

انجام‌روش‌تحلیل‌مضمون‌انجام‌‌منظور‌بهمختلف‌اولین‌کاری‌بود‌که‌‌های‌گروهافزار‌و‌تعیین‌‌در‌نرم‌ها‌داده‌واردکردن

‌ ‌منابع ‌ا‌دادهشد. ‌شدند ‌استفاده ‌تحقیق ‌این ‌در ‌که ‌‌اند‌عبارتی ‌کانونی، ‌جلسات‌گروه ‌از‌ها‌گزارشاز: ‌دریافتی ی

‌ها‌هسته ‌بینها‌هسته‌یالملل‌نیب‌اتیتجرب، ‌‌ی ‌در ‌حضور ‌و ‌مصاحبه ‌ی‌ها‌هستهالمللی، ‌و ‌مشاهدات ی‌ها‌ادداشتو

‌است.‌شده‌دادهافزار‌که‌تحت‌عنوان‌سامانه‌اسناد‌است‌نشان‌‌شمایی‌از‌نرم‌2شکل‌شخصی.‌در‌

‌
 ی مختلفها دادهاز  بندی دستهو  افزار نرم: نمایی از 1 شکل
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‌ ‌اطلاعات‌‌ها‌دادهبعدازاینکه ‌نرم‌آمده‌دست‌بهو ‌‌وارد ‌محقق ‌شدند، ‌انجام‌ها‌دادهافزار ‌به ‌شروع ‌و ‌مطالعه ی‌متنی‌را

و‌مضامین‌اولیه‌از‌‌ها‌برچسببر‌روی‌آن،‌‌و‌تفکر‌تأملو‌‌موردنظرمتن‌‌بامطالعهکدگذاری‌باز‌کرد.‌در‌این‌مرحله‌

‌نیرتریگ‌وقت‌وترین‌‌،‌مهمردیپذ‌یم‌انجام‌محقق‌محوریت‌با‌که‌افزار‌کدگذاری‌در‌این‌نرم‌استخراج‌شد.‌عمل‌ها‌متن

‌در‌شکل‌شود‌یم‌محسوب‌مضمون‌تحلیل‌بخش ‌مطالعه‌‌1. است،‌‌شده‌انجامیی‌که‌ها‌یکدگذارو‌‌ها‌متننمایی‌از

‌است.‌شده‌دادهنشان‌

‌
 افزار نرمدر  ها داده: نمایی از نحوه انجام کدگذاری 2 شکل

‌به‌بامطالعه‌زمان‌هم‌و‌شد‌مطالعه‌آمده‌از‌طرق‌مختلف‌مشاهده،‌مصاحبه،‌گروه‌کانونی‌و‌...‌دست‌ی‌بهها‌داده‌مجموع

‌تحلیل‌برای‌ای‌جداگانه‌اجزای ‌شدند‌تقسیم، ‌ها‌بندی‌تقسیم‌این‌علت. ‌و‌کدگذاری‌و‌تحلیل‌در‌تسهیل‌و‌تسریع،

‌کدهای‌و‌گرفت‌قرار‌موردمطالعه،‌ها‌ردیف‌از‌هریک‌متن‌سپس.‌است‌بوده‌متن‌در‌بالقوه‌و‌بالفعل‌مضامین‌کشف

‌پنهانی‌معانی‌یا‌موجود‌صریح‌مضمون‌به‌نسبت‌محقق‌شخصی‌تفاسیر‌مجموعه‌بیانگر‌کدها‌این.‌شدند‌ایجاد‌اولیه

‌است‌بوده‌گوینده‌موردنظر‌شاید‌که‌است ‌همچنین‌و‌مصاحبه‌زمینه‌و‌بافت‌دادن‌دخالت‌باعث‌امر‌این‌ملاحظه.

‌نماید‌می‌ارائه‌گوینده‌قصد‌به‌تر‌نزدیک‌و‌تر‌دقیق‌تحلیلی‌و‌شده‌بافت‌این‌با‌مرتبط‌عناصر‌به‌توجه ‌کلیه‌ادامه‌در.

‌و‌تر‌غنی‌و‌جدید‌مقولات‌کشف»‌به‌منتج‌بررسی‌و‌بحث‌ینا‌گرفت.‌قرار‌بررسی‌و‌موردبحث‌شده‌استخراج‌کدهای

‌است.‌شده‌«شده‌کشف‌کدهای‌تصحیح»‌و‌«تحلیل‌و‌موردمطالعه‌های‌داده‌از
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‌اطلاعات‌به‌ها‌داده‌بامطالعه ‌‌دست‌و ‌اول ‌مرحله ‌در ‌این‌‌745آمده، ‌شناسایی‌شدند. ‌پایه ‌مضمون ‌یا ‌و ‌اولیه مفهوم

ی،‌مشاهده‌و‌جلسات‌گروه‌کانونی‌به‌دست‌آمدند‌که‌الملل‌نیب‌اتیتجرب،‌ها‌گزارش،‌ها‌مصاحبهمضامین‌و‌مفاهیم‌از‌

‌است.‌مشاهده‌قابلافزار‌‌آمده‌در‌نرم‌دست‌تعداد‌مضامین‌و‌مفاهیم‌اولیه‌به‌9در‌شکل‌

‌
 افزار نرمدر  ها دادهاز تحلیل  آمده دست به: تعداد کدهای 3 شکل

 پژوهش یها افتهی

مضمون‌اولیه،‌این‌مضامین‌بارها‌توسط‌محقق‌بازبینی‌و‌اصلاح‌شد‌و‌‌745و‌استخراج‌‌و‌اطلاعات‌ها‌داده‌بامطالعه

‌انجام‌ ‌و ‌مضامین ‌بازبینی ‌و ‌مرور ‌با ‌حاضر ‌پژوهش ‌در ‌گرفتند. ‌قرار ‌دسته ‌یک ‌در ‌یکسان ‌و ‌مشابه مضامین

‌4دهنده‌و‌‌سازمان‌مضمون‌21پایه،‌‌مضمون‌211ی‌گوناگون،‌سرانجام‌محقق‌به‌شبکه‌مضامینی‌شامل‌ها‌بندی‌طبقه

‌‌مضمون ‌در‌شکل‌‌افتی‌دستفراگیر ‌نرم‌4که ‌گرافیکی‌که ‌تصویر ‌اینکه ‌به ‌توجه ‌با ‌شبکه‌‌مشخص‌است. ‌از افزار

 صورت‌جداگانه‌طراحی‌شد.‌افزار‌آورده‌نشد‌و‌به‌کیفیت‌لازم‌را‌ندارد،‌این‌بخش‌از‌نرم‌دهد‌یم‌ارائهمضامین‌
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 47/‌علمی‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌یها‌هستهدر‌‌راهبری‌الگویارائه‌

‌

 

 علمی های هسته: شبکه مضامین اداره 4 شکل

‌‌همان ‌مشاهده ‌که ‌به‌شود‌یمگونه ‌مضامین ‌درونی‌‌دست‌شبکه ‌اداره ‌و ‌سازمان ‌فراگیر ‌مضمون ‌چهار ‌شامل آمده

های‌علمی‌‌های‌علمی‌و‌نتایج‌و‌آثار‌هسته‌های‌علمی،‌نظام‌راهبری‌هسته‌های‌فعالیت‌هسته‌های‌علمی،‌عرصه‌هسته

.‌لازم‌به‌ذکر‌است‌که‌در‌اند‌شده‌یمعرفمین‌پایه‌کامل‌مضامین‌فراگیر،‌سازمان‌دهنده‌و‌مضا‌طور‌به‌1.‌در‌جدول‌است

شبکه مضامین 
 هسته های علمی

سازمان و اداره 
درونی هسته های  

 علمی 

نحوه و شرایط عضوگیری 
هسته های ( جذب اعضا به)

 علمی 

ویژگی های اساتید 
سرپرست هسته های 

 علمی 

ویژگی های 
 دانشجویان 

عوامل مؤثر در شکل دهی 
 هسته های علمی 

 نحوه اداره هسته ها 

عرصه های  
فعالیت  

هسته های  
 علمی 

فعالیت های فرهنگی 
 اجتماعی

 فعالیت های آموزشی و پژوهشی 

وظایف و تکالیف دانشجویان 
 عضو هسته های علمی 

نظام راهبری هسته های  
 علمی 

تسهیلات و جوایز، 
 پژوهانه و بورس تحصیلی

تأمین مالی هسته های 
 علمی 

شناسایی و رفع آسیب ها، 
ابهام و چالش های هسته های 

 علمی

نظارت و ارزشیابی 
 هسته های علمی 

حمایت های مدیریتی 
 و سیاست گذارانه 

نتایج و آثار 
هسته های  

 علمی

 ثمرات اجتماعی فرهنگی 

 ثمرات پژوهشی

 ثمرات آموزشی
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 ‌2935زمستان*‌چهارم‌ایران*‌سال‌دهم*‌شماره‌/‌فصلنامه‌علمی‌پژوهشی‌آموزش‌عالی41

‌ها‌هیتوص‌ارائهفصل‌پنجم‌ ‌رویکرد‌تجویزی‌بر‌اساس‌همین‌شبکه‌مضامین‌و‌با صورت‌‌لیوتعد‌جرحی‌سیاستی‌با

‌.ردیگ‌یم

 های علمی : مضامین فراگیر، پایه و سازمان دهنده مرتبط با هسته2 جدول

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

سازمان و 

اداره 

درونی 

 علمی

نحوه‌و‌شرایط‌عضوگیری‌

های‌‌)جذب‌اعضا‌به(‌هسته

‌علمی

ها‌)شرط‌عضو‌‌محدودیت‌و‌شرط‌قائل‌نشدن‌برای‌عضویت‌در‌هسته

‌بنیاد‌نخبگان‌بودن(

‌ها‌معرفی‌افراد‌توانمند‌به‌اساتید‌و‌اختیار‌دادن‌به‌اساتید‌در‌انتخاب‌آن

‌اختیار‌دادن‌به‌ایشان‌برای‌جذب‌دانشجواعتماد‌به‌اساتید‌و‌

عضویت‌گیری‌از‌دانشجویان‌سال‌اول‌و‌دوم‌به‌دلیل‌انگیزه‌و‌شوق‌

‌ها‌آن

نام‌عاملی‌مهم‌در‌جذب‌دانشجویان‌به‌‌وجود‌استاد‌متعهد‌و‌خوش

‌ها‌هسته

‌همکاری‌با‌دفتر‌استعداد‌درخشان‌دانشگاه‌برای‌جذب‌اعضا

‌های‌آموزشی‌شاخصمحدود‌نکردن‌جذب‌اعضا‌به‌

‌انتخاب‌و‌گزینش‌درست‌اعضا‌متناسب‌با‌مأموریت‌هسته

عدم‌مشخص‌کردن‌تعداد‌و‌اندازه‌هسته‌و‌اجتناب‌از‌ایجاد‌محدودیت‌

‌برای‌استاد

‌ها‌برحسب‌علایق‌و‌استعدادها‌منظور‌عضویت‌در‌هسته‌بسترسازی‌به

‌نام‌باسابقه‌و‌خوشاساتید‌های‌اساتید‌سرپرست‌‌ویژگی
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 45/‌علمی‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌یها‌هستهدر‌‌راهبری‌الگویارائه‌

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

‌جایگاه‌و‌وجهه‌علمی‌و‌دانشگاهی‌داشتن‌های‌علمی‌هسته

‌سابقه‌عملیاتی‌و‌تأثیرگذاری‌در‌محیط‌بیرون‌دانشگاهی

‌بنیان‌داشتن‌تأثیرگذاری‌در‌اقتصاد‌و‌سابقه‌تأسیس‌شرکت‌دانش

‌ارتباط‌خوب‌و‌روابط‌نزدیک‌با‌دانشجویان

‌بنیاد‌های‌یاستباساساتید‌موافق‌و‌پذیرای‌

‌داشتن‌دغدغه‌فرهنگی‌و‌انگیزشی‌در‌کنار‌کار‌علمی

‌اساتید‌جوان‌و‌باانگیزه

‌های‌دانشجویان‌ویژگی

‌انتخاب‌دانشجویان‌مستعد‌و‌باانگیزه

‌گرایی‌و‌کارآفرینی‌مند‌به‌رویکرد‌عمل‌دانشجویان‌علاقه

‌دانشجویان‌نخبه‌و‌شاگردهای‌ممتاز‌آینده‌دار

‌روحیه‌پژوهشی‌داشتن

‌روحیه‌کار‌تیمی‌و‌گروهی‌داشتن

‌برنامه‌خود‌را‌خروج‌از‌کشور‌قرار‌ندادند

‌های‌کشور‌را‌داشتن‌دغدغه‌مسائل‌و‌چالش

دهی‌‌عوامل‌مؤثر‌در‌شکل

‌های‌علمی‌هسته

کارهای‌علمی‌و‌عملیاتی‌محور‌اصلی‌فعالیت‌هسته‌و‌کارهای‌فرهنگی‌

‌در‌رده‌بعدی

‌دار‌های‌مهم‌و‌اولویت‌انتخاب‌رشته
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 ‌2935زمستان*‌چهارم‌ایران*‌سال‌دهم*‌شماره‌/‌فصلنامه‌علمی‌پژوهشی‌آموزش‌عالی41

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

‌ترین‌مزیت‌طرح‌ارتباط‌اساتید‌با‌دانشجویان‌کارشناسی‌مهم

تعامل‌دانشجویان‌کارشناسی‌با‌دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی‌در‌

‌ها‌هسته

‌ها‌های‌دانشجویان‌در‌هسته‌ها‌و‌طرح‌توجه‌به‌ایده

 ها‌نحوه‌اداره‌هسته

های‌‌گیری‌از‌دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی‌برای‌هدایت‌هسته‌بهره

‌علمی

‌پذیری‌اساتید‌در‌برخورد‌با‌دانشجویان‌انعطاف

‌ها‌کارگیری‌اجبار‌و‌دستور‌در‌راهبری‌هسته‌اجتناب‌از‌به

‌های‌کوچک‌بندی‌اعضای‌هسته‌به‌گروه‌تقسیم

عدم‌مصرف‌بودجه‌برای‌خرید‌تجهیزات‌و‌مصرف‌در‌مسیر‌

‌های‌فرهنگی‌اجتماعی‌فعالیت

‌ها‌برای‌رشد‌اعضا‌صمیمیت‌در‌هستهایجاد‌فضای‌رقابت‌توأم‌با‌

های  عرصه

فعالیت 

های  هسته

 علمی

‌های‌فرهنگی‌اجتماعی‌فعالیت

‌ها‌برگزاری‌جشنواره‌و‌تقدیر‌از‌اعضای‌برتر‌هسته

‌ها‌برگزاری‌مسابقه‌و‌ایجاد‌رقابت‌در‌بین‌اعضای‌هسته

‌فعالیت‌فرهنگی‌در‌راستای‌آَشنایی‌مفاخر‌ملی‌و‌مذهبی

‌مدت‌و‌درون‌استانی‌برنامه‌کوتاه‌های‌فوق‌برنامهانجام‌

‌های‌فرهنگی‌و‌ورزشی‌جمعی‌در‌برنامه‌حضور‌دسته
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 43/‌علمی‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌یها‌هستهدر‌‌راهبری‌الگویارائه‌

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

‌دعوت‌از‌نخبگان‌و‌الگوهای‌ماندگار‌برای‌سخنرانی

‌آموزان‌بادانشها‌و‌دیدار‌چهره‌به‌چهره‌‌حضور‌در‌دبیرستان

‌رعایت‌شرایط‌تحصیلی‌دانشجویان‌در‌برگزاری‌برنامه‌فرهنگی

های‌آموزشی‌و‌‌فعالیت

‌پژوهشی

ها‌و‌خرد‌کردن‌آن‌برای‌‌های‌کلان‌مسئله‌محور‌در‌هسته‌طراحی‌پروژه

‌دانشجویان

ها‌و‌‌همکاری‌با‌دیگر‌نهادها‌و‌مراکز‌تحقیقاتی‌معتبر‌در‌تعریف‌طرح

‌ها‌پروژه

‌منظور‌فعالیت‌دانشجویان‌کارشناسی‌فراهم‌کردن‌شرایط‌آزمایشگاه‌به

‌های‌مهم‌و‌اساسی‌موردنیاز‌کشور‌در‌زمینه‌چالش‌فعالیت‌علمی

گرایی‌در‌‌سازی‌و‌رویکرد‌عمل‌توجه‌به‌مباحث‌کارآفرینی‌و‌تجاری

‌هسته

‌ها‌افزایی‌و‌توانمندسازی‌اعضای‌هسته‌های‌دانش‌برگزاری‌دوره

‌های‌آموزشی‌متناسب‌با‌نیازهای‌علمی‌دانشجویان‌برگزاری‌کارگاه

ها‌‌کارشناسی‌در‌کارهای‌پژوهشی‌و‌آشنایی‌با‌روشورود‌دانشجویان‌

‌های‌پژوهش‌و‌شیوه

‌ریزی‌عملیاتی‌در‌این‌راستا‌نیازسنجی‌آموزشی‌اعضای‌هسته‌و‌برنامه

‌المللی‌ها‌مهم‌داخلی‌و‌بین‌ها‌و‌کنفرانس‌شرکت‌در‌همایش

‌ارائه‌یک‌مقاله‌علمی‌و‌ارائه‌خلاصه‌آنتهیه‌چکیده‌طرح‌پژوهشی‌و‌وظایف‌و‌تکالیف‌دانشجویان‌

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

13
97

.1
0.

4.
2.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

30
 ]

 

                            19 / 30

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1397.10.4.2.1
http://ihej.ir/article-1-1083-fa.html


 ‌2935زمستان*‌چهارم‌ایران*‌سال‌دهم*‌شماره‌/‌فصلنامه‌علمی‌پژوهشی‌آموزش‌عالی70

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

‌های‌علمی‌در‌زمینه‌ارائه‌دستاوردهای‌شخصی‌ارائه‌سخنرانی‌های‌علمی‌عضو‌هسته

‌انجام‌کار‌گروهی‌و‌تعهد‌نسبت‌به‌دیگر‌اعضای‌گروه

‌های‌علمی‌های‌کارآموزی‌هسته‌شرکت‌در‌دوره

‌حضور‌در‌همه‌رویدادها‌مثل‌سخنرانی،‌همایش،‌گردشگری‌علمی‌و‌...

‌ای‌گرایی‌در‌انجام‌امور‌پذیری‌و‌حرفه‌مسئولیت

نظام 

راهبری 

های  هسته

 علمی

تسهیلات‌و‌جوایز،‌پژوهانه‌و‌

‌بورس‌تحصیلی

‌ارائه‌بورس‌تحصیلی‌به‌دانشجویان‌هسته‌بر‌اساس‌طرح‌پژوهشی

‌ها‌برگزاری‌جشنواره‌و‌همایش‌برای‌ارائه‌دستاوردهای‌هسته

ها‌برای‌ادامه‌‌دانشجویان‌هستهتسهیلات‌و‌سهمیه‌قائل‌شدن‌برای‌

‌تحصیل

‌ها‌های‌علمی‌و‌اولویت‌دادن‌آن‌های‌هسته‌ها‌و‌پروژه‌حمایت‌از‌طرح

‌های‌علمی‌تأمین‌مالی‌هسته

‌ها‌بر‌اساس‌امکانات‌هر‌دانشگاه‌نحوه‌حمایت‌مالی‌صحیح‌از‌هسته

‌ها‌ها‌و‌پروژه‌ها‌از‌طریق‌انجام‌طرح‌تأمین‌مالی‌هسته

‌ها‌از‌منابع‌و‌مراکز‌مختلف‌هستهتأمین‌مالی‌

ها‌بر‌اساس‌خروجی‌و‌کارکردهای‌‌تأمین‌مالی‌و‌حمایت‌از‌هسته

‌ها‌هسته

ها،‌‌شناسایی‌و‌رفع‌آسیب

های‌‌های‌هسته‌ابهام‌و‌چالش

‌ها‌در‌نگهداشت‌نخبگان‌در‌داخل‌کشور‌عدم‌موفقیت‌هسته

برنامه‌برخی‌از‌دانشجویان‌از‌قبل‌مشخص‌است‌و‌هدفشان‌خارج‌از‌
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 72/‌علمی‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌یها‌هستهدر‌‌راهبری‌الگویارائه‌

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

‌کشور‌علمی

‌مشخص‌نبودن‌چارچوب‌مشخص‌و‌نحوه‌مصرف‌منابع

‌ها‌گیری‌و‌نگاه‌بد‌دیگر‌اساتید‌نسبت‌به‌تشکیل‌این‌هسته‌جبهه

‌روی‌مسائل‌کشور‌توسط‌دانشجویان‌نخبه‌کاربرعدم‌علاقه‌به‌

‌های‌علمی‌هستهکمبود‌بودجه‌حمایتی‌از‌

کشور‌دلیل‌عدم‌تحقق‌هدف‌و‌‌یوادارمحیط‌نامناسب‌ساختاری‌

‌ها‌کارکرد‌اصلی‌هسته

‌نارضایتی‌دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی‌داخل‌کشور

‌برداری‌از‌نخبگان‌در‌کشور‌عدم‌وجود‌شرایط‌مناسب‌برای‌بهره

‌جذابیت‌پیشنهادهای‌خارج‌از‌کشور‌نسبت‌به‌پیشنهادهای‌داخلی

‌تواند‌مانعی‌برای‌دانشجو‌برای‌خروج‌از‌کشور‌شود‌جو‌دوستانه‌نمی

‌ها‌شرایط‌ابهام‌برای‌اساتید‌در‌جذب‌دانشجو‌به‌هسته

‌ها‌عدم‌استقبال‌دانشجویان‌نخبه‌از‌عضویت‌در‌هسته

‌ها‌برای‌کسب‌رزومه‌نه‌اصل‌پژوهش‌حضور‌در‌هسته

از‌عضویت‌در‌زمینه‌و‌تخصص‌خاص‌اساتید‌باعث‌عدم‌استقبال‌

‌هسته

‌ها‌اجتناب‌از‌حسابرسی‌جزئی‌از‌سرپرستان‌هستههای‌‌نظارت‌و‌ارزشیابی‌هسته
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 ‌2935زمستان*‌چهارم‌ایران*‌سال‌دهم*‌شماره‌/‌فصلنامه‌علمی‌پژوهشی‌آموزش‌عالی71

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

‌ها‌بر‌اساس‌نوع‌هدف‌و‌عملکردشان‌ارزشیابی‌اقتضایی‌از‌هسته‌علمی

‌ها‌منظور‌ارزشیابی‌هسته‌های‌کلان‌به‌لزوم‌طراحی‌شاخص

‌ها‌طراحی‌سازوکار‌نظارت‌مبتنی‌بر‌اعتماد‌در‌هسته

‌هایشان‌ها‌و‌فعالیت‌ارائه‌چارچوب‌گزارشی‌مدون‌و‌مشخص‌از‌هسته

های‌مدیریتی‌و‌‌حمایت

‌گذارانه‌سیاست

‌های‌علمی‌توسعه‌کمّی‌و‌کیفی‌هسته

‌مشخص‌کردن‌کلیات‌و‌نحوه‌مصرف‌بودجه‌و‌رفع‌ابهامات

‌برای‌اساتید‌...ها‌همچون‌آزمایشگاه‌و‌‌لزوم‌فراهم‌کردن‌زیرساخت

‌ها‌های‌پژوهشی‌هسته‌سازوکار‌برای‌حمایت‌از‌طرحطراحی‌

صورت‌‌های‌علمی‌به‌های‌هسته‌مشخص‌کردن‌اهداف‌و‌مأموریت

‌مدون

‌های‌علمی‌با‌یکدیگر‌گردهمایی‌و‌تشکیل‌جلسات‌سرپرستان‌هسته

‌ها‌و‌قوانین‌دست‌و‌پاگیر‌تقلیل‌بوروکراسی‌و‌رفع‌محدودیت

‌های‌آن‌داشتن‌و‌طرحها‌‌ضرورت‌نگاه‌بلندمدت‌به‌هسته

‌پذیری‌نامه‌و‌دستورالعمل‌مشخص‌توأم‌با‌انعطاف‌لزوم‌تهیه‌آیین

‌های‌علمی‌با‌یکدیگر‌بسترسازی‌برای‌تعامل‌هسته

‌اختیار‌عمل‌اساتید‌نظر‌داشتنامه‌برای‌در‌‌انعطاف‌آیین

‌ها‌در‌مصرف‌بودجه‌اختیار‌عمل‌دادن‌به‌سرپرست‌هسته
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 79/‌علمی‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌یها‌هستهدر‌‌راهبری‌الگویارائه‌

مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

نتایج و 

آثار 

 های هسته

 علمی

‌ثمرات‌آموزشی

‌های‌دانشگاهی‌تقویت‌بنیه‌آموزشی‌افراد‌فراتر‌از‌آموزش

‌ها‌یادگیری‌مشارکتی‌و‌تعاون‌و‌همکاری‌در‌هسته

‌آموزش‌گروهی‌و‌روحیه‌کار‌گروهی

‌درک‌عینی‌و‌عملی‌دانشجو‌از‌دانش‌و‌رشته‌تحصیلی

‌های‌آموزشی‌رسمی‌دانشگاه‌کننده‌برنامه‌تکمیل

‌پژوهشیثمرات‌

‌بنیان‌های‌دانش‌تأسیس‌شرکت

‌های‌ثروت‌آفرین‌ها‌و‌ایده‌فعالیت‌بر‌روی‌طرح

‌ها‌تقویت‌روحیه‌پژوهشی‌در‌بین‌دانشجویان‌عضو‌هسته

‌آشنایی‌با‌همکاری‌گروهی‌در‌کارهای‌پژوهشی

‌گیری‌روح‌نوآوری‌و‌کارآفرینی‌در‌دانشجویان‌شکل

‌ثمرات‌اجتماعی‌فرهنگی

‌ملی‌و‌مذهبی‌دانشجویانتقویت‌عرق‌

‌کاهش‌مهاجرت‌نخبگان‌و‌فرار‌مغزها

‌پذیری‌و‌پاسخگویی‌تقویت‌روحیه‌مسئولیت

‌تقویت‌امید‌و‌ایجاد‌روحیه‌مثبت‌در‌دانشجویان

‌ها‌نفس‌در‌بین‌اعضای‌هسته‌ایجاد‌خودباوری‌و‌اعتمادبه

‌ایجاد‌بینش‌و‌نگاه‌امیدبخش‌به‌آینده‌و‌تحصیل
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مضامین 

 فراگیر
 پایه مضامین مضامین سازمان دهنده

‌سخنوری‌و‌روحیه‌اجتماعی‌دانشجویانتقویت‌فن‌

‌های‌علمی‌رضایت‌والدین‌از‌تشکیل‌هسته

‌پذیری‌دانشجویان‌سال‌اول‌ها‌برای‌جامعه‌گیری‌از‌ظرفیت‌هسته‌بهره

‌بالا‌بردن‌سطح‌آگاهی‌و‌ارتباطات‌اجتماعی‌بین‌دانشجویان

‌ای،‌اجتماعی‌و‌آموزشی‌دانشجویان‌تقویت‌تعاملات‌حرفه

‌ها‌محیط‌پرنشاط‌و‌پر‌امید‌هستهایجاد‌

 اعتبار سنجی شبکه مضامین

شده‌از‌موارد‌زیر‌‌آمده‌و‌کدها‌و‌مضامین‌استخراج‌دست‌منظور‌سنجش‌اعتبار‌شبکه‌مضامین‌به‌در‌پژوهش‌حاضر‌به

‌است:‌شده‌استفاده

‌تحلیل‌فرآیند‌طی‌در‌کدگذاری‌انسجام‌و‌اطمینان‌منظور‌به‌(:‌محقق2بازبینی‌خود)‌بازبینی‌و‌مقایسه‌مداوم .2

‌ها‌داده‌تمام‌کدگذاری‌از‌پس‌و‌داده ‌یکدیگر‌در‌را‌مشابه‌موارد‌و‌قرارداد‌موردبازنگری‌را‌ها‌کدگذاری،

 شدند‌حذف‌یا‌و‌اصلاح،‌تعدیل‌کدها‌موارد‌برخی‌در‌و‌کرد‌ادغام

تن‌از‌‌ها‌و‌گروه‌کانونی‌در‌اختیار‌چند‌استفاده‌از‌کدگذاران‌مستقل:‌در‌این‌پژوهش‌متن‌حاصل‌از‌مصاحبه .1

‌شد‌و‌کدهای‌ ‌داده ‌قرار ‌انجام‌تحلیل‌کیفی‌و‌کدگذاری‌دارند، دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی‌که‌سابقه

وتعدیل‌و‌اصلاح‌مضامین‌‌که‌لازم‌بود‌جرح‌ها‌داشت‌و‌درصورتی‌نویسنده‌همخوانی‌زیادی‌با‌کدهای‌آن

 آمده‌انجام‌شد.‌دست‌به

                                                           
1.Self-monitoring 
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 77/‌علمی‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌یها‌هستهدر‌‌راهبری‌الگویارائه‌

‌پاسخ .3 ‌از ‌یکی‌دیگر‌از‌روش‌دریافت‌بازخور ‌دریافت‌ه‌دهندگان: ای‌اعتبار‌سنجی‌روش‌تحلیل‌مضمون،

‌پاسخ ‌از ‌تأییدیه ‌و ‌مضامین‌‌بازخور ‌شبکه ‌حاضر ‌پژوهش ‌در ‌است. ‌تحقیق ‌امر ‌متولیان ‌و دهندگان

آمده‌در‌اختیار‌دو‌تن‌از‌اعضای‌شورای‌ملی‌نخبگان‌قرار‌داده‌شد‌و‌بر‌اساس‌نظرات‌اصلاحی‌‌دست‌به

 ه‌اصلاحاتی‌انجام‌شد.ها‌در‌مضامین‌فراگیر‌و‌سازمان‌دهنده‌و‌پای‌آن

 گیری نتیجه

ی‌علمی‌به‌شکل‌واضحی‌تشریح‌ها‌هستهبه‌شبکه‌مضامین،‌الگوی‌راهبری‌‌یابی‌دستو‌اطلاعات‌و‌‌ها‌دادهبا‌تحلیل‌

‌ارکان‌‌شد.‌همان الگوی‌راهبری‌‌دهنده‌تشکیلگونه‌که‌بیان‌شد،‌چهار‌مضمون‌فراگیر‌یا‌چهار‌بعد‌اصلی‌این‌الگو،

‌.شود‌یم‌ارائهبندی‌توضیحاتی‌مختصری‌در‌مورد‌این‌چهار‌بعُد‌‌جمع‌منظور‌بهر‌ادامه‌ی‌علمی‌هستند.‌دها‌هسته

ی‌علمی‌بنیاد‌نخبگان‌ها‌هستهی‌علمی‌هستند.‌ها‌هستهی‌فعالیت‌ها‌عرصهی‌علمی،‌ها‌هستهاولین‌بعُد‌الگوی‌راهبری‌

ی‌ها‌عرصهه‌دنبال‌فعالیت‌در‌ب‌ها‌هستهی‌علمی‌و‌پژوهشی‌محض‌داشته‌باشند،‌بلکه‌این‌ها‌تیفعالقرار‌نیست‌تنها‌

ی‌علمی‌و‌ها‌تیفعال‌عمدتاًی‌پژوهشی‌مختص‌دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی‌ها‌هستهفرهنگی‌اجتماعی‌هستند.‌در‌

ی‌بنیاد‌ها‌هستهدر‌‌که‌درحالی‌شود‌ینمی‌فرهنگی،‌اجتماعی‌و‌ورزشی‌ها‌تیفعالو‌توجهی‌به‌‌شود‌یمپژوهشی‌انجام‌

ی‌فرهنگی‌اجتماعی‌نیز‌در‌دستور‌کار‌قرار‌ها‌تیفعالجویان‌کارشناسی‌هستند،‌ملی‌نخبگان‌که‌گروه‌هدف‌آن،‌دانش

.‌البته‌لازم‌به‌ذکر‌است‌که‌محور‌اصلی‌فعالیت‌در‌است‌ها‌هستهمزیت‌رقابتی‌مهم‌و‌اساسی‌این‌‌یک‌اینو‌‌ردیگ‌یم

ی‌ها‌تیفعالی‌علمی‌و‌پژوهشی‌است‌و‌در‌کنار‌این‌فعالیت‌اصلی،‌ها‌تیفعالی‌علمی‌دانشجویان‌کارشناسی،‌ها‌هسته

‌.شود‌یمفرهنگی‌اجتماعی‌پیگیری‌

ی‌علمی‌است.‌این‌بخش‌مربوط‌به‌اساتید‌و‌ها‌هستهبخش‌بعدی‌این‌الگو،‌ناظر‌به‌مباحث‌سازمانی‌و‌اداره‌درونی‌

‌تشکیل‌ی‌علمی‌و‌فرهنگی‌اجتمها‌تیفعال،‌ها‌هستهدانشجویانی‌است‌که‌قرار‌هست‌در‌ ‌پیگیری‌کنند. اعی‌خود‌را

‌ها‌هسته ‌در ‌با ‌نخبگان ‌‌داشت‌نظری‌علمی‌بنیاد ‌دارا ‌را ‌هدف‌خاص‌خود ‌گروه ‌و ‌جامعه ‌دارد، ‌؛استاهدافی‌که

و‌‌ها‌یژگیوی‌علمی،‌جذب‌اساتید‌و‌دانشجویانی‌است‌که‌ها‌هستهنکته‌در‌اداره‌درونی‌‌نیتر‌مهمبنابراین‌اولین‌و‌

‌حضور‌در‌ ‌به‌ها‌تههسمشخصات‌متناسب‌با ‌همچنین‌نحوه‌جذب‌اعضا ‌باشند. ‌دارا ی‌علمی‌و‌ها‌هستهی‌علمی‌را

شوند،‌نکته‌دیگری‌‌ها‌هستهکرد‌تا‌دانشجویان‌مناسبی‌وارد‌‌ها‌هستهاینکه‌از‌چه‌طرقی‌بایستی‌دانشجویان‌را‌جذب‌

،‌این‌نکته‌است‌که‌ردیگ‌یمقرار‌‌موردتوجهی‌علمی‌است.‌نکته‌بعدی‌که‌در‌بخش‌ها‌هستهاست‌که‌مربوط‌به‌اداره‌
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بسیار‌مطلوب‌است‌که‌‌ها‌هستهدر‌اداره‌‌مثلاًی‌علمی‌چه‌نکاتی‌را‌بایستی‌مدنظر‌قرار‌دهند.‌ها‌هستهاساتید‌در‌اداره‌

‌ها‌واگذار‌کنند.‌را‌به‌آن‌ها‌هستهاساتید‌از‌دانشجویان‌تحصیلات‌تکمیلی‌استفاده‌کنند‌و‌امور‌داخلی‌

راهبران‌و‌‌عنوان‌بهمشی‌گذار‌‌ی‌نهادهای‌خطها‌تیمسئولناظر‌به‌وظایف‌و‌‌ی‌علمیها‌هستهبُعد‌دیگر‌الگوی‌راهبری‌

‌در‌این‌بخش‌وظایف‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌و‌صندوق‌حمایت‌از‌پژوهشگران‌و‌ها‌هسته‌کنندگان‌اداره ی‌علمی‌هست.

‌ ‌‌خط‌عنوان‌بهفناوران ‌گذاران ‌ها‌هستهمشی ‌مشخص ‌علمی ‌شود‌یمی ‌‌مثال‌عنوان‌به. ‌و ‌حمایت الی‌م‌نیتأمنحوه

.‌همچنین‌در‌نظر‌گرفتن‌تسهیلات‌و‌جوایز‌و‌شود‌یمی‌علمی‌از‌موارد‌مهمی‌است‌که‌در‌این‌بخش‌مطرح‌ها‌هسته

مشی‌گذار‌برای‌راهبری‌‌ی‌علمی‌از‌دیگر‌اقدامات‌حمایتی‌نهادهای‌خطها‌هستهی‌تحصیلی‌و‌پژوهانه‌برای‌ها‌بورس

ی‌صحیح‌ها‌مشی‌اعمال‌مدیریت‌و‌خط‌ی،ها‌هستهی‌علمی،‌ارزشیابی‌ها‌هستهی‌علمی‌است.‌رصد‌و‌نظارت‌ها‌هسته

ی‌علمی‌و‌تلاش‌برای‌رفع‌آن‌از‌دیگر‌اقدامات‌مهمی‌ها‌هستهی‌ها‌چالشو‌‌ها‌بیآسی‌علمی،‌شناسایی‌ها‌هستهبرای‌

‌ی‌علمی‌بایستی‌انجام‌دهند.ها‌هستهراهبری‌‌منظور‌بهمشی‌گذار‌‌است‌که‌نهادهای‌خط

مشی‌ادامه‌پیدا‌‌ی‌علمی‌است.‌برای‌اینکه‌یک‌برنامه‌یا‌خطها‌هستهشکیل‌آخرین‌بخش‌الگو،‌ناظر‌به‌نتایج‌و‌آثار‌ت

بایستی‌نتایج،‌فواید‌و‌آثار‌مناسبی‌را‌داشته‌باشد‌و‌این‌فواید‌ادامه‌پیدا‌کنند.‌در‌مصاحبه‌با‌اساتید‌سرپرست‌‌حتماًکند‌

‌ها‌هسته ‌دانشجویان ‌ها‌هستهی‌علمی‌و ‌در ‌همچنین‌حضور ‌دستاوردهای‌‌ها‌هستهی‌علمی‌و ‌مشاهده ی‌ها‌هستهو

‌تشکیل‌ ‌مهم ‌آثار ‌نتایج‌و ‌از ‌برخی ‌ثمرات‌پژوهشی‌و‌‌مشاهده‌قابلی‌علمی‌ها‌هستهعلمی، ‌ثمرات‌آموزشی، بود.

آثاری‌هستند‌که‌‌نیتر‌مهم‌ازجملهپذیری‌و‌تقویت‌روحیه‌اجتماعی‌و‌ایجاد‌امید‌‌ثمرات‌فرهنگی‌اجتماعی‌مثل‌جامعه

‌انشجویان‌کارشناسی‌داشته‌است.ی‌علمی‌برای‌دها‌هستهتشکیل‌

های‌‌و‌همچنین‌اقدامات‌بنیاد‌ملی‌نخبگان‌در‌تشکیل‌هسته‌گرفته‌انجامهای‌‌با‌توجه‌به‌مطالعات‌تطبیقی‌و‌مصاحبه

‌تسهیل‌علمی‌می ‌بسترسازی‌و ‌مواردی‌همچون ‌دانشگاه‌گری‌توسط‌نهادهای‌قانون‌توان ‌اراده ‌‌گذار، ‌و ‌مؤسساتها

‌پیا ‌و ‌اجرا ‌برای ‌‌دهآموزش‌عالی ‌و ‌انقلابی ‌برجسته ‌مشارکت‌اساتید ‌مهم، ‌امر ‌این ‌صورت‌به‌پرور‌دانشجوسازی

ها‌در‌بین‌اساتید‌‌سازی‌مثبت‌از‌هسته‌ها،‌تصویر‌داوطلبانه،‌ایجاد‌گفتمان‌یادگیری‌مشارکتی‌و‌کار‌گروهی‌در‌دانشگاه

‌عوامل‌شکل ‌از ...‌ ‌و ‌نخبه ‌دانشجویان ‌دانشگاه‌گیری‌هسته‌و ‌در ‌‌های‌علمی ‌دانست. ‌تشکیل‌ها ‌نیز ‌سطح‌خرد در

‌‌هسته ‌روحیه ‌و ‌تخصصی ‌رشته ‌زمینه ‌متخصص‌در ‌و ‌متعهد ‌یک‌استاد ‌به ‌نیاز ‌و‌‌پروری‌شاگردهای‌علمی دارد

‌تحصیلات ‌درونی‌هسته‌همکاری‌دانشجویان ‌اداره ‌مدیریت‌و ‌در ‌نیز ‌ضروری‌‌تکمیلی ‌مناسب‌و ‌بسیار های‌علمی
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‌محدودیت ‌به ‌توجه ‌این‌بخش‌با ‌در ‌هم‌است. ‌ایدههای‌پژوهش‌و ‌آن‌‌چنین ‌پژوهش‌به ‌حین ‌در ‌محقق ‌که هایی

‌شود.‌یافت‌برخی‌از‌پیشنهادهای‌پژوهشی‌ارائه‌می‌دست

عنوان‌‌های‌محیطی‌بود،‌استفاده‌کم‌از‌مشاهده‌به‌های‌پژوهش‌حاضر‌که‌ناشی‌از‌محدودیت‌یکی‌از‌ضعف .2

ا‌با‌روش‌مشاهده‌شود‌که‌پژوهش‌دیگری‌تنه‌های‌معتبر‌در‌مطالعه‌موردی‌است.‌پیشنهاد‌می‌یکی‌از‌روش

 های‌علمی‌را‌شناسایی‌کند.‌ها‌و‌چالش‌اداره‌هسته‌های‌علمی،‌مسائل‌و‌آسیب‌و‌حضور‌در‌هسته

های‌علمی‌در‌حال‌اجرا‌بود‌و‌خاتمه‌نیافته‌بود.‌یکی‌از‌کارهای‌‌در‌حین‌انجام‌پژوهش‌حاضر،‌طرح‌هسته .1

این‌است‌که‌با‌استفاده‌از‌نظریات‌‌پژوهشی‌مهم‌که‌بایستی‌بعد‌از‌خاتمه‌مرحله‌اول‌این‌برنامه‌اجرا‌شود

‌روش ‌پژوهش‌و ‌در ‌صورت‌گیرد. ‌مذکور ‌برنامه ‌طرح‌و ‌از ‌ارزشیابی ‌علمی، های‌آتی‌بسیار‌‌های‌معتبر

 های‌علمی‌با‌رویکرد‌ارزشیابانه‌موردبررسی‌قرار‌گیرد.‌مناسب‌است‌که‌بحث‌هسته

های‌‌های‌دانشجویان‌هسته‌های‌علمی،‌شاخص‌های‌اساتید‌مطلوب‌هسته‌برخی‌از‌کلیاتی‌همچون‌شاخص .9

علمی‌و‌...‌در‌پژوهش‌حاضر‌در‌قالب‌مضامین‌سازمان‌دهنده‌استخراج‌شد‌ولی‌لازم‌است‌که‌در‌آینده‌

ها‌را‌در‌هر‌‌ها‌و‌مؤلفه‌طور‌دقیق‌شاخص‌هایی‌با‌تأکید‌بر‌هر‌موضوع‌خاص‌انجام‌شود‌و‌به‌خرده‌پژوهش

‌پژوهشی‌جداگانه‌تعریف‌شود‌به ‌مثلاً های‌دانشجویان‌مطلوب‌‌ور‌استخراج‌شاخصمنظ‌عرصه‌فهم‌کند.

 های‌علمی‌بنیاد‌ملی‌نخبگان.‌برای‌عضویت‌در‌هسته

‌دهی‌وزن‌و‌دهی‌اولویت،‌است‌شده‌استخراجهایی‌که‌‌ها‌و‌مؤلفه‌های‌شاخص‌پژوهش‌حاضر‌در‌بخش‌در .4

‌و‌خبرگان‌نظرات‌بر‌مبتنی‌است‌تا‌بنابراین‌پژوهش‌دیگری‌لازم‌؛است‌نگرفته‌صورت‌ها‌شاخص‌به

 شود.‌دهی‌وزن‌و‌دهی‌اولویت،‌مستخرج‌های‌شاخص‌ذینفعان،
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