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هطی ػوَهی، از طریق کارتست  ی خط ی آهَزضی َّضوٌذ رضتِی ترًاهِ ارائِ

طگاُی تطثیقی  هطالؼِ  1ی هطرح جْاىّا داً

  
‌2سادٌ‌عبدالحسیهمحمد

 3عبدالحمید مُدی

   چکیذُ
  هكی ی ذظ ی آهَظقی َّقوٌس وبضقٌبؾی اضقس ًبپیَؾتِثطًبهِی  پػٍّف حبضط، ثب ّسف اضائِ

خْت زؾتیبثی ثِ ایي ّسف، ٍ زض ثؿتط ضٍیىطز تغجیمی ضقس وطزُ اؾت.  گطفتِ قىلفوَهی زض ایطاى 

یبثی،  هكی فوَهی، ضٍیىطز تغجیمی ضا ثطگعیسُ ٍ هطاحل زازُ ی ذظ پػٍّكگطاى ثِ زلیل ذبؾتگبُ ضقتِ

ای ٍ ضٍـ  یبثی، زض لبلت ضٍـ وتبثربًِ ی زازُ اًس. زض هطحلِ وبٍی ٍ افتجبضیبثی ضا پیوَزُ زازُ

زاًكگبُ هقتجط خْبى ضا  15 كی فوَهیه ی زضؾی وبضقٌبؾی اضقس ذظ ثطًبهِ، ّسفوٌسگیطی  ًوًَِ

وبٍی، اظ عطیك وبضثؿت الگَی ثطزی ٍ زض لبلت  ی زازُ قٌبؾبیی ٍ هَضز ثطضؾی لطاض زازًس. زض هطحلِ

ًفط  5ی افتجبضیبثی ًتبیح ثِ  ، ثطضؾی ٍ تحلیل گطزیس ٍ زض هطحلِقسُ یآٍض خوـگطٍُ وبًًَی، اعلافبت 

ی گلَلِ ثطفی زض لبلت ضٍـ زلفی اضائِ قسُ ٍ هَضز تأییس گیط اظ ذجطگبى هٌترت اظ عطیك ضٍـ ًوًَِ

ی آهَظقی ٍ  تقساز ٍاحس زضؾی، هحَض انلی ثطًبهِپػٍّف، زض لبلت اّساف،  ّبی یبفتِ لطاض گطفت.

ّب  گصاضی ٍ تحلیل گطزیس. یبفتِ خبیهكی فوَهی،  ّبی ذظ ؾطفهل فٌبٍیي زضٍؼ اضائِ قسُ زض زٍضُ

نَضت  ثِ هكی فوَهی، ی وبضقٌبؾی اضقس ذظ زٍضُزض ّب  اًكگبُحبوی اظ ایي اؾت وِ اوثطیت ز

ی وبضثطزی ٍ فولیبتی  ای، حل هؿئلِ ضقتِ ٍاحس زضؾی زض لبلت ضٍیىطز هیبى 32تب  28هیبًگیي ثیي 

ی تفَقّ  زٌّسُ ّب ًكبى چٌیي یبفتِ زٌّس. ّن ّبی ًؾطی ٍ هجٌبیی اضائِ هی ّوطاُ ثب یبزگیطی تئَضی

ی آهَظقی َّقوٌس  ، ثطًبهِتیزضًْب. ّبی اضائِ قسُ اؾت ّبی ویفی زض زٍضُ ّبی وویّ ثط ضٍـ ضٍـ

                                                           
« عطاحی ؾطفهل ّب ٍ ثطًبهِ زضؾی زٍضُ وبضقٌبؾی اضقس ضقتِ ذظ هكی گصاضی فوَهی». ایي همبلِ ثطگطفتِ اظ عطح پػٍّكی تحت فٌَاى 1

 ثب حوبیت هبلی پػٍّكىسُ ؾیبؾت پػٍّی ٍ هغبلقبت ضاّجطزی حىوت اًدبم قسُ اؾت.  1394اؾت وِ زض ؾبل 
ٍ پػٍّكگط وبضگطٍُ  هسیطیت، گطایف زٍلتی ٍ ؾیبؾتگصاضی فوَهی، زاًكگبُ اهبم نبزق )ؿ(. زاًكدَی وبضقٌبؾی اضقس هقبضف اؾلاهی ٍ 2

  abdolhosseinzadeh@isu.ac.irپػٍّی ٍ هغبلقبت ضاّجطزی حىوت، تْطاى، ایطاى. هؿئَل هىبتجِ:   پػٍّكىسُ ؾیبؾتحىوطاًی 
ٍ هقبٍى فلوی پػٍّكىسُ ؾیبؾت پػٍّی ٍ هغبلقبت ضاّجطزی  زاًكگبُ فلن ٍ نٌقتگطٍُ هسیطیت ٍ هٌْسؾی وؿت ٍ وبض، اؾتبزیبض . 3

 تْطاى، ایطاى.حىوت،
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پػٍّی، ضٍـ  هكی هكی، ذظ ی وبضقٌبؾی اضقس ًبپیَؾتِ ثب اثقبز هجبًی ذظ هكی فوَهی زٍضُ ذظ

ٍاحس زضؾی اضائِ  32ًبهِ زض  ی اهَض فوَهی، هجبحث هٌترت ٍ پبیبى هكی فوَهی ٍ ازاضُ تحمیك، ذظ

 گطزیس.

 

 :کلیذی ٍاشگاى
هكی فوَهی، وبضقٌبؾی اضقس  ی ذظ ی تغجیمی، ضقتِ ی آهَظقی َّقوٌس، زاًكگبُ، هغبلقِ ثطًبهِ 

 ًبپیَؾتِ

  هقذهِ

ثِ هقٌبی هؿیطی اؾت وِ افطاز زض خْت زؾتیبثی ثِ  1ی زضؾی ی ثطًبهِ یبضهحوسیبى ثطآًؿت وِ ٍاغُ

زضؾی ضا  ی ثطذی زیگط ثطًبهِ (.18ل ، 1377یبض هحوسیبى، ) ثبیؿت عی وٌٌساّساف یبزگیطی هی

ی ثطای آهَظـ ٍ قبهل ضاّجطزّبیی زض خْت زؾتیبثی ثِ اّساف ٍ همبنس ا ًمكِعطح ٍ  ی هٌعلِ ثِ

ی، گیث طظایزاًٌس )ه یهزاًؿتِ ٍ ثطذی زیگط آى ضا فمظ هحسٍز ثِ فْطؾت ضئَؼ هغبلت زضؾی  هَضزًؾط

  ی هْن ّط زاًكگبُّب ضطٍضتیىی اظ  زضؾی، ی ثطآًؿت وِ عطاحی ثطًبهِ 2(. وطؾچٌط367ل ، 1384

 ّب زٍضُاظ  اًقغبف لبثلی عیفی گؿتطزُ ٍ  اضائِثب  ّب زاًكگبُاؾت.  ّب یاؾتطاتػثطای ضؾیسى ثِ اّساف ٍ 

ی زاًكگبُ زض خْت خصة زاًكدَ  ی زضؾی ثِ زًجبل تمَیت خصاثیت ٍ اضتمبء ٍخِّْب ثطًبهٍِ 

ی ثبیؿتی ؽطفیت ٍ تَاًبیی لاظم ثطای قٌبؾبیی، ی زضؾّب ثطًبهِ(. هتَلیّبى 48، ل 1989)ّؿتٌس

(. ثب 83، ل 2006، 3)ٍضاگبثبقٌسضا زاقتِ  ّب زاًكگبُی زضؾی ّب ثطًبهٍِتحلیل ٍ حل هكىلات  تدعیِ

، اًس آهسُی ضٍظافعٍى فلن ٍ فٌبٍضی ثِ ٍخَز ّب كطفتیپی هحیغی وِ ثِ زًجبل ؽَْض تغییطات پیچیسُ

ٍ هساضؼ چگًَِ پبؾرگَی ایي تغییطات ذَاّس  ّب زاًكگبُی  ثطًبهِایي ًگطاًی ایدبز قسُ اؾت وِ 

ی ّب حَظُؾبظز. ایي هؿئلِ زض ًیبظّبی فهط خسیس هی ی ضٍیبضٍیی ثب ثَز ٍ چگًَِ زاًكدَیبى ضا آهبزُ

 (.22، ل 1986، 4)ًبیتزاضزهكی فوَهی، اّویت ثیكتطی  ای ّوچَى آهَظـ ذظ ضقتِ هیبى

گیطی حل هؿئلِ زض ؾغح ولاى اقبضُ زاضز وِ ثب  ًَفی خْت  ِهكی فوَهی ث زاًف ذظ انغلاح

اضتجبط ثطلطاض وٌس. ایي  تهویوبت اختوبفی  يیتط هْنتب ثب  وٌس یهتلاـ  ّب ضقتِاغلت  گیطی اظ ثْطُ

هكی  زاًف چیعی ثیف اظ وبضثطز فلَم اختوبفی یب ضفتبضی اؾت ٍ ّط آًچِ ضا ثب تسٍیي ٍ اخطای ذظ

 1هكی فوَهی ذظ ی . اؾتمجبل اظ ضقتِ(56، ل 2008، 5)قبفطیتع ٍ ثَضیهطزیگ یثطههطتجظ ّؿت ضا زض 

                                                           
1 Curriculum 
2 Kerschner 
3 Wraga 
4 Knight 
5 Shafritz& Borick 
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 23..... / اضائِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذغی هكی فوَهی

ی ثؿیبض ظیبزی هطتجظ ثب ّب ضقتِی زًیب ثؿیبض هكَْز ٍ ضٍ ثِ فعًٍی اؾت ٍ ّب پػٍّكگبٍُ  ّب زاًكگبُزض 

 هكی، ذظ2فوَهی هكیّبی ذظاظ ضقتِ تَاى یهفٌَاى ًوًَِ  قسُ اؾت. ثِ فوَهی ایدبز هكی ذظ

 ٍ ... ًبم ثطز. 6هكی ؾلاهت ، ذظ5هكی قْطی ، ذظ4فلن ٍ فٌبٍضی هكی، ذظ3اختوبفی

ی هسیطیت زٍلتی زاقتِ ٍ ضقس ٍ پیكطفت ّط زٍ زض  هكی فوَهی اضتجبط ًعزیىی ثب ضقتِ ی ذظ ضقتِ

ی ّب فطنِزض  ّب حىَهتظهبى ثَزُ اؾت. پطٍاضح اؾت وِ  نَضت ّن  ی فلوی ٍ زاًكگبّی ثِ خبهقِ

ی ّب ثطًبهِّب زضنسز تحمك اّساف ٍ  وِ ثب اخطای آى ثبقٌس یهی گًَبگَى ّب هكی ذظزاضای هرتلف 

هكی فوَهی،  اؾت وِ فْن نحیحی اظ ذظ هكی فوَهی ثِ زًجبل تطثیت افطازی ذَز ّؿتٌس. ضقتِ ذظ

هكی فوَهی ٍ اضظیبثی آى زاقتِ ٍ  هكی فوَهی، اخطای ذظ هكی فوَهی، تحلیل ذظ فطآیٌس ذظ

 ثتَاًٌس زض فول، فْن حبنلِ ضا ثِ وبض گیطًس.

ٍیػُ  ی زضؾی ؾبیط وكَضّب ثِّب ثطًبهِی زضؾی، تَخِ ثِ ّب ثطًبهِزض تسٍیي  هؤثط ّبی ضٍـیىی اظ 

. ثط ایي اؾبؼ پػٍّف حبضط ثب ثبقس یهپیكطفتِ ٍ اؾتفبزُ اظ تدبضة هثجت ٍ هٌفی آًبى  وكَضّبی

هكی گصاضی فوَهی زض وكَضّبی پیكطفتِ، ضاّىبضّبیی ضا ثطای  ی آهَظقی ذظ ثطضؾی تدبضة ثطًبهِ

 .سیًوب یه اضائِهكی گصاضی فوَهی زض ایطاى  ی آهَظـ ذظ تَؾقِ

وِ  سیآ یهی وبضقٌبؾی اضقس وكَضّبی گًَبگَى خْبى، ایي ًتیدِ ثِ زؾت ّب ثطًبهٍِ  ّب زٍضُثب ثطضؾی 

ی اهَض فوَهی گطزیسُ اؾت. ایي اهط  ی پطاّویت زض ظهیٌِّب حَظُهكی فوَهی تجسیل ثِ یىی اظ  ذظ

ی خسی ّب چبلفٍ  ّب تیآؾهكی فوَهی زض خوَْضی اؾلاهی ایطاى ثب  زض حبلی اؾت وِ آهَظـ ذظ

زض همغـ وبضقٌبؾی اضقس ؽَْض ٍ ثطٍظ ثیكتطی زاضًس. ثطذی  الرهَل فلی ّب چبلفهَاخِ اؾت. ایي 

ٍ فٌبٍیي زضٍؼ،  ّب ؾطفهلهكی فوَهی وكَض فجبضتٌس اظ: ثَهی ًجَزى  ی آهَظـ ذظّب چبلفاظ 

ٍاحسّبی نطفبً ًؾطی ٍ تئَضیه ٍ فسم تَخِ ثِ آهَظـ فولیبتی ٍ تدطثی، فسم قٌبؾبیی ٍ اؾتفبزُ اظ 

هكی فوَهی زض زٍضاى تحهیلات تىویلی  چٌیي، اضتمبی ویفیت آهَظـ ذظٍ ...ّن اثعاضّبی آهَظقی

هكی  ی ثطتط ذظّب زاًكىسُی هْن اؾت وِ ثب تَخِ ثِ تدطثیبت ّب ؿتِیثبٍ  ّب ضطٍضتوكَض، یىی اظ 

هكی فوَهی  ثبیؿتی تَخِ وطز وِ ثْؿبظی ٍ اضتمبی آهَظـ ذظ ..هحمك قَز ؿتیثب یهگصاضی خْبى 

 طیپص اهىبى، فٌبٍیي زضٍؼ، ضٍیىطزّب ٍ ؾبیط اثعاضّبی آهَظقی ّب ؾطفهلزض لبلت ثبظثیٌی ٍ تهحیح 

هكی گصاضی فوَهی  ی اضقس ذظوبضقٌبؾاؾت. ایي پػٍّف ثب ّسف ثبظًگطی، ثْؿبظی ٍ اضتمبی زٍضُ 

                                                                                                                                        
‌عبارت‌‌یمط‌خط‌1 ‌تزجمٍ ‌کطًر‌می‌public policyعمًمی ‌در ‌متأسفاوٍ ‌گًوٍ‌ما‌باضد، ‌خط‌ای‌بٍ ‌بٍ ‌را ‌عبارت ‌ایه ‌یا‌‌یمط‌غلط ‌عمًمی گذاری

‌درحال‌سیاستگذاری‌عمًمی‌تزجمٍ‌می ‌می‌یمط‌معىای‌خط‌‌public policy makingکٍ‌یکىىد. ‌ایه‌مقالٍ‌‌گذاری‌عمًمی‌را ‌بىابزایه‌در‌سزاسز دَد.
 یش‌ضًد.عمًمی‌استفادٌ‌ضًد‌ي‌اس‌غلط‌مصطلحی‌کٍ‌يجًد‌دارد‌پزَ‌یمط‌تلاش‌ضد‌کٍ‌اصطلاح‌خط

2 Public Policy 
3
 Social policy 

4
 Science and technology policy 

5
 Urban policy 

6
 Health policy 
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هكی گصاضاى وكَض  ی ازضاوی، زاًكی ٍ ثیٌكی ذظّب تیؽطفف افعایف هطاوع زاًكگبّی وكَض ٍ ثب ّس

ًوٌس ٍ وبضآهس ضا هجتٌی ثط ًیبظّبی ًْبزّبی التحهیلاًی تَا اظ ایي عطیك فبضك تسٍیي قسُ اؾت تب

یه ثطًبهِ  اضائِّسف زیگط ایي پػٍّف ایي اؾت وِ ثب گصاض پطٍضـ زّس.  هكی ٍ ذظحبوویتی 

هكی گصاضی زض  ذظ ی ًبةّبِ یًؾطی  اضائِپطزاظاًی خْت  ًؾطیِ هكی، آهَظقی نحیح فلَم ذظ

 ی ثَهی تطثیت وٌس.ّب لبلت

ضیعی  تَنیفی ثَزُ ٍ ثط هجٌبی یىی اظ الگَّبی هْن ثطًبهِ -ی تغجیمی پػٍّف حبضط اظ ًَؿ هغبلقِ

لس فطضیِ یبفتِ اؾت. ایي پػٍّف ثب تَخِ ثِ هبّیت اوتكبفی آى فب ؾبهبى  1آهَظقی یقٌی الگَی ثِطزیِ

هكی فوَهی زض ًؾبم  ی زضؾی َّقوٌس وبضقٌبؾی اضقس ذظثَزُ ٍ ثط هحَض ؾؤال اظ چیؿتی ثطًبهِ

 :گَیی ثِ ؾؤالات فطفی شیل هی ثبقس خوَْضی اؾلاهی ایطاى قىل گطفتِ اؾت ٍ ثِ زًجبل پبؾد

 ثطتط زًیب چیؿت؟ ّبی زاًكگبُهكی فوَهی زض  ی زضؾی ذظ اّساف ثطًبهِ.1

 ّبی زاًكگبُهكی فوَهی  ی زضؾی ذظ یی زض ًحَُ اضظیبثی اّساف ثطًبهِّب تفبٍتٍ  ّب قجبّتچِ . 1

 ٍخَز زاضز؟ هَضزهغبلقِ

 گصاضی ثط چِ هجبحث ٍ هَضَفبتی ثبیؿتی تأویس قَز؟ هكی ذظی زضؾی ضقتِ  زض تسٍیي ثطًبهِ. 3

یی ّب یػگیٍهكی فوَهی زض ٍضقیت هغلَة ثبیس اظ چِ  ی زضؾی وبضقٌبؾی اضقس ذظ ثطًبهِ. 4

 ثطذَضزاض ثبقس؟

هكی گصاضی فوَهی ضا زض فطاگطز ثْجَز هؿتوط لطاض  ی وبضقٌبؾی اضقس ذظّب زٍضُ تَاى یهچگًَِ . 5

 زاز؟

چٌیي  ّن ،َز.ق اضائِفٌبٍیي زضٍؼ  هكی فوَهی ٍ تب ثطًبهِ آهَظقی ذظ قَز یهزض پبیبى ًیع تلاـ 

تب زض ضاؾتبی عطاحی ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس، ضاّىبضّب ٍ پیكٌْبزّبی وبضثطزی ٍ فلوی  قَز یهتلاـ 

فلوی هسیطیت ٍ هسیطاى  خبهقِی هصوَض هغبثك ثب ًیبظّب ٍ اًتؾبضات  خْت اضتمبء اثطثركی زٍضُ

 .قَز یهازاضی اًدبم  ّبی ؾبظهبى

هكی فوَهی، اّویت ٍ  ی ذظ ضوي هقطفی اخوبلی ضقتِ هَضَؿ،زض ایي ضاؾتب، اثتسا زض ثرف ازثیبت 

ی وبضقٌبؾی  ضیعی زٍضُ هكی فوَهی ٍ الگَّبی عطح آهَظـ ذظ ضطٍضت تأؾیؽ آى ثیبى گطزیسُ ٍ

ی  ّب ٍ تحمیمبتی وِ پیطاهَى ضقتِ گطزز. زض ثرف زٍم، پػٍّف هكی فوَهی هقطفی هی اضقس ذظ

ی پػٍّف ثطضؾی قسُ ٍ  ًدبم قسُ اؾت زض لبلت پیكیٌِهكی فوَهی زض زاذل ٍ ذبضج اظ وكَض ا ذظ

گطزز. لؿوت ؾَم پػٍّف  ی پػٍّف حبضط زض ثیي هغبلقبت اًدبم قسُ تقییي هی خبیگبُ ٍ وبضٍیػُ

وبٍی، ٍ افتجبضیبثی ؾبهبى  یبثی، زازُ ی زازُ قبهل ضاّجطز ٍ ضٍـ پػٍّف ثَزُ وِ زض لبلت ؾِ هطحلِ

                                                           
1
 F. Beredey-George.z 
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هكی فوَهی ثطای  ذظضقتِ ی ؾی َّقوٌس وبضقٌبؾی اضقس ی زض گطفتِ اؾت. زض ًْبیت ثطًبهِ

 قَز. ّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ فبلی وكَض اضائِ هی زاًكگبُ

 ادتیات هَضَع

اظ ثؿیبضی اظ  وِ اؾت، ای ضقتِ ثیياظ خٌؽ فلَم اختوبفی ٍ  ای هكی فوَهی، ضقتِ ی ذظ ضقتِ

 گیطز. ایي ضقتِ، ی ثْطُ هیا بًِیضازؾتبٍضزّبی فلَم فٌی ٍ هٌْسؾی ٍ حتی فلَم پبیِ ٍ فٌَى پطزاظـ 

گصاضی زض خَاهـ ّسف ضا ثط هكیگیطی ٍ ذظ ؾبظی تهوین چگًَگی تسٍیي ٍ پیبزُ ٍ تحلیل فیتَن

 (.15، ل 2009، 1)لاًٍسضزاضزفْسُ 

هٌس ی ًؾبم ی پػٍّف فىطی ٍ هغبلقِ هكی فوَهی وبضثطزی زٍگبًِ زاقتِ وِ ّن ثط یه حَظُ ذظ

 .ی فولی( زلالت زاضز. فٌَاى یه حَظُ لوی( ٍ ّن ثط یه فطآیٌس یب فقبلیت )ثِی ف فٌَاى یه ضقتِ )ثِ

ای وِ ثط  ضقتِ ی هتٌَؿ ٍ هیبىّب ثطًبهِی فطاگیط ثَزُ وِ ثطای تكطیح ا ٍاغُهكی فوَهی  هغبلقبت ذظ

عَض  هكی فوَهی ثِ ی ذظ ضٍز. اگطچِ ضقتِوبض هی هكی فوَهی هتوطوعًس، ثِ ٍ اثقبز ذظ ّب خٌجِضٍی 

ی  آهطیىب قىل گطفتِ اؾت، ثبیس تَخِ زاقت وِ هغبلقِ ذهَنبًذبل زض ثبفت هغطة ظهیي، 

قتِ زای تبضیری ّب ٌِیظهّبی ؾیبؾی، ٌّدبضّبی فطٌّگی ٍ عَض فبم، ضیكِ زض ًؾبم هكی فوَهی ثِ ذظ

 (.378، ل 2012، 2)لایی ٍ چَیهساض زاضزٍ زض ًتیدِ هبّیتی اضظـ

 هطی ػوَهی گیری رضتِ خط تاریخچِ ٍ رًٍذ ضکل
)اؾویت ٍ ( هغطح گطزیس1960زِّ ) ؿتنیثی آوبزهیه اظ اٍاؾظ لطى  فٌَاى زاًف ٍ ضقتِ هكی ثِ ذظ

هسیطیت زٍلتی( ثب ضقسی اًفدبضی ) یفوَهی اهَض  ی ازاضُ ظهبى ضقتِ ّن (.23، ل 2009، 3لاضیوط

هكی فوَهی ّوچٌبى ثط ضقس ٍ  گطزیس؛ اهب هغبلقبت ذظ هتَلف ،1980ی  ّوطاُ ثَز وِ زض اٍایل زِّ

 (.57، ل 2008، قبفطیتع ٍ ثَضیه)گؿتطـ ذَیف تبوٌَى ازاهِ زازُ اؾت

ٍیػُ  هكی ثب هغبلقبت لاؾَل ثِ ی ذظ فلوی ثِ حَظُ ، ؾطآغبظ ضٍیىطزوٌس یهگًَِ وِ زلئَى ثیبى  ّوبى

هكی گصاضی فوَهی  ، ذظ1950ی  زض زِّ .گطزز یثبظه 4«هكی ضاٌّوبی ذظ»ی تحت فٌَاى ا همبلِزض 

 (.129، ل 1955، 5)ؾلیگويسیگطزی پػٍّكی زض هطاوع تحمیمبتی ّب حَظُ يیتط یانلتجسیل ثِ یىی اظ 

ی تحمیمبت  قسى، انلاحبت زٍلتی ٍ ... هٌدط ثِ ایدبز تغییطاتی زض حَظُ ٍ هَضَفبتی ّوچَى خْبًی

ٍ زض زٍضاى خٌگ ؾطز، هغبلجبت  1970ٍ  1960ی ّب زِّهكی فوَهی گطزیس. عی  ٍ آهَظـ ذظ

                                                           
1 Lavender 
2 Wu, Lai & Choi 
3 Smith & Larimer 
4 The Policy Orientation 
5 Seligman 
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هكی فوَهی  ی آهَظقی ٍ پػٍّكی ذظّب حَظُهطزهی زض خْت هؿبٍات اختوبفی، لعٍم تغییطات زض 

ضا زٍ چٌساى ًوَز. عی ایي زٍضُ هفبّیوی هبًٌس ضفبُ اختوبفی، زفبؿ هلی، هفبّین ًَیي التهبزی ٍ 

، ل 2006، 1هی ٍ هبؾلَ -)گَاگطفتهسًؾط لطاض  هكی فوَهی ی ذظ ثٌسی زض حَظُ چٌیي ثَزخِ ّن

گیطی پیكطفتِ زض ثرف زٍلتی هبًٌس  ضیعی ٍ تهوین ثطًبهِ ّبی ضٍـعی ایي زٍضُ، ًیبظ ثِ (.417

هكی  ی ووّی زض آهَظـ ذظّب هْبضتثَزخِ هٌدط ثِ تأویس ثط اّویت  ٍ  ی ثطًبهِّب ًؾبمضیعی ٍ  ثطًبهِ

، 1967 -1971ی ّب ؾبلهكی، عی  تمبضبی تحلیل ووّی ذظ گَیی ثِ فوَهی قسُ ٍ زض ضاؾتبی پبؾد

هكی گصاضی  ی ذظ ، زاًكىس2ُّبضٍاضزوٌسی زاًكگبُ  ی هكی فوَهی زض زاًكىسُ ی تحلیل ذظّب زٍضُ

ی زاًف  ٍ هؤؾؿِ 4یوبضًگی فوَهی ٍ قْطی  ی حَظُ ، زاًكىس3ُبیفطًیوبلفوَهی زاًكگبُ ثطولی 

 (.62، ل 2006، 6)آلیؿَىسًسیگطزایدبز  5زٍنهكی ٍ اهَض فوَهی زاًكگبُ  ذظ

چٌیي اضتمبء  ّب ٍ ّنهكی فوَهی ثب تَخِ ثِ ًیبظ زٍلت ی ذظّب زٍضُ، تقساز 1990ٍ  1980ی ّب زِّزض 

، فلاٍُ ثط 1990ی  ی پیسا ًوَز. زض زِّتَخْ لبثلآهطیىب، ضقس  هتحسُ  بلاتیای فىط زض ّب اتبقخبیگبُ 

ی  ی ازاضُّب زٍضُی طهدوَفِیظزض  ّب زٍضُهتحسُ آهطیىب، اضٍپب ٍ وبًبزا ًیع السام ثِ ثطگعاضی ایي   ایبلات

 ّبی زاًكگبٍُ زض ًْبیت، ؽَْض تغییطات زض وكَضّبی اضٍپبی قطلی ٍ  ًوَزًسفوَهی ٍ زاًف ؾیبؾت 

 زض ؾطاؾط هكی فوَهی ی آهَظـ ٍ تحمیمبت ذظ ، هٌدط ثِ گؿتطـ ثیكتط حَظ1990ُّب عی زِّ  آى

ی آى ثِ قطق آؾیب ٍ زیگط ی تَؾقِ ٍ اوٌَى زاهٌِ(. 419، 2006، هی ٍ هبؾلَ -گَا)اضٍپب گطزیس

 وكَضّبی خْبى ّوچَى ایطاى ضؾیسُ اؾت.

ثبیؿت تغییط وٌس. زض ایي ضاؾتب ّبی آهَظقی آى ًیع هی هكی، زٍضُ ضاؾتب ثب تغییط وبضوطزّبی ذظّن

ی ّب زٍضُی ثب فٌَاى تغییطات وٌفطاًؿ 1999زض ؾبل  7هسیطیتهكی فوَهی ٍ  اًدوي تحلیل ذظ

ی ّب زاًكىسُ، وِ زض عی آى، همطض گطزیس تقسازی اظ (161، ل 2001، 8هكی فوَهی ثطپب ًوَز)لیي ذظ

هی ٍ هبؾلَ،  -)گَاگطزًس هكی فوَهی  ذظ ّبی زاًكگبُی ازاضُ ٍ اهَض فوَهی تجسیل ثِ ّب زاًكىسُ

2006 ،419.) 

 ّبی زاًكگبُهكی فوَهی زض ؾغح خْبى، هیبى  ی ذظ ثب گؿتطـ آهَظـ ٍ پػٍّف زض حَظُ ظهبى ّن

ّب تفبٍت ایدبز قس. زض ی ثطگعاضی زٍضُهكی فوَهی ًیع زض ًحَُ ی ذظّب زٍضُی  ثطگعاضوٌٌسُ

هكی اظ  ّبی آهَظقی ًؾطی، آهَظـ تحلیل ذظ ی آهطیىب، فلاٍُ ثط ضٍـ هتحسُ  ایبلات ّبی زاًكگبُ

                                                           
1 Geva-May & Maslove 
2 Harvard Kennedy School 
3 University of California-Berkeley’s Graduate School of Public Policy 
4 Carnegie-Mellon University’s School of Urban and Public Affairs 
5 Duke University’s Institute of Policy Science and Public Affairs 
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7 Association for Public Policy Analysis and Management (APPAM) 
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ایي وكَض زاضای هطاوع  ّبی زاًكگبُ. تمطیجبً توبم طزیپص یهنَضت  ّب زاًكگبُطاوع تحمیمبتی ایي عطیك ه

هكی فوَهی هبًٌس آهَظـ،  ی هرتلف ذظّب حَظُتحمیمبتی ثَزُ وِ ثط ضٍی ؾغَح گًَبگَى زٍلت ٍ 

گًَِ وِ  ّوبى (.420، 2006هی ٍ هبؾلَ،  -)گَااًس ًوَزُظیؿت ٍ ... توطوع  هؿىي، ثْساقت، هحیظ

هكی فوَهی، تقسازی اظ  ی ازاضُ ٍ ذظّب ثطًبهِهتَلی  ّبی زاًكگبُ، تمطیجبً زض توبهی وٌس یهثیبى  1زلئَى

وٌٌس. هضبف ثط ی آهَظـ، زض تحمیمبت ٍ پػٍّف ًیع فقبلیت هیفلاٍُ ثط حَظُ فلوی ّیئتافضبی 

ٍوبض  ی وؿت اثظ ًعزیىی ثب حَظُضٍ هتحسُ آهطیىب، هكی فوَهی زض ایبلات ی ذظّب زاًكىسُوِ ایي

ی اضٍپب ٍ وبًبزا ٍاثؿتگی ووتطی ثِ ّب زاًكىسُهٌبثـ هبلی ذَز ًؿجت ثِ  يیتأهزاقتِ ٍ زض ضاؾتبی 

ی فوَهی  هكی فوَهی ٍ ازاضُ ی هبلی زٍلتی زاضًس. زض همبیؿِ ثب ؾجه آهطیىبیی، آهَظـ ذظّب ووه

هكی فوَهی، ظیط ًؾط یىی اظ  ی ذظ َزُ ٍ زٍضُزض وبًبزا ٍ اضٍپب، فوستبً هجتٌی ثط آهَظـ ًؾطی ث

  (.51، ل 2006)گطزز یه اضائِ ،ٍوبض، فلَم ؾیبؾی ٍ یب فلَم ازاضُ ی وؿتّب زاًكىسُ

هكی فوَهی زض  ی ذظ ی تحهیلی ضقتِّب زٍضُی آهَظقی ٍ ّب ثطًبهِگفت  تَاى یهعَض ذلانِ  ثِ

 2تیطیهسهكی فوَهی ٍ  آهطیىب ایدبز قس ٍ اوٌَى ًیع اًدوي تحلیل ذظ كطٍیپثطتط ٍ  ّبی زاًكگبُ

ثِ زًجبل فضَیت زض  ّب زٍضٍُ  ّب زاًكگبُهكی فوَهی اؾت ٍ  ی وبضقٌبؾی اضقس ذظّب زٍضًُبؽط ثط 

هكی فوَهی زض اضٍپب،  آهَظـ ًؾطی ذظثِ ًؾطزاقت  ثب(. 390، ل 2013، 3)هیسّؿتٌسایي وبًَى 

ی همبثل، زض  هكی فوَهی فوستبً ویفی ثَزُ اهب زض ًمغِ ی ذظ ایي لبضُ ثِ ضقتِ ّبی زاًكگبُضٍیىطز 

. زض تحمیمی وِ گطزز یهووّی تأویس  ّبی ضٍـهكی فوَهی زض آهطیىب ثط  ی آهَظـ ذظّب زٍضُاغلت 

اوٌَى ضٍیىطز ووّی زض  گًَِ ثیبى گطزیس وِ اگطچِ ّن اًدبم قس، ایي (2010) 4تَؾظ هبضوَل ٍ ایَاًَا

ثبقس  یهی ویفی ّب آهَظـگط حطوت ثِ ؾوت  هكی فوَهی غبلت ثَزُ اهب ضًٍسّب ثیبى َظـ ذظآه

 (.273)ل 

 هطی ػوَهی آهَزش خط
اًدبم  5بؾتیؾهكی ٍ  ی ذظّب حَظُهكی فوَهی ثب ضطٍضت زضن اضتجبط  ی ذظ آهَظـ حَظُ

 ی ٍؽبیف زٍلت، هكی ٍ هغبلقِ زض ضاؾتبی تحلیل ذظ عطف هیاظ گطزز یه. زض ًتیدِ تلاـ طزیپص یه

ًؾیط زضٍؼ  ،انَل التهبز ذطز ٍ آهبض تسضیؽ قَز ٍ اظ عطف زیگط هجبًی ٍ انَل زاًف ؾیبؾت

هكی فوَهی ایدبز  ی آهَظـ ذظاِ یپبگصاضی، اخطا ٍ ازاضُ آهَظـ زازُ قَز. انل  فطآیٌس لبًَى

ظهبى  نَضت ّن ی گًَبگَى زاًف ٍ ضطٍضت تَخِ ثِ اثقبز ووّی ٍ ویفی ثِّب حَظُیىپبضچگی هیبى 

 .ثبقس یه
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2 Public Policy Analysis and Management 
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 ثب هؿبئل پیچیسُ زًیبی اهطٍظ هغبلقِ وِ ثَزُ ایي هكی فوَهی تبؾیؽ ضقتِ ذظ ثطای تط هْن زلیل

 ای ًتیدِ یب ًجَزُ هیؿط...  ٍ هسیطیت، ثْساقت، ؾیبؾت، التهبز هثلاً ای ضقتِ ته زاًف اظ اؾتفبزُ

 ثب فوَهی هكی ذظ پػٍّكگطاى ٍ زاًكدَیبى ضقتِ ًتیدِ زض. اؾت ًیبٍضزُ ثبض ثِ احتوبلاً ضا هٌبؾت

 هؿبئل ثطضؾی ثِ قٌبؾی خبهقِ ٍ هسیطیت، التهبز، ؾیبؾت اظ هٌجقث ذَز ای ضقتِ ثیي زاًف ثِ اتىب

هَل هكی فوَهی زض توبم وكَضّب ٍ ثر اًس. ثٌبثطایي ضطٍضت تبؾیؽ ضقتِ ذظ پطزاذتِ فوَهی

 وكَض ایطاى، اهطی ضطٍضی ٍ اختٌبة ًبپصیط اؾت.

هكی هقتمسًس زض ضاؾتبی  ی ذظ ی آهَظـ ثط ایي هجٌب تسٍیي گطزیسُ وِ اًسیكوٌساى حَظُ ایي قیَُ

تحلیل ٍ ثطضؾی گطزیسُ ٍ پؽ اظ آى  ،هكی ثسٍى تَخِ ثِ ؾیبؾت حل هكىل فوَهی اثتسا ثبیؿتی ذظ

لطاض گیطًس. زض ضاؾتبی  هسًؾطهَاًقی وِ هوىي اؾت زض فطآیٌسّبی ازاضی ٍ لبًًَی ثِ ٍخَز آیس، 

: قَز یهی آهَظقی ایي ضقتِ ثِ زٍ عطیك فول ّب ثطًبهِهكی ٍ ؾیبؾت زض  ثطلطاضی پیًَس هیبى ذظ

ّبی  ی ًْبیی، زاًكدَیبى هكىلات ؾبظهبى طٍغُ. زض پ1ی ًْبیی زٍضُ ثطگعاضی ؾویٌبض ٍ اًدبم پطٍغُ

ی ایي  غیطاًتفبفی ٍ زٍلتی ضا هَضز ثطضؾی لطاض زازُ ٍ زض ایي ذهَل گعاضقی تْیِ ًوبیٌس. زض ًتیدِ

گصاضی  هكی ی ذظ هكی زاًكدَیبى زٍضُ ی اؾتسلال ؾیبؾی ٍ تحلیل ذظّب هْبضتزٍ اثعاض آهَظقی 

 (.11ل ، 1394طاى، هحوَزظازُ ٍ زیگ) بثسی یهفوَهی افعایف 

 ّب ثطًبهِهكی فوَهی ٍ فلَم ؾیبؾی، ایي  ی آهَظـ ذظّب ثطًبهِزض ضاؾتبی ثطضؾی  1980اظ ؾبل 

آهطیىب هَضز ثطضؾی ٍ تحلیل لطاض گطفتٌس. زض یه  ّبی زاًكگبُّبی تسضیؽ زض  فٌبٍیي ٍ ضٍـ اظلحبػ

هكی گصاضی فوَهی هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ ٍ هكرم گطزیس وِ زض  ثطًبهِ آهَظقی ذظ 71ثطضؾی 

  حسٍز
 

  . اظ عطف زیگط،قَز یه، آهبض پیكطفتِ تسضیؽ ّب ثطًبهِ  
 

تأویس ثیكتطی ثط ضٍی  ّب ثطًبهِ  

ّبی  گصاضی، ضٍـ هكی گیطی قس وِ زض آهَظـ ذظ گًَِ ًتیدِ ّبی ویفی زاقتٌس، ثٌبثطایي ایي ضٍـ

 . (262، ل 2010،  ّبی ویفی هَضز تأویس ّؿتٌس)هبضوَل ٍ ایَاًَا ووّی ثیف اظ ضٍـ

ی ّب خٌجِالجتِ ایي اًتمبز زض اضتجبط ثب ضٍیىطزّبی ووّی ٍخَز زاضز وِ ووّی ؾبظی یه هسل، ثؿیبضی اظ 

 ؾبظی وطزُ ٍ ایي هَضَؿ زض خْبى پیچیسُ ٍ پَیبی اهطٍظی ثطای حىوطاًی ٍ هكىل فوَهی ضا ؾبزُ

گطایی  وِ ضٍیىطزّبی ویفی ثب وبضثطزّبی تفؿیطی ٍ ٍالقیت گصاضی هٌبؾت ًیؿت.، زضحبلی هكی ذظ

ّبی ووّی زض آهَظـ،  تط ّؿتٌس. زض ًتیدِ ضایح ثَزى ضٍـخْبًی هَفك هؿبئلهكی  ذَز زض تحلیل ذظ

، 2010،  ایَاًَا)هبضوَل ٍ اؾتثیٌی حىوطاًی هَضزاًتمبز ٍالـ گطزیسُ  پیف ثطای خْبى پیچیسُ ٍ غیطلبثل

 . (265ل 

                                                           
1
 Policy Capstone 
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 29..... / اضائِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذغی هكی فوَهی

 هكی فوَهی ٍ خبیگبُ آى ثِ زؾت آیس، ثطذی اظ الگَّبی ولاى ی ذظ وِ فْن زضؾتی اظ حَظُ ثطای ایي

ی ثؿیبض هتفبٍتی ّب ثطزاقتگطزز. لاظم ثِ شوط اؾت وِ  یههكی فوَهی ٍ آهَظـ آى ثیبى  زض هَضز ذظ

ای آى ٍخَز زاضز. زض ایي پػٍّف ثب تَخِ ثِ  ضقتِ هكی فوَهی ثِ ذبعط هبّیت هیبى اظ ذظ

 .قَز یه اضائِهكی فوَهی  ی حَظُ ذظ ی پػٍّف ؾِ الگَی هْن زض تحلیل ٍ فْن گؿتطُّب تیهحسٍز

 ٍ گطاّبفملاًیت ًؾطی تمبثل) فوَهی هكی ذظ ًؾطیِ ثط زضآهسی»الگَی اٍل ثط اؾبؼ وتبة هقطٍف 

هكی  ی اؾویت ٍ لاضیوط اؾت. ثٌبثط ًؾط اؾویت زٍ ضٍیىطز ولاى زض تحلیل ذظ ًَقتِ« (گطاّباثجبت فطا

، ل 2009اؾویت ٍ لاضیوط )گطا ٍخَز زاضز وِ فجبضتٌس اظ ضٍیىطز فملاًیت گطا ٍ ضٍیىطز فطا اثجبت

. ثطای اًس قسُهكی تجسیل  لیل ذظخطیبى انلی تح  گطا ثِ ثؿیبضی اظ خَاًت ضٍیىطز فملاًیت(. 105

هكی ضا  تب تحلیل ذظ زّس یهثِ زاًكدَیبى آهَظـ  فیٍث ونهكی  ی زضؾی تحلیل ذظّب زٍضُهثبل 

ی ثْتطیي ثسیل  ی ذغی تهَض وٌٌس وِ ّسف انلی آى تَنیِ فٌَاى ًَفی پبضازاین حل هؿئلِ ثِ

، ل 2005، 2؛ ٍیوط ٍ ٍیٌح228، ل 1997، 1)قلَنی هقیي ثِ هكتطی اؾت هكی ثطای یه هؿئلِ ذظ

ی   خقجِی وِ زض عیّط چاظ  مبًیزل. قَز یهی ووّی پیكطفتِ اًدبم ّب َُیقثب اؾتفبزُ اظ  غبلجبًایي اهط (.1

، 2009)اؾویت ٍ لاضیوط  قَز یهٍ التهبززاًبى ٍخَز زاضز، اؾتفبزُ پطزاظاى ثبظی، آهبضزاًبى  ًؾطیِ اثعاض

گط  فٌَاى یه هفؿط، هیبًدی ٍ یه تؿْیل هكی ضا ثِ گط ذظ گطا، تحلیل ضٍیىطز فطا اثجبت(. 106ل 

 ّب آىٍ چطایی ٍخَز  ی هرتلفّب ًگبُگطا وؿی اؾت وِ ًِ تٌْب  گط فطا اثجبت . یه تحلیلوٌس یهتهَض 

زض پی ی گًَبگَى اضتجبط ضا زاًؿتِ ٍ ّب َُیقثلىِ وؿی اؾت وِ  وٌس یهّب ضا فْن  ٍ تقبضو ثیي آى

اؾت هكی هكبضوتی  ّبی اًدبم ایي وبض تحلیل ذظ ی هتفبٍت اؾت. یىی اظ ضاُّب سگبُیزپیًَس ظزى ایي 

 (.106، ل 2009)اؾویت ٍ لاضیوط 

ّب اضائِ  هكی فوَهی زض زاًكگبُ ای الگَیی ضا ثطای آهَظـ ٍ تسضیؽ ذظ ( ًیع زض همبل2013ِ) هیس

گیطز. ایي چْبض هٌؾط فجبضتٌس اظ:  ی فوَهی زض ًؾط هیهك زّس. اٍ چْبض هٌؾط ضا ثطای آهَظـ ذظ هی

وٌس وِ آهَظـ  ؾبظی ٍ السام خوقی. ثط ایي اؾبؼ اٍ ثیبى هی ٌّدبضی، تَنیفی، السام فطزی/ثْیٌِ

هكی فوَهی ًِ نطفبً آهَظـ فلن التهبز ٍ وویّ اؾت ٍ ًِ نطفبً آهَظـ فلَم ؾیبؾی. اٍ چْبض  ذظ

ّبی  ی ًرؿت، آهَظـ زّس. گًَِ هكی فوَهی اضائِ هی ی ذظ تِگًَِ عیف زضؾی آهَظقی ضا ثطای ضق

ّبی هطثَط ثِ فلَم ؾیبؾی  ی زٍم ثحث هكی اؾت. گًَِ هطثَط ثِ التهبز ضفبُ ٍ تحلیل التهبزی ذظ

هكی اظ آى آگبّی زاقتِ ثبقس.  پػٍُ ذظ ّبی ؾیبؾت ٍ اذلاق اؾت وِ ثبیؿتی یه زاًف اظ خولِ ًؾطیِ

ی آذط  ٍ گًَِ ی اهَض زٍلتی اؾت. ّبی هصّجی ٍ هلی ٍ ازاضُ َط ثِ اضظـّبی هطث ی ؾَم، ثحث گًَِ

 (.393ل ) گطاؾت آهَظـ التهبز اثجبت

                                                           
1 Shulock 
2 Weimer and Vining 
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 (394، ظ 2013) هطی ػوَهی از هٌظرهیذ : الگَی آهَزش خط1 ضکل

اضائِ قسُ اؾت.  1قَز الگَیی اؾت وِ تَؾظ هبیط ٍ ّوىبضاًف خب هغطح هی الگَی ؾَهی وِ زض ایي

هكی فوَهی قف ثقس زاضز وِ ثط اؾبؼ آى قف ًَؿ گًَِ قٌبؾی  ثط اؾبؼ ایي الگَ، آهَظـ ذظ

 اثقبز ٍ گًَِ قٌبؾی الگَی هبیط ٍ ّوىبضاًف ًكبى زازُ قسُ اؾت. 2قَز. زض قىل قوبضُ  ایدبز هی
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 31..... / اضائِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذغی هكی فوَهی

 (.44، ظ 2013) از ًگاُ هایر ٍ ّوکاراىهطی ػوَهی  چارچَب فْن ٍ طراحی خط :2 ضکل

ای  ضقتِ هكی فوَهی یه آهَظـ هیبى قَز وِ آهَظـ ذظ ّب هكرم هی ثب ثطضؾی ایي الگَّب ٍ هسل

اؾت ٍ ًجبیؿتی زض آهَظـ ایي ضقتِ، ضٍیىطز ذبنی ّوچَى التهبز، ؾیبؾت یب حمَق حبون قَز. 

ثِ ؾیبؾت ٍ فلَم ؾیبؾی، هجبحث ظهبى ًبؽط  ای اؾت وِ ّن هكی فوَهی ّن فطنِ ی ذظ فطنِ

هكی فوَهی  ّبی زیٌی ٍ هصّجی ٍ هلی اؾت وِ زاًكدَیبى ذظ ّبی ووّی، اضظـ التهبزی ٍ ضٍـ

هكی گصاضاى ٍ ّن زض  نَضت تَأهبى ثب ایي هَاضز آقٌب قًَس تب ّن زض همبم هكبٍضُ ثِ ذظ ثبیؿتی ثِ

 ّبی فوَهی هَفك ثبقٌس.هكی همبم عطاحی ٍ تحلیل ذظ

 ی پصٍّص پیطیٌِ

ی وبضقٌبؾی  ضیعی زضؾی ضقتِ ی تسٍیي ثطًبهِ ی اًدبم قسُ زض ظهیٌِّب پػٍّفی  زض ثطضؾی پیكیٌِ

هی نَضت هرتهط ثیبى  ی ذبضخی ثِّب پػٍّفی زاذلی ٍ ّن ّب پػٍّف هكی فوَهی، ّن اضقس ذظ

 گطزز.
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 زض فوَهی هكی ذظ تسضیؽّبی  ضٍـ هضوَى، تحلیل ضٍـ ثب پػٍّكی زض( 2010) َاًَایا ٍ هَضوبل

 هكی ذظ تسضیؽ زضّب  زاًكگبُ اغلت وِ زضیبفتٌسّب  . آىزازًس لطاض ثطضؾی هَضز ضا آهطیىب زاًكگبُ 44

 (.255ل) گیطًس یه وبضضا ثِ  التهبزی ٍ ووّیّبی  ضٍـ فوَهی،

ی ّب چبلف، ثِ ثطضؾی «ی قْطیّب ظیهحهكی فوَهی زض  آهَظـ ذظ»ی  ( زض همبل2014ِ) 1لَیوبؾت

زض ایي همبلِ، ًَیؿٌسُ ثِ زًجبل ایي اؾت وِ یه ضٍـ وبضثطزی  .پطزاظز یههكی فوَهی  آهَظـ ذظ

هكی فوَهی  وِ هسضؾبى ذظ وٌس یههكی فوَهی ثِ زاًكدَیبى هقطفی وٌس. اٍ ثیبى  ثطای آهَظـ ذظ

ى تسضیؽ هكی فوَهی ضا ثطای زاًكدَیب فقبل ٍ وبضثطزی، فطآیٌس ذظ وبضگیطی یه ضٍیىطز ثبیس ثب ثِ

 زضهكی، ثطآًؿت وِ ایي هكىل،  ی ذظّبِ یًؾطآهَظـ هجبًی ًؾطی ٍ  هكىل وٌٌس. اٍ ضوي اقبضُ ثِ

اٍ هقتمس اؾت وِ  (،3ل )قَز  هكی ثِ زاًكدَیبى تكسیس هی ی تسضیؽ فولیبتی ٍ فٌی ذظٌّگبهِ

ثؿیبض زقَاض ی فوَهی ٍ زٍلتی حضَض ًساضًس،  زض فطنِ هكی فوَهی ثِ زاًكدَیبًی وِ آهَظـ ذظ

هكی فوَهی، ٍ خسایی اظ زًیبی ؾیبؾت، ٍ  ی قسى آهَظـ ذظخعئزیگط ضا،   چبلف اؾت. وبؾتیلَ

 (.8ل ) زاًس یهَاًت فٌی خثط  اظحس فیثتأویس 

، هقتمس اؾت وِ «هكی ٍ ؾیبؾت هكی فوَهی: پیًَس ثیي ذظ آهَظـ ذظ»ی  ( زض همبل2013ِ) سیه

ثطلطاضی پیًَس هٌبؾت ثیي فلَم التهبزی ٍ فلَم ؾیبؾی  هكی فوَهی، ضٍیىطز هٌبؾت زض آهَظـ ذظ

چٌیي  . ٍی ّنزّس یه اضائِهكی فوَهی  ی ذظّب زٍضُی تَنیفی ثطای  چٌیي یه ثطًبهِ اؾت. اٍ ّن

قسُ ٍ ٍالقیت حىَهت ٍ زٍلت  ضٍقوٌسهكی فوَهی ثؿیبض فلوی ٍ  وِ آهَظـ ذظ وٌس یهثیبى 

هكی،  هكی ٍ ؾیبؾت زض آهَظـ ذظ اوبٍی زلایل خسایی ذظ. الجتِ اٍ ضوي ٍطزیگ یًولطاض  هَضزتَخِ

هكی ٍ  ی ذظّب خٌجِهكی فوَهی ثِ زًجبل تطویت  وِ اهطٍظُ اؾبتیس زض تسضیؽ ذظ وٌس یهثیبى 

هكی فوَهی تطویت زٍ  وِ ثْتطیي ضٍیىطز زض آهَظـ ذظ سیگَ یه. ًَیؿٌسُ زض پبیبى ّؿتٌس ؾیبؾت

یی ضا ثطای فْن ّب زلالتّطیه اظ ایي زٍ ضٍیىطز،  التهبزی( ٍ ؾیبؾی اؾت.) هكی ضٍیىطز ذظ

 (.389)ل  هكی فوَهی ثبیس زض ًؾط گطفتِ قَز وِ زض آهَظـ ذظ زٌّس یه اضائِهكی فوَهی  ذظ

ّبی تغجیمی، آضهبى) بیآؾهكی فوَهی زض قطق  آهَظـ ذظ»ی  ( زض همبل2012ِ) ییچَلایی ٍ 

ی  قسُ اضائِی ّب زٍضُهكی فوَهی زض قطق آؾیب ضا اظ عطیك  ، آهَظـ ذظ(«ّب چبلفٍ  ّب لیپتبًؿ

هْن چیي، تبیَاى، وطُ خٌَثی ٍ  ّبی زاًكگبُی تحهیلات تىویلی زض ّب ثطًبهِهكی فوَهی زض  ذظ

هكی فوَهی زض وكَضّبی قطق  وِ چْبض هحَض زض آهَظـ ذظ وٌس یهاٍ ثیبى  .وٌس یهغاپي ثطضؾی 

هكی.  هكی ٍ تحلیل ذظ هكی، ظهیٌِ ٍ هحیظ ذظ هكی، فطآیٌس ذظ ًی ٍ انَل ذظآؾیب ٍخَز زاضز: هجب

ٍ اثعاض یبزگیطی ًَیؿٌسگبى غطثی  ّبِ یًؾط طیتأثتحت  قست ثِهكی فوَهی زض قطق آؾیب،  ذظ آهَظـ

ی العاهی زض ّب وتبةفٌَاى  ی ًَیؿٌسگبى غطثی اغلت ثِ ٍؾیلِ ثِ قسُ ًَقتِی ّب وتبةثَزُ اؾت. 

                                                           
1 Castillo 
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 33..... / اضائِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذغی هكی فوَهی

ٍؾیلِ ًَیؿٌسگبى هحلی  ثِ قسُ ًَقتِّبی وتبة وِ یزضحبلقَز،  هكی فوَهی تسضیؽ هی ظی ذّب زٍضُ

 (.388)ل  زَق یهی ًَیؿٌسگبى غطثی ّبِ یًؾطهغلَة  فوستبً

وكَض، ثبیؿتی ثِ  ّبی زاًكگبُهكی فوَهی زض  زض ثطضؾی پیكیٌِ پػٍّف زض هَضز آهَظـ ضقتِ ذظ

یی ّوچَى فلاهِ ّب زاًكگبُایي ًىتِ تَخِ زاقت وِ ایي ضقتِ ثیكتط زض ؾغح زوتطی هَخَز اؾت. 

هكی گصاضی فوَهی ضا ثب فٌبٍیي  گیطی ٍ ذظ ی تهوین عجبعجبیی، تطثیت هسضؼ، تْطاى ٍ ... ضقتِ

ٍ ... زض زٍضُ زوتطی ذَز  گیطی ی هرتلف هثل هٌبثـ اًؿبًی، ضفتبض ؾبظهبًی، تهوینّب فیگطاهرتلف ٍ 

هكی گصاضی فوَهی ٍ  . لاظم ثِ شوط اؾت وِ زض وكَض هب اضتجبط ثؿیبض ًعزیىی ثیي ذظزٌّس یه اضائِ

 هكبثِ ّؿتٌس. ّب زٍضُایي  فوستبًهسیطیت زٍلتی ٍخَز زاضز ٍ 

ی ضقتِ  ی وبضقٌبؾی اضقس ًبپیَؾتِ زٍضُ ی زضؾی عَض ذبل ثط تسٍیي ثطًبهِ ایي پػٍّف ثِ

ی ایي پػٍّف  فوَهی توطوع زاضز ٍ همبعـ تحهیلی وبضقٌبؾی ٍ زوتطی اظ هحسٍزُ گصاضی هكی ذظ

هكی  ی وبضقٌبؾی اضقس ًبپیَؾتِ ثب فٌَاى ذظ عَض ذبل ضقتِ ذبضج ّؿتٌس. ثبیؿتی ثیبى وطز وِ ثِ

 هسیطیت ؾیبؾتگصاضی»اضقس ؛ تٌْب ضقتِ وبضقٌبؾی ثبقس یًوهَخَز  فقلاًگصاضی فوَهی زض وكَض 

هكی  ی ذظ ی ضقتِ ی زضؾی زض حَظُ ی ثطًبهِ الوهغفی ٍخَز زاضز. زض ظهیٌِذبل خبهقِ« فوَهی

نَضت  اًدبم قسُ اؾت وِ زض ازاهِ ثِ ّب پػٍّففوَهی ٍ هسیطیت زٍلتی زض زاذل وكَض، ثطذی اظ 

 .قًَس یههرتهط هقطفی 

ذلی ٍ ذبضخی زض ضقتِ ضیعی زا ی ؾجه ثطًبهِثطضؾ( زض پػٍّف ذَز ثب 1391ّوىبضاى )اهبهی ٍ 

ضیعی  ( تین ثطًبه1ِای زض لبلت ّفت هحَض  ضقتِ ضیعی زضؾی هیبى ی ثطًبهِّب ؿتِیثبهسیطیت زٍلتی، 

ی زضؾی، هحتَا ٍ تطویت زضٍؼ، ضٍیىطزّبی تلفیك، العاهبت یبززّی ٍ یبزگیطی،  زضؾی، اّساف ثطًبهِ

. زض پبیبى گطزز یهی زضؾی هغطح ِ اضظقیبثی ثطًبه ّبی ضٍـاضظقیبثی پیكطفت تحهیلی ٍ  ّبی ضٍـ

 .گطزز یه اضائًِیع پیكٌْبزّبیی ثطای اضتمبی آهَظـ ایي ضقتِ زض وكَض 

هكی گصاضی،  ثْؿبظی آهَظـ ذظ»( زض پػٍّف ذَز تحت فٌَاى 1394ّوىبضاى )هحوَز ظازُ ٍ 

، ثْؿبظی آهَظـ «گصاضی خوَْضی اؾلاهی ایطاىهكیضطٍضتی زض ضاؾتبی تَؾقِ ؽطفیت ذظ

گیطی هكی گصاضی فوَهی زض زٍضاى تحهیلات تىویلی وكَض ضا ثب تَخِ ثِ ًیبظّبی زاًكی، ثْطُ ذظ

هكی گصاضی زض ؾبیط  تغجیمی آهَظـ ذظهغبلقبت چٌیي اًدبم گصاضاى ٍ ّن هكی قبیؿتگی ذظ  هسلاظ 

لبلت  هكی گصاضی فوَهی ضا زض اًس. ایي پػٍّف، ثْؿبظی آهَظـ ذظتجییي وطزُ خْبى ّبی زاًكگبُ

ٍ ؾبیط اثعاضّبی آهَظقی ؾبظگبض ثب تغییطات ٍ تحَلات هقبنط ٍ قطایظ  ّب ؾطفهلثبظثیٌی ٍ تهحیح 

 ؾیبؾی ٍ التهبزی وكَض هَضز ثطضؾی لطاض زاز.

ی وبضقٌبؾی ضقتِ هسیطیت زٍلتی اؾت،  زٍضُ زض ذهَل( زض پػٍّف ذَز وِ 1390) ظازُ قطیف

ی آهَظقی ایي ضقتِ ٍ ًمف آى زض ثْجَز  هِ ثِ اضظیبثی ثطًبهِآهَظـ فبلی ضا ثیبى ٍ زض ازا هؿبئلاثتسا 
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ی هسیطیت زٍلتی زٍضُ  . زض ایي پػٍّف ثب ثطضؾی ضقتِپطزاظز یهفولىطز آهَظقی ٍ ویفیت آى 

وبضقٌبؾی چْبضزُ زاًكگبُ تْطاى ٍ ًؾطذَاّی اظ اؾبتیس زاًكگبّی یه ثطًبهِ زضؾی ثطای زٍضُ 

 .زّس یه ائِاضی هسیطیت زٍلتی  وبضقٌبؾی ضقتِ

ی آهَظقی ثط اؾبؼ هغبلقِّب ثطًبهِگعیٌی  ثِ»فٌَاى ( زض پػٍّف ذَز ثب 1387ّوىبضاى )پَض فعت ٍ 

، ثب ّسف «)هَضزهغبلقِ: ضقتِ ازاضُ زٍلت ٍ حىَهت(هقتجط خْبى  ّبی زاًكگبُی تغجیمی ثطذی اظ 

ی  گیطی ضقتِ قىلی هسیطیت زٍلتی ضوي ثطضؾی ؾیط تبضیری  ثبظًگطی زضٍؼ وبضقٌبؾی ضقتِ

هقتجط زًیب ضا ثطضؾی  ّبی زاًكگبُی آهَظقی زض حبل اخطای ّب ثطًبهِهسیطیت زٍلتی زض ایطاى، ثطذی اظ 

ثؿتِ، ی پیكٌْبزی ثطای اخطا زض ایطاى ٍ ثب اهىبى اًتربة زضٍؼ اذتیبضی زض لبلت ّفت ا ثطًبهِوطزُ ٍ 

پػٍّی، تكىیلات ٍ عطاحی  ، آیٌسُی تغجیمی حىَهت، هسیطیت اؾتطاتػیه هغبلقِ ّبی گطایفزض 

ؾبذتبض حىَهت، التهبز ٍ ضفبُ اختوبفی، فطٌّگ ٍ آهَظـ فوَهی، ٍ ؾیبؾت ٍ اهٌیت هلی زض آى 

 ثیٌی قس. پیف

 یفوَهی اهَض  ی اًدبم قسُ توطوعقبى ثط حَظُ ازاضُّب پػٍّفگًَِ وِ هكرم اؾت ثیكتط  ّوبى

هكی  ضیعی زضؾی ذظ عَض ذبل ثِ ثحث ثطًبهِ ثِهسیطیت زٍلتی( ثَزُ اؾت. تٌْب پػٍّكی وِ )

گیطی،  ی ّوبیكی ثَزُ ٍ زض ًوًَِ ا فوَهی پطزاذتِ اؾت، پػٍّف هحوَزظازُ ٍ ّوىبضاى اؾت وِ همبلِ

 ی ثطًبهِ زضؾی، اظ لحبػ پػٍّكی ووجَزّبی ثؿیبضی زاضز. اضائِتحلیل ٍ 

 ضیعی زضؾی ضزاؾتفبزُ زض ثطًبهِگیطی اظ ضٍقی فلوی ٍ الگَی هَ پػٍّف حبضط زضنسز اؾت ثب ثْطُ

ّبی ثطتط اضٍپب ٍ آهطیىب  هكی فوَهی زاًكگبُ ی وبضقٌبؾی اضقس ذظ الگَی ثطزی( ٍ ثب ثطضؾی ضقتِ)

ی  چٌیي التضبئبت هلی ٍ اضظقی وكَض، ثطًبهِ ّبی هقتجط خبیگبُ ذَثی زاضًس ٍ ّن ثٌسی وِ زض ضتجِ

 ائِ زّس.هكی فوَهی زض وكَض اض زضؾی هٌبؾجی ثطای آهَظـ ذظ

 حلقِ هفقَدُ َّضوٌذی ترًاهِ،

ی  ثطًبهِی  اضائًَِآٍضی ٍ هعیت پػٍّف حبضط ًؿجت ثِ تحمیمبت هكبثِ، زض خْت گیطی آى زض 

 (ICT)اضتجبعبت  ٍ اعلافبت فٌبٍضی اظ گیطی ثْطُ ثب وِ اؾت ؾیؿتوی، َّقوٌس َّقوٌس اؾت. ؾیؿتن

 ثطٍى ٍ زضٍى هٌبثـ اظ، زاًف اًتمبل ٍ زاًف وؿت حبل زض هؿتوط عَض ثِ تىٌَلَغیه َّقوٌسی ٍ

  (.2001، 1)اؾچَاًیٌگطزّس یه ًكبى ٍاوٌف ؾطفت ثِ هحیغی ًیبظّبی ثطاثط زض ٍ ثَزُ ؾیؿتوی

                                                           
1 Schwaninger 
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 35..... / اضائِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذغی هكی فوَهی

 ثبظذَض فطآیٌس ثب اًغجبق ٍ یبزگیطی هرتلف یّب خٌجِ ازغبم ثب وِ اؾت ؾیؿتوی، َّقوٌس ؾیؿتن

 (.2007، 1)گجبضاظ فجبضتٌس َّقوٌس ؾیؿتن وٌٌسُ هتوبیع فَاهل. قَز یه قٌبذتِ

 ثیطًٍی؛ فبهل ٍ هحطن یه فولىطز ثقٌَاى ثیطًٍی تغییطات ثب ؾبظگبضی ٍ اًغجبق 

 ذَز؛ هحیظ ثِ زّی قىل ٍ تبثیطگصاضی 

 خسیس؛ هحیظ ثب ذَز هدسز ؾبظهبًسّی یب ٍ خسیس هحیظ وطزى پیسا ٍ تغییط 

 ول. هثبثِ ثِ ؾبظهبى تَؾقِ ٍ تَاًوٌسؾبظی زض هثجت هكبضوت 

 اؾبؼ ؾبظهبى اعلافبت، فٌبٍضی هجٌبی ثط اًقغبفپصیطی ٍ ؾطیـ ٍاوٌف آفطیٌی، زاًف یبزگیطی،

زاًف  اعلافبت، فٌبٍضی اثعاضّبی هساٍم، اضتجبعبت یبزگیطی، ًیبظهٌس َّقوٌس ؾبظهبى. اؾت َّقوٌس

  (.2013، 2)آًگلیؽؾطیـ اؾت ٍاوٌف ٍ ثهیطت افعایی،

 رٍش تحقیق

وبٍی ٍ افتجبضیبثی ؾبهبى  یبثی، زازُ ی زازُ حبضط تغجیمی ثَزُ ٍ زض لبلت ؾِ هطحلِ 3ضٍیىطز پػٍّف

 4زازُ قسُ اؾت. ضٍیىطز تغجیمی، یىی اظ ضٍیىطزّبی هغطح پػٍّف ثط اؾبؼ هسل پیبظ پػٍّف

 فلَم حَظُ زض ای همبیؿِ ٍ تغجیمی پػٍّف(. 139، ل2016، 5لَیع ٍ تَضًحیل-)ؾبًسضظثبقس یه

 فلَم زض آى گیطی وبض ثِ ی ؾبثمِ وطز ازفب تَاى هی وِ آًدب تب؛ زاضز عَلاًی ای پیكیٌِ اختوبفی

ی تغجیمی  هغبلقِ (.619،ل 2006، 6)هیلؽاؾت ثَزُ اختوبفی فلَم گیطی قىل ثب ظهبى ّن اختوبفی

وِ ضوي آقٌبیی ثب هجبًی هٌغمی  وٌس یهی زضؾی ؾبیط ًمبط خْبى، ایي فطنت ضا فطاّن ّب ثطًبهِ

ضیعی زضؾی زض وكَض فطاّن  ثطًبهِ تط هٌبؾتًَیؿی زضؾی، اهىبى اًتربة هجبًی  هتفبٍت ثطًبهِ

 (.18، ل 2014، 7)لاًسهيسیآ

آٍضی اعلافبت ٍ  ای نَضت گطفتِ ٍ پؽ اظ خوـیبثی اظ عطیك ضٍـ وتبثربًِ زض ایي تحمیك، زازُ

وِ یىی اظ  ثطزی خْت تغجیك ٍ تحلیل اعلافبت اًتربة گطزیس. تَضیح ایيّب، الگَی ی آىتحلیل اٍلیِ

. اظ ًؾط ثطزی زض ثبقس یهی آهَظقی، الگَی ثطزی ّب ثطًبهِی تغجیمی  همبیؿِ ّبی ضٍـ يیتط هْن

ی آهَظقی هٌبؾت اًتربة قَز. ایي الگَ  ٍ قیَُ قسُ قٌبذتِآهَظقی  ّبی ضٍـهغبلقبت تغجیمی، ثبیس 

                                                           
1 Gabbar 
2 Angelis 
3 Research approaches 
4 The research onion 
5 Saunders,Lewis& Thornhill 
6 Mills 
7 Landman 
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ی ضٍیىطزّبی آهَظقی ثِ وبض گطفتِ  بگَى زض ایطاى ٍ ؾبیط ًمبط خْبى ثطای همبیؿِزض هغبلقبت گًَ

  (.988،ل 2013، 1)آؾطُ ٍ ثبلطظازُقَز یه

خَاضی ٍ همبیؿِ ضا زض هغبلقبت تغجیمی هكرم  ی تَنیف، تفؿیط، ّن الگَی ثطزی چْبض هطحلِ

هكی  ی وبضقٌبؾی اضقس ذظّب ضقتِی  . ثط اؾبؼ ایي الگَ اثتسا اعلافبت هَضز ًیبظ زضثبضُوٌس یه

 ّب تفبٍتی آذط  ثٌسی ٍ زض هطحلِ ، ؾپؽ عجمِاًس قسُثطتط زًیب گطزآٍضی ٍ تفؿیط  ّبی زاًكگبُفوَهی 

زاًكگبُ ثطتط زًیب زض  15ی ثطضؾی اظ هیبى  . ًوًَِاًس گطفتٍِ تكبثْبت هَضز ثطضؾی ٍ همبیؿِ لطاض 

ثطتط زًیب  ّبی زاًكگبُی آهَظقی ّب ثطًبهِ يیتط هْنقس تب . اگطچِ تلاـ اًس ثَزُّبی هقتجط  ثٌسی ضتجِ

 هَضز تحلیل لطاض گیطز، اهب ایي پػٍّف ثب زٍ هحسٍزیت هَاخِ ثَز:

 ِ؛وٌس یًوآًچِ ضا وِ اؾبتیس ثبیس آهَظـ زٌّس، تقییي  حسٍهطظعَض وبهل  ی آهَظقی ثِ ثطًبه 

  ثطتط زًیب  ّبی زاًكگبُّب زض  پصیطی آى ی زضؾی ٍ اًقغبفّب ثطًبهِحصف هَضَفبت ذبل اظ

ی ثطگعاضی ٍ  ی ًحَُ وٌٌسُ عَض وبهل هكرم ی زضؾی ضقتِ ثِّب ثطًبهِثؿیبض ثبلا اؾت، فلصا 

 اخطای زٍضُ ًیؿت.

ضا اظ حیث  ّب  هَخَز زض خَاهـ گًَبگَى، آى یّب یػگیٍثطذی اظ  ی تغجیمی ثب ًؾطزاقت ضٍـ هغبلقِ

ی تغجیمی هوىي اؾت ضؾیسى ثِ یه الگَی ضٌّوب ٍ  . حبنل هغبلقِوٌس یهی هصوَض ثطضؾی ّب یػگیٍ

ی زضؾی اؾت؛ ضٍـ  ٍاحس هغبلقِ زض ایي پػٍّف ثطًبهِ(. 18، ل 2014)لاًسهي، ثبقسقسُ  2گعیٌی ثِ

پػٍّكگطاى ثِ  هَضزًؾطگیطی ًیع ضٍـ ّسفوٌس اؾت؛ زض ایي ضٍـ ثب تَخِ ثِ ًَؿ ٍیػگی  ًوًَِ

ثط ایي اؾبؼ (. 2014، 3)ًیَهيقَز یهی ذبل ثطذَضزاضًس، هطاخقِ ّب یػگیٍیی وِ اظ ّب ًوًَِ

زاًكگبُ هقتجط خْبى  15 هكی فوَهی ی ّسفوٌس ثطًبهِ زضؾی وبضقٌبؾی اضقس ذظ پػٍّكگطاى ثِ گًَِ

 قٌبؾبیی ٍ هَضز ثطضؾی لطاض زازًس ٍ ثب الگَی ثطزی ٍ زض لبلت گطٍُ وبًًَی تحلیل وطزًس.

ثطفی ٍ زض لبلت   گیطی گلَلِی افتجبضیبثی، پػٍّكگطاى، ًتبیح حبنلِ اظ عطیك ضٍـ ًوًَِ هطحلِزض 

 لطاض گطفت. سییتأگصاضی فوَهی اضائِ گطزیس ٍ هَضز هكیًفط اظ ذجطگبى ذظ 5ضٍـ زلفی ثِ 

 هراحل اًجام پصٍّص 

هكی فوَهی زض همغـ وبضقٌبؾی اضقس  ی ثِ ثطًبهِ آهَظقی ذظبثیزؾت یثطازض ایي ثرف هطاحلی وِ 

 . ایي هطاحل ثِ تطتیت فجبضتٌس اظ:قَز یهعی قس، ثیبى 

 ی هجبًی ًؾطی ٍ ازثیبت هَضَؿ هغبلقِ. 1

                                                           
1 Assareh & Bagherzadeh 
2 benchmark 
3 Neuman  
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هكی  پیطاهَى آهَظـ ٍ تسضیؽ ذظ قسُ اًدبمی ّب پػٍّفزض هطحلِ ًرؿت، پػٍّكگطاى، همبلات ٍ 

ی پػٍّف هقطفی قسًس. ّسف  ضا قٌبؾبیی وطز وِ زض ثرف پیكیٌِزض زاذل ٍ ذبضج اظ وكَض  فوَهی

ٍ تقییي ضؾبلت ٍ  قسُ اًدبمی ّب پػٍّفاظ ایي هطحلِ، هكرم وطزى خبیگبُ ایي پػٍّف زض هیبى 

هكی فوَهی  ی ذظ ثب اؾبتیس ٍ ذجطگبى حَظُ چٌیي زض ایي هطحلِ، پػٍّكگطاى ّسف پػٍّف ثَز. ّن

زاًكگبُ تْطاى، زاًكگبُ فلاهِ عجبعجبیی، زاًكگبُ تطثیت هسضؼ، زاًكگبُ  طیگًَبگَى ًؾ ّبی زاًكگبُزض 

ی ثب ازثیبت هَضَؿ زض ایي ًؿج ییآقٌبؿ(، زاًكگبُ فلن ٍ نٌقت ٍ ... هكَضت وطزًس تب نبزق )اهبم 

 فطنِ حبنل قَز.

 خْبى ّبی زاًكگبُی ثطتط وبضقٌبؾی اضقس ّب زٍضُقٌبؾبیی . 2

هكی فوَهی اؾت،  ی ذظ ی ضقتِ ی پػٍّف حبضط زض حَظُّب یًَآٍض يیتط هْنایي هطحلِ وِ یىی اظ 

ّب هَضز  الوللی هَخَز، اؾتبًساضزّبی هحتَای زضؾی ایي ضقتِ اظ ًؾط آى ثب هطاخقِ ثِ هؤؾؿبت ثیي

هكی  هسیطیت زٍلتی ٍ ذظ»ی  ثطضؾی لطاض گطفت. چٌسیي هؤؾؿِ زض خْبى ٍخَز زاضًس وِ زض ظهیٌِ

زض  ّب آى يیتط هْنپطزاظًس وِ  ی هدَظ هی اؾتبًساضزّبی آهَظقی، اضظیبثی ٍ اضائِی  ثِ اضائِ« فوَهی

 اهَض ّبی زاًكىسُ هلّی ی ی حبضط ثطضؾی ٍ ضفبیت قس. ایي هؤؾؿبت فجبضتٌس اظ: هؤؾؿِ عطاحی ضقتِ

اًدوي ، 2اضٍپب زض زٍلتی هسیطیت ّبی زٍضُ ثِ یهدَظزّ ی ، هؤؾؿ1ِآهطیىب زٍلتی هسیطیت ٍ فوَهی

 .3هكی فوَهی ٍ هسیطیت یل ذظتحل

زًیب ًؾیط  ثطتط ّبی ضقتِ ٍ ّب زاًكىسُ ثٌسی ضتجِ ٍ ضًىیٌگ هؤؾؿبتؾبیت  ثِ هطاخقِ چٌیي ثب ّن

 ،5ی زاًكگبّیّب ضقتِ ثٌسی ضتجِی  ٍ هؤؾؿِ 4ی وبضقٌبؾی اضقس زض خْبىّب زٍضُثٌسی  ضتجِ هؤؾؿِ

 ؾبیت ثِ هطاخقِ ثب ثقس ٍ قسًس قٌبؾبیی فوَهی هكی  ذظوبضقٌبؾی اضقس  ی ضقتِ ثطتط ّبی زاًكىسُ

 ّبی ضقتِ زضؾی ی ثطًبهِ اظ گعاضقی ّب، آى زضؾی ی ثطًبهِ ٍ زضؾی ی ضقتِ ثطضؾی ٍ زاًكىسُ آى

 قس. اضائِ فوَهی گصاضی هكی ذظ اضقس وبضقٌبؾی

 هقتجط خْبى ّبی زاًكگبُی ّب ثطًبهِی تغجیمی  هغبلقِ. 3

 هؤؾؿبتّبی هقتجط تَؾظ  ثٌسی ی وِ زض ضتجِزاًكگبّ 15زضؾی ی  زض ایي هطحلِ ثب هطاخقِ ثِ ثطًبهِ

الوللی خبیگبُ ثبلایی زاقتٌس، ؾطفهل زٍضُ، اّساف زٍضُ، فٌبٍیي زضٍؼ ٍ ... آى زض لبلت یه  ثیي

 لبلت هكرم اؾترطاج قسًس.

                                                           
1
 National Association of Schools of Public Affairs and Administration (NASPAA) 

2
 European Association for Public Administration Accreditation(EAPAA) 

3
 Association for Public Policy Analysis and Management (APPAM) 

4
 Eduniversal Best Masters ranking worldwide, from: best –master.com 

5
http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-public-affairs-

schools/public-policy-analysis-rankings 
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 ایطاى ّبی زاًكگبُی زضؾی  تجییي ٍضقیت هَخَز ثطًبهِ. 4

ی ّب ثطًبهٍِ هسیطیت زٍلتی  هكی فوَهی ی ذظ وبضقٌبؾی اضقس ضقتِی ثطًبهِ زضؾی  اضائِهٌؾَض  ثِ

ثطتط خْبى  ّبی زاًكگبٍُ فٌبٍضی هَضز ثطضؾی گطفتٌس تب  مبتیتحم زضؾی ههَة ٍظاضت فلَم،

ی  ًبپیَؾتِ اضقسی وبضقٌبؾی  ی ثطضؾی قًَس. زض وكَض، تٌْب ضقتِا ؿِیهمبنَضت تغجیمی ٍ  ثِ

چٌیي  الوهغفی ّؿت. ّنذبل خبهقِ« ؾیبؾتگصاضی فوَهیهسیطیت » ی هكی فوَهی، ضقتِ ذظ

گصاضی فوَهی زض  ی هقبضف اؾلاهی ٍ هسیطیت گطایف زٍلتی ٍ ؾیبؾت ی وبضقٌبؾی اضقس پیَؾتِ زٍضُ

ضیعی  قَز وِ چَى وبضقٌبؾی اضقس پیَؾتِ اؾت، هبّیت ثطًبهِ زاًكگبُ اهبم نبزق )ؿ( ثطگعاض هی

زاًكگبّْبی زاذل  هتفبٍت اؾت. الجتِ لاظم ثِ شوط اؾت وِ زض  زضؾی آى ثب وبضقٌبؾی اضقس ًبپیَؾتِ

هكی فوَهی ٍخَز زاضز وِ ثِ زلیل توطوع پػٍّف حبضط ثط همغـ  ی ذظّب ضقتِی زوتطی  زٍضُ

عَض خساگبًِ ثساى پطزاذتِ  ًؾط قسُ ٍ ًیبظ اؾت تب زض پػٍّكی زیگط ثِ ّب نطفوبضقٌبؾی اضقس، اظ آى

 قَز.

 ی زضؾیّب ثطًبهِثٌسی  اؾتفبزُ اظ الگَی ثطزی زض تَنیف ٍ عجمِ. 5

ّبی هٌترت، تغجیك  ّبی زضؾی زاًكگبُ ی ثطزی، ثطًبهِ ا زض ایي  هطحلِ ثب اؾتفبزُ اظ الگَی چْبض هطحلِ

 ضٍیىطزّبی ّطیه قٌبؾبیی گطزیس. ٍ تحلیل قسُ ٍ

 ی پصٍّصّا افتِی

ّبی ثطتط خْبى،  زاًكىسُهكی فوَهی  زضؾی وبضقٌبؾی اضقس ذظ ی حبنل اظ ثطضؾی ثطًبهِ ّبی یبفتِ

وِ ثط اؾبؼ الگَی ثطزی تحلیل ٍ همبیؿِ قسًس، زض چٌس ظهیٌِ لبثل ثطضؾی اؾت. اٍلیي هَضَؿ، 

ًَفی خْت  ثبقس وِ ثِ هكی فوَهی هی ّبی ذظ هكی فوَهی زض زاًكىسُ ی ذظ ّسف تأؾیؽ ضقتِ

/ زاًكگبُ، اّساف  ثِ تفىیه ّط زاًكىسُ 1اؾت. زض خسٍل ی زضؾی  ی انلی زٍضُ ٍ ثطًبهِ زٌّسُ

 هكی فوَهی، لبثل هكبّسُ اؾت. ی ذظ تأؾیؽ ضقتِ
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 ّای هٌتخة هطی ػوَهی داًطگاُ ی کارضٌاسی ارضذ خط ی درسی دٍرُ اّذاف ترًاهِ :1 جذٍل

 اّذاف داًطکذُ/ داًطگاُ

 -ی حىَهت وٌسی زاًكىسُ

 زاًكگبُ ّبضٍاضز

ی زٍلت ٍ خبهقِ ٍ  پیچیسُ هؿبئل فْن ثطای ؾبظی زاًكدَیبى آهبزُ

 زاًكدَیبى ثِ هؿئلِ حل چٌیي تلاـ ثطای یبززازى ٌّط ّن

 فوَهی هكی ذظ ی زاًكىسُ

 وبلیفطًیب زاًكگبُ -گلسهي

 هكی ذظ اخطای ٍ هكی ذظ وبضثطزی ٍ فولی اثقبز ثب زاًكدَیبى آقٌبیی

 هكی ذظ تحلیل ّبی تىٌیه ٍ ّب هْبضت وؿت ٍ

 گصاضی هكی ذظ ی زاًكىسُ

 زاًكگبُ- فَضز، آض، خطاضز

 هیكیگبى

 تمَیت ٍ ذبل ی حَظُ یه ثِ قسى ٍ هحسٍز، قٌبؾی هؿئلِ

 زاًكىسُ زاًكدَیبى. ایي هسیطیتی ّبی هْبضت تحلیلی ٍ ّبی تَاًبیی

 ٍ خبهقِ ٍالقی هكىلات حل ثطای هكی ذظ آهَظـ زض وبضثطزی ضٍیىطز

 .خْبى زاضز

 هكی ذظ هغبلقبت ی زاًكىسُ

 قیىبگَ زاًكگبُ -ّطیؽ فوَهی

، اعلافبت تحلیل، ٍالقی هؿبئل حل ثطای هكی ذظ ای ضقتِ هیبى آهَظـ

 هكی ذظ پیبهسّبی اضظیبثی ٍ اثطثرف ّبی حل ضاُ یبفتي

ی هسیطیت زٍلتی ٍ  زاًكىسُ

زاًكگبُ خطج  -هكی فوَهی ذظ

 ٍاقٌگتي

 ٍ ضؾوی ّبی آهَظـ اظ اؾتفبزُ ثب زاًكدَیبى ؾبظی آهبزُ زٍضُ ایي ّسف

 ترههی ّبی حَظُ زض فولیبتی ٍ فلوی فقبلیت اًدبم خْت فولیبتی

 ّبی ؾبظهبى چٌیي ّن ٍ هثل وكبٍضظی، نٌقت، آهَظـ فبلی ٍ ...()

 اؾت. ..ٍ هحلی ّبی زٍلت، ایبلتی، فسضال

 ٍ فوَهی ضٍاثظ ی زاًكىسُ

 ٍٍٍزض الولل ثیي ؾیبؾت

 زاًكگبُ پطیٌؿتَى -ٍیلؿَى

 ؾیبؾی همبهبت ذسهت حیي ی زٍضُ ثطای فوَهی هكی ذظ آهَظـ

 ثبلا ثِ ؾبل ّفت وِ افطازی ثطای زضؾی ی ثطًبهِ ایي الولل؛ ثیي ی حَظُ

 .اؾت قسُ عطاحی زاضًس، فوَهی ذسهبت ی حَظُ زض وبضی ی تدطثِ

 ؾي فوَهی هكی ذظ ی زاًكىسُ

 زٍن زاًكگبُ -فَضز

 ؾغَح زض هسیطاى ٍ ضّجطاى، گطاى تحلیل تطثیت زًجبل ثِایي ضقتِ 

 الوللی ثیي ٍ زاذلی ّبی ؾبظهبى ٍ غیطاًتفبفی ّبی ؾبظهبى، زٍلت گًَبگَى

 اؾت.

هكی فوَهی ٍ  ی ذظ زاًكىسُ

 زاًكگبُ هلَى -هسیطیت ّبیٌع

 وِ قَز هی ای زاًكدَیبى اؾت ٍ تلاـ ضقتِ ّسف، آهَظـ هیبى

 حل ثِ زلت ثب ثتَاًٌس تب هدّْع قًَس «اثعاض خقجِ» ثِ یه زاًكدَیبى

 ثپطزاظًس. هسیطیت ٍ فوَهی هكی ذظ اؾبؾی هكىلات ٍ هؿبئل

 ازاضُ) فوَهی اهَض ی زاًكىسُ

 زاًكگبُ -فبلت( زٍلتی ّبی ثٌگبُ

 ٍیؿىبًؿیي

ّب ثطای  زاًكدَیبى ٍ تطثیت آى ثِ ًیبظ هَضز ّبی هْبضت تقلین زٍضُ، ّسف

 فوَهی ثرف وبضآیی هٌؾَض ثْجَز آى ثِقٌبذت هؿبئل خبهقِ ٍ حل 

 خبهقِ اؾت.

 -فوَهی هكی ذظ ی زاًكىسُ

 تگعاؼ زاًكگبُ

 ثب همبثلِ خْت هْبضت، ٍ زاًف ثب زاًكدَیبى تطثیت ٍ ؾبظی ّسف، آهبزُ

 زٍلت ّبی ؾبظهبى، قْط ی فطنِ زض فوَهی هكی ذظ هْن ّبی چبلف

 اؾت. غیطاًتفبفی ّبی ؾبظهبى ٍ ذهَنی ّبی ؾبظهبى، فسضال
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 اّذاف داًطکذُ/ داًطگاُ

 -فوَهی هكی ذظ ی زاًكىسُ

 آوؿفَضز زاًكگبُ

 فوَهی هكی ذظ ّبی چبلف زضن ٍ تحلیل هْبضت ایدبز ّسف ایي زٍضُ

 .اؾت آى اخطای ٍ

 هه فوَهی هكی ذظ ی زاًكىسُ

 زاًكگبُ خَضج تبٍى -وَضت

 ثِ ؾیبؾت ٍ هسیطیت، ثطًبهِ اضظیبثی، هكی ذظ تحلیل ّبی هْبضت وؿت

 خبهقِ هؿبئل حل ٍ قٌبؾبیی ثطای زاًكدَیبى

 -ّطتی حىوطاًی ی زاًكىسُ

 هكی ذظ اضقس وبضقٌبؾی ضقتِ

 فوَهی

 ثب ضٍیىطزی وِ اؾت ایي زاًكىسُ ایي اضقس وبضقٌبؾی ی زٍضُ ّسف

 ثب همبثلِ ٍ هكىلات ٍ هؿبئل قٌبؾبیی ی آهبزُ ضا زاًكدَیبى وبضثطزی،

 ّب ًوبیٌس. آى

 -فوَهی هكی ذظ ی زاًكىسُ

 هبضیلٌس زاًكگبُ

، ٍتحلیل تدعیِ ی حَظُ زض هبّط زاًكدَیبى تطثیت ضقتِ ایي ّسف

 فوَهی اؾت. ّبی هكی ذظ اضظیبثی، عطاحی

 -هكی ی فلَم ذظ زاًكىسُ

 زاًكگبُ پبضیؽ

 اثعاضّب اًَاؿ ثِ زاًكدَیبى تدْیع ٍ فوَهی هكی ذظ ّبی هْبضت تقلین

 ّب. هكی ذظ اضظیبثی ٍ تحلیل ثطای

 

تَاى ثِ ایي  هكی فوَهی، هی ّبی گًَبگَى اظ تأؾیؽ ضقتِ ذظ ی اّساف زاًكىسُ ثب ثطضؾی ٍ همبیؿِ 

هكی فوَهی، تطثیت افطازی زاًكوٌس ٍ  ی ذظ ثٌسی ضؾیس وِ اّساف آهَظقی ٍ فولیبتی ضقتِ خوـ

 ّبی شیل اؾت: هبّط ثب ٍیػگی

 هؿئلِ قٌبؼ ٍ زاضای ٌّط حل هؿئلِ زض فبلن ٍالـ؛ 

 هكی فوَهی زض فبلن ٍالـ؛ ٍ زضن فطآیٌس ذظ زاضای فْن 

 ّب؛ ای ٍ تَاًب زض وبضثؿت ٍ فولیبتی ًوَزى ًؾطیِ ضقتِ زاضای فْن هیبى 

  هكی فوَهی. ی ذظ گط ٍ اضظیبة ذجطُ تحلیل 

 

ّبی هصوَض، اغلت زٍ ؾبلِ اؾت وِ زض ؾبل  هكی فوَهی زض زاًكگبُ ی وبضقٌبؾی اضقس ذظ عَل زٍضُ

قَز ٍ زض ؾبل زٍم وبضثطز  هكی فوَهی اضائِ هی ی آهَظـ ًؾطی ذظّب ًرؿت، اغلت، ؾطفهل

هكی فوَهی زض ؾغح زٍلت ٍ خبهقِ  ّبی وبضثطزی ذظ ّبی ًؾطی زض فبلن ٍالـ ٍ اًدبم پطٍغُ آهَظـ

 قَز. آهَظـ زازُ هی

ی آهَظقی  هكی فوَهی، تقساز ٍاحس زضؾی، هحَض انلی ثطًبهِ ّبی ذظ ی ثقسی زض تحلیل زٍضُ ًىتِ

، هَاضز هصوَض ثِ تفىیه 2ّب اؾت. زض خسٍل  قسُ زض ایي زٍضُ فهل فٌبٍیي زضٍؼ اضائٍِ ؾط

 ّبی گًَبگَى لبثل هكبّسُ اؾت. زاًكىسُ
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ّای هٌتخة هطی ػوَهی داًطگاُ کارضٌاسی ارضذ خط  ی ی درسی ٍ ػٌاٍیي درٍض رضتِ : تطریح ترًاه2ِ جذٍل  

تؼذاد  ًام رضتِ

 ٍاحذ

اصلی ترًاهِ آهَزضیهحَر  دیگرتَضیحات  سرفصل ٍ ػٌاٍیي درٍض   

ی وبضقٌبؾی  ضقتِ

هكی  ذظ اضقس

 -فوَهی

ی  زاًكىسُ

 -حىَهت وٌسی

 زاًكگبُ ّبضٍاضز

ٍاحس  18

ثب توطوع 

ثط یه 

ی  حَظُ

ذبل 

 هغبلقبتی

 وبضقٌبؾی ی زٍضُ آهَظقی ّبی ثطًبهِ انلی ی ّؿتِ

 التهبز، هكی، ذظ تحلیل: قبهل زاًكگبُ ایي اضقس

 ٍ اذلاق هصاوطُ، تدطثی، ّبی تحلیل ضّجطی، ٍ هسیطیت

 ثبقس. هی ؾیبؾت

 ثبظاض قىؿت ٍ ثبظاض

 فوَهی هكی ذظ زض التهبزی تحلیل

 تدطثی ّبی ضٍـ ٍ ووّی تحلیل

 تدطثی ّبی ضٍـ

 هكی ذظ تحلیل

 فوَهی هكی ذظ ٍ ؾیبؾی ًْبزّبی

 فوَهی ّبی فقبلیت زض پصیطی هؿئَلیت

 گیطی تهوین ٍ ضّجطی، هسیطیت

 هصاوطُ تحلیل هجبًی

 (ؾویٌبض) هكی ذظ تحلیل اضائِ

 هغبلقبتی ذبل حَظُ اًتربة

 زض ضقتِ ایي ّبی ولاؼ

 نَضت ثِ ّبضٍاضز زاًكگبُ

 ٍ ثبقس هی وبٍی هَضز

 ّبی گطٍُ زض زاًكدَیبى

 تیوی نَضت ثِ ٍ وَچه

 ٍ هَضَفبت ضٍی ثط

 ًبؽط ثِ ذبل ّبی حَظُ

پػٍّكی  فقبلیت هكی ذظ

 زٌّس. هی اًدبم ٍ فولیبتی

ی وبضقٌبؾی  ضقتِ

هكی  ذظ اضقس

–فوَهی 

ٍاحس  20

ثب اًتربة 

یه حَظُ 

 فجبضتٌس اظ: آهَظقی ی ثطًبهِ انلی هحَض

 ٍ توبیع ثب ثیكتط وِ ایي ثطای هكی ذظ هَضَفبت فْن. 1

 قًَس. آقٌب ذهَنی ٍ فوَهی ثرف فضبی تفبٍت

 فوَهی هكی ذظ ٍ لبًَى

 فوَهی هكی ذظ تحلیل زض التهبز وبضثطز

 فوَهی ثرف زض ضّجطی ٍ هسیطیت

، زاًكىسُ ایي زض

 یه ًؾط شیل زاًكدَیبى

 نَضت ثِ ضاٌّوب اؾتبز
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 ی زاًكىسُ

 فوَهی هكی ذظ

 زاًكگبُ -گلسهي

 وبلیفطًیب ثطولی

هغبلقبتی 

ٍ اًدبم 

یه پطٍغُ 

 پػٍّكی

 ّب هكی ذظ اضظیبثی زض فویك ٍ ٍؾیـ ثیٌكی یبفتي. 2

 چگًَگی فْن گًَبگَى خْت ّبی تىٌیه ثطضؾی. 3

 اختوبفی پیبهسّبی اضظیبثی چٌیي ّن ٍ ّب هكی ذظ ایدبز

 ّب هكی ذظ

 ّبی هكی ذظ هَفك اخطای ثطای ضاّجطزّبیی ایدبز. 4

 قسُ پصیطفتِ فوَهی

 ووّی ّبی ضٍـ ٍ ؾبظی هسل، گیطی تهوین تحلیل

 هكی ذظ تحلیل ثط ای همسهِ

 ّبی هكی ذظ تحلیل زض ؾبظهبًی ٍ ؾیبؾی هلاحؾبت

 فوَهی

 پیكطفتِ هكی ذظ تحلیل

 اًتربثی زضؼ

 اًتربثی زضؼ

 اًتربثی زضؼ

 هكىلات ضٍی ثط تیوی

 هكی ذظ ی فطنِ ٍالقی

 ٍ قًَس هی هتوطوع فوَهی

 ٍ پػٍّكی ّبی فقبلیت

 اًدبم ضا ذَز اخطایی

 زٌّس. هی

ی وبضقٌبؾی  ضقتِ

هكی  ذظ اضقس

–گصاضی فوَهی 

 ی زاًكىسُ

 گصاضی هكی ذظ

 فَضز، آض، خطاضز

 زاًكگبُ-

 هیكیگبى

 ثط وٌس هی تأویس فوَهی هكی ذظ ی زٍضُ انلی ی ّؿتِ ٍاحس 48

 آهبضی، التهبزی، فویك فْن ٍ زاًف هْبضت، ایدبز

 ّوِ .زٍلتی هسیطیت ٍ اذلاق ؾیبؾی، تحلیل

 اضظیبثی ٍ زازُ تحلیل ثطای ووّی ّبی آهَظـ زاًكدَیبى

 گیطًس. ثطًبهِ ضا یبز هی

 فوَهی هكی ذظ زض ؾیبؾی فلَم

 اًتگطال ٍ زیفطاًؿیل حؿبة

 آهبض

 ذطز التهبز

 فوَهی هكی ذظ ٍ اذلاق، ّب اضظـ

 زٍلتی هسیطیت

 هكی ذظ توبضیي

 التهبزؾٌدی یب) ثطًبهِ اضظیبثی زض ووّی ّبی ضٍـ

 (وبضثطزی

 ثِ اًتربة زاًكدَیبى() زضٍؼ اًتربثی

 اًتربة اذتیبض زاًكدَیبى،

 ی ظهیٌِ زض ّبیی زضؼ

 اختوبفی، هكی ذظ

 الولل، ثیي تدبضت

 الولل، ثیي اهٌیت آهَظـ،

 ... ٍ ؾیبؾت ثكط، حمَق

 ضا زاضًس.

، زاًكىسُ ایي زض فوَهی هكی ذظ ثطای ؾیبؾی التهبز هكی ذظ اضقس وبضقٌبؾی ی زٍضُ انلی ؾبذتبض ٍ ّؿتٍِاحس  18ی وبضقٌبؾی  ضقتِ
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هكی  ذظ اضقس

 -گصاضی فوَهی

 ی زاًكىسُ

 هغبلقبت

 فوَهی هكی ذظ

 زاًكگبُ -ّطیؽ

 قیىبگَ

ضا ثبیس 

ثگصضاًٌس 

ثِ ّوطاُ 

ی  اضائِ

 پطٍغُ

، التهبزی فلَم قبهل ّطیؽ ی زاًكىسُ فوَهی

 التهبز، التهبزؾٌدی، آهبض، ؾیبؾی فلَم، قٌبؾی خبهقِ

 اضظیبثی ٍ ؾبظهبى تئَضی، گیطی تهوین تئَضی، ؾیبؾی

 ثِ ویفی ضٍیىطز ثب ثیكتط زاًكىسُ ایي زض. اؾت ثطًبهِ

 قَز. هی پطزاذتِ ّب هكی ذظ تحلیل

 پػٍّی هكی ذظ ثطای آهبضی ّبی ضٍـ

 هكی ذظ فطآیٌس ٍ ؾیبؾی ًْبزّبی

 ّب ؾبظهبى ٍ تهویوبت

 (2 ٍ 1) فوَهی هكی ذظ ٍ ذطز التهبز انَل

هبًٌس اضظیبثی ) زضٍؼ اًتربثی ثِ اًتربة زاًكدَیبى

هكی اختوبفی ٍ  هكی ذبضخی آهطیىب، ذظ ثطًبهِ، ذظ

)... 

 ضٍی ثط زاًكدَیبى

 هكی ذظ ذبل ی حَظُ

 ٍ وٌٌس هی توطوع

 اضائِ وِ اًتربثی ٍاحسّبی

 زاًكدَیبى قَز، هی

 فلایك اؾبؼ ثط تَاًٌس هی

 ّبی حَظُ ٍ ذَز

 هَضَفبت ذَز ترههی

 ایي زض. زٌّس اضائِ ضا آى

 لاظم اهىبًبت زاًكگبُ

 ٍ ذبضخی ؾفطّبی ثطای

 هساضاى ؾیبؾت ثب هلالبت

 فطاّن گصاضاى هكی ذظ ٍ

 زاًكدَیبى ٍ اؾت

 ضا ذبل افطاز تَاًٌس هی

 ثطای زضؼ ولاؼ زض

 وٌٌس. زفَت ؾرٌطاًی

ی وبضقٌبؾی  ضقتِ

هكی  اضقس ذظ

-گصاضی فوَهی

 ی ّوِ ثطای ٍاحس ّفت اظ هتكىل ثطًبهِ ایي ٍاحس 40

 ؾِ ٍ هغبلقبتی ی حَظُ ثِ ًبؽط ٍاحس ؾِ، زاًكدَیبى

 ثیي تقبزل زضؾی ی ثطًبهِ ایي. اؾت اًتربثی ٍاحس

 :(ٍاحس 21) زٍضُ العاهی ٍاحسّبی

 وبضثطزی آهبض ٍ تحمیك ضٍـ

 فوَهی هكی ذظ ثط ای همسهِ

 وٌس هی تلاـ ثطًبهِ ایي

 هجبًی ثب ضا زاًكدَیبى وِ

 ٍ ؾیبؾی، التهبزی
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 ی زاًكىسُ

 ٍ زٍلتی هسیطیت

 هكی ذظ

 زاًكگبُ -فوَهی

 ٍاقٌگتي خطج

 هَضَفبت ٍ هكی ذظ تحلیل فوَهی اثعاضّبی قٌبذت

 ًؾط زض ضا هكی ذظ ذبل ّبی حَظُ ثِ ًبؽط هؿبئل ٍ

 گیطز. هی

 1 پػٍّی هكی ذظ زض التهبزؾٌدی

 اؾت ایي انلی ًیبظ پیف) هكی ذظ تحلیل زض التهبز فلن

 زاقتِ آقٌبیی ذطز التهبز هجبحث ثب زاًكدَیبى وِ

 (ثبقٌس

 هربضج ٍ زضآهس ٍتحلیل تدعیِ، فوَهی ضیعی ثَزخِ

 زٍلت

 هٌفقت ّعیٌِ تحلیل

 غیطاًتفبفی ٍ فوَهی ّبی ثطًبهِ اضظیبثی

 ّوِ پبیبى اظ ثقس) هكی ذظ پطٍغُ ًْبیی ؾویٌبض

 (قَز هی ثطزاقتِ ٍاحس ایي زضؾی ّبی ثطًبهِ

 (ٍاحس 9) هغبلقبتی حَظُ ثِ ًبؽط ٍاحس

 (ٍاحس 10) اًتربثی ٍاحسّبی

 زض تحمیك ّبی ضٍـ

 آقٌب هكی ذظ تحلیل

 زاًكدَیبى چٌیي ّن. ؾبظز

 هغبلقبت ی حَظُ یه ثبیس

 ضا هكی ذظ زض ذبل

 تب وٌٌس اًتربة

 ثِ ًبؽط ّبی پػٍّف

 آى زض هتوطوع ضا هكی ذظ

 وٌٌس. پیگیطی حَظُ

ی وبضقٌبؾی  ضقتِ

هكی  اضقس ذظ

-گصاضی

 ضٍاثظ ی زاًكىسُ

 ؾیبؾت ٍ فوَهی

 ٍٍزض الولل ثیي

زاًكگبُ  -ٍیلؿَى

 پطیٌؿتَى

 آهَظـ ثط اضقس وبضقٌبؾی ی ثطًبهِ  انلی ی ّؿتِ ٍاحس 32

 وٌس. هی تأویس ؾیبؾی ٍ ضفتبضی ّبی تحلیل ٍ، التهبز

 فوَهی ی هبلیِ

 فوَهی هكی ذظ ٍ نٌقتی ّبی ؾبظهبى

 هكی ذظ ٍ پَلی ّبی ؾیبؾت ّبی تئَضی

 ذطز التهبز هكی ذظ

 فوَهی هكی ذظ ٍ ّب ؾیبؾت، فوَهی ؾلاهت

 هْبخطت ّبی هكی ذظ

 اختوبفی ظًسگی ٍ هصّت

 فوَهی هكی ذظ ثطای ذطز التهبز

 ثبیس ضقتِ ایي زاًكدَیبى

 زض ضا ذَز هغبلقبت

 هغبلقبتی ّبی حَظُ

 ّبی ؾیبؾت ٍ ؾلاهت

، فٌبٍضی ٍ فلن، ثْساقتی

 ّبی ؾیبؾت

 ٍ ؾیبؾت، هحیغی ظیؿت

 هتوطوع قْطی ضیعی ثطًبهِ
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 فوَهی هكی ذظ ٍ ًْبزّب، لَاًیي

 ّب ایبلت ٍ فسضال ی ثَزخِ زض هكی ذظ هلاحؾبت

 فوَهی هكی ذظ ٍ التهبزؾٌدی

 ثبظاض همطضات تٌؾین ٍ حمَلی ّبی هكی ذظ

 هكی ذظ تحلیل زض اًتربثی هَضَفبت

 .وٌٌس

هكی  ی ذظ ضقتِ

 -گصاضی فوَهی

 ی زاًكىسُ

 فوَهی هكی ذظ

 -فَضز ؾي

 زٍن زاًكگبُ

ٍاحس  32

ّوطاُ ثب 

پطٍغُ 

وبضقٌبؾی 

 اضقس

هكی گصاضی  ی ذظ ی آهَظقی ضقتِ هحَض انلی ثطًبهِ

هكی  ذظ تحلیل ّبی آقٌبیی ثب هْبضت ایي زاًكىسُ،

 ثبقس. هی

 

 

 

 

 

 فوَهی گصاضی هكی ذظ ٍ ذطز التهبز

 هكی ذظ فطآیٌس زض ؾیبؾت

 زازُ تحلیل ٍ آهبض

 هكی ذظ تحلیل

 اذلاق

 حىوطاًی ٍ قسى خْبًی

 هكی ذظ ّبی ثطًبهِ: ذطز التهبز

 ووّی اضظیبثی ّبی ضٍـ

 هكی ذظ تحلیل

 (4) اًتربثی هَضَؿ

 زٍلتی هسیطیت

 ضّجطی هْبضت ّبی هسل

 (اًتربثی هَضَؿ یب) اذلاق

 اضقس وبضقٌبؾی ی پطٍغُ

 ضقتِ ایي زاًكدَیبى

 ذبل ّبی حَظُ ّطیه

 اًتربة ضا هغبلقبتی

 ّبی زضؼ ٍ وٌٌس هی

 اؾبؼ ایي ثط اًتربثی

 قَز. هی اًتربة
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وبضقٌبؾی اضقس 

هكی فوَهی  ذظ

 -ٍ هسیطیت

ی  زاًكىسُ

هكی فوَهی  ذظ

 -ٍ هسیطیت ّبیٌع

 زاًكگبُ هلَى

 تفىط ثط وٌٌس هی توطوع زضؾی ی ضقتِ ایي ی ثطًبهِ ٍاحس 32

 عطیك اظ ذجطگبى تطثیت ٍ تیوی وبض، ای ضقتِ هیبى

 ّبی فقبلیت، تدطثی یبزگیطی، آوبزهیه تحهیلات

 تأویس ثب اؾت هحَض ثبظاض آهَظقی ّبی ثطًبهِ. هكبضوتی

 ذهَنی ثرف ٍ غیطاًتفبفی، فوَهی ثرف ثط

 آهطیىب زض گصاضی لیوت 

 خْبًی ّبی هكی ذظ: هكی ذظ تحلیل ّبی ضٍـ 

 عجیقی هٌبثـ ٍ اًطغی 

 ِهْبخطت ّبی هكی ذظ ثط ای همسه 

 هٌفقت ّعیٌِ تحلیل 

 آهَظـ ّبی هكی ذظ تحلیل 

 فطآیٌسّب ٍ ًَآٍضی هكی ذظ 

 خْبًی التهبز زض هكی ذظ 

 فسضال ی ثَزخِ: هكی ذظ هَضَفبت 

 هٌْسؾی ٍ هسیطیتی التهبز 
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 47..... / اضائِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذغی هكی فوَهی

وبضقٌبؾی اضقس 

هسیطیت زٍلتی ٍ 

هكی  ذظ

-فوَهی

 اهَض ی زاًكىسُ

 ی ازاضُ) فوَهی

( زٍلتی ّبی ثٌگبُ

 زاًكگبُ -فبلت

 ٍیؿىبًؿیي

ٍاحس  14

 قف)

 ٍاحس

 ٍ انلی

 ّكت

 ٍاحس

 اًتربثی(

 فطآیٌس: اظ اًس فجبضت ضقتِ ایي ٍاحسّبی انلی ی ّؿتِ

 ی تَؾقِ، التهبزی ٍ آهبضی تحلیل زض هْبضت، هكی ذظ

 ٍ فوَهی هكی ذظ تحلیل، زٍلتی هسیطیت زض قبیؿتگی

 ٍالقی هكىلات حل ثطای هكی ذظ تحلیل اثعاضّبی

 اضقس وبضقٌبؾی ی ضقتِ ثطای هَضزًیبظ ٍاحس قف 

 :اظ اًس فجبضت فوَهی اهَض

 َُزض فوَهی ّبی هكی ذظ گیطی قىل ی ًح 

 هكی ذظ ٍتحلیل تدعیِ ٍ آهطیىب

 ٍتحلیل تدعیِ ثطای آهبضی ّبی ضٍـ هقطفی 

 هكی ذظ پیبهسّبی اضظیبثی، فوَهی هكی ذظ

 ِزٍلتی هسیطیت ثط ای همسه 

 ِهكی ذظ ٍتحلیل تدعیِ ثط ای همسه 

 ٍُاحس  ایي: فوَهی اهَض آهَظقی وبضگب

 فولی ی تدطثِ زاًكدَیبى ٍ اؾت آذط زضتطم

 زض. زٌّس هی اًدبم اخطایی ؾطپطؾت ًؾط ظیط

 آقٌب آى ثب وِ اثعاضّبیی توبم زضؼ ایي

، زٍلتی ثرف زض ٍ ٍالقی زًیبی زض اًس قسُ

 ثطًس. هی وبض ثِ ذهَنی ٍ غیطاًتفبفی

 ّبی ضٍـ: زضٍؼ اظ اًتربثی زضٍؼ اًتربة 

، هكی ذظ ٍتحلیل تدعیِ ثطای پیكطفتِ آهبضی

 -ّعیٌِ ٍتحلیل تدعیِ، فوَهی ثطًبهِ اضظیبثی

 ... ٍ هٌفقت
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وبضقٌبؾی اضقس 

ّب ٍ  هسیطیت ثٌگبُ

هكی  ذظ

 -فوَهی

 ی زاًكىسُ

 هكی ذظ

 زاًكگبُ -فوَهی

 تگعاؼ

ٍاحس  17

ثِ ّوطاُ 

پطٍغُ 

وبضقٌبؾی 

 اضقس

ّبی زضؾی ایي ضقتِ توطوع ثط  ثطًبهِ هحَض انلی

ّبی ووی ٍ تدطثی زض قٌبؾبیی ٍ حل هؿبئل  ضٍـ

 ثبقس. هكی فوَهی هی ذظ

 هكی ذظ تحلیل ثطای پیكطفتِ تدطثی ّبی ضٍـ 

 پیكطفتِ هكی ذظ التهبز 

 هكی ذظ تحلیل ثطای وبضثطزی ذطز التهبز 

 ِهكی ذظ تحلیل زض تدطثی ّبی ضٍـ ثط ای همسه 

 ُػٍّیپ هكی ذظ ی پطٍغ 

 ِهكی ذظ ی تَؾق 

 فوَهی هبلی هسیطیت 

 زٍلتی هسیطیت 

 

 اضقس وبضقٌبؾی

 گصاضی هكی ذظ

– فوَهی

 ی زاًكىسُ

 هكی ذظ

 زاًكگبُ -فوَهی

 آوؿفَضز

 ٍ زاًكگبّی ٍ آوبزهیه ّبی یبزگیطی قبهل زٍضُ ایي ٍاحس 26

 ٍ گصاضی هكی ذظ ثطای لاظم فولی هْبضت چٌیي ّن

 قَز. هی هكی ذظ ٍتحلیل تدعیِ

 خْبى زض حىوطاًی ٍ زٍلت ثِ ًبؽط فلؿفی هجبًی 

 فوَهی هكی ذظ زض التهبز 

 ثِ ٍاحس ایي زض: حىَهت فولىطز ٍ ؾبظهبى 

 اخطای هقضلات ٍ ؾیبؾی ّبی هحیظ هقطفی

 .پطزاظز هی زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض هكی ذظ

 زض فیٌی ٍ تدطثی قَاّس: فوَهی هكی ذظ ٍ فلن 

 هكی ذظ تحلیل

 فوَهی هكی ذظ ٍ لبًَى 

 فوَهی ّبی هكی ذظ ٍ ثطًبهِ اضظیبثی 
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 49..... / اضائِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذغی هكی فوَهی

وبضقٌبؾی اضقس 

هكی  ذظ

-فوَهی

 ی زاًكىسُ

 فوَهی هكی ذظ

 -وَضت هه

زاًكگبُ خَضج 

 تبٍى

 ثط زٍضُ ایي آهَظقی ی ثطًبهِ انلی ی ّؿتِ ٍاحس 24

 ّبی هكی ذظ هسیطیت ٍ عطاحی ٍ ٍتحلیل تدعیِ

 وٌس. هی توطوع فوَهی

 ذطز التهبز هیبًِ، ذطز : التهبز(ٍاحس 6) التهبز 

 ثطای آهبضی ّبی ضٍـ (:ٍاحس 9) ووّی ّبی ضٍـ 

 تحلیل ثطای ضگطؾیَى ضٍـ هكی، ذظ تحلیل

 اضظیبثی ّبی ضٍـ ٍ پیكطفتِ ضگطؾیَى هكی، ذظ

 ثطًبهِ

 فطآیٌس :(ٍاحس 9) ؾیبؾی فطآیٌسّبی ٍ ًْبزّب 

 هكی ذظ ٍ ّب اضظـ، اذلاق فوَهی، هكی ذظ

 تغجیمی زٍلتی هسیطیت فوَهی،

 

 ی زاًكىسُ

 -ّطتی حىوطاًی

 وبضقٌبؾی ضقتِ

 هكی ذظ اضقس

 فوَهی

ٍاحس  24

 +

ًبهِ  پبیبى

 پػٍّكی

 زضتطم وِ اؾت گًَِ ایي ثِ زاًكىسُ ایي زضؾی  ی ثطًبهِ

، آهبض، ؾیبؾی فلَم، التهبز قبهل ٍاحسّبیف اٍل

 زاًكدَیبى زٍم زضتطم. اؾت حمَق ٍ زٍلتی هسیطیت

 هثل وٌٌس هی هغبلقِ ضا هكی ذظ تحلیل هجبحث ثیكتط

 ٍ اذلاق، همطضات ٍ ًَآٍضی، پبیساض تَؾقِ ٍ ضفبُ

 زهَوطاؾی

 زٍلتی، آهبض،  هكی، هسیطیت ذظ فطآیٌس :اٍل تطم

 التهبز

 هكی،  ذظ آهبضی زٍلتی، تحلیل هسیطیت :زٍم تطم

 2 حىوطاًی، التهبز ٍ لبًَى

 زٍلتی هسیطیت زض اًتربثی تطم ؾَم: هَضَفبت 

 اًتربثی هكی، زضٍؼ ذظ تحلیل یب

 زٍلتی هسیطیت زض اًتربثی تطم چْبضم: هَضَفبت 

 پػٍّكی ًبهِ هكی، پبیبى ذظ تحلیل یب
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وبضقٌبؾی اضقس 

هكی  ذظ

-فوَهی

 ی زاًكىسُ

 هكی ذظ

 زاًكگبُ -فوَهی

 هبضیلٌس

 

 ایي فوَهی هكی ذظ اضقس وبضقٌبؾی زضؾی ی ثطًبهِ ٍاحس 27

 زضؾی ّبی ثطًبهِ: قَز هی تمؿین ثرف ؾِ ثِ زاًكىسُ

زضٍؼ ، اذتیبضی ترههی زضؾی ّبی ثطًبهِ، ًیبظ پیف

 اًتربثی

 ٌّدبضی اثقبز(: ٍاحس 6) حىوطاًی گطایف ٍ 

 ٍ هسیطیت فوَهی، ّبی هكی ذظ ؾیبؾی

 پبؾرگَیی

 ذطز، التهبز(: ٍاحس 10) ووّی ّبی هْبضت 

 ٍ ضیعی ولاى، ثَزخِ التهبز ووّی، ّبی ضٍـ

 هبلی هؿبئل

 هكی ذظ اخطای: (ٍاحس 11) اخطایی گطایف 

 هكی ذظ ، وبضگبُ(ٍاحس 3) 21 لطى زض فوَهی

 ّبی ، پطٍغُ(ٍاحس 3()تیوی وبض نَضت ثِ)

 (ٍاحس 5) هكی ذظ هكبضوتی
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 51..... / هكی فوَهیئِ ثطًبهِ آهَظقی َّقوٌس ضقتِ ذظ اضا

 

 28نَضت هیبًگیي ثیي  ّب ثِ قَز وِ اوثطیت زاًكگبُ ّبی زضؾی هصوَض هكرم هی ی ثطًبهِ ثب همبیؿِ

ای، حل  ضقتِ عَض ذبل ضٍیىطز هیبى ی زضؾی ایي ضقتِ ثِ زٌّس. ثطًبهِ هی ٍاحس زضؾی اضائِ 32تب 

ثبقس. الگَی تلفیمی زض  ّبی ًؾطی ٍ هجٌبیی هی هؿئلِ ٍ وبضثطزی ٍ فولیبتی ّوطاُ ثب یبزگیطی تئَضی

قَز ٍ هغبلت گًَبگَى اظ فلَم هرتلف هثل التهبز، فلَم  ّبی زضؾی هكبّسُ هی ثطًبهِ اوثطیت

زض  ّب قَز زض اوثطیت زاًكگبُ گًَِ وِ هكبّسُ هی قَز. ّوبى ٍ ... آهَظـ زازُ هیؾیبؾی، حمَق 

ّبی ویفی تفَق ٍ ثطتطی زاضًس ٍ ثیكتط  ّبی ووّی ثط ضٍـ هكی فوَهی ضٍیىطزّب ٍ ضٍـ آهَظـ ذظ

ی  ّبی تئَضی ٍ تمَیت ثٌیِ ی اضظیبثی زاًكدَیبى ًیع ّن ًبؽط ثِ ثحث گیطًس. ًحَُ هَضزاؾتفبزُ لطاض هی

هكی هثل  ّبی ذظ ًؾطی زاًكدَیبى ٍ ّن ًبؽط ثِ اًدبم وبضّبی فولیبتی ٍ وبضثطزی ًبؽط ثِ حَظُ

 ثبقس. ؾلاهت، فلن ٍ فٌبٍضی ٍ ... هی

ّبی  ّب ٍ قجبّت هكی فوَهی خْبى، ثیبى تفبٍت ّبی ذظ هٌؾَض همبیؿِ تغجیمی ضقتِ زض گبم ثقسی ثِ

ّبی  ّبی زٍضُ ّب ٍ قجبّت تطیي تفبٍت طیي ٍ اؾبؾیت هْن 3ّبی هصوَض اؾت وِ زض خسٍل قوبضُ  زٍضُ

 هكی فوَهی خْبى ًكبى زازُ قسُ اؾت. ذظ

 ّای هٌتخة هطی ػوَهی داًطگاُ ّای خط ّای دٍرُ ّا ٍ ضثاّت تفاٍت :3جذٍل 

اضتراکات 

 ٍ

 ّا هطاتْت

 اقتطاوبت

ی ٍ اّساف

 فولیبتی

 

 حل ٍ خْبًی ٍ تلاـ ثطای اضائِ ضاُ زٍلتی پیچیسُ هؿبئل فْن

 فوَهی هكی ذظ اضظقیبثی ٍ اخطا تحلیل، ثب آقٌبیی

 ًٍمل حول ؾلاهت، فٌبٍضی، ٍ فلنهرتلف ) یّب حَظُ زض فوَهی هكی ذظ هترهم تطثیت

ٍ )... 

 اقتطاوبت

 آهَظقی

 ای ضقتِ هیبى ضٍیىطز

 هؿئلِ حل ضٍیىطز ٍ هحَضی هؿئلِ

 ًؾطیبت ثط هجتٌی ثَزى فولیبتی ٍ وبضثطزی

 زضؾی ٍاحسّبی زض اًتربثی ٍ اذتیبضی زضٍؼ قسى تقجیِ

 ...( ٍ ؾلاهت ًٍمل، حول ؾلاهت، فٌبٍضی، ٍ فلن هبًٌسذبل ) هغبلقبتی حَظُ ثط توطوع

ّا  تفاٍت

 ٍ توایسّا

ضٍیىطز 

 آهَظقی

ی، گلسهي، فَضز، ّطیؽ، ٍٍز ٍیلؿَى، ّبیٌع، وٌس(: آهبضی ٍ التهبزی) یوو یّب ضٍـ تفَق

 هبضیلٌستگعاؼ، هه وَضت، 

 آوؿفَضز، فبلت، زٍن، ٍاقٌگتي، خَضج(: ؾیبؾی ٍ تحلیلی ضٍیىطز) یفیو یّب ضٍـ تفَق

 پبضیؽ ّطتی،

عَل 

 زٍضُ

 : ٍٍز ٍیلؿَىؾبل یه

 : وٌسی، آوؿفَضز، ّطتی، پبضیؽ، ّبیٌع، تگعاؼ، هبضیلٌس، ّطیؽ، گلسهيؾبل زٍ

 : فَضز، هه وَضت، زٍن، خَضج ٍاقٌگتيزٍ ؾبل اظ ثیف

 : وٌسی، ّطیؽ، تگعاؼ، گلسهي، فبلت، ّطتی، هه وَضت، پبضیؽ24-14 ثیيتقساز 
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ٍاحسّبی 

 زضؾی
 : ٍیلؿَى، ّبیٌع، زٍن، آوؿفَضز، هبضیلٌس، ٍاقٌگتي، فَضزٍاحس 24 اظ ثیف

 قیَُ

 ثطگعاضی

 ّب ولاؼ

 ٍضی: وٌسیهَضزوب

 تیوی ٍ وبضگبّی: گلسهي، فَضز، ّطیؽ، آوؿفَضز، ّطتی، پبضیؽ، وٌسی آهَظـ

 : هه وَضت، فبلت، زٍن، ٍاقٌگتيؾویٌبضی

قیَُ 

فطاغت اظ 

 تحهیل

 : وٌسی، ّطیؽ، ٍیلؿَى، زٍن، ّطتی، پبضیؽ، فبلتًَیؿی ًبهِ پبیبى

 ...: ٍاقٌگتي، فَضز، گلسهي ٍ هكی ذظ گعاضـ وبضآهَظی، زٍضُ

 

، ؾبظز یهی هغبلقبت زاًكدَیبى ضا فطاّن  ی ٍ تَؾقِضٍظضؾبً ثِتٌَؿ ٍ تقسز فٌبٍیي زضؾی، اهىبى 

ی  ی ٍ تَؾقِضٍظضؾبً ثِی تٌَؿ ٍ تقسز فٌبٍیي زضؾی، اهىبى ّب ثطًبهِچٌیي فطاگطز تدسیسًؾط زض  ّن

ی، زضپ یپعَض  ؾی ثِی زضّب ثطًبهِچٌیي فطاگطز تدسیسًؾط زض  ، ّنؾبظز یههغبلقبت زاًكدَیبى ضا فطاّن 

. ؾبظز یهی هصوَض ضا زض ؾیؿتن زاًكگبّی ٍ آهَظقی ًْبزیٌِ ّب ثطًبهِی ثبظ پطزاظاهىبى انلاح ٍ 

ی ثبلفقل قسى اؾتقساز زاًكدَیبى ضا ثطای  ی هَضزی ظهیٌِ ی وبضگبّی، حل هؿئلِ ٍ هغبلقِّب ثطًبهِ

فلایك ٍ  ثطحؿت، زاًكدَ، هحَض آهَظـ اؾت ٍ ّب ثطًبهِ. زض ؾبظًس یهذلالیت ٍ ًَآٍضی فقبل 

ٍخَز زاضز ٍ  قسُ یٌیث فیپی ّب زضؼی  اؾتقسازّب ٍ ًیبظّبی زاًكدَ، اهىبى اًتربة اظ هیبى هدوَفِ

ّبی قبذم  ضیعاى لطاض گطفتِ اؾت. ثطذی زیگط اظ ٍیػگی ی خَاهـ ًیع هسًؾط ثطًبهِ ًیبظّبی آیٌسُ

 فجبضتٌس اظ: قٌبؾبیی ّبی زاًكگبُی زضؾی ّب ثطًبهِ

  آهَذتگبى؛ ی ثبظآهَظی ٍ ًَآٍضی ثطای زاًفّب ولاؼثطگعاضی 

  ؛ّب زٍضٍُ  ّب زضؼاؾتفبزُ اظ تدبضة اؾتبزاى هؿلظ ٍ ثبتدطثِ زض آهَظـ 

  ی ًؾطی ٍ وبضثطزی )تلفیك ًؾطیِ ثب فول(؛ّب خٌجِتأویس ثط 

 ثبظًگطی هحتَای زضٍؼ ٍ تغییط آى ثب ًیبظّبی ضٍظ وكَض ٍ خبهقِ؛ 

 حلیل ووّی ٍ ویفی هؿبئل ٍ هكىلات.تَاى ت 

 اثتسای زض وِ ثَز آؾیجی، ای ضقتِ چٌس ٍ هؿتمل زاًف یه فٌَاى ثِ فوَهی هكی ذظ ثِ ًپطزاذتي

ای  ضقتِ ّبی حىَهت ٍ هساضؼ حىوطاًی ثب ضٍیىطز هیبى زاًكىسُ .ٍخَز زاقت ضقتِ ایي تأؾیؽ

 وِ ّؿتٌس ّبیی هىبى، حىوطاًی هكی فوَهی زض خْت تطهین ایي آؾیت تأؾیؽ قسًس. هساضؼ ذظ

 حل ٍ فْن زًجبل ثِ فولیبتی ضٍیىطز ثب ٍ پطزاظًس هی فوَهی هكی ذظ آهَظـ ثِ ای ضقتِ هیبى نَضت ثِ

ی زضؾی وبضقٌبؾی اضقس  ّؿتٌس. زض ازاهِ ثط اؾبؼ هغبلت هصوَض، ثطًبهِ فوَهی هكی ذظ ّبی چبلف

 قَز. وكَض اضائِ هیّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ فبلی  هكی فوَهی ثطای زاًكگبُ ذظ
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 هطی ػوَهی ترًاهِ درسی کارضٌاسی ارضذ خط
ای نَضت گیطز. حبون قسى یه ضٍیىطز  ضقتِ هكی فوَهی ثبیؿتی، ثب یه ضٍیىطز هیبى آهَظـ ذظ

هكی هغلَة ًجَزُ ٍ فْوی ًبلم ٍ اقتجبُ اظ  ذبل هثل ضٍیىطز ؾیبؾی یب التهبزی زض آهَظـ ذظ

زّس. لاظم ثِ شوط اؾت  پػٍّبى ایي حَظُ قىل هی دَیبى ٍ زاًفهكی فوَهی زض شّي زاًك فطآیٌس ذظ

 قَز؛ قسُ، اضائِ هی ثطًبهِ تَنیفی اؾت وِ ثط اؾبؼ هغبلقبت تغجیمی اًدبم قسُ، یه وِ ثطًبهِ اضائِ

ّبی زیگط ایي ثطًبهِ  وِ ثطًبهِ زضؾی تدَیعی خبهقی اضائِ قَز لاظم اؾت وِ زض پػٍّف ثطای ایي

تطی اظ ذجطگبى ٍ اؾبتیس انلاح ٍ تىویل قَز ٍ لبثل تدَیع  ًؾطات عیف ٍؾیـ زضؾی ثب اؾتفبزُ اظ

 ثطای خبهقِ فلوی ٍ زاًكگبّی وكَض ثبقس.

ٍاحس آى ًبؽط ثِ هجبحث ًؾطی ٍ وبضثطزی  28 ٍاحس ثَزُ وِ 32قسُ،  ی زضؾی پیكٌْبزی اضائِ ثطًبهِ

ی زضؾی هصوَض  ایي اؾبؼ ثطًبهِ ی زاًكدَ اؾت. ثط ًبهِ ٍ پطٍغُ ٍاحس آى پبیبى 4هكی اؾت ٍ  ذظ

هكی  ی اهَض فوَهی، ذظ هكی فوَهی ٍ ازاضُ هكی، ضٍـ تحمیك، ذظ زاضای قف ثقس هجبًی ذظ

هكی فوَهی  ی زضؾی آهَظـ ذظ ثطًبهِ 3 ثبقس. زض خسٍل ًبهِ هی پػٍّی، هجبحث هٌترت ٍ پبیبى

 ثطای همغـ وبضقٌبؾی اضقس اضائِ قسُ اؾت.

 هطی ػوَهی َّضوٌذ آهَزش خطی درسی  ترًاهِ :4 جذٍل

 تؼذاد ٍاحذ ػٌاٍیي درٍض اتؼاد

 هكی هجبًی ذظ

هكی  ّبی ذظ هجبًی ٍ ًؾطیِ

 فوَهی
3 

 2 هكی فوَهی اؾلام ٍ ذظ 

هكی  حمَق فوَهی زض ذظ لبًَى،

 فوَهی
2 

 هكی پػٍّی ذظ

ّبی تحلیل  ّب ٍ هسل ًؾطیِ

 هكی ذظ
2 

ّبی اخطای  ّب ٍ هسل ًؾطیِ

 هكی ذظ
2 

ّبی اضظیبثی  ّب ٍ هسل ًؾطیِ

 هكی ذظ
2 

 ضٍـ تحمیك

ّبی ووّی ٍ ویفی زض  ضٍـ

 هكی فوَهی ذظ
3 

 2گیطی زض  وبضثطز تئَضی تهوین
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 هكی فوَهی ذظ

ی اهَض  هكی فوَهی ٍ ازاضُ ذظ

 فوَهی

 2 هكی فوَهی هسیطیت زٍلتی ٍ ذظ

 2 ًؾطیبت ؾبظهبى ٍ هسیطیت زٍلتی

 تحلیل ضفتبضی ٍ هسیطیت هٌبثـ

 اًؿبًی زض ثرف فوَهی
2 

 هجبحث هٌترت
 2 1هجبحث هٌترت 

 2 2هجبحث هٌترت 

 4 ًبهِ پبیبى ًبهِ پبیبى

 

الگَی فملاًیت زض ایطاى، ٍ ثب تَخِ ثِ اثطگصاضی ٍ وبضآهسی ثیكتط  ی آهَظقی فَق ثب ًؾطزاقت ثطًبهِ

ٍ  (.2009لاضهیط،  اؾویت ٍی فوَهی )ض.ن:  زض حَظُ 2 ًؿجت ثِ فملاًیت تهوین 1فملاًیت وٌف

ی  اضائِ قسُ اؾت. ثط ایي اؾبؼ اؾت وِ زض ثطًبهِ فوَهی، هكی ذظ ی حَظُ ّبی چٌیي پیچیسگی ّن

 ثِ هٌدط تَاًس زاًف هی ایي ثِ ووّی ًگبُ تط اظ هجبحث ووّی اؾت. الجتِ فسم هصوَض، هجبحث ویفی هتَضمّ

 گصاضی هكی ذظ ؽطفیت ًتیدِ، زض ٍ قسُ آیٌسُ زض هسٍّى ّبی هكی ذظ ؾبظی فولیبتی لبثلیت وبّف

 ی اضائِ ثِ تَخِ ثب چٌیي ّن یبثس؛ لصا زض ثطًبهِ ثِ هجبحث ووّی ًیع تَخِ قسُ اؾت. وبّف وكَض

فقلی  ی ثطًبهِ زض زٍلتی هسیطیت ّبی گطایف اظ یىی فٌَاى ثِ فوَهی هكی ذظ اضقس وبضقٌبؾی ی زٍضُ

 زض ایي ٍ ثَزُ ؾبظهبى زضٍى ثِ وًٌَی آهَظقی ی ثطًبهِ تَخِ فوسُ، ٍظاضت فلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍضی

 هكی ذظ ثط تأثیطگصاض ثبظیگطاى ٍ هحیغی ّبیٍیػگی زضن ضاؾتبی زض هحیغی قٌبذت وِ اؾت حبلی

اؾت. ثط هجٌبی ایي  اّویت حبئع ٍ ضطٍضی ّب، ًؾطیِ ؾبظی ثَهی زیگط عطف اظ ٍ عطف اظیه فوَهی

هكی، اضظیبثی  هكی فوَهی، تحلیل ذظ ّوچَى اؾلام ٍ ذظی فَق، زضٍؾی  ضطٍضت، زض ثطًبهِ

 هكی ٍ .... تقجیِ قسُ اؾت. ذظ

 گیری ٍ پیطٌْادّا ًتیجِ

ی زضؾی اضائِ وٌٌس،  اًس وِ ثرَاٌّس زض ذلأ، ضقتِ ٍ ثطًبهِ ّب زض ذلأ ثِ ٍخَز ًیبهسُ زاًكگبُ

ّبی هتقسز  ؛ هحیغی ثب هؤلفِای زاضز الرهَل زض فهط وًٌَی وِ هحیظ پیطاهًَی، پیچیسگی فعایٌسُ فلی

ّبی زضؾی َّقوٌس اضائِ  ّب ٍ ثطًبهِ ثبیؿت ضقتِ ّب هی ٍ ؾطفت تغییط ثبلا. زض چٌیي فضبیی زاًكگبُ

ثبقٌس،  ای وِ ًؿجت ثِ هؿبئل ٍ هكىلات هحیغی حؿبّؼ ٍ ثِ ًیبظّبی زاًكدَیبى پبؾرگَ وٌٌس؛ ثطًبهِ

                                                           
1
 Action Rationality 

2
 Decision Rationality 
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قَز. ایي ضطٍضت زض  ضٍظ هی َیّت ذَز، هؿتوطاً ثِای وِ اثبیی اظ تغییط ًساقتِ ٍ ضوي حفؼ ّ ثطًبهِ

هكی فوَهی ثسٍى ًؾطزاقت هحیظ  قَز، چطا وِ ذظ هكی فوَهی زٍچٌساى هی ی ذظ ذهَل ضقتِ

 ّبی هحیغی هقٌبیی ًساضز.  ٍ اضظـ

ای زاًكدَ هحَض اؾت. ثِ ایي زلیل وِ  هكی فوَهی، ثطًبهِ ی زضؾی َّقوٌس ذظ ثط ایي اؾبؼ، ثطًبهِ

گطزز؛ لصا  التحهیلی ثِ زاهبى خبهقِ ثبظهی ی فبضك آیس ٍ زض ٌّگبهِ ثغي ًیبظّبی خبهقِ هی زاًكدَ اظ

ًیبظّب اظ عطف زاًكدَّب ثِ   ثیف اظ ّط وؽ زیگطی ثِ پیچیسگی ٍ ًیبظّبی هحیغی ٍالف اؾت. الجتِ

َّقوٌس، ی  زیگط، ثطًبهِ فجبضت قَز، ٍلی تكریم انبلت ًیبظ، ثب اؾبتیس اؾت؛ ثِ زاًكگبُ فطضِ هی

چٌیي  گطی اؾبتیس اؾت. ّن گطی زاًكدَ ٍ افلام ًیبظ آًبى ٍ ثؿتطؾبظ ضاّجطی ٍ هطثی ؾبظ اًتربة ظهیٌِ

فٌَاى یىی اظ اثعاضّبی هؤثط آهَظـ ایي  هكی گصاضی فوَهی ثِ ّبی آهَظـ ذظاؾتفبزُ اظ وبضگبُ

ّبی آهَظقی ٍ یب حتی  تَاى ًؿجت ثِ تسٍیي وبضگبُ ضقتِ زض ؾغح خْبى هغطح ثَزُ ٍ ثٌبثطایي هی

 هكی گصاضی فوَهی السام ًوَز. ّبی آهَظـ ذظّبی آهَظقی زض لبلت زٍضُ ثبظی

هكی فوَهی زض خْت اضتمبء َّقوٌسی آى تقجیِ قسُ اؾت فجبضتٌس  ی ذظ ؾبظٍوبضّبیی وِ زض ثطًبهِ

 اظ:

 4 اضائِ اؾتبز، تأییس ثب ٍ پیكٌْبز زاًكدَیبى تَؾظ آى هحتَای وِ هٌترت هجبحث ٍاحس 

 قَز؛ هی

 ّبی اضائِ قسُ تَؾظ اؾبتیس؛ زضؼ  اًقغبف زض عطح 

 ُی ثبظذَض  ی تحهیلی ٍ اضائِ اضظیبثی زضٍؼ اضائِ قسُ تَؾظ زاًكدَیبى زض اًتْبی زٍض

 هؤثط ثِ اؾبتیس؛

 ًِؾط زض ذهَل  ی یه زضؼ، ٍ ثحث ٍ تجبزل وٌٌسُ تكىیل خلؿِ ثب حضَض اؾبتیس اضائ

 ًمبط لَت ٍ ضقف عطح زضؼ؛

 ُوِ  ّبی وكَض هكطٍط ثِ ایي اهىبى اذص زضؼ تَؾظ زاًكدَیبى زض ّطیه اظ زاًكگب

ی گصضاًسى ٍاحسّب اظ زاًكگبُ همهس، تَؾظ زاًكدَ ثِ  گعاضقی اظ عطح زضؼ ٍ ًحَُ

 ّوطاُ تجییي ًمبط لَت ٍ ضقف زٍضُ ثِ زاًكگبُ هجسأ اضائِ قَز.

 ِهیل تحت ضاٌّوبیی ایكبى؛ی تح اًتربة اؾتبز ضاٌّوب زضتطم زٍّم تحهیلی ٍ ازاه 

 ِضٍظ ٍ ثَهی؛ ّبی ثِ ی زضٍؼ ّوطاُ ثب هَضزوبٍی اضائ 

 ِی اخطا ضا لوؽ وطزُ ٍ لصا ثب هحیظ پیطاهًَی زضگیط ّؿتٌس. ثْطُ گیطی اظ اؾبتیسی وِ فطن 

 ُّبی وبضآهَظی هؤثط؛ العام ثِ قطوت زاًكدَیبى زض زٍض 
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  ی زضٍؼ خسیس، ثب هجبحث هٌترت ِ ی زضؾی؛ اٍلَیت زض اضائ ؾبلِ زض ثطًبهِ 5ثبظًگطی

 ثبقس. اؾتمجبل قسُ اظ عطف زاًكدَیبى هی

  ی  هكی فوَهی زض زٍضُ ی آهَظقی َّقوٌس ذظ ی ثطًبهِ اضائِپػٍّف فقلی زض ضاؾتبی

قَز ًؿجت ثِ اهىبى ثؿظ تحمیك ثِ  وبضقٌبؾی اضقس اًدبم گطزیسُ اؾت ٍ لصا پیكٌْبز هی

زوتطی ًیع السام گطزز. ثطذی اظ پیكٌْبزات  ّبی آهَظقی زض همغـ وبضقٌبؾی ٍ زٍضُ

 آهَظقی، ؾیبؾتی ٍ فولیبتی ثطآهسُ اظ تحمیك فَق، فجبضت اؾت اظ:

 هكی گصاضی فوَهی اظ ًؾطات اؾبتیس  زض تسٍیي ٍ تسضیؽ ثطًبهِ زضؾی ضقتِ ذظ

 نَضت تطویجی اؾتفبزُ قَز؛ ٍ ؾیبؾتوساضاى ثِ گصاضاى بؾتیؾزاًكگبّی، هسیطاى زٍلتی، 

 ُهكی فوَهی ٍ تطثیت هترهم  ّبیی وِ هتَلی اهط آهَظـ ذظ ّب ٍ زاًكىسُ زاًكگب

ثبیؿت ضوي ثطلطاضی اضتجبعبت ٍ تقبهلات وبفی ثب ًْبزّب ٍ  ، هیقًَس یههكی فوَهی  ذظ

ّبی  ّبی زٍلتی، زض خْت فولیبتی ؾبظی ثطذی اظ زضٍؼ زاًكدَیبى ٍ ثطگعاضی زٍضُ اضگبى

 وبضآهَظی السام ًوبیٌس؛

 ی ّب قبذمهكی فوَهی، فلاٍُ ثط  اًكدَیبى تحهیلات تىویلی ضقتِ ذظزض گعیٌف ز

 هؿبئلهٌسی ًؿجت  ّبی قرهیتی افطاز ٍ زغسغِ ٍیػگی ؿتیثب یهآهَظقی ٍ پػٍّكی، 

 لحبػ گطزز؛ فوَهی

 گصاضی اؾت لاظم اؾت خْت  هكی اظآًدبوِ زؾتَض وبض گصاضی خعء لایٌفه فطآیٌس ذظ

ای فلاٍُ ثط ًؾبم اضظیبثی هتقبضف  هكی فوَهی ًؾبم اضظیبثی ٍیػُ افعایف اثطثركی ضقتِ ذظ

ّبیی ّوچَى ذلانِ  ّب تسٍیي قَز. هؤلفِ ّبی فلوی اؾبتیس ٍ زاًكدَیبى زاًكگبُ فقبلیت

اثطگصاض اختوبفی ضازیَیی ٍ تلَیعیًَی، هؿتٌس ؾیبؾتی،  ّبی هِ، قطوت زض ثطًبؾیبؾتی

ثبیؿت هَضزتَخِ لطاض  الصوط هی ًبهِ اضظیبثی فَق ّبی فىط ٍ ... زض آییي فضَیت زض اتبق

ثگیطز. زض نَضت اخطایی ؾبظی پیكٌْبز هصوَض ثِ زلیل اضتمبی ؾغح تقبهل فطنِ فلن ٍ 

ثط َّقوٌسی  قَز ٍ ی عطاحی قسُ زازُ هیهكی پػٍّ فول ثبظذَضزّبی هؤثط ثِ ضقتِ ذظ

 هكی پػٍّی ذَاّس افعٍز؛ ٍ اًقغبف ضقتِ ذظ

 لاظم اؾت ٍظاضت فلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍضی  زض خْت وبضثطزی ؾبظی پیكٌْبزّبی هصوَض

ّبی هتَلی  ّبی اثلاغی ذَز، حس لاظهی اظ اًقغبف ضا ثطای زاًكىسُ زض ؾیبؾتوكَض 

 ل قَز.هكی فوَهی لبئ ثطگعاضی زٍضُ ذظ
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تقبلی حىوطاًی  هكی فوَهی ٍ ی ذظّب ضقتِگطزز خْت اضتمبی اثطثركی  یهپیكٌْبز  هؤوسازض پبیبى 

 .1یؽ گطززتأؾنَضت هؿتمل  زض وكَض، زاًكگبُ یب زاًكىسُ حىَهت ثِ

 هٌاتغ 
ای  ضقتِ (. آهَظـ هیبى1391) يیحؿ، هحوسهْسی؛ ذهبف هفطز، شٍالفمبض ظازُاهبهی، ؾیس هدتجی؛  .1

 4،ای زض فلَم اًؿبًی ضقتِ فهلٌبهِ هغبلقبت هیبىضیعی زضؾی.  هسیطیت زٍلتی زض ایطاى: العاهبت ثطًبهِ

(4 ،)107-143. 

 وبیق ،فطخ ؛وِیحى ی پَض،حؿٌمل ؛فِیفف ،بىیحدبض ؛غعالِ ی فغبض،عبّط ؛انغط فلی پَض فعت، .2

ّبی هقتجط خْبى  اؾبؼ هغبلقِ تغجیمی ثطذی اظ زاًكگبُ ی آهَظقی، ثطّب ثطًبهِگعیٌی  (. ث1387ِ)

ؾري ) یزاًكگبّفهلٌبهِ پػٍّف ٍ ًگبضـ وتت : ضقتِ ازاضُ زٍلت ٍ حىَهت(. هَضزهغبلقِ)

 .134-111(، 19)11، ؾوت(

(. ثطضؾی تغجیمی ثطًبهِ زضؾی ضقتِ هتطخوی زض همغـ وبضقٌبؾی اضقس زاًكگبُ 1392اوجط )حؿبثی،  .3

 .86-61(، 3)12، فهلٌبهِ هغبلقبت ظثبى ٍ تطخوِغطة.  ّبی زاًكگبُانفْبى ثب تقسازی اظ 

(. ضطٍضت ثبظقٌبؾی ًؾبم آهَظـ فبلی ٍ ًمف آى زض تَؾقِ فلوی ٍ 1390فتبح )ظازُ،  قطیف .4

ٍ هطاوع آهَظـ  ّب زاًكگبُزضثبضُ زٍضُ وبضقٌبؾی ضقتِ هسیطیت زٍلتی اختوبفی وكَض: پػٍّكی 

 .112-79(، 1)2، فهلٌبهِ خبهقِ پػٍّی فطٌّگیفبلی وكَض. 

 لایلًػاز، قْطیبض؛ وبٍٍؾی، ضٍقٌه؛ لبؾوی، ظّطا؛ ثه ظازُ، هغْطُ؛ ؾلغبًی،  هحوَز ظازُ احوسی .5

هكی گصاضی  تَؾقِ ؽطفیت ذظ هكی گصاضی، ضطٍضتی زض ضاؾتبی ثْؿبظی آهَظـ ذظ(. 1394)

هكی گصاضی فوَهی. تْطاى:  . ًرؿتیي وٌفطاًؽ هلی هسیطیت زٍلتی ایطاى: ذظخوَْضی اؾلاهی ایطاى

 زاًكگبُ تْطاى.

. ضیعی زضؾی ٍ عطح زضؼ زض آهَظـ ضؾوی ٍ تطثیت ًیطٍی اًؿبًی ثطًبهِ(. 1384) یفلهیطظا ثیگی،  .6

 تْطاى: اًتكبضات یؿغطٍى.

 تْطاى: ًكط یبزٍاضُ وتبة، چبح ّفتن. ضیعی زضؾی. انَل ثطًبهِ(. 1389) هحوسحؿیيیبض هحوسیبى،  .7
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