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Abstract 

Objective: Today, universities as complex organizations with the mission of training 

specialized human resources require competent and efficient leaders. This need is doubly 

emphasized in organizational universities, particularly in armed forces-affiliated universities, due 

to their specific missions and strategic sensitivities. Therefore, the present study aims to identify 

the dimensions and components of the leadership competency model in armed forces-affiliated 

universities. 

Method: This research is developmental-applied in nature with a mixed-methods 

(qualitative-quantitative) approach. In the qualitative phase, after documentary studies, semi-

structured interviews were conducted with 18 academic and executive experts who had scientific 

or managerial experience relevant to the research topic and were selected through purposive 

sampling. Theoretical saturation was achieved after the 16th interview. The data obtained from 

this phase were analyzed using conventional content analysis. In the quantitative phase, a 

researcher-made questionnaire was distributed among 269 individuals selected through cluster 

sampling from four military universities, and the data were analyzed using exploratory and 

confirmatory factor analysis. 

Results: In the qualitative phase, 64 sub-competencies/components were identified 

within eight main dimensions: strategic thinking, managerial, scientific, communication, 

cognitive, personal, value-based and ethical, and influence. In the quantitative phase, all 

dimensions were confirmed, and the dimensions of "influence," "value-based and ethical," and 

"personal" showed the highest correlation with leadership competency, respectively. 

Conclusion: The final model of leadership competencies in armed forces-affiliated 

organizational universities consists of eight dimensions and 64 components, with influence, 

personal, and value-based-ethical competencies having the highest priority. This model can 

serve as a basis for selecting, training, and evaluating leaders in these universities. It is 

recommended that in the selection and development of leaders, priority be given to influence, 

personal, and value-based-ethical competencies, in that order. 
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1. The current article is taken from a research project entitled "Leadership Competencies Model in Organizational Universities (with 

an Emphasis on Universities Affiliated to the Armed Forces)" which was conducted in Imam Hussein Comprehensive University in 

2024. 
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 چکیده

  . هایی پیچیده با رسالت تربیت نیروی انسانی متخصص، نیازمند رهبرانی شایسته و کارآمد هستندسازمان  عنوانبه   هاامروزه دانشگاههدف:  

دانشگاه در  نیاز  بهاین  سازمانی  دانشگاه های  مأموریت ویژه  دلیل  به  مسلح  نیروهای  به  وابسته  حساسیت های  و  خاص  راهبردی،  های  های 

این از  است.  با هدف شمضاعف  پژوهش حاضر  مؤلفهرو،  و  ابعاد  الگوی شایستگی ناسایی  دانشگاه  های  در  به های  رهبری  نیروهای    وابسته 

 .مسلح انجام شده است

توسعه   پژوهش  روش: نوع  رو  کاربردی‑یااز  ککمی‑یفی)ک  ختهیآم  ی کردی با  بخش  در  است.  اسناد  ،یفی(  مطالعات  با  سپس    یابتدا  و 

-رگان علمی و اجرایی دارای سابقه علمی یا مدیریتی مرتبط با موضوع پژوهش تشکیل میکه جامعه آن را خب  نیمه ساختاریافته  یهامصاحبه

ی این هاداده ام اشباع نظری حاصل شد.    16نفر انتخاب شده  بودند، انجام شد. پس از انجام مصاحبه    18گیری هدفمند  دادند و به شیوه نمونه

از از تحل  یگردآور  مرحله پس  استفاده  به شیوه   249  انیم  محقق ساختهپرسشنامه    ،یبخش کم  رشد. د  لیتحل  یعرف  یمحتوا  لیبا  که   نفر 

 . شد  یبررس یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیها با تحلو داده عی توزانتخاب شده بودند،  یاز چهار دانشگاه نظام یاخوشه  گیرینمونه

 ،یفرد  ،یارتباطات، شناخت  ،ی علم  ،یتی ری مد  ،یشامل تفکر راهبرد  یبعد اصل  8در قالب   یفرع  یستگی مؤلفه/شا 64  ،یفیبخش ک  درها:  یافته

اخلاق  یارزش شناسا  ،یو  نفوذ  کم  یی و  بخش  در  تأ  یتمام  ،یشد.  »ارزش  دییابعاد  »نفوذ«،  ابعاد  و  اخلاق  یشدند  »فرد  «یو  ترت  «ی و    یب به 

 نشان دادند.   یرهبر یستگی با شا ار یهمبستگ زانیم نی شتریب

شده است    لیمؤلفه تشک  64بعد و   8مسلح از  یروهایوابسته به ن  یسازمان  یهادر دانشگاه   یرهبر  یهایستگی شا  یینها  یالگوگیری:  نتیجه

  ن ی رهبران ا  یابی آموزش و ارز  نش،ی گز  یبرا  ییمبنا  تواندی الگو م  نی برخوردارند. ا  تی اولو  نی از بالاتر  اخلاقی‑یو ارزش  ،یکه ابعاد نفوذ، فرد

به ترت  شودی م  شنهادی. پردیها قرار گدانشگاه انتخاب و توسعه رهبران،  ارزش  ینفوذ، فرد  یهای ستگی به شا  بیدر  ب  اخلاقی‑یو    ی شتریتوجه 

 شود. 

 های رهبری، دانشگاه سازمانی، نیروهای مسلحشایستگی های کلیدی:واژه

  

 
هگای وابسگته بگه های سازمانی )با تاکید بر دانشگگاههای رهبری در دانشگاهبرگرفته از طرح پژوهشی با عنوان »طراحی الگوی شایستگی مقاله حاضر .1 

 مع امام حسین )ع( انجام شده است.  برای دانشگاه جا 1403نیروهای مسلح(« است که در سال 
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 و بیان مسئله مقدمه 

  ی متخصص، متعهد و کارآمد برا   یانسان  هاییه سرما  ین و تأم  یتدر ترب  یو راهبرد  بدیلی ب  ی مسلح، نقش  یروهای وابسته به ن  هایدانشگاه

امن  یدفاع  یهابخش ا  یتیو  اکنندیم  یفاکشور  آموزش  ین.  عموم  ی،مراکز  رسالت  بر  مسئول  یدتول  یعلاوه  علم،  گسترش   ی سازآماده   یتو 

بر ع   یروهایین ارتقا  یتمسئول  ی،سازمان  هاییت موقع  ینتردارند که در حساس  هده را  این در حالی  .  شوندی را متقبل م  یمل  یتامن  یحفظ و 

دانشگاه در  که  )است  است  متمرکز  مدیریت  بالای  سطوح  در  قدرت  مسلح  نیروهای  به  وابسته   & Akbari Tabar, Abbaspourهای 

Rezayat, 2025  .)ا  یران مد  ین،بنابرا نمدانشگاه   ینو مسئولان  مد  توانندیها  دانش  بر  تک  یو علم  یریتیصرفاً  ن  ،کنند  یهمتعارف   یازمند بلکه 

 .   هستند یحاکم بر فرهنگ نظام یهاارزش  ی و شناختسازمان هاییتاز مأمور یقدرک عم ی،تخصص یها مهارت  ها،ی از توانمند یامجموعه 

ها قرار گرفت. دلیل عمده چنین توجهی، این باور بود که  سازمان  موردتوجههای مدیریتی  از اواسط دهه هشتاد میلادی، توسعه شایستگی

شایستگی بیتوسعه  منافع  مدیریتی  سازمانهای  برای  را  )شماری  پابرجاست  هنوز  هم  باور  این  و  دارد  همراه  به   ;Hadavand, 2010ها 

Mualim et al, 2023)رو از وابسته است. از این هاآنبه نیروی انسانی و عملکرد  توجهیقابل ها نیز به میزان . پرواضح است که منافع سازمان  

ها  در دستیابی به اهداف و مأموریت   هاآن کننده موفقیت یا شکست  ها که تعیین ترین منبع سازمانترین و با ارزشمهم  عنوانبهنیروی انسانی  

کنند که افراد شایسته را حفظ و  ها توصیه می ها به سازمان ( جهت تحقق رسالت 2004)  1اند. از سوی دیگر، دوبیس و راثول باشد یاد کردهمی

بنابراین اگر    ؛شودتر میو پیچیده ترپررنگها با حرکت از سطوح پایین به سمت رأس هرم  تردید نقش منابع انسانی سازمانشناسایی نمایند. بی

ها و های عمومی برای احراز شغل، از تواناییتر وجود دارند، رهبرانی قرار گیرند که علاوه بر ویژگیها که مشاغل پیچیدهرأس هرم سازمان در

این مهم در نیروهای مسلح به    .تضمین خواهد شدها در رسیدن به اهداف سازمانی  های خاص نیز برخوردار باشند، موفقیت سازمانشایستگی

 ,Akbari Tabar, Abbaspour & Rezayatجهت میزان تمرکز در سطوح بالای مدیریت و فرماندهی از اهمیت دوچندان برخوردار است )

و تحولات شگرف و    سوک ی ها از  (. همچنین سازمان نیروهای مسلح به جهت تعدد وظایف و گوناگونی، گستره و پیچیدگی مأموریت2025

های  فائق آمدن بر تهدیدها و تغییرات محیطی، نیازمند مدیران و رهبرانی است که از شایستگی  منظوربهشتابان جهان پیرامون از سوی دیگر  

تخصصی   و  )  یاملاحظه قابل عمومی  سازمانSalmani & Pourolshariea; 2021است  ترتیب،  بدین  و  (.  مرتبسازمان  ویژهبه ها  با  های  ط 

بتوانند درست تصمیم بگیرند، برای مسائل راه نیازمند مدیرانی هستند که  ارائه دهند و پاسخنیروهای مسلح  اقدامات  حل  گوی تصمیمات و 

این، گسترش سازمان بر  باشند. علاوه  نیاز سازمانخود  آموزشی،  و  های  تجربه  دانش،  توانایی،  دارای شایستگی،  مدیران  و  رهبران  به  را  ها 

های لازم برای  تعریف شایستگیدر این باره برخی بر این اعتقادند که  (.  Artamevia et al., 2024ص کافی را دو چندان کرده است )تخص

های شایستگی از طریق گزینش و آموزش هدفمند و ایجاد سازوکارهایی  مند شکافحذف نظام  را های حیاتی سازمانعملکرد برتر در موقعیت 

 اند.  دانسته دهی به عملکرد شایستهبرای شناسایی و پاداش

ه  ای که رسالت تربیت نیروی انسانی متخصص و توسعه علوم و فناوری را در جامعه به عهده دارد، بسازمان پیچیده  عنوانبهنیز  دانشگاه  

نیاز کارآمد  و  شایسته  رهبران  و  سوم  ( Chitsaz & Khazaei, 2011)  دارد  مدیران  هزاره  در  دانشگاه  توسعه  مهم  عنوانبه .  پیشران  ترین 

مندی از رهبرانی شایسته و کاردان در سطوح  شود. دستیابی به چنین رسالتی نیازمند بهرهاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در جوامع شناخته می

می  مدیریت  دانشگاهعالی  سازمان  پیچیدگی  باشد.  و  ویژه  ماهیت  وجود  دلیل  در  به  را  آن  تا  است  اثربخش  رهبرانی  نیازمند  گوناگون،  های 

 
1.  Dubois & Rothwell 
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ها دارند،  که رهبران در سازمان   تأثیری ها هر چه بیشتر یاری رسانند. به بیان بهتر، امروزه به دلیل اهمیت نقش و  دستیابی به اهداف و مأموریت

ها بدل گشته است. اما انجام این اقدام در سازمانی به نام دانشگاه از حساسیت و اهمیت  ترین اقدامات سازمانبه یکی از حساس  هاآن انتخاب  

این از  برخوردار است.  دانشگاهرو میدو چندان  که  از مسائلی  یکی  ادعا داشت  انتخاب  توان  آن روبرو هستند،  با  امروز  رقابتی  دنیای  ها در 

تواند به انتخاب افراد شایسته برای بر عهده گرفتن رهبران دانشگاهی می  ازیموردنهای  رهبران آن است. پرواضح است که شناسایی شایستگی

و مدل  این سازمان  در  علمی  رهبری  بین  دانشگاه،  علمی سازمان  ماهیت  دلیل  به  اما  یاری رساند.  مسئولیت  تفاوت  این  های مدیریت سنتی 

به رهبری تحولاین نوع سازمانوجود دارد.   بیشتری  نیازمند توجه  امروزه پارادایم  گرا و علمی هستند.ها  به رهبری تغییر    بنابراین  مدیریت 

مدیران    ، رهبری  پارادایم جدید  به  بنا  است،  فعالیت  معمولاًکرده  انجام  در  مشارکت  بر  و  هستند  مدیریتی  مشارکتی   ها آن دارند.    تأکیدهای 

 (.  Lussier & Achua, 2017) گذارندمی بهبود مستمر سازمان تأثیر  منظوربه یکدیگر جهت ایجاد تغییر  اهداف را با هم تعیین کرده و بر

فصل هشتم قانون مدیریت   54و   53( و مواد  6-1های کلی نظام اداری )بندهای  در کشور ما نیز برخی از الزامات قانونی از جمله سیاست

های اجرایی کشور را موظف به استقرار نظام مبتنی بر ( این قانون، دستگاه54)  ( ماده2)  اجرایی بند )ج( و تبصره  نامهآیین ی و  خدمات کشور

ها و عملکرد موفق کارکنان خود در مشاغل قبلی، در هنگام انتخاب، انتصاب و ارتقای شغلی آنان می شایستگی و توجه به احراز شایستگی

های مدیریتی در نظام آموزش عالی کشور تا دهد که اگرچه شایستگیهای پیشین نشان می بررسی پژوهش  (.Rezayat et al, 2011)نماید  

 ,Hamidia & Hosseini Balam, 2024; Homayeni Damirchi et al, 2021; Fateri & Rahimiاست ) قرار گرفته موردتوجهحدودی 

2023; Rezayat et al, 2011(a); Rezayat et al, 2011(b); Ghorbannejad & Isaikhani, 2016; Mahmoudi et al, 2012, 

Nasrollahi et al, 2016; Chitsaz et al, 2012; Shavaran, Parvari & Siadat, 2021; Ghoreishi Khorasgani and Nazarzadeh 

Zare, 2021; Asgari et al, 2015; Pourkarimi et al, 2016; Panahi et al, 2018; Noorshahi, 2008  ،) های رهبری  اما به شایستگی

دانشگاه  به  معطوف  مطالعات  این  عمده  بخش  این،  بر  افزون  است.  نشده  چندانی  دانشگاهتوجه  و  بوده  عمومی  سازمانی  های   طوربههای 

های وابسته به نیروهای مسلح نیز در دسته  شود که در نظر آوریم دانشگاه اند. این شکاف پژوهشی زمانی حادتر میمغفول مانده   یاملاحظه قابل

، اهمیت و جایگاه 1404در رویدادهای راهبردی نظیر دو جنگ تحمیلی سال    هاآنهایی که نقش  گیرند؛ دانشگاههای سازمانی قرار میدانشگاه

های متبوع خود، نیازمند های ویژه و حساس سازمانها به دلیل مأموریت ها را بیش از پیش آشکار ساخته است. رهبران این دانشگاهآن   حساس

های  رو، پژوهش حاضر با هدف بررسی شایستگیهای عمومی هستند. از این های مدیریتی رایج در دانشگاه هایی فراتر از شایستگیشایستگی

دانشگاه مدی   یازموردن رهبران  و  سازمانی  ران   و   تمایز  وجه.  است  گرفته  انجام  –  مسلح  نیروهای  به  وابسته  هایدانشگاه  بر  تأکید  با   –های 

 این   مطالعه  دوم،  و(  مدیریتی  صرفاً  نه)  رهبری  هایشایستگی  بر  تمرکز   نخست،:  است  توجه  قابل  جنبه  دو  از  حاضر  پژوهش  نوآوری

های نظامی، تفاوت ماهوی با  فرد مراکز و سازمانهای منحصربه های سازمانی نظامی که با توجه به ویژگیدانشگاهها در بافت خاص  شایستگی

 .های عمومی دارنددانشگاه

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

(.  Afrouz, Namvar & Sattari, 2018)  اندیافتهدست ن  یستگیاز شا  یکتاییروشن و    یفکه محققان به تعر  دهدی مطالعات نشان م  مرور

اصطلاح  یستگیشا کاربردی  یامروزه  زم  چند  به  بسته  که  (.  Mojab, Zaefarian & Azizi, 2011)دارد    یگوناگون  یمعان  ینه،است 
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منتزاس  یدیسدراگان امام  1و  از  نقل  همکار  یبدیم  یبه  )و  معان  ینا  یل دل  (1398ان  دربرگ  یتعدد  نگرش،   یی،توانا  یت،شخص  یریرا    ارزش، 

  ای یژه و  یتو مهارت از اهم  ییتوانا  یت،قابل  یستگی،شا  یانتفاوت م  ی، تخصص  یات. در ادبدانندی م  «یستگیمهارت و استعداد توسط واژه »شا

 & ,Salman, Ganie)اشاره دارد    یواقع  هاییت ها در موقعو مهارت   انشد  یریکارگشده در به اثبات  ییبه توانا  یستگی«شا»برخوردار است.  

Saleem, 2020  .)«یژگیو  یک  یی«توانا»است.    یراهبرد  ییراتتغ  یسطح بالا در راستا  یقی تطب  یتظرف  یانگرتر و بگسترده  ی مفهوم  یت«قابل 

دانش به عمل و    یل تبد  یعمل  ییتوانا  «مهارت »که    یدر حال  (، Calhau et al, 2024)  باشدی م  یفعملکرد بالا در انواع وظا  یبرا  ی و کل  یدارپا

 به عملکرد مطلوب است.  یابیدست

  ی ها برامدل   ین. ادهندی فرد عملکرد خود توسعه ممنحصربه   یاستانداردها   یفتعر  یرا برا  یرهبر  یستگیشا  یهامدل   معمولاً  هاسازمان

آموزش، مد فرد  یریتانتخاب،  توسعه  اثربخش  (Tobing et al., 2023)دارند    یتاهم  ی عملکرد و    ییمانند شناسا   ییهادر حوزه   هاآن   ی و 

دانشگاه  در  بالقوه  هدارهبران  و  )  یرانمد  یتها  است  شده  داده  نشان  چارچوب Abdullah et al., 2024ارشد  تحول    یستگی شا  یها(. 

رونشان از  گذار  روجهان   یکرددهنده  به  بالا  محوریت موقع  یکردشمول  سرعت  و  ن  یجیتالید  یاست  ن  یرانمد  یزشدن  را  رهبران   یازمندو 

است    یدجد  هاییستگیشا شا  (.Zhang et al., 2024) نموده  مجموع،  چندوجه  یاپو  یساختار  یستگیدر  مهارت   یو  دانش،  که  ها، دارد 

و   بوده  یضرور  یو سازمان  یفرد  یتموفق  یعناصر برا  ینهمه ا  (.Calhau et al, 2024)  آمیزدی را در هم م  یرفتار  هاییژگیو و  هاییتوانا

 (. Salman et al., 2020; Tobing et al., 2023)هستند  سازمانیو  یطیمح ییراتمستمر در برابر تغ یتوسعه و سازگار یازمندن

 ی شایستگی هاچارچوب

کرده  یستگیاز شا  یمختلف   هایبندی یم تقس  نظران،صاحب »مدل  با    2بویاتزیس ، چارچوب  هاآن  ینترشدهاز شناخته  یکیاند.  ارائه  عنوان 

  یط و مح  یشغل  یازهایفرد با ن  ییکه توانا  دهدی رخ م  ی( معتقد است حداکثر عملکرد زمان2009)  یاتزیساثربخش« است. بو  یعملکرد شغل

چارچوب همراه با   ینمتفاوت خواهد بود. ا  یعموم  یهابا دانشگاه   یدر دانشگاه سازمان  ی رهبر  هاییستگیشا  ین،. بنابراشدمنطبق با  یسازمان

 ارائه شده است.  1محققان در جدول شماره   هایبندی یمتقس یرسا

 ها های گوناگون شایستگی . چارچوب1جدول 

 محقق
عنوان پژوهش/  

 مطالعه 
 تعریف  بندی تقسیم

بویاتزیس  

(؛  2009)

بیهام و  

 3مایر

(2005) 

ها در شایستگی

 21قرن 

 فردی 
های  ها، ویژگیها، بینش ها، نگرش ها و مبانی فلسفی، انگیزهها، دیدگاهها، ارزشها، مهارتتواناییدانش، 

 از یموردنای، تمایلات فردی و دیگر خصوصیات های اخلاقی، موقعیت حرفه شخصیتی، ویژگی

 سازمانی
زمان برای تأمین اهداف  های کارکنان با دیگر منابع ساها و مهارتشامل ترکیب متقابل دانش، توانایی

 سازمان

مرتبط با  

 شغل 

 ازی موردنهای رود، آن را انجام دهد و شامل شایستگیبیانگر آن چیزی است که از فرد شاغل انتظار می

 .ها و بروندادهای شغلی مورد انتظار استبرای کارکردها، وظایف، نقش

 
1 . Draganidis & Mentzas 
2 . Boyatzis 
3 . Byham & Moyer 
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 1یونیدو 

(2005) 

توانمندسازی  

برای همگامی؛  

ابعاد تاریخی،  

تجربی و 

 سیاستی 

 مدیریتی 
ی مدیریتی یا سرپرستی  ها تی مسئول های تولیدی یا خدماتی، برای  هایی است که در بخششامل شایستگی

 ی مدیران و مدیران ارشد ضروری هستند. هاردهیی نظیر هاراهدر 

 عمومی
ضروری به نظر   هاآننظر از وظایف یا سطح سازمانی هایی هستند که برای تمامی کارکنان، صرفشایستگی

 رسند. می

 تخصصی 
ای سازمان،  ی تخصصی یا وظیفههای معینی هستند که برای انجام هر شغل در یک حوزهشایستگی

 رسند، ضروری به نظر می

 2دانیلز 

(2002) 

پویایی نوآوری  

محصول و  

های  شایستگی

 شرکت 

 شوند. های مشتری و فناوری را شامل میشایستگی دست اول 

 های دست اول هستند ساخت شایستگی ییدر رابطه با توانا دست دوم 

 باشد.های دست اول و دوم میشایستگی بیترک  ییبه توانا مربوط تلفیقی

بیهام و مایر 

(2000) 

های  توسعه نظام

انسانی منابع 

مبتنی بر  

 شایستگی

 هاست. ای از مشاغل و نقشهای مربوط به شغل معین یا مجموعهشایستگی خاص 

 شود و بین مشاغل مختلف مشترک است. هایی است که از آرمان و رسالت سازمان استخراج میشایستگی محوری 

موسسه  

نشنال پارک  

سرویس  

 3امپلویز 

(2004) 

برنامه آموزش 

ها و مهارت

حفاظت از  

  زیستمحیط

سازمان 

 ی مل یها پارک

 ضروری 
هایی هستند که بخشی از دانش، مهارت و توانایی حیاتی افراد را برای یک حوزه شغلی مشخص  شایستگی

 ها برای اثربخشی کارکنان در محدوده کارشان ضروری هستند. گیرند و این شایستگیدر بر می

 هستند.  ازیموردن های ضروری که برای کارکنان یک سازمان خاص های عمومی: شایستگیشایستگی -2 عمومی

 بخشی
هایی که برای یک حوزه کاری خاص ضروری بوده و جزء لاینفک آن محسوب شده و موجب  شایستگی

 شود.های دیگری میتمایز حوزه کاری از شغل

 مشترک 
ای از کنند که برای مجموعههایی را توصیف میها و تواناییدانش، مهارتهای ضروری که شایستگی

 روند. های مرتبط به کار میشغل

رابتام و  

  4جاب 

(1996) 

: هایستگیشا

  یرقابلسنجشِ غ

 ها یریگاندازه

 گیرد. ریزی را در بر میو برنامه دهیسازمانمواردی مانند  سخت 

 خلاقیت، حساسیت و ... دارد که بیشتر با کیفیت شخصی مرتبط است اشاره به مواردی از قبیل  نرم 

دانشگاه   یهادهه   طی اقتصاد  یاسیس  ی،فناور  ی،اجتماع  یعسر  ییراتتغ  فشارتحتها  گذشته،  نبوده   یو  و خود  در حال    سرعتبه   یزاند 

خود را    یریتیمد  یایندهفرا  یدبا  هاآن ها،  دانشگاه   یت ماه  ییرتغ  یل همراه است. به دل  یمتفاوت  یهابا چالش   هاآن   یریت مد  ین تحول هستند، بنابرا

در    یایدن  یازهایپاسخ به ن  یبرا   ی که آموزش عال  کندی م  تأکید (  1991)   5یلارد . میندرا اصلاح نما  یمجدد کرده و تصورات سنت  یساختارده

تغ نقش  یهاافسانه   ید با  ییر،حال  به  همچن  ی خاص رهبر  یهامربوط  بگذارد.  کنار  م پژوهش   ینرا  نشان  مد  دهدیها  نقش    ال در ح  یریت که 

دارا  ییر،تغ و  و    یارات اخت  ی مبهم  است  دانشگاه  یروسا  یهاخواسته   فشارتحت نامشخص  برون  و  درون  انتظارات  و    ی، بالاتر،  کارکنان 

 (. Mahmoudi et al, 2012)قرار دارد  یاندانشجو

 
1.  UNIDO 
2 . Danneels 
3 . National Park Service Employees 
4 . Robotham & Jubb 
5 . Millard 
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بر دو عنصر   یوجود دارد. دانشگاه سازمان  یسازمان  یهابا دانشگاه  یعموم  یهادر دانشگاه  یراننقش مد  یانم  ییهاتفاوت  یان،م  ینا  در

ارزش   یراهبردها ارتقا  ینیآفرسازمان و  آن  دارد و هدف  برا  یستگیشا  ی تمرکز  ا  یابیدست  ی کارکنان  اهداف سازمان است.  ها دانشگاه   ینبه 

ساختار دانشگاه   یناست. بهتر  یمنوط به اثربخش   هاآن   یبه اهداف را بر عهده دارند و بقا  یدنرس  یهاروش  یسازو مدل   ریزیامهبرن  یتمسئول

ارائه    2در جدول شماره    یو عموم  یدانشگاه سازمان  یهاسازمان است. تفاوت مؤلفه   هایی هماهنگ با تحولات و نوآور  یساختار  ی،سازمان

 شده است. 

 های سازمانی و غیرسازمانیهای دانشگاه. تفاوت مؤلفه 2جدول 

 دانشگاه سازمانی دانشگاه غیرسازمانی  مؤلفه  ردیف

 توانمند کردن کارکنان و سازمان  توسعه دانش و تربیت نیروی انسانی جامعه  فلسفه وجودی  1

 فلسفه سازمانمبانی و  شناختی و تمدنی مبانی معرفت اصول و مبانی  2

 سازی راهبردی و پیرو اهداف سازمان مبتنی بر همسان دارای اهداف اختصاصی و مستقل  اهداف  3

 بر رشد سازمانی و مهارت افزایی شغلی   تأکید بر توسعه فردی   تأکید راهبرد  4

 آموزش، خدمات مستشاری، مدیریت دانش آموزش، پژوهش، مشاوره  کارکرد 5

 مدیران و خبرگان سازمان  علمینخبگان  اساتید  6

 گرایی عمدتاً جو علمی محض و مدرک محیط و فضا  7
نمادی از بوم سازمان و تلاش برای پیشرفت شغلی که لزوماً  

 گردد منجر به مدرک نمی

 سازمان ای متناسب با فرایندها و مشاغل رشتهعلوم بین های تخصصی علمیبر اساس رشته  ها و دروس عنوان رشته  8

 متن و محتوا  9

 های مختلف متمرکز بر یک موضوع باارائه آموزش

ای  هدف پیشرفت علم و برآوردن نیازهای حرفه 

 جامعه 

های مدیریتی و قابلیتی خاص غیرمتمرکز بر آموزش  تأکید

 متناسب با نیاز سازمان 

 در حین کار، پودمانی  مستمر، عرضی، طولی، ناپیوسته، پیوسته، پیوسته، طولی، مقطعی  ها روش برگزاری دوره 10

 های علمی )تولید محور(متناسب با شاخه ساختار  11
های کاری و فرایندهای اصلی سازمان )نیاز متناسب با حوزه

 محور( 

 تحقیق و پژوهش  12
های موردنیاز برای رشد و توسعه انواع پژوهش

 علوم 

کاربردی  ای و های توسعه مدیریت دانش سازمانی و پژوهش

 برای رفع نیازهای سازمان 

 دار از کارکنان سازمانشده و هدف دهیسازمانانتخاب  نام آزاد ثبت دانشجویان 13

 توسعه و تعالی سازمان  توسعه عام علم و فناوری  پیامدها  14

(University Transformation Working Groups, 2015) 

 

 پیشینه پژوهش

  ی بوده است: مطالعات خارج  موردتوجهاز دو منظر عمده    یدر آموزش عال  یرهبر  یستگیکه شا  دهدینشان م  یشینپ  یهاپژوهش   بررسی

داخل  یهابر چارچوب   تأکیدبا   مطالعات  و  نگرش،  و  مهارت  رو  یدانش،  فردجامع  یکردیبا  ابعاد  به  اخلاق  یریتیمد  ی،نگر  در سطح  یو   .
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مورد( و    6مورد(، مهارت )  2را در قالب دانش )  یرهبر   هاییستگیبلوم، شا  یبنداز طبقه   یریگ( با بهره 2024)  1و اونز   یمینسکیت  المللی،ینب

جامع را   یریتیو مهارت مد  یقیتطب  یموجود، رهبر   یاستانداردها  یبر ناکارآمد  تأکیدبا    یزن  برخی مطالعات  کردند.  یبندمورد( دسته   2نگرش )

 یی هاو نگرش  یبر نقش دانش دانشگاه  یببه ترت  تعدادی از مطالعات نیز  (.Rony et al, 2023)  دانستند  یضرور  21قرن    یهادانشگاه   یبرا

 ,Spendlove)  کردند  تأکید  یلانالتحصفارغ  یرهبر  یبا رفتارها  یادگیری‑یاددهی  یهامدل  یانارتباط م  یزو ن  یری،پذو انعطاف   یمانند خودآگاه

2007 ) . 

  اند. پرداخته   ینکارآفر  یهادانشگاه  یرانمد  هاییستگیاز مطالعات به شا  ی انجام شده است. گروه  یمتعدد   یهاپژوهش   یزن  ی سطح مل  در

 Jafari)  اندکرده  ییرا شناسا  یزهانگ  یجادو ا  یشناسفرصت   یگران،نفوذ در د  ی،سازشبکه   ی،تفکر راهبردبرخی مطالعات به معیارهایی همچون  

et al, 2020; Tousi, Fariborzi & Ghorbani, 2022; Abdulkarim Al-Sa'ati & Hosseini Nia, 2024  .)  همچنین برخی مطالعات با

  اند اشاره داشته  ی چندگانه رهبر  یهاو اعتبار، به جنبه جانبه  ریزی استراتژیک، مدیریت همهبرنامه   هایمؤلفه بر عامل ساختاری و شناسایی   تأکید

(Habibi et al, 2020; Ghorehjili & Rahimi, 2021.)  به ترت  یو مهارت   ینگرش  ی،دانشهای  برخی نیز شایستگی   ی معرف   یتاولو  یبرا 

  ی بعد   هشت  یالگوها. برخی مطالعات  خصوص بوده است  ینالگو در ا  ی طراح  ینهدر زم  یگرید  ت مطالعااما    (. Khalili et al, 2020)  کردند

شا بر  دانش  هایییستگیمشتمل  مد  یاخلاق  ی،فرد  هارتی،م  ،ینگرش  ی،همچون  داده   یریتیو   ;Emami Meybodi et al, 2019)  اندارائه 

Rezayat et al, 2011; Mahmoudi et al, 2012 ).   های کمتری )هفت مقوله یا پنج مقوله( را شناسایی  برخی نیز با رویکردی متفاوت مقوله

نموده  تلفیق  شامل  و  که  ودانش،  همچون    هاییمقوله اند  ارزش   یتی،شخص  هاییژگی مهارت،  و  نمودهاخلاق  یهانگرش  شناسایی  را  اند ی 

(Chitsaz et al, 2012; Azizi et al, 2013.)   مطالعات صورت گرفته   یقعم  یفوق، بررس   یعلم  یهاگفت با وجود تلاش   توانی م  یطورکلبه

ا  دهدینشان م  ویژه به  یسازمان  یهامعطوف بوده و دانشگاه  یعموم  یهادر دانشگاه  یریتیمد  هاییستگیمطالعات به شا  ینکه تمرکز اغلب 

ن  یهادانشگاه به  دق  رقرا  یتوجهمسلح، مورد کم   یروهای وابسته  مطالعه  مرتبط  یقگرفته و  ا  یو  ا  ینه زم  یندر  از    رو، ینصورت نگرفته است. 

است تا خلأ موجود   درصددها،  دسته از دانشگاه  یندر ا  یبرره  یستگیشا  یالگو  یهاابعاد و مؤلفه   یو بررس  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 را مرتفع سازد. 

 مدل مفهومی پژوهش

 عنوان به استخراج شد و    شدهی بررسای(  گام نخست، چهارچوب مفهومی از ادبیات و پیشینه داخلی و خارجی )مطالعات کتابخانه  عنوانبه

 دهد.  این مفاهیم را نشان می 3شماره جدول  ها تدوین گردید.فهرست شماره یک شایستگی

از ادبیات نظری و پیشینه پژوهش )مطالعات   شدهاستخراجهای سازمانی، های رهبری در دانشگاه. فهرست شماره یک شایستگی 3جدول 

 ای( کتابخانه 

 ردیف

مؤلفه/  

شایستگی 

 اصلی 

 مؤلفه/ شایستگی فرعی  )منبع(  بندیدسته 

 (Khalili et al, 2020مهارتی ) 1
انداز، توانایی  مشی، توانایی تدوین چشمگذاری و خطتوانایی سیاست

، توانایی دهی سازمانعوامل محیطی، توانایی تدوین راهبرد، توانایی  وتحلیلتجزیه

 
1 . Tyminski & Owens 
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 هدایت کارگروهی و تیمی

2 

مدیریتی  

(Unido, 

2005 ) 

 ,Mahmoudi et alادراکی )

2012 ) 

سیستمی، دارا بودن نگرش جامع به دانشگاه و  تفکر راهبردی، تفکر خلاق، تفکر 

 های آن، درک فرهنگ دانشگاه قبل از تلاش برای تغییر آن رسالت

 رهبری )مجموع مطالعات( 
کارگیری راهبرد نفوذ، ایجاد تعهد و ، بهسازیشبکهقدرت نفوذ، پرورش دیگران، 

 وفاداری در اعضای گروه 

 Mahmoudi) اجرایی

et al, 2012 ) 

، مدیریت بهینه منابع، مدیریت زمان، نظارت و کنترل،  دهیسازمانریزی و برنامه

، مدیریت تغییر، توسعه کارکنان، دهیسازمانریزی و ، برنامهنتیجه گراییمدیریت افراد، 

 تفویض، توانمندسازی کارکنان،  

 تشخیص مسئله، حل مسئله، ثبات  گیری تصمیم

3 

دانشی 

(Boyatzis, 

2009 ) 

  یریتمددانش در حوزه 

 دانشگاهی )مجموع مطالعات( 

های مدیریت، نیازسنجی متناسب با برنامه و تقاضاها،  آشنایی با دانش نظریه

آشنایی با قوانین و مقررات، ، شناخت از شرایط و نیازها، آشنایی با نظام دانشگاهی، 

ریزی درسی، آشنایی با دانش رنامهآشنایی با نظارت و ارزشیابی آموزشی، آشنایی با ب 

رهبری آموزشی، آشنایی با فلسفه مدیریت در اسلام، آشنایی با نظریات توسعه، آشنایی 

پژوهی، آشنایی با اصول و مبانی آمایش سرزمینی، آشنایی با های آیندهبا مبانی و روش 

 های مدیریت بحران روش

4 
 ,Khalili et al, 2020; Rezayat et alاعتبار )

2011) 

جلب اعتماد دیگران، الگو و نمونه بودن، سابقه عملکرد موفق، پیشگام و پیشرو  

، مقبولیت در آموزش علمیهیئتبودن، برجستگی علمی، تجربه مدیریت، عضویت 

 عالی

5 

نگرش 

(Tyminski 

& Owens, 

2024 ) 

نگرش 

 Emami) بیرونی 

Meybodi et al, 

2019 ) 

آینده )تفکر رو به جلو(، نگاه به بازار، صنعت و محیط از   –گرایش زمانی حال 

زوایای مختلف، دیدن تصویر بزرگ/ لنز دوربین راهبردی، اعتقاد به لزوم خلق ثروت 

 از دانش 

نگرش 

 درونی

برخورداری از خودآگاهی پایدار، اعتماد به نفس، مرکز کنترل درونی قوی، حفظ  

 بالا، داشتن خودباوری پایدار نفسزتع

6 
 ;Boyatzis, 2009های شخصیتی )ویژگی

Rezayat et al, 2011 ) 

،  پذیریانعطافبرونگرایی، ثبات شخصیت، سازگاری اجتماعی، اعتماد به نفس، 

اندیشی، قاطعیت و  پذیری، ژرفکوشی، مسئولیت ، سختپذیری ریسک، شناسیوظیفه

، خود ارزشیابیباصلابت، وجهه کاریزما، تعهد به یادگیری، استعداد خود مدیریتی و 

 ای، تفکر انتقادیهای حرفه، تعهد به ارزشخود راهبریتفکر چندجانبه، استقلال و 

7 
 ;Boyatzis, 2009های اخلاقی )ویژگی

Ghorehjili & Rahimi, 2021 ) 

رویی، وفای به عهد، صداقت،  و تعهد، گشاده ارازداری، تقوحسن خلق، تواضع، 

 صدر، شجاعت سعه 

8 

ها  توانایی

)مجموع 

 مطالعات( 

 شناختی 
(Chitsaz et al, 

2012; Jafari et 

al, 2020 ) 

، تفکر تحلیلی بهره هوشیتوانایی یادگیری مستمر، خلاقیت ذهنی، برخورداری از 

 واگرا و مفهومی، ، تفکر انتقادی، تفکر  

 هوش عاطفی، همدلی و کمک به دیگران، مدیریت بر خویشتن، هوش معنوی  عاطفی 

 راهبردی 
تفکر راهبردی ، تفکر سیستمی، خودآگاهی، طراحی آینده مطلوب، توانایی ترسیم  

 انداز چشم

9 
 ,Boyatzis, 2009; Rezayat et alبینش )

2011) 

سیاسی، بینش اعتقادی و مذهبی، بینش اقتصادی، بینش فرهنگی و اجتماعی، بینش 

پذیری، داشتن بینش شهودی،  ای، خودباوری، ریسکنگری، داشتن رویکرد سامانه کل

محوری، آگاهی سیاسی در سطح ملی، داشتن نگرش فلسفی، داشتن رویکرد دانایی
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 ای و جهانی منطقه 

 

 روش پژوهش

کاربردی است. از لحاظ روش نیز در بخش کیفی از   -  ایکمی( و از نظر هدف، توسعه  -  )کیفیاین پژوهش از نظر رویکرد، آمیخته   

های مرتبط با  با این توضیح کلی، جزئیات روش پژوهش و یافته  .تحلیل محتوای کیفی و در بخش کمی از روش پیمایشی استفاده شده است

 شود:  هر بخش به شرح زیر بیان می

ای ابزار  ای و میدانی استفاده شده است. در روش کتابخانههای کتابخانهها از روشآوری دادهجمع   منظوربه لی  ک  بخش اول، کیفی: به طور

-های مورد نیاز پژوهش شد و در روش میدانی با استفاده از مصاحبه نیمهمورد استفاده فیش بود که با استفاده از آن اقدام به گردآوری داده

هایی بودند که به نحوی به تحقیق در حال انجام  ای تمامی پژوهشگردآوری شد. جامعه مورد بررسی در روش کتابخانهها  ساختاریافته داده

شدند و در بخش میدانی، خبرگان علمی و اجرایی دارای سابقه علمی یا مدیریتی مرتبط با موضوع پژوهش در نظر گرفته شدند.  مرتبط می

ی به صورت تمام شماری بود، به بیان دیگر همه منابع قابل دسترس در حوزه مورد نظر شناسایی شده و اگیری در بخش کتابخانهروش نمونه

گیری مبتنی بر ملاک و گلوله برفی استفاده های نمونهگیری هدفمند« و روش مورد بررسی قرار گرفت. اما در بخش میدانی از راهبرد »نمونه

برد که در آن مواردی که از لحاظ اهداف تحقیق کیفی  گیری به کار میبرای توصیف نوعی از نمونه گیری هدفمند رااصطلاح نمونه 1پاتونشد. 

-گیری غیراُریب میگیری هدفمند، هدف حصول اطمینان از بکارگیری یک شیوه نمونهشوند، در نمونهدارند انتخاب میاطلاعات غنی در بر

یابد که اشباع نظری صورت گیرد. بدین معنی که اطلاعاتی که از بررسی  گیری تا آنجا ادامه میدر این شیوه، نمونه  .(Gall et al, 2005)باشد  

های قبلی باشد و راهکارهای جدید تولید نگردد. بدین منظور اقدام به مصاحبه با  آید از جنس همان پاسخهای نمونه جدید به دست میپاسخ

عل خبرگان  اول  گروه  شد.  مذکور  افراد  از  گروه  )دو  سازمانی  و  )غیرسازمانی(  عمومی  های  دانشگاه  از  مسئولین   8می  دوم  گروه  و  نفر( 

مصاحبه اشباع نظری حاصل شد، اما   16نفر(. لازم به ذکر است پس از انجام    10های سازمانی )دانشگاهی، شامل مدیران و معاونین دانشگاه

 ها آن نفر از    10آقا و یک خانم که    17کنندگان در پژوهش شامل  شد. شرکت  اطمینان از این مهم اقدام به مصاحبه با دو فرد دیگر  منظوربه

 شد.  نفر دانشیار و یک نفر نیز استاد بود، می 7استادیار، 

های انجام شده، از روش تحلیل محتوا با رویکرد عرفی )یا  ای و مصاحبههای کیفی بدست آمده از مطالعات کتابخانهمنظور تحلیل دادهبه

م لاندمن مرسوم(  و  گرانهایم  مدل  بر  در جداول شماره    2بتنی  آن  نتایج  که  است.    7و    5استفاده شد  اعتماد    تیقابل  شی افزا  یبراارائه شده 

به ا  یسوسازاز روش سه   ،یفیبخش ک  یهاافتهی  از سه منبع مختلف شامل »مطالعات کتابخانهکه داده   ب یترت  نی استفاده شد.  گسترده«،    یاها 

تا با    دی گرد  سهی و مقا  یپژوهش« گردآور  نهیشیو پ  یبالادست  سنادا  یو »بررس  «ییو اجرا  یخبرگان علم  18یمه ساختاریافته با  ن  یها»مصاحبه 

ها در اختیار دو نفر پژوشگر جهت بررسی  در نهایت نیز یافته  حاصل شود.  نانیها اطماز صحت و استحکام آن   ها،افتهی در    یهمپوشان  جادی ا

 های احتمالی و افزایش قابلیت اطمینان قرار گرفت.  سوءگیری

 
1 . Patton 
2 . Graneheim & landman 
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های سازمانی که از مطالعات  های رهبری در دانشگاه شایستگی  هایمؤلفه در این مرحله با استفاده از ابزارهای سنجش،    بخش دوم، کمی:

پرسشنامه محقق ساخته است. اما باید اشاره    ای و میدانی به دست آمده بود، اعتباریابی شدند. منظور از ابزار سنجش در این مرحلهکتابخانه

های نظامی واقع در شهر  ای انجام شده است و جامعه آماری شامل دانشگاهگیری بخش کمی با استفاده از روش خوشهشود که روش نمونه

نکته مهم درباره دانشگاه های فوق این هوایی شهید ستاری، افسری امام علی )ع(، انتظامی امین و مالک اشتر.  های  تهران بود، شامل دانشگاه

دانشگاه بودن  نظامی  به علت  که  اعضای  است  تعداد  از  دقیقی  اطلاعات  دانشگاه  علمیهیئتها،  این  مدیران  بهو  براساس  ها  اما  نیامد،  دست 

ها تخمین  دانشگاهی مشغول در آن   تعداد اعضای هیأت علمی و مدیران   هاآن ها و مراجعه به تارنمای  اظهارات برخی از مسئولین این دانشگاه

نفر به دست آمد.    109نفر و مجموع مدیران دانشگاهی    600های فوق حدود  زده شد. براین اساس مجموع تعداد اعضای هیأت علمی دانشگاه

ق فرمول کوکران  بر این اساس و طب.  نفر تخمین زده شد  709به عبارت دیگر مجموع تعداد اعضای جامعه برای انجام پژوهش در بخش کیفی  

بود که ضریب پایایی آن را قابل    842/0ضریب آلفای پرسشنامه طراحی شده برابر با  نفر تعیین شد.    249تعداد کل اعضای نمونه بخش کمی  

ظرات  نفر متخصص مرتبط با موضوع پژوهش و اعمال ن  3روایی این پرسشنامه نیز به شیوه روایی صوری و با ارائه آن به  .  دهدقبول نشان می

های سازه الگو، از  تشخیص عامل   منظوربه های به دست آمده از این بخش ابتدا  داده  وتحلیلتجزیه برای    .آنان و اصلاح پرسشنامه حاصل شد

 استفاده شده است.  Amosگیری از نرم افزار روش تحلیل عاملی اکتشافی و جهت برازش الگو از روش تحلیل عاملی تأییدی با بهره

 ها برای تحلیل عاملی مناسب بودن دادهبررسی 

  یدارا  یرهاکه متغ  کردحاصل    یناناطمتوان  از این طریق می  یرااست، ز  یضرور  ی اقدامیعامل  یلاز تحل  یشها پمناسب بودن داده   یبررس

 یجاز نتا  اقدام  ین. ااستمناسب    ی عامل  یلانجام تحل  یها براداده  یهمبستگ  یسو ماتر  باشندمیها  استخراج عامل  یبرا  یمشترک کاف  یانسوار

 . کندیم یریجلوگ اهنادرست عامل  یرکننده و تفسگمراه 

در    1تا    0اشاره کرد که مقدار آن همواره بین    1KMOتوان به آزمون  می  هاآن های مختلفی برای این کار وجود دارد که از جمله  روش

  0/ 69تا    50/0ها برای تحلیل عاملی مناسب نخواهد بود و اگر مقدار آن بین  باشد داده  0/ 50کمتر از    KMOنوسان است. در صورتیکه مقدار  

و بالاتر از آن باشد پذیرفتنی و بسیار   8/0تا    7/0بین    KMOتوان با احتیاط بیشتر به تحلیل عاملی پرداخت ولی در صورتیکه مقادیر  باشد می

  0/ 000و    0/ 881به ترتیب برابر    SPSSدر تحلیل عاملی اکتشافی توسط    2رویت بارتلت پس از انجام آزمون ک  (.Kaiser, 1970)  خوب است

 باشد.  ها برای تحلیل عاملی مناسب میتوان نتیجه گرفت که دادهبدست آمد. لذا می

 های پژوهشیافته

 بخش کیفی

های حاصل از بخش  دست آمده است، در گام دوم، یافتهای به  پس از گام نخست )ارائه چهارچوب مفهومی اولیه( که از مطالعات کتابخانه

فهرست شماره دو تدوین شده    عنوانبه الگوی مفهومی ثانویه در هشت دسته    عنوانبه ها  بندی و بدست آوردن تمکیفی بعد از کدگذاری، مقوله

 ارائه شده است.   4که در جدول شماره  

 
1 . Kaiser- Meyer- Olkin 
2 . Bartlett 
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 1405  بهار* اول* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /124

 های سازمانی حاصل از مطالعات میدانیشگاههای رهبری در دان. فهرست شماره دو شایستگی4جدول 

 مؤلفه/ شایستگی فرعی  مؤلفه/ شایستگی اصلی  ردیف

 پژوهی، نگرش سیستمی،  نگری، شناخت محیط و آیندهانداز، تسلط نسبت به تحولات پیرامونی، آیندهداشتن چشم  تفکر راهبردی  1

 مدیریتی  2
و بسیج منابع، کنترل و ارزشیابی، مهارت انسانی،    دهیسازمانریزی، برنامهایجاد انسجام و هماهنگی بین افراد، 

 گیری به موقع، مدیریت اقتضایی تامین منابع مالی، مدیریت تعارض، تصمیم

 علمی 3
های رهبری و مدیریت، آشنایی با نیازسنجی، تخصص مدیریت در حوزه تعلیم و  ها و نظریهآشنایی با سبک 

 ریزی درسی و آموزشی های تدریس و تحقیق، وجهه و اعتبار علمی، آشنایی با برنامهتربیت، تسلط به روش 

 ارتباطات  4
های  زنی، ایجاد شبکهکنندگی، تعامل اثربخش و سازنده با سازمان متبوع، قدرت چانهقدرت بیان، قدرت اقناع

 مشابه های ها و سازمانارتباطی، گوش دادن موثر، ارتباط و تعامل با دانشگاه

 شناختی  5

های فرهنگی سازمان متبوع، شناخت روندها و شناخت نیازهای سازمان متبوع و جامعه، شناخت ارزش

ها، شناخت ساختار و تشکیلات  تحولات جهانی آموزش عالی، فهم تفاوت دانشگاه سازمانی با سایر انواع دانشگاه

 دانشگاه و سازمان متبوع  

 فردی  6
پذیری، عدالت محوری، برجستگی ذهنی، هوش  گرایی، پیشران و پیشتاز بودن، انعطاف نگری، برونجامع

 ای عاطفی و معنوی بالا، ثبات شخصیت، اخلاق حرفه

 ارزشی و اخلاقی 7
بصیرت سیاسی، روحیه استکبارستیزی، تعلق به فرهنگ سازمانی، تقوا، تخلق به اخلاق اسلامی، تطابق با  

 ازمان متبوعمعیارهای ارزشی و اخلاقی س

 ایجاد انگیزه و هدایت دیگران، نفوذ در دیگران  نفوذ 8

-های حاصل از مطالعات کتابخانههای اصلی و فرعی از مصاحبه، در گام سوم پژوهش اقدام به ادغام یافتهآوردن شایستگیدستپس از به

 است. ارائه شده  5ای و میدانی شد. فهرست حاصل از این ادغام در جدول شماره  

 ای و میدانیهای رهبری در دانشگاه سازمانی، حاصل تلفیق مطالعات کتابخانه . فهرست شماره سه شایستگی5جدول 

 مؤلفه/ شایستگی فرعی  مؤلفه/ شایستگی اصلی  ردیف

 تفکر راهبردی  1
پژوهی، نگرش   نگری، شناخت محیط و آیندهانداز، تسلط نسبت به تحولات پیرامونی، آیندهداشتن چشم 

 مفهومی  –عوامل محیطی، تفکر تحلیلی  وتحلیلتجزیهسیستمی، 

 مدیریتی  2
و بسیج منابع، کنترل و ارزشیابی، مهارت انسانی، تامین منابع مالی، مدیریت تعارض،   دهیسازمانریزی، برنامه

 گیری به موقع، مدیریت اقتضایی، تفویض، مدیریت تغییر، تشخیص و حل مسئله تصمیم

 علمی 3
های رهبری و مدیریت، آشنایی با نیازسنجی، تخصص مدیریت در حوزه تعلیم و  ها و نظریهآشنایی با سبک 

 ریزی درسی و آموزشی های تدریس و تحقیق، وجهه و اعتبار علمی، آشنایی با برنامهبیت، تسلط به روش تر

 ارتباطات  4
زنی، گوش دادن موثر،  کنندگی، تعامل اثربخش و سازنده با سازمان متبوع، قدرت چانهقدرت بیان، قدرت اقناع

 های مشابه ها و سازمان ارتباط و تعامل با دانشگاه

 اختی شن 5

های فرهنگی سازمان متبوع، شناخت روندها و شناخت نیازهای سازمان متبوع و جامعه، شناخت ارزش

ها، شناخت ساختار و تشکیلات  تحولات جهانی آموزش عالی، فهم تفاوت دانشگاه سازمانی با سایر انواع دانشگاه

 دانشگاه و سازمان متبوع  

 فردی  6

محوری، برجستگی ذهنی، هوش  پذیری، عدالت پیشران و پیشتاز بودن، انعطاف گرایی،  نگری، برونجامع

صدر، شجاعت، خودآگاهی پایدار، داشتن رویکرد  ای، سعه عاطفی و معنوی بالا، ثبات شخصیت، اخلاق حرفه

 بالا   نفسعزتدانایی محور، استقلال و خودراهبردی، سخت کوشی، ثبات شخصیت، 

اسی، روحیه استکبارستیزی، تعلق به فرهنگ سازمانی، تقوا، تخلق به اخلاق اسلامی، تطابق با  بصیرت سی ارزشی و اخلاقی 7
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 125/ های وابسته به نیروهای مسلحهای الگوی شایستگی رهبری در دانشگاهشناسایی ابعاد و مولفه 

 معیارهای ارزشی و اخلاقی سازمان متبوع، وفای به عهد 

 نفوذ 8
ایجاد انگیزه و هدایت دیگران، نفوذ در دیگران، ایجاد انسجام و هماهنگی بین افراد، وجهه کاریزما، ایجاد  

 اری، هدایت کارگروهی حس تعهد و وفاد 

 بخش کمی

یافته  منظوربه از دریافت نظرات خبرگان،  از روش دلفی استفاده شد، بدین گونه که پس  این بررسی و پالایش فهرست شماره سه  های 

های رهبری  اصلی شایستگی  هایمؤلفه شود،  مشاهده می  6گونه که در جدول شماره  ای تحلیل شد. همانمرحله با استفاده از آزمون دو جمله

از   هاآن اصلی و نشان دادن میزان اهمیت هر یک از    هایمؤلفه بندی  رتبه  منظوربه دهندگان معنادار بودند. همچنین  از نظر پاسخ  0/ 05در سطح  

 ارائه شده است.   6استفاده شد که نتایج آن در جدول شماره   1آزمون فریدمن 

 های سازمانیهای رهبری در دانشگاههای اصلی شایستگی رباره مؤلفه ای د. نتایج آزمون دو جمله 6جدول 

 های اصلی مؤلفه
رتبه در آزمون  

 فریدمن 

احتمال مشاهده شده  

≥  3  

 >احتمال مشاهده شده  

3 
Sig. ای نتیجه آزمون دوجمله 

 معنادار  05/0در سطح  000/0 18 0 3 تفکر راهبردی 

 معنادار  05/0در سطح  000/0 17 1 7 مدیریتی 

 معنادار  05/0در سطح  000/0 17 1 8 علمی

 معنادار  05/0در سطح  000/0 18 0 4 ارتباطات 

 معنادار  05/0در سطح  000/0 17 1 6 شناختی 

 معنادار  05/0در سطح  000/0 18 0 2 فردی 

 معنادار  05/0در سطح  000/0 18 0 5 ارزشی و اخلاقی

 معنادار  05/0در سطح  000/0 18 0 1 نفوذ

 

 تحلیل عاملی مرتبه اول 

از   نتایج تحلیلهای رهبری در دانشگاههای کمی، چارچوب نهایی شایستگیداده   وتحلیلتجزیهپس  بر اساس  ها تهیه شد.  های سازمانی 

فرعی شرط کافی برای حضور   مؤلفه 64ای و میدانی، تعداد دهد که از مطالعات کتابخانههای آماری انجام شده نشان میبندی نتایج تحلیلجمع

های وابسته به نیروهای مسلح( را به دست آوردند که از  بر دانشگاه  تأکید های سازمانی )با  های رهبری در دانشگاهدر الگوی نهایی شایستگی

تعداد   راهبردی،    مؤلفه   7این  تفکر  بعد  مدیریتی،    مؤلفه  11در  بعد  ب  مؤلفه   6در  علمی،  در  ارتباطات،    مؤلفه   6عد  بعد  بعد    مؤلفه  5در  در 

دهد  های انجام گرفته نشان میدر بعد نفوذ قرار گرفتند. بررسی  مؤلفه  5در بعد ارزشی و اخلاقی و    مؤلفه  7در بعد فردی،    مؤلفه   17شناختی،  

هم  هایمؤلفه  شده  قابتایید  البته  دارند.  پژوهش  ادبیات  با  قبولی  قابل  نسبتا  شناسایی  خوانی  به  حاضر  پژوهش  که  آنجایی  از  است  ذکر  ل 

های وابسته به نیروهای مسلح اختصاص یافته است، از این رو برخی از  بر دانشگاه  تأکیدهای سازمانی، با  های رهبری در دانشگاهشایستگی

هایی که از نظر خبرگان از اهمیت قابل دسته از مولفههایی را با ادبیات موجود دارند. پر واضح است آن  اصلی شناسایی شده تفاوت  هایمؤلفه 

تایید شده در الگوی نهایی پژوهش، به همراه بارهای عاملی    هایمؤلفهقبولی برخوردار نبودند، از الگوی نهایی حذف شدند. بنابراین تمامی  

 قابل مشاهده است.    7ره در تحلیل عاملی تأییدی، در جدول شما هاآن استاندارد شده محاسبه شده برای هر یک از 

 
1.  Friedman 
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 1405  بهار* اول* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /126

 های فرعی تأیید شده در ابعاد هشت گانه. مؤلفه 7جدول 

مؤلفه 

اصلی  

 شایستگی

 مؤلفه فرعی شایستگی  ردیف بار عاملی  مؤلفه فرعی شایستگی  ردیف
بار 

 عاملی

تفکر  

 راهبردی 

 732/0 نگرش سیستمی  5 761/0 انداز داشتن چشم  1

 706/0 وتحلیل عوامل محیطی تجزیه 6 782/0 پیرامونی تسلط نسبت به تحولات   2

 681/0 مفهومی  -تفکر تحلیلی 7 669/0 نگری آینده 3

  755/0 پژوهی  شناخت محیط و آینده 4

 مدیریتی 

 

 801/0 گیری به موقع تصمیم 7 742/0 ریزی برنامه 1

 806/0 مدیریت اقتضایی  8 698/0 دهی و بسیج منابعسازمان 2

 858/0 مدیریت تغییر  9 741/0 کنترل و ارزشیابی  3

 783/0 تشخیص و حل مسئله  10 837/0 مهارت انسانی  4

 742/0 ریزی برنامه 11 837/0 تامین منابع مالی  5

  815/0 مدیریت تعارض  6

 علمی

1 
های رهبری و  ها و نظریهآشنایی با سبک 

 مدیریت 
 589/0 تحقیقهای تدریس و  تسلط به روش 4 632/0

 816/0 وجهه و اعتبار علمی 5 671/0 آشنایی با نیازسنجی  2

 608/0 ریزی درسی و آموزشی آشنایی با برنامه 6 701/0 تخصص مدیریت در حوزه تعلیم و تربیت  3

 ارتباطات 

 608/0 قدرت چانه زنی  4 752/0 قدرت بیان  1

 712/0 گوش دادن موثر  5 826/0 قدرت اقناع کنندگی  2

 6 713/0 تعامل اثربخش و سازنده با سازمان متبوع  3
های ها و سازمان ارتباط و تعامل با دانشگاه

 مشابه 
638/0 

 شناختی 

 4 847/0 شناخت نیازهای سازمان متبوع و جامعه  1
فهم تفاوت دانشگاه سازمانی با سایر انواع 

 ها دانشگاه
805/0 

 5 714/0 سازمان متبوعهای فرهنگی شناخت ارزش 2
شناخت ساختار و تشکیلات دانشگاه و  

 سازمان متبوع 
645/0 

3 
شناخت روندها و تحولات جهانی آموزش 

 عالی
742/0  

 فردی 

 742/0 سعه صدر  10 774/0 جامع نگری  1

 813/0 شجاعت  11 868/0 برون گرایی 2

 897/0 خودآگاهی پایدار 12 777/0 پیشران و پیشتاز بودن 3

 864/0 داشتن رویکرد دانایی محور  13 768/0 پذیری انعطاف 4

 825/0 استقلال و خودراهبردی  14 8/0 عدالت محوری  5

 851/0 سخت کوشی  15 764/0 برجستگی ذهنی  6

 876/0 ثبات شخصیت  16 794/0 هوش عاطفی و معنوی بالا  7

 854/0 نفس بالا عزت 17 815/0 ثبات شخصیت  8

    824/0 ای اخلاق حرفه 9
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 127/ های وابسته به نیروهای مسلحهای الگوی شایستگی رهبری در دانشگاهشناسایی ابعاد و مولفه 

ارزشی و 

 اخلاقی 

 753/0 تخلق به اخلاق اسلامی  5 705/0 بصیرت سیاسی  1

 6 829/0 روحیه استکبار ستیزی  2
تطابق با معیارهای ارزشی و اخلاقی  

 سازمان متبوع 
866/0 

 688/0 وفای به عهد  7 714/0 تعلق به فرهنگ سازمانی  3

  716/0 تقوا  4

 نفوذ

 749/0 ایجاد حس تعهد و وفاداری  4 817/0 ایجاد انگیزه و هدایت دیگران  1

 593/0 هدایت کارگروهی 5 702/0 ایجاد انسجام و هماهنگی بین افراد  2

  821/0 وجهه و کاریزما  3

-، »شایستگی0/ 918دارای بار عاملی  های مرتبط با مدیریتی«  ، »شایستگی911/0های مرتبط با تفکر راهبردی« دارای بار عاملی  »شایستگی

های مرتبط با شناختی« ، »شایستگی948/0های مرتبط با ارتباطات« دارای بار عاملی  ، »شایستگی927/0های مرتبط با علمی» دارای بار عاملی  

عاملی   بار  عاملی  935/0دارای  بار  دارای  فردی«  با  مرتبط  »شایستگی  ارزشی  ، شایستگی976/0،  با  مرتبط  عاملی  های  بار  دارای  اخلاقی«  و 

دهد نتایج  بوده است. بنابراین دقت در میزان بار عاملی ابعاد مختلف نشان می  983/0های مرتبط با نفوذ« دارای بار عاملی  و »شایستگی  951/0

با مفهوم شایستگی ابعاد اصلی  بین  الگو )همبستگی  با مفهوم شتحلیل عاملی تاییدی  ابعاد  همبستگی محکمی    ایستگیهای راهبری( در همه 

فردی    دارای بیشترین میزان همبستگی و شایستگی  983/0کنند. در این بین شایستگی مرتبط با نفوذ با ضریب  دارند و به خوبی آن را تبیین می

 گیرند.  های بعدی قرار میدر رتبه 951/0و شایستگی ارزشی و اخلاقی با ضریب   976/0با ضریب 

  ی از برازش مطلوب مدل ساختار  یحاک  یسازمان  یهادر دانشگاه  یرهبر  هاییستگی شا  یمرتبه دوم الگو  یلتحل  حاصل از  همچنین نتایج

  ی هاشاخص   یرمقاد  یندر محدوده قابل قبول قرار دارد. همچن(  χ²/df=    2/ 18)   ی به درجه آزاد  اسکوئر یکه مقدار نسبت کا   یاست. به طور 

بوده و    0/ 90بالاتر از    یهمگ  6TLI(  97/0و )  1GFI،  (96/0  )2CFI( ،92/0  )3AGFI( ،98/0  )4IFI( ،94/0  )5RFI(  93/0: )   شامل  شبراز

با    یزن  RMSEAمقدار   از    013/0برابر  برازش عال   یحاک  ی ( محاسبه شده است که همگ08/0)کوچکتر  اندازه   یاز  قبول مدل  قابل   یری گو 

   .دارند پژوهش 

های های سازمانی )با تاکید بر دانشگاههای رهبری در دانشگاهالگو با استفاده از نتایج مراحل قبل، الگوی شایستگیدر گام نهایی با تدوین  

 ارائه شده است.    1وابسته به نیروهای مسلح( مطابق شکل 

 

 

 
 . شاخص نکویی برازش 1

 شاخص برازش تطبیقی.  2

 شاخص تعدیل کننده نکویی برازش.  3

 شاخص برازش افزایشی.  4

 شاخص برازش نسبی.  5

 شاخص برازش توکر، لویس.  6

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
05

.1
8.

1.
6.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

12
 ]

 

                            15 / 21

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1405.18.1.6.5
http://ihej.ir/article-1-2193-fa.html


 

 

   

های رهبری در شایستگی
وابسته به نیروهای های دانشگاه

 مسلح

راهبردی  تفکر
 راهبردی

 مدیریتی

 نفوذ

 شناختی

 ارتباطات

 ارزشی و اخلاقی

 علمی

 فردی

-داشتن چشم انداز، تسلط نسبت به تحولات پیرامگونی، آینگده
پژوهی، نگرش سیستمی، تجزیه  نگری، شناخت محیط و آینده

 مفهومی -و تحلیل عوامل محیطی، تفکر تحلیلی

ریزی، سازماندهی و بسیج منابع، مهارت انسانی، تامین منابع مالی، برنامه
گیری به موقع، مدیریت اقتضایی، مدیریت تغییر، مدیریت تعارض، تصمیم

 کنترل و ارزشیابی ، تشخیص و حل مسئله، تفویض

تعلق  به فرهنگ ، اسی، روحیه استکبارستیزیبصیرت سی
سازمانی، تقوا، تخلق به اخلاق اسلامی، تطابق با 

 معیارهای ارزشی و اخلاقی سازمان متبوع، وفای به عهد

های رهبری تخصص مدیریت ها و نظریهآشنایی با سبک
در حوزه تعلیم و تربیت، آشنایی با نیازسنجی، تسلط به 

ریزی درسی تحقیق، آشنایی با برنامههای تدریس و روش
 و آموزشی، وجهه و اعتبار علمی،

گرایگگی، پیشگگران و پیشگگتازبودن، جگامع نگگگر بگگودن، بگگرون

پذیری، عدالت محوری، هگوش عگاطفی و معنگوی انعطاف

بالا، برجستگی ذهنی، هوش عاطفی و معنگوی بگالا، ثبگات 

 ای، و ...شخصیت اخلاق حرفه

داشگتن تعامگل  قدرت اقنگاع کننگدگی، قدرت بیان، داشتن   

هگای مشگابه، قگدرت اثربخش و سازنده با دانشگاه و سازمان

 چانه زنی، گوش دادن موثر

شگناخت ؛ های فرهنگگی سگازمان متبگوع شناخت ارزش
روندها و تحولات جهانی آمگوزش عگالی، فهگم تفگاوت 

هگا، شگناخت دانشگاه سازمانی بگا سگایر انگواع دانشگگاه
 کیلات دانشگاه و سازمان متبوعساختار و تش

ایجاد انگیزه و هدایت دیگران، وجهه و کاریزما، ایجاد 
حس تعهد و وفاداری، هدایت کارگروهی، ایجاد انسجام و 

 هماهنگی بین افراد

 های سازمانی های رهبری در دانشگاه. الگوی شایستگی1شکل 
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 گیری بحث و نتیجه

  64و   یبعد اصل  8مسلح مشتمل بر   یروهایوابسته به ن  یهادر دانشگاه  یرهبر  هاییستگیشا  ی پژوهش حاضر نشان داد که الگو  هاییافته

 ی، علم  یریتی،مد  ی،از: تفکر راهبرد  بودند   عبارت   ها شناسایی شدند کهاصلی این شایستگی  ابعاد  از بخش کیفی پژوهش  است.  یمؤلفه فرع

شناسایی شده مورد ارزیابی قرار   هایمؤلفه همچنین از طریق انجام بخش کمی، ابعاد و  و نفوذ.    ی،و اخلاق  یارزش  ی،فرد  ی،ارتباطات، شناخت

 یشترینب  یب( به ترت0/ 951)  «یو اخلاق   ی( و »ارزش976/0)   «ی(، »فرد983/0  یابعاد »نفوذ« )با بار عامل  که  شدند  ییدتأ  هاآن  یتمام  گرفتند که

 ند. مطلوب الگو بود زش از برا یبرازش مدل حاک یهاشاخص یننشان دادند. همچن یرهبر یستگیرا با سازه شا یهمبستگ یزانم

م  هاییافته نشان  الگو   دهدی پژوهش  دانشگاه  ی رهبر  یستگیشا  یکه  ن  یهادر  به  مهارت   یروهای وابسته  از  فراتر    یریتی مد  یهامسلح 

است   آناز    یحاک  هایافته  ینا  یین. تبباشدی استوار م  «سازمانی‑یاخلاق  یهاو »ارزش   «یفرد  هایگییژمتعارف است و بر سه محور »نفوذ«، »و

در کارکنان    «تعهد   یجادنفوذ و ا  ییتوانا»بر    یداشته باشد، مبتن  یهو کنترل تک  یزیراز آنکه بر برنامه   یشها، بدانشگاه  یناثربخش در ا  یکه رهبر

  یبرجستگ  ین،. همچنیاستحساس و پو  یطآگاهانه و داوطلبانه از رهبر در شرا  یرویپ  یازمندمراکز، ن  ینا  سازمانی‑ینظام  یتاست؛ چراکه ماه

  یتی نه صرفاً صفات شخص  ی،محوربالا، و عدالت   یو معنو  یهوش عاطف  یدار،پا  ی خودآگاه  یرنظ  هایییژگی که و  دهدی نشان م  ی«فرد»بعد  

. به عبارت  شوندی محسوب م  یدر بافت نظام   یمی«و حفظ انسجام ت  یبحران  یطدر شرا  گیرییم تصم  یبرا  یاساس  نیازهاییشپ»طلوب، بلکه  م

  یگر، د  ی( تسلط داشته باشد. از سویو اخلاق  یموفق باشد که ابتدا بر »خود« )از نظر شناخت  تواندیم  یها زماندانشگاه  یندر ا  یرهبر  یگر،د

ر یانگسازمان متبوع، ب یاخلاق یارهایو تطابق با مع یتعلق به فرهنگ سازمان یاسی،س یرتمانند بص ییهابا مؤلفه ی«و اخلاق یارزش»حضور بعد 

  است و بدون التزام   «سازمان  یراهبرد  یهادهنده ارزش حافظ و انتقال» بلکه    یست،ن  ییکارگزار اجرا  یکمراکز صرفاً    ینآن است که رهبر در ا

 یهادر دانشگاه   ی رهبر  ین،کشور را نخواهد داشت. بنابرا  یتیحساس و امن  هاییت مأمور  یدانشگاه در راستا  یتهدا  ییها، تواناارزش   ینبه ا

  یچیدهپ  یطرا در شرا  یدر کارکنان، انسجام سازمان  یزه«و انگ  یوفادار  ید تول»ضمن    تواندی م  هایستگیشا  ینمسلح با داشتن ا  یروهایوابسته به ن

 . یدنما یتخود هدا  یراهبرد هاییت حفظ کرده و دانشگاه را به سمت تحقق مأمور

  ی، پژوهش )تفکر راهبرد  یندر ا   شدهییابعاد شناسا . بررسی و تطبیق  دارد   یهمخوان  یشیناز مطالعات پ  یپژوهش حاضر با بخش  هاییافته 

اخلاق  یارزش  ی،فرد  ی،تباطات، شناختار  ی،علم  یریتی،مد برخ  ی، و  با  نفوذ(  الگوها  یو  ابعاد علم  دهدنشان می  یشینپ  یاز  و    یارزش  ی،که 

و    یترضا  ی با الگو  یو اخلاق  یو ارزش  یعلم  ی، ابعاد فرد  ینو همچن  (2019)و همکاران    یبدیم  یامامهای مطالعه  یافتهبا    یو فرد  یاخلاق

اونز  ینسکیمیت  هاییافته  ینهمسو است. همچن  (2011) همکاران   آموزش عال  یرهبر  هاییستگیکه شا  (2024)  و  دانش،   یدر  قالب  را در 

 ینسب  ی)نگرش( در پژوهش حاضر همخوان  اخلاقی‑ی)مهارت( و ارزش  یریتی)دانش(، مد  یکردند، با ابعاد علم  یبندمهارت و نگرش دسته

و    یریتیبا بعد مد  «ی جامع« و »روابط هوشمندانه دانشگاه  یریتیبر ضرورت »مهارت مد  ( 2023)  1اران و همک  یرون  تأکید  ین،دارد. علاوه بر ا

را از    یریپذو انعطاف   یخودآگاه  ی،که دانش دانشگاه  (2007)  2اسپندلاو   هاییافته  ینحاضر هماهنگ است. همچن  یبعد ارتباطات در الگو

( در پژوهش حاضر همسو  یدارپا ی)خودآگاه  یاز بعد فرد هایییرمؤلفه ز یزو ن یکرد، با بعد علم یرهبران اثربخش معرف یدیکل هاییستگیشا

 
1 . Rony et al 
2 . Spendlove 
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 1405  بهار* اول* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /130

 یبنددسته  یریتیو مد  یفرد  ی،اجتماع  یستگیدانشگاه را در سه چارچوب شا  یرانمد  هاییستگیشا  یزن  (2012) و همکاران  ی . محمودباشدیم

 دارد.  یپژوهش حاضر همخوان یریتیو مد ی(، فردیات )اجتماع اند که با ابعاد ارتباطکرده 

از جنبه  ینا  با ازتفاوت دارد. نخست،    یشینبا مطالعات پ  یمهم  یهاحال، پژوهش حاضر   ,Rezayat et alی )قبل  یهاپژوهش   برخی 

2011; Mahmoudi et al, 2012; Azizi et al, 2013 and Chitsaz et al, 2012)  دا  یریتیمد  هاییستگیبه شا   ی عموم  هاینشگاهدر 

مطالعه کرده است. دوم، در    ینظام  یسازمان  یهارا در دانشگاه   یرهبر  هاییستگیکه پژوهش حاضر به طور خاص شا  یاند، در حالپرداخته

ت  یحال اونز  یمینسکیکه  ارزش  (2023)  و همکاران  یو رون  (2024)  و  ابعاد  نک  یاخلاق  یا  یبه  »ارزش  اند،ردهاشاره  بعد  و   یپژوهش حاضر 

( در  983/0)  یبار عامل  ینکرده است. سوم، بعد »نفوذ« با بالاتر  ییشناسا  0/ 951  یو با بار عامل  یاز هشت بعد اصل  یکی  عنوانبه را    «یاخلاق

 Tyminski & Owens, 2024; Ronyی )عموم  یهاشده در دانشگاه انجام   المللیین که در مطالعات ب  یشد، در حال  ییپژوهش حاضر شناسا

et al, 2023 and Spendlove, 2007)  ا  یبعد  ینچن مطالعات داخل  ین. همچنشودینم  یدهد  یتاولو  ینبا  »نفوذ« و   یزن   یشینپ  یدر  ابعاد 

 یهابافت خاص دانشگاه  به  نتوای ها را متفاوت  یناند. ابالا کمتر مورد توجه قرار گرفته  یتابعاد مجزا و با اولو  عنوانبه   «ی و اخلاق  ی»ارزش

مستحکم   یتی شخص  هاییژگیو تعهد )نفوذ(، و  یزهانگ  یجادو ا  یگرانبر د  یرگذاریتأث  یی توانا  هاآن مسلح نسبت داد که در    یروهایوابسته به ن

ارزشی)فرد نظام  به  التزام  و  اخلاق  ی(،  )ارزش  یو  اخلاق  یسازمان  اساسیو  ارکان  از  م   یرهبر  ی(  عبشوندیمحسوب  به  بافت    یگر،د  ارت . 

 تواندی نم  یستگیشا  ی دارد و الگو  یرهبر  هاییستگیشا  بندییتبر اولو  ایکنندهیین تع  یر( تأثیرنظامیدر مقابل غ  ی )نظام  یو فرهنگ  یسازمان

همچنین    (.Abdullah et al, 2024; Zhang et al, 2024)گردد    یطراح   زمینه  با  متناسب  و  محور« ‑یت»موقع  یدشمول« باشد، بلکه با»جهان 

دهنده آن است که  مؤلفه( نشان   5)هر کدام    یمانند نفوذ و شناخت  یبا ابعاد   یسهمؤلفه( در مقا  17)  یدر بعد فرد  یفرع  یهامؤلفه   یگستردگ

 باشد.  ها میتری نسبت به سایر دانشگاههای متوعنیازمند ویژگیها دانشگاه  یندر ا یرهبر

و   یتمسلح از جامع یروهایوابسته به ن یهادر دانشگاه  یرهبر هاییستگیشا یگرفت که الگو یجهنت توان یپژوهش م هاییافتهبا توجه به 

مطلوب  م   یبرازش  و  است  ارز  ینش،گز  ی برا  ییمبنا  عنوانبه   تواندیبرخوردار  و  ا  یابی آموزش  قدانشگاه  ین رهبران  استفاده  مورد  .  یرد گ  رارها 

فرد  ابعاد  یسازبرجسته  ارزش  ینفوذ،  ا  ینترمهم   ی،اصل  هاییت اولو  عنوانبه   اخلاقی‑یو  مقا  یندستاورد  پ  یسهپژوهش در  مطالعات    یشین با 

شا به  که صرفاً  دانشگاه  یریتیمد   هاییستگیاست  داشته  یعموم  یهادر  بنابراتوجه  مسئول  یناند.  برنامه  ینبه   زمانیسا  یهادانشگاه  یزانرو 

  یژه توجه و  اخلاقی‑ی و ارزش  ینفوذ، فرد   هاییستگیبه شا  یبانتخاب و توسعه رهبران خود، به ترت  یندهایکه در فرآ  شودی م  یهتوص  ینظام

باشند. همچن ا  یبرا  یاو توسعه   یآموزش  یهابرنامه   شودی م  یشنهادپ  ینداشته  با  دانشگاه   ینرهبران  تقو  تأکید ها،  )  یتبر   ویژهبه ابعاد مذکور 

  ی سازمان متبوع( طراح   یو اخلاق یارزش  یارهایو تطابق با مع  یمحورعدالت   یدار،پا  یخودآگاه  یزما،وجهه کار  یگران، د  یتداو ه  یزهانگ  یجادا

مأمور تنوع  به  توجه  با  دانشگاه   یتگردد.  در  عملکرد  مورد   یسازمان  یهاو  مطالعات  انجام  م  یمختلف،  دانشگاه  هر  در  به    تواندی جداگانه 

 شود: های پژوهش، پیشنهاداتی کاربردی ارائه میدر انتها متناسب با یافتهمنجر شود. تریاختصاص یهاابعاد و مؤلفه  ساییشنا

ها  تری به نسبت دانشگاهفرعی متنوع  هایمؤلفه توان ابعاد اصلی و  های سازمانی از نظر مأموریت و عملکرد، میبا توجه به تنوع دانشگاه

های پژوهش حاضر در باشد؛ همچنین با توجه به دادهها میمر مستلزم انجام مطالعه موردی در هر یک از دانشگاهنیز بدست آورد که این ا

های مرتبط با نفوذ، فردی و ارزشی و اخلاقی در اولویت قرار گیرد. از  های سازمانی به ترتیب شایستگیانتخاب رهبران و مدیران در دانشگاه 
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 131/ های وابسته به نیروهای مسلحهای الگوی شایستگی رهبری در دانشگاهشناسایی ابعاد و مولفه 

های وابسته به نیروهای مسلح( در ابعادی مانند نفوذ، فردی و ارزشی و اخلاقی دانشگاه  ویژهبهها )در دانشگاه  سوی دیگر کارویژه مهم رهبری

 ریزی کنند.  توانند برای تقویت این ابعاد برنامهها برای تقویت رهبری در دانشگاه میتواند متجلی شود که این دانشگاه می

 تشکر و قدردانی 

 .نمایمپژوهشگرانی که در انجام این پژوهش یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی اساتید و 

 تعارض منافع 

 .ندارد در رابطه با نتایج پژوهش گونه تعارض منافعییچ ه دهنویسن
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