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Abstract 

transforming universities in the 21st century. The present study, by adopting a meta-

synthesis approach, aims to systematically and interpretively synthesize the existing research 

literature on the internationalization of higher education in Iran, seeking to identify and 

present a comprehensive and integrated picture of the existing challenges in this path. 

Method: The research approach is qualitative, using the seven-step meta-synthesis method 

by Sandelowski and Barroso (2006). The research field included studies conducted at the 

national level up to the year 1404 SH (2025/2026 Gregorian), within the timeframe of 1384-

1404 SH (2005-2025 Gregorian), encompassing 48 studies, from which 16 documents were 

selected for final analysis. Thematic analysis was used for data analysis, leading to the 

extraction of 306 basic themes, 29 organizing themes, and 2 overarching themes. The quality 

and validity of the primary articles were confirmed using the Critical Appraisal Skills 

Programme (CASP) checklist, and the validity and reliability of the extracted codes were 

verified through review and application of expert opinions. 

Results: The findings of the study revealed that the most significant challenges of the 

Iranian higher education system in the field of internationalization include: 1) Structural and 

governance blockage in facing the requirements of globalization, and 2) Functional 

disconnection and interactive obstacles in the value chain of internationalization. 

Conclusion: The results indicate that the challenges of internationalizing Iranian higher 

education lie in structural blockage and centralized governance, and functional disconnection 

in the value chain. The emergence of such a situation has made the educational system 

resistant to change and incompatible with global requirements. To change this situation, a 

transition from centralized governance towards network-based models and the real 

institutional delegation of authority to universities, along with creating integrated functional 

links in the processes of international recruitment, education, and research, are proposed as 

two key strategic pillars. 

Keywords: Internationalization, Challenges, Meta-synthesis, Iranian Higher Education 

  

 
1 . The current article is taken from an independent research project which was conducted in 2026. 
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 1آموزش عالی ایران  سازیالمللیبین هایچالششناسایی 

 نوع مقاله: پژوهشی 
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ت و علوم انسانی، ا دانشجوی دکتری برنامه ریزی توسعه آموزش عالی، دانشکده ادبی
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 چکیده

  با   حاضر  پژوهش  .شودشناخته میویکم  ها در قرن بیستعنوان یکی از روندهای اصلی تحول دانشگاهسازی آموزش عالی بهالمللیبین  هدف:

  در پی   فراترکیب،   در ایران، با اتخاذ رویکرد  سازی آموزش عالی المللیبین موجود در زمینه    پژوهشی  ادبیات  تفسیری  و  مندنظام   ترکیب  هدف

 است.  موجود در این مسیر هایچالش  از یکپارچه و کلان تصویری یارائه  و شناسایی

شده است. میدان پژوهش شامل    ستفادها  (2006)   2سندلوفسکی و باروسوای  مرحله روش فراترکیب هفت    ازکیفی و    پژوهش،رویکرد  :  روش

که از  گرفت  می پژوهش را در بر    48  که  بود  1404تا    1384زمانی  در بازه    ،1404در سال   مطالعات پژوهشی انجام شده در سطح داخل کشور

مضمون    306  استفاده شد که به استخراج  تحلیل مضموناز روش    هاداده برای تحلیل نهایی انتخاب شدند. به منظور تحلیل    سند  16میان  این  

فراگیر2و  دهنده  سازمان مضمون  29پایه،   از    انجامید.   مضمون  استفاده  با  اولیه  مقالات  اعتبار  و  ارزیابی  کیفیت  های مهارت برنامه 

 . شده نیز از طریق بازبینی و اعمال نظرات تخصصی خبرگان به دست آمدروایی و پایایی کدهای استخراجیید شد و ات (CASP)حیاتی

ایران در زمینه  های  چالش ترین  مهم پژوهش نشان داد که    یهایافته  :هایافته    و   ساختاری  انسداد.  1شامل    سازیالمللی بین نظام آموزش عالی 

 سازی است.  المللی گسست عملکردی و موانع تعاملی در زنجیره ارزش بین. 2شدن و جهانی الزامات با مواجهه در حکمرانی

معیوب ناشی از انسداد ساختاری و  ای  چرخه سازی آموزش عالی ایران در  المللی های بین چالش که    نتایج حاکی از آن است   : گیرینتیجه 

مقاوم و با الزامات    ،را در برابر تغییر  نظام آموزشی ،  یین وضعیتبروز چنقرار دارد.   و گسست عملکردی در زنجیره ارزش حکمرانی متمرکز

ای و تفویض اختیار نهادی واقعی  های شبکهجهانی ناسازگار ساخته است. برای گسست این چرخه، گذار از حکمرانی متمرکز به سمت مدل 

ایجاد پیوندهای کارکردی یکپارچه در  به دانشگاه  با  بین ها، همراه  به عنوان دو محور راهبردی  فرآیندهای جذب، آموزش و پژوهش  المللی، 

 .دنشوکلیدى پیشنهاد می 

 ، فراترکیب، آموزش عالی ایرانهاچالش،  سازیالمللی بین  کلیدی: هایواژه

 

 

  

 
 .انجام شده است 1405است که در سال این مقاله برگرفته از پژوهشی آزاد   . 1

2 . Sendelowski and Barroso 
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مسئلهو بیان  مقدمه   

بندی حال و  روند و پیوسته نقشی محوری در صورت شمار می ها در بیشتر کشورها نهادهایی بنیادین در خدمت اهداف توسعه ملی به دانشگاه

کرده  ایفا  جوامع  دگرگونیآینده  با  همسو  جهت اند.  فناورانه،  و  اقتصادی  اجتماعی،  عمیق  برنامهگیریهای  و  دانشگاه ها  بههای  نیز  طور ها 

از  (Mousavi Amiri et al, 2020)ریزان آموزشی قرار گرفته است  گذاران و برنامه ای در کانون توجه سیاست دهفزاین . بررسی تاریخی 

ها تا عصر حاضر گویای آن است که آموزش عالی همواره نهادی پویا و سازگار با تحولات فرهنگی و شناختی بوده است  نخستین دانشگاه

(Shirbagi & Khosravi Morad, 2024 .) 

های  ای با دگرگونیهای حرفه موریتهای آکادمیک و مازی از منظر ارزش های امرودانشگاه تا  شدن باعث شده است  در این میان، پدیده جهانی 

های انشگاه المللی دهای علمی بینای برای ارتقای فعالیت های ملی ویژهیافته سیاسترو شوند و بسیاری از کشورهای توسعه ای روبه گسترده

اتخاذ کنند   ,Fathi Vajargah et alبه نقل )  ( 2005)  1نایتشدن آموزش عالی که  . جهانی( Mehravar Giglou et al, 2020)خود 

ب   (2013 تلفیق  فرایند  را  بین آن  پژوهعد  آموزش،  در  می المللی  تعریف  دانشگاهی  خدمات  و  کهش  ساختارها،    کند  در  بنیادین  تغییرات  به 

المللی و  مثابه صنعتی بین المللی آموزش عالی گرفته تا تلقی دانشگاه بهها انجامیده است؛ از گسترش بازار بین ها و کارکردهای دانشگاه روش

 (. Fathi Vajargah et al, 2013)گسترش اعتباربخشی جهانی 

به المللی بین عالی  آموزش  نیازمند چارچوب   ینوعمثابه  سازی  پویا،  و  پیچیدگیپدیده چندبعدی  بتوانند  که  است  نظری  های ساختاری، های 

به    سازی آموزش عالی ایران، از دو چارچوب مکمل المللی های بین ، برای تحلیل چالشحاضر  فرآیندی و تعاملی آن را تبیین کنند. در پژوهش 

  . ( 2008نایت)  سازیالمللی ای بینمدل چرخه و    (2015)  2دویت و همکاران   رویکردهای چهارگانهچارچوب  .  بهره گرفته شده است   شرح زیر

  که   محورفعالیت   رویکرد  نخست،.  کرد  شناسایی  سازیالمللیبین  قبال  در  را  متفاوتی  نهادی  رویکردهای  توانمی  عالی  آموزش  تاریخی  سیر  در

  اساس   بر  را  سازیالمللیبین  که  هاانگیزه  یا  منطق  بر  مبتنی  رویکرد  دوم،  کند؛می   توصیف  هافعالیت   انواع  یا  هادسته  اساس  بر  را  سازیالمللی بین

 در  جدید  دانش   و  هانگرش  ها،مهارت   توسعه  قالب  در  را  آن  که  محورشایستگی  رویکرد  سوم،  کند؛می  تعریف  انتظار  مورد  پیامدهای  و  اهداف

  آن   طی  که  داندمی  فرایندی  را  سازیالمللی بین  که  فرایندی  رویکرد  نهایت،  در   و  کند؛می  تبیین  کارکنان  و  علمی  هیئت  اعضای  دانشجویان،  میان

عالیم   اصلی  کارکردهای  در  جهانی  اندازیچشم   یا  المللیبین   بعدی آموزش    چرخه  .(De Wit et al, 2015شود)می   ادغام  وسسات 

  حامی   فرهنگی  میان  در  که  کندمی  سازیمفهوم   دوطرفه  جریان  با  متوالی  گام  شش  حاصل  را  سازیالمللی بین  نیز(  2008نایت )  سازیالمللی بین

 المللیبین   عدب   یک  گنجاندن  در  دخیل  فازهای  یا  مراحل   تا  است  آن  پی  در   چرخه  این.  است   شده   محصور سازیالمللیبین  ادغام  کنندهتسهیل   و

(  ج )  تعهد،(  ب)  آگاهی،(  الف : )از  عبارتند  مدل  این  در  شده  شناسایی  فاز  شش.  نماید  تبیین  را  یالکالج  یا  یدانشگاه  هایسیستم   و  فرهنگ  در

.  کنندمی   پیشرفت  هاآن   طول  در  خود  به  مختص  سرعت  با  هادانشگاه  و  هاکالج   که  تقویت؛(  و)  و  بازبینی،(  هـ)  سازی،عملیاتی(  د)  ریزی،برنامه

 آتی  ریزیبرنامه   فرآیندهای  برای  را  بستری  و  شودمی   تعهد  و  آگاهی  سطح  ارتقای  به  منجر  دهیپاداش  و  تقویت  ای،چرخه   چارچوب  این  در

  جدید   خدمات  و  هافعالیت   اجرای  و  توسعه  همچنین  و  موجود  هایسیاست  یا  هابرنامه  در  تغییرات  تسریع  به  اغلب  امر  این.  سازدمی   فراهم

 و  قدردانی  ها،مشوق   همچون  مواردی  و  اندشده   طراحی  کیفیت  ارتقای  هدف  با  نیز  بازبینی  و  نظارت  پشتیبانی،  مستمر  هایمکانیزم .  انجامدمی

 
1 . Knight 
2 . De Wit et al 
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حاضر،  .گیرندمی   بر  در  را   هاپاداش پژوهش  در  ترتیب  برای  بدین  برای  نخست    ساختاری، )  هاچالش   انواع  تفسیر  و  بندیدسته   چارچوب 

کار ایران به آموزش عالی در  سازی  المللی برای تشخیص نقاط گسست و انسداد در چرخه بین و مدل مذکور نیز    (عملیاتی  فرهنگی،  فرایندی،

 .ها نیز تبیین گرددیک آناتها شناسایی شوند، بلکه علل ساختاری و سیستمتنها چالش گرفته شده است تا نه

کلان، میانی و خرد مورد توجه بوده و ورود نهادهای سیاستگذار به این عرصه،  سازی آموزش عالی در هر سه سطح  المللیدر ایران نیز، بین

است)نشان راهبرد  این  اجرای  در  عالی  آموزش  نظام  پژوهش Sani’e Ejlal, 2020دهنده جدیت  حال،  این  با  انجام (.  تصویری  های  شده 

 Yamni doozi Sorkhabiاند)المللی را بررسی کرده بین های دانشجویاندهند. برخی مطالعات چالش ناهمگون از وضعیت موجود ارائه می 

& Teimori, 2015 بین امتناع  به تحلیل  با رویکرد عاملی  دانشگاه المللی(، برخی  پرداخته سازی در   & Firuzjaeianاند)های تخصصی 

Khorsandi Taskoh, 2018 امکان دیگر  برخی  و  بین(،  دانشگاه سنجی  شدن  کمترالمللی  را  جامع  ارزیابی   های  متوسط  حد  از 

هایی مانند زبان تدریس و صلاحیت استادان در بُعد برنامه درسی شناسایی شده است چنین، چالش(. هم Arefi & Azizi, 2018اند)کرده 

(Fathi Vajargah et al, 2012 .) 

تلاش این  وجود  میبا  نشان  موجود  پیشینه  انتقادی  بررسی  انجام ها،  مطالعات  که  عمدتدهد  زمانی خاص،    اشده  مقاطع  به  محدود  پراکنده، 

های متکثر و گاه  برای تجمیع این یافته  مندنظام اند و رویکردی جامع و  ه یافته مانند برنامه درسی بودمتمرکز بر مورد یا محدود به ابعادی تقلیل

می  ایجاب  را  پژوهشی  انجام  پژوهشی، ضرورت  این شکاف  ندارد.  نظام متناقض وجود  ترکیب  از طریق  بتواند  که  پژوهشی  کند  ادبیات  مند 

سش اصلی پژوهش حاضر آن  سازی آموزش عالی ایران ارائه دهد. بر این اساس، مسئله و پرالمللیهای بیننگر از چالش پیشین، تصویری کل 

 اند؟ مند ادبیات پژوهشی پیشین کدام سازی آموزش عالی ایران بر اساس ترکیب نظام المللیهای بیناست که: چالش 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

که  جهانی است  فرایندی  عالی،  آموزش  دانشگاه شدن  آن  بطی  بین ها  و خدمعد  پژوهشی  آموزشی،  کارکردهای  در  را  ادغام  المللی  خود  اتی 

المللی و مشمول اعتباربخشی جهانی عنوان یک صنعت بین المللی را گسترش داده و دانشگاه را به کنند. این فرایند، بازار آموزش عالی بینمی

بین  است.  ساخته  بهالمللی مطرح  نیز  آ سازی  توسعه  و  بسط  بعنوان  راهبردی  گنجاندن  بر  عالی،  بینموزش  ا  المللیعد  تمامی  نظام  در  بعاد 

تا دارد  دانشگاهی  همکاران   (. Fathi Vajargah et al, 2013)کید  و  تا(  2009)   1ذوالفقاری  پدیده  این  ذاتی  پیچیدگی  می بر  کنند؛ کید 

از یکپدیده که  از سویای  را دگرگون ساخته و  آموزش عالی  فرایند  از طریق سیاست  سو ساختار  تادیگر،  ملی،  تغییر در  های  مالی و  مین 

را فرایندی   سازیالمللی بین   (2008نایت)  سو با تعریف  نیز هم (  2015)  2میترا و بورزا -کریشان ها، به منفعتی ملی بدل شده است.  ایدئولوژی 

بمی آن  در  که  بین دانند  بینعد  و  ادغالمللی  آموزشی  نظام  اصلی  اهداف  در  می فرهنگی  میان  ام  مشترک  استانداردهای  یافتن  مستلزم  و  شود 

گیرد سازی پژوهش و رقابت برای جذب استعدادهای خارجی را نیز در بر میجایی دانشجویان، تجاریکشورهاست. این مهم، افزون بر جابه

(Egron-Polak & Hudson, 2014 بین ترتیب،  بدین  به المللی (.  نهسازی  تحول  برای  ابزاری  بین عنوان  جایگاه  تثبیت  و  در  ادی  المللی 

 (. UNESCO, 2020های ملی و فراملی به رسمیت شناخته شده است )سیاستگذاری

 
1 . Zolfaghari et al 
2 . Crișan-Mitra & Borza 
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بین خصوص  در  داخلی  پژوهشی  گالمللیپیشینه  ابعاد  عالی،  آموزش  غالباسازی  اما  داده،  پوشش  را  لازم    وناگونی  جامعیت  و  انسجام  از 

های مرتبط با حضور این دانشجویان  المللی، چالش با تمرکز بر گروه دانشجویان بین  (1394یمنی دوزی سرخابی و تیموری)   برخوردار نیست.

اند که موجبات  با رویکردی عاملی، به شناسایی عواملی پرداخته   ( 1397فیروزجائیان و خورسندی طاسکوه )   اند.ها را بررسی کرده در دانشگاه 

های المللی شدن دانشگاه سنجی بیندر امکان نیز    (1397عارفی و عزیزی )   آورند.های تخصصی فراهم می سازی را در دانشگاه المللی امتناع بین

نیز در    ( 1391فتحی واجارگاه و همکاران)  اند.توسط گزارش کرده ها را کمتر از سطح مجامع دولتی شهر تهران، میانگین آمادگی این دانشگاه 

چالش ب درسی،  برنامه  هعد  اسهایی  صلاحیت  و  تدریس  زبان  برشمرده   اتیدمچون  مراد). اندرا  خسروی  و   های چالش نیز    (1403شیربیگی 

بررسی انتقادی این در اولویت گذاری تاکید دارند.  شامل ابعاد داخلی و خارجی دانسته و بر راهبردهای رفع موانع داخلی  سازی را  المللی بین

  درسی، دانشجویان، یا موانع نهادی مانند برنامه  ها  بخشی محدود از چالش به  هر پژوهش،   ظ توجه ابه لح  پراکندگی موضوعیمبین    هاپژوهش 

دیدی و   نشانگر  ،  نگرکل   فقدان  موردو  و  زمانی  است محدودیت  که گرایی  معنا  بدین  شده  مطالعات    عمده    ؛  نمونه انجام  یا  مقاطع  های به 

از روندپژوهی تحول چالش  بوده و  اغلب  که  ها  چالش   گرایی در تحلیلتقلیل. همچنین،  اندورزیده غفلت  ها در گذر زمان  مشخص محدود 

در این زمینه مشهود است و   مندفقدان ترکیب نظامو نیز    بخشی تبیین شدهسطوحی و میانعاملی و بدون توجه به ارتباطات میانصورت تک به

نظامبه عبارتی   فاقد تصویری جامع و  ایران  از چالشادبیات موجود در  بمند  آموزش عالی استالمللی ین های چندوجهی  لذا وجود سازی   .  

پژوهش حاضر با استفاده از روش فراترکیب    ، بنابراینسازدآشکار می  بیش از پیش، ضرورت اتخاذ رویکردی تلفیقی را  پژوهشی  شکاف  چنین

ادبیات موجود در جهت شناسایی چالش ها تفسیری و یکپارچه از    سنتزی های پراکنده،  درصدد است تا با فراتر رفتن از سطح توصیف یافته

 .ارائه دهد

 روش پژوهش

هفت   فراترکیب  روش  و  کیفی  رویکرد  از  استفاده  با  حاضر  و  ایمرحلهپژوهش  در    ( 2006باروسو)   سندلوفسکی  آن  طی  که  شده  انجام 

  فراترکیب   روش  پرداخته شده است. ارزشمندی   سازیالمللی بیننظام آموزش عالی ایران در زمینه    یهاچالشبه شناسایی    ،مندنظام چارچوبی  

  برای   فراترکیب  .( Tokali Yaraki et al, 2024)است  گسترده  مطالعات  ادغام  و  عمیقهای  دیدگاه  تجربیات،  معانی،  بررسی  دلیل  به

 های مقوله   شناسایی  توانایی  در  آن قوت  نقطه   و  پذیردمی   صورت   انتزاعی  و  تفسیری   جامع،  هاییافته  ایجاد  جهت  مطالعه   چندین  سازییکپارچه

  به   فراترکیب  هستند،  آماری  تجمیع  دنبال  به  که  کمی  مندنظام   مرورهای  برخلاف.  است  پراکنده  پیشینه  دل  از  جدید  هایمدل   خلق  و  مشترک

  این   در  تحقیق،شناسی  روش   راستای  در  (.Rahbari et al, 2020)است  تفسیری  نگاه  به  خطی  نگاه  از  عبور  و  جدید  معنای  خلق  دنبال

  مراحل   این  ازای  خلاصه .  است  شده   استفاده  ذیل،  در  مندرج  مراحل  شرح   به  (2006سندلوفسکی و باروسو)  ایمرحله   هفت  الگوی  از  پژوهش،

 : است شده ارائه (1شکل)  در
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 ( Rahbari et al, 2020 از نقل به ؛Sendelowski & Barroso, 2006)فراترکیبهای گام . 1شکل

در  هایپرسش  تنظیم  -1 پارامترهای  گام،  این  پژوهش:  اساس   زمانی   محدوده  ،(who)ایجامعه   چه  ،(what)چیز  چه  شامل  پژوهش  بر 

(when)روش  چگونگی  و(How)  ی هاچالش  شناسایی  محور  حول  پژوهشهای  پرسش  اساس،  این  بر.  تعیین گردید  مطالعات  ورود  حدود

 . گرفت شکلدر آموزش عالی ایران سازی المللی بین

 کدامند؟  پیشین پژوهشی ادبیات مندنظام  ترکیب اساس بر ایران عالی آموزش سازیالمللی بین  هایچالش

 پژوهش های پرسش تنظیم پارامترهای. 1  جدول

 حاضر  پژوهش در پارامتر شرح پارامتر

 آموزش عالی سازی المللیبین موجود در زمینه های چالش چیز چه

 نظام آموزش عالی ایران  ای جامعه  چه

 1404تا1384بازه زمانی زمانی چه

 ( 2006سندلوفسکی و باروسو ) ای مرحله هفت    فراترکیب کیفی رویکرد چگونه

زمینــه مجــلات معتبــر داخلــی در کلیه مقالات علمی پژوهشی منتشر شده در    ،متون: میدان پژوهش حاضر  مندنظام  بررسی  -2

 هــایچالش در آمــوزش عــالی ایــران  و  ســازی المللیبینهــای   کــه بــا کلیــدواژهاســت  در آموزش عالی ایران  سازی  المللیبین

ــازه  معتبــر داده داخلــی همچــون نــورمگز و مرکــز اطلاعــات علمــیهــای پایگاهدر   ســازی المللیبین جهــاد دانشــگاهی طــی ب

. 2(، 1404تــا1384. محــدوده زمــانی انتشــار)1در این گام، معیارهای ورود مشــتمل   مورد جستجو قرار گرفت.  1404تا1384زمانی

ســازی آمــوزش المللیروی بینها یا مســائل پــیشها، موانع، مشکلات، بازدارندهچالشحوزه موضوعی) پرداخت مستقیم محتوا به  

. نبــود 2. عدم ارتبــاط بــا بســتر ایــران، 1. دسترسی کامل به متن بودند؛ ضمن اینکه  4. زبان فارسی متون و  3(،  بستر ایرانعالی در  

 بــود. (CASP)1های حیاتی. عدم اکتساب حدنصاب لازم در برنامه ارزیابی مهارت3و  ارتباط موضوعی کلیدواژه با حوزه مفهومی  

حیاتی در قالب اعمال نوعی رویکردی تطبیقی برای مطالعات کیفی مــورد اســتفاده واقــع گردیــد. بــرای های  برنامه ارزیابی مهارت

قــرار گرفــت. بــر ایــن اســاس در بخــش  مورد استفاده (JBI) 2ارزیابی کیفیت مطالعات ابزاراز دیگر ، مطالعات کمی و ترکیبی نیز

به آن اختصاص داده شد. تنها مقالاتی که حــداقل  10تا  0ای از معیار اصلی ارزیابی و نمره 10مطالعات کیفی، هر مطالعه بر اساس 

چهــار غربال مطــابق را کسب کردند، وارد مرحله تحلیل نهایی شدند. در بخش مطالعات کمی و ترکیبی نیز برحسب   10از    7نمره  

این رویکــرد ( وارد فرایند تحلیل شدند. 75معیار بلی، نامشخص، خیر و کاربرد ندارد، مطالعات قرارگرفته در سطح قوی) اکتساب%

 شناختی متفاوت را فراهم آورد.های روشو قابل مقایسه کیفیت مطالعات با طرحمناسب  قی امکان ارزیابی  لفیت
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 شناسایی

مناسب:  -3 مقالات  انتخاب  و  بیانیه  نهایی،  مقالات  انتخاب  برایجستجو  اساس  در شکل)  (2020)  1پریزما  بر  شده  پارامترهای 2مشاهده   ،)  

تعداد  .گرفت  قرار  ارزیابی  مورد  شناسیروش   کیفیت  و  محتوا  چکیده،  عنوان،  قبیل  از  مختلفی اولیه  جستجوی  در  که  ترتیب  منبع  48بدین 

تقلیل یافت. در   سند34بهکیده، با حذف موارد تکراری و غیر مرتبط، تعداد منابع  شناسایی شدند. سپس در قالب غربالگری پارامتر عنوان و چ

فاقد   منابع  محتوایی،  غربالگری  اساس  بر  و  بعدی  مرتبط  گام  در  محتوای  و  شده  حذف  فنی  ابعاد  بر  ناظر صرف  وارد    سند  16هایت  نیا 

 دهد.  مشخصات مقالات نهایی مورد تحلیل را نشان می  (،2)شدند. جدول فراترکیب 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (Stige et al,2022انتخاب منابع فراترکیب) در ( 2020پریزما )  . نمودار جریان2شکل

 مشخصات مقالات نهایی مورد تحلیل.  2جدول 

 کدمقاله 
نویسنده یا 

 نویسندگان 
 عنوان 

سال 

 انتشار 
 کدمقاله 

نویسنده یا 

 نویسندگان 
 عنوان 

سال 

 انتشار 

1 
واجارگاه   فتحی

 و همکاران 

آموزش  های  چالشبررسی 

در دانشگاه المللی بینعالی 

 شهید بهشتی

1392 9 
  و پروین

 همکاران

شناسایی موانع پذیرش دانشجویان 

 دولتی ایران یهادانشگاهدر المللی بین
1400 

2 
منشگر و  

 همکاران

  سازیالمللیبینارائه الگوی 

و موسسات   هادانشگاه

آموزش عالی مستقر در  

مناطق آزاد کشور بر اساس 

 بنیاد دادهرویکرد 

1400 10 
سلیمی و  

 همکاران

المللی  بینبررسی موانع و راهکارهای 

آموزش عالی فنی  های برنامهشدن 

 مهندسی 

1394 

 1401فعالیت موسسات جذب  های چالش حاجی عباسی 11 1399شناسایی عوامل بازدارنده مهرآور گیگلو و   3

 
1 . PRISMA 

 مشمول

48تعداد منابعی که یافت شد:   

 

34شده:کل چکیده غربال  

24کل محتوای منابع بررسی شده:  

18تعداد کل منابع اولیه:   

16تعداد کل منابع نهایی:  

6تعداد منابع خارج شده از نظر محتوا:   

تعداد منابع خارج شده از نظر نبود اطلاعات  
2نویسنده:   

10تعداد منابع خارج شده از نظر چکیده:  

14تعداد منابع خارج شده از نظر عنوان:   

 غربالگری
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در نظام  های همکاری همکاران

آموزش عالی کشور و ارائه  

 کیفی ای مطالعه راهکار:

 در ایران المللی بیندانشجویان 

4 
سلطانی و  

 همکاران

های  چالشواکاوی 

المللی بیندانشجویان 

دانشگاه یزد بر اساس نظریه  

 بنیاد داده

 اصغری  12 1399
دانشجو؛واکاوی المللی بینبرنامه تحرک 

 در ایرانالمللی بیندانشجویان های چالش
1400 

5 
سلیمی و  

 همکاران

چالش های نوظهور آموزش  

عالی ایران و ارائه الگوی  

مفهومی؛یک مطالعه گراندد  

 تئوری 

1398 13 
 عباسی حاجی

 پروین و

و راهکارهای جذب دانشجویان ها چالش

 در ایران المللی بین
1402 

6 
یزد و  فضلی

 همکاران

  المللیبینجذب دانشجویان 

در نظام آموزش عالی ایران و 

 پیش رو های چالش

1398 14 
سلیمی و  

 همکاران

شدن  المللی بینو پیامدهای ها چالش

برنامه های درسی آموزش عالی از منظر  

دانشجویان)مورد مطالعه:دانشجویان 

 تحصیلات تکمیلی دانشگاه شیراز( 

1401 

7 
  واجارگاه فتحی

 همکاران  و

برنامه درسی   سازیالمللیبین

  در نظام آموزش عالی ایران:

 و راهبردها ها چالش

 اجلال  صنیع 15 1391
موسسات پژوهشی در  سازیالمللیبین

 انداز چشمایران: بررسی روندها و 
1399 

8 
ــعیدی   س

 و فلاحتی

  هایچالشتحلیل جنسیتی  

دانشجویان افغانستانی در 

ورود به نظام آموزش عالی  

 ایران 

1399 16 
ــنی   محس

 و همکاران

های برنامهSWOTتجزیه و تحلیل

در  المللی بینعلمی  های همکاری

 آموزش عالی ایران

1392 

ها گزاره بدین ترتیب که    ؛استخراج شدبرداری  فیشاستخراج اطلاعات مقالات: در این مرحله اطلاعات موجود در مقالات منتخب از طریق  -4

 و جداسازی شمرده شد.  گذاری علامت و عبارات مرتبط با موضوع موجود در مقالات از طریق 

، و در  مضامین پایهمعنا که ابتدا    بدین  ؛تحلیل مضمون استفاده شداز روش  ها  داده   : برای تجزیه و تحلیلهایافتهتجزیه و تحلیل و ترکیب  -5

سند نهایی انجام  16شده از های استخراجیند تحلیل مضمون بر روی داده افر  استخراج و مشخص شدند. گیر،افرو  دهنده مضامین سازمانادامه 

کلارک   ایمرحلهشش  رویکرد  اساس  بر  هاداده   تحلیل.  شد و    بود،  هاداده  با  آشنایی  شامل  که  نخست،  گام  در.  شد  انجام  (2006)  1براون 

  دوم،   گام  در  آید.  دست  به  هاداده  محتوای  از   جامعی  درک  تا  کرد  مطالعه   بار  چندین  را  هاآن   ها،داده  متن  در  وریغوطه   طریق  از  پژوهشگر 

 شد.   داده  اختصاص  هاآن   به  و  استخراج   اولیه  کدهای  و  شناسایی  خطبهخط   کدگذاری  طریق  از  متن  معنادار  هایبخش  ها،داده   کدگذاری  یعنی

  مضامین   چهارم،  گام  شدند. در  گذارینام  اولیه  مضامین  قالب  در  و  بندیدسته  شناسایی،  مشابه  کدهای  مضامین،  شناسایی  عنوان  با  سوم،  گام  در

 در  نظری  مبانی  یا  محتوا  اساس  بر  پایه  مضامین  ابتدا  که  معنا  بدین.  شدند  بندیطبقه   منسجم  و  مشابه  هایگروه  در  قبل  مرحله  از  حاصل

 
1 . Braun & Clarke 
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  بعد،   مرحله   در.  گرفت  شکل   مضامین  شبکه  ادامه   در  و   شد  تبدیل   فراگیر  مضمون  یک   به  هاگروه   این  از  یک   هر.  گرفتند  قرار  مشابه  هایگروه

  مفاهیم   سپس.  گیرند  شکل   دهندهسازمان   مضامین  تا  گرفتند  قرار  یکدیگر  کنار  در  جامع  و  مشترک   موضوعات  پیرامون  گروه  هر   پایه  مضامین

  استخراج   مضامین  هایشبکه  یا  شبکه  نهایت  در   و  شد  خلاصه   فراگیر  مضمون  یک  قالب   در  گروه  هر  دهندهسازمان  مضامین  زیربنایی  و  اصلی

  نتایج  نیز  نهایی  گام  در.  پرداخت  آمدهدستبه   هایشبکه  بررسی  و  توصیف  به  پژوهشگر  مضامین،  هایشبکه  تحلیل  یعنی  پنجم،  گام  در.  گردید

معیار اصلی مشابهت    . شد  گزارش   فراگیر  مضمون  2  و  دهندهسازمان   مضمون  29  پایه،  مضمون  306  قالب  در  تحلیل به ذکر است سه  لازم 

 در نظر گرفته شده است.  دهندهسازمانمعنایی، همپوشانی مفهومی و لحاظ نمودن سطح انتزاع، در فرایند ادغام کدهای پایه و تقلیل به مضامین  

 . د دهمیرا نشان  تحلیلی ردیابی و کدگذاری فرایند از ای( نمونه 3جدول)

 تحلیلی مضامین ردیابی و کدگذاری  فرایند از ای(. نمونه 3جدول)

 ( نمونه) اولیه کدهای پایه  مضمون دهنده سازمان  مضمون فراگیر مضمون

  انسداد

 و ساختاری

  در حکمرانی

  با مواجهه

  الزامات

 شدن جهانی

 ساختاری هایمحدودیت 

  مالی تأمین در ایبودجه 

 سازیالمللی بین

 ها دانشگاه بودجه کمبود
/  دولتی اعتبارات کمبود/  کافی بودجه نبود

 ناکافی اعتبارات/  دانشگاه مالی مشکلات

 مشخص  بودجه ردیف نبود
  ردیف نبود/  دانشگاه بودجه در مستقل ردیف فقدان

 بودجه  در سازیالمللی بین

 ایران  علیه هاتحریم
 از ناشی مالی هایمحدودیت /  بانکی هایتحریم

 ارز  انتقال و نقل امکان عدم/  تحریم

 بروزرسانی در تاخیر

  تجهیزاتی  و تکنولوژیکی

  اعتبارات کمبود از ناشی

 افزاری سخت

 هادانشگاه  تجهیز برای اعتبار کمبود

 نوین هایفناوری به

  قدیمی/  مدرن  تجهیزات خرید  برای  بودجه کمبود

   آزمایشگاه هایدستگاه بودن

 امکانات تأمین در  محدودیت وجود

 فنی هایرشته  آزمایشگاهی

  مهندسی هایرشته در آزمایشگاهی  تجهیزات کمبود

 عملی کارهای  برای ناکافی تجهیزات /

  گسست

  و عملکردی

  تعاملی موانع

 زنجیره در

  ارزش

 سازیالمللی بین

 هایپارادایم میان تنش

  الزامات  و بومی ارزشی

 جهانی  پذیرش

 منافع با سازیالمللی بین تعارض

 مذهبی 

 هایمحدودیت /   دینی هایارزش  تضعیف از نگرانی

 المللی بین  تعاملات در مذهبی

 هایارزش  تقابل از ناشی مشکلات

 مذهبی 
 خارجی دانشجویان برای پوشش اجبار

 هایمحدودیت  و بودن مسلمان

 آن  از برخاسته

  تمایل عدم/  کشورها برخی در هراسیاسلام 

 مسلمان کشور  در تحصیل به هاخارجی

  عدم/  همسایگان با فرهنگی دیپلماسی ضعف ضعیف  اجتماعی و فرهنگی ارتباطات  و شناختیبوم  هایچالش
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35/ آموزش عالی ایران سازیالمللی بینهای  شناسایی چالش   

 منطقه  کشورهای فرهنگ با آشنایی همسایه  کشورهای با فرهنگیبین موانع

  با مواجهه در ناپذیریانعطاف 

 دیگر هایفرهنگ

  عدم/  متفاوت  رسوم و آداب   برابر در مقاومت

 هافرهنگخرده  پذیرش

ا  :کنترل کیفیت-6 به فر  و  شدهرزیابی کیفیت مقالات استخراج به منظور  ارزیابی  یند تحلیلاورود معتبرترین اسناد  برنامه   حیاتی های  مهارت ، 

(CASP)    کمک پژوهشگر  به  که  است  شاخصی  برنامه  این  گرفت.  قرار  استفاده  مطالعه    .کندمی مورد  اهمیت  و  اعتبار  کیفی   دقت،  های 

پژوهش،   طرح  پژوهش،  منطق  پژوهش،  اهداف  شاخص،  این  اساس  بر  کند.  مشخص  را  داده جمع ،  برداری  نمونهپژوهش  ، هاآوری 

تجزپذیری  انعکاس در  دقت  اخلاقی،  ملاحظات  روش  ،  بیان  تحلیل،  و  بررسی  ها  یافتهیه  پژوهش  ارزش   & Dehghani)  شودمیو 

Rahimi, 2020 )  .  از منابع موجود، کسب نمره بر این اساس، منطق گزینش نهایی در پژوهش حاضر  امتیازدهی ده  7میان  از آن در  وبالاتر 

در قالب    ارزیابی کیفیت مطالعاتگزارش  شامل  (،  2) پیوستهای حیاتی بود.    مذکور بر اساس برنامه ارزیابی مهارتهای  شاخص به  ای  نمره

  از   پژوهش،  هاییافته  پایایی  و  روایی  از   اطمینان  منظور   به  ،شده  مقالات نهایی  از  اولیه  کدهای  استخراج  از   پس  مند است.نظام فرایند ارزیابی  

دهنده به همراه تعاریف و نمونه کدهای مرتبط، بدین منظور، فهرست اولیه مضامین پایه و سازمان  .شد  استفاده  خبرگان  توسط  بازبینی  تکنیک

سال سابقه پژوهش و تدریس در    10سازی آموزش عالی ارسال شدند. خبرگان منتخب دارای حداقل  المللیبرای سه تن از خبرگان حوزه بین 

بین  کیفیالمللی حوزه  تحقیق  روش  و  عالی  آموزش  آن   سازی  از  لذا  بودند.  قراترکیب(  روش  بر  خواسته  )مسلط  وضوح،  ها  میزان  تا  شد 

کد    306از مجموع    همخوانی و جامعیت مضامین را ارزیابی کنند و پیشنهادهای خود را برای ادغام، حذف یا بازنگری مضامین ارائه دهند.

ابتدا کدهای دارای همپوشانی ادغام شدند و در نهایت    پایه، در فرایند کدگذاری و تحلیل مضمون،  یا مشابهت مفهومی  مضمون    29معنایی 

های مستقل خبرگان، توافق اولیه بر  بندی شدند. پس از دریافت ارزیابیدهنده استخراج گردید. این مضامین در دو مضمون فراگیر دستهسازمان

از  روی مضامین سازمان    5( بدون اختلاف نظر مورد تایید قرار گرفتند و  ٪8٫82مضمون )   24دهنده،  مضمون سازمان   29دهنده بررسی شد. 

با  ٪2٫17مضمون )  برابر  بازنگری تشخیص داده شدند. درصد توافق اولیه  نیازمند  از آستانه    ٪ 8٫82(  قبول در  قابل   ٪75محاسبه شد که بالاتر 

)پژوهش  است  کیفی  جلسات  Miles, 1994    &Hubermanهای  طریق  از  اختلاف  مورد  موارد  اجماع  (.  فرایند  و  تخصصی  بحث 

 وفصل شدند و مضامین نهایی پس از اعمال اصلاحات خبرگان تایید گردیدند. حل 

  این گام، در  های پژوهشی است.    ارائه یافته  (، 2006سندلوفسکی و باروسو )  ایمرحله گام در روش فراترکیب هفت    ن : آخری هایافتهارائه    -7

تحلیلیافته قالب  های  در  یکپارچه    مدل شده  استخراج  شده  دهیسازمان مفهومی  مضامین  پژوهش،  این  در  ساختار  است.  یک  در  شده 

واقعمراتبی  سلسله سنتز  تا  مورد  چالش   مدل  شدند  از  جامعی  بینمفهومی  ایران  سازی  المللی های  در  عالی  این  آموزش  شود.  که    مدل ارائه 

 . ه استشدبه صورت شماتیک ارائه  ( 3شکل)ها در قالب راگیر اصلی و شبکه مضامین وابسته است، در بخش یافتهمتشکل از دو مضمون ف

 پژوهشهای یافته

به دقت مطالعه و عبارات،    مقالات منتخب  های متنی هر یک ازدادهفرایند کدگذاری طی سه مرحله به شرح زیر انجام شد. در مرحله نخست،  

سازی کدگذاری اولیه شدند. این کدها که عینا یا با اندکی تلخیص از متن استخراج  المللی های بین های مرتبط با چالشجملات یا پاراگراف 

مشابه  مضامین پایه  دوم،  در مرحله    .مضمون پایه اولیه شناسایی گردید 306،  در این گام  در مجموع   که   شدند، مضامین پایه را تشکیل دادندمی
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یند، مضامین پایه در قالب ابندی شدند. از طریق این فردسته  ادغام و،  با یکدیگر مقایسه  مستخرج در مرحله قبل  معنایی یا مفهومی  به لحاظ

گسترده مقوله  انتزاعیهای  و  سازمان تر  مضامین  که  یافتند  سازمان  شکل   شکلدهنده  تری  به  منجر  مرحله  این  مضمون   29گیری  گرفتند. 

زیرمجموعه سازمان یک  هر  که  شد  رادهنده  پایه  مضامین  از  سوم،    .شدمی   شامل   ای  مرحله  کل در  نگاهی  مضامین با  به  تفسیری  و  نگر 

آن سازمان بین  روابط  یکپارچه  دهنده،  اصلی  فراگیر  مضمون  دو  قالب  در  و  بررسی  گرفتندها  مضقرار  این  و  .  مرکزی  هسته  فراگیر،  امین 

می تشکیل  را  پژوهش  جامع  چالشچارچوب  کلان  بعد  دو  بیانگر  و  بین دهند  نظام  هستندالمللی های  ایران  و .  1:سازی  ساختاری  انسداد 

 ی. گسست عملکردی و تعامل .2حکمرانی، و  

حکمرانیانسداد  .  1 و  چالش   ،ساختاری  فعالیت است  هایی  شامل  آغاز  از  پیش  اکه  بین های  از  المللیجرایی  ناشی  و  دارند  وجود  سازی 

چالش محدودیت  این  هستند.  زیرساخت(  ضعف  بوروکراسی،  نهادی،  تکثر  قوانین،  )بودجه،  کلان  سطح  سیستمی  اراده  ها  های  از  مستقل 

 شوند. سازی محسوب میالمللی برای آغاز بین  شرطپیشبوده و  ها یا افراددانشگاه

کنند و منجر به شکست  المللی ظهور می های بین که در جریان اجرای فعالیت است  هایی  شامل چالش   تعاملی،  گسست عملکردی و موانع.  2

های سازمانی، فردی، فرهنگی و فنی )ضعف  ها مرتبط به ظرفیتهای کلان فراهم باشد. این چالششوند، حتی اگر زیرساختتحقق اهداف می 

ها، تصویر تحریم نظیر    ای فراگیرعلاوه بر این، عوامل زمینه  هنگی، فقدان مهارت تعاملی( هستند.زبانی، محتوای آموزشی نامنطبق، مقاومت فر

کنند. تحلیل های بیرونی شناسایی شدند که هر دو مضمون فراگیر را تشدید می کنندهعنوان تعدیل به  و عوامل ژئوپلیتیک نیزالمللی،  منفی بین

شده در ایران عمدتا در های شناسایینشان داد که چالش   (2008نایت )و   (2015دویت و همکاران )  های  ها با استفاده از چارچوبنظری یافته

ریزی( متمرکز هستند و سیستم آموزش عالی کشور هنوز به مرحله اجرای منسجم و  هی، تعهد، برنامهسازی )آگاالمللی مراحل اولیه چرخه بین 

 محور و پراکنده است، نه فرایندمحور و راهبردی. سازی نرسیده است. همچنین، رویکرد غالب در ایران فعالیت یکپارچه

 (زش عالی ایران )خلاصه مدیریتیسازی آموالمللی های بینمراتبی مضامین چالش ساختار سلسله  .4جدول 

 معیار تمایز نمونه مضامین پایه شاخص  دهنده مضامین سازمان مضمون فراگیر 

انسداد ساختاری و  

 حکمرانی 

 پیش از اجرا / کلان  های مالیهای هدفمند؛ تحریمکمبود بودجه ای و مالی های بودجهمحدودیت

مدیریت متمرکز و بوروکراسی  

 ناکارآمد 
 پیش از اجرا / کلان  هاگیری؛ استقلال کم دانشگاهمتمرکز تصمیمنظام 

 پیش از اجرا / کلان  وپاگیر اداری تعدد مراجع سیاستگذار؛ قوانین دست ناکارآمدی قوانین و تکثر نهادی 

 پیش از اجرا / کلان  بندی ضعیف جهانی مشکلات ویزا و روادید؛ رتبه های دیپلماتیک و اعتباربخشی چالش

گسست عملکردی و  

 تعاملی

 های بومی با هنجارهای جهانی؛ ضعف مدارا تقابل ارزش های ارزشی و فرهنگی تنش
-در حین اجرا / میانی

 خرد 

 تدریس به زبان فارسی؛ ضعف زبان انگلیسی اساتید  ارتباطی  و  زبانی هایمحدودیت
-در حین اجرا / میانی

 خرد 

ضعف در جذب و پشتیبانی  

 دانشجویان
 های رقابتی عدم شفافیت شهریه؛ نبود مشوق

-در حین اجرا / میانی

 خرد 
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37/ آموزش عالی ایران سازیالمللی بینهای  شناسایی چالش   

محتوای آموزشی غیرمنطبق با  

 استانداردها 
 های قدیمی؛ غفلت از مسائل جهانیسرفصل

-در حین اجرا / میانی

 خرد 

 المللی اساتید بینهای فرار مغزها؛ ضعف توانمندی های انگیزشی و منابع انسانی کاستی
-در حین اجرا / میانی

 خرد 

 ستیزی؛ نبود فرهنگ همکاری المللیبین سازمانی درونی -مقاومت فرهنگی
-در حین اجرا / میانی

 خرد 

 ای فراگیر عوامل زمینه

 های علمیهراسی؛ نگاه امنیتی به همکاریایران سازی عوامل ژئوپلیتیک و امنیتی
کننده هر دو تعدیل

 مضمون

های علمی  ضعف تعاملات و شبکه

 المللیبین

های مشترک؛ ارتباط محدود با  مشارکت اندک در پروژه

 های برتر دانشگاه

کننده هر دو تعدیل

 مضمون

های فیزیکی و  ضعف زیرساخت

 فناوری 
 کمبود تجهیزات آزمایشگاهی؛ فیلترینگ اینترنت 

کننده هر دو تعدیل

 مضمون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازی آموزش عالی ایران المللی های بین مراتبی چالشمفهومی سلسله . مدل 3شکل

 گیرینتیجه

 در ایران، با اتخاذ رویکرد سازی آموزش عالیالمللیبینموجود در زمینه  پژوهشی ادبیات تفسیری و مندنظام  ترکیب هدف با با حاضر پژوهش

  که   دهدمی   نشان  های پژوهش یافته  است.  موجود در این مسیر   هایچالش   از  یکپارچه  و  کلان  تصویری  ی ارائه   و  شناسایی  در پی  فراترکیب،

  فرایندهای   و  ساختارها  در    بلکه ریشه  غالب عملیاتی است،  هایتنها حاکی از ناکارآمدی   نه  ایران،  عالی  آموزش  در  سازیالمللی بین   هایچالش
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شدن و گسست عملکردی  جهانی  الزامات  با   مواجهه  در  حکمرانی  و  ساختاری   انسدادشده یعنی؛  شناسایی  فراگیر   مضمون  دو.  نیز دارد،  مندنظام

 تقاطع   جهانی  سیالیت  با   داخلی  هایگیریسخت   آن   در   که   تصویری هستنددهنده  نمایش   ،  سازیالمللی بینو موانع تعاملی در زنجیره ارزش  

یعنی انسداد ساختاری و حکمرانی ها  چالش در بعد اول    .کندمی   مقاومت  تغییر  برابر  در  که   اندآورده   پدید  را  تطبیقی  و  پیچیده  سیستمی  و  یافته

  برجسته   را  جهانی  پذیریرقابت  الزامات  و  متمرکز  حکمرانی  مدل  میان  بنیادین  شدن، نتایج پژوهش، نوعی تنش  در مواجهه با الزامات جهانی

  دولتی   مختلف  نهادهای  و قوانین دست و پاگیر بین  متناقض  مقررات  و  تداخلیکاری  موازی است.  سازد که این امر در ساختار تجلی یافته  می

 در مواجهه با محیط   ناسازگارگونه  ایستایی یا کندی  به  را  گیریتصمیم   تداوم  متمرکز انجامیده که  کنترل  و   نظارتی  گراییاز تفکیکای  گونهبه

از سوی دیگر، نقصان در خودمختاری نهادی در آموزش عالی    .کندمی   انکار یا سرکوب  را   نهادی   نوآوری  و  کشانده   جهانی  آکادمیک  پویای

ب دانشگاهه  ایران مشهود است.  این  واقعی  اداری  و  مالی  خودمختاری  فاقد  ایران  هایعبارت دیگر،  پیامد  از   امر،  هستند و  ممانعت  یا    فقدان 

  استراتژیک   شرکای  تشکیل  خارجی،  دانشجویان  برای  هاشهریه  ساختار  در  بازنگری همچون    المللیبین  هایفرصت   به  پذیرانعطاف   واکنش

  انگیزشی  با نوعی ساختار  ،الملل است. از سوی دیگر، آموزش عالی ایران در این بعدبین   ترادف  منابع  مدیریت  یا  خارجی،   نهادهاى  با  چابک

  داخلی تاکید دارد و همچنان  در سطح  تولیدات  غالبا بر  علمی  هیئت  اعضای  ارتقای  و  شسنج  غالب  نامتوازن روبروست که در آن معیارهای

  مجلات در انتشار نظیر سازیالمللیبین  کلیدی هایانجام فعالیت  برای انگیزه لازم موجود در بعد آموزش نیز، نظام. مانده است باقی محوری کم

   .دهدنمی  ارائه جهانی درسی هایبرنامه  در تدریس و فراملی هایپژوهش  در  مشارکت آموزشی،  مشترک هایبرنامه  توسعه  المللی،بین

به   ،(2015دویت و همکاران )  در چارچوب رویکردهای چهارگانه مرتبط است.    با ناکارآمدی رویکرد فرایندمحور  طور مستقیماین مضمون 

نظام  ادغام  بر  فرایندمحور  بینرویکرد  بعد  در سیاستمند  تاهالمللی  دانشگاه  و حکمرانی  یافتها، ساختارها  دارد.  نشان  کید  پژوهش  این  های 

ادغام  می این  ایران،  تنها  دهد که در  بهالمللی؛ بلکه بین است  صورت نگرفتهنه  به دانشگاهسازی  بیرونی  ابزاری و  شود.  میل می ها تحصورت 

تصم نظیر  یم تمرکز شدید  فرادانشگاهی  نهادهای  در  علوم، گیری  فناوری،  وزارت  و  متعدد،    تحقیقات  امنیتیشوراهای  نهادهای  بعضا  نیز  ، و 

ت نای که     شدگی نهادیب کرده است. این وضعیت با مفهوم قفل سازی سلالمللی های بومی بین ها را در تدوین استراتژی خودمختاری دانشگاه

اند، حتی با آگاهی از ناکارآمدی، قادر دهش  گرفتارهایی که در مسیرهای وابسته  سیستم  ؛ بدین معنا کهبه آن اشاره کرده، همخوانی دارد(  2008)

  است.   ریزیبرنامه و    تعهددهنده گسست در مراحل  انسداد ساختاری نشان  ،نیز  ( 2008نایت ) ای  مدل چرخه   بر اساسبه تغییر مسیر نیستند.  

که مستلزم    سازی وجود دارد، اما تعهد واقعیالمللینسبت به ضرورت بین  ها، آگاهیت علوم و برخی دانشگاههبری وزارا اگرچه در سطح ر

منابع برنامه  تخصیص  مرحله  در  است.  نشده  محقق  است،  حمایتی  ساختارهای  ایجاد  و  اختیار  تفویض  ملی  نیز  ریزیکافی،  راهبرد  فقدان   ،

موازی  شفاف،  و  بروز  کاری  منسجم  به  منجر  قوانین،  تعارض  و  و  طرحنهادی،  پراکنده  و    زی موااغلب  های  اجرایی  پشتوانه  فاقد  که  شده 

در  سازی نرسد.  سازی در همین مراحل اولیه متوقف شود و به مرحله عملیاتیالمللی شود چرخه بین پایداری هستند. این وضعیت باعث می

الگوی حکمرانی   بلکه ریشه در ناسازگاری ساختاری میان  یا آگاهی،  از کمبود دانش  ایران، نه ناشی  انسداد ساختاری و حکمرانی در  نتیجه 

شبکه-متمرکز  حکمرانی  الزامات  و  که  انعطاف -ایبوروکراتیک  دارد  ) پذیر  همکاران  و  )  و(  2015دویت  تا(  2008نایت  آن  بر  دو  کید  هر 

محدود    های نمایشیسازی، صرفا به شعار یا پروژهالمللی تلاش برای بین ا زمانی که این ناسازگاری ساختاری برطرف نشود، هرگونه  اند. تکرده 

 خواهد ماند. 
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39/ آموزش عالی ایران سازیالمللی بینهای  شناسایی چالش   

ارزش   زنجیره  در  تعاملی  موانع  و  عملکردی  گسست  میدان،  دیگر  سوی  اگرچه سازی  المللی بین در  دارد.  وجود  ایران  عالی  آموزش    در 

  به   مسلط   اساتید   فقدان  دلیلبه   هاآن   اجرای  اما  گویند،می   سخن   شدهالمللی بین   درسی  هایبرنامه   از   هادانشگاه  اساسنامه  و  لیم  هایسیاست

  کاربرد  برای جهانی دانش سازیبومی  و  ترجمه برای ناکافی ظرفیت و  درسی، مطالب گراییمحلی یا نبودن روزبه  جهانی، پداگوژیک هایروش

جهانی  شده  دارخدشه   محلی، عصر  در  واقعیت  و  درسی  برنامه  میان  شکاف  نوعی  به  و  خلا    است  دیگر  سوی  از  است.  انجامیده  شدن 

از   و پس  پیش  در  واضح  به گسستی  ناظر  و  است  مشهود  به خوبی  زمینه  این  در  تا سازی  المللی بین زیرساختی  گرفته  پذیرش  و  از جذب 

سطوح بالاتر فرایندهای ادغام تحصیلی و اجتماعی است که عدم توجه به آن چالش تجربه نامطلوب  خدمات رفاهی، حمایتی، اداری و در  

های جهانی را به دنبال دارد. در عصر    های ایرانی در شاخص  دانشجویان خارجی را در کنار نرخ ریزش و در نهایت کاهش اعتبار دانشگاه

  فراگیر   ثیرهای تعاملی همچون تا  چالش  شده در ایران،مطلوب شناخته  پتانسیل  دوجو  های آکادمیک، با  شدن و تاکیدات بر همکاری   جهانی

 هایژورنال  و  داده  هایپایگاه  به  پرهزینه  یا   محدود  دسترسی  ،(تجهیزات  مینتا  و  مالی  هایتراکنش   محدودیت)  المللیبین  هایتحریم

با    شدتبه   را   معنادار  آکادمیک  تبادل  مشترک،  پژوهشی  هایپروژه   برای  شدهتسهیل   و  اختصاصی  مالی  مینتا  هایمکانیزم   فقدان  و  المللی،بین

 دشواری مواجه ساخته است. 

ضعف در   محور؛بدین معنا که در قالب رویکرد فعالیت  مرتبط است:( 2015و همکاران )  دویتطور مستقیم با سه رویکرد دیگر این مضمون به 

بین دانشجویان  ناکارآمدیجذب  محدودیتبرنامه   المللی،  و  مبادله،  میهای  نشان  پژوهشی،  همکاری  فعالیت های  که  بیندهد  المللی  های 

 اتیدهای زبانی اسمحدودیتنیز، محور  رویکرد شایستگیدر  شوند.صورت پراکنده، بدون پشتیبانی سیستماتیک و بدون هدف روشن اجرا میبه

روش  آموزش  دانشجویان، ضعف  بین و  پداگوژیک  مهارت های  فقدان  و  بین المللی،  نشانهای  سرمایه فرهنگی،  عدم  توسعه  دهنده  در  گذاری 

سازی فضای  های ارزشی، و امنیتیمقاومت فرهنگی درونی، تنش   محور،الملل  است و در نهایت، بر اساس رویکرد اخلاق های بینشایستگی

ادانشگاه،   بین   ز آن استحاکی  به شالمللیکه  از هویت سازمانی دانشگاهدن هنوز  ایرانی پذیرفته نشده است.عنوان بخشی  در حالی که    های 

سازی المللی در ایران، ناهمگونی و گسست میان این رویکردها، منجر به بین ، اما  سازی موفق، مستلزم همگرایی این سه رویکرد استالمللی بین

نایت  از سوی دیگر، بر اساس مدل    شوند.ها بدون زیرساخت شایستگی و بدون پشتوانه فرهنگی اجرا می ه در آن فعالیت گرایانه شده کشکل

شده، المللی های درسی بین برنامه  سازی،عملیاتیبازبینی است. در مرحله  و    سازیعملیاتی در مراحل  گسست    گویایاین مضمون  نیز،    (2008)

،  شوندکاره و بدون کیفیت اجرا می صورت نیمه وجود ندارند یا به   تیبانی دانشجویان خارجی، یا اصلاهای پشیستم زبان، و سهای انگلیسی کلاس 

قصد اگر  حتی  نتیجه  باشد،  المللی بین  در  داشته  وجود  اجراییسازی  نیست.  ظرفیت  فراهم  آن  تحقق  هم،    برای  بازبینی  مرحله  فقدان  در 

بازخورد اسیستم ارزیابی منظم و  اشتباالمللی، باعث می ز دانشجویان و شرکای بین های  به عبارت  شود  هات تکرار شوند و بهبود رخ ندهد. 

 سازیالمللی بین   مند میان سطوح مختلفگسست عملکردی در ایران، نه به دلیل فقدان ابزارهای فنی، بلکه به دلیل عدم یکپارچگی نظام دیگر،  

ولی  اند  شده   المللی افزودههای بینده؛ یعنی فعالیت نرسی  ادغام سازی در ایران به مرحله  المللی ین ب(،  2008نایت )  ایبر اساس مدل چرخه   است.

این  نشده   ادغام اداریییدمشکلات صدور ویزا، زبان، تا  شود بروز هر مانع جزئی مثلوضعیت باعث میاند.  ...دانشگا  ات  ، کل  ه خارجی و 

 . فرایند را متوقف کند 

سطح  .  تنیده استها درهم بندی هستند، هرچند مرزهای آن ها در سه سطح کلان، میانی و خرد قابل دستهکه چالش   آن استحاکی از  ها  یافته

. این سطح  است  شامل انسداد نهادی ناشی از مدیریت متمرکز، قوانین متعارض، و فقدان خودمختاری دانشگاهی نی(حکمرا-کلان )ساختاری
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یافته ه  هایبا  و  واجارگاه  )   و  (1391مکاران)فتحی  عزیزی  و  هم (  1397عارفی  ساختاری  ناآمادگی  نشاندر خصوص  و  دارد  دهنده  خوانی 

که    نهادی-عملکردی   سطحسطح میانی یعنی    .داندسازی میالمللی آن را مانعی تاریخی برای بین  (2008نایت )شدگی نهادی  است که   قفل 

بر برنامه   مشتمل  در  بینضعف  درسی  )های  زیرساخت Yamni doozi Sorkhabi & Teimori, 2015المللی  کمبود  پشتیبانی (،  های 

. این سطح مشخصا به چالش کیفیت  ( استShirbagi & Khosravi Morad, 2024)  دانشجویان خارجی، و گسست در زنجیره خدمات

المللی اساتید دلیل عدم بازنگری محتوایی و ضعف توانش بینید اسناد بالادستی، بهاکرغم تاشاره دارد که به   المللیآموزش عالی در تراز بین 

که در تعاملات روزمره    وجود داردانع زبانی، انگیزشی، و فرهنگی  موانواع   نیز  انسانی-تعاملیسطوح    یعنیسطح خرد  در    .محقق نشده است

سازی المللی ( در خصوص عوامل امتناع از بین 1397فیروزجائیان و خورسندی طاسکوه )  مطالعهییدی بر  ا تها  دهد. این یافتهدانشگاهی رخ می

است. اگرچه این   ایرانآموزش عالی  المللی  ، نوع و سطح روابط بینمورد توجه قرار گیرد  بایدنکته مهم دیگر که    .در سطح کنشگران است

ها نمود ای فراگیر در یافتهعنوان یک عامل زمینهپردازی شده، اما بهتر مفهوم کم  های پیشینعنوان یک مضمون مستقل از سوی پژوهشعامل به

های ساختاری و عملکردی داخلی را تشدید  ، چالش  ( هراسیایران )  ل الملها، دیپلماسی علمی محدود، و تصویر بینیافته است. فشار تحریم 

تابعی از اصلاحات داخلی نیست، بلکه به تحول    سازی آموزش عالی ایران، صرفای للالمدهنده آن است که آینده بین کرده است. این امر نشان 

 . خورده است پیوندالمللی و دیپلماسی علمی نیز در روابط بین 

سازی المللی بین شدن و  های اقتصادی و زیرساختی در آموزش عالی ایران نیازمند درک تنش میان جهانی افزون بر موانع داخلی، تحلیل چالش 

جهانی به است.  برون شدن  کلان،  فرایندی  نظام عنوان  بر  را  سیاسی  و  فناورانه  اقتصادی،  فشارهای  ساختاری،  و  اعمال  زا  عالی  آموزش  های 

ها به این فشارها دولت ها و  عنوان واکنش آگاهانه و راهبردی دانشگاهسازی بهالمللی (. در مقابل، بین Knight & Altbach, 2007کند )می

های داخلی، بلکه از  سازی آموزش عالی ایران نه تنها ناشی از محدودیت المللی های بین(. بنابراین، چالشKnight, 2008شود )تعریف می 

به فشارهای جهانینحوه پاسخ اونز   گونه کهشدن نئولیبرالی نیز هست. همان دهی  با کنند، جهانیاستدلال می  (2014)  1لین و  شدن نئولیبرالی 

مدل  هزینه تحمیل  بینهای  رتبه المللیبر  استانداردهای  )مانند  زیرساخت بندیسازی  جهانی،  پیشرهای  فناورانه  برنامه های  مشترک  فته،  های 

دهد. این  ر مینشینی قرابنیان جهانی در موضع ضعف ساختاری و حاشیه، کشورهای در حال توسعه را برای رقابت در اقتصاد دانشقیمتگران

ها را به سمت  ها و دانشگاهکند و دولت های سیاستی را محدود میویژه در کشورهایی با منابع محدود مانند ایران، انتخاب فشار ساختاری، به

سازی منجر مللی الدهد. در بستر ایران، این فشار ساختاری به نگاه ابزاری و درآمدمحور به بین طلبانه سوق میمدت و فرصت های کوتاه پاسخ

بهالمللی جای درک بینشده است. به  ارتقای کیفیت آکادمیک)سازی  بر  (،  De Wit et al, 2015مثابه فرایندی راهبردی، یکپارچه و مبتنی 

رساخت  عنوان منبع درآمد شده است، بدون آنکه بودجه و زی گرایانه بوده و محدود به جذب دانشجوی خارجی بهرویکرد غالب در ایران تقلیل

کیس و    همان تله بازارگرایی است که  زمانی تخصیص یابد. این امر دقیقا سازی سالازم برای ارتقای کیفیت خدمات رفاهی، آموزشی و فرهنگ

به آن هشدار دادند: وقتی دانشگاه  (2023)  2دویتا  به المللیها بیننسبت  تنها  ابزار سودآوری تجاری تعریف کنند و نه به سازی را  مثابه عنوان 

های آکادمیک، نتیجه نهایی شکست در تحقق اهداف آکادمیک، رفاهی و فرهنگی خواهد  گذاری اجتماعی و علمی در خدمت رسالت سرمایه

به ضعف منابع داخلی تقلیل داد.    توان تنهاسازی را نمی المللی ین های اقتصادی و زیرساختی آموزش عالی ایران در قلمرو ببود. بنابراین، چالش 

جهانیبل ساختاری  فشارهای  میان  تنش  چارچوب  در  را  آن  باید  انتخاب که  و  عاملیت شدن  تنش،  این  در  کرد.  تحلیل  داخلی  سیاستی  های 
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شکل دانشگاه در  دولت  و  جهانی ها  به  پاسخ  نوع  به  می دهی  ایران  عالی  آموزش  است.  حیاتی  رویکردهای شدن  آگاهانه  انتخاب  با  تواند 

های داخلی هستند )در مقابل تقلید ای، و توسعه ظرفیتجنوب، دیپلماسی علمی منطقه-ی که مبتنی بر همکاری جنوبسازالمللیجایگزین بین

(. این امر مستلزم گذر از  Stein et al, 2016شکل متفاوتی مدیریت کند)شدن نئولیبرالی را بهصرف از الگوهای غربی(، فشارهای جهانی

 سازی است. المللی به رویکرد فرایندمحور و راهبردی در بین طلبانه محور و فرصت رویکرد فعالیت 

  را   آن   بلکه (،Knight, 2008)داندنمی   خطی   فرایندی  را  سازیالمللی بین   که  سوستغالب هم   نظری  دیدگاه  پژوهش، با  یهابندی یافتهترکیب 

  آن،  نهد که حل مولد از فرسودگی را بنا می ایچرخه  عملکردی، هایگسست و ساختاری موانع میان تعامل. بیندمی تطبیقی  و پیچیده سیستمی

دیگر، ه  ب   .است  ایران  عالی  آموزش  عملیاتی  فرهنگ  و  حکمرانی  فلسفه  در  بنیادین  گذاری  بلکه  ،فنیهای    بازنگری  نیازمندتنها    نه عبارت 

روست. ساختار  عملکردی انحصاری روبمندی  تقاطع تنیدگی ساختار غیرمنعطف و    با نوعی درهمسازی  المللیبین آموزش عالی ایران در زمینه  

  بر   را  داخلی  کنترل  و  ثبات   که  ناقص است  انگیزشی  ساختارهای  و  نظارتی   تعارضات  متمرکز،  حکمرانی  مدل  منتج از  غیرمنعطفی که عمدتا 

 نیروی  توانمندسازی  در  ناکافی  گذاری سرمایه   خدمات،  تحویل  یکپارچه  هایمدل   فقدان  .ددهمی   ترجیح  پذیریرقابت   و  جهانی  فعال  تعامل

.  شودمیعملکردی انحصاری ختم  مندی  تقاطعنیز به    تحرک  و  دانش  انتقال  کنندهتسهیل   میانی  هایزیرساخت  بودن  ضعیف  و  فنی،  و  انسانی

این   بر  غلبه  بهبود    هاچالش برای  اصلاحا   سازیالمللیبینو  ایران؛  عالی  تجدید  و   حکمرانی  تآموزش  عالی،  آموزش  در    انطباق   سیاستی 

به دیگر سخن، موفقیت  خدماتی  هایمدل   مند و توسعهنظام   انگیزشی، توانمندسازی   از   سازی،المللیبین  در  یکپارچه لازم و ضروری است. 

این.  شد  نخواهد  حاصل  منشعب   و  ایجزیره   اقدامات  طریق رفع    با  زمانهم   که  است  مندنظام   و  جانبههمه   تحولی  مستلزم  امر،  تحقق 

 کند.  کمک عالی آموزش  جهانی  جامعه با ایران  پایدار و موثر به تعامل کنونی ، تقاطعی افقی فرایندهای و پایین به  بالا غیرمنعطف ساختارهای

ای و غیرمتمرکز را  گر، مدل حکمرانی شبکه رویکردهای کنترل گذاران به جای  شود سیاسترفت از این انجماد نهادی، پیشنهاد می برای برون 

المللی و تبادلات آکادمیک،   ویژه در حوزه جذب منابع، عقد قراردادهای بینها بهامنای دانشگاهاتخاذ نموده و با تفویض اختیارات ویژه به هیئت 

نهاد آن خودمختاری  کنندی  تقویت  را  اثبات   ها  حال،  این  توسعه  است  جداگانه  سیاستی  مطالعه  نیازمند  راهکار  این  اثربخشی  با  همچنین،   .

ای امری حیاتی های بودجه ها به جای تبادلات صرفا مالی با هدف جبران محدودیتسازوکارهای تهاتر علمی نظیر تبادل خدمات و ظرفیت 

به زبان    سند منتخب  16است؛ از جمله تکیه بر تحلیل  هایی نیز مواجه بودهاست. در نهایت، باید اذعان داشت که پژوهش حاضر، با محدودیت 

المللی که ممکن است باعث نادیده گرفته شدن برخی ابعاد پنهان مسئله شده  های استنادی بینو محدودیت در پوشش فراگیر پایگاه  فارسی

می  پیشنهاد  لذا،  طرباشد.  از  کیفی،  مطالعه  این  از  مستخرج  مضامین  شبکه  آتی،  مطالعات  در  مدل شود  مدل سازییق  نظیر  کمی  سازی های 

 قرار گیرد. در جامعه آماری مدیران آموزش عالی مورد آزمون و اعتبارسنجی  ( SEM)معادلات ساختاری 
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 در  ایبودجه  ساختاری  هایمحدودیت

 سازی المللیبین مالی تامین

ها در  عدم توانایی دانشگاه /نبود ردیف بودجه مشخص و سایر منابع مالی /ها کمبود بودجه دانشگاه

 ها در راستای بین   کمبود بودجه دانشگاه  / های تبادل استاد و دانشجو / مشکلات مالی  تامین هزینه

 نبود فرهنگ وقف در آموزش عالی  /ها علیه ایران تحریم /المللی شدن

 و  تکنولوژیکی  بروزرسانی  در  تاخیر

از  تجهیزاتی  اعتبارات   کمبود  ناشی 

 افزاری سخت

مکانات لازم  وجود محدودیت در تامین ا  /های نوین  ها به فناوری  کمبود اعتبار برای تجهیز دانشگاه

 های جدید  ها به فناوری های فنی/ کمبود اعتبار برای تجهیز دانشگاه ها در رشته برای آزمایشگاه

 و   علمی  دیپلماسی   در  ضعف

 المللی بین  ترویج  و  توسعه  سازوکارهای

 سازی

  بین   های  سخنرانی  نشدن  برگزار  /برانگیزاننده  و  جذاب  فرهنگی  و  اجتماعی  فضای  ایجاد  در  ضعف

 بین  اندازهای چشم  بر تاکید  و جهانی شهروندان عنوان به دانشجویان توسعه و  رشد منظور به المللی

  و   نکردن  معرفی  /ها  فرهنگ   سایر   بررسی  و  معرفی  برای  دانشکده  در  نمایشگاه  نشدن  برگزار  /المللی

  سایر   به  دانشگاه  علمی  های  توانمندی  نکردن  معرفی  /کشور  های  دانشگاه  برای  نامناسب  تبلیغات

  و   زبان  با  اساتید  کم  آشنایی  /دنیا  زنده  زبان  چند  به  دانشگاهی  های  سایت  طراحی  عدم  /کشورها

 ملل  سایر فرهنگ  و زبان با مردم کافی آشنایی  عدم /رسانی اطلاع ضعف /فرهنگ 

 در   ایدئولوژیک  و  ساختاری   مقاومت

 نوین  ابتکارات  اجرای  و  پذیرش  برابر

 المللیبین

  عالی   آموزش   های  درب  بودن   بسته  /عالی  آموزش  گسترش  به   نسبت  بدبینانه  های   دیدگاه  داشتن

 جدید  افکار و ها ایده سوی به عالی آموزش درهای بودن بسته  /جدید  های  طرح کردن اجرایی برای

 ستیزی  المللی بین  /المللی بین

 بوروکراتیک   و متمرکز مدیریتی ساختار

  توجه  عدم  /کشورها سایر با دانشجویی تبادلات  زمینه در آموزشی  های گروه به  لازم  اختیارات ندادن

 اعطای  عدم  /ها  دانشگاه  کردن  المللی  بین  برای  مناسب  فرهنگی   زمینه  ایجاد  در  آموزشی  گروه

 جذب   در  دانشگاه  رسمیت  کاهش  /خارجی  دانشجویان  جذب  برای  ها  دانشگاه  به  استقلال

  / متمرکز  عالی  آموزش  نظام  /دانشجویان  جذب  در   علمی  هیئت   اعضای  کم  اختیارات  /دانشجویان

  / بوروکراتیک  مسائل  /المللی  بین  های  همکاری  برای  علوم  وزارت  در  پیچیده  بوروکراسی

 المللی  بین های فعالیت انجام در بوروکراسی  وجود  /پیچیده بوروکراسی

 ریشه  نقصان  و  استراتژیک  تعهد  فقدان

 رفتاری   و  سازمانی  فرهنگ   در  ای

 شدن جهانی  به نسبت دانشگاهی

  عدم   /مناسب  سازی  فرهنگ   ضرورت  و  ملی  تعهد  مثابه  به  عالی  آموزش  سازی  المللی  بین  تلقی  عدم

 و  اساتید  بین  در  همکاری   فرهنگ   نبود  /دانشگاه  در  المللی  بین  علمی  همکاری  سازی  فرهنگ 

 از   بعضی  تمایل  عدم  / دانشگاه  محیط  در  خارجی  دانشجویان  با  نامناسب   برخورد  /دانشجویان

 ها  زمینه پیش  دلیل به کشورها برخی از دانشجو جذب  به ها دانشگاه

 فیزیکی،  های دارایی  کفایت  عدم

 امکانات   و  تکنولوژیک  هایزیرساخت

 با   انطباق  راستای  در  پشتیبانی

  های   فناوری  عرصه  در  افزاری  سخت  امکانات  کمبود  /ها  دانشگاه  در  روز  به  های  آزمایشگاه  کمبود

  افزاری   سخت  امکانات  نبود  /ها  دانشگاه  شدن  المللی  بین  برای  فنی  دانش  و  تجهیزات  کمبود  /جدید

 / المللی   بین  کارهای  انجام  برای  آزمایشگاهی  امکانات  کمبود  /فناوری  و  اینترنت  عرصه  در  مناسب
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45/ آموزش عالی ایران سازیالمللی بینهای  شناسایی چالش   

 خوابگاه   کمبود/ها  دانشگاه  در  المللی  بین  استانداردهای  حد  در  فیزیکی  های  زیرساخت  وجود  عدم المللی بین استانداردهای

  / ها   پردیس  های  ساختمان  و  ها  دانشکده  بودن  قدیمی  /المللی  بین  استانداردهای  به  مجهز  دانشجویی

  مناطق  در  المللی  بین  مناسب  های  زیرساخت  عدم  /روز  های  تکنولوژی  به  ها  ساختمان  تجهیز  عدم

 اداری  و  رفاهی، خدماتی امکانات  کمبود /آزاد

 از   برداریبهره  و  توسعه  در  ضعف

 فناوری   ابزارهای  و  هازیرساخت

 ارتباطات  و  اطلاعات

  ندادن   قرار  توجه  مورد  /تخصصی  اطلاعاتی  های  بانک  و  علمی  های  سایت  وب  به  محدود  دسترسی

در ارتباطات  و  اطلاعات  پهنای  بودن  پایین  /آموزشی  نوآوری  هرگونه  فناوری    و   باند  سرعت، 

 حوزه   در  انلاین  و  خط   بر  تجهیزات  ضعف  /ایران  در  علمی  منابع  به  آسان  دسترسی  عدم  /فیلترینگ 

  جدید   های  فناوزی  از   موثر  نکردن  استفاده  و  کمبود  /تکنولوژی  و  فناوری  ضعف  /اطلاعات   فناوری

  با   چت  های  گروه  نظیر   الکترونیکی  های  شیکه  از  استفاده  به  نامناسب  توجه  /الکترونیکی  پست  مانند

  پست   نظیر  جدید  های   فناوری  از  استفاده  به  نامناسب  توجه  /کشورها  سایر  استادان  و  دانشجویان

 /آنلاین  صورت  به  اینترنتی  مباحثه  های  سالن  از  استفاده  به  نامناسب  توجه  /سایت   وب  و  الکترونیکی

  های   فناوری   عرصه   در  افزاری  نرم  امکانات  کمبود  /دانشگاه  فناوری  های  سیستم   با  آشنایی  عدم

 جدید 

 و   راهبردی  حکمرانی  میان  شکاف

 متمرکز  فرایندی ساختار

  و   دانشگاهی  نامناسب  ساختار  /المللی  بین  های  همکاری  و  ارتباطات   برای  نامناسب  سازمانی  ساختار

  در   المللی  بین  علمی  های  همکاری  برای  عملیاتی  و  جامع  برنامه  فقدان  /ها  پردیس  استقلال  عدم

 بین  پذیرش  برای  آماده   ساختار  نبود  /ها  دانشگاه  فرایندی  و   اداری  ساختار  نبودن  آماده  /ملی   سطح

  و   درمان  و  بهداشت  و  خارجه، اطلاعات  علوم، امور  های  وزارتخانه  بین  هماهنگی  عدم  /شدن  المللی

  در  شدن  المللی  بین  نشدن  نهادینه  /کارکنان  به  بخشی  انگیزه  نبود  /مجوز  گرفتن  های  محدودیت

 ها  دانشگاه ساختار

 نظارتی   ساختار  و  قانونی  هایمحدودیت

 تعاملات   تسهیل  در  پذیرغیرانعطاف

 المللی علمی بین

 قانونی   محدودیت  / المللی  بین  های  همکاری  زمینه  در  جاری  قوانین  پذیری  انعطاف  و  شفافیت  عدم

  های   همکاری  برای  شفاف  ملی  مقررات   و  قوانین  نبودن  کننده  تسهیل   / المللی  بین  اساتید   جذب  در

 بین   های  فعالیت  از  حمایتی  قوانین  وجود  عدم  /مناسب  قوانین  و  ها  سیاست  نبود  /المللی  بین  علمی

 دانشجو  و  استاد تبادل برای   پاگیر و دست قوانین وجود /المللی

 در   انسجام  عدم  و  نهادی  تکثر

 کلان  گذاریسیاست

 کلان  های  سیاست  /المللی  بین  عالی  آموزش  گسترش  زمینه  در  جامع  اهداف  و  راهبردها  نداشتن

 در   هماهنگی  و  رویه  وحدت  نبودن  /سیاسی  روابط  و  ساختار  سیاسی  روابط  و  ساختار  /عالی  آموزش

  وزارت   های  نامه  آیین  بودن  قدیمی  /عالی   آموزش  موسسات  در  شدن  المللی  بین  های  برنامه  پیشبرد

  در   بالادستی  اسناد  تعدد  /عالی  آموزش  برای  گیر  تصمیم  نهادهای  تعدد  /فناوری  و  علوم، تحقیقات

 جامع  نامه  آیین  نبود  /المللی  بین  های  همکاری  برای  گیر  تصمیم  نهادهای  تعدد  /عالی  آموزش  زمینه

مدیران،   بین  مشترک  فهم  ایجاد  برای  ای  برنامه  نبود  /گیرنده  تصمیم  مراجع  تعدد  /منسجم  و

 های   برنامه  و  انداز، ماموریت  اسناد، چشم  در  المللی  بین  رویکرد  نیافتن  انعکاس... /  و  سیاستگذاران

 موسسات کلان

 دیپلماتیک  بوروکراسی هایچالش
  های   رویه  /رابط  افراد  و  دیپلماتیک  های   کانال   نداشتن  /ویزا  صدور  / روادید  و  ویزا  صدور  مشکلات

 روادید  صدور  و پذیرش کند

 ساختارهای   حاکمیت  و  تخصص  کمبود

 سازمانی  فرایندهای بر فردمحور

  نبود   /فرایند   جای  به   فرد  حاکمیت  /علوم  وزارت  بدنه  در  ضعیف  و  تجربه  کم  مدیران  از  استفاده

  ضعف   /الملل   بین  امور   به   آشنا  و  متخصص  کارکنان  کمبود  / کارکنان  نبودن  ای  حرفه  /کافی  کنشگران

 علمی  موجود های  ظرفیت از ها دانشگاه مدیران آگاهی

 فقدان   و  اعتباربخشی  بحران

 بومی در زمینه   استانداردهای

  و   سنجش  های  شاخص  تفکیک  عدم  /عالی  آموزش  در  المللی  بین  بومی  های  شاخص  وجود  عدم

  بر   اساتید  جذب  عدم  /ایران  دانشگاهی  های  برنامه  و  مدارک  پایین  جایگاه  /شدن  المللی  بین  ارزیابی
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 1405  بهار* اول* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /46

  صلاحیت   فاقد  های  دانشگاه  به  المللی  بین  دانشجویان  تخصیص  /المللی  بین  های  شاخص  اساس سازی  المللی بین

  محوریت   /شدن  المللی  بین  های  شاخص  در  ایران  های  دانشگاه  نامناسب  وضعیت  /لازم  های

 /ها   دانشگاه  شهرت  /دانشگاه  جهانی  رتبه  /ها  شاخص  تعیین  در  آموزشی  موسسات  و  ها  دانشگاه

  به  اولیه  علمی  استانداردهای  فقدان  /متقاضیان  ارزیابی  در  مشخص   معیار  نبود  /دانشگاه  معروفیت

  های   بندی  رتبه  در ایران  های دانشگاه نامناسب جایگاه /ایران  عالی آموزش در روش و فرایند لحاظ

  اساتید   نبودن  مشهور  /کشورها  سایر   در  ایران  های  دانشگاه  تحصیلی  مدارک  کم  اعتبار  /جهانی

 ها  دانشگاه و جذب موسسات نشدن ارزیابی /المللی بین  و منطقه سطح در کشور های دانشگاه
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 بومی   ارزشی  هایپارادایم  میان   تنش

 پذیرش   الزامات  و(  اجتماعی/مذهبی)

 عالی آموزش در جهانی

ارزش  از  ناشی  مشکلات  /مذهبی  منافع  با  سازی  المللی  بین  تعارض حجاب،  ) مذهبی  های  تقابل 

 خارجی   تمایل  عدم  و  آن  از  برخاسته  های  محدودیت  و  بودن  مسلمان  /  ...(و  مسکرات  نماز، شرب

  بی   احساس  /اجتماعی  های   آزادی  نبود  /ادیان  سایر  برای   مساعد  شرایط  تامین  عدم   / آمدن  برای   ها

 تبعیض  و عدالتی

 بین  موانع  و  شناختیبوم  هایچالش

 پذیرش   و  ادغام  مسیر  در  فرهنگی

 المللیبین

  فرهنگ  با  مواجهه  در  ناپذیری  انعطاف  /همسایه  کشورهای  با   ضعیف  اجتماعی  و  فرهنگی  ارتباطات

  ضعیف   فرهنگی  میان  ارتباط  /خارجی  دانشجویان  پذیرش  برای  لازم  سازی  فرهنگ   عدم  /دیگر  های

  پذیرش   به  جامعه  فرهنگ  نبودن  باز  /جامعه  در  دیگر  های  فرهنگ   خرده  تحمل  عدم  /جامعه   در

 نامناسب   برخورد  /ها  خارجی  به  بودن  بدبین  /جامعه  فرهنگ   نبودن  پذیر  انعطاف  /المللی  بین  محققان

  ارتباط   عدم  /فرهنگی  های  سوءتفاهم  ایجاد  /کردن  حساب  گران  و  جامعه  در  محققان  و  دانشجویان  با

 نپذیزفتن   / دانشجو  فرهنگی  نیازهای  به  توجهی  بی  /خارجی  دانشجویان  با  اساتید  و  کارکنان  موثر

  تعامل   نبود  /جامعه  با   دانشجویان  اجتماعی  نشدن  ادغام  /پوشش  الزام  / فرهنگی  و  مذهبی  های   تفاوت

  های  زیرساخت  نبود    /تمدن  و  فرهنگ   به  وابسته  موضوعات  /استادان  و  دانشجویان  میان  مناسب

 جامعه  در فرهنگی

 حمایتی   و  معیشتی  محیطی،  هایچالش

 ماندگاری   و  المللیبین  تعاملات  بر

 . انسانی هایسرمایه

  / شغلی  های  فرصت   و  مالی  منابع  وجود  عدم   / آزاد  مناطق   در  تحصیل  و  زندگی  هزینه  بودن  گران

 فقدان/    کشور  در  ارز  قیمت  نوسانات  به   مربوط  مشکلات  / کشور  از  خارج  در  زندگی  بالای  هزینه

  عدم   /کار  و  اقامت  قوانین  /خارجی  دانشجویان  معیشتی  زندگی  مشکلات  /ارزی  مبادلات  امکانات

گواهینامه   قبیل  از  اجتماعی  مزایایی  داشتن  برای  المللی  بین  دانشجویان  و  محققان  به  اجازه   شغل، 

نظیر  دانشجویان  به  پایین  حمایتی  خدمات.../  و مشاوره  خارجی،   مشکلات.../  و  تحصیلی  اسکان، 

  شهریه  و مسکن اجاره و  آمد و  رفت هزینه   /مهاجران اقامتی  وضعیت  تبدیل  قانون / خدماتی  و رفاهی

  اشتعال   ممنوعیت/دانشجو  شهریه  و  مسکن  اجاره  و  آمد  و  رفت   هزینه  /ارز  نرخ  نوسانات  /دانشجو

 کم  امنیت /آموختگان دانش

علمی  تعاملات ظرفیت فرسایش

در   ناکارآمدی از ناشی المللیبین

 حمایتی  منابع تخصیص

  اساتید ( گرنت)علمی  اعتبار  کمبود  /خارجی  دانشجویان  به  بورس   اعطای  منظور  به  اعتبارها  کمبود

  هیئت   اعضای  خارجی  علمی  سفرهای  از  کافی  حمایت  عدم  /خارجی  های  همایش  در  شرکت  برای

  از   کافی  مالی  حمایت  عدم  /المللی   بین  کارهای   انجام   برای  مالی  های  انگیزه  و  مشوق  نبود  /علمی

  همایش   در  شرکت  برای   استادان  علمی  اعتبارهای  کمبود  /دکتری  دانشجویان  مطالعاتی  های  فرصت

 خارجی  های

 دانش   تولید  و  پژوهشی  موتور  ضعف

بین  سرمایه،   کمبود  از  ناشی  المللیبومی 

 ابعاد   بر   تمرکز  و   پذیری ریسک  عدم

 آموزشی 

  در   دانشجویان  ضعف  /پژوهشی  ضعیف  های  برنامه  /دانشگاهی  های  پژوهش  نشدن  المللی  بین

  پذیری   ریسک  فقدان  /پژوهش  بعد  روی  توجهی  کم  و  آموزش  بعد  روی  تمرکز  / منابع  جستجوی

  عرصه   در  ها  پژوهش  نبودن  روز  به  /المللی  بین  مشترک  های  پژوهش  انجام  برای  ایرانی  پژوهشگران

 کیفیت   به   محدود  توجه   /علمی  پردازی   نظریه  نبود   / ها  پژوهش  برخی  در  علمی  سرقت   /الملل   بین

 عالی  آموزش کردن المللی بین حوزه در لازم پژوهشی  اعتبارات فقدان /علمی تولیدات
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47/ آموزش عالی ایران سازیالمللی بینهای  شناسایی چالش   

 آموزش   شناسیروش  و   کیفیت  فرسایش

 زبانی،   هایمحدودیت  از  ناشی  عالی

 و   تدریس  در  تکنولوژیک  ماندگیعقب

 المللی بین  هایتوانمندی  در  کاستی

 اساتید 

  / انگلیسی  زبان  به  آموزشی  های  برنامه  از  بخشی  ارائه  عدم  /ها   دانشگاه  در  آموزش  نبودن  المللی  بین

  / آموزشی  ضعیف  های   برنامه  /دانشگاهی  تدریس  و  آموزش  در  نوین  های  فناوری  محدود  کاربرد

 نبود  /کشورها  سایر  با  مشارکتی  آموزش  نبود  /ها  دانشگاه  در  فارسی  زبان  به  تدریس  ضرورت

  تدریس   /الکترونیکی  سمینارهای  برگزار نشدن  /دور  راه  از  آموزش   نبود  /آنلاین  صورت  به  آموزش

 از   استفاده  به  توجهی  کم  /محور  پژوهش  آموزشی  نظام  نبود  /شده  منسوخ  و  ضعیف  درسی  برنامه

  / باکیفیت  و  المللی  بین   تدریس  به  اساتید  تسلط  عدم  /تدریس  در  جدید  ترکیبی  و  متنوع  های  روش

  به  توجهی کم /کیفیت کم و  محدود آموزشی های برنامه /آنلاین صورت به محتوا  ارائه  به  توجه عدم

 تدریس   /اساتید  نبودن  روز  به  و  تکنیکی  /علمی  توانمندی  ضعف  /آنلاین  صورت  به  محتوا  ارائه

  و   خارجی  متخصصان  و  استادان  از  نکردن  دعوت  /علمی  عیئت   اعضای  تخصص   از  خارج  دروس

 داخلی دانشجویان به  بلندمدت و مدت کوتاه های آموزش  ارائه  برای ها دانشگاه در ها آن حضور

 تعاملات   محدودیت  و  علمی  انزوای

 عوامل   از  ناشی  المللیبین  دانشگاهی

 سیاسی ثباتیبی  و هاتحریم ژئوپلیتیک،

  عدم   /کشور  های  دانشگاه  با  سیاسی  مسائل  دلیل  به  معتبر  های  دانشگاه  از  بسیاری  همکاری  عدم

 بعضی  در   ایرانی  محققان  با  نژادپرستانه  برخورد  /ها  رشته  برخی   در  تحصیل  برای  ها  ایرانی  اجازه

  مدیریت   /سیاسی  ثبات  عدم  /ایران  علیه  علمی  و  سیاسی  های  تحریم  /سیاسی  مسائل  دلیل  به  کشورها

 انقلاب از بعد جهان اول طراز های دانشگاه با  ارتباط شدن قطع /سیاسی و ضعیف

 تعامل   هایمحدودیت  و  اندک  مشارکت

 و   علمی  هیئت  اعضای  مستمر

 و   مجامع  ها، شبکه  در  دانشجویان

 المللی بین علمی هایپروژه

  و   مجامع  در  استادان  از  محدودی  تعداد  عضویت  /محدود  کشورهای  با  علمی  تعاملات  و  روابط

  / المللی  بین  تحقیقاتی  های  طرح  در  علمی  هیئت  اعضای  محدود  مشارکت  /المللی  بین  های  انجمن

  بین   های  همایش  و  ها  نشست  محدود  برگزاری  /جهان  برتر  های  دانشگاه  با  مستمر  ارتباطات  نداشتن

  اندک   مشارکت  /جهان  برتر  عالی  آموزش  های  موسسه  با  اثرپذیر  و  مستمر  ارتباط  عدم  /المللی

  نداشتن   حضور  /محدود  المللی  بین  های  همکاری  /خارجی  مجامع  در  محققان  و  دانشجویان

  / کارآموزی   کوتاه  های  دوره  گذراندن  برای  کشور  از  خارج  های  دانشگاه  در  ایرانی  دانشجویان

 و  مجامع  در  دانشجویان  نبودن  عضو  /المللی  بین  تحقیقاتی  های  پروژه  در  دانشجویان  نداشتن  شرکت

  های   دوره  و   ها  ها،پروژه  انجمن  در  دانشجویان  و  استادان  نداشتن  مشارکت   / المللی  بین  های   انجمن

  / المللی  بین  های  همایش  و  ها  کنفرانس  در  شرکت  عدم  /المللی  بین  مجامع  با  ارتباط  عدم  /آموزشی

  برای   لازم  های  فرصت  نبودن  دسترس  در  /علمی  هیئت  اعضای  و  دانشجویان  جابجایی  کم  تعداد

 المللی  بین  مشترک  های پروژه  نبود /المللی بین همکاران و المللی  بین های پروژه کم تعداد /استادان

 های فراروایت  و  جهانی  ادراک  چالش

 ایران  نسبت به المللیبین منفی

  منفی   تبلیغات  دلیل  به  ایران  به  نسبت  منفی  تصویر  /هراسی  ایران  /ایران  به  نسبت  منفی  تصویر  وجود

 ایران  به  نسبت منفی  ذهنیت و هراسی ایران  /ایران علیه کشور از خارج در

 ملاحظات   و  امنیتی  دیدگاه  غلبه

 تعاملات   توسعه  و  تسهیل  بر  حاکمیتی 

 فراملی  علمی

  های   همکاری  به  امنیتی  نگاه  داشتن  /المللی   بین  های  همکاری  با  ملی  امنیت  افتادن  خطر  به  از  هراس

 کشور  سه  با  رسمی  همکاری  ممنوعیت  برای  ملی  امنیت  عالی   شورای  مصوبه  /المللی  بین  علمی

  بیگانه   /کشور  به  خارجی  برجسته   استادان  و  دانشمندان  ورود  تسهیل  عدم  /انگلیس  و  آمریکا، کانادا

 فراملی  علمی تولیدات به حاکمیت از بخشی اعتماد عدم /ها ایرانی از بخشی در هراسی

 ناکارآمدی   و   زبانی  هایمحدودیت

 المللی بین هایزبان آموزش زیرساخت

  هنجارهای   با  آشنایی  عدم  /درسی  مطالب  درک  دشواری  و  خارجی  دانشجویان  ارتباطی  مشکلات

  تسلط   عدم   /کلاسی  ارائه  در  زبان  چالش  / ارتباطی  خطوط  کندی  /فرهنگی  و  زبانی  ارتباطی

  المللی  بین های زبان نشناختن رسمیت به  /زبان ضعف /المللی بین های زبان به اساتید و دانشجویان

  آموزش   عدم  /یادگیری  در  زبان  چالش  /فارسی  زبان  به  ها  کلاس  برگزاری  /عالی  آموزش  نظام  در

 احتمالی  علاقمند  المللی  بین  دانشجویان  از  بسیاری  طرد  /ها  دانشگاه  در  المللی  بین  های  زبان  درست

  عدم   /ارزشیابی  در  زبان   چالش  /ها  دانشگاه  در  فارسی  زبان  رسمی  آموزش  دلیل  به  ایران  در  تحصیل

  / جامعه  در  المللی  بین   زبان  به  تکلم   ضعف  /المللی  بین  زبان  یادگیری  به  اساتید  و   دانشجویان  تمایل
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 1405  بهار* اول* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /48

 دانشگاه   در  المللی  بین   زبان  یادگیری  برای  مشوق  نبود  /انگلیسی  زبان  به  واحدها  از  بخشی  ارائه  عدم

  و   اساتید  انگلیسی  زبان  ضعف  /انگلیسی  زبان  به  پژوهش  نگارش  در  اساتید  و  دانشجویان  ضعف  /ها

  به   نداشتن  تسلط  / انگلیسی  زبان  به  دروس  ارائه  کمبود  /زبانی   های  محدودیت  /دانشگاه  کارکنان

 خارجی  زبان به دانشجویان و استادان از  بعضی ناکافی تسلط /خارجی های-زبان

 های برنامه  محتوایی  انطباق  عدم  و  رکود

 و   جهانی  استانداردهای  با  درسی

 نوین دانش تحولات

  المللی   بین  /آموزش  های  شیوه  و  دانشگاهی  دروس  و  ها  رشته  نبودن  جدید  /اجباری  عمومی  دروس

  نبودن   روز  به  و  قدیمی  محتوای  /محتوا  در  نوآوری  و   خلاقیت  عدم  /درسی  های  برنامه   نبودن

  مسائل   به  توجه  عدم  /جهانی  تحولات  با  دروس  محتوای  نبودن  روز  به  /آموزشی  های  سرفصل

مبارزه  محیط)جهانی صلح،   در  تلفیقی  رویکرد  از  استفاده  طریق   از  (بیکاری  و  فقر  با   زیست، 

  منابع   حجم  /جهانی  تحولات  با  متناسب  درسی  محتوای  نبودن  روز  به  یا  نبود  /محتوا  سازماندهی

  مشکلات   /چندفرهنگی  آموزش  محتوای  به  توجهی  کم  /درسی  برنامه  محتوای  در  تنوع  نبود  /درسی

  جذب   جهت  در  دروس  سرفصل  ضعیف  طراحی  /المللی  بین  حوزه  در  محتوایی  بعد  در  عدیده

 از  استفاده  عدم  /محتوا  تدوین  جهت  جهانی  و  ملی  نیازهای  به  توجه  عدم  /خارجی  دانشجویان

  علمی   ضعف  /درسی  های  برنامه  کردن  المللی  بین  خصوص  در  پژوهشی  و  کارشناسی  های  بررسی

  برنامه   بودن  نامناسب  /مناسب  محتوای  نداشتن  ساز  زمینه  متخصص  نیروی  کمبود  و  استادان  زبانی  و

  ملی، منطقه   سطوح  در  ها  ارزش  نشر  و  توسعه  به  نسبت  دانشجویان  آگاهی  افزایش  در  درسی  های

 المللی  بین  و ای

 رسانی، اطلاع  فرایند  در  ضعف

 برای   مقدماتی  تسهیلات  و  آشناسازی

 المللیبین دانشجویان

  قوانین   با  آشنایی  عدم  /دانشگاه  آموزشی  شرایط  با  آشنایی  عدم  /امکانات   و  تسهیلات  با  آشنایی  عدم

  با   عمومی  آشنایی  عدم  /تحصیل  محل  شهر  با  آشنایی  عدم  /دانشگاه  تجربگی  کم  /نام   ثبت  مقررات  و

 تحصیل)دانشجویان خارجی( محل کشور

 رقابتی،   راهبردهای  در  ساختاری  ضعف

 تا   گذاریقیمت  از)  مدیریتی  و  مالی

 دانشجویان  جذب  حوزه  در(  پشتیبانی

 المللیبین

  علمی  سطح به  ناکافی توجه /المللی  بین دانشجویان برای دار اولویت های رشته در نامناسب  ظرفیت

  الملل   بین  دانشجویان  آموزش  و  جذب  با  مرتبط  های  مشوق  به  توجهی  کم  /المللی  بین  دانشجویان

  به   توجه  عدم   /اجرایی  پشتیبان  بدون  ها  نامه   تفاهم  انعقاد  /علمی   هیئت  اعضای   ارتقاء   نامه  آیین  در

  با   مقایسه  در  شهریه  نبودن  رقابتی  /عالی  آموزش  در  جدید  های  رشته  به  توجهی  بی  /جدید  رشته

  حمایت   /جذب   موسسات  پورسانت  نبودن  رقابتی  / شهریه  میزان   در  ثباتی  بی  /منطقه  های   دانشگاه

 عفد   در  انحصارگرایی  /همکاری  شرایط  نبودن  روشن  /شهریه  برای  تخفیف  نبود  و  اندک  مالی

  ایران   عالی  آموزش  نظام  با  جذب  موسسات  ناآشنایی  /بازاریابی  راهبردهای  مورد  در  ناآگاهی  /قرارداد 

 / شفافیت   نبود  /متقاضی  به  ضعیف  رسانی  آگاهی  /دانشجو  کردن  گمراه  و  اخلاقی  بی  /منطقه  و

 دانشجویان  کم  تنوع  /منطقه  و  جهان  در  عالی  آموزش  سازی  المللی  بین  وضعیت  با  دانشگاه  ناآشنایی

  وجود   عدم  /دانشگاه  امنای  هیئت  دخالت  /خارجی  دانشجویان  تحصیلی  های  بورسیه  تغییر  /خارجی

  نبود   /خارجی  دانشجویان  های  تشکل  نبود  /المللی  بین  صلاحیت  با  و  توانمند  کارکنان  و  اساتید

  خارجی   های  مهمان  از  استقبال  برای  درست  ریزی  برنامه  عدم  /شهریه  دریافت  برای  یکسان  سیاست

  / دانشگاه  و  فرودگاه  به   شدن  وارد   در  محققان  راهنمایی  و  درست  رسانی  اطلاع  عدم   / ها  دانشگاه  در

  نبودن   محور  /شکایات  و  تخلفات  به  نشدن  رسیدگی  /غیررسمی  و  رسمی  رفتارهای  در  دوگانگی

 دانشجو 

 و   فردی  انتظارات  انگیزشی،  هایچالش

 علمی  هیئت  اعضای  درونی  روانی  موانع

 المللی بین  تعاملات در پژوهشگران و

 یا   ترس  /خارجی  همکاران  با  علمی  مشترک  اثر  با  تخصصی  حوزه  در  خود  شناساندن  به  تمایل  عدم

 المللی   بین  انگیزه  عدم  /خانواده  از  انتظارات  /خود  از  انتظارات  /کشور  از  خارج  به  سفر  امکان  عدم

  افزایش   برای  ایرانی  پژوهشگران  میان  رقابت  نبود  /ها  دانشگاه  علمی  هیئت  اعضای  در  سازی

تجربه، نگرش،    /غربت  احساس  و  دلتنگی  /خارجی  همکاران  با  خود  المللی  بین  علمی  های  همکاری
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49/ آموزش عالی ایران سازیالمللی بینهای  شناسایی چالش   

 کشور داخل به بورسیه  افراد بازنگشتن   /استادان درونی انگیزه و دانش

 

 ارزیابی کیفیت مطالعات . گزارش 2پیوست

 امتیاز مکتسبه  برنامه ارزیابی  کدمقاله 

1 JBI 75% 

2 CASP 9 

3 CASP 9 

4 CASP 8 

5 CASP 9 

6 CASP 8 

7 CASP 8 

8 CASP 9 

9 CASP 8 

10 JBI 75% 

11 CASP 8 

12 CASP 8 

13 JBI 75% 

14 JBI 75% 

15 CASP 8 

16 JBI 75% 
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