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Abstract

Purpose: This article reviews the book “Academic Pedagogy: The Dialectic of Theory and
Practice” by Mohammad Yamani Dozi Sorkhabi and discusses the significance of its concepts for
Iranian higher education. By emphasizing the dialectical relationship between theory and practice,
the complexity of learning situations, the diversity of educational actors, the interdisciplinary
nature of university pedagogy, and the necessity of self-reflexivity, the book conceptualizes the
university as a dynamic and complex ecosystem and offers a critical perspective on higher
education issues.
Method: The article examines the structure, themes, and central ideas of the book. To further
clarify its theoretical and practical implications, the book “Where Is Higher Education Heading?”
was used as a complementary source to highlight selected challenges facing Iranian higher
education. Accordingly, the potential of the concepts presented in University Pedagogy for
understanding and rethinking higher education issues was explored.
Findings: The review indicates that the concepts presented in University Pedagogy possess
considerable potential for explaining and addressing some of the fundamental challenges of Iranian
higher education. The book’s emphasis on the complexity of the university system and the self-
reflexivity of academic actors provides a basis for critiquing the prevailing paradigm of
quantitative orientation and moving toward a quality-centered approach. Moreover, the concept of
the dialectic between theory and practice, together with the integration of teaching, research, and
real societal issues, offers a framework for rethinking the gap between universities and society.
The book also highlights the interaction between specialized and public cultures, which may
contribute to the development of socially responsible, critical, and reflective graduates. Despite
these strengths, the conceptual density and complexity of the text may limit its accessibility for
some readers. Overall, the book can be regarded as one of the few Persian-language works devoted
specifically to university pedagogy, providing a systematic perspective and offering both
theoretical and practical insights for understanding and enhancing the quality of higher education
in Iran.

Keywords: university pedagogy, self-reflexivity, quantitative orientation, university–labor
market gap

1 The article is based on an independent research and was conducted in the fall of 2025.
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1پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل

کتاب مرورنوع مقاله: 

دانشجوي کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه تهران، ایران.سارینا سخانه جاه 
sarina.sakha@gmail.comرایانامه: 

چکیده

دوزي سرخابی و تبیین اهمیت مفاهیم  کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» نوشته دکتر محمد یمنی بررسیهدف این مقاله،  هدف:
هاي یادگیري، تنوع کنشگران آموزشی، آن براي آموزش عالی ایران است. این اثر با تأکید بر رابطه دیالکتیکی میان نظر و عمل، پیچیدگی موقعیت 

پداگوژي  رشتهمیان بودن  به دانشگاهی و ضرورت خودتأمل اي  را  دانشگاه  پیچیده  پذیري،  و  پویا  اکوسیستمی  دهد و  قرار می موردتوجه مثابه 
کند. رویکردي انتقادي به مسائل آموزش عالی ارائه می 

آن، از کتاب  هاي نظري و عملی  تر شدن دلالت هاي محوري کتاب بررسی شده و براي روشن در این مقاله، ساختار، مضامین و ایده روش:
،  بیترتنی بدهاي آموزش عالی ایران بهره گرفته شده است.  عنوان منبعی مکمل براي طرح برخی از چالش رود؟» به «آموزش عالی به کجا می 

شده در کتاب «پداگوژي دانشگاهی» براي فهم و بازاندیشی در مسائل آموزش عالی مورد بحث قرار گرفته است. ظرفیت مفاهیم مطرح 

توجهی براي تبیین و مواجهه با برخی شده در کتاب «پداگوژي دانشگاهی» از ظرفیت قابل دهد که مفاهیم مطرح هاي مقاله نشان مییافتهنتیجه:
تواند  پذیري کنشگران می از مسائل بنیادین آموزش عالی ایران برخوردارند. بر این اساس، تأکید کتاب بر پیچیدگی نظام دانشگاهی و خودتأمل 

محوري را فراهم سازد. همچنین، ایده دیالکتیک نظر و عمل و پیوند آموزش، پژوهش و  گرایی و حرکت به سوي کیفیتنقد پارادایم کمّی زمینه
آورد. افزون بر این، تأکید کتاب بر تعامل فرهنگ تخصصی  مسائل واقعی جامعه، ظرفیت بازاندیشی در گسست میان دانشگاه و جامعه را فراهم می 

در کنار این نقاط قوت، پیچیدگی آموختگانی مسئول، نقاد و آگاه به مسائل اجتماعی مؤثر باشد.  تواند در تربیت دانشعمومی، می و فرهنگ
این اثر  در مجموع،  تواند استفاده از آن را براي برخی مخاطبان دشوار سازد.هایی است که می مفهومی و تراکم زبانی کتاب از جمله محدودیت 

هایی نظري مند، افقکه با رویکردي نظام دانست،از جمله معدود آثار فارسی که به طور متمرکز به پداگوژي دانشگاهی پرداخته استتوان  را می 
کند. و عملی براي فهم و ارتقاي کیفیت آموزش عالی ایران ارائه می 

جدایی دانشگاه و بازار کار گرایی، کمی خودتامل پذیري،پداگوژي دانشگاهی،واژه هاي کلیدي:

انجام شده است. 1404.مقاله برگرفته از پژوهشی ازاد است که در پاییز 1
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مقدمه 

موجود  مفاهیم شرح دوزي سرخابی، تلاشی درخور توجه براي کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» نوشته دکتر محمد یمنی
گیري و بهره یعلمئت یهعنوان عضو  آید. نویسنده در این اثر، با اتکا به تجربه زیسته خود به می به شمار در حوزه پداگوژي دانشگاهی در ایران  

کوشد شکاف دیرپاي میان نظر پردازد و میانتقادي، به بازاندیشی در نسبت میان اندیشه و کنش آموزشی در دانشگاه میواز رویکردهاي نظري
بندي و تحلیل کند. تأکید بر رابطه دیالکتیکی میان نظر و عمل، این کتاب را از بسیاري از آثار  و عمل را در بستر آموزش عالی ایران صورت 

مانند یا در قالبی انتزاعی و منفک از هاي اجرایی و تکنیکی باقی می سازد؛ آثاري که یا در سطح توصیه رایج در حوزه آموزش عالی متمایز می
شوند. تجربه زیسته دانشگاهی طرح می 

اي رشتههاي یادگیري، تنوع کنشگران آموزشی، شوك پداگوژیک، رهبري پداگوژیک، میان کتاب با طرح مفاهیمی چون پیچیدگی موقعیت این
از این منظر، پداگوژي  موزش عالی فراهم آورد.آ هایی براي فهم مسائل  تواند افق میپذیري،  بودن پداگوژي دانشگاهی و ضرورت خودتأمل 

دهنده حیات اي براي بازاندیشی در کارکردها، روابط و فرایندهاي شکل ها و فنون تدریس، بلکه عرصه اي از روشمجموعه دانشگاهی نه صرفاً
، مدیران آموزشی و پژوهشگران آموزش عالی چارچوبی مفهومی  یعلم ئتیهتواند براي اعضاي  شود. چنین رویکردي می دانشگاهی تلقی می

گرایانه درك کنند. هاي فنی، خطی و تقلیلا فراتر از نگاهفراهم آورد تا مسائل دانشگاه ر

به  اما).Sattari, 2023(معرفی شده است  مرورتر در قالب  اگرچه کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» پیش  نیاز  همچنان 
قرار  موردتوجهشود که بتواند مفاهیم محوري آن را در پیوند با مسائل آموزش عالی ایران و آینده دانشگاه ایرانی  مند احساس می خوانشی نظام 

ترین مفاهیم  تبیین مهم کوشد ضمن  پردازد و می تحلیلی به معرفی، بررسی و ارزیابی این اثر می -، مقاله حاضر با رویکردي مروريرون ی ازادهد.  
هاي آموزش عالی ایران و بازاندیشی در مسیر  هاي نظري و عملی پداگوژي دانشگاهی را براي فهم چالش شده در آن، ظرفیت هاي مطرح و ایده 

ارتقاي کیفیت دانشگاهی نشان دهد. 

روش پژوهش

دوزي محمد یمنی دکتر کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» نوشته  و مرورمقاله حاضر در قالب بررسی و نقد کتاب، به معرفی
هاي نظري و عملی این اثر براي آموزش عالی  ها و دلالت پردازد. تمرکز اصلی مقاله بر تبیین مفاهیم محوري، رویکردها، استدلال سرخابی می
توان به تبیین هدف  ها می هاي مشخص و روشنی باشد. از جمله این مؤلفه لفه اي با عنوان «مرور و نقد کتاب» باید واجد مؤمقاله ایران است.  

ها و نقایص بنیادین، و نیز بررسی نسبت و پیوند  ها و مباحث اصلی، شناسایی و تحلیل کاستیمایهکتاب، قلمرو و حوزه تمرکز آن، تشریح درون 
Aghababaei, 2024(اثر با تحولات و رخدادهاي معاصر اشاره کرد   اي از محتواي کتاب  رو، مقاله حاضر در پی ارائه خلاصه ازاین ).  18:

هاي تبیینی و کاربردي کتاب را در مواجهه با مسائل آموزش عالی ایران بررسی  هاي اصلی آن، ظرفیتکوشد ضمن معرفی ایدهنیست، بلکه می
عنوان منبعی مکمل استفاده  رود؟» نیز بهاب «آموزش عالی به کجا می شده در کتاب، از کتمنظور فهم بهتر اهمیت و کاربست مفاهیم مطرح به کند.

نظران و پژوهشگران آموزش  هاي صاحبها و روایت ها، تحلیلاي از دیدگاهصورت گرفت که مجموعه جهتازآن شده است. انتخاب این اثر  
گردآوري کرده و تصویري نسبتاً جامع از مسائل این حوزه  اندازهاي آینده آموزش عالی ایرانها و چشم عالی را درباره وضعیت موجود، چالش

عنوان بستري  عنوان منبعی براي اثبات یا اعتبارسنجی مدعاهاي کتاب «پداگوژي دانشگاهی»، بلکه به دهد. در این مقاله، کتاب یادشده نه به ارائه می 
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شده در کتاب قرار گرفته است تا ظرفیت مفاهیم مطرح ورداستفادهمهاي آموزش عالی ایران  ترین مسائل و چالش بندي برخی از مهم براي صورت 
شود.اصلی براي فهم و تبیین این مسائل آشکار 

هاي اصلی نویسنده مرور و معرفی شده است. سپس برخی  ها و استدلال در فرایند نگارش مقاله، ابتدا ساختار کتاب، مفاهیم کلیدي، دیدگاه
گرایی، اند، از جمله غلبه کمّیرود؟» مورد توجه قرار گرفتهی ایران که در کتاب «آموزش عالی به کجا میهاي آموزش عالاز مسائل و چالش 

اند. در ادامه،  گسست میان دانشگاه و جامعه، فاصله آموزش عالی با نیازهاي واقعی جامعه و محدود شدن کارکردهاي دانشگاه، بررسی شده
شده در کتاب «پداگوژي دانشگاهی» مورد بحث قرار گرفته و تلاش شده است نشان داده شود که این ها و مفاهیم مطرحنسبت میان این چالش

تر مسائل آموزش عالی و بازاندیشی در مسیر ارتقاي کیفیت دانشگاهی یاري رسانند.توانند به فهم انتقاديمفاهیم چگونه می 

پرداختن به  ،  ایرانقدرت تبیین مسائل آموزش عالی  ،  وآوري مفهومی کتاباصالت و نارزیابی کتاب بر پایه چند معیار انجام شده است:  
بررسی انتقادي یک اثر علمی و برقراري  مرور،، مقاله حاضر مبتنی بر  اساسن ی برا.پذیري متنو فهم ساختار،  هاي ایرانمسائل عینی دانشگاه

هاي آموزش عالی ایران است. پیوند مفهومی میان مباحث کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» و برخی از چالش 

و نویسنده معرفی کتاب

که آثار  هستند در ایران  و استاد برجسته دانشگاه شهید بهشتیشده حوزه آموزش عالییمنی دوزي سرخابی از پژوهشگران شناخته دکتر محمد 
، و نقد ساختارهاي آموزشی متمرکز است. کتاب پداگوژي دانشگاهی:  و توسعه دانشگاهییزيربرنامه آموزش عالی،عمدتاً بر مسائل  ایشان

و از حیث حجم  یافتهسازمان صفحه  502توسط مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی منتشر شده، در  1400که در پاییز  دیالکتیک نظر و عمل  
اي از پداگوژي دانشگاهی  کتاب از چندین فصل تشکیل شده که هر یک به جنبهآید.برانگیز به شمار می و گستره مباحث، اثري مفصل و تأمل 

پیچیده براي یتمأمور:پداگوژي دانشگاهی.3مفهوم پداگوژي دانشگاهی،  . 2مقدمه،  .1.  است ل به شرح زیر این کتاب شامل ده فص پردازد؛می
پداگوژي  .6،  هادانشگاه یادگیري در  هايیت موقعپداگوژي دانشگاهی و مسئله رهبري  .5،  هاتعارض میدان  :  پداگوژي دانشگاهی. 4،  دانشگاه

دانشگاه آینده و پداگوژي دانشگاهی، .8پیش رو،  يهاچالشپداگوژي دانشگاهی و  .7،  هارشته: از طریق و میان  يافرارشته ياحوزهدانشگاهی،  
هاي  پاسخ به یک خلأ جدي در دانشگاهباهدفاین اثر  به نظر پژوهشگر  .يریگجهینت. 10پداگوژي دانشگاهی، و  هايي دشوارضرورت و  .9

بازگرداندن «اندیشیدن» به متنِ کنش آموزشی (دیالکتیک نظر و عمل) و  ها از مسیر بازاندیشی آموزشیارتقاي کیفیت عملکرد دانشگاه،  ایران
: کندی مکه نویسنده بیان طورهمان است

هاي ایران اساسی است.  که براي اعتلاي کیفیت عملکرد دانشگاهمی اپرداختهدر کتاب پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل، به موضوعی «
هاي کشور در بستر  هاي معتبر جهان، پداگوژي دانشگاهی در ایران شناخته شده نیست و دانشگاهمطالعات و تجارب موجود در دانشگاهباوجود

هاي خود  شوند، فعالیت ها نوشته می هایی که اغلب خارج از شناخت بافت واقعی دانشگاه ها و دستورالعمل نامهسم سازمانی و از طریق آیینفرمالی
شود.  هاي نوظهور در آنها به حاشیه رانده میهاي پیچیده آموزشی و یادگیري و پدیدهکنند و بنابراین اندیشیدن در خصوص موقعیت را تنظیم می 

هایی براي  یابد و فرصت هاي پیچیده دانشگاهی در زیر پوست فرمالیسم موجود تداوم می هاي نوظهور در سیستم مسائل و پدیده کهی درحال
مؤسسات هاي بحرانی تبدیل شوند؛ گسترش  توانند در زمان و مکان مناسب به موقعیت آورد که می هاي جدید به وجود می پیدایش مسائل و بحران 
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» .1است خصوصن ی دراتوجهی به تعادل پویا بین کمیت و کیفیت، مثالی لی و کم آموزش عا 

کتابمرور 

کند و فصل دوم به تبیین مفاهیم «پداگوژي» و «پداگوژي  اي براي ورود به مباحث اصلی فراهم می به روایت نویسنده، فصل اول کتاب مقدمه 
دهد که پداگوژي، اگرچه در خاستگاه تاریخی خود بیشتر ناظر به تعلیم کودکان بوده،  نویسنده توضیح می در فصل دومپردازد.دانشگاهی» می 

او بر «قواعد عملی کار آموزشی» دلالت دارد؛ یعنی دانشی که باید بتواند چگونگی تدریس، برانگیختن یادگیري و هدایت آن  موردنظردر معناي  
کند که پداگوژي در سیر تحول خود از آموزش  پردازي فراتر رود. نویسنده در ادامه بیان مینظریه را در عمل توضیح دهد و از سطح صرفِ

ورزي و داوري نقادانه را در مرکز قرار داده است. از این منظر، پداگوژي هم داراي ساحت تقلیدي فاصله گرفته و مفاهیمی چون خرد، اندیشه 
دهنده محتوا نیست، بلکه اي دارد. در این چارچوب، «پداگوگ» صرفاً انتقالرشتهماهیتی میاننظري است و هم ساحت عملی، و به همین دلیل

. 2دهی و معناپردازي را فراهم آورد هاي موقعیت آموزشی، امکان سامان سامانیها و بی اي است که باید در دلِ پیچیدگیکنشگري حرفه 

گري و کنش متقابل ساخته و بازساخته رخدادي است که در آن دانش از خلال تعامل، پرسش از منظر نویسنده، کلاس درس موقعیتی زنده و  
مند است و به دانش تخصصی، تجربه و حساسیت نسبت به زمینه فرهنگی و نهادي نیاز دارد. به  رو، تدریس امري کاملاً موقعیت شود. ازاین می

عوامل مؤثر بر آموزش خارج از کنترل مستقیم او هستند، همچنان فرایند یادگیري را  همین دلیل، معلم باید بتواند در شرایطی که بسیاري از  
گرایی، ها، مدرك دهد که گسترش دانشگاه کند و نشان می. نویسنده همچنین آموزش عالی را در بستر تحولات تاریخی آن نقد می 3دهی کند جهت 

رو کرده است. به  هاي جدي روبه هاي درسی با تحولات جامعه، آموزش عالی را با چالش برنامه ها و ناهماهنگی  شدن افراطی رشته تخصصی
پیچیده  را  وضعیت  این  نیز  مصنوعی  هوش  ظهور  او،  نمیاعتقاد  دیگر  دانشگاهی  پداگوژي  که  است  داده  نشان  و  کرده  بر  تر  صرفاً  تواند 

هایی باشد که دانشجویان را براي زیستن در جهانی متغیر و پیچیده  ش شایستگیهاي ثابت تکیه کند، بلکه باید معطوف به پرور دستورالعمل 
. 4آماده سازد

داد، فرهنگی ویگوتسکی، دانشگاه همچون سیستمی متشکل از درون -یگیري از نگاه سیستمی و ارجاع به نظریه تاریخبه روایت نویسنده، با بهره 
وجو کرد. نویسنده بر این باور  هاي آموزش عالی را باید بیش از همه در فرایندها جستناکارآمديشود. در این نگاه،داد فهم می فرایند و برون 

رو، گرایی بر دانشگاه غلبه یافته است؛ ازاینگرایی و مدرك گرایی، نمرهتضعیف شده و کمیت بافهماست که در وضعیت کنونی، پیوند یادگیري 
ها را حاصل ناکارآمدي  هاي فردي آنان نسبت داد، بلکه باید آن نشجویان را نباید صرفاً به ویژگیانگیزگی و افت تحصیلی دامشکلاتی چون بی 

هاي این ناکارآمدي، جدایی آموزش از پژوهش و گسست میان اجزاي نظام  کند که یکی دیگر از نشانهسیستم دانست. نویسنده در ادامه تأکید می 
اي و پیوندیافته است، نه تفکیک و جداسازي بیشتر. بر همین  رشتهعالی مستلزم نگاهی میاندانشگاهی است. از نظر او، حل مسائل آموزش

کند که در آن یادگیري فرایندي جمعی  اساس، نویسنده در نهایت پداگوژي دانشگاهی را فعالیتی اجتماعی، ناپایدار و نیازمند تأمل تعریف می 
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گیري ساز شکلتواند زمینه ، غایت یادگیري نه صرفاً حفظ معنا، بلکه خلق معناست؛ امري که می کننده دارد. در این تلقیاست و استاد نقش تسهیل 
.1انگیزش درونی و عشق به دانستن در دانشجو باشد 

شود؛ اکوسیستمی که در آن دانشجویان، استادان و حتی خودِبه روایت نویسنده، در فصل سوم دانشگاه همچون «اکوسیستمی پیچیده» فهم می 
اند و این پیچیدگی، نخست از تنوع کنشگران  هاي یادگیري ذاتاً پیچیدهمحیط و ساختار دانشگاه پیوسته در حال تغییرند. در چنین بستري، موقعیت 

یاددهی ناشی می- عرصه  آداب یادگیري  پیشینه فرهنگی،  با  از کنشگران  زیرا هر یک  ارزش شود؛  دانش و  ها، تجربه ورسوم،  هایی انگیزهها، 
هایی دهد؛ دگرگونیهاي مستمر آن نسبت میشوند. نویسنده بخش دیگري از پیچیدگی را به ساختار دانشگاه و دگرگونیمتفاوت وارد دانشگاه می

بستر تعاملات  کند که در  نویسنده تأکید میدهند.پذیري کنش آموزشی را کاهش میبینیکنند و پیشکه شرایط یادگیري را دائماً بازآرایی می
اندیشه  تبادل  بهدانشگاهی،  و  دیدگاه ها  با  مواجهه  شکلویژه  زمینه  متفاوت،  می هاي  فراهم  را  پداگوژیک»  «شوك  او،  گیري  نظر  از  آورد. 

تواند شرطی ضروري براي یادگیري باشد؛ مشروط  اي نیست، بلکه می هاي فکري در کلاس درس، امري حاشیه و حتی تعارض نظرهااختلاف 
اي سازنده هدایت شود، به رشد شناختی و تعمیق یادگیري  دهد که اگر این شوك به شیوه درستی مدیریت شود. نویسنده توضیح می آنکه به بر

، رابطه میان کنشگران آموزشی نی ؛ بنابراگیري دانشجو منجر شودتواند به کاهش انگیزه و کنارهانجامد، اما اگر مدیریت آن ناکارآمد باشد، می می
شود؛ کانونی که هم  هاي آموزشی تلقی میهاي تولید پیچیدگی در موقعیت ترین کانونیکی از مهم هاي علمی، فرهنگی و تجربیبا همه تفاوت 

.2کند زاید و هم امکان یادگیري را فراهم می تعارض می 

راهم آورند که افراد بتوانند با تنوع خود در آن سازگار به روایت نویسنده، در چنین اکوسیستم متکثري، مدیران دانشگاه مسئولیت دارند محیطی ف
هاي یادگیري تبدیل گردد؛ امري که نویسنده آن را صورت دیگري از معناي پداگوژي دانشگاهی  ها» به فرصت هاي ناشی از تفاوتشوند و «شوك 

یابد که نظر و عمل  دهد که یادگیري زمانی تحقق می یح می داند. در امتداد همین بحث، نویسنده با ارجاع به ایده «دیالکتیک نظر و عمل» توضمی
یک بر دیگري سلطه نیابد. براي مثال، اگر درآمدزایی به هدف مسلط دانشگاه تبدیل شود، دانشگاه از «نظر» و  در تعامل و تعادل باشند و هیچ 

کند. «عمل» صرف میل می يسوبه گیرد و هاي دانشجویان فاصله میها و مهارت روحیه علمی و نیز از مأموریت پرورش توانایی

دهد که تنوع کنشگران دانشگاهی، در کنار  پردازد و نشان می هاي موجود در پداگوژي دانشگاهی می نویسنده، فصل چهارم به تعارضنظربه  
ها بخشی طبیعی از  ساز تعارض نیز هست. از نظر نویسنده، این تعارضتواند منشأ شوك پداگوژیک و یادگیري معنادار باشد، زمینهآنکه می 

کند: نخست، تعارض میان  ها را در سه سطح اصلی تبیین می جاي حذف، فهم و مدیریت شوند. نویسنده تعارض ند و باید به احیات دانشگاهی 
ها  شوند، در واقع پیوندي دیالکتیکی دارند و جدایی افراطی آن آموزش و پژوهش؛ بدین معنا که اگرچه این دو در عمل از هم جدا پنداشته می

نادیده بهبه  یکی  می گرفتن  دیگري  تفاوت 3انجامدسود  از  که  در سطح فردي  تعارض  دوم،  اجتماعیِ  .  و  اقتصادي  خانوادگی، فرهنگی،  هاي 
علمی که ریشه در تفاوت  . سوم، تعارض میان مدیران و اعضاي هیئت4یابدشود و در تعاملات آموزشی بروز می دانشجویان و استادان ناشی می 
کند که  بندي، نویسنده تأکید می هاي غیررسمی در درون ساختار رسمی دانشگاه دارد. در جمع گیري گروهشکل جایگاه، درآمد، تقسیم کار و نیز
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ها نه در تقابل، بلکه در تکامل با یکدیگر قرار گیرند. در این صورت، دانشگاه  هاي فرساینده زمانی ممکن است که اندیشه رهایی از تعارض 
شود. ها، ابتکار و خلاقیت اعضاي آن حاصل می ابد؛ کیفیتی که نه از تقلید، بلکه از رشد اندیشه نام» دست ی تواند به «کیفیت بی می

. در این چارچوب،  است هاي ناشی از تنوع کنشگران  نویسنده، فصل پنجم «رهبري پداگوژیک» پاسخی به پیچیدگی دانشگاه و تعارضنظربه  
مند بیندیشد، رخدادهاي آموزشی را  انجامد؛ در مقابل، رهبر پداگوژیک باید زمینه انگیزگی میناکارآمد است و به بی نییپابالابه مدیریت خطی و 

، نقش رهبري پداگوژیک منحصر اساسنی براصورت مستقیم یا غیرمستقیم مسئول بهبود فرایند یادگیري باشد.  اقعی خود بفهمد و بهدر بستر و
توانند در آن سهیم باشند. یادگیري می -به مدیران نیست و همه کنشگران یاددهی

کند. به باور او، پداگوژي  ها را برجسته می ضرورت انسجام میان رشته اي پداگوژي دانشگاهی، رشتهنویسنده در فصل ششم با تأکید بر ماهیت میان
زمانی تحقق می برنامهدانشگاهی  و  قرار گیرند  تعامل  «فرهنگ تخصصی» در  «فرهنگ عمومی» و  که  یادگیري،  هاي درسی و شیوهیابد  هاي 

اي سوق دهند. رشتهصورت بیندانشجویان را به مطالعه و حل مسئله به

هاي یادگیري و غلبه رویکردهاي  ) فقدان تعامل با واقعیت 1کند: (فتم، نویسنده پنج چالش اصلی پداگوژي دانشگاهی را طرح میدر فصل ه
شدن پرورش  رنگشدن دانشگاه و کم ) بازاري 3) فروکاستن یادگیري به کسب نمره و قطع پیوند دانش با عمل، ( 2خطی در مدیریت و تدریس، ( 

ییگرات یکم) سیطره  5) تضعیف نقش دانشگاه در توسعه فرهنگ عمومی ذیل منطق بازار و ارزش اقتصادي مدرك، و (4( تفکر نقاد و خلاقیت،
در سنجش عملکرد استاد و دانشجو. 

هاي نوپدید  شده توان درك پیچیدگیتعیینهاي ازپیش کند که چارچوب پردازد و استدلال می نویسنده، فصل هشتم به دانشگاه آینده می نظربه  
کند:  پذیري و نوپدیدي روش تأکید کرد. نویسنده آینده دانشگاه را در دو سناریو ترسیم می آموزش و پژوهش را ندارند؛ بنابراین باید بر انعطاف 

دهد؛ و سناریوي «روشن» که با پیوند ریوي «تاریک» که در آن کمبود منابع و جدایی آموزش از پژوهش، خلاقیت و استقلال را کاهش می سنا
هاي یادگیري، محیطی پویا براي ساختن دانش و گیري از فناوريساختارها، گسترش ارتباطات تعاملی و بهره شانياشبکه آموزش و پژوهش،  

شود.اي ایجاد می هرشتتفکر میان

) مانع ساختاري، یعنی جدایی نهادي آموزش و پژوهش و تشدید  1شمارد: (در فصل نهم، نویسنده سه مانع مسیر آموزش و یادگیري را برمی 
ها را در کلیت  ه که پدیدگرایکمو  ساده سازبینی جزءنگر،  ) مانع پارادایمی، یعنی غلبه جهان 2ها؛ (گراییِ گسسته از ارتباط میان رشتهتخصص 
توجهی به «تصورات» و قوه تخیل دانشجو که از نظر  ) بی 3دهد؛ و ( سویه به دانشجو نسبت میها را یک بیند و مسئولیت ناکامیشان نمیو زمینه

گیري فهم عمیق و معناپردازي در یادگیري است. نویسنده، شرط شکل 

پذیري  هاي یادگیري، تنوع کنشگران، ضرورت خودتأمل فاهیمی چون پیچیدگی موقعیت بندي مباحث را با تمرکز بر منویسنده در فصل دهم جمع 
کننده پداگوژي او  مثابه عوامل تعیین ها و ادراکات معلم به بندي، باورها، نیتکند. در این جمع اي بودن پداگوژي دانشگاهی ارائه می رشتهو میان

هاي دانشجویان حساس است  کند، به تفاوت ، پیوسته در شناخت خود بازنگري می داندنمی تدریس را صرف انتقال محتوا  شوند: استادمعرفی می 
وگوي دانشجویان، پرورش «عشق به دانستن» و در نهایت تحقق  و در تعاملِ سه بُعد نهادي، شناختی و عاطفیِ نقش استاد، فضایی براي گفت

آورد. پذیري و خلق معنا فراهم می همبستگی، خودتأمل 
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کتاب و نقد یلتحل 

هاي ایران پرداختن به مسائل عینی دانشگاه 

ها است.  هاي واقعی دانشگاه ترین امتیازات کتاب، تمرکز بر مسائل عینی و چالشپذیري، یکی از برجسته از منظر ارزش افزوده علمی و کاربست
سامان ایرانهاي ملموس آموزش عالیتحلیل خود را بر پایه واقعیتهاي آرمانی،  هاي انتزاعی یا مدل جاي اتکاي صرف بر گزارهنویسنده به

گرایانه در توان به غلبه نگاه جزءنگر و کمّی ها می اند. از جمله این چالش هایی که در تجربه روزمره نهاد دانشگاه قابل مشاهده دهد؛ واقعیت می
بازاري گرایی در مسازي و تقلیلگذاري، گرایش به سادهارزیابی و سیاست شدن  حتواي درسی، گسست میان آموزش و پژوهش، فرایندهاي 

اب دانشگاه و نیز کاهش انگیزش و درگیري تحصیلی دانشجویان اشاره کرد. چنین تمرکزي بر امر واقع، ضمن افزایش اعتبار و قابلیت استفاده کت
اي  زد؛ متونی که غالباً به آموزش در سطوح ابتدایی و مدرسه سابراي تحلیل وضعیت موجود، آن را از بسیاري متون سنتی پداگوژي متمایز می 

: کندیمهمین راستا نویسنده بیان در دهند.هاي نهادي و معرفتی آموزش عالی را کمتر در کانون توجه قرار می مانند و پیچیدگیمحدود می 

عنوان اندیشه عنوان یک رشته، بلکه به دانشگاهی (البته نه به امروزه، در مجامع علمی در حوزه مطالعات آموزش عالی، به اهمیت پداگوژي  «
موقعیتپیونددهنده رشته بررسی  با  مرتبط  دانشگاههاي مختلف  یادگیري در  و  آموزشی  بهها) توجه جدي میهاي  مطالعات  شود،  که  طوري 

ر یبه غشود. تا آنجا که مطلع هستیم، در ایران،  افزوده می هاروز نیز بر تعداد آن روزبه که گیردمتنوعی در موضوع پداگوژي دانشگاهی انجام می 
» .1)، به این مفهوم (پداگوژي دانشگاهی) پرداخته نشده است 1398) و (یمنی،  1392از دو منبع (یمنی، 

متن يریپذفهم ساختار و 

است که  موارديامتیازات علمی و مفهومی کتاب، اثر حاضر از حیث ساختار ارائه و شیوه نگارش واجد برخی  باوجودبه روایت پژوهشگر  
هاي متعددي از تراکم مفهومی و پیچیدگی بیانی مندي مخاطب از محتواي آن اثرگذار باشد. از منظر زبانی، متن در بخشتواند بر میزان بهره می

ها را براي  تواند فرایند فهم و پیگیري استدلال مواردي ناشی از ماهیت نظري مباحث است، اما در عمل می برخوردار است؛ امري که اگرچه در
متنی  هاي درون بنديراهنما و تقسیميترهای سر تگیري کافی از  خواننده دشوار سازد. افزون بر این، در بسیاري از فصول، مطالب بدون بهره 

شود خواننده در تشخیص توالی  ها، موجب می طولانی و گاه فاقد مرزبندي دقیق میان ایده يبندهااند. این شیوه تنظیم، همراه با  روشن ارائه شده 
ها ین شرایطی، برخی مفاهیم و استدلال منطقی مطالب، تمایز میان نکات اصلی و فرعی، و سازمان مفهومی مباحث با ابهام مواجه شود. در چن

می میدهیتندرهم  کاهش  مخاطب  براي  متن  ادراکی  انسجام  و  مییابد.شوند  نتیجه،  به در  که  گفت  ساختارمندترِ  توان  تکارگیري  ،  ترهایسر 
پذیري متن یاري رساند و  به فهم توانست ها و مصادیق بیشتر می تر محورهاي بحث، و استفاده از نمونه تر، تفکیک روشنبندي دقیق پاراگراف 

توانستند با تر سازد. همچنین، برخی از مفاهیم ثقیل و انتزاعی کتاب می تر و اثربخش تري از مخاطبان منسجم فرایند مطالعه را براي طیف گسترده 
سطح نظري و تراکم  سی نیز فراهم شود.  ها براي دانشجویان دوره کارشنابرداري از آن تر عرضه شوند تا امکان بهره تر و آموزشیبیانی ساده

با وجود ارزش نظري  سازد.مفهومی کتاب، مطالعه آن را بیش از همه براي دانشجویان تحصیلات تکمیلی و پژوهشگران آموزش عالی مناسب می 
نظري نیز در آن قابل  عنوان هسته اصلی حیات دانشگاه، برخی خلأهاي  ساختن پداگوژي دانشگاهی به و نوآوري مفهومی کتاب در برجسته

کند، اما نسبت  مشاهده است. نخست آنکه کتاب، اگرچه بر اهمیت تجربه زیسته دانشجویان، فرایندهاي یادگیري و تعاملات آموزشی تأکید می 
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121/پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل 

ضاي هیئت علمی  گذاري، سازوکارهاي ارزیابی، نظام ارتقاي اعاین مفاهیم را با ساختارهاي کلان و نهادي آموزش عالی، از جمله نظام سیاست
هاي پداگوژیک به سطح  دهد. در نتیجه، مسیر گذار از سطح ایده ها کمتر مورد بحث قرار میهاي اقتصادي و مدیریتی دانشگاهو محدودیت 

تغییرات نهادي و سیاستی چندان روشن نیست. 

اصالت و نوآوري مفهومی کتاب 

، «شرایط ضروري یادگیري»  )1970(اگرچه کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» با آثاري همچون «آموزش ستمدیدگان» فریره  
) در تأکید  2020) و «راهنماي آموزش و یادگیري در آموزش عالی» مارشال ( 2017)، «پداگوژي در آموزش عالی» ولز و ادواردز ( 2014مارتون ( 

هاي پداگوژیک نیست،  عال، تأمل انتقادي و بهبود کیفیت آموزش دانشگاهی همسو است، نوآوري اصلی آن در انتقال صرف نظریه بر یادگیري ف
مفهوم دیالکتیک نظر و عمل، پداگوژي  برهیباتکبلکه در بازخوانی و بازتفسیر این مباحث در بستر آموزش عالی ایران نهفته است. نویسنده  

عنوان چارچوبی براي فهم مسائل پیچیده  کند، بلکه آن را به هاي آموزشی تلقی نمیهاي تدریس یا تکنیکاي از روشجموعه دانشگاهی را صرفاً م
سازد. از این منظر، نوآوري کتاب در ارائه نگاهی  هاي ساختاري آموزش عالی مطرح می دانشگاه، تعامل میان کنشگران مختلف و مواجهه با چالش 

کوشد میان مباحث نظري آموزش، تجربه زیسته دانشگاهیان و مسائل  اي به پداگوژي دانشگاهی است؛ نگاهی که می رشتهانبومی، انتقادي و می
واقعی دانشگاه ایرانی پیوند برقرار کند. 

بندي  مند و نوآورانه در حوزه پداگوژي دانشگاهی دانست که هدف اصلی آن، صورت توان اثري جامع، نظام کتاب را می نی پژوهشگر ابه روایت  
مند است. نویسنده با اتخاذ رویکردي نظريحالنیدرعفهم و  و تبیین مفاهیم نوظهور و گاه نامتعارف در قلمرو آموزش عالی، به زبانی قابل

» و «تعاملات پیچیده میان کنشگران دانشگاهی» مواجه  نامی بکیفیت  »، «تنوع کنشگران یادگیريرا با مفاهیمی چون «کوشد خواننده  تحلیلی، می
جهان دانشگاه را فراهم  اي، چندلایه و پیچیده زیست رشتهتر از ماهیت میان سازد؛ مفاهیمی که علاوه بر تازگی و ظرفیت تبیینی، امکان درك ژرف 

عنوان هاي آموزشی، بلکه به مثابه کنشی ساده، خطی و قابل فروکاست به تکنیکیادگیري در دانشگاه نه به-ی، فرایند یاددهاساسن ی براآورند.  می
اي و  هاي حرفه شود؛ عملی که در آن معانی، قدرت، هویت مند و نیازمند تأمل نظري و عملی مستمر بازنمایی میعملی اجتماعی، پویا، زمینه

خودتامل  نام و  اگرچه نویسنده بر مفاهیم نوینی مانند شوك پداگوژیک، کیفیت بی زمان در حال تولید و بازتولیدند.هم ور به طقواعد نهادي  
نوآوري کتاب  کافی روشن نشده است.اندازهبه هاي ایران  سازي این مفاهیم در بستر دانشگاه تأکید دارد، اما در برخی موارد نحوه عملیاتیپذیري

هاي مسلط آموزش عالی ایران از جمله  در آن است که برخلاف بسیاري از پارادایم به نظر نگارندهشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل»«پداگوژي دان
مهارت  رویکردهاي  و  سوم  نسل  دانشگاه  کارآفرین،  و دانشگاه  فناورانه  اقتصادي،  کارکردهاي  بر  نه  را  خود  توجه  کانون  بازارگرا  و  محور 

تجراشتغال یادگیري،  یاددهی   فرایندهاي  بر  بلکه  دانشگاه،  می آفرین  قرار  دانشگاه  تربیتی  هویت  و  دانشجویان  زیسته  که  به  حالی  در  دهد. 
کنند، پداگوژي دانشگاهی دانشگاه را پیش از هر  رویکردهاي رایج عمدتاً دانشگاه را نهادي براي تولید دانش، فناوري و سرمایه انسانی تلقی می 

جربه یادگیري و تعاملات آموزشی است. فهمد که کیفیت آن در گرو کیفیت تچیز فضایی آموزشی و تربیتی می 

جایی کانون توجه از «دانشگاه به مثابه سازمان تولید دانش» به «دانشگاه به مثابه فضاي یادگیري»  توان در جابه از این منظر، سهم نظري کتاب را می 
ت کیفیت آموزش، گسست میان آموزش و یادگیري،  جایی مفهومی امکان فهم متفاوتی از مسائل آموزش عالی ایران، از جمله افدانست. این جابه 

این حال، پرسش کاهش مشارکت دانشجویان و ضعف فرهنگ دانشگاهی را فراهم می  با  این  آورد.  هایی نیز درباره قابلیت نهادي و اجرایی 
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1405تابستان*  دوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /122

رویکرد در شرایط ساختاري آموزش عالی ایران مطرح است که نیازمند بحث و بررسی بیشتر است. 

رو، در ادامه صرفاً ها در این مجال ممکن نیست. ازاین شده در این اثر، ارائه شرح و تحلیل همه آن غناي نظري و تنوع مفاهیم مطرح بهباتوجه
شود. انتخاب این مفاهیم بیش از آنکه در پی پوشش جامع  برخی از مفاهیم کلیدي و محوري پداگوژي دانشگاهی از منظر نویسنده مرور می 

.باشدی مهاي فکري اثر و تشویق او به مطالعه کامل آن  براي آشنایی اولیه مخاطب با رویکرد و افق شد، تلاشیمحتواي کتاب با

یادگیرييهات یموقعپویایی . 1

پداگوژي در بستر تعامل دانش و تجربه همواره با تغییر همراه است، معلم دانشگاه باید اندیشه خود را بر این تغییر متمرکز کند. باید  ازآنجاکه «
دانشجویان در موضوعات و مسائل علمی شود و  کردنشه ی اندتواند مانع از یافته فرض شود، می صورت قطعی و پایان بداند که اندیشه او، اگر به 

اي نظیر دانشگاه، هاي پیچیدهکند.  در سیستمجریان آموزش و یادگیري در کلاس هر لحظه تغییر می.1یادگیري و فهم دور سازدندی فراها را از  آن 
توانند پیچیدگی موقعیت یادگیري و  ها نمی ها است. دانشگاه انگاري آن همان فرار از واقعیت و یا ساده گرفتنده ی نادتنوع یک واقعیت است و  

» .2هاي یادگیري درك کنند آموزي دانشجویان را بدون توجه به تنوع موجود در سیستم دانشگاهی و موقعیت مهارت 

تنوع کنشگران یادگیري. 2

کند. آنها تنها شامل دانشجو، معلم، مدیران،  هاي آموزشی و یادگیري توجه میتعدد کنشگران فعال در موقعیت وپداگوژي دانشگاهی، به تنوع«
. این تعداد و تنوع  رندیگی در برمکارکنان و... نیستند، بلکه ارتباطات، فرهنگ و جو کلاس و دانشگاه، تصاویر ذهنی افراد، نمادها و... را نیز  

»؟3هاي آموزشی و یادگیري، همواره پویا، متنوع و پیچیده باشند. شود که موقعیت ي آنها سبب می کنشگران، همراه با کنشگر 

سیستم دانشگاهی اکودر. تنوع3

هاي آموزشی و یادگیري در بستر پویایی پویایی موقعیتنی ؛ بنابراپویایی دانشگاه نیز به تنوع موجود در بطن سیستم دانشگاهی مربوط است«
شوند.  هاي فناورانه نیز در این پویایی زاده میشود. این دو با یکدیگر رابطه تعاملی دارند و جهش علمی و نوآوري سیستم دانشگاهی ممکن می 

هاي اوقات فراغت دانشجو نیز در  یت سازماندهی فعالیت ، کیفیت زندگی دانشگاهی دانشجو بر زندگی کلاسی او تأثیر دارد. کیفمثالعنوانبه
هاي کلاسی در  ریزي هستند، همراه با بسیاري از فعالیت هاي ضمنی که غیرقابل برنامه ، یادگیريگری ديازسوآموزش و یادگیري او مؤثر است.  

گران تأثیرگذار در زندگی دانشجویی عنوان کنشرا بههاي ضمنی  مثابه رهبر یادگیري، یادگیريجو کلاس حضور دارند. شایسته است که معلم به 
» .4قرار دهد موردتوجهگري خود درك کرده و در هدایت 

پداگوگ: نیات، باورها و ادراك .4

1.ص 425

2.ص 421

3.ص 418

4.ص 422
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دارد که  «پداگوژي دانشگاهی بر این تأکید دارد که معلم دانشگاه، از طریق پرسشگري درباره باورها، نیات و عمل خود، مدام این کنجکاوي را  
فهمند؟ این یادگیري چه معنا یا معنامندي در آنها به  گیرند میگیرند؟ و نیز آنچه را یاد میدهد، دانشجویان نیز یاد میآیا آنچه او آموزش می 

و نیز جو موجود  هاي معلمی استادان خودشوند. از شیوه آورد؟ البته، لازم است توجه کنیم که باورهاي معلم و نیات او نیز ساخته میوجود می 
ها و تأثیرات دوران کودکی خود را همواره، اغلب  شود. همچنین، او یادگیريهاي دانشگاهی که در آنها آموزش دیده است، متأثر می در سیستم

» .1صورت ناآگاه، با خود به همراه داردبه

و اصالت دانشگاه نامی ب. کیفیت 5

ر یتأثتحتشود،  هاي یادگیري دانشگاه مربوط می هاي سیستمها، باورها و نیات او در واقعیتکاربريِ شناختبهکه  میدان عملِ معلمِ دانشگاه«
هاي معلم،  چهار مقوله فوق (ویژگیپویاییگذارد. این عمل حاصل هماهنگی و  ها نیز تأثیر می بر آن حالنیدرعگیرد، ولی  ها قرار می این واقعیت 

، گری دعبارتبه شود. پذیري او مدام در بستر اکوسیستم دانشگاهی بررسی می که از طریق خودتأمل استها شناخت، باورها و نیات او) در لحظه 
ودن رخدادهاي موقعیت در بستر  اي ب هاي یادگیري رسمی، غیررسمی و ضمنی، باید به لحظه ها، در وضعیت معلم، مدیران و کارکنان دانشگاه 

اي است که عمل  ورزي چنین اندیشهسیستمی بیندیشند.یبه صورتنظمی، هماهنگی و ناهماهنگی، تعارض و آرامش، هیاهو و سکوت  نظم و بی
واقعیت به  را  دانشگاهی  کنشگران  دیگر  و  می معلم  نزدیک  موجود  روشهاي  افکار،  نتیجه،  در  و  رویکردهاکند  و  فنون  در  ها،  جدیدي  ي 

» .2شویمنام یا اصالت دانشگاه مواجه می شود. در چنین فرایندي، با مفاهیم ظهور یا زایش، کیفیت بیهاي یادگیري آفریده می وضعیت

مانع ساختاري آموزش عالی ایران : جدائی آموزش از پژوهش.6

در وضعیت موجود  کهی درصورتناپذیرند.  ها، آموزش، پژوهش، یادگیري و فهم از یکدیگر تفکیکهاي آموزشی در دانشگاه«در واقعیت موقعیت 
توجه دارد تا اینکه این پرسش  …آموزشی بیشتر به انتقال محتوا، تجارب و  یعلمئتیهافتد.  هاي کشور، جدایی بین آنها اتفاق میدر دانشگاه

ها این پرسش مهم را  گیرد؟ آیا معلمان دانشگاهدهد، یادگیري هم صورت می را مطرح کند که آیا در آنچه در کلاس به دانشجویان آموزش می 
»3یاد بگیرنددانشجویانمخواهم پرسند که من چه چیزي را می از خود می 

پداگوژي دانشگاهیيارشتهان یم. ماهیت 7

در مفهوم علوم تربیتی نیز این معنا نهفته است. پداگوژي  که  هاي تخصصی مختلف است«پداگوژي دانشگاهی میدانی از بازي و تعامل رشته 
جو و وضعیتی که  هایی را براي یادگیري و فهمیدن دانشکند تا افقها، تلاش می ها و از میان رشته دانشگاهی یک رشته نیست، بلکه در میان رشته

.» 4ها را از نظر دور بدارد که تعامل رشته رود، بدون این اي پیش میدر آن قرار دارد، پیدا کند. پداگوژي دانشگاهی در مسیر فرارشته 

ك پداگوژیک، ، پداگوژي امید، شو یابی خود سازمانمثابه یک اکوسیستم یادگیري،  مفاهیمی همچون دانشگاه به بره یباتکدر بخش کاربردي، کتاب  

1.ص 431

2.ص 439

3.ص 420

4.ص 450

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.3

11
61

58
8.

14
05

.1
8.

2.
6.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
8-

13
 ]

 

                            11 / 21

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.31161588.1405.18.2.6.7
http://ihej.ir/article-1-2181-fa.html


1405تابستان*  دوم* شماره هجدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال  /124

دهد. نویسنده دانشگاه را صرفاً نظمی، چارچوبی مفهومی براي فهم و بازاندیشی در آموزش عالی ارائه میپذیري و نسبت نظم و بی خودتأمل 
د، ساختارها، کند که در آن کنشگران متعدداند، بلکه آن را نظامی پیچیده و پویا تلقی میمحل انتقال دانش یا عرصه تعامل استاد و دانشجو نمی 

هاي یادگیري در تعامل مداوم با یکدیگر قرار دارند. از این منظر، پداگوژي دانشگاهی فراتر از مدیریت کلاس درس، به  ها و موقعیت فرهنگ
پردازد. گیري و کنش در بستر دانشگاه میفهم فرایندهاي یادگیري، پژوهش، تصمیم 

از  یتوجهقابل بخش  کهی درحالاي نهفته است.  رشتهنگر و میانپداگوژي نیز در همین نگاه کل وجه تمایز این اثر با بسیاري از متون متعارف  
هاي خاص آموزش عالی، از جمله  ها و پیچیدگیاي و مسائل کلاس درس متمرکز است، این کتاب به چالش ادبیات پداگوژي بر آموزش مدرسه 

رشته میان  موقعیتتعامل  پویایی  دانشگاهی،  کنشگران گوناگون  نقش  دارد.  ها،  توجه  دانشگاه  در  تحول  و  فرایندهاي ظهور  و  یادگیري  هاي 
به توان تلاشی براي صورت اثر حاضر را می رو،  ازاین اقتضائات آموزش عالی  عنوان حوزهبندي پداگوژي دانشگاهی  با  اي مستقل و متناسب 

دانست. 

ین مسائل آموزش عالی ایران ی قدرت تب

ه به منزله توسعه  شدهاي مفهومی کتاب براي فهم برخی مسائل آموزش عالی ایران است و مطالب مطرح هدف از این بخش، استخراج دلالت 
پداگوژي دانشگاهی  کتاببه دلیل بیشترین همپوشانی مفهومی با چارچوبزیر مسئلهسه.  شودتلقی می پژوهشگرهاي کتاب توسط  تحلیلی ایده
اند. انتخاب شده

وگو کند که در گفت تري پیدا می مطالعه کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» در بستر مسائل آموزش عالی ایران زمانی معناي عمیق 
هاي متفاوت درباره وضعیت  اي از روایترود؟» قرار گیرد. کتاب اخیر، مجموعه شده در کتاب «آموزش عالی به کجا می هاي مطرح با دغدغه

اند، اما همگی بر وجود  هایی که اگرچه از منظرهاي گوناگون بیان شدهگذارد؛ روایت ی و آینده آموزش عالی ایران را پیش روي خواننده می کنون
اي ه نوعی بحران معنا، کیفیت، هویت و آینده در دانشگاه ایرانی دلالت دارند. در این میان، اهمیت کتاب «پداگوژي دانشگاهی» در ارائه مجموع

براي پاسخ به این پرسش که مطالعه کتاب «پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل» چگونه  نهفته است.  علمیمفهومی ويهاچارچوب از  
رود؟»  که در کتاب «آموزش عالی به کجا می تواند براي آموزش عالی ایران مفید باشد، لازم است ابتدا وضعیت موجود آموزش عالی را، چنان می

دهد که دانشگاه  ن اثر با بررسی گذشته، حال و سناریوهاي آینده آموزش عالی ایران نشان می ای به نظر پژوهشگر  ترسیم شده است، در نظر آوریم.  
اي، گسست  نامهاي که با رشد شتابان کمی، افت کیفی، مدیریت آییناي پیچیده و بحرانی از تحول تاریخی خود قرار دارد؛ مرحلهایرانی در مرحله 

شود.چنین بستري است که اهمیت پداگوژي دانشگاهی آشکار می از جامعه و ابهام در آینده همراه است. در 

الف) غلبه پارادایم کمی گرایی

تدریج کیفیت را به حاشیه  که چگونه توسعه کمیّ آموزش عالی، بهیابیم می در کتاب آموزش عالی به کجا می رود؟  در  ،به نظر نویسنده مقاله
گیري جایگزین معنا، اصالت و  هاي قابل اندازهگرایی قرار داده است؛ وضعیتی که در آن شاخص رانده و دانشگاه را در معرض نوعی فروکاست 

گرایانه هزینه کمتري  رویکرد کمی «را به شرح زیر بیان می کند:برخی از دلایل کمی گراییدر این کتاب  نویسنده  اند.  عمق تجربه دانشگاهی شده 
، گیردترتیب عملیاتی کردن جاي عقلانیت را می ها مقاومت عقلانی ایجاد کند و بدین تواند در برابر واقعیت دارد و با توسل به ارقام و قواعد می 

کند، چرا که  نتایج چنین رویکردي مدیران را راضی می ،  د و فریبنده استمدت از بعد شکلی نتیجه دارگرایانه و کاهنده در کوتاهرویکرد کمی 
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دهد (توسل به  انگارد و استثناها را بزرگ جلوه می هاي پیچیده را ساده می چنین رویکردي پدیده ،  ستاابزار مناسبی براي توجیه عملکرد آنها
...)نتایج مسابقات، نخبه دهی» براي  در این رویکرد جریان «پاداش،  ریزي خطی سازگار استسیاستگذاري و برنامهاین رویکرد با  ،  گرایی و 

طور جدي مورد تأمل  بدون اینکه کیفیت این کارها همیشه به است  هاي پژوهشی و ... اعضاي هیئت علمی بر اساس تعداد مقاله، کتاب، طرح 
هایی است که به تولید  گیري و گسترش مؤسسات و بنگاهوزش عالی و پژوهشی، شکل گرایی در نظام آمهاي کمیّیکی از نشانه ..».1وگیردقرار  

هاي کمّی، همراه با الزام به  شوندگان و خبرگان، تأکید بیش از اندازه بر شاخصو فروش محصولات علمی مشغول هستند. از دیدگاه مصاحبه 
گونه نهادهاي غیردانشگاهی فراهم کرده است. در چنین شرایطی، تولیدات  ین ها و مقررات پژوهشی، زمینه را براي رشد انامهرعایت صوري آیین

,Davarpanah(شوندعلمی بیش از آنکه بر کیفیت و اصالت علمی استوار باشند، به ابزاري براي کسب امتیازهاي آموزشی و پژوهشی تبدیل می 

Hoveyda & Yousef Boroujerdi, 2025:31 .(

هاي عمیق، پنهان و پیچیده حیات دانشگاهی را با  گیري واقعیت، فهم لایه اندازه سازي سطوح آشکار و قابل نگر، از طریق برجسته کمیّ پارادایم  
رفت از سلطه چنین پارادایمی، دهد. بر این اساس، برونیافته از آموزش عالی ارائه می ترتیب، تصویري تقلیل سازد و بدیناختلال مواجه می 

ها،  فرضاي که آنان را قادر سازد پیشپذیري انتقادي در میان مدیران و کنشگران آموزش عالی است؛ خودتأملی گیري نوعی خودتأمل شکل مستلزم
گذاري  شود که کنش مدیریتی و سیاستها و الگوهاي مسلط را به نحو نقادانه مورد بازاندیشی قرار دهند. در این چارچوب، تأکید می رویه

هاي موفق دیگر نهادها سامان داد، زیرا هر دانشگاه در بستر تاریخی، فرهنگی و سازمانی  توان بر مبناي تقلید صرف از تجربه را نمی دانشگاهی  
مثابه هاي صوري، بلکه بهتقلیل به شاخصرو، دانشگاه باید نه همچون ساختاري مکانیکی و قابلخاص خود واجد منطقی متمایز است. ازاین 

انجامد، بلکه تنها به تحریف واقعیت آموزش عالی می مند فهم شود. نتیجه آنکه غلبه رویکردهاي کمّی و کاهنده، نهپیچیده و زمینهنظامی زنده،
انتقادي با کمّی ها و مسائل بنیادین آن را نیز محدود می امکان فهم دقیق پویایی شرطی اساسی براي  گرایی را باید پیشکند. بنابراین، مواجهه 

). Yamani, 2024:5(گذاري و ارزیابی در آموزش عالی تلقی کرد اندیشی در رهبري، سیاست باز

رفت را نه در  نگر در آموزش عالی، کتاب پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل راه برون در برابر غلبه پارادایم کمّی به روایت پژوهشگر  
پذیري  کند. از منظر این کتاب، نخستین گام، تقویت خودتأمل وجو می دانشگاه جست و پارادایم  اصلاحات سطحی، بلکه در تغییر شیوه فهم  

هاي آموزشی و پژوهشی را به پرسش  گیريانتقادي مدیران و کنشگران دانشگاهی است تا بتوانند ذهنیت کاهنده و عددمحور حاکم بر تصمیم 
دان دانشگاه،  هر  که  دارد  تأکید  آن  بر  همچنین  رویکرد  این  منحصربه بکشند.  و  پیچیده  زنده،  نظامی  کلاس،  و  ازاین شکده  و  است  رو فرد 

گرایی مستلزم  هاي صرفاً کمّی انجام گیرد. بر این مبنا، عبور از کمّی هاي یکسان و شاخصتواند بر اساس نسخه گذاري و ارزیابی آن نمی سیاست
محور است.مند و فهم هاي کیفی، زمینهحرکت به سوي ارزیابی 

گسست دانشگاه و بازار کار ب) 

قرار گرفته، گسست ساختاري و کارکردي  موردتوجه؟رودی مکه در کتاب آموزش عالی به کجا  مسئله بنیادین دیگري  ،  به نظر نویسنده مقاله
هاي اساسی نظام آموزش عالی معاصر دانست؛  توان یکی از چالش است. این گسست را میویژه در نسبت با بازار کارمیان دانشگاه و جامعه، به 

ابان فناوري، فرهنگی و اقتصادي دارد.  هاي درسی با نیازهاي واقعی جامعه و نیز تحولات شتچالشی که ریشه در ناهماهنگی میان محتواي برنامه 

1.دکتر محمد یمنی دوزي سرخابی، ص 10.
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گویی مؤثر به  ، توان پاسخرونی ازاهاي آموزشی همچنان بر الگوهاي سنتی و بعضاً ایستا استوارند و  هاي دانشگاهی، برنامهدر بسیاري از رشته
التحصیلان،  کاري یا اشتغال نامتناسب در میان فارغ تنها افزایش نرخ بیاي را ندارند. پیامد چنین وضعیتی، نهاقتضائات متغیر زیست اجتماعی و حرفه

در این راستا محور در جامعه است.اي و مسئلهبلکه تضعیف منزلت کارآمدي اجتماعی دانشگاه و کاهش ظرفیت آن در ایفاي نقش توسعه
کند و با دانش کافی  دنظری تجدسرعتبه باید  ما  يزی ربرنامه یعاليشوراآموزشی ما سنتی است،  يزی ربرنامه يهاروش : «داردیمنویسنده بیان  

.» 1درسی و آموزشی خوب توسعه پیدا کرده، حرکت کند يزی ربرنامه که امروزه در دنیا براي ییهاروشيریکارگبه به سمت 

مثابه یکی از الگوهاي  تواند به هاي بازارمحور» میویژه در نسبت با بازار کار، سناریوي «دانشگاه در پاسخ به گسست میان دانشگاه و جامعه، به 
ر، توسعه  هاي درسی با نیازهاي بازار کاقرار گیرد. این سناریو با تأکید بر همسویی برنامه موردتوجهاصلاحی در آینده نظام آموزش عالی ایران  

کوشد شکاف میان آموزش دانشگاهی و اقتضائات  خصوصی و گسترش پیوند دانشگاه با صنعت، می بخشمشارکت هاي مهارتی، تقویت  آموزش 
کنندگی این الگو مشروط به آن است که بازارمحوري به معناي تقلیل رسالت دانشگاه به ، ظرفیت حل حالنی بااواقعی جامعه را کاهش دهد.  

هاي بنیادي و تشدید نابرابري  قتصادي صرف نباشد. در غیر این صورت، خطر غلبه منطق سود بر استقلال دانشگاهی، تضعیف دانشکارکرد ا
حلی مؤثر تلقی شود که در چارچوبی متوازن،  مثابه راه تواند به ، بازارمحور شدن دانشگاه تنها زمانی میرونی ازاآموزشی افزایش خواهد یافت.  

اخیر نشان می هاي پژوهش یافته).  Taghizade Tabarsi et al, 2024(بندي شودمحور صورت الت انتقادي و عد بازنگري  هاي  که  دهد 
ترین راهکارهاي کاهش شکاف میان دانشگاه محور، ارزیابی مبتنی بر عملکرد و توجه به نیازهاي جامعه از مهم هاي درسی، آموزش مهارت برنامه

این راهکارها با ایده «دیالکتیک نظر و عمل» در کتاب  ).Garaeian, Afkane & Zamani, 2025:141(شوندمی و بازار کار محسوب  
راستا دکتر یمنی در  در این. دارندپداگوژي دانشگاهی همسو هستند؛ زیرا بر پیوند میان دانش نظري، تجربه عملی و مسائل واقعی جامعه تأکید 

دانشگاهی فرایندي پیچیده و چندبعدي است که در آن دانشجویان مسیرهاي متفاوتی را  «پداگوژي  :  دارندی مکتاب پداگوژي دانشگاهی بیان  
گرایانه هاي صوري و رویکردهاي کمی ، آموزش شدهنییتعش یازپهاي کنند. هنگامی که این مسیر بر پایه برنامهبراي رشد علمی و فکري طی می 

رمق و فاقد خلاقیت تبدیل  اي یکنواخت، کم وجهی نشود، فرایند یادگیري به تجربه هاي دانشجویان تشکل گیرد و به علایق، نیازها و کنجکاوي
، فاصله میان آموزش و عمل، و نبود پیوند مؤثر میان تدریس، شدهساختهشیازپها از طریق محتواي  شود. چنین وضعیتی در برخی دانشگاهمی

اندیشه و عمل، مسیرهاي نوینی را ونددادنیپآورد تا دانشجو با  صتی فراهم می شود. در مقابل، یادگیري اکتشافی فریادگیري و فهم مشاهده می 
نشده همراه است، اما انگیزه، بینیها و موانع پیشهاي علمی را فراهم سازد. هرچند این مسیر با چالش گیري نوآوريتجربه کرده و زمینه شکل 

تواند دانشجویان را در غلبه بر این موانع یاري دهد. از این منظر، پرورش  اهی می بخش دانشگگیري از الگوهاي تعالی وجوگر و بهره روحیه جست 
» .2دانشجو همانند پرورش زمین است؛ فرایندي که براي شکوفایی و ثمربخشی به شرایط مناسب، مراقبت مستمر و بسترهاي رشد نیاز دارد

در همین چارچوب، کتاب «پداگوژي دانشگاهی» نیز بر ضرورت برقراري پیوندي ارگانیک میان ساحت نظر و عمل تأکید  به روایت پژوهشگر، 
هاي مهارتی به آموزش دانشگاهی نیست، بلکه ناظر بر نوعی رابطه دیالکتیکی میان تولید دانش،  کند. این پیوند، صرفاً به معناي افزودن جنبهمی

درستی شکل نگیرد، دانش دانشگاهی در سطحی  این دیالکتیک بهکهیدرصورتعینی و تاریخی زندگی اجتماعی است.  فرایند آموزش و بسترهاي
گري مؤثر در حل مسائل واقعی جامعه را از دست  ماند و در نتیجه، توان مداخله جهان اجتماعی باقی می انتزاعی، صوري و منفک از زیست 

1.دکتر جعفر توفیقی، ص 20
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زیسته، نیازهاي نهادي  باتجربههاي درسی نیست، بلکه بحران در نسبت معرفت دانشگاهی  اکارآمدي برنامه دهد. از این منظر، مسئله صرفاً نمی
چارچوبی مفهومی و عملی، در جهت بازاندیشی و بازطراحی  به منزله تواند  ، پداگوژي دانشگاهی می اساسنی براو تحولات انضمامی جامعه است. 

پیوندي آموزش، پژوهش و مسائل واقعی جامعه تأکید دارد. در پرتو چنین رویکردي،  بی که بر هم هاي درسی ایفاي نقش کند؛ چارچوبرنامه
شود که وظیفه دارد دانشجویان را براي  مثابه کنشگري اجتماعی و فرهنگی فهم می محور، بلکه به عنوان نهادي منزوي و صرفاً دانشدانشگاه نه به 

پیچیده جهان معاصر آماده سازد.  مواجهه انتقادي، تحلیلی و خلاق با مسائل

در راستاي تحقق اهداف اقتصادي و اجتماعی کشور ایفاي  کاربردي  -در نظام آموزش عالی ایران دانشگاه ملی مهارت و دانشگاه جامع علمی
می مهم نقش  از  می کند.  نهاد  این  اهداف  توسعه کسب ترین  به  دانش توان  فرصت وکارهاي  و گسترش  ایجاد  ارتقاي  هابنیان،  پایدار،  ي شغلی 
هاي مبتنی بر تقاضاي بازار  هاي کاري و همچنین ارائه آموزش آموختگان، انتقال دانش، مهارت و فناوري به محیط هاي کارآفرینانه دانش توانمندي 

). Ebrahimabadi, Towfighi & Kaskeh, 2025:12کرد (کار اشاره 

روشنفکريجابه متخصصج) تولید 

عنوان  هاي مسئول باشد، عمدتاً خود را به دانشگاه در ایران، بیش از آنکه نهادي براي پرورش دانشوران، روشنفکران و انسان ،  نویسنده مقالهبه نظر  
براي انجام امور اداري و فنی بوده است. در  نیروهاییاش تربیتاي تعریف کرده است؛ نهادي که از آغاز، مأموریت اصلیحرفه -نهادي شغلی 

تربیت کند، بیشتر به سمت  را آنکه دانشگاه بتواند افرادي فرهیخته و داراي قدرت بازنمایی مسائل اجتماعی و تاریخی جامعهيجابهنتیجه،  
مثابه ابزاري براي پیشبرد  » حرکت کرده است؛ افرادي که دانش و مدرك را نه در نسبت با مسئولیت اجتماعی، بلکه به ه متخصصشبتولید نوعی «

گرایی شده است که در آن، تخصص از بستر  دهد که آموزش عالی در ایران دچار نوعی تقلیل فهمند. این وضعیت نشان می منافع فردي خود می 
در کتاب  که نویسنده  طورهمان و دانشگاه از ایفاي نقش تمدنی و انتقادي خویش بازمانده است.جداافتادهماعی خود  اخلاقی، فرهنگی و اجت

اي تعریف کرده و از ابتدا هم هدفش  حرفه -یعنوان نهاد شغلنهاد دانشگاه در ایران بیشتر خود را به «:  داردی مبیان  ؟  رودی مآموزش عالی به کجا  
هاي ما قادر به تربیت گروهی  سالار و تکنوکرات کار دیوانی و فنی انجام دهند. دانشگاهعنوان دیوان هایی را تربیت کند که به این بوده است که آدم 

عنوان روشنفکر بتوانند مسائل قوم را بازنمایی هند یا بههایی را در جهت ارتقاي فرهیختگی قوم ارائه دعنوان دانشور بتوانند آموزهنیست که به 
» .1کنند

مطرح شود؛ زیرا بر  مفهومی و علمیچارچوبمثابه یک  تواند به در برابر این وضعیت، رویکرد «پداگوژي دانشگاهی» می به روایت پژوهشگر،  
مقصود از فرهنگ عمومی، صرفاً انباشت اطلاعات  «از نظر نویسنده  عمومی پیوند بخورد.  فرهنگبااین ایده تأکید دارد که فرهنگ تخصصی باید  

عمومی نیست، بلکه تربیت ذهنی بازاندیش، اخلاقی و آگاه به تاریخ، جامعه و سرنوشت جمعی است. اگر آموزش تخصصی در کنار آشنایی با  
یگر صرفاً تکنوکرات تربیت نخواهد کرد، بلکه متخصصانی مسئول و متأمل پرورش  فلسفه، اخلاق، تاریخ و مسائل اجتماعی قرار گیرد، دانشگاه د

اي خود و نیازهاي واقعی جامعه پیوند برقرار کنند. از این منظر، پیوند فرهنگ عمومی و فرهنگ تخصصی  خواهد داد که بتوانند میان دانش حرفه
در این راستا نویسنده  تفاوتی اجتماعی باشد. محوري، زوال اخلاق علمی و بی شغل رفت دانشگاه ایرانی از بحرانهاي برون تواند یکی از راه می

تحصیلات خود تبعبهافراد خاصی که گیردهاي علمی قرار میفرهنگ تخصصی در حوزه تخصص «: کندیمدر کتاب پداگوژي دانشگاهی بیان 

1.دکتر محمد امین قانعی راد، ص58
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که در آنها تخصص داشته باشد، از آنها  شود که یک فرد بدون اینهایی را شامل میشوند. ولی فرهنگ عمومی تمام شناختدر آن وارد می 
کنند.  ها و مسائل را فراهم می گیرند، امکان درك بهتر پدیدهدر آن قرار می …علم، هنر، ادبیات، تاریخ و  که  هابرخوردار است. این شناخت 

اقوام مختلف چگونه است، در ارتباط …هاي فرهنگی، اجتماعی و  یژگی، در یک موقعیت یادگیري در دانشگاه، اگر معلم بداند که ومثالعنوانبه
هاي در مورد آن دانشجو داشته باشد. فرهنگ عمومی  داوري پیشآنکهتر خواهد بود بدون  اند، موفق با دانشجویانی که داراي چنین پیشینه فرهنگی

هاي  هاي مختلف از مهارت ها و دیدگاهها و نظریه هاي مختلف و متنوع گشوده باشد. گشودگی به انسان دهد که ذهن انسان به دیدگاهاجازه می 
پذیري  پذیري و تقدیرپذیري انسان دارد؛ تأمل گی نشان از تأمل ، این گشودحالنیدرعداند.  بنیادینی است که پداگوژي دانشگاهی آن را مهم می 

.» 1رساندبخشد و او را به درك و آگاهی می می ارتقافرد را 

کند ها و رفتارهاي دانشجویان ایفا میدهی نیازها، نگرشکه فرهنگ نقش مهمی در شکل ) نشان داد1403ري ( شهپژوهش علیزاده و خدانتایج  
ها، تفاوت نیازهاي دانشجویان در رشتهبهباتوجه ها امري ضروري است.  ریزي فرهنگی در دانشگاه و به همین دلیل توجه به آموزش و برنامه

هاي فرهنگی خود را متناسب با این نیازها طراحی و اجرا کنند. آموزش فرهنگ در  مه ها باید برناهاي مختلف، دانشگاهمقاطع تحصیلی و گروه
هاي فردي، اجتماعی و مشارکت کند، بلکه زمینه توسعه مهارت تنها به تقویت هویت فرهنگی و اجتماعی دانشجویان کمک می محیط دانشگاه نه

ترین نهادهاي آموزشی و تربیتی، باید فرهنگ را در کنار آموزش تخصصی  ان یکی از مهم عنو، دانشگاه به رون ی ازاسازد.  فعال آنان را نیز فراهم می 
پذیري اجتماعی و آمادگی دانشجویان براي ایفاي نقش هاي فرهنگی هدفمند، زمینه رشد فکري، مسئولیت قرار دهد و از طریق برنامه موردتوجه

تواند به ارتقاي کیفیت محیط دانشگاهی و تحقق  هاي فرهنگی می ر آموزش و فعالیتگذاري دمؤثر در جامعه را فراهم کند. در نتیجه، سرمایه
اهداف آموزشی و اجتماعی دانشگاه منجر شود. 

اي شدن  رشتهمیان .آوردی مدر پداگوژي دانشگاهی را فراهم يارشتهانیمنگارنده پیوند فرهنگ عمومی و تخصصی زمینه ایجاد رویکرد  به نظر  
و روش مفاهیم  دانش،  تلفیق  رشته از طریق  تیمهاي  تشکیل  مختلف،  متخصصان حوزه هاي  از  متشکل  پژوهشی  گوناگون، طراحی هاي  هاي 

مشترك  هاي مفهومیهاي دانشی و توسعه زبان و چارچوب هاي نوین براي ایجاد ارتباط میان حوزهگیري از فناوريهاي درسی تلفیقی، بهره برنامه
ساز گسترش رویکردهاي  هاي علمی با نیازها و شرایط محلی، زمینهیابد. همچنین، ترکیب دانش بومی با دانش نوین و انطباق نظریهتحقق می 

:  دارند ی مکه دکتر یمنی بیان  طورهمان).  Aminibagh, Salimi & Barkhoda, 2025:122(اي در آموزش و پژوهش استرشتهمیان
چارچوب « به  تنها  دانشگاه  در  نمی یادگیري  محدود  رشته  یک  گفت هاي  و  تعامل  مستلزم  بلکه  رشته شود،  میان  نگاه وگوي  و  مختلف  هاي 

هاي انسانی در بستر محیط پیرامون است. تحقق چنین رویکردي نیازمند آن است که دانش تخصصی در دل فرهنگ اي به مسائل و کنش فرارشته
» . 2عمومی رشد یابد

و نویسنده اندمانده یباقشده در سطح نظري  هاي تبیینی کتاب، باید توجه داشت که بسیاري از مفاهیم مطرحظرفیتباوجودبه نظر پژوهشگر،  
این مفاهیم چگونه می کمتر نشان می  ایران تبدیل شوند.  توانند به سیاستدهد که  ها و سازوکارهاي اجرایی مشخص در نظام آموزش عالی 

آموزش  چارچوبی مفهومی براي بازاندیشی در مسائل  ساختنفراهم هاي عملی باشد، در  حل رو، قدرت تبیینی کتاب بیش از آنکه در ارائه راه ازاین

1.ص 499
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عالی نهفته است. 

هاي مفهومی کتاب برداشت و استنباط پژوهشگر از دلالت . جدول تحلیلی 1

وضعیت موجود آموزش عالی  بحران 
ایران 

کتاب   از  شده  استخراج  راهبرد 
توسط   دانشگاهی  پداگوژي 

پژوهشگر 
آیینغلبه پارادایم کمی گرایی   مدیریت  اي،  نامهحاکمیت 

(مقاله و کتاب)  اولویت «تعداد»  
بر کیفیت 

پذیري  ضرورت تقویت «خودتأمل 
. انتقادي» کنشگران 

با  گسست دانشگاه و بازار کار  دروس  محتواي  ناهماهنگی 
واقعی کارنیازهاي  ،  بازار 

ریزي سنتیهاي برنامه روش

میان   دیالکتیکی  پیوند  برقراري 
«نظر و عمل» 

متخصص   يجابه تربیت 
روشنفکر

صرفاً  تبدیل   نهاد  به  دانشگاه 
تربیت  حرفه - ی«شغل و  اي» 

» شبه متخصصان«

«فرهنگ  میان  ارگانیک  پیوند 
تخصصی» و «فرهنگ عمومی» 

پژوهشگر تفسیر منبع جدول: 

شده در کتاب پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک براي پاسخ به این پرسش که آیا ساختار کنونی آموزش عالی ایران ظرفیت پذیرش مفاهیم مطرح 
دهد که آموزش عالی ایران  هاي مرتبط نشان میهاي بالقوه و موانع موجود تمایز قائل شد. بررسی پژوهش نظر و عمل را دارد، باید میان ظرفیت

اي، تمرکز بر تولیدات  رشتههایی نظیر غلبه دانش نظري بر عمل، ضعف ارتباط دانشگاه با جامعه، محدودیت رویکردهاي میانن با چالش همچنا
انتقادي در میان دانشگاهیان مواجه است. براي نمونه، یوسف کمی و کم  اند که  ) نشان داده 1403بروجردي و داورپناه (رنگ بودن خودتأملی 

پردازي و نقش اجتماعی دانشگاه آگاهی  پردازي، نظریه هاي فراتر از انتقال دانش، از جمله مفهوم نسبت به رسالت یعلمئتیهضاي بخشی از اع
شود. همچنین تأکید بیش از اندازه بر دانش نظري و کافی ندارند و در بسیاري از موارد فعالیت علمی به بازتولید دانش موجود محدود می 

می از  گرفتنفاصله شمار  به  دانشگاهی  تحول  مهم  موانع  جمله  از  جامعه،  واقعی  مسائل  و  عمل  & YousefBoroujerdi(رود  میدان 

Davarpanah, 2024خوانی دارد؛ جایی که نویسنده بر ضرورت پیوند  شده در کتاب پداگوژي دانشگاهی هم ین وضعیت با نقدهاي مطرح ). ا
کند. واجهه با مسائل واقعی تأکید میمیان نظر و عمل و حضور فعال دانشگاه در م

دهد که ساختار ، شواهد موجود نشان می حالن ی باااي بودن پداگوژي دانشگاهی است.  رشته، یکی از مفاهیم محوري کتاب، میانگری دي ازسو
) محدود شدن بسیاري از  1403بروجردي و داورپناه (اي قرار دارد. یوسف هاي رشتهمرزبندي ریتأثتحت آموزش عالی ایران هنوز تا حد زیادي  

اي را از موانع مهم  رشتهمیانهايرنگ بودن پژوهش هاي دانشی مجاور و کم هاي تخصصی محدود، ضعف آشنایی با حوزه دانشگاهیان به حوزه 
هاي معرفتی مختلف  ها، تعامل حوزه کنند. این در حالی است که کتاب پداگوژي دانشگاهی بر تنوع دیدگاه پردازي معرفی میتولید دانش و نظریه 

اي در آموزش،  رشتههاي میان هاي کتاب مستلزم گسترش رویکرد، تحقق کامل ایدهنی ؛ بنابراو ضرورت فهم پیچیده مسائل آموزشی تأکید دارد
گذاري دانشگاهی است. پژوهش و سیاست
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تواند پذیرش مفاهیم کتاب را با دشواري مواجه سازد. بررسی اسناد راهبردي  شود که می هایی مشاهده می در سطح مدیریتی و ساختاري نیز چالش
توجهی به پویایی محیط و مشارکت  ریزي راهبردي، کم نگ برنامه ها نشان داده است که مسائلی نظیر فقدان ثبات مدیریتی، ضعف فرهدانشگاه

فزون بر  ). اYamani et al, 2020:60روند (گیري از جمله موانع مهم تحول دانشگاهی به شمار می نفعان در فرایندهاي تصمیم محدود ذي 
هاي ثابت  تواند صرفاً بر دستورالعمل ریزي دانشگاهی دیگر نمی ) معتقدند که در شرایط پیچیده و متغیر کنونی، برنامه1394این، یمنی و صالحی ( 

اه با تأکید کتاب پذیر، یادگیرنده و مبتنی بر تعامل مستمر با محیط است. این دیدگمتکی باشد و نیازمند رویکردهایی انعطاف شدهنییتعشیازپو 
سو است. هاي یادگیري و ضرورت بازاندیشی مستمر در فرایندهاي آموزشی هم بر پیچیدگی موقعیت 

مثابه یک نظام پیچیده و تعاملی که در کتاب پداگوژي دانشگاهی برجسته شده، در برخی مطالعات جدید آموزش  همچنین، مفهوم دانشگاه به 
در چارچوب »تاملی در مفهوم دانشگاه سازگارشونده«در پژوهشی با عنوان  )  1397ست. براي مثال، یمنی (عالی نیز مورد تأکید قرار گرفته ا

ها و ها، رویه داند که از طریق تعاملات مستمر خود به تولید ایده مدیریت مشترك خودکار، دانشگاه را سیستمی متشکل از کنشگران متنوع می
دهند که نگرش سیستمی و درك پیوند میان آموزش،  ) نیز نشان می 1404راستا، شیخی، هویدا و مقتدایی (پردازند. در همین  هاي جدید می حل راه

شده در کتاب  دهد که مفاهیم مطرح ها نشان میگیري نوآوري و تحول دانشگاهی است. این یافتهشرط شکلپژوهش، صنعت و جامعه، پیش
توانند چارچوبی مناسب براي بازاندیشی در شیوه حکمرانی و خوانی دارند، بلکه میی هم تنها با روندهاي جدید نظري در حوزه آموزش عالنه

ها فراهم آورند. مدیریت دانشگاه 

هایی براي حرکت در این مسیر است. مطالعات مربوط به آموزش تحصیلات تکمیلی بر ضرورت  ، برخی شواهد بیانگر وجود ظرفیتحالنیدرع
,Hajiherdariاند (هاي ارتباطی، حل مسئله، کار تیمی و تعامل با نیازهاي جامعه و بازار کار تأکید کرده اي، مهارت حرفههاي  توسعه مهارت 

Jafari & Arasteh, 2015:135هاي دانشگاهی  دهد که بسیاري از نظام هاي مرتبط با حکمرانی آموزش عالی نشان می چنین پژوهش ). هم
، دانشجویان و سایر  یعلمئتیهها نقش اعضاي  اند؛ الگوهایی که در آن تر حرکت کرده گوتر و منعطف تر، پاسخی جهان به سمت الگوهاي مشارکت

دهد که مفاهیم  ین روندها نشان می ). اDezhbord & Gharooneh, 2023:80هاي دانشگاهی تقویت شده است (گیرينفعان در تصمیم ذي
سو بوده و قابلیت کاربست در دانشگاه ایرانی را دارند. هاي نوین تحول آموزش عالی هم گیريمورد تأکید کتاب پداگوژي دانشگاهی با جهت 

روست، توان نتیجه گرفت که ساختار فعلی آموزش عالی ایران اگرچه با موانع فرهنگی، معرفتی، مدیریتی و ساختاري متعددي روبه، میاساسنی برا
بالقوه اما ظرفیت نیز براي پذیرش و تحقق مفاهیم مطرحهاي  شده در کتاب پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل را در خود دارد.  اي 

اي، گسترش تعامل دانشگاه با جامعه، توسعه فرهنگ خودتأملی و  رشتهها مستلزم تقویت رویکردهاي میان گیري از این ظرفیتره ، بهحالنی باا
است. در چنین شرایطی،  یادگیري سازمانی، اصلاح الگوهاي حکمرانی دانشگاهی و گذار از مدیریت خطی و متمرکز به رویکردهاي مشارکتی

عنوان چارچوبی براي بازاندیشی و تحول آموزش عالی ایران  هایی نظري، بلکه بهعنوان ایدهتوانند نه صرفاً بهب می شده در کتامفاهیم مطرح 
کارگیري هاي مفهومی پداگوژي دانشگاهی براي بازاندیشی در مسائل آموزش عالی ایران، انتقال و بهقرار گیرند.با وجود ظرفیتمورداستفاده

هاي  هایی نیز همراه است. ساختار نسبتاً متمرکز نظام حکمرانی آموزش عالی، وابستگی شدید سیاستشگاه ایرانی با چالشاین رویکرد در بستر دان
هاي پژوهشی، ممکن است امکان تحقق کامل برخی از  هاي ارزیابی مبتنی بر شاخصدانشگاهی به تصمیمات اداري و فرادستی، و غلبه نظام

گیري از این چارچوب در ایران بیش از آنکه مستلزم انتقال مستقیم الگوهاي موجود  رو، بهره ا محدود سازد. ازاین هاي پداگوژي دانشگاهی رایده
هاي کشور است. در این میان، تقویت استقلال  سازي آن متناسب با شرایط نهادي، فرهنگی و مدیریتی دانشگاه باشد، نیازمند بازتفسیر و بومی 
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گیري تواند زمینه را براي بهره ارزیابی اعضاي هیئت علمی و توجه بیشتر به کیفیت تجربه یادگیري دانشجویان میدانشگاهی، بازنگري در نظام
مؤثرتر از این رویکرد فراهم آورد. 

گیرينتیجه 

آموزش عالی  بندي مفهومی برخی از مسائل بنیادینتوان تلاشی براي طرح و صورت کتاب پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل را می 
هاي یادگیري، ایران دانست. بررسی محتواي کتاب نشان داد که نویسنده با تأکید بر مفاهیمی همچون دیالکتیک نظر و عمل، پیچیدگی موقعیت

کند و ی اي بودن پداگوژي دانشگاهی، نگاهی فراتر از رویکردهاي فنی و تجویزي به آموزش عالی ارائه مرشتهتنوع کنشگران دانشگاهی و میان
دهد. قرار می موردتوجهمثابه نظامی پویا، تعاملی و چندلایه دانشگاه را به 

، تناسب با مسائل آموزش عالی ایران و ظرفیت تبیینی ساختار و فهم پذیري متنارزیابی اثر بر اساس معیارهایی نظیر اصالت و نوآوري مفهومی،  
ترین نقاط قوت کتاب، تلاش براي پیوند دادن مباحث پداگوژیک با مسائل کلان دانشگاه ایرانی است. در این  دهد که یکی از مهم نشان می 

گرایی، فاصله میان  لی، از جمله غلبه کمّیهاي آموزش عاآورند که برخی چالششده در کتاب امکان آن را فراهم می چارچوب، مفاهیم مطرح
و   کاردانشگاه  میانبازار  رویکردهاي  نقش  رشته، ضعف  محدود شدن  و  متخصصدانشگاهتربیتیاي  پرورش  مورد  به  متفاوت  منظري  از   ،

بازاندیشی قرار گیرند. 

دهد که اگرچه بسیاري از مفاهیم  انشگاهی نشان میالمللی حوزه آموزش عالی و پداگوژي دهمچنین مقایسه این اثر با برخی آثار شاخص بین
سازي این مفاهیم در زمینه شده در کتاب ریشه در ادبیات جهانی این حوزه دارند، نوآوري اصلی اثر در تلاش براي بازخوانی و بومیمطرح 

، کتاب بیش از آنکه صرفاً به ارائه الگوهاي آموزشی  آموزش عالی ایران و پیوند آنها با مسائل و تجربیات دانشگاه ایرانی نهفته است. از این منظر
هاي تدریس بپردازد، به بازاندیشی در ماهیت دانشگاه، یادگیري و کنش دانشگاهی توجه دارد. یا روش

بیین بیشتر شده در کتاب براي تحقق عملی در بستر آموزش عالی ایران نیازمند ترسد برخی مفاهیم و پیشنهادهاي مطرح ، به نظر می حالنیدرع
اي بودن، گسترش فرهنگ  رشتهشده، از جمله تقویت میانهاي مطرح تر هستند. افزون بر این، تحقق بسیاري از ایدهو ارائه مصادیق اجرایی روشن 

ختاري، ، مستلزم فراهم بودن برخی الزامات سابازار کارتأمل انتقادي، توسعه مشارکت کنشگران دانشگاهی و کاهش گسست میان دانشگاه و  
هاي بعدي مورد بررسی قرار گیرد.تواند در پژوهش مدیریتی و فرهنگی در نظام آموزش عالی است؛ موضوعی که می 

اي آید که با طرح مجموعه برانگیز در حوزه آموزش عالی ایران به شمار میدر مجموع، کتاب پداگوژي دانشگاهی: دیالکتیک نظر و عمل اثري تأمل 
کند وگو و بازاندیشی درباره کیفیت آموزش، نقش دانشگاه و آینده آموزش عالی فراهم می ي نظري، زمینه مناسبی براي گفت هااز مفاهیم و ایده 

باشد. استفادهقابل گذاران آموزش عالی و سیاستیعلمئت یهتواند براي پژوهشگران، اعضاي میثیحن ی ازاو 

تشکر و قدردانی 

دارم. معنوي این پژوهش اعلام می مراتب تشکر خود را از حامیان 
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