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Abstract 

Objective: This study aims to identify and present spatial planning strategies for managing third-

generation universities which play a critical role in regional dynamics and development. 

Research Method: This applied study combines a scientometric and content-analysis approach, 

by using the PRISMA technique to guide document identification and a co-word (co-occurrence) 

analysis to map the research field. The population comprised documents indexed in the Scopus 

and Web of Science databases between 1980 and 2020 under the relevant keywords; 461 

documents (386 from Scopus and 75 from Web of Science) were retained for analysis. 

Bibliometric data were processed using BibExcel, and the resulting science maps were visualized 

in VOSviewer. 

Findings: The findings show that, despite a steadily growing volume of publications in this field, 

the number of the researches addressing spatial planning strategies for managing third-generation 

universities remains limited. The content analysis identified five main thematic axes: the core 

components of higher education spatial planning (geography, culture, human resources, and 

history), the key actors involved, the underlying rationale and necessity, methods of 

strengthening and facilitation, and the resulting outcomes and consequences. 

Conclusion: Drawing on the resulting science maps, this study presents a comprehensive set of 

spatial-planning and management strategies for third-generation universities that can support 

more effective regional development. 

Keywords: entrepreneurial University, Higher education, Spatial planning of higher education, 

Scientometrics 

 
1 The current article is taken from a research project entitled "Presenting an Entrepreneurial Leadership Model Based on the Role of the 

Entrepreneurial University in Developing Countries (Case Study: Iraq)" which was conducted in the Faculty of Entrepreneurship, University of 

Tehran in 2024. 
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 1سومهای نسلمنظور مدیریتِ دانشگاهراهبردهای آمایشی به

 ی نوع مقاله: پژوهش

       یا غلامحسین حسینی ن
    ایران. ،تهران ،تهران دانشگاه ،دانشیار دانشکده کارآفرینی نویسنده مسئول: 

 t.ac.irHosseininia@u: انامهیرا 

 ریتیامرضیه بخ
دانشجوی دکتری حکمرانی،مدرسه عالی حکمرانی شهید بهشتی،دانشگاه  و  دانش آموخته دکتری کارآفرینی

 ri@gmail.comMarziyeh.Bakhtiya:انامهیار عالی دفاع ملی،تهران،ایران.

عبدالرحیم داعبثناء   لكريم 

 الساعاتی 

 .، بابل، عراق بابل دانشگاه، واقتصاد گروه اقتصاد تیریمد دانشکده، اریاستاد

 q.edu.iThanaa.abd@uobabylon : رایانامه

 چکیده

 .ای دارندقش مهمی در پویایی و رشد منطقهکه نسوم های نسل ارائه راهبردهای آمایشی جهت مدیریت دانشگاه  :هدف

واژگان(. جامعه    یرخداد)هم   یسنجو روش علم  زمای پر  کیبا استفاده از تکن  کیستماتیمرور س  قی از طر  یکاربرد  قیتحق :روش پژوهش

سند   75سند )  461ع  مجمو در    بوده است.  2020-1980  یبازه زمان  یط   نس ی ساآو بوس و واسکوپ  یهاگاهی د در پا پژوهش شامل اسناد موجو

وب  تحل  ندس  386و    نسی ساآو از  مورد  اسکوپوس(  نرم   ل یاز  با  و  گرفت    ی علم  یهانقشه  VOSviewer و bibexcel یافزارهاقرار 

روا  یرسازی تصو طر  نی ا  ییشد.  از  قابل روپ  یریکارگبه   قی روش  و  شفاف  پرتکرتکل  اسناد،   یغربالگر  ،ییشناسا  یبرا  زمای ار  انتخاب  و 

باز،    یمند مراحل کدگذارنظام  یر یگیها، و پداده  یسازمنظور مثلث به  نسیساآو و وب   پوسمعتبر اسکو  یاستناد   گاهی زمان از دو پاهم   یریگهره ب

 .شده است  نیمحتوا تأم  لیدر تحل ینشی و گز یمحور

وده، اما تولید دانش عمدتاً متکی بر  دی بصعو  ک در این حوزه طی چهار دهه اخیرداد روند انتشار مدار سنجی نشان  تحلیل علم :هایافته

 پایگاه  دو   هر  واژگانیهم   هاینقشه .  است   بوده —متحده  ایالات  و  چین  ویژهبه—یافتهای کوچک از نویسندگان پیشرو و کشورهای توسعه هسته 

دار« شکل گرفته، در حالی که  پای   وسعهگذاری سرزمینی و تاقتصادی« و »سیاست-یاریزی منطقهه حول »برنامه حوز  اتبیاد  یهسته  داد  نشان

موضوعات کیفیت آموزش عالی در نواحی پیرامونی قرار دارند. تحلیل محتوای مستندات پنج محور اصلی را آشکار کرد: اجزای اصلی آمایش 

های تقویت و وش ا، رهرت بازیگران کلیدی )دانشگاه، دولت، صنعت و جامعه(، ضرو  یروی انسانی و تاریخ(،آموزش عالی )جغرافیا، فرهنگ، ن

 تسهیل، و چرایی و پیامدها؛ در قالب یک مدل مفهومی یکپارچه ارائه شد. 

»ضرورت یافته :گیرینتیجه  »بازیگران«،  محورهای  شناسایی  با  پژوهش  این  »روش های  و  تسهها«  و  تقویت  و های  مدیریتی  ابعاد  یل«، 

می  عالی  آموزش  آمایش  پیشین  مطالعات  به  را  سازایدافراهبردی  پنج .  استخراجگانهختار  می ی  را  داده شده  و  تجربی  بازسازیِ  محور  توان 

های دانشگاهی  گانه و چهارگانه در بستر آمایش آموزش عالی دانست. بر این اساس، پنج راهبرد پیشنهاد گردید: توسعه قطب های پیچ سه مدل 

با مزیتامنطقه  برنامه ی متناسب  اقتصادیراستهم   های آموزشیهای بومی، طراحی  با نیازهای  اجتماعی منطقه، تقویت همکاری دانشگاه و  -ا 

 ها. ای دانشگاههای کمّی برای پایش پاسخگویی منطقه ای، و تدوین شاخصهای نوآوری منطقه سازی اکوسیستم ایجاد و شبکه صنعت،

 
در حگگال  یدر کشگگورها نی ارآفربر نقش دانشگگگاه کگگ  یبتنم نانهی کارآفر یبا عنوان »ارائه مدل رهبر یطرح پژوهش کی مقاله حاضر برگرفته از  1

 .انجام شده است 1403دانشگاه تهران در سال  ینی عراق(« است که در دانشکده کارآفر :یتوسعه )مطالعه مورد
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 1405  بهار* اول* شماره مهجدهفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /52

 .سنجیآمایش آموزش عالی، علم،آموزش عالی ارآفرین، دانشگاه ک :ان کلیدیژگوا

مسئلهو بیان  مقدمه   

های کارآفرین یا نسل سوم، علاوه بگگر اند. دانشگاهای تبدیل شدهترین بازیگران توسعه ملی و منطقههای اخیر به یکی از مهمها در دههدانشگاه

ی محلگگی و هگگایطبگگا محعنوان نهادهگگایی پویگگا کننگگد و بگگهاجتماعی ایفا می-دیکارآفرینی و رشد اقتصاتولید دانش، نقشی اساسی در نوآوری، 

از ایگگن منظگگر، آمگگوزش عگگالی نگگه تنهگگا عامگگل ارتقگگای علمگگی  .(Teixeira et al, 2020; Ribeiro et al, 2020) انگگدای در تعاملمنطقه

 . (Al Nasser, 2020)شودشناخته می مثابه موتور محرک توسعه پایدار نیزکشورهاست، بلکه به

سگگازی، المللیاند: از یک سو باید همگگگام بگگا رونگگدهای جهگگانی هم گگون بینتعددی مواجههای مچالشها با  با وجود اهمیت یادشده، دانشگاه

لگگی خگگود پاسگگخ دهنگگد سازی علم حرکت کنند، و از سوی دیگر، ناگزیرند به بستر فرهنگی، اجتماعی و اقتصگگادی محسازی و تجاریمجازی

(Zaker Salehi, 2018این دوگانگی، ضرورت بهره .)سگگازد؛ ریزی آمگگوزش عگگالی آشگگکار می»آمایشی« را در برنامگگه ردهایرویک گیری از

و جوامگگ  ها ای را به خدمت توسعه دانشگاههای منطقهمند کرده و ظرفیتتواند ارتباط میان دانشگاه و محیط پیرامونی را نظامرویکردی که می

 .(Darki, 2013بیاورد )

موجود در دو مسیر موازی رشد کرده، بدون آنکه این دو مسگگیر بگگه تقگگاط  معنگگاداری بیات  که اددهد  تر پیشینه پژوهشی نشان میبررسی دقیق

کمّگگیِ  و رافیگگاییغج توزیگگ  بگگه عمگگدتاً - شگگده آغگگاز 1380 دهگگه نیمه از که -، مطالعات آمایش آموزش عالی در ایران نخست .رسیده باشند

شناسگگی هگگایی کگگه آسیب(. حتی پژوهشDarki, 2013اند )تانی پرداختهای اسنیازهپذیرش با ها، و تناسب ظرفیتکندگی رشتهها، پراگاهدانش

د مبنگگایی مسگگتحکم انهای گذشته نتوانستهشده در طی دههدهند که مطالعات آمایشی انجاماند، نشان میاین فرایند را دستور کار خود قرار داده

اند و از توجه بگگه الزامگگات مگگدیریتی و چوب کمّی و فضایی محدود ماندهر چارراً دریزی توسعه آموزش عالی فراهم کنند، زیرا اکثبرنامهبرای  

 .(Salehi Omran, 2021؛  Naghizadeh et al., 2021اند )های نوین غافل بودهراهبردی دانشگاه

 هایجنبگگه  بگگر  عمگگدتاً  -  گذشگگته  دهگگه  در  چشمگیر  رشد  و  گستردگی  وجود  با  -و نسل سوم    باره دانشگاه کارآفرینالمللی در، ادبیات بیندوم

 ,.Ribeiro et al ؛Etzkowitz, 2019) است بوده متمرکز( دولت-صنعت-دانشگاه ارتباط) تعاملی و( رهبری فرهنگ، ساختار،) سازمانی

تگگر ی« کمغرافیگگایی« و »آمایشگگ مثابه یک مسگگهله »جای نسل سوم بههت دانشگاهیات، مدیری در این ادب .(Lahikainen et al., 2020 ؛2020

صگگورت ها بههگگای راهبگگردی بگگرای مگگدیریت ایگگن دانشگگگاههای بومی و چارچوبای، ظرفیتهای منطقهرد توجه بوده، و پیوند میان مزیتمو

تواننگگد بگگا های نسگگل سگگوم میدانشگگگاه چگونگگه» سگگلالِ ت دیگگگر،به عبار .(Goddard & Vallance, 2013) مند تدوین نشده استنظام

 .مدیریت شوند« در این ادبیات پاسخ نیافته استمدتر کارآ راهبردهای آمایشی

سگگنجی و شناختی دارد: هیچ پژوهشی تاکنون با رویکگگرد علمگیرد، ماهیتی روشکه هر دو دسته پیشینه را در برمی  ترین شکافسومین و مهم

را در سگگطج جهگگانی ترسگگیم نکگگرده  سوم« ی نسلهاوزه »آمایش آموزش عالی با رویکرد مدیریت دانشگاهعلمی، ساختار دانشی ح  سازینقشه

اند، نه بگگازیگران و نهادهگگای پیشگگرو ایگگن های موضوعی اصلی شناسایی شده. این فقدان یعنی نه خوشه(Bakhtiyari et al., 2019)است 

حگگال توسگگعه، از ی در شگگورهااند. این خلأ در کسنجی ترسیم شدههای علمساس دادهنگر بر اپژوهشی آیندهاند، و نه مسیرهای حوزه مشخص

گریبان اسگگت، بسگگیار بههای آمایشگگی موجگگود دسگگتها و هم بگگا ناکارآمگگدی برنامگگهگسیخته دانشگاهجمله ایران، که هم با گسترش کمّی لجام

همیگگت ای بگگیش از پگگیش اومی و منطقگگهی دانشگاه با نیازهای بگگ جایی که ضرورت هماهنگ ،( Zaker Salehi, 2018نماید )تر میمحسوس
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 .بدیامی

های نسگگل سگگوم اسگگت. پگگژوهش حاضگگر بر همین اساس، مسهله اصلی این تحقیق، ارائه و تبیین راهبردهای آمایشی بگگرای مگگدیریت دانشگگگاه

اصلی پژوهش در این حوزه، چگگارچوبی مفهگگومی ضمن شناسایی مسیرهای    مند،سنجی و تحلیل محتوای نظامکوشد با ترکیب رویکرد علممی

  .های نسل سوم ارائه دهدای در جهت توسعه دانشگاههای منطقهفیتاز ظرگیری برای بهره

( 2( اجگگزای اصگگلی و چیسگگتی آمگگایش آمگگوزش عگگالی، )1این مطالعه برای پاسخ به پرسش اصلی خود، پنج محور را مدنظر قرار داده است: )

بر این اساس، پگگژوهش حاضگگر  .ا و دستاوردهای آنیامده( پ5)های تقویت و تسهیل، و  ( روش4ها و چرایی، )( ضرورت3بازیگران کلیدی، )

 :در پی پاسخ به سوالات زیر است

ژگگگانی( چگونگگه واهای همسنجی حوزه آمایش آموزش عالی در سطج جهانی )شامل روند انتشگگار، کشگگورها و نقشگگهساختار علم :سوال اول

 (باشد ال میسو این در بخش یافته ها پاسخگوی چهارماول تا  هایسشپر) است؟

 های علمی، کدامند؟های نسل سوم، بر اساس تحلیل این نقشهراهبردهای آمایشی پیشنهادی برای مدیریت دانشگاه :سوال دوم

نفعان آموزش عالی گذاران، مدیران و ذیسیاستدبیات، راهنمایی برای امید است نتایج این تحقیق بتواند علاوه بر پر کردن شکاف موجود در ا

 .ای باشدهای نسل سوم در توسعه منطقهش دانشگاهای نقارتق در جهت

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 نیسگگتند، بلکگگه بگگازیگرانها دیگر صرفاً نهادهای آموزشی یا پژوهشی های اخیر نشان داده است که دانشگاهتحولات نظام آموزش عالی در دهه

توان در مدل هومبولدی دانشگاه یافت که شوند. ریشه این تحول را میب میمحسو  اصلی در عرصه توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی نیز

سگگوم« اطگگلاق ای شدند که به آن »ماموریت ها وارد مرحلهبر وحدت آموزش و پژوهش تأکید داشت، اما با گذر زمان و تغییر شرایط، دانشگاه

 ؛Etzkowitz, 2019) سگگتقیم در جامعگگه و اقتصگگاد تمرکگگز داردنقش میفای موریتی که بر نوآوری، انتقال فناوری، کارآفرینی و اشود؛ مأمی

Pavlova, 2020). هگگای هایی که علاوه بر تولیگگد دانگگش، بگگا محیطدهد؛ دانشگاههای نسل سوم را شکل میاین تحول، بنیان نظری دانشگاه

 .اندندی عمیق برقرار کردهای خود پیولی و منطقهمح

های محوری توسعه علمی و فناوری مطرح شده است. این مگگدل بگگر تعامگگل مسگگتمر عنوان یکی از نظریهبه1«انهگسه  در همین راستا، مدل »پیچ

 .(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) دانگگدافزایی این سه نهاد میمیان دانشگاه، صنعت و دولت تأکید دارد و نوآوری را محصول هم

ارتقگگا پیگگدا کگگرد. ایگگن  3گانهو پیچ پنج 2های پیچ چهارزیست توسعه یافت و به مدلمحیط انه وبعدها این چارچوب با ورود جامعه مدنی، رس

واقعی خود باشند تا بتوانند نقش ها باید علاوه بر صنعت و دولت، با جامعه و اکوسیستم طبیعی نیز در تعامل  دهند که دانشگاهها نشان میمدل

 .(Carayannis & Campbell, 2012) را در توسعه پایدار ایفا کنند

ها بگگر آن تأکیگگد ای« نیز در ادبیات آموزش عالی برجسته شده است. این دیدگاهاز سوی دیگر، مفهوم »دانشگاه مدنی« و »دانشگاه درگیر منطقه

 باشگگد داشتهفعال ای مشارکت د همسو باشد و در حل مسائل محلی و منطقهو اقتصادی پیرامون خو دارند که دانشگاه باید با محیط اجتماعی

(Goddard & Vallance, 2013). ریزی آموزش در همین چارچوب، مفهوم »آمایش آموزش عالی« شکل گرفته است که به معنای برنامه

 
1 Triple Helix 
2 Quadruple Helix 
3 Quintuple Helix 
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ها، مقگگاط  تحصگگیلی و وانگگد بگگا تعیگگین ترکیگگب رشگگتهتآمایش آموزش عالی میای است.  های منطقهها، نیازها و ظرفیتعالی متناسب با مزیت

 .(Darki, 2013اهی متناسب با بستر محلی، نقشی کلیدی در توسعه هدفمند علم و فناوری ایفا کند )دانشگرهای ساختا

انگگد و ه پرداختهه نقش دانشگاه در توسگگعطور کلی بدهد که بخش عمده تحقیقات پیشین بهبا وجود اهمیت این مباحث، مرور پیشینه نشان می

 Lahikainen et) مند بررسی کرده استصورت نظامهای نسل سوم را بهدیریت دانشگاهی و مش عالکمتر پژوهشی تعامل میان آمایش آموز

al., 2020). یق بگگرای همگگاهنگی بگگین تر است؛ کشورهایی که نیازمند راهبردهایی دقویژه در کشورهای در حال توسعه پررنگاین شکاف به

یابد، چرا که این رویکردها بگگا تحلیگگل سازی علمی اهمیت میسنجی و نقشهی علمهاوشرو، استفاده از رانشگاه و محیط بومی هستند. از ایند

ر و توانند وضگگعیت موجگگود را روشگگن، خلأهگگای پژوهشگگی را آشگگکاهای علمی میبندی موضوعی و ترسیم نقشهرخدادی واژگان، خوشههم

 .(Bakhtiyari et al., 2019) تبیین کنندمسیرهای آینده را 

 

 تحقیق شناسیروش

علم و  کاربردی  تحقیقات  نوع  از  تحقیق  بهاین  که  است  )کمیسنجی  آمیخته  روش -صورت  با  و  هم کیفی(  تحلیل  تحلیل  های  رخدادی، 

ه امروزه بسیار مورد توجه پژوهشگران  گیری علم است کاندازه سنجی دانش  واژگانی )کمی( و تحلیل محتوا )کیفی( انجام شده است. علم هم 

سنجی و تکنیک تحلیل محتوا بر  . در پژوهش حاضر، ترکیبی از روش علم (Bakhtiyari et al., 2019)است  گرفته  قرار    داخلی و خارجی

 .شده استاساس کدگذاری باز، محوری و گزینشی برای تجزیه و تحلیل ادبیات و مطالعات پیشین استفاده 

آماری   ت جامعه  نمایهاین تحقیق،  تولیدات علمی  پایگامامی  دادهشده در  اسه  آموزش  آو کوپوس و وب ای  ساینس در حوزه موضوعی آمایش 

ای اسکوپوس و  مدرک در پایگاه داده  386باشد که شامل  میلادی می   2020تا پایان سال    1980های نسل سوم از ابتدای سال  عالی و دانشگاه

 .گرددمیلادی می  2020اینس تا سال سآودرک در پایگاه وب م  75

 :هشمراحل انجام پژو

اطلاعاتم  گا بازیابی  و  جستجو  واژگان    اول:  شامل  نخست  بلوک  شد:  طراحی  مفهومی  بلوک  دو  تلاقی  پایه   ،»universityبر 

«universities«، »higher education  » « وhigher education institution ( »* و وشش گستره کامل نهادها برای پ ،)ی آموزش عالی

 « واژگان  شامل  دوم   spatial planning«، »regional planning«، »territorial planning«، »higher educationبلوک 

planning«، »land use planning«، »planning education  »« وuniversity planning( »  برای پوشش مفهوم آمایش در معنای

 بی شوند. بازیا  و حوزهترکیب شدند تا صرفاً اسناد واجد هر د ANDبا عملگر آن( بود. این دو بلوک  وسی  

تیتر، چکیده و کلمات کلیدی( و در  )  TITLE-ABS-KEYو در فیلد    Advanced Searchبا استفاده از رابط    Scopusوجو در پایگاه  جست 

  شده شامل: نوع سند انجام شد. فیلترهای مشترک اعمال (  TS = Topic  )از فیلدبا استفاده    Web of Science Core Collectionپایگاه  

 میلادی( بود.  2020تا  1980شی، مرور، و مقاله کنفرانس(، زبان )انگلیسی( و محدوده زمانی )ه پژوه)مقال
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س؛ زبان مقاله، مرور، کنفران—ددو بلوک فوق ترکیب شدند )فیلترهای مشترک: نوع سن  ANDهای جستجو در هر دو پایگاه با عملگر  رشته

 Web ofسند از    75و    Scopusسند از    386سند را بازیابی کرد )   461  مجموع   وجو در(. این جست 2020–1980زه زمانی  انگلیسی؛ با

Science  .) 

بهینه  دوم:  داده گام  غربالگری  و  استخراج   هاسازی  مدارک  نرم مجموعه  وارد  بایبشده  نرم  3اکسلافزار  این  از  استفاده  با  و  افزار  شدند 

 .ها صورت گرفت ی بر روی داده ربالگر زی و غسابهینه

علم تحلیل  سوم:  خروجی به   سنجیگام  از  استفاده  با  دنیا،  در  عالی  آموزش  آمایش  حوزه  ساختار  ترسیم  پایگاه منظور  از  حاصل  های 

 .تشده اساکسل، تحلیل واژگان مربوطه در مدارک انجام ر بایب افزاگیری از نرم بهره ساینس« و با آو »اسکوپوس« و »وب 

شبکه تحلیل  چهارم:  مصورسازیگام  و  به   ای  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  کار  حوزه،  این  موضوعی  نقشه  ترسیم  نقشه با  از  آمده  ها، دست 

وضعیت تراکم  و پس از آن    استخراج گردیدواژگانی  ریق خروجی هم ها انجام شد و بدین طشده و روابط آن های تشکیل ساختارها و خوشه 

 .واژگانی انجام شدان شبکه هم ی واژگراکندگ)چگالی( و پ

ی مستندات« )از طریق  سنجی، با روش تحلیل محتوای »عناوین، کلمات کلیدی و چکیده بر اساس نتایج گزارش علم   گام پنجم: تحلیل محتوا

 .اندبندی شدهزمینه احصا و در پنج بخش تقسیم ها در این شی(، یافتهکدگذاری باز، محوری و گزین

 شده، مدل مفهومی تحقیق ارائه شده است.  بندی انجام بر اساس دسته دل مفهومیرائه مششم: اگام 

 آمادهها و  لیه داده دازش اوبرای پر (Bibexcel 1.0.0.0) اکسل افزار بایببرای انجام این پژوهش از ابزارهای مختلفی استفاده شده است. نرم 

آن تحلیلسازی  جهت  علم ها  بههای  رسنجی  اسکار  هم فته  نرم ت.  وس نین  مصورسازی   (VOSviewer 1.6.10.0) ویورافزار  برای 

ات  برای مرور سیستماتیک ادبی  PRISMAرخدادی واژگان مورد استفاده قرار گرفت. علاوه بر این، تکنیک  های هم های علمی و تحلیل شبکه

 .ام شودار انجبل تکرقا صورت شفاف وفرایند جستجو و انتخاب مطالعات به  کار گرفته شد تابه

میبه( گام2شکل  )  PRISMAنمودار جریان   نشان  مجموع  گام  از  که  بازیابی  461دهد  و وب سند  اسکوپوس  پایگاه  دو  از  ساینس،  آوشده 

س نوع  و  زمانی  بازه  زبان،  فیلترهای  اعمال  با  بهره چگونه  با  هم نین  و  نرم ند،  از  هم   BibExcelافزار  گیری  تحلیل  واژو  در رخدادی    گان 

VOSviewer  ،های نسل سوم شناسایی و برای تحلیل نهایی انتخاب شدند. اسناد مرتبط با حوزه آمایش آموزش عالی و مدیریت دانشگاه 

 فرایند انتخاب مستندات PRISMAنمودار جریان  -(  1شکل )

 ( Identificationشناسایی )مرحله اول: 

 

 سند 3۸۶اسکوپوس: 
ای در جستجو با استفاده از دو بلوک کلیدواژه 

 TSو    TITLE-ABS-KEY )Scopusفیلدهای  
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 سند  ۷5ساینس: آووب

 شده ازیابی سند ب 4۶1ع: مجمو

(WoS( 

 

▼ 

 (Screeningمرحله دوم: غربالگری )

 

 BibExcelفزار اسازی و حذف موارد تکراری با نرمبهینه 
 زبان |سند )مقاله، مرور، کنفرانس(  ا: نوعفیلتره 

 2020–1980 زمانی هباز | انگلیسی

 

▼ 

 ( Eligibilityمرحله سوم: ارزیابی )

 

 VOSviewerافزار رخدادی واژگان با نرمتحلیل هم

 بررسی ارتباط موضوعی با حوزه آمایش و دانشگاه نسل سوم 

ش  ارتباط مستقیم با آمایمعیار حذف: اسناد فاقد  

 های نسل سوم آموزش عالی یا مدیریت دانشگاه

 

▼ 

 ( Inclusionم: انتخاب نهایی ) چهار مرحله 

 

 محتوا تحلیل و سنجی علم تحلیل در واردشده نهایی  سند 4۶1     

 ساینس( آوسند از وب 75سند از اسکوپوس +  386)

 

ی  م  برا ای جاآورد و زمینهیفی حاصل از تحلیل محتوا را فراهم می های کسنجی با بینشلم های کمی عشناسی امکان ترکیب تحلیل این روش

 .کندهای نسل سوم ایجاد می شناسایی الگوها، خلأهای پژوهشی و ارائه راهبردهای آمایشی مناسب برای دانشگاه

 یافته های پژوهش 
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حوزه  ساینس در آووپوس و وب سکا  گاهیو در دو پا  ایدن تعداد و روند مدارک منتشر شده در پاسخ به سؤال اول پژوهش . 

 ؟ ام استعالی کدآموزش آمایش 

6

8

10

12

14

16

18

20

ی   ل ا ع وزش  م آ یش  ا م آ ه   ز حو ر  د ا  ی ن د ر  د شده  شر  ت ن م رک  دا م د  ن و ر و  د  ا د ع ت

اسکوپوس وب آو ساینس

 ساینسآوعالی«در پایگاه اسکوپوس و وبآموزش(تعداد و روند مدارک منتشر شده در دنیا در حوزه »آمایش1نمودار)

ست  ن آن امبیاین روند نشان  .  ی دهدنشان م  2020تا    1980  های  سال  یرا ط  ایشده در دنمدارک منتشر    د ی، تعداد و روند تول1نمودار شماره  

تدریج به یک حوزه پژوهشی در حال رشد تبدیل شده است. جهش تولیدات علمی  موضوع »آمایش آموزش عالی« طی چهار دهه اخیر به   که

زمانی این  ویژه، هم با توسعه پایدار باشد. به   آموزش عالی و پیوند آن های  تواند ناشی از افزایش توجه جهانی به سیاستدر دو دهه اخیر می 

 .هوم دانشگاه نسل سوم ملید آن است که آمایش آموزش عالی در پیوند با کارآفرینی دانشگاهی اهمیت یافته استهور مفد با ظرون

 کدامند؟ ینس  و اسکوپوس ساآوای وب داده یگاه  در پاعالی آموزشحوزه آمایش پژوهش.کشورهای  برتر در دنیا در  دومپاسخ به سوال 

ساینس امریکا و چین در این حوزه تحقیقاتی پیشرو بوده اند و در قاره آو پایگاه اسکوپوس و وب   هر دو  نجی در سبر اساس نتایج گزارش علم 

گاه داده، علاوه بر توان  پای   ت متحده در هر دوبرتری چین و ایالا  اند.آسیا نیز چین و هند در رتبه های برتر این حوزه تحقیقاتی قرار داشته 

ای است. حضور کشورهایی مثل مالزی و  های فعال آنها در پیوند میان دانشگاه و توسعه منطقهستگر سیا، بیاناین کشورهاعلمی و پژوهشی  

نشان می برتر  کشور  ده  میان  در  که حتی کشورهای کوچک لتونی  توانسته دهد  نیز  با سیاست تر  این    ذاری هوشمندانه جایگاهگاند  در  مهمی 

 .حوزه به دست آورند

 

سوال   به  آمایش های  .نقشه مسوپاسخ  در حوزه  واژگانی  هم  های  شبکه  و  سال  آموزش علمی  به  منتهی  پایگاه    2020عالی  در  میلادی 

 ای اسکوپوس کدام است؟داده 
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 ای اسکوپوسدهعالی« در پایگاه داآموزش(شبکه هم واژگانی در حوزه »آمایش2شکل)

آموزش ایقه منط  یزری برنامه »  های  ( مشخص است، واژه2شکل )  نی اکه در    همانطور نوآور،  پا  یعالی،  «  داری و توسعه    ن ی شتریبو مدیریت 

  ر همانطو .  می باشد   خوشه  یک  معرف  رفته،  به کار  های  حوزه دارند. در این نقشه هر یک از رنگ  نی مدارک منتشر شده در ا  انیتکرار را در م

 اند.شده  بندی وشه دستهخ  18موردنظر در شخص است واژگان م که

توان نواحی موضوعی اصلی این نقشه را در پنج دسته  دهد که می ( نشان می2کانی و شدت رنگ واژگان در شکل )اورت متر مجبررسی دقیق

 مفهومی زیر تبیین کرد: 

 ( 2ی پایگاه اسکوپوس )شکلواژگان(: تفسیر مفهومی نواحی موضوعی اصلی نقشه هم2جدول )

 تفسیر مفهومی از نقشه(  رگرفته نده )بواژگان کلیدی نمای ناحیه موضوعی )نام پیشنهادی( 

ای و اقتصاد  ریزی منطقه برنامه 

 آمایشی )هسته اصلی نقشه( 

Regional planning, Economics, 

Planning, Knowledge management 

دهنده محوریتِ  انترین ناحیه نقشه؛ نشترین و مرکزیداغ

فضایی در ادبیات آمایش آموزش عالی  -عات اقتصادیمطال 

عنوان مفهوم  ای« بهریزی منطقهنامهاه »برلبه نگو غ

 دهنده اصلی حوزه.پیوند

 زیستکاربری زمین و محیط
land use, Sustainability, Energy 

utilization, environmental protection, 

spatial analysis 

بری  ریزی کارا ادبیات برنامهآمایش آموزش عالی ب ند پیو

ای به  رشتهر نگاه میانبیانگ محیطی؛زمین و توسعه پایدار 

 زیست در کنار هسته اصلی. جغرافیا، انرژی و محیط

گذاری و تأمین  حکمرانی، سیاست

 مالی

Public policy, Federal governments, 

Decision making, funding, Risk 

assessment, Action research 

ی و  ها، مناب  مالبخشی از ادبیات حوزه بر نقش دولت

دهی به آمایش گیری سیاستی در شکلی تصمیمایندهافر

 آموزش عالی متمرکز است؛ نشانگر بعُد حکمرانی موضوع. 
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 59/سومنسل هایدانشگاه مدیریتِ منظوربه  آمایشی  راهبردهای

 دانش، اطلاعات و فناوری 

Knowledge management, 

Knowledge transfer, Information 

management, Information 

technology, Engineering research 

ش و فناوری اطلاعات  یت دان ت مدیربرجستگی نسبیِ ادبیا

در کنار هسته اصلی، حاکی از پیوند آمایش آموزش عالی با 

 بنیان و انتقال فناوری. اقتصاد دانش

سازی آموزش  المللی کیفیت و بین

 عالی )ناحیه پیرامونی( 

Quality of higher education, Quality 

control, Self assessment, 

Globalization, Internationalization of 

higher educations, Educational 

models 

دهنده پیوند  دورترین ناحیه از هسته اصلی نقشه؛ نشان

گرفته میان ادبیات »کیفیت و  تر و کمتر شکلرنگ کم

  ایمنطقه -یکرد آمایشیسازی آموزش عالی« با روالمللیبین

 . اشدب  آینده هایپژوهش ساززمینه تواندمی که شکافی -

شده در اسکوپوس، آمایش آموزش عالی را بیش از هر چیز ذیل مفهوم  دهد هسته اصلی ادبیاتِ نمایهطور کلی، آرایش این نواحی نشان می به

منطقه »برنامه  می -ایریزی  آموزاقتصادی«  کیفیِ  ابعاد  و  و  فهمد  کیفیت  )نظیر  عالی  قرار المللیبینش  ادبیات  این  حاشیه  در  هم نان   سازی( 

 . دارند

سوال   به  آمایش .نقشه چهارمپاسخ  در حوزه  واژگانی  هم  های  شبکه  و  علمی  سال  آموزش های  به  منتهی  پایگاه  2020عالی  در  میلادی 

 ساینس کدام است؟ آوای وب داده 

 است.ساینس نشان داده شده آوای وب هزی شده در پایگاه دادگانه و مصورسا 40های (خوشه 3در شکل ) 

 

 ساینس آوای وبعالی«در پایگاه دادهآموزشدر حوزه »آمایش شبکه هم واژگانی گانه   40های (خوشه 3شکل)

ین  « دارای بیشتر1عالیزش هایی هم ون »آمواست. بنابراین حوزهها با رنگ قرمز نشان داده شدهدر شکل بالا، بیشترین میزان توجه به حوزه

« نیز چون در ناحیه زرد رنگ هستند دارای میزان توجه نسبتا 2ای زی منطقهری امه ن »برنن حوزه هستند . از طرفی واژگانی هم وتوجه در ای 

 
1 Higher education 

2 Spatial planning 
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 1405  بهار* اول* شماره مهجدهفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /۶0

دهد که واژگانی نظیر  واژگانی نشان می الگوی هم باشند.  های سبز و آبی بیشترین میزان توجه را دارا میبالایی هستند. به همین ترتیب رنگ

گذاری آموزش عالی و  ها قرار دارند که حاکی از پیوند وثیق میان سیاستز خوشه در مرکی«  ای« و »نوآور ریزی منطقه »آموزش عالی«، »برنامه 

ه است. با این ساینس( بیانگر چندبُعدی بودن این حوزآوخوشه در وب   40خوشه در اسکوپوس و    18ها )رویکرد نوآورانه است. تنوع خوشه 

ای با نیازهای دهد که ادبیات جهانی هنوز فاصله رزمینی« نشان می مایش سیا »آ   ای« های بومی مانند »مزیت منطقه دان برخی کلیدواژه حال، فق

 .خاص کشورهای در حال توسعه دارد

 عرفی و تفسیر کرد: ح جدول زیر موان به شرت( را می 3ساینس )شکل آوواژگانی پایگاه وببه همین ترتیب، نواحی موضوعی اصلی نقشه هم 

 ( 3آوساینس )شکل واژگانی پایگاه وبقشه هماصلی نوضوعی (: تفسیر مفهومی نواحی م3جدول )

 تفسیر مفهومی  واژگان کلیدی نماینده )برگرفته از نقشه( ناحیه موضوعی )نام پیشنهادی( 

گذاری آموزش عالی، سیاست

سرزمینی و توسعه پایدار )هسته  

 اصلی نقشه( 

Higher education, Sustainable 

development, Universities, Public 

Policy, Territorial Planning 

آوساینس؛  ترین ناحیه نقشه وبپرتکرارترین و مرکزی

ها در المللی بر نقش دانشگاهتأکید ادبیات بین

سو با  ای، همگذاری سرزمینی و توسعه پایدار منطقهسیاست

 سوم. دانشگاه نسل مفهوم

 GIS, Remote sensing, Geography فیا و ابزارهای تحلیل فضاییراجغ

higher education 

ای کاملاً همگرا با هسته اصلی؛ بیانگر استفاده ناحیه

محور )سنجش از دور و سیستم  روزافزون از ابزارهای مکان

 اطلاعات جغرافیایی( در مطالعات آمایش آموزش عالی. 

ریزی  و برنامه  فولوژیژئومور

 کاربری زمین 

process geomorphology, arable land 

use intensity (ALUI), Master's 

program in smart cities, ecological 

friendly, perceptual indicators 

دهد بخشی از ای نسبتاً مستقل و پرتکرار که نشان میناحیه

یه ژئومورفولوژی و  آوساینس، آمایش را از زاوادبیات وب

ریزی فیزیکی کاربری زمین بررسی کرده است، نه  امهبرن

 مدیریت دانشگاهی. ز منظررفاً اص

ریزی  تغییرات اقلیمی و برنامه 

 فضایی-شهری

Climate change, Multi-stakeholders, 

spatial planning, Planning education, 

near-peer mentoring, Urban 

regeneration 

بازآفرینی  با ادبیات تغییر اقلیم، د آمایش آموزش عالی  ون پی

ریزی فضایی ر برنامهتعدد دفعان م ن شهری و نقش ذی

 آموزشی. 

کیفیت زندگی، آموزش و معیشت 

 )ناحیه پیرامونی( 

curricula, Livelihood assets, 

biodiversity, quality of education, 

online social media, multi-criteria 

analysis, air pollution 

هور و  ترین ناحیه نقشه؛ بیانگر پیوندهای نوظپیرامونی

ار میان آمایش آموزش عالی و موضوعاتی مانند تکرکم

 کیفیت زندگی، معیشت و ارزیابی چندمعیاره محیطی.
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 ۶1/سومنسل هایدانشگاه مدیریتِ منظوربه  آمایشی  راهبردهای

آوساینس  نقشه وب   تصاد« شکل گرفته، هستهای و اقریزی منطقه که هسته نقشه اسکوپوس حول »برنامهدهد در حالیمقایسه دو نقشه نشان می 

به  زمینی  اری سرگذبیشتر حول »آموزش عالی، سیاست مربوط  نسبتاً قوی  ناحیه فرعی  نیز یک  نقشه  متمرکز است؛ هر دو  پایدار«  و توسعه 

جغرافیایی دانشِ  و  )-ابزارها   درونیِ   کیفیتِ  با  مرتبط   عاتِموضو  پایگاه،  دو   هر  در   مقابل،  در.  دهندمی   نشان  را (  زمین  کاربری /GISفضایی 

 یک   عنوانبه   تواندمی   که  اییافته  اند؛گرفته  قرار   ترپایین  تراکم  با  و  نقشه  یحاشیه  در(  یسازالمللی بین  معیشت،  آموزش،  کیفیت)  آموزش 

  مورد   نیز  ریگیهنتیج  و   بحث  بخش  در —ای و ادبیات کیفیت آموزش عالیمنطقه -عنی پیوند ضعیف میان ادبیات آمایشی ی —پژوهشی  شکاف

 . گیرد قرار  تأکید

علم تحلیل ارائههای  این  سنجی  در  روش-بخش  شده  نقشه امل  و  پیشرو  کشورهای  فعال،  نهادهای  برتر،  نویسندگان  مدارک،  انتشار  های  ند 

زه لیتِ ساختار دانشیِ حواند. این سطج از تحلیل برای ترسیم کرخدادی واژگان باقی ماندهعمدتاً در سطج توصیفی و تحلیل هم  -واژگانیهم 

به  اما  است،  کارآمد  عالی  آموزش  قاآمایش  به  تنهایی  پی یدهآشکارسدر  الگوهای  این حوزه  ازی  در  فکری  تأثیرگذاری  علمی و  همکاری  تر 

تحلیل علمنیست.  تکمیلیِ  همبه-سنجی  های  شبکه  راویژه  کشورها  و  نهادها  پژوهشگران،  میان  همکاری  الگوهای  که  در سطج    نویسندگی 

نشبین می المللی  هم ان  تحلیل  جریاندهد،  که  اصاستنادی  فکری  مهای  و  میقالات  لی  شناسایی  را  حوزه  ساختار  بنیادین  بررسی  و  کند، 

های  تر از تحول این حوزه دانشی و جایگاه جریانتر و دقیق توانند تصویری عمیق می   -زمانی-بندی موضوعیموضوعی حوزه از طریق خوشه 

ی )فهرست روابط استنادی متقابل میان اسناد  تکمیل  ناختیِهای کتابشها مستلزم دادهد. اجرای کامل این تحلیل لط و نوظهور ارائه دهنفکری مس

محدوده  از  که  است  نویسندگی(  روابط  شبکه  داده و  بخش  ی  در  محدودیت  این  است؛  بوده  خارج  پژوهش  این  در  دسترس  در  های 

 دد. گرهای پژوهش آینده در بخش بعد مطرح میاز اولویت  عنوان یکییج شده و به های پژوهش« نیز تصر»محدودیت 

 و  مستندات  محتوای  تحلیل  اساس  بر  سوم  های نسلدانشگاه   اهداف  تحقق  منظوربه   ؛  پیشنهادی  آمایشی  . راهبردهایپنجمبه سوال    سخپا

 است؟ کدام علمی هاینقشه 

علم  جنتای   براساس تحل  یسنجگزارش  روش  کلکلما  ن،ی »عناو  یمحتوالیبا  چک  یدیت  تحق  یده یو  زم  قاتیمستندات«،   ینه یدر 

آن «   یاصل یعالی و اجزا آموزش مرتبط با » آمایش  قاتیاند. بخش اول شامل تحقشده  یبندم یاحصاء و در پنج بخش تقس «عالیآموزش ش ی آما»

با » تحق  قات یحقو بخش دوم ت باز  قاتیمرتبط  با  به » ضرورت    قاتیتحق  خش سوم (« و بی چه کسعالی)وزش آم آمایش  گرانی مرتبط  مربوط 

(« و بخش پنجم مربوط به  یعالی)چگونگآموزش آمایش   ل یو تسه  تی تقو  ی («، بخش چهارم » مربوط به نحوه  یزی)چه چعالیآموزش آمایش

 است:داده شده  رنشانی در جداول ز یبند  میتقس نی ا جی . نتاباشندی عالی « مآموزش آمایش   یامدهایو پ یی(چرا)

 آنی اصل  یاجزا عالی وآموزش(تحقیقات مرتبط با آمایش4جدول) 

گزینشی  کد محوری کد  باز  کد   

 

 

 

 

 

 جغرافیا 

 

  مکانی الگوی عقلانی  توسعه ترویج برای متقابل  اقدامات نیازمند موسسات توزی  در تعادل عدم

است رافیاغج  علم در عالیآموزش  (Qiang et al,2019). 

  بسیار آموزشی هایقابلیت ی توسعه و ایمنطقه و  شهری ریزی مهبرنا  برای شهری مناطق  جمعیت پویایی

است مهم (Gurrutxaga,2019). 
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  اصلی  اجزای

عالیآموزشآمایش  

دارد ای ویژه  اهمیت اقتصادی رفاه دسترسی و تحرک  با رابطه در هادانشگاه در سازی ظرفیت   

(Adriansen,2019). 

 فرهنگ

 

 

 

 

  از استفاده با دانشگاهی موسسات در یادگیری فرایند در را آوریفن ادغام  پتانسیل  تواند می ق مناط  فرهنگ 

نماید تسهیل خلاقانه تحقیق  روش (Wieser,2019). 

 در ها دانشکده توسط  توانند می کنند می کمک هویت  به که ایمنطقه هایفرهنگ  و مذهب ، جنسیت ، نژاد

  قرار ظرن مد  هماهنگی ایجاد و یادگیری در دانشجویان به  ککم برای عالیآموزش یا ه برنامه

 .(Hutchison,2019)بگیرند

 

 

 

 

 

انسانی نیروی  

 

 

  معیارهای سطج حفظ برای  ، است دانشکده یک مناب  مهمترین که ،  دانشگاهی کارمندان انتخاب و استخدام

 تأثیر اجرایی خطوط و معتبر  اریقانونگذ به  مربوط ائلسم. است اساسی  اصلی ، بینالمللی  سطج در اساسی

دارد انتخاب و  استخدام معقول روشهای کفایت در بارزتری (Daggu,2019). 

  ذینفعان با  مشتری با ارتباط ایجاد  و برنامه تحویل در ارزش گزاره  ارتقاء  برای عالیآموزش ملسسات

  ، اقتصادی سناریوی یرتغی با غیره و صنعت انصاحبنظر  ، دانشجویان ، دانشکده مانند خود  مختلف

کنند تمرکز انسانی  مناب  روی نهمتعهدا  دبای ، فرهنگی و تکنولوژیکی (Suhasini,2019). 

  اهداف  به رسیدن جهت  شرقی جنوب اروپای هایدانشگاه در انسانی  مناب  ریزی برنامه و  مدیریت

است الاجرا لازم امری دانشگاه استراتژیک (Ismaili&Etemi,2010). 

  یادگیری و آموزشینظام سخگوییاپ ظرفیت بهبود  جهت آموزشی سیستم در انسانی مناب  اهمیت و نقش

 نظر مد  عالیآموزش کیفیت و عملکرد ، هاتوانایی ، ها مهارت  بهبود و  جامعه تغییر برای

باشدمی (Popescua, Băltăreţu,2012). 

  با  جدید های شرکت و  نوآورانه صنای  ایجاد  و ایمنطقه متفاوت وحطس  گیری شکل در تاریخی  عوامل تاریخ

  سطج با  شدت به ، شودمی سنجیده عمومی هایدانشگاه حضور با که ، تاریخی دانش یگاهاپ نقش به  توجه

است  مرتبط مناطق  یتوسعه (Del Monte,2019) 

 ساختار بین بازگشتی  و تاریخی لامتع  یک طریق  از که سازمانی برون  و درون نیروهای تلاقی  نتیجه در

شود د؛ایجادگیر می شکل فرهنگی  و هنجاری ، نظارتی .( Amarante&Crubellate,2019) 

  و اجتماعی ، اقتصادی بافت با پی یده طور  به این نین امروز مانند  عالیآموزش نقش ، تاریخ در هرگز

استنخورده  گره مدرن دنیای زیستمحیطی (Y Cai, C Liu,2019). 

 

دوم   به    قاتیتحقشاخه  باش  عالیآموزش آمایش  گرانی باز  » مربوط  می  ای «  بر  اساس  د.  از    3ن  برخی  همراه   به  که  گردید  شناسایی  شاخه 

 است:(نشان داده شده 5تحقیقات مرتبط در جدول ) 

 عالی)چه کسی( آموزشبازیگران آمایشمرتبط با  قاتیتحق (5جدول )

گزینشی  کد محوری کد  باز  کد   

  های ظرفیت بهبود برای  که خواهند می آنها از و  دارند انتظار هادانشگاه زا  عموما پیشرفته کشورهای های دولت  
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 ۶3/سومنسل هایدانشگاه مدیریتِ منظوربه  آمایشی  راهبردهای

 

 

 

 

 

 

 

 بازیگران

عالیشآموزآمایش  

 

 دولت

 

 

 

  جوام  و مناطق  با  مستقیم طور  به(کار و  کسب و کشاورزی،صنعت،مهندسی مانند)اقتصادی   مختلف های بخش

کنند همکاری محلی  (Kerr,1982). 

  ارتقا مهارت  ایجاد و دانش جادای در را خود هایدانشگاه و صنعت ، دولت نقش یداب   جوام 

 .(Jung,2019)دهند

 

 صنعت

 

 

 

 

  هادانشگاه.باشد  داشته وچود عملی برنامه  و استراتژی  یک باید صنعت هایبخش تمام در دانش به  دستیابی برای

کنندمی فاای مهمی نقش عملی دانش اشتراک در (Suhasini,2019). 

کندمی ایفا بسزایی نقش ناطق م توسعه در دانشگاه و  دولت صنعت ارتباط (Jung,2019). 

 

 

 دانشگاه 

  ، ایمنطقه هایدانشگاه از جدیدی  انواع ساختن با  تا دهدمی اجازه دانشگاه بازیگران به  جدید  ساختارهای ایجاد

باشند  داشته مثبت نقش( فناوری  التقان  هایشبکه یا هاشهو خ  مانند) جمعی  توسعه های فعالیت در (Nieth, P 

Benneworth,2018). 

  دانش تولید قطب تنها نه که  شوندمی محسوب  بنیاندانش اقتصاد در  اصلی و مهم بازیگران امروزه هادانشگاه

  شناخته نیز ایهطقمن  اقتصادی  توسعه عامل و کارآفرینی کننده تقویت عنوان به بلکه ، هستند جدید

شودمی (Teixeira et al,2020). 

 

 

 

 جامعه

 

 

 

 دیگری نفعان ذی اما شوند، می محسوب عالیآموزش مشتریان ترین مهم و ترین واضج نجویادانش که درحالی

  جامعه عالیآموزش اصلی بازیگر  واق  در شوند می محسوب عالیآموزش مشتریان عنوان به نیز

 .(Quinn,2009)است

  اهداف به دستیابی های راه و نوآوری ، محیط با رابطه در دانش و آگاهی  بنای سنگ  ی هندکن ایجاد عالیآموزش

شودمی  گرفته نادیده جامعه  و دولت نقش نباید  بین این در البته و باشد می  پایداری (Alejandro,2019). 

 

به   مربوط  سوم  آمایشمسیر  چآموزش ضرورت  این    باشد.می ( یزیعالی)چه  شاخه  بر  سه  نتااساس  گرفتند.  قرار  شناسایی  این  مورد  یج 

 است: (نشان داده شده 6در جدول)ت مرتبط و تحقیقابندی خوشه

 

 عالی)چه چیزی( آموزشضرورت آمایشمرتبط با  قاتیتحق (۶جدول)

گزینشی  کد محوری کد  باز  کد   

 

 

  بر نوآوری)نوجویی

  و  هایتمر اساس

( ای هطقمن  هایقابلیت  

  محرک، نیروی آمیزترین موفقیت ، کارآفرین گاهنشدا ایجاد برای  قدم اولین ای؛منطقه نوآوری الگوی

است ایمنطقه نوآوری های خوشه در (Etzkowitz,2019). 

  نیاز و  منطقه های  قابلیت به توجه با  نوآوری ی توسعه و دهد  توسعه  را نوآوری تواند می دانشگاه
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 1405  بهار* اول* شماره مهجدهفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /۶4

 

 

 

 های ضرورت

عالیآموزشآمایش  

 

 

 

است  گذار ثیرتا  اقتصادی توسعه بر آن تب   به و  ایمنطقه مزیت  و رقابت بر جامعه (Amarante& 

Crubellate,2020). 

  جویی فرصت

  بر فرصتها شناسایی)

  و  هامریت اساس

( ای منطقه هایقابلیت  

  دانش جادیا طریق  از  تحقیقاتی  ملسسات نوآورانه قابلیتهای و  کارآفرینی دانشگاههای استراتژیک نقش

 اقتصادی توسعه ی  کننده تسهیل انعنو  به را ای افزوده ارزش ، کارآفرینی فرصتهای فکش فرایند و

آوردمی دست به  ایمنطقه (Shah et al,2019). 

  و خطرپذیری  مختلف، های  گروه در کارکردن های،فرصت ایجاد و  شناخت نوآوری، در هادانشگاه این

دارندبرخور ویژه  هایاناییو ت از هاچالش به گوییپاسخ (Kirby,2006). 

  خلق ) جویی مزیت

 ساسا  بر ارزش

  مزیتهای و هاقابلیت

( منطقه   

  کارآفرینی دانشگاههای یتوسعه  با همسو ایمنطقه مزیت  و قابلیتها به توجه  و عالیآموزشآمایش

 مانده مغفول سیاستگذاران و محققان از  بسیاری  نظر از که است موضوعی

 .(Lahikainen,2020)است

  و  توجه راهبرد و اقتصادی -اجتماعی  اینیازه به گوییپاسخ در پذیری انعطاف  دارای کارآفرینهشگادان

  و نوآوری برای ها فرصت از استفاده  و جستجو برای را افراد و  است محیطی هایفرصت بر تمرکز

کندمی آماده توسعه (Gibb,2001). 

 

شناسایی چهار شاخه مورد    باشد. بر این اساسمی   (یعالی)چگونگآموزشآمایش  ل یو تسه  ت ی تقو  ینحوه  به   مربوط   خوشه چهارم تحقیقات

 است. ( نشان داده شده7بندی و تحقیقات مرتبط در جدول) قرار گرفت.نتایج این خوشه 

 عالی)چگونگی( آموزشتحقیقات مربوط به نحوه ی تقویت و تسهیل آمایش  (۷جدول)

گزینشی  کد محوری کد  باز  کد   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اکوسیستم توسعه

  دانش ایمنطقه

 بنیان 

  هاها،دولتهخانواد را  آن از استفاده  و دانش اشاعه و  انتقال( یادگیری و تولید)  دانش کسب هایفرایند

  بین  هایسازمان و هاسانه،ر تجاری های،بنگاه نهادمردم  های،سازمان ها،دانشگاه ،مدارس دولتی های،سازمان

کنندمی مدیریت و سازماندهی المللی (Valkokari,2015). 

  آگاهی  بنای سنگ  به شدن تبدیل  حال در عالیآموزش و  ایمنطقه ریزیبرنامه مانند اصطلاحاتی

  عالیآموزش  ملسسات در پایداری اهداف به دستیابی  برای راهنمایی و  نوآوری ، محیطزیست

 .(Alejandro,et al,2019)است

 

 

  اکوسیستم سعهتو

 نوآوری 

  بنیاندانش توسعه  اکوسیستم در موثری نقش دانایی سرچشمه عنوان به عالی،آموزش  ملسسات و هادانشگاه

دارند آن دهنده تشکیل اکوسیستمهای از یک هر در کانونی نقش و (2010, Holsworth & Trani). 

 این اجرای در هادانشگاه نقش  به  نسبت راتانتظا بین تفاوت از شینا توان می را تطابق  عدم و شکاف این

دانست ایمنطقه نوآوری اکوسیستم یک در آن پیامدهای و  واقعی عملکرد و فرایند (Fonseca and 

Salomaa,2020). 

  تعامل حاصل  ایمنطقه نوآوری نظام.اندداشته نوآوری اکوسیستم  توسعه در ای عمده نقش هادانشگاه

 منطقه در را نوآوری و  دگیرییا یکدیگر با پویا  تعامل در که ست هادانشگاه لهجم از  نهادها و زمانهاسا

دهند می اشاعه (Cooke,Heidenrrich&Braczyk,2004). 
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 ۶5/سومنسل هایدانشگاه مدیریتِ منظوربه  آمایشی  راهبردهای

 چگونگی

عالی آموزشآمایش  

 

 

 

 نهادها 

 

 

 

 

 

 

 محسوب کارکنان های شایستگی ساختن در اصلی بازیگران  و نهادها عنوان به هادانشگاه

شوندمی (Bernardi& Azucar,2020). 

  انتقال ، زا درون رشد  - دانش انتشار ، ،رقابت ایمنطقه توسعه  بر دانشگاهها تأثیر محور حول اتیتحقیق

  هادانشگاه چهارم  و سوم مأموریتهای به  مربوط های فعالیت تأثیر کننده منعکس که نهادها با تعامل و فناوری

است گرفته ؛شکل(است  محلی اجتماعی  توسعه و فناوری سازی تجاری) (Valero & van 

Reenen,2019). 

  هیهت  اعضای رفتارهای و ها  نگرش اجتماعی، هنجارهای دانشگاه، فرهنگ  نظیر مواردی شامل نهادی محیط

است پاداشی های نظام علمی، (Etzkowitz et al,2019). 

 

  و ها سیاست

بالادستی   اسناد  

 این نهایت، در. شد خواهند مواجه ها سیاست و ها انگیزه تغییر با  موسسات محیطی، تغییرات به توجه با

  چالش  به را دانشگاه در سازمانی مدیریت ساختار و  اجتماعی هایقرارداد ستا توانسته تغییر

 .(Bleiklie and Kogan,2007)بکشاند

استشده پیشنهاد منطقه سطج در ریزی برنامه اولویتهای تعیین منظور  به مختلفی  روشهای ( 

Shearer,2005). 

 

پن تحقیقاتخوشه  پ  ییچرا  »  به  مربوط  جم  قرار   «  عالیآموزش آمایش   یامدهایو  شناسایی  مورد  شاخه  چهار  اساس  این  بر   . باشد  می 

 است. ( نشان داده شده8بندی و تحقیقات مرتبط در جدول)گرفت.نتایج این خوشه

 الیعآموزش(تحقیقات مربوط به چرایی و پیامدهای  آمایش۸جدول)

 باز  کد یمحور کد گزینشی  کد

 

 

 

 

 

 

 

 

  و مناب  از حداکثری ستفاده

  های قابلیت ساختن بالفعل

 بالقوه 

 

  در بنیاندانش اقتصاد  تحقق   و توسعه محرکه نیرو توانندمی عالیآموزش  ملسسات و هادانشگاه

 .(Holsworth & Trani,2010)باشند  ملی سطج

  مد دانشگاهها ی  توسعه  با همسو ایمنطقه مزیت و ها  قابلیت به  توجه و عالیآموزشآمایش در

 .(Lahikainen,2020)استبوده نظر

 

  و اقتصادی ی توسعه

 اجتماعی 

 

  و محیط استشده بررسی  عالیآموزش  جهانی تحقیقات در پایداری  مفهوم ترکیب چگونگی

 Alejandro et)اندداشته بسزایی نقش عالیآموزش در اریپاید  بحث در منطقه اکوسیستم

al,2019). 

 محلی و ایملی،منطقه ی توسعه در هادانشگاه پیشرفته کشورهای در که اند داده نشان قیقاتتح

 .(Trippl,Sinozic&Smith,2015)اندداشته اساسی نقش
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 1405  بهار* اول* شماره مهجدهفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /۶۶

 

 

 

 

 پیامدهای و چرایی 

 عالیموزشآآمایش

 

 

 ای منطقه رشد

 

 

  در آن از استفاده و دانش لانتقا و  اشاعه د،توزی تولی  در که نقشی به  توجه ،با عالیآموزش

  و توسعه محرکه نیرو توانند ،می  دارند سیاسی و ،فرهنگی دی،اجتماعیاقتصا  مختلف هایعرصه

 .(Trani&Holswotth,2010)باشند  منطقه  و ملی  سطج در بنیاندانش اقتصاد تحقق 

  محلی و یاقتصاد  های فعالیت بر مستقیمی تأثیر و هستند  بزرگی اقتصادی عوامل هادانشگاه

  تعلق  آن به که ای منطقه طبیعی محیط و فرهنگی بوم تزیس به هادانشگاه دیگر طرف از و دارند

 .(Ribeiro,2020 ) کنندمی کمک دارند

 به تحقیقاتی ملسسات نوآورانه قابلیتهای و کارآفرینی هایدانشگاه استراتژیک نقش ، امروزه

 ارزش ، کارآفرینی هایفرصت کشف فرایند و دانش ایجاد طریق  از  آنها نبود  گاه تکیه  دلیل

 ).استنموده ایجاد  ایمنطقه  اقتصادی یتوسعه در دانش تسهیلکننده عنوانبه  را ایزودهاف

Nibedita Saha,2018) 

 

 جامعه  نیاز به پاسخگویی

 

  عدالت گرفتن غوشآ در با اجتماعی پاسخگویی از عالیآموزش  ملسسات که است این مهم

 ((David,2016 .کنند حمایت  عیاجتما

  سیاست جدید زمینه یک در خود  مشارکت شرایط مورد در فعال بطور  واندت  می عالیآموزش

 .کند مذاکره ، دهدمی اختصاص آن به را جدید  اقتصادی هاینقش که جهانی  و جهانی

(Kruss,2004) 

 

به تجویزی )مانند چگونگی  ه توصیفی دارد )مانند چیستی و بازیگران( و هم جندبیات این حوزه هم جنبدهد که اگانه نشان میبندی پنجتقسیم 

اند. با این حال، ها از توصیف ساده عبور کرده و به ارائه راهکار نزدیک شدهو پیامدها(. این امر بیانگر بلوغ نسبی حوزه است؛ زیرا پژوهش 

 .ه قرار گیردی« خلأیی است که باید در تحقیقات آینده مورد توجسازی راهبردهای آمایشفقدان مطالعات تجربی در زمینه »پیاده

انتقال از داده زنجیره   (9)جدول   صورت  را به —از طریق کدگذاری باز، محوری و گزینشی—سنجی به مدل مفهومی نهاییهای کمّی علم ی 

 دهد: شفاف نشان می 

 

 ( 5مفهومی )شکل ل محتوا با اجزای مدل (: تطابق کدهای گزینشی/محوری تحلی9جدول )

کد گزینشی )محور تحلیل  

 محتوا(

جع جدول در  مر

 ها بخش یافته 
 ( 5جایگاه متناظر در مدل مفهومی )شکل   های محوری مرتبط مقوله 

اجزای اصلی  

 عالی )چیستی( آموزشآمایش
 جغرافیا، فرهنگ، نیروی انسانی، تاریخ  ( 4جدول )

ل به هسته حلقه درونی/مرکزی مدل، متص 

 ش عالی« »آمایش آموز
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 ۶۷/سومنسل هایدانشگاه مدیریتِ منظوربه  آمایشی  راهبردهای

عالی آموزشبازیگران آمایش

 )چه کسی( 
 چهار ضل  میانیِ مدل، گرداگرد هسته مرکزی  دانشگاه، دولت، صنعت، جامعه  ( 5ول )جد 

عالی  آموزشضرورت آمایش

 )چه چیزی( 
 حلقه بالایی مدل با برچسب »ضرورت«  جویی جویی، مزیتنوجویی، فرصت ( 6جدول )

ت و تسهیل  نحوه تقوی

 )چگونگی( 
 ( 7ول )جد 

ای، توسعه  توسعه اکوسیستم منطقه

ها و  نوآوری، نهادها، سیاست اکوسیستم

 اسناد بالادستی 

دو بازوی چپ و راست مدل با برچسب 

 »چگونگی« 

 ( 8جدول ) چرایی و پیامدها 

-استفاده حداکثری از مناب ، توسعه اقتصادی

 ای، پاسخگویی به نیازاجتماعی، رشد منطقه

 جامعه 

 ل با برچسب »چرایی و پیامد« حلقه پایینی مد

می  نشان  تطابق  )این  مفهومی شکل  نظام 5دهد مدل  ترکیب  مبتنی(  محتوای  تحلیل  محور  پنج  از  مند  نیز  این محورها  که خود  است  داده  بر 

های کمّی  »دادهی  ترتیب، زنجیرهبدین اند؛  های پژوهش ریشه گرفته ( و پرسش 4و    3سنجی )شکل  های علمنواحی موضوعی برآمده از نقشه 

 . است شده  حفظ پژوهش سراسر در یکپارچه« مفهومی  مدل ← گزینشی/ریمحو/باز کیفی کدگذاری ←سنجی علم

 است: ( مدل مفهومی تحقیق احصا از بخش کیفی تحقیق)کد گذاری باز،محوری و گزینشی (ارائه شده 5بر این اساس در شکل )

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
05

.1
8.

1.
3.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

03
 ]

 

                            18 / 25

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1405.18.1.3.2
http://ihej.ir/article-1-2144-fa.html


 1405  بهار* اول* شماره مهجدهفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /۶۸

 

 پژوهش الگوی مفهومی  -4شکل 

 

این مدل، ارائه چارچوبی یکپارچه برای فهم روابط بین اجزای آمایش  دهنده ادغام نتایج کمی و کیفی است. مزیت اصلی  ن مدل مفهومی نشا

گذاری عملی در کشور  های کاربردی و سیاستتواند مبنایی برای پژوهش های نسل سوم است. این مدل می آموزش عالی و مدیریت دانشگاه

 .باشد

گیریث و نتیجه بح  

های جوام  هستند  ای از اصلاحات و خروج از آن، به دنبال غلبه بر بحران به مجموعه های نسل سوم با ایجاد تغییرات مثبت و دستیابی هدانشگا

ها تفاده از قابلیتتا بتوانند کشورها را از وضعیت رکود اقتصادی به بهبود اقتصادی سوق دهند. در این مسیر راهبردهای مدیریتی در راستای اس

های منظور مدیریت دانشگاه ی راهبردهای آمایشی به لق کند. لذا در تحقیق حاضر ارائه تواند نتایج ارزشمندی را خای می های منطقه مزیت و 

 .سنجی مورد بررسی و مطالعه قرار گرفته استنسل سوم، با استفاده از مطالعات علم 

هم و بینش بیشتر در این  آمایش آموزش عالی« چندین مسیر وجود دارد که به فی مطالعاتی »در زمینهنتایج تحقیق حاضر نشان داده است که  

بخشی و تحلیل محتوایی مستندات در این تحقیق، پنج مسیر مطالعاتی برای این موضوع مشخص گردیده  کند. بر اساس نظم زمینه کمک می 
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 ۶9/سومنسل هایدانشگاه مدیریتِ منظوربه  آمایشی  راهبردهای

نی و باشد که مشتمل بر فرهنگ، جغرافیا، مناب  انسامی الی و اجزای اصلی آن«  بخش اول شامل تحقیقات مرتبط با »آمایش آموزش ع:است

باشد که مشتمل بر دولت، صنعت،  بخش دوم تحقیقات مرتبط با »مستندات مرتبط با بازیگران آمایش آموزش عالی )چه کسی(« می .تاریخ است

است دانشگاه  و  آموزش.جامعه  آمایش  »ضرورت  به  مربوط  تحقیقات  سوم  است    بخش  چیزی(«  )چه  نوجویی، عالی  بر  مشتمل  که 

مزیتفرصت  »نحوه .جویی استجویی و  به  مربوط  بر  بخش چهارم  که مشتمل  آموزش عالی )چگونگی(« است  آمایش  تقویت و تسهیل  ی 

  نجم مربوط به »چرایی و بخش پ.باشدها، قوانین و اسناد بالادستی میی اکوسیستم نوآوری، نهادها، سیاست ای، توسعه توسعه اکوسیستم منطقه 

ای از  به نیاز جامعه، استفاده حداکثری از مناب ، توسعه اقتصادی اجتماعی و رشد منطقه باشد. پاسخگویی  پیامدهای آمایش آموزش عالی« می 

 .دهدعواملی است که چرایی و پیامد پرداختن به آمایش آموزش عالی را نشان می

 .گرددظری مرتبط تبیین میهای نوب یسه و در چارچدر ادامه، نتایج با مطالعات پیشین مقا

 المللی(پیشین )داخلی و بین. مقایسه با مطالعات 1

ی مربوط به محوریت  دهد. از یک سو، یافتهتأملی نیز با آن نشان می های قابل آمده، در عین همسویی با ادبیات موجود، تفاوت دستنتایج به

که عمدتاً بر توزی  جغرافیایی    ی پژوهشی آمایش آموزش عالی در ایران، با پیشینهواژگانیهای هم ر نقشه »جغرافیا و ابزارهای تحلیل فضایی« د

دانشگاه  کمّیِ  ظرفیت و  تناسب  و  دارد  ها  همخوانی  بوده،  متمرکز  استانی  نیازهای  با  اما  Salehi Omran, 2021؛  Darki, 2013)پذیرش   .)

 ,.Naghizadeh et alاند )بندی کردهوبی کمّی و فضاییِ محدود صورت ایش را عمدتاً در چارچبرخلاف آن دسته از مطالعات داخلی که آم

یافته2021 »ضرورت (،  »بازیگران«،  محورهایی چون  با شناسایی  پژوهش حاضر  »روش های  و  و ها«  مدیریتی  ابعاد  تسهیل«،  و  تقویت  های 

 دارد. ی پیشین در ایران برمی می فراتر از سنت پژوهشافزاید و از این حیث، گاراهبردی را نیز به این مفهوم می 

 ;Etzkowitz, 2019)   دولت-صنعت-دانشگاه  تعاملیِ  و  سازمانی  هایجنبه  بر  کارآفرین  دانشگاه  المللیبین  ادبیات  تمرکز  دیگر،  سوی  از

Ribeiro et al., 2020; Lahikainen et al., 2020)آوساینس وب   ینقشه   یهسته   است؛  فتهیا  بازتاب   نیز  پژوهش  این  علمی  هاینقشه   در  

  گرفته شکل «اقتصاد و ایمنطقه ریزیبرنامه » حول اسکوپوس ینقشه یهسته و «پایدار توسعه و ینیسرزم گذاریسیاست عالی، آموزش» حول

  پیوند   گسترده،  ادبیاتِ  این  در  حتی  که  دهدمی  نشان  حاضر  ییافته  حال،این  با.  راستاستهم  ادبیات  این  محوری   مضامین  با  دو  هر  که  است،

 دانشگاه  سوییهم   ضرورت  برVallance(2013)  و Goddard تأکید  برخلاف —آمایشی  ردیِراهب  هایچارچوب   و  ایمنطقه   هایمزیت  میان

  نواحی   در  « معیشت»  و  « آموزش  کیفیت»  مقولاتِ   قرارگیری  که  موضوعی  است؛   نشده  بندیصورت   مندنظام   صورت به —ایمنطقه   محیط  با

 .کندمی  تأیید را آن نیز پایگاه دو هر واژگانیِهم  هاینقشه  پیرامونیِ

 ای منطقه  نوآوری  نظام و کارآفرین دانشگاه: نظری تبیین .2

 دانشگاه   دیدگاه  اساس  بر.  گرفت  پی  ایمنطقه   نوآوری  نظام  و(  سوم  نسل )  کارآفرین  دانشگاه  چارچوب  در  توانمی  را  هایافته  این  نظری  تبیین

  و   فناوری  انتقال  نوآوری،  در   فعال  نقشی —پژوهش  و  آموزش   از   فراتر—خود  «سوم   مأموریت »  یادامه   در   وم س  نسل   هایدانشگاه   ین،کارآفر

—پژوهش   این   هاییافته  در  «هاضرورت »  محور  شناسایی .(Etzkowitz, 2019: Pavlova, 2020) کنندمی   ایفا  اجتماعی-اقتصادی  یتوسعه 

 این  به  دانست؛  کارآفرینانه  نقش  این  زا   مستقیم  بازتابی  توانمی   را—ایمنطقه  هایابلیتق  بر  مبتنی  جوییمزیت  و  جوییفرصت   نوجویی،  شاملِ

 .است ایمنطقه  بستر  در دانشگاه سوم مأموریت  کردنعملیاتی برای ابزاری عمل، در عالی، آموزش آمایش که معنا
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 1405  بهار* اول* شماره مهجدهفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /۷0

  در   توانمی   را—نوآوری  اکوسیستم  و  ایمنطقه   اکوسیستم  یتوسعه  ویژهبه —«هیل تس  و  تقویت  هایروش»   محور  به  مربوط  هاییافته  زمان،هم 

 ها، دانشگاه   جمله   از   ای،منطقه   نهادهای  و  هاسازمان   پویای  تعامل   محصول  را نوآوری  که چارچوبی کرد؛  تبیین  ایمنطقه   نوآوری  نظام   چارچوب

 بلکه   فضایی،  ریزیبرنامه   ابزار  یک  صرفاً  نه  عالی  آموزش  آمایش  ،منظر   این  از .(Cooke, Heidenreich & Braczyk, 2004) داندمی

 .است آن پیرامونی  محیط و دانشگاه میان دانش  جریان تسهیل و ایمنطقه  نوآوری نظام پیوندهای تقویت برای ریسازوکا

 چهارگانه و گانه سه  پیچ هایمدل : نظری تبیین .3

  تعامل   حاصل  را  آورینو  گانه،سه  پیچ  مدل.  دارند   پژوهش  این  هاییافته  برای  توجهیقابل  یینیتب  ظرفیت  نیز  چهارگانه  و  گانهسه   پیچ  هایمدل 

  قالب   در   حاضر،  پژوهش   هاییافته  در   که  تعاملی  ؛ (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) داندمی   دولت  و   صنعت  دانشگاه،  میان  مستمر 

  دن افزو  با  چهارگانه،  پیچ  به  مدل   این   یتوسعه .  است   شده   بازنمایی(  دانشگاه  و   جامعه  صنعت،   دولت، )  «عالی  آموزش  آمایش  بازیگران »  محور

 نیاز  به   پاسخگویی»  یعنی  -پژوهش  این  هاییافته  پنجم  محور   با   ،(Carayannis & Campbell, 2012) پیشین  ضلعیسه   به   مدنی  جامعه

 .دارد خوانیهم   -عالی آموزش  آمایش پیامدهای از یکی عنوانبه  «جامعه

 پیچ  هایمدل   از  محورداده  و  تجربی  بازسازیِ  نوعی  توانمی   را  پژوهش  این  محتوای  تحلیل  از  شدهاستخراج   یانهگپنج  ساختار  دیگر،  انبی  به

 های چارچوب   این  با  را  حاضر  پژوهش  نتایج   همگرای  اعتبار  هم   که  اییافته  کرد؛  تلقی  عالی  آموزش  آمایش  بستر  در  چهارگانه  و  گانهسه

  این   در  ماندهمغفول   ایِمنطقه-مکانی  یلایه   عنوانبه   تواندمی   عالی  آموزش  آمایش  که   دهدمی   نشان  هم   و   کندمی  پشتیبانی  شدههشناخت  نظریِ

 .کند تکمیل  را هاآن  ها،مدل 

بود و ارتقای اجتماعی است، بنابراین لازم است حفظ، به-ی اقتصادیای برای توسعه دانشگاه و نظام آموزش عالی هر کشور، نیروی محرکه 

های مدیریتی هر کشور قرار  ریزیها و برنامه ان اجزای اصلی آن، در اولویت اقدام عنوها و ملسسات آموزش عالی به ن نظام و دانشگاه کیفیت ای 

( جهانیOsareh et al., 2019گیرند  عصر  در  دانش(.  اقتصاد  و  مهم سازی  انسانی  مناب   حاملان بنیان،  است.  کشورها  ثروت  فرهنگ،    ترین 

تم عاآفرینندگان  تنها  نه  و  انسانی  مناب   پرورش  و  آموزش  از  توسعه دن،  بلکه سبب  هستند  آفرینش  و  نوآوری  کارآفرینی،  مناطق و  ملان  ی 

 .(Popescu & Băltăreţu, 2019) گردندکشورها می 

دهه  طول  در  که  آنجا  دانشگاهاز  به  زیادی  فشار  اخیر،  بهره های  جهت  دانش  ها  از  تواناییبرداری  دو  افراد  اجتماعی،  های  توسعه  جهت  ر 

شده وارد  اقتصادی  و  )  فرهنگی  است  گشته  تغییراتی  نیز دستخوش  دانشگاه  رسالت  و  مأموریت  و    ، (  Bakhtiyari et al., 2021است 

به تغییر سبک مدیریت دانشگاه به پرداختن  برنامهمنظور توسعه ها  آمایشی برای تحقق اهداف دانشگاریزیی  ی نسل  هاویژه دانشگاهه، بههای 

صورت جدی دنبال نشده است. بر این اساس و طبق نتایج تحقیق حاضر در پاسخ به شور ما به سوم، موضوعی است که شاید تا به امروز در ک

 .گرددسلال نهایی تحقیق، پیشنهادات راهبردی ارائه می 

 پیشنهادات راهبردی پژوهش 

شنایافته از  فراتر  پژوهش،  این  حوهای  دانشیِ  ساختار  ارائه زهسایی  برای  را  زمینه  عالی،  آموزش  آمایش  ری  و  ی  مشخص  اهبردهایی 

های پژوهش )اجزای اصلی،  آورد. بر این اساس، با تکیه بر پنج محور یافتههای نسل سوم فراهم می عملیاتی در جهت مدیریت دانشگاه 
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 ۷1/سومنسل هایدانشگاه مدیریتِ منظوربه  آمایشی  راهبردهای

ضرورت  روش بازیگران،  پیامدهایها،  و  تسهیل،  و  تقویت  ر  های  عالی(،  آموزش  سیاستآمایش  برای  زیر  مدیران  اهبردهای  گذاران، 

 شود: ربط پیشنهاد میی و نهادهای ذی دانشگاه

قطب 1 توسعه  منطقه.  دانشگاهی  و  ای:  های  انسانی  مناب   فرهنگ،  )جغرافیا،  عالی«  آموزش  آمایش  اصلی  »اجزای  محور  به  توجه  با 

می  پیشنهاد  تحقیقتاریخ(،  علوم،  وزارت  بشود  وزارت  و  فناوری  مزیت ات و  اساس  بر  پزشکی،  آموزش  و  درمان  لمی،  های عهداشت، 

های هر منطقه را حول دو تا سه قطب تخصصیِ ها را تدوین و دانشگاهای دانشگاهی راهِ تمرکز رشته صنعتی و فرهنگیِ هر استان، نقشه

مزیت با  فناوریمتناظر  )مانند  بومی  مناطق کشاهای  معدنیورزی های کشاورزی در  مناب    خیز، صنای   از  برخوردار  مناطق  انرژی در  و 

 ها. ی دانشگاهها در همه ی رشته سانِ همه جای گسترش هم دهی کنند؛ به های دریایی در مناطق ساحلی( سازمانفناوریطبیعی، یا 

برنامه 2 طراحی  مزیت .  با  متناسب  آموزشی  منطقه های  »ضرورت هم ای:  های  محور  با  آسو  )نوجهای  عالی«  آموزش  ویی، مایش 

مزیت فرصت  و  می جویی  پیشنهاد  سرجویی(،  رشتهشود  عناوین  و  دروس  برنامه فصل  عالی  شورای  در  جدید  با  های  آموزشی،  ریزی 

های علم و فناوری( بازطراحی شوند های بازرگانی و پارکهای صنعت، معدن و تجارت استانی، اتاقای )سازمان مشارکت نهادهای منطقه 

دانش د تا  هر  اقتصادیآموختگان  نیازهای  با  منطقه -انشگاه  خوداجتماعیِ  ایجاد    ی  طریق  از  جمله  از  باشند؛  داشته  بیشتری  تناسب 

 های کارورزی الزامی در صنای  منطقه. محور و دورهای منطقه رشتههای میانگرایش

»بازیگران آمایش آمو. تقویت همکاری دانشگاه و صنعت:  3 جامعه و دانشگاه(، پیشنهاد   زش عالی« )دولت، صنعت،بر اساس محور 

دانشگاهشود سازوکارهای رمی ی ه توسع  و  پژوهش  قراردادهای  ای،دانشکده   صنعتیِ  مشورتی  شوراهای   نظیر—صنعت -سمیِ همکاری 

  این .  شود  ارزیابی  نهسالا  صورتبه   هاآن  عملکرد  و  نهادینه  دانشگاه  هر  سطج  در—متخصصِ صنعتی-های تبادل استادمشترک، و برنامه 

  از   را منطقه  اقتصادی  بازیگران  با دانشگاه  پیوند  تواندمی   دارند،  کار دستور  در  را  سوم  مأموریت  که  سوم  نسل  هایدانشگاه   برای  ویژهبه   مرا

 شعار به سطج عمل ارتقا دهد.  سطج

اکوسیستم 4 ایجاد  منطقه.  نوآوری  »روش ای:  های  محور  با  تسهیمتناظر  و  تقویت  )های  عالی«  آموزش  آمایش  اکوسیستم  توسعه ل  ی 

 مراکز   فناوری،  و  علم  هایپارک   شامل—های نوآوریِ موجود در هر منطقهشود زیرساختپیشنهاد میای و اکوسیستم نوآوری(،  منطقه 

و صندوق فناوریرشد،  و  پژوهش    انش، د  جریان  تا  شوند  سازیشبکه  منطقه  آن  در  تخصصی  مزیت  دارای  هایدانشگاه  حول—های 

 شهرداری،   دانشگاه،  میان  چندجانبه   هاینامهتفاهم   تدوین.  رددگ  تسهیل  محلی  هایبنگاه  و  دانشگاه  میان  انسانی   یسرمایه  و  فناوری

 ها باشد. سازی این اکوسیستم تواند گام نخست عملیاتیش خصوصی می بخ فعالان و استانی هایسازمان

ه نیاز  ه محور »پیامدهای آمایش آموزش عالی« )پاسخگویی ببا توجه بها:  دانشگاه ای  های پایش پاسخگویی منطقه . تدوین شاخص 5

اقتصادی توسعه  مناب ،  از  حداکثری  استفاده  منطقه -جامعه،  رشد  و  می اجتماعی  پیشنهاد  هیهت ای(،  و  علوم  وزارت  امنای شود  های 

قابل ها، شاخصدانشگاه و  کمّی  پاسخگوییِهای  میزان  ارزیابی  برای  دانشگاهمنطقه  سنجشی  هر  طرح   ایِ  سهم  )مانند  کنند  های تدوین 

بنیانِ منشعب از دانشگاه(؛ این های دانش آموختگان در اقتصاد محلی، و تعداد شرکت صنعت منطقه، نرخ اشتغال دانش   پژوهشی مشترک با

 ها قرار گیرند. هی دانشگای پژوهشی و ارزیابی عملکرد سالانه توانند مبنایی برای تخصیص بودجه ها میشاخص
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ساز تحقیقات کاربردی تواند زمینهدر زمینه آمایش آموزش عالی است که می   سنجیهای علمور کلی، این پژوهش جزو اولین پژوهش طبه

گذاران و پژوهشگران کشورمان باشد. امید است این مستند بینش لازم در راستای ایجاد بینش و نگرشی جدید برای مدیران و سیاست

 ی در این حوزه را فراهم نموده باشد. انجام تحقیقات کاربرد برای

 تعارض منافع 
 .ندارند در رابطه با نتایج پژوهش گونه تعارض منافعییچهنویسندگان 
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