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Abstract 

Objective: In recent years, Iran’s higher education system has faced challenges such as a 

growing disconnect from societal needs, weak engagement with its surrounding environment, 

and limited capacity to address complex socio-environmental issues. Under these conditions, 

rethinking the role and functions of the university has become imperative. The aim of the 

present study is to articulate a paradigmatic model of the ecosystem university within Iran’s 

higher education system and to propose a framework suited to the country’s cultural and social 

context for fostering transformation and improving institutional effectiveness. 

Method: The research was conducted using a qualitative approach with the use of 

systematic grounded theory. The study participants were faculty members of public 

universities in Iran who had several years of experience in various areas of higher education 

administration. Participants were selected through purposeful sampling using the snowball 

technique. The sampling process continued until theoretical saturation was achieved; that is, 

after the seventeenth interview, no new code emerged, and therefore the sampling process was 

terminated (n = 15 + 2). Data were collected through in-depth interviews. For data analysis, 

the study employed the three-stage coding process of grounded theory, including open coding, 

axial coding, and selective coding.  

Results: The findings of the research indicate that the formation of an eco-university within 

Iran’s higher education system is grounded in a set of causal, contextual, intervening, and 

strategic factors. The causal factors include the creation of a conscious, place-based learning 

environment; the cultivation of citizens who are responsible toward society and nature; 

achieving relative self-sufficiency in energy and food resources; resource management based 

on high efficiency and minimal consumption; fostering participatory and democratic decision-

making within the university; environmentally compatible campus design; active contribution 

to the development of local and regional communities; and enhancing ecological literacy and 

systems thinking among university members. Furthermore, contextual factors—such as 

 
1 This article is extracted from a doctoral dissertation in the field of Planning and Development of Higher Education 

from University of Kurdistan, which was completed in the year 1404.  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
04

.1
7.

3.
6.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

11
 ]

 

                             1 / 25

mailto:aliamini7401@gmail.com
mailto:j.salimi@uok.ac.ir
mailto:j.barkhoda@uok.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-0110-9118
https://orcid.org/0000-0002-0110-9118
https://orcid.org/0000-0002-0390-2232
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1404.17.3.6.2
http://ihej.ir/article-1-2143-fa.html


 111/  ...رانیا ی اجتماع-ی بوم در بستر فرهنگدانشگاه زیست ی میمدل پارادا نییتب 

integrating indigenous wisdom with global innovation to strengthen the local economy, 

promoting justice-based sustainability education, reimagining the university as a research-

oriented campus aimed at ecosystem restoration and ecological literacy development, and 

reinforcing professional ethics in the knowledge network—provide the necessary foundation 

for establishing an eco-university. In addition, intervening factors such as empowering 

interdisciplinary research, reforming the university’s financial and economic policies, 

localizing assessment systems, and strengthening cultural identity play a significant role in 

accelerating this transformation. Based on these prerequisites, operational strategies are 

formulated, including developing transdisciplinary curricula, offering continuous faculty 

training on sustainable development, promoting circular economy practices on campus, 

implementing environmental standards in all university operations, applying smart 

management to natural resource consumption such as water and energy, and empowering 

human resources to participate effectively in sustainability programs. The outcomes of 

adopting this model include the emergence of synergistic knowledge—from foundational 

research to ecosystem revitalization in society—achieving resilient teaching and learning 

aligned with real-world needs, creating a new sustainability-oriented economic vitality, and 

transforming the university into a dynamic and living ecosystem. 
Conclusion: Overall, establishing an eco-university requires a systemic and integrated 

approach that encompasses educational, research, managerial, and cultural dimensions. Such a 

university can play a crucial role in regenerating local ecosystems and improving quality of 

life. Ultimately, the eco-university model fosters a constructive interaction between 

knowledge, society, and nature. 
Keywords: Ecological University, Socio-Cultural Context of Iran, Higher Education 

System, Grounded Theory Approach.  
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 1ران یا یاجتماع-یدر بستر فرهنگ بومدانشگاه زیست یمیمدل پارادا نییتب

 نوع مقاله: پژوهشی 

 چکیده

در    یو ناتوان  طیبا مح  وندیجامعه، ضعف در پ  یواقع  یازهایچون گسست از ن  ییهابا چالش   رانی ا  یآموزش عال   ر،یاخ  یهادر سال   هدف:

پ  ییگوپاسخ مسائل  اجتماع  یطیمحستی ز  دهیچیبه  چنروبه   یو  در  ضرورت  یشی بازاند  ،یطی شرا  نیروست.  دانشگاه  کارکرد  و  نقش    ی در 

  ی و ارائه چارچوب رانی ا  یدر نظام آموزش عال  بومست ی دانشگاه ز  یمی مدل پارادا  نییحاضر تب  ق یتحق  ازهدف    رونی ازا  شده است.  ری ناپذاجتناب

 .  دانشگاه است سازیکارآمدتحول و  یکشور برا اجتماعی–یمتناسب با بستر فرهنگ

 ی دولت  یهااستادان دانشگاه  قی کنندگان تحقبود. مشارکت   کیتسماتیس  یو از نوع گرندد تئور  یفیبه صورت ک  قیروش تحق  شناسی:روش

را داشتند که با استفاده از   یمختلف در آموزش عال یهادر حوزه زیساله ن نی چند تی بودن، سابقه عضو علمیهیئتبودند که علاوه بر   رانی در ا

حقق به مقوله  م  دن یتا رس  یریگنمونهفرآیند  انتخاب شدند.    قیکنندگان تحقعنوان مشارکت به   و از نوع گلوله برفی  هدفمند  یریگروش نمونه 

 یریگنمونه  ندی فرآ بیترت نی و بد افتیدست ن یدی که محقق پس از مصاحبه هفدهم، به داده و کد جد یمعن  نی بد ؛انجام گرفت کفایت نظری

  ی اسه مرحله   یها از روش کدگذارداده  لیوتحله ی تجز  یبراهمچنین  بود.    قیمصاحبه عم  صورتبهها  داده   ی(. ابزار گردآورn=15+2متوقف شد )

 ( استفاده شد. ینشی و گز ی)باز، محور

یادگیری خودآگاه و بومهای تحقیق نشان داد که  یافته  ها:یافته  محور، تربیت شهروندانی مسئول در قبال عوامل علّی شامل ایجاد فضای 

جویی وری بالا و مصرف حداقلی، مشارکت بهره  جامعه و طبیعت، دستیابی به خودکفایی نسبی در منابع انرژی و غذایی، مدیریت منابع با رویکرد

ارتقای    ،ایدر توسعه جامعه محلی و منطقه آفرینی فعال  سازگان، نقشسازی دموکراتیک درون دانشگاه، طراحی محیطی سازگار با بوم و تصمیم 

ای همچون پیوند حکمت بومی با نوآوری جهانی در  سواد اکولوژیک و تفکر سیستمی در میان اعضای دانشگاه است. در ادامه، عوامل زمینه 

بوم و توسعه سواد  محور برای احیای زیست راستای تقویت اقتصاد محلی، آموزش پایداری مبتنی بر عدالت، تبدیل دانشگاه به پردیسی پژوهش 

سازند. افزون بر این، عوامل  بوم را فراهم میای در شبکه دانش بسترهای لازم برای تحقق دانشگاه زیست لوژیک، و ترویج اخلاق حرفه اکو

سازی نظام ارزیابی و  های مالی و اقتصادی دانشگاه، بومیای، اصلاح سیاسترشتههای میانای مانند توانمندسازی پژوهشی در عرصه مداخله 

ایفا میارتقای هو فرایند  این  این پیشیت فرهنگی نقش مهمی در تسریع و تسهیل  اساس  بر  نظیر طراحی  کنند.  راهبردهای عملیاتی  نیازها، 

فرارشته برنامه درسی  اعضای  های  مستمر  آموزش  دایره  علمیهیئت ای،  اقتصاد  ترویج  پایدار،  توسعه  اجرای  درباره  دانشگاه،  پردیس  در  ای 

های عملیاتی، مدیریت هوشمند مصرف منابع طبیعی از جمله آب و انرژی، و توانمندسازی نیروی  یستی در تمامی فعالیتزاستانداردهای محیط 

 
 شده است.  مانجا 1404در سال  کهاز دانشگاه کردستان است   یتوسعه آموزش عال  ،یزیربرنامهته رش  یدکتر  یه از رسالهتبرگرف  همقال این   1
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گیری شوند. پیامدهای حاصل از استقرار چنین الگوی دانشگاهی شامل شکل های پایداری تدوین و اجرا می انسانی برای مشارکت در برنامه

تا اقدامات احیایی در زیست  هایافزا از سطح پژوهش دانش هم آور و سازگار با نیازهای جهان بوم جامعه، تحقق تعلیم و تعلم تاببنیادین 

 . واقعی، ایجاد حیات اقتصادی نوین مبتنی بر پایداری و تبدیل دانشگاه به اکوسیستمی زنده، پویا و اثرگذار است 

  ،یپژوهش  ،یابعاد آموزش  یاست که تمام  کپارچهی و    یستمیس  ینگرش   ازمندین  بومستی دانشگاه ز  جادی ا  گفت  دی با  جهیدر نت  گیری:نتیجه 

 ت یفیک  یو ارتقا  یمحل  یهابوم ستی ز  ینی در بازآفر  کنندهنییتع  ینقش  تواندیم  یدانشگاه  نیچنالذالک،  مع.  ردیرا در برگ  یو فرهنگ  یتی ری مد

 . سازدی را فراهم م عتیدانش، جامعه و طب انیسازنده م وندیپ نهیزم ن،ی نو ییعنوان الگوبه  بومستی دانشگاه ز ،بر این اساسکند.  فای ا یزندگ

 .داده بنیاد افتیره ،ینظام آموزش عال ران،ی ا یاجتماع-یبستر فرهنگ ،بومدانشگاه زیست های کلیدی:واژه
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مسئلهو بیان  مقدمه   

 یدهمعرفت، بلکه در شکل   دیتنها در تولبوده و نه   یشی و بازاند  تیفرهنگ، عقلان  یبرا  نی ادیبن  یو مدرن، نهاد  کیکلاس  یهادانشگاه در سنت

  و و اختلال در روابط انسان  یمیاقل  راتییتغ ،یطیمحست ی ز یهاحال، در مواجهه با بحران  نی نقش داشته است. با ا ی و اخلاق یانسان یانده ی به آ

  ی و راهبرد  یمفهوم ینوآور کی عنوان به  بوممفهوم دانشگاه زیست (. Dyke & Monbiot, 2024) است یشی بازاند ازمندیدانشگاه ن عت،یطب

 ,Aminnibag,  Salimi & barkhoda) دارد دیتأک بومستی نسبت به انسان و ز یاخلاق تیو مسئول  ینهاد یشکل گرفته که بر خودآگاه

عت را به  یاست که رابطه علم، جامعه و طب  یو معرفت  ینهاد  فی بلکه بازتعر  ،یطیمحست ی ز  ای   یکالبد  رییتغ  تنهانه نوع دانشگاه    ن ی . ا(2025

  (. Barnett, 2017)  دهدینو سامان م یاوهیش

عنوان منبع مصرف  را صرفاً به عتیجدا و طب یکه علم را از زندگ ییگرفتارند؛ الگو تهیمدرن رآمدی و د یصنعت یما همچنان در الگو یهادانشگاه

 یپاسخ  بومدانشگاه زیست (.  Finlay & Massey, 2023)است    ی شی و نما  یدانشگاه اغلب شعار  یاجتماع  یهات یو مسئول  کندی م  فی تعر

 پردازد ی م  بومست ی علم، جامعه و ز  انیم  وندیو پ  ینهاد  یمعرفت، بازساخت کارکردها  ییکه به بازآرا  یاست؛ دانشگاه   یبست نهادبن   نی به ا

(Salimi, Aminibagh & Rezaei, 2025)نی گزی جا  یشناسو روش   ینیببلکه جهان  ، یعلم  یاشاخه  تنهانه   یاکولوژ  کرد، ی رو  نی . در ا  

(.  Venetoulis, 2019)  دهدیرا محور قرار م  نگرنده ی دانش متعهد و آ  دیها و تولارتباط متقابل گونه  عت،یبانسان و ط  یبودگان یاست که م

 ند یبی ها و جامعه را در تعامل متقابل مگونه   عت،یکه انسان و طب  یدارد؛ دانشگاه  دیدانشگاه تأک  یشناسیدر هست  یشی بر بازاند  بومدانشگاه زیست 

  ده، آشکار ش   یعیطب  طیجامعه، اقتصاد و مح  یهاو نسبت   بومست ی ز  یهایدگیچیکه پ  ی. در عصر پردازدیم   نگرندهی دانش متعهد و آ  دیو به تول

 . (Kinchin, 2023) محدود  یهات ی با اولو یسنت یعمل کند، نه صرفاً نهاد ای پو ستمیاکوس کی مثابه به  دی دانشگاه با

 کندی م  تی تقو  یو اقتصاد  یاجتماع  ،یعیطب  طیخود را با مح  وندیکه پ  ند یبی م  ای زنده و پو  یتی عنوان موجوددانشگاه را به  بومدانشگاه زیست مفهوم  

(Salimi & Aminibagh, 2025)ا با مسائل ز  دیو تول  یریادگ ی   ییافزادانشگاه هم   نی .    یاقتصاد  یسازوکارها  یطراح  ، یبومست ی دانش 

دانشگاه    کرد ی رو  نی ا(.  Fu, 2023) کندی جامعه و نهادها را دنبال م  ان،یدانشگاه  ان یم  یجاد شبکه همکاری و ا  یطیمح یهاارزش   ج ی ترو  دار،ی پا

 یواقع  یازهایو ن  یدیدانش تول  انیبا شکاف م  رانی ا  یها. دانشگاهکندیم  لی بوم تبدفعال و مسئول در کلان   یمجزا به عنصر  رهی جز  کی را از  

 یهاتیظرف   ،یعیطب  طیحدانشگاه، م  انیم  ک یاثر هستند و ارتباط ارگانو کم   یاغلب انتزاع  هاتیها و فعالاند؛ پژوهشمواجه   ستی ز  طیجامعه و مح

دانش و از دست رفتن    یمحور، انتقال ناکافمسئله   ی روین  تیدر ترب  یمنجر به ناکارآمد   تیوضع  نی . استیبرقرار ن  ربطی ذ  ی و نهادها  یاقتصاد

  ی شکاف است و طراح  نی به دنبال پر کردن ا  ،یو عملکرد  یتی ری مد  دی جد  می پارادا  جادی با ا  بومدانشگاه زیست .  شودی م  داری توسعه پا  یهافرصت 

به  زم  ستمیاکوس  کی مثابه  آن  کاربرد  دیتول  ق،یعم  یریادگ ی   نهی جامع،  اقتصاد  ،یدانش  ارزش  ز  جی ترو  دار،ی پا  یخلق  و    یطیمحستی فرهنگ 

 . (Salimi,  Mohammadi Lalabadi & Amini Bagh 2025) کندی را فراهم م نفعانی ذ انیمؤثر م ییافزاهم 

که دانشگاه فقط    دیفهم  توانیم  ی کی اکولوژ  یهاستمیس  یه ی به نظر  قیعم  یبا نگاه  بوم،ست ی ز  کی عنوان  دانشگاه به  یدهیچیشناخت پ  ریدر مس

پو  کی بلکه    ست، ین  یآموزش  یمجموعه   کی  و  زنده  لا  استی نظام  در  انسان  یمختلف  یهاهی که  تعاملات  و  روابط  شکل    یاز 

  ی زندگ   یو روزمره   کی نزد  طیبرنر، دانشگاه همان محبرونفن   دگاهی در د  ستمی کروسایبر اساس مفهوم م .(Bronfenbrenner, 1994)ردیگیم

چه به دانشگاه فقط ابزارند، و آن   زات یها و تجهسطح، ساختمان   نی است. در ا  انی در جر  میطور مستقکه آموزش و پژوهش به   ییاست؛ جا  یعلم
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  ی ها و حتدر پروژه   ی همکار  ،یشگاه ی آزما  یهات یکلاس، فعال  یوگوهاو کارکنان است. گفت   انی استادان، دانشجو  انیارتباط م  دهد،ی جان م

  ی طور واقعبه  شهی و اند  یریادگیفضاست که    نی هستند. در واقع، در ا  یعلم  ستی ز  نی از ا  یدانشگاه، همه بخش  یاعضا  انیم  یررسمیروابط غ

مختلف دانشگاه اشاره   یهابخش  انیبه روابط م  ستمی بعد، مزوسا  یدر مرحله  .(Liu, Kitamura & Savelyeva, 2022)  ردیگی شکل م

کل منسجم    کی و دانشگاه را به    شودی گوناگون برقرار م  ی ها و واحدهاها، گروهدانشکده   انیاز ارتباطات است که م  یاشبکه   ه،ی لا  نی دارد. ا

مراکز    انیو تعامل م  ،یو ادار  یآموزش  یهابخش  انیم  یهماهنگ  ،یا رشتهنیب  یهاانجام پژوهش   یها برادانشکده   نیب  ی. همکارکندیم  لی تبد

 شوی دانشگاه محسوب م  شرفتیپ  یضرورت برا  کی   ییافزاو هم   یمرحله، همکار   نی سطح از ارتباط هستند. در ا  ن ی از ا  ییهانمونه  یقاتیتحق

(Lueg & Graf, 2024  .) را کاهش دهند و    طیخود بر مح  یمنف  ریتأث  کنندی دارند، تلاش م  یطیمحست ی ز  کردی که رو  یامروز  یهادانشگاه

زباله و حفظ تنوع    دی کاهش تول  ، یاز آب و انرژ  نهیبه  یها، استفادهسبز ساختمان  یمانند طراح   یدر بهبود آن نقش داشته باشند. اقدامات  یحت

 ی هاپارک  جادی ا  ن،یهمچن.  (Klein-Banai & Theis, 2023)هاست  آن  یعمل  یهااز جمله برنامه   شگاهدان  یدر محوطه  یو جانور  یاهیگ

  ل یرا تشک  محوربوم ست ی ز  یهادانشگاه  ستمیاز اکوس  یسبز فعال، بخش مهم  ی و فضاها  داری پا  ی مزارع آموزش  ،یستی زط یمح  یو فناور  یعلم

و    یداری پا  میتا مفاه  دهندیو پژوهشگران فرصت م  انی فضاها به دانشجو  نی . ا( Salimi,  Ghobadi & Aminnibag, 2025)  دهدیم

 .  (Mohiuddin et al, 2021)تجربه کنند  یعمل و یصورت واقعرا به  ست ی ز طیحفاظت از مح

. اما  ابدی یم  یداری شکل گرفته و پا   خی است که در دل مناسبات قدرت، گفتمان، و تار  ینهاد اجتماع  کی دانشگاه    ،ینهاد  یشناسمنظر جامعه   از

  ، یفکر  یبلکه حاملان الگوها  ،یرون یب  ینهادها نه فقط ساختارها  کنند،یاشاره م  دنزیداگلاس نورث و گ  گرید  ی فوکو و در سنت  شلیگونه که مآن 

و   یتنها با اصلاح ساختار کالبد  بومدانشگاه زیستچارچوب،    نی در ا  (.Giddens & Pierson, 1998)  اندییدانا  یهامسلط و نظم   زبان

معنا و   یبازساز ،ییدانا یدر الگوها رییاست که شامل تغ نی نهاد ترقی عم یهاهی در لا یدگرگون ازمندیبلکه ن د،ی آی به وجود نم یادار  یندهای فرآ

  بوم دانشگاه زیست   گر،ی د  انیبه ب(.  Williamson et al, 2023)است    جهانست ی دانش و ز  انینسبت م  فی کارکرد دانشگاه در جامعه و بازتعر

برابر بحران   دی با  رنده،یادگی نهاد    کی   مثابهبه بازاندفقط واکنشنه  یستی زط یمح  یهادر  بلکه  ا  رییو خودتغ  شی گر،  باشد.    ی مور  یهاده ی دهنده 

و اقتصاد سودمحور    یرارشیدر مناسبات سلطه، ه  یطیمحست ی بحران ز  یساختار  یهاشه ی ما را متوجه ر  ،یجتماعا  یاکولوژ  هی در نظر  نیبوکچ

  طرف یب  یاسیو س  یادامه بحران جامعه است. دانشگاه، اگر در نظم مسلط معرفت  عت،یمنظر، بحران طب  نی (. از اAleshkovski, 2022)  سازدیم

دانشگاه    ،یاجتماع  ی . در چارچوب اکولوژ( Pocol et al, 2022)  خواهد شد   عت یسلطه بر طب  دیبازتول  یابزارهااز    یکی بماند، خود بدل به  

و    دهدیاعتبار م  یمردم  اتیو تجرب  یاخلاق  یهاسنت  ،یبه دانش بوم  نیهمچن  دی گشای را م  یدانش  یاست که مرزها  یارشتهانینهاد م  بومزیست 

(. از  Liu,  Kitamura & Savelyeva, 2022) کندی حرکت م  یدار ی و پا  یستی همز  ی دانش برا  دیسلطه، به سمت تول  یدانش برا  دی از تول

عقلان  دگاهی د از  عبور  عقلان  یابزار   ت یهابرماس،  دموکرات  تریانسان  یینهادها  یریگشکل   شرطشیپ  ،یارتباط  تیبه  دانشگاه  است.    ترک یو 

  ی و مردم برقرار است، به جا  یانسان  ،یعیعلوم طب  انیم  ه،آزاد، بدون سلط  یوگواست که: در آن گفت   یخوانش، دانشگاه   نی در ا  ،بومزیست 

  ,Sugiarto)  خوردی م  وندیپ  یدانش   یگذاراست یشهروندان، با س   جهانست ی دارد و در آن ز  هیتک  یمشارکت  یبه خرد جمع  ، یدانش  یتکنوکراس

Lee & Huruta, 2023) . 

دانشگاه ردلندز نشان    یکی اکولوژ  یدانشگاه: ردپا  کی   یکی اکولوژ  ریتأث  یابی با عنوان ارز  یدر پژوهش   Venetoulis (2019)  قیتحق  یهاافتهی  

مختلف    یارهایاستفاده را با مع  زان یم  ن ی ( و ایکی اکولوژ  ی )ردپا  کندی استفاده م  یعیاز منابع طب  ی قابل توجه  زانیداد که دانشگاه ردلندز به م
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  گر،ی آن بوده است. به عبارت د  یدار ی پا  یواقع  زانیدانشگاه و سنجش م  یطیمحست ی ز  ریتأث  قیدق  یابی کرده است. هدف، ارز  سهی مقا  یداری پا

متدها   نی دتری با استفاده از جد  یابیارز  نی ا  ج،ی . نتاریخ  ای شده است    کی نزد  یداری به اهداف پا  ای است و آ  مشخص شده که دانشگاه چقدر سبز 

  ق یدر تحق  Barnett (2024).  ها باشددانشگاه  ری دانشگاه و سا  نی ا  یطی محست ی بهبود عملکرد ز  یبرا  یچراغ راه  تواندیم  جشی و نتا   هانجام شد

مشکلات    ل یبودن دانشگاه به تقل  ی طیمح  ست ی از موارد، ز یاریکه در بس  کندی استدلال م  نگونهی ا  بوم ستی دانشگاه ز   دارگشتنی خود با عنوان پد

است   یجهان اسیمق رد یانقلاب صنعت تالیجی دوره د یربنای را که ز یزبان/ فکر  یو افزون بر آن استفاده از الگوها کندی کمک م یطیمحست ی ز

تقو را  دانش  نی. همچنکندی م  تی را،  ب  رساندی م  یاری آموزان  ارتباطات  نما  یهاطیو مح  یفرهنگ  یهاوه یش  نیکه  استنباط  را  . ندی منهدم شده 

Kinchin (204)  ی های تراتژدر اس  یاز ظهور مفهوم  ی شواهد  ی : جستجویآموزش عال  ی برا  ی کی اکولوژ  شه ی در مطالعه خود با عنوان استعاره ر  

 رییتغ  کی مستلزم    یشناختبوم   شهی استعاره ر  رشی در جهت پذ  زشیکه خ  دهدی نشان م  هاافتهی پرداخته است.    یآموزش دانشگاه به بحث و بررس

  مرتبط  ییمصرف گرا  یبرالینئول  ی دئولوژی با ا  شهی . اگر استعاره رستی ها سازوار ندر دانشگاه  راتییتغ  یجی تدر  تیاست که با ماه  یگذارنقطه

  ن ی ا  یستی با  ی شود. در شاکله اسناد راهبرد  یضعف آموزش  ش ی ممکن است سبب افزا  یاصطلاحات بوم شناخت  یجی تدر  رشی بماند، پذ  یباق

بکشند،    ری موسسه را به تصو  یهایاز جاه طلب  کپارچهی   یری تصو  توانندی مرتبط هستند و چگونه م  گری کدی با    یدیکل  میمسئله که چگونه مفاه

بر عدالت در آموزش    یمبتن  مبوست ی دانشگاه ز  یهات ی محدود  یبا عنوان ساختارشکن Ajaps (2024) قیتحق  یهاافتهی .  رند یبگمدنظر قرار  

  ی  شناسبوم   هی و کاربرد نظر  یدر آموزش عال  یداری در مورد پا  یریادگ ی آموزش و    رامونیمعمولاً مجزا، پ  یهاتی محدود  انینشان دادن رابطه م   یعال

برا نابرابر  بومست ی دانشگاه ز  یآموزش  تی شش محدود  لذا  است.  هاتی محدود  نی ا  یختارشکنسا  یدانش  شدن،    یجهان  ،یمعرفت  یاز جمله: 

 & Akbarisarcheghaei, Salimiند )هست  یدر حال رکود علم  یاجتماع  یو نابرابر  ،یانسان محور  ،یآموزش  یناسازگار  سم،یبرالینئول

Aminibagh 2025  .) 

  ان یم  وندیو نقش آن در پ  بومست ی مفهوم دانشگاه ز  رامونیپ  یجهان  اتیاذعان داشت، با وجود گسترش ادب  توانی شد م  انیبا توجه به آنچه ب

 شتر یوجود ندارد. ب  دهی پد  نی از ا  یمندو نظام  قیشناخت دق   ران،ی ا  اجتماعی–یهنوز در بستر فرهنگ  ست،یز  طیآموزش، پژوهش، جامعه و مح

 ت یاند و کمتر به ماهمحدود شده   طیتعامل دانشگاه با مح  ا ی سبز    تی ری مد  دار،ی اکنده از توسعه پاپر  ییهاجنبه  یبه بررس  شده،نجام مطالعات ا

ساختار و کارکرد دانشگاه   گر،ی د  یاند. از سوتوجه کرده   بومستی ز  کیعنوان  درون دانشگاه به  یو فرهنگ  ی سازمان  ،یروابط انسان  یدهیتندرهم 

  ن ی . اسازدی م زی کشورها متما گری مشابه در د یهاشکل گرفته که آن را از نمونه  یاجتماع طی ها و شرااز فرهنگ، ارزش   یدر بستر خاص ران ی در ا

 یانه یزم  یهابر داده  یو مبتن  یبوم  یبه مدل  ازینکنند و ن  تی کفا  یرانی دانشگاه ا  یهاییا ی پو  نییدر تب  یواردات  یالگوها  شودی ها باعث متفاوت

چن  احساس در  اصل  ،یطی شرا  نیشود.  ز   نی ا  یپرسش  دانشگاه  که  فرهنگ  بوم ستی است  بستر  و  رانی ا  اجتماعی– یدر  و    ها،ی ژگی چه  روابط 

باشد؟ پاسخ به    یرانی ا  یهادانشگاه  یدرون  یهاتیواقع  یدهنده کرد که بازتاب  نییتب  یاگونهرا به  دهی پد  نی ا   توانیدارد و چگونه م  ییسازوکارها

  ی طراح ریدانشگاه منجر شود و مس یاجتماع یهاو نقش یفرهنگ سازمان ندها،ی ساختارها، فرآ انیتعامل م  ترق یبه درک عم تواندی م سشپر نی ا

 را هموار سازد.   ینهاد علم نی در ا یو نوآور یداری پا ،یسازگار یارتقا ی برا ییراهکارها
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 روش پژوهش

کنندگان حاضرر در بود. مشرارکت.  Strauss & Corbin (1998) کیتماتیسر  یو از نوع گرندد تئور یفیصرورت کروش پژوهش حاضرر به  

  ه،یاز جمله دانشرگاه کردسرتان، تهران، سرمنان، اروم  یدانشرگاه دولت نی در چند  یپژوهش عبارت بودند از: بودند از اسرتادان و خبرگان دانشرگاه

 یانجمن فرهنگ ،یسرراله در مؤسررسرره آموزش عال نی بودن سررابقه چند علمیهیئتو... که علاوه بر    یبهشررت  ،یطباطبائ  مهکرمانشرراه، علا  یراز

  یبه عنوان افراد آگاه و دارا  یبودند و به عبارت نهیزم نی در ا  سرتهی تجربه ز یداشرتند و دارا  زیرا ن یآموزش عال یمؤسرسره فرهنگ  ،یآموزش عال

از   قیتحق نی اسررت و در ا  یراحتمالیبه صررورت غ یفیک قاتیدر تحق یریگروش نمونه نیبودند. همچن  شرردهشررناخته نهیزم نی تخصررص در ا

صورت که محقق پس  نی بد افت،ی ادامه    دی جد  ینشدن کدها  فی و تا تعر  یبر اساس اشباع نظر  یریگو نمونه دی استفاده گرد  ینظر یریگنمونه

موضروع دو  نی از ا نانیاطم  یشرد و برا  دی به داده جد  یابیها متوجه تکرار دادها و و عدم دسرتاز مصراحبه کی هر   لیاز مصراحبه پانزدهم و تحل

ان داده نشر  ری کنندگان در جدول زمشرارکت یشرناختتینفر مصراحبه به عمل آمد. اطلاعات جمع  17با   تی انجام گرفت و در نها گری مصراحبه د

 ت. شده اس

 کنندگاناطلاعات جمعیت شناختی مشارکت .1جدول 

ت ی جنس شماره  مدت مصاحبه  شیوه مصاحبه  تخصص  سابقه  سن 

ریزی، توسعه آموزش عالی برنامه 14 43 مرد  1  56 حضوری  

گذاری در آموزش عالی سیاست 25 46 مرد  2  65 آنلاین )تلفنی(  

ی آموزش عال تیریمد 12 44 مرد  3  43 حضوری  

آموزش عال یزیپژوهش و برنامه ر 17 40 مرد  4  55 حضوری  

ی آموزش تیریمد 17 42 مرد  5  76 حضوری  

ی آموزش تیریمد 17 51 مرد  6  75 حضوری  

ی سابق انجمن آموزش عال عضو 19 52 مرد  7  52 حضوری  

یآموزش عال   یسابق مطالعات فرهنگ عضو 21 58 مرد  8  36 تلفنی  

ی آموزش تیریمد 20 55 مرد  9  50 حضوری  

ی آموزش تیریمد 9 36  10  60 حضوری  

ی آموزش تیریمد 20 56 مرد  11  62 حضوری  

ی توسعه آموزش عال یزیربرنامه 12 40 مرد  12  56 حضوری  

ی درس یزیربرنامه 21 53 مرد  13  45 تلفنی  

یآموزش عال   یسابق مطالعات فرهنگ عضو 18 47 مرد  14  55 تلفنی  

رانیا یانجمن آموزش عال عضو 32 65 مرد  15  
 شیوه مصاحبه 

 
50 

ی توسعه آموزش عال یزیربرنامه 16 48 مرد  16  55 حضوری  
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یآموزش یزیربرنامه 14 46 مرد  17  60 آنلاین )تلفنی(  

 

ابتدا هر مصراحبه بر اسراس   یصرورت گرفت. به عبارت یها به صرورت نظرداده  یگردآور  ندی بود و فرآ  قیها مصراحبه عمداده  یابزار گردآور 

اسراس  نی بکار رفت. بر ا  یبعد  یهابهتر مصراحبه لیتحل یبدسرت آمده در راسرتا  جی شرد و سرپس نتا  لیو تحل هی تجز  قیاهداف و سرؤالات تحق

 د: بو ری به شرح ز قیقتح یسؤالات اصل

 دهد؟یسوق م رانی در ا بومدانشگاه زیست کی مت  ساختن ( وجود دارد که ما را به سی)عوامل علّ یاصل لی ( چه دلاالف

 کمک کند؟ بومدانشگاه زیست یریگبه شکل تواندیوجود دارد که م ای فراهم باشد  دی با رانی ( در ایانهی)عوامل زم ییو بسترها طی ( چه شراب

 باشند؟ رگذاریتاث توانندیم یاچه عوامل مداخله ران،ی در ا بومدانشگاه زیست جادی ا ر ی( در مسپ

 ؟ ندکدام رانی در ا بومدانشگاه زیست جادی ها واقدامات( ا)برنامه ی( راهبردهاج

 ما خواهد گذاشت؟ یفعل یدولت یها( بر دانشگاهامدهای)پ یو آثار راتییچه تغ رد،یپا بگ رانی در ا بومدانشگاه زیست نی ( اگر اد

ها به بود. مصراحبه رییمتغ  قهیدق  76تا    36( انجام گرفت. مدت هر مصراحبه از 6)  یتماس تلفن قی از طر  ای (  11)  یبه شرکل حضرور هامصراحبه

از پژوهش    لیبه هر دل ای از ادامة آن انصرراف دهن  خواسرتندیشروندگان آزاد بودند در هر زمان که مصرورت تک نفره صرورت گرفت و مصراحبه

 مکانت.  شروندگان اجازه گرفحبه از مصراحبهضربط مصرا  یاز شرروع هر مصراحبه، برا شیپژوهشرگر پ ،یمسرائل اخلاق  لیدل هخارج شروند. ب

 متن  صرورتدادن چندباره، هر مصراحبه بهشرونده و پژوهشرگر بود. پس از اتمام هر مصراحبه و گوش محل مورد توافق مصراحبه  زیمصراحبه ن

و ل جهت  کرس یگشررته از سرروارائه  یارهای)مرور متون( و بر اسرراس مع یو نظر  یاز منابع متکثر تجرب  یگردآور ک یشررد. از تکن یادهسررازیپ

  یا مرحلهسرره ندی فرآ یعنی   ادیمند داده بننظام  یها با بهره گرفتن از الگوانجام گرفت. متن داده  ری اقدامات ز  پژوهش ییاز روا نانیحصررول اطم

ارائه    یگرنددتئور هی بر اسرراس نظر یمی قرار گرفته اسررت و مدل پارادا لی( مورد تحلینشرر ی و گز  یباز، محور  ی)کدگذار  نیو کورب  اشررتراوس

شروندگان ارسرال شرد و سره نفر از مصراحبه  یشرده برااسرتخراج  یهاهمراه با گزاره  یگزارش کدگذار ق،یتحق یهاافتهی   یاعتبارسرنج  یبراگشرت.  

و  یتوسرعه آموزش عال  یزی ربرنامه یدکتر  یچهار اسرتاد و سره دانشرجو نی. همچندی کدها لحاظ گرد یآنان در اصرلاح و بازنگر  شرنهاداتیپ

با  زیها نداده ییای مدل به کار گرفته شررد. پا نی کردند و نظراتشرران در تدو یابی را ارز  یو انتخاب  یحورباز، م  یکدبند ندی فرآ  ،یآموزشرر   تی ری مد

ارائه شرده   ری کنندگان در جدول زمشرارکت  یفیشرد. اطلاعات توصر  دییتأ  ٪95  یتوافق بالا  بی و کاپا، با ضرر  یاسرتفاده از شراخص فرموب هولسرت

 است.

 پژوهش هاییافته

ابتدا    ب،یترت  نی انجام گرفت. بد  ینشی و گز  یباز، محور   یشامل کدگذار  یها بر اساس سه مرحله کدگذارداده  لیتحل  ندی حاضر، فرآدر پژوهش  

. در ادامه، با  دی گرد یدهو سامان  ییشناسا رمقولاتی مقولات و ز انیارتباطات م  ،یمحور یباز استخراج شدند و سپس با انجام کدگذار یکدها
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با استناد   ینشی از مقولات گز  کی و در قالب جداول مرتب ارائه شد. پس از آن، هر    نییپژوهش تع  یاصل  ی هاهسته   ،ینشی زگ  یکدگذار  یاجرا

 د.  ش نییو تب میترس قیتحق ییمدل نها ت،ی و در نها دی گرد لی کنندگان تحلمشارکت  یهاقولبه نقل 

   سؤال اول پژوهش:

 دهد؟ ی سوق م رانی در ا بومدانشگاه زیست کی ( وجود دارد که ما را به سمت  ساختن ی)عوامل علّ  یاصل لی چه دلا

 بومدانشگاه زیست جادیا ی عوامل علّ یِو انتخاب یباز، محور ی. کدگذار2جدول 

 گزینشی  یکدگذار محوری یکدگذار کدگذاری باز

رشته در  اکولوژی  مفاهیم  از  ادغام  میدانی  مختلف+بازدیدهای  حفاظتهای  منابع  مناطق  و  شده 

گیری انسانی بر  طبیعی+طراحی دروس با محوریت حفاظت محیط زیست+تقویت تحلیل اثرات تصمیم

 محیطی+استفاده از مطالعات موردی محیط زیستی.ای در مورد چالش زیستمحیط+دیالوک بین رشته

آموزش مبتنی بر  -

 اکولوژی 

پشتیبانی از تفکر  -

 محوربوم

یادگیری  ایجاد فضای 

 محور خودآگاه و بوم

محیط بینآموزش حقوق  و  اساسی  قانون  در  درباره مسؤلیتزیستی  آزاد  بحث  های  الملل+ جلسات 

و   اجتمای  فعالان  از  طبیعیت+دعوت  و  جامعه  به  نسبت  اخلاقی  بینش  جمعی+ارتقای  و  فردی 

ی+فرآهم کردن بودجه و  های خدمات اجتماعی در برنامه درسزیستی به دانشگاه+گنجاندن پروژهمحیط

 زیستی های داوطلبانه و محیطحمایت از ابتکارات دانشجویی+ایجاد انجمن

دهی از  آگاهی-

حقوق و  

های  مسؤلیت

 شهروندی 

اموزش مسؤلیت -

 اجتماعی 

تشویق به مشارکت  -

های  در پروژه

 اجتماعی 

تربیت شهروندان  

مسئول در قبال جامعه  

 و طبیعت 

پروژه زاجرای  در  عملی  انرژیهای  تخصصی  خورشیدی+آزمایشگاه  پنل  از  مینه  نو+دعوت  های 

ها+تحلیل الگوی مصرف انرژی و پیشنهاد راهکارهای سبز+  متخصصان برای تدریس با مشاوره پروژه

 های خودکفا. آموزش مبتنی بر کفایت+تقویت پژوهش

آموزش و پژوهش  -

 در زمینه خودکفایی 

های  توسعه پروژه-

 انرژی تجدیدپذیر 

ایی نسبی در خودکف

 منابع انرژی و غذایی 

های آموزشی مدیریت مصرف انرژی و آب+سنجش ردپای اکولوژیک فردی و سازمانی+استفاده  دوره

گیری از  مصرف+بهرهوری منابع+تجهیز دانشگاه به لوازم الکترونیکی کمساز بهرهافزارهای شبیهاز نرم

های  های دیجیتال برای کاهش کاغذ+معرفی فناوریها+توسعه سامانهساختمانسنسورهای هوشمند در  

آلودگی+برنامه کاهی  سیستمنوین  با  پسماند  واقعی+گاهش  نیاز  اساس  بر  انرژی  مصرف  های  ریزی 

 تفکیک هوشمند. 

آموزش به  -

دانشجویان در زمینه  

 وری منابع بهره

استفاده از  -

 های سبز فناوری

سازی مصرف  بهینه

 بعمنا 

مدیریت منابع با  

رویکرد بهره وری بالا  

 و مصرف حداقلی
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سیاست درتدوین  محیطمشارکت  بیان  های  جهت  دانشجویان  برای  فرصت  دانشگاه+ایجاد  زیستی 

تصمیمدیدگاه فرآیندهای  مشارکتی+نشستها+آموزش  موضوعات  گیری  با  منظم  های 

ای گری واقع+جلسات بین رشتههای تسهیلهای داوطلبانه واقعی+استفاده از روشزیستی+فعالیتمحیط

 برای حل چالش واقعی+برگزاری انتخابات و جلسات منظم.

گیری  شورای تصمیم

 دانشجویی

های جمعی  گفتمان-

 و همکاری 

جویی و  مشارکت

سازی تصمیم

دموکراتیک درون 

 دانشگاهی 

معماریسیستم مناسب+تلفیق  تهویه  و  طبیعی  انرژی+نوگیری   مصرف  کاهش  اکوسیستم    های  و 

سبز+ایجاد  طبیعی+محوطه فضاهای  از  چندمنظوره  طبیعیت+استفاده  و  انسان  تعامل  برای  هایی 

وحش کوچک در پردیس+آموزش اهمیت تنوع زیستی در اکوسیستم+بانک بذر و  های حیاتپناهگاه

 های نادر بومی. گونه

طراحی -

 های سبز ساختمان

فضاهای مشترک  -

 شناختی بوم

حفاظت از تنوع  

 زیستی دانشگاهی

طراحی محیطی سازگار 

 سازگاران با بوم

سازی با نهادهای  ریزی محلی+شبکهتأمین خدمات آموزشی یا سلامت برای منطقه+مشارکت در برنامه

محلی+کارگاه و  برنامهمردمی  پایدار+طراحی  کشاورزی  برای  عمومی  غیررسمی  های  های 

سبز+ا محلی  مشاغل  برای  مهارتی  محیططلاعیادگیری+آموزش   رسانهرسانی  طریق  از  های  زیستی 

 ها و نهادهای محلی. سازی با شرکتهای دانشگاهی+شبکهمحلی+ارزیابی تأثیر اجتماعی پروژه

همکاری با جامعه  -

 محلی

آموزش به جامعه  -

 محلی

های  توسعه پروژه-

 مشارکتی

آفرینی در توسعه نقش

جامعه محلی و  

 ای منطقه

های محیطی+ استفاده از ای برای تحلیل دادهرشتههای بینتحلیل سیستمی+پروژهسازی و آموزش مدل

های تحقیقاتی  محیطی+پروژهرویکرد علت و معلولی در بررسی مشکلات+آموزش تحلیل ریسک زیست

ذی مشارکت  دادهبا  از  محلی+استفاده  مسائل  نفعان  برای  کاربردی  تحقیقات  مردمی+طراحی  های 

 های تحقیق مشارکتی.از روش ای+استفادهمنطقه

تحلیل سیستماتیک  -

مسائل  

 محیطی زیست

مشارکت در -

های  پژوهش

 اکولوژیکی

ارتقای سواد اکولوژیک 

 و تفکر سیستمی 

 توصیف و تحلیل مقولات علّی: 

کند تا نه تنها دانش تئوری  دانشگاه زیست بوم با تمرکز بر این اصل، به دانشجویان کمک می:  محورایجاد فضای یادگیری خودآگاه و بوم _1

برد و به تجربه  کسب کنند، بلکه با طبیعت و محیط پیرامون خود ارتباط عمیقی برقرار کنند. این فضا، یادگیری را فراتر از کلاس درس می 

کننده تحقیق دهند. مشارکت های پایدار ارائه می حلشوند و راهمحیطی درگیر میهای زیستکند، جایی که دانشجویان با چالشمستقیم تبدیل می

به   دانشگاهت، اطرافمون هم هس  طیو ارتباط با مح عتیتو دل طب ست،یها نکه دانش فقط تو کتاب میگرفت  ادی  نجای “ادر این راستا اذعان داشت: 

 (.  2« )م.ش. میرو در قبال اون درک کن تمونیو مسئول مینیتر بببزرگ  ستمیس کی از  یما کمک کرد خودمون رو بخش

های تخصصی تربیت شهروندان مسئول در قبال جامعه و طبیعت: این دانشگاه بر تربیت نسلی از شهروندان تاکید دارد که نه تنها در حوزه_2

پذیری از طریق آموزش  به جامعه و طبیعت اطراف خود احساس مسئولیت عمیقی داشته باشند. این مسئولیت خود خبره باشند، بلکه نسبت  

کننده  شود. مشارکت محیطی، و ترویج سبک زندگی پایدار تقویت می های اجتماعی و زیستمحیطی، تشویق به مشارکت در پروژه اخلاق زیست 
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  ت یمسئول  نی و ا  ذارهی م  ریتاث  عتیجامعه و طب  یرو  نش،ی ترکوچک   یحت  رم،یگی که م  ی میهر تصم  که   دونمیمن حالا م »دیگر اینگونه بیان داشت:  

 (.  5« )م.ش میباش ری پذت یانسان متعهد و مسئول کی چطور  میگرفت ادی  م، ینگرفت ادی فقط درس  نجای ای، بزرگ

پذیری خود از  خودکفایی نسبی در منابع انرژی و غذایی: دانشگاه زیست بوم به دنبال کاهش وابستگی به منابع خارجی و افزایش انعطاف _3

های تجدیدپذیر مانند خورشیدی و بادی، مدیریت هوشمندانه مصرف  طریق خودکفایی نسبی در انرژی و غذا است. این امر با استفاده از انرژی 

باغ آب و پسم ایجاد  ارگانیک درون محوطه دانشگاه محقق می اند، و    دمی د  یوقت»:  داشت  انیب  نگونهی ا بعدی  کننده  مشارکت شود.  ها و مزارع 

  یی خودکفاهمچنین    ه یراه حله عمل کی   ست،یشعار ن  کی   ی داری پا  دمیفهم   کنه،ی م  ن یرو تام  ازشیمورد ن  یو غذا   ی دانشگاه چطور خودش انرژ

 (.  7)م.ش  «م یبش لی تبد داری پا ی مدل زنده از زندگ  کی کم بشه، بلکه به  هانه ی باعث شده نه تنها هز ینسب

سازی مصرف تمامی منابع، از آب و برق گرفته تا مواد اولیه و وری بالا و مصرف حداقلی: این اصل بر بهینهمدیریت منابع با رویکرد بهره _4

های هوشمند مدیریت انرژی،  سازی سیستم فزایش کارایی تاکید دارد. دانشگاه زیست بوم با پیادهفضای فیزیکی، با هدف کاهش ضایعات و ا

شونده دیگر اینگونه یابد. مصاحبههایی با مصرف انرژی پایین، به این مهم دست می بازیافت جامع، استفاده مجدد از مواد و طراحی ساختمان 

اینجا فهمیدیم که  ،  مندی منابع رو شنیدیم و بهش عمل کردیموری و ارزش نجا داستان بهرهاز هر قطره آب و هر وات برق ای »اذعان داشت:  

 (.  10« )م.ش مصرف حداقلی به معنای کمبود نیست، بلکه به معنای استفاده هوشمندانه و بدون هدررفت است 

م جویی و تصمیم مشارکت _5 اهمیت  بر  بوم  دانشگاه زیست  دانشگاهی:  ذینفعان  سازی دموکراتیک درون  تمامی  فعال  دانشجویان،   –شارکت 

وگو، گیری تاکید دارد. این رویکرد دموکراتیک به معنای ایجاد بسترهایی برای گفتدر فرآیند تصمیم  –اساتید، کارکنان و حتی جامعه محلی  

کننده موردنظر اذعان داشت:  شارکتشود. متر و پایدارتر میهای جامعحلهای جمعی است که منجر به راه گیریشنیدن صدای همه و تصمیم 

تصمیماتی که با خرد جمعی گرفته میشه،  ،  صدای همه ما شنیده میشه و این حس مشارکت باعث میشه خودمون رو صاحب دانشگاه بدونیم»

 (.  9« )م.ش. میشوندهم پایدارتره و هم همه به اون متعهد 

با بوم _6 با اکوسیستم  سازگان )اکوسیستم(: این اصل بر طراحی فضاهای فیزیکی دانشگاه به گونهطراحی محیطی سازگار  ای تمرکز دارد که 

محلی همزیستی داشته و به جای تخریب، به حفظ و تقویت آن کمک کند. این شامل استفاده از مصالح بومی، طراحی سبز، ایجاد فضاهای سبز  

  با ی فقط ز   نجا ی ا  یهاسبز و ساختمان  یفضا»شونده دیگری بیان داشت:  های طبیعی در محوطه دانشگاه است. مصاحبهبوم یج زیستمتنوع و ترو

با    زیآممسالمت   یستی از همز  یادآوری   کی دانشگاه    نی گوشه ا  هر،  ذارنی و بهش احترام م  زننی اطرافشون حرف م  عتیبلکه دارن با طب  ستند،ین

 (.  3« )م.ش.  هیمحل یهاستم یاکوس  تیو اهم عتیطب

داند و به دنبال  ای می ناپذیر از جامعه محلی و منطقه ای: دانشگاه زیست بوم خود را جزئی جدایی آفرینی در توسعه جامعه محلی و منطقه نقش_7

ها و های تخصصی، برگزاری کارگاه ره های تحقیقاتی کاربردی، ارائه مشاوایفای نقش فعال در توسعه پایدار آن است. این امر از طریق پروژه 

با سازمان برنامه همکاری  و  محلی،  برای جامعه  آموزشی  می های  محقق  غیردولتی  و  دولتی  مشارکتهای  داشت:  شود.  اذعان  موردنظر  کننده 

های عملی رو پروژه   ما به عنوان دانشجو،،  دانشگاه فقط یک مرکز علمی نیست، یک قلب تپنده برای توسعه و پیشرفت جامعه محلی ماست»

 (.  13د« )م.ش.  انجام دادیم که مستقیماً به حل مشکلات منطقه کمک کر
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 1404  پائیز* سوم* شماره هفدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /122

ارتقای سواد اکولوژیک و تفکر سیستمی: این دانشگاه به دنبال فراتر بردن آموزش از یادگیری حفظی و پرورش توانایی دانشجویان در درک  _8

محیطی و روابط پیچیده بین اجزای مختلف یک سیستم )چه طبیعی و چه اجتماعی( است. سواد اکولوژیک به معنای درک عمیق اصول زیست 

شونده  و درک اثرات متقابل تصمیمات است. مصاحبهمعنای توانایی دیدن تصویر بزرگ  هاست، و تفکر سیستمی به  ای انسانی بر آن هتاثیر فعالیت

سواد  ،  بعدی نبینیم، بلکه کل سیستم و ارتباطاتش رو درک کنیماینجا یاد گرفتیم که مشکلات رو به صورت تک »  دیگری اینگونه بیان داشت:

 (17م« )م.ش. بینی کنیتوانایی رو داد که پیامدهای تصمیماتمون رو برای محیط زیست پیش اکولوژیک به ما این

 باشند؟  رگذاریتأث توانندی م ایمداخله چه عوامل  ران،ی در ا بومدانشگاه زیست  جادی ا ر یدر مس  سؤال دوم پژوهش:

 بومدانشگاه زیست  جادیا ایمداخله عوامل  یِو انتخاب یباز، محور ی. کدگذار3جدول 

 گزینشی  یکدگذار محوری یکدگذار کدگذاری باز

های پژوهشی چند های مختلف برای حل مسائل+ ایجاد تیمهای از رشتهترکیب مفاهیم و روش

ها+توسعه های نوین برای پیوند رشتههای درسی تلفیقی+استفاده از فناوریای+طراحی برنامهرشته

نظریهزبان و چارچوب   نوین+تطبیق  دانش  با  بومی  دانش  با مشترک+ترکیب  علمی جهانی  های 

 شرایط بومی.

دانش بر   دی تول فبازتعری-

و   یارشتهانیم  کردیرو هیپا

 ی ا رشتهنیب 

  یسازبومی به  توجه -

معرفت و مشارکت دانش  

 ی بوم

  یتوانمندساز

در  یپژوهش

  یهاعرصه

 ی ا رشتهانیم

سیاستگذاری دانشگاه+تأکید بر عدالت آموزشی و دسترسی برابر+ارتقاء  نقد رویکرد سودمحور در  

اقتصادی+اولویتارزش منبافع  بر  اخلاقی  و  علمی  پروژههای  به  محلیدهی  چالش  حل  - های 

 های سبز. های محیط زیستی و پایدار+حمایت از نوآوریملی+تخصیص بودجه ویژه برای پروژه

در منطق   یشبازاندی -

 ی وزش عالآم محورهیسرما

از   یمال تحمای -

محور و  مسئله یها پژوهش

 ک یاکولوژ

اصلاح سیاست مالی 

 و اقتصادی دانشگاه

تصمیم و  مدیریت  جامعه+شفافیت  نیازهای  چارچوب  در  پژوهشی  و  علمی  گیری  آزادی 

های بومی و هویت  های دانشگاه+توجه به شاخصدهی عمومی از نتایج پژوهشدانشگاه+گزارش

نفعان محلی محیطی+استفاده از نظرات ذیارزیابی+سنجش اثرات اجتماعی و زیستفرهنگی در  

 در فرآیند ارزیابی+ترکیب معیارهای کمّی و کیفی متناسب با فرهنگ منطقه. 

استقلال دانشگاه  تیتقو-

 ییهمراه با پاسخگو

 ی اجتماع

 یاصلاح سازوکارها -

  هیعملکرد بر پا یاب یارز

 ی ستیز-یفرهنگ یارهای مع

سازی ارزیابی و  بومی

ارتقای هویت  

 فرهنگی 

های  های پژوهشی در حوزهمحیطی+توسعه مهارتای زیستهای درسی بین رشتهطراحی برنامه

های کارآموزی در المللی+ایجاد فرصتهای علمی بینای+تشویق به مشارکت در شبکهرشتهمیان

پروژهپروژه در  مشارکت  به  محیطی+تشویق  بینهای  ت های  برنامهوسعهالمللی  های  ای+توسعه 

 آموزشی با محوریت مشارکت اجتماعی.

تربیت اعضای  -

با رویکرد  علمیهیئت

ای و حساس به  رشتهبین

 مسائل محیطی 

  یآموزش  ینوآور

  یداریپا یبرا 

 ک یاکولوژ
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 123/  ...رانیا ی اجتماع-ی بوم در بستر فرهنگدانشگاه زیست ی میمدل پارادا نییتب 

افزایش مشارکت  -

های  دانشجویان در پروژه

 توسعه محلی 

 

 : ایمداخله مقولات  لیو تحل فیتوص

شدن قرار گیرد که شالوده آموزش خود را دگرگون  تواند در مسیر اکولوژیک دانشگاه زمانی می :  کی اکولوژ  یداری پا  یبرا  یآموزش  ینوآور  _1

دهند.  محیطی و اجتماعی روزگار ما پاسخ میهای زیست گرا هستند و کمتر به ضرورت محور و درون های درسی سنتی، غالباً رشتهسازد. برنامه 

آورد و آن را به کنشگری  ای، نگاه سیستمی و توجه به جامعه، دانشگاه را از قالب بسته بیرون می رشته، نوآوری آموزشی با طراحی میاندر مقابل

محیطی، تنها افزودن یک درس یا سرفصل نیست؛ بلکه  آموزش زیست » کننده تحقیق در این راستا اذعان داشت:  مشارکت سازد.  اجتماعی بدل می 

    (.14«. )م.ش. سازدکننده دانش به سازنده آینده بدل می نوآوری آموزشی، دانشگاه را از مصرف از آن طرف   بازطراحی تجربه یادگیری است

عرصه _2 در  پژوهشی  میان توانمندسازی  داده ایرشتههای  مبنای  بر  داشت  :  اذعان  باید  پژوهش  و  های  است  پیچیدگی  زبان  خود  اکولوژی 

های کلاسیک ای است. مهارت رشتههای میانبخواهد در این عرصه سخن بگوید، ناگزیر از توانمندسازی پژوهشگران در میدان دانشگاهی که  

ای، پلی رشتهپژوهش میان»شونده زیر بیان داشت:  در همین راستا مصاحبه.  محیطی نیستندمسائل چندلایه زیست پژوهش به تنهایی پاسخگوی  

سازی نسل دانشگاهی برای زیستن در جهانی  یعنی آماده نیز  توانمندسازی پژوهشی، مسئله کشانداج به بطن جامعه می است که علم را از برج ع

 (.  12« )م.ش.  نامطمئن

است.    بومدانشگاه زیستگیری  ای در مسیر شکل ترین عوامل مداخله یکی از حساس  : این مقولههای مالی و اقتصادی دانشگاهاصلاح سیاست_3

کنند و کیفیت حیات مثابه خون در گردش نظام دانشگاهی عمل می ای، تنها ابزارهای پشتیبان نیستند، بلکه بهالی و سازوکارهای بودجه منابع م

های های آن را محدود و افق ای به دانشگاه، ظرفیتهای دولتی و نگاه هزینهزنند. در وضعیت کنونی، وابستگی صرف به بودجه آن را رقم می 

مدت  سیاست مالی دانشگاه، نقشه راه آینده آن است؛ اگر این سیاست کوتاه»کننده زیر بیان داشت:  بر این مبنا مشارکت سازد.  تنگ میتحول را  

اصلاح مالی در دانشگاه، به معنای آزادسازی توان آن برای  همچنین مهم است که    اثر خواهد شدای باشد، دانشگاه نیز فرسوده و کم و هزینه 

   (.1باشد« )م.ش.خدمت به جامعه و طبیعت 

ی: در وادی ساختن دانشگاهی که عطر بوم و جان  محیط زیست را به خود گرفته، یعنی همان فرهنگ  تی هو  ی و ارتقا  یابی ارز  یسازی بوم  _4

سازی  ارزیابی، نه صرفاً یک ابزار  های هستی  فرهنگی دانشجویان و اساتید باشد. بومی ترین لایه، نگاهمان باید به سوی درونی بومدانشگاه زیست 

کننده تحقیق در این راستا بیان داشت: های محلی. مشارکت بومی و انطباق آن با هویتهای زیست ای است برای بازتاب ارزش سنجش، بلکه آینه

که دانشجو، خود را   ییجا شود؛ی م لی تبد شدهسته ی ز یتجربه  کی به   یمفهوم انتزاع کی از  ،یفرهنگ تی است که هو ییجا ،بومدانشگاه زیست »

   (.10« )م.ش.دنیبیبوم  بزرگ و پر از راز م  نی از ا یبخش

  بومدانشگاه زیست   یریگبه شکل   تواندی وجود دارد که م  ای فراهم باشد    د ی با  رانی ( در اایزمینه)عوامل    ییو بسترها  طی چه شرا  سؤال سوم پژوهش: 

 کمک کند؟ 
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 1404  پائیز* سوم* شماره هفدهمفصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال   /124

 بومدانشگاه زیست جادیا ایزمینه عوامل  یِو انتخاب یباز، محور ی. کدگذار4جدول 

 گزینشی  یکدگذار محوری یکدگذار باز یکدگذار

بازاندیشی در  نخبگان  نقش  به  _تقویت  دانش+بازگشت  تولید  ساختارهای  +اصلاح 

ارزشهای فرهنگی+استفاده از دانش به مثابه سرمایه پایدار+پیوند دادن دانش با علوم محلی+ 

سنت علمیاحیای  دانش-های  محلیبومی+اقتصاد  نهادهای  جهانی+هم-محور  افزایی 

 محلی.-علمی

  یهاگفتمان یر گیشکل -

درباره »دانش  نیگزیجا

 ی فراتر از نگاه ابزار  د«،ی مف

  یارشتهانیتفکر م  ارتقای -

با دانش  یدانش بوم ق یو تلف 

 ی جهان

حکمت بومی و نوآوری  

جهانی برای اقتصاد  

 محلی

فناوری کارآفرینی محلی+همکاریانتقال  فرهنگ  نوآورانه+ترویج  بومی  های  تعاونی  های 

-های فرهنگی دانشگاهمحلی و دانشگاه+ توانمندسازی کارآفرینان بومی جوان+جشنواره

 های بومی دانشگاه+تقویت شبکه ارتباطی دانشگاه و محلات.مایت از بازارچهجامعه+ ح

اقتصاد   یها مدل تتقوی -

 ان یبن دانش ی محل

 نیب فرهنگی فاصله کاهش -

 ی دانشگاه و جامعه محل

آموزش پایداری مبتنی بر  

 عدالت 

زیست عدالت  اصول  سبز  آموزش  پایدار+توسعه مشاغل  فرهنگ مصرف  محیطی+ترویج 

منابع   مصرف  موشکافانه  دانشجویان+پایش  اکولوژیکی  سواد  آموزشی+سنجش 

 های سبز دانشگاه+ارزیابی فرهنگ حفاظت محیطی. طبیعی+تحلیل دقیق هزینه

های  تدوین سیاست-

آموزشی با تأکید بر عدالت  

 محیطی زیست

تعبیه معیارهای اکولوژیکی -

در ارزیابی عملکرد 

 ها دانشگاه

یس دانشگاه به سان  پرد

محور جهت  پژوهش 

 بوماحیای زیست 

گونهفرهنگ  استادان+آموزش  و  دانشجویان  داوطلبانه  مشارکت  و سازی  بومی  های 

های محلی+ ایجاد واحد کاراموزی برای گیاهی+ترویج آموزش برای بازگرداندن زیستگاه 

ای  هسازی رفتار پایدار در دانشگاه+تقویت همکاریزیستی+نهادینهپژوهش میدانی محیط

 میان شهرداری و دانشگاه.

احیای فضاهای سبز و تنوع  -

 زیستی در پردیس دانشگاهی

تبدیل دانشگاه به  -

آزمایشگاه زنده آموزش 

 زیست محیط

توسعه سواد اکولوژیک  

ای در  و اخلاق حرفه 

 شبکه دانش

 

 : ایزمینهمقولات  لیو تحل فیتوص

ادغام حکمت بوم  بومست ی ز  دانشگاهی:  اقتصاد محل  یبرا  یجهان  یو نوآور  یحکمت بوم  _1 به موتور    تواندی م  ،یجهان  یهای و نوآور  یبا 

  ی و فناور  یعلم  یدستاوردها  نی از آخر  یریگهمراه با بهره   ، یبوم  اتیو تجرب  یبر دانش سنت  هیشود. با تک  لی تبد  یمحرک توسعه اقتصاد محل

کننده تحقیق خواهیم  در ادامه به دیدگاه مشارکت منطقه ارائه دهد.    یازهای ن  ا و متناسب ب  داری پا  یهاحل دانشگاه قادر خواهد بود راه   ،یجهان

حکمت با    ن ی ادغام ا،  گرفته شود  دهی ناد  دی ارزشمند است که نبا  یانهیگنج  ،یحکمت بوم   م؛یتوجه کن  مانی هاشه ی به ر  دی همواره با» پرداخت:  

 ( 16)م.ش.   « کمک کند  یمحل دهیچیبه ما در حل مسائل پ تواندی م ،یجهان یهای نوآور

را با تمرکز بر عدالت    یداری آموزش پا  دی با  بومست ی ز  دانشگاهکنندگان تحقیق  : بر اساس دیگاه مشارکت بر عدالت   یمبتن  یداری آموزش پا_2

  ی و اقتصاد   یاجتماع  یهای بپردازند، بلکه نابرابر  یطیمحست ی نه تنها به مسائل ز  دی با  یآموزش  یهابدان معناست که برنامه   نی ارائه دهد. ا  یاجتماع

محافظت کند و هم به    ستی ز  طیارائه دهند که هم از مح  ییهاحل راه  وانندبت  انی باشد که دانشجو  یابه گونه  دی . آموزش بارندیدر نظر بگ  زیرا ن
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 ی شعار توخال  کی بدون عدالت، تنها    یداری پا»کننده تحقیق در این راستا اذعان داشت:  مشارکت جوامع محروم کمک کند.    یزندگ  تیبهبود وضع

 (.  3« )م.ش.  به همه ابعاد توجه کرد دی است؛ با

  بوم ست ی ز دانشگاهکه های تحقیق احصاء کرد این است توان از داده : آنچه میبومست ی ز یایمحور جهت احپژوهش  سی دانشگاه به سان  پرد _3

  شرفته، یپ  یهاشگاهی آزما  جادی با ا  دی دانشگاه با  نی است. ا  دهی دبیآس  یهابوم ستی ز  یایآن اح  یمحور باشد که هدف اصلپژوهش  س ی پرد  کی   دی با

  د ی دانشگاه با»شونده تحقیق در این راستا اشاره کرد:  مصاحبه بپردازد.    یطیمحست ی به حل مسائل ز  ،یبا جوامع محل  یو همکار  یقاتیمراکز تحق

 دار ی پا  یهاحل راه  میتوانیم  یو کاربرد  قیعم  یهافقط با پژوهش  کنندی کمک م  بومستی ز  یایبه اح  میباشد که به طور مستق  ییهاکانون پژوهش

 (.  5)م.ش.   «میکن دایپ

در کل شبکه   یاو اخلاق حرفه   کی به توسعه سواد اکولوژ  دی با  بومست ی ز  دانشگاه:  در شبکه دانش  یاو اخلاق حرفه  کی توسعه سواد اکولوژ_4

از مسائل    یقیدرک عم  دی و کارکنان، با  دیتا اسات  انی از دانشجو  ،یجامعه دانشگاه  یاعضا  یآن است که تمام  یبه معنا  نی دانش اهتمام ورزد. ا

این اساس مشارکت کنند.    تی خود رعا  یهات یالرا در تمام فع  یاداشته باشند و اصول اخلاق حرفه   یطیمحست ی ز اذعان بر  کنندگان تحقیق 

  ستی ز طیاعمالمان بر مح ر یاز تأث  یقیدرک عم دی همه ما باو  مسئولانه در دانشگاه است ت یو اساس هرگونه فعال هی پا ک، ی سواد اکولوژ»داشتند: 

 (. 8)م.ش.   یم.«داشته باش

 ؟ ندکدام  رانی در ا بومدانشگاه زیست  جادی ها واقدامات( ا)برنامه  یراهبردها  سؤال چهارم پژوهش:

 بومدانشگاه زیست جادیا راهبردهای یِو انتخاب یباز، محور ی. کدگذار5جدول 

 گزینشی  یکدگذار محوری یکدگذار کدگذاری باز

ارزشاکوسیستمشناخت   محلی+ترویج  مسائل های  حل  پایدار+تقویت  زیست  های 

و  مشترک  منابع  گروهی+جذب  معضلات  موقع  به  گروهی+شناسایی  حساس 

 های نخبگان.محیطی+استفاده از ذهنیت و دانستهمفید+برآورد هزینه و منافع زیست

 یاریاخت  یسعه واحدهاتو-

 دار ی توسعه پا نهیدر زم

  یهاپروژه یریکارگبه -

  یهامحور با چالش مسئله

 ی واقع یطیمح

طراحی برنامه درسی با  

 ایمحتوای فرارشته 

یافته علاقهتبادل  استادان  همکاری  و  علمی+پیوند  همکاریمند+نهادینههای   کردن 

الزامرشتهبین معیارهای  پایدار+تعیین  زیست  تعهد  اثرات ای+تقویت  آور+پایش 

 یی منابع. جومحیطی+تحلیل صرفهزیست

 یریادگی  یهاشبکه جادی ا-

 کردی با رو دیاسات نیب

 یستی زطیمح

  یعملکرد آموزش یابی ارز-

 یهابر اساس شاخص 

 یداری پا

آموزش مستمر اعضای  

هیت علمی در زمینه  

 توسعه پایدار 
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های  جویی و بازاستفاده+کاهش هزینههای بازیافت+ترویج صرفهآموزش صحیح روش

آور خرید+مصرف آگاهانه و اثر+ایجاد مقررات الزاممحصولات کمعملیاتی+ انتخاب  

 مسئولانه+تدوین معیارهای خرید سبز. 

استفاده مجدد از مواد  -

 ی و مصرف یادار ،یآموزش

  دی خر ستمیس یطراح-

 و مسئولانه  داری پا

ای در  ترویج اقتصاد دایره

 پردیس دانشگاهی

های علمی قابل  یستم+تهیه گزارشمحور+رصد به موقع سلامت اکوس گیری دادهتصمیم

رفتارهای مثبت+آگاهی بازدارنده+تشویق  قوانین  اعتماد+اعمال مقررات  بخشی درباره 

 پایداری+ 

مستمر عملکرد   شی پا-

 ی سازمان یطیمحست ی ز

ها و  اعمال مشوق -

مرتبط  ییاجرا یهامجازات 

 یداری با پا

سازی استانداردهای  پیاده

زیستی در عملیات  محیط

 دانشگاهی

فناوری نوین آب+فرهنگ تولید و معرفی  بهینه+کاهش هزینههای  های  سازی مصرف 

فرهنگ آب و  منظم+آموزش  دهی  گزارش  و  در رسانی+پایش  مصرف  سازی 

 آوری و بازیافت آب خاکستری. دانشگاه+جمع

 یهایاستفاده از فناور-

 در مصرف آب  ییجوصرفه

 یهاستم ینصب س-

هوشمند   یریگاندازه 

 ی صرف انرژم

مدیریت هوشمند منابع  

طبیعی مانند مصرف آب و  

 انرژی 

های عملیاتی+نگهبانی و نامه و تقدیرنامه+تقویت پروژهسفیران پایداری+اعطای گواهی

های مبتنی محور+مصاحبهگسنرش فضای سبز دانشگاه+تدوین شرح وظایف پایداری

 های بدو ورود. های پایداری+ترویج آموزشبر ارزش

 یهافرصت  ادجای -

 یبرا یستی زطیداوطلبانه مح

 انی دانشجو

در   یداری گنجاندن پا-

  یابی جذب و ارز یندهای فرآ

 یانسان یروین

توانمندساختن نیروی 

انسانی برای مشارکت در  

 برنامه پایداری 

 توصیف مقولات راهبردی: 

سخن   یبومدانشگاه زیستاز    یدانش است. وقت   دیو کانون تول  هاشهی اند  یعصاره  دانشگاه،ی:  ارشتهفرا  یبا محتوا  یبرنامه درس  یطراح  _1

دانشگاه،   یو فرهنگ یفکر  بومستی است که در آن، ز یستمیبلکه اکوس ست؛ین یدیخورش یهاسبز و پنل  یهامنظور صرفاً ساختمان م،ییگویم

در    .ی داری و پا  یطیمحست ی ز  یهامتعارف و چالش   یهادانش   انیاست م  یپل  ،یارشتهفرا   ی است. برنامه درس  دهیدر هم تن  یعیطب  بومست ی با ز

راستا مشارکت  اذعان داشت:  این  اینگونه  زیر  تنها مدرسه »کننده  ن  یدانشگاه،  قالب  ستنی ز  یبلکه مدرسه   ست، یعلم  را در  دانش  اگر    ی است. 

  « دهد ی م  وندیها را به هم پگفتمان کلان است که تمام رشته  کی خود    ،یداری . پامی اکرده   تیترب  یبعدتک   زیآموز را ندانش   م،یعرضه کن  یبعدتک

 (.  9)م.ش.  

دانشگاه،   یهستند. اگر معماران بنا  یستون فقرات هر دانشگاه  ،علمیهیئت  یاعضار:  دای توسعه پا  نهیدر زم  علمیهیئت   یآموزش مستمر اعضا _2

 یروزرسانبه   ازمندیاست که ن  یو چندوجه  ای دانش پو  کی   دار،ی خود با طرح و نقشه بنا آشنا نباشند، ساختمان کج و معوج خواهد شد. توسعه پا

دانشش در روز دفاع از رساله،    کندی که فکر م  یاستاد»کننده تحقیق نیز اینگونه اذعات داشت:  مشارکت مداوم دانش و مهارت استادان است.  
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مسائل    یپا  یدانشجو باشد؛ خصوصاً وقت  دی استاد، همواره با  ت.برداشته اس  یفکر  یبازنشستگ  یقدم را به سو  نیاول  قت،یکامل شده، در حق

 (.  15« )م.ش.  است.  انیدر م یداری چون پا یاتیح

مصرف، دور    د،یاستخراج، تول  یغلبه بر منطق فرسوده   ینو برا  می پارادا  کی   ،یچرخش  اقتصادی:  دانشگاه  سی در پرد  یاره ی اقتصاد دا  ترویج_3

 ی اتیعمل  ی ندهای بدان معناست که تمام فرآ  نی . اردیمدل قرار گ  نی ا  یسازادهیدر خط مقدم پ  دی با  شرو،ینهاد پ  کی است. دانشگاه، به عنوان    ختنی ر

  د. شون  ی بازطراح  دگاهی د  ن ی در چارچوب ا  د ی با  زات،یعمر تجه  یچرخه   یو حت  پسماند  تی ری تا مد  هگرفت  یو انرژ   ه یدانشگاه، از مصرف مواد اول

بنا شده، به  یز ی که تنها بر مصرف و دورر ی. اقتصادمیکنیم یما در عصر بحران منابع زندگ»کننده تحقیق اینگونه بیان داشت: بنابراین مشارکت 

 ( 17« )م.ش.  .رسدی خط م انی به پا یزود

تواند در مورد اثرات  دار اکولوژیکی بودن باشد، نمیخواهد داعیه اگر دانشگاه می  :زیستی در عملیات دانشگاهیسازی استانداردهای محیطپیاده_4

ه،  های دانشگاکنند فعالیت هایی هستند که تضمین می زیستی، چارچوب تفاوت باشد. استانداردهای محیطی خود بی محیطی عملیات روزمره زیست 

ها و  وری انرژی در ساختمانکمترین آسیب را به محیط زیست وارد کنند. این استانداردها، از مدیریت پسماند و پساب گرفته تا معیارهای بهره 

  ک ی   ست،یانتخاب ن  کی   ،یستی زط یمح  یری پذت یمسئول» کننده تحقیق اینگونه بیان داشت:  گیرند. از این رو دیگر مشارکت ونقل، را در بر می حمل 

آن جدا    ینده ی خود را از جامعه و آ  قت،یدر حق  زند،یسر باز م  یستی زط یمح  یاستانداردها  یکه از اجرا  یاست. دانشگاه  یضرورت اخلاق

 (.  2« )م.ش. سازدیم

که    یهستند. در جهان  یهر جامعه و هر دانشگاه  یاتیح  یهاانی شر  ،ی و انرژ  آبی:  مانند مصرف آب و انرژ  یعیهوشمند منابع طب  تی رمدی _5

چالش  تغ  یندهی فزا  یهابا  و  منابع  مد  یمیاقل  راتییکمبود  ا  تی ری روبروست،  امر   نی هوشمند  استراتژ  یاتیح  یمنابع،  دانشگاه  است.    ک ی و 

کننده دیگر در این راستا مشارکت کند.    نهیرا به  یمصرف آب و انرژ  ، یعلم  یکردهای و رو  نی نو  یهایاز فناور  یریگبا بهره   دی با  ،یبومزیست 

  د ی . دانشگاه، باندهی آ  کریاست بر پ  یزخم  گردد،ی مصرف م  جهتی که ب  ی هر وات برق  شود،ی که اسراف م  ی هر قطره آب» اینگونه بیان داشت:  

 (.  10د« )م.ش. منابع باش یخردمندانه  تی ری و مد ییجوصرفه  یمدرسه 

بلکه    ست؛ین  زاتیها و تجهاز ساختمان  یاتنها مجموعه   ،یبومدانشگاه زیست ی:  داری مشارکت در برنامه پا  یبرا  یانسان  یروین  یتوانمندساز_6

  ی هابرنامه  ییموتور محرکه و عامل اجرا  د ی با  -  انی و کارمندان تا دانشجو  دیدانشگاه از اسات  یانسان  یروی هاست. ناز انسان   ای پو  یجامعه   کی 

  ی هر استراتژ  تیموفق  دیمشارکت، کل  یلازم، و فراهم کردن سازوکارها  یهازهیانگ  جادی آموزش، ا  قی افراد از طر  نی ا  یباشند. توانمندساز  یداری پا

مسئول و توانمند، دانشگاه   یهاانسان کند؛ی را سبز نم وارهای شعار، د»کننده تحقیق اینگونه بیان داشت: در این راستا نیز مشارکت است.  یداری پا

 (.  1« )م.ش.  بدل ساخت  رییکرد و او را به عامل تغ داریرا ب یطیمحست ی در هر فرد، وجدان ز دی . باسازندی م یکی را اکولوژ

پژوهش پنجم  ا    :سؤال  ا  بومدانشگاه زیست  نی اگر  بگ  رانی در  تغ  رد،یپا  آثار  راتییچه  دانشگاهامدهای)پ  یو  بر  ما خواهد    یفعل  یدولت  یها( 

 گذاشت؟ 

 بومدانشگاه زیست جادیا پیامدهای یِو انتخاب یباز، محور ی. کدگذار6جدول 

 گزینشی  یکدگذار محوری یکدگذار کدگذاری باز
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گذاری  سیاستمحور+ های تحقیقاتی جامعهتحقیقاتی+ تشویق به پروژههای همکاری  توسعه پلتفرم

مشترک انتشارات  برای  بوم+ حمایتی  دانش  برنامه  یادغام  دانش  درس  یها در  بانک  ی+ایجاد 

 بومی+دعوت از خبرگان محلی به عنوان سخنران مهمان. 

تحول در ماهیت تولید  -

دانش از رقابتی به  

 گو مشارکتی و پاسخ

گذاری بر دانش  ارزش-

بومی، زیسته و محلی در  

 کنار دانش دانشگاهی 

افزا: از  دانش هم

های پژوهش تا  ریشه

بوم  رستخیز  زیست

 جامعه 

پذیری منابع آموزشی+ارائه مشاوره شغلی  های یادگیری پایدار+دسترسهای و کانونایجاد باشگاه

پایدار+پروژه رویکرد  چالش+ با  بر  مبتنی  تحقیقاتی  سازمانهای  و  صنعت  با  های  همکاری 

 نهاد+منتورینگ و راهنمایی تخصصی+مسابقات و رویدادهای نوآوری.مردم

  یریادگیشدن  نهینهاد-

  تیالعمر با محورمادام

 ی ریپذستیز

  انیدانشجو زهیانگ  شیافزا_

مشارکت فعال در   یبرا 

 یحل مسائل واقع

آور بتعلیم و تعلم تا

 برای جهان واقعی 

سازی های مصرف+بهینهسازی مستمر کارکنان و دانشجویان+پایش و تحلیل دادهآگاهیآموزش و  

های کاربردی در حوزه اقتصاد سبز+همکاری با ها+حمایت از پژوهشمصرف آب در تمام بخش

زیست و  اجتماعی  کارآفرینی  خصوصی+ترویج  بخش  و  و  صنعت  رشد  مراکز  محیطی+ایجاد 

 وکارهای پایدار.دهنده کسبشتاب

 یها نهیکاهش هز-

  ق یبلندمدت از طر

 ی منابع و انرژ یور بهره

 شرانیدانشگاه به پ لیتبد-

 دار یپا محورییاقتصاد دانا

 حیات  اقتصادی نوین

+کاهش مصرف  ( یشگاهی)آزما  ژهیو  یپسماندها  حی صح  تیریمدمحیطی پایدار+  ممیزی زیست

نی بر یادگیری+ بهبود کیفیت هوای  کاغذ و  دیجیتالی کردن فرآیندها+ ایجاد فضاهای سبز و مبت 

 پذیر+ترویج تعذیه سالم و پایدار. ها+ طراحی فضاهای یادگیری تعاملی و انعطافداخلی ساختمان

کاهش اثرات منفی  -

محیطی ناشی از زیست

 های دانشگاهی فعالیت

گیری از دانشگاه  بهره-

پذیر مثابه فضای زیستبه

 یادگیری و زیستن

دانشگاه به  تبدیل 

 اکوسیستم زنده و پویا 

 

 توصیف مقولات مربوط به پیامدها:  

ای است  نیافتنی، بلکه چشمه در این برداشت، دانش نه یک برج  عاج  دست:  بوم جامعههای پژوهش تا رستخیز  زیست افزا: از ریشه دانش هم   _1

افزا اشاره به آن دارد که حاصل  این پیوند، صرفاً شود. مفهوم  هم ای خروشان در بستر  جامعه بدل می جوشد و به رودخانهکه از دل  دانشگاه می 

در  آفرینند.  ص  ذراتی که در کنار  هم، طرحی نو درانداخته و معنایی تازه می تر است؛ همچون رقمجموع  اجزا نیست، بلکه چیزی فراتر و غنی 

خاک؛ اما  ای است در دل   دانش، تا زمانی که در تاریکی  تئوری گرفتار آید، همچون دانه»کننده تحقیق اینگونه اذعان داشت:  این راستا مشارکت

 (.  3« )م.ش. چون به نور  عمل درآید
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تا  میتعل_2 تعلم  براب و  واقع  یآور  از دیدگاه مشارکت جهان  از آموزش   نی ا  کنندگانی:  فراتر  پرورش  شهروند  جهان  ،یسنت  ی هامفهوم،   ی  به 

فرد است تا در    ی و عمل  یفکر  ی هاشه ی به ر  یبخشعمق   ی بلکه به معنا  ست،یصرف  تداوم ن  ی به معنا  نجای در ا  داری . پاشدی اندی م  ری پذت یمسئول

از  یدهیچیپ  ی هاو چالش  یناگهان  رات ییبرابر  تغ این رو دیگر مشارکت نشود.    یختگیگسهم جهان، دچار   جهان  واقعی،  »کننده تحقیق کرد:  از 

 (.  13« )م.ش.  دانعیار” آماده کرده زیستن  تمام آموزد که خود را برای  “هایش را تنها به آنانی میبدیل؛ و درسرحم اما بی معلمی است بی 

تر حدوحصر رها ساخته و به سوی  مدلی مسئولانه گرایی  بیگرایی  سود و مصرف این دیدگاه، اقتصاد را از چنگال  یکجانبه:  نی نو  یاقتصاد  ات یح_3

پردازد های  پیشرفته دارد، بلکه به پارادایم  جدیدی از تفکر اقتصادی می دهد. اقتصاد نوین در اینجا، نه فقط اشاره به فناوریتر سوق میجانبهو همه 

اقتصاد  پایا، نه  شونده پژوهش بیان داشت: »در این راستا مصاحبهارز  رشد  اقتصادی است.  در آن، حفظ  محیط زیست و عدالت  اجتماعی، هم که  

که   طبیعت، نه گاو  شیردهی است که تا واپسین قطره بدوشیمش،، داردکند، که افق  فردای  فرزندانمان را نیز روشن می فقط جیب  امروز را پر می 

 (.  14« )م.ش.  م تنها با احترام، از او بهره بری  مادری است دانا که

.  کند یم لی کش تبدزنده و نفس ت  ی موجود کی به  ینهاد  صرفاً آموزش کی مفهوم، دانشگاه را از  نی ا :ای زنده و پو ستمیدانشگاه به اکوس لی تبد_4

  فای ا  یاتیح  ی هانقش  رامون،یپ  یجامعه  یکارکنان، و حت  د،یاسات  ان،ی از روابط  متقابل است که در آن، دانشجو  دهیچیپ  یاشبکه  ی به معنا  ستمیاکوس

از    یارشته  ی مرزها  ابند،ی یم  انی جر  یبه راحت  هاده ی که ا  ییمستمر است؛ جا  ی و نوآور  ،یری پذق یتطب  ت،یالیس  ی به معنا  نجا،ی در ا  ییای . پوکنندیم

دل نباشد، گورستان  دانشگاه، اگر زنده »کننده دیگر تحقیق بیان داشت:  مشارکت .  شودی شکوفا م  یارشتهنیب  ی های و همکار  شوندی برداشته م  انیم

یک اکوسیستم  دانشگاهی  پویا، همچون جنگلی است پر باید اذعان کرد که    هاست؛ اما اگر بستر  حیات شود، هر نفسش، رویشی تازه استکتاب

 (.  7« )م.ش. بخشندای می ی تازهاند و از هر سو، میوه ز درختان  اندیشه که در هم تنیده ا
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 . مدل پارادایمی نهایی تحقیق 1دیاگرام

 گیرینتیجهوبحث

عوامل  بوم در بسرتر فرهنگی و اجتماعی ایران، چارچوبی جامع برای شرناخت  تحقیق حاضرر با هدف تبیین مدل پارادایمی دانشرگاه زیسرت

بوم مسرتلزم درک  دهد که تحقق دانشرگاه زیسرتهای پژوهش نشران میدهد. یافتهگیری، تحقق و پیامدهای این دانشرگاه ارائه میمؤثر بر شرکل

بوم، همزمان با بازاندیشری در سراختار، فرهنگ و عملیات دانشرگاه اسرت. این دانشرگاه دیگر تنها نهادی برای  پیچیدگی تعامل انسران با زیسرت

 . شودافزا محسوب مینتقال دانش و محفوظات نیست؛ بلکه فضایی برای زیستن اندیشمندانه، تربیت شهروندان مسئول و خلق دانش هما

بوم در ایران بر چند عامل علّی کلیدی متکی اسرت.  گیری دانشرگاه زیسرتدهد که شرکلنشران می  مرتبط به سرؤال اول  های پژوهشیافته

محور، تربیت شرهروندانی مسرئول در قبال جامعه و طبیعت، دسرتیابی به خودکفایی نسربی در انرژی و غذا، آگاه و بومایجاد فضرای یادگیری خود

سرازی دموکراتیک درون دانشرگاه، طراحی محیطی سازگار با جویی و تصرمیموری بالا و مصررف حداقلی، مشرارکتمدیریت منابع با رویکرد بهره

ترین این عوامل به ای و ارتقای سرواد اکولوژیک و تفکر سریسرتمی، از جمله مهمتوسرعه جامعه محلی و منطقه آفرینی فعال درسرازگان، نقشبوم

 & Dyke؛ Kinchin, 2024؛  Barnett, 2017 ؛Venetoulis, 2019) هرای مطرالعرات پیشرررین مراننردرونرد. این نترایج برا یرافترهشرررمرار می

Monbiot, 2024) 
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کننده و آموزشری محدود باشرد، بلکه باید به فضرایی برای یادگیری تواند صررفاً یک نهاد مصررفدانشرگاه نمیکند که  همراسرتاسرت و تأکید می

دهد که تحقق این اهداف نیازمند تحول  ها نشرران مییار شرردن اعضررای دانشررگاه تبدیل شررود. تحلیل یافتهفعال، مسررئولیت اجتماعی و زیسررت

بوم بیش از آنکه یک پروژه مدیریتی باشرد، یک پروژه م اسرت؛ به عبارت دیگر، دانشرگاه زیسرتبومعرفتی و فرهنگی در نسربت انسران با زیسرت

کنند. پژوهش نشران داد که پیوند حکمت بومی با ای نیز نقش مهمی در ایجاد این دانشرگاه ایفا میعوامل زمینه.  تحول اجتماعی و اخلاقی اسرت

بوم،  محور برای احیای زیسرتداری مبتنی بر عدالت، تبدیل دانشرگاه به پردیسری پژوهشنوآوری جهانی برای تقویت اقتصراد محلی، آموزش پای 

 Liao et؛  Barnett, 2024)  ها با مطالعاتای هسرتند. این یافتهترین شررایط زمینهای و توسرعه سرواد اکولوژیک از مهمترویج اخلاق حرفه

al, 2022  ؛Ajaps, 2024 ؛Finlay & Massey, 2023)   های فرهنگی و دهد که ظرفیتاسرررت. تحلیل این بخش نشررران میهمسرررو

بوم  تواند زمینه مسراعدی برای تحقق دانشرگاه زیسرتهای اخلاقی و یادگیری جمعی، مییار، سرنتاجتماعی ایران، شرامل حکمت بومی زیسرت

 . شودماعی پایدار فراهم میها با نوآوری جهانی، امکان ایجاد الگوهای اقتصادی و اجتفراهم کند؛ با تلفیق این ظرفیت

های ای، اصلاح سیاسترشتهکننده دارند. پژوهش نشران داد که توانمندسازی پژوهشی میاندهنده و تسرهیلای نیز نقش شرتابعوامل مداخله

  هاین نتایج با یافتهای هسررتند. ای ترین عوامل مداخلهسررازی نظام ارزیابی و ارتقای هویت فرهنگی از مهممالی و اقتصررادی دانشررگاه و بومی

(Liao et al, 2022  ؛Barnett, 2024  ؛Kinchin, 2024  )دهد که بدون اصررلاح این سرراختارهای همخوان اسررت. تحلیل نشرران می

را   های نظری و عملیات اجرایی دانشررگاهکنند، زیرا این عوامل نقش پل میان ارزشها نیز قابلیت اجرایی پیدا نمیای، حتی بهترین ایدهمداخله

ای، آموزش  های درسرری فرارشررتهدر حوزه راهبردها، پژوهش مشررخص کرد که طراحی برنامه.  نیاز تحقق پایداری هسررتندکنند و پیشایفا می

زیسرتی، مدیریت هوشرمند مصررف منابع و ای در پردیس دانشرگاه، اجرای اسرتانداردهای محیط، ترویج اقتصراد دایرهعلمیهیئتمسرتمر اعضرای 

بوم محسروب  ترین اقدامات عملیاتی برای ایجاد دانشرگاه زیسرتهای پایداری، از اصرلینیروی انسرانی برای مشرارکت در برنامه توانمندسرازی

دهد  همخوان اسرت و نشران می(  Ajaps, 2024؛  Aleshkovski et al, 2022؛  Liao et al, 2022)های  ها با پژوهششروند. این یافتهمی

های درسری تلزم حرکت از سرطح نظریه به کنش عملی و تغییرات سراختاری، فرهنگی و آموزشری اسرت. برنامهبوم مسر که تحقق دانشرگاه زیسرت

 . ای، قلب این تحول هستند و بدون مشارکت فعال استادان و تغییر در عملیات سبز دانشگاه، تحقق آن ممکن نخواهد بودفرارشته

افزا، تحقق تعلیم و تعلم بوم نیز فراتر از فضرای دانشرگاهی اسرت. پژوهش نشران داد که تولید دانش همپیامدهای اسرتقرار دانشرگاه زیسرت

آور، خلق حیات اقتصررادی نوین مبتنی بر پایداری و تبدیل دانشررگاه به اکوسرریسررتمی زنده، پویا و اثرگذار از پیامدهای اصررلی این تحول  تاب

 & Acosta Castellanos؛  Ajaps, 2024؛  Barnett, 2017؛  Klein-Banai & Theis, 2022)هرا برا مطرالعرات یرافتره  هسرررتنرد. این

Queiruga-Dios, 2022) تواند دانش را از سطح پژوهش نظری به اقدامات عملی بوم میدهد که دانشگاه زیستاست. تحلیل نشان می  همسو

 .بوم تبدیل کندپیوند با اقتصاد محلی و جامعه، دانشگاه را به کانون بازآفرینی اجتماعی و زیستبوم جامعه پیوند دهد و در و احیای زیست

بوم در ایران تنها یک پروژه مدیریتی نیسرت، بلکه یک تحول معرفتی، دهد که تحقق دانشرگاه زیسرتپژوهش نشران مینتایج   بر این اسراس،

ای با هویت فرهنگی و نوآوری جهانی با حکمت  ای، اقتصراد دایرهفرهنگی و سراختاری اسرت. در این دانشرگاه، سرواد اکولوژیک با اخلاق حرفه

رچه راهبردها در حوزه مدیریت منابع، آموزش و پژوهش و سراختار فرهنگی، دانشرگاه را به یک اکوسریسرتم  آمیزند. اجرای یکپابومی درهم می

بوم خواهد بود. این مدل،  آور و خلق حیات اقتصرادی نوین در پیوند با جامعه و زیسرتکند که پیامد آن، تعلیم و تعلم تابزنده و پویا بدل می

گر و منفعل به کانون مولد، پایدار و مسرئول  توان دانشرگاه را از نهادی مصررفنی بر اینکه چگونه میپاسرخ به پرسرش بنیادین عصرر ما اسرت مب
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 .تبدیل کرد و آن را به نقطه امید و بازآفرینی اجتماعی بدل ساخت

ای بازطراحی کنند که ونههای محیطی خود را به گهای آموزشرری و فعالیتها برنامهشررود دانشررگاههای علّی، پیشررنهاد میدر ارتباط با یافته

 علمیهیئتصرورت عملی و ملموس در زندگی دانشرجویان و اعضرای محور، مشرارکت دموکراتیک و خودکفایی نسربی در منابع بهیادگیری بوم

های  امههای احیای محیط زیسرررت در سرررطح محلی و برنهای عملی مدیریت منابع طبیعی، پروژهنهادینه شرررود. به عنوان نمونه، ایجاد کارگاه

ها شود دانشگاهپیشنهاد میای،  ا عوامل زمینهدر ارتباط ب .تواند این هدف را محقق سازدهای دانشگاهی میگیریمشارکت دانشجویان در تصمیم

های  فعالیتای در متن ای بازطراحی کنند که دانش بومی، عدالت پایداری و اخلاق حرفههای پژوهشرری و آموزشرری خود را به گونهسرریاسررت

های آموزشری  های بومی، برگزاری دورهای با تمرکز بر نوآوریرشرتهدانشرگاهی به کار گرفته شرود. به طور مشرخص، ایجاد مرکز پژوهشری میان

ها را تواند این زمینهای و سرواد اکولوژیک میهای آموزشری مرتبط با اخلاق حرفهمحیطی و توسرعه برنامهای با رویکرد عدالت زیسرتفرارشرته

ای  های بودجههای مالی، طراحی مدلها با بازنگری در سریاسرتشرود دانشرگاه، پیشرنهاد میایعوامل مداخلهدر ارتباط با همچنین   .تقویت کند

ای  های و فعالیترشررتههای میانمحیطی، بسررتری ایجاد کنند که پژوهشپایداری و ایجاد نظام ارزیابی مبتنی بر اثرگذاری اجتماعی و زیسررت

اجتماعی دانشررگاه بتوانند بدون محدودیت اجرا شرروند. همچنین، تقویت هویت فرهنگی دانشررگاه و ادغام آن با اهداف پایداری، به -فرهنگی

های درسری خود را به ها برنامهشرود دانشرگاهها، توصریه میدر ارتباط با این یافته  .محور کمک خواهد کردبومنهادینه شردن رفتارهای زیسرت

سرازی اقتصراد در حوزه توسرعه پایدار را اجباری سرازند. همچنین، پیاده  علمیهیئتای تجهیز کنند و آموزش مسرتمر اعضرای ی فرارشرتهمحتوا

های مشرارکت فعال دانشرجویان و کارکنان در زیسرتی و مدیریت هوشرمند مصررف منابع در پردیس، و ایجاد فرصرتای، اسرتانداردهای محیطدایره

ها با طراحی سرازوکارهای تعامل  شرود دانشرگاهتوصریه می در ارتباط با پیامدهای تحقیق  .تواند فرآیند تغییر را تثبیت کنداری، میهای پایدبرنامه

آور و توسرعه اقتصرادی پایدار های آموزش تابافزا را تسرهیل کرده و ظرفیتهای اقتصرادی محلی، فرآیند خلق دانش همفعال با جامعه و بخش

تواند به اکوسیستمی زنده و خلاق تبدیل شود که هم برای دانشجویان س و محیط پیرامونی نهادینه کنند. به این ترتیب دانشگاه میرا درون پردی 

 .بخش باشدبوم حیاتو هم برای جامعه و زیست علمیهیئتو اعضای 

های پژوهش ظر قرار گیرد. نخسرررت آنکه دادههایی نیز وجود دارد که باید مدنبا وجود دسرررتاوردهای قابل توجه این پژوهش، محدودیت

های  ها و چالشاسرتخراج شرده و بنابراین ممکن اسرت بازنمایی دقیق تمام ظرفیت  از جمله مصراحبه با اسراتید دانشرگاهیعمدتاً از منابع کیفی 

ها ممکن اسرت در تمامی  ت و برخی یافتههای ایران را نداشرته باشرد. دوم آنکه بسرتر فرهنگی و اجتماعی ایران بسریار متنوع اسر واقعی دانشرگاه

های داخلی طور یکسران قابل اعمال نباشرد. همچنین، محدودیت زمانی و دسرترسری به اطلاعات عملیاتی و سریاسرتها یا مناطق کشرور بهدانشرگاه

رده است. با این وجود، این پژوهش بوم را محدود کتر برخی ابعاد اجرایی و پیامدهای بلندمدت دانشرگاه زیسرتها، امکان بررسری جامعدانشرگاه

 .ها در مسیر پایداری باشدریزی راهبردی دانشگاهتواند مبنای مطالعات آینده و برنامهدهد که میچارچوبی مفهومی و عملی ارائه می

 

 تشکر و قدردانی

  یرا از اسرتاد راهنما  شی خو مانهیصرم  یمراتب سرپاس و قدردان  دانمیاسرت. بر خود لازم مانشرجوی دکتری  مقاله برگرفته از رسراله د نی ا

  کهاز اسرتاد مشراور ارجمند،   نی. همچنمی بودند، ابراز نما  یعلم  ریمسر  نی چراغ راه ا شی ارزشرمند خو  رهنمودهای و  تجربه دانش، با کهگرانقدر،  
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 ،یعلم  یهاتی حما  دی تردی. بکنمیم یقدردان مانهیصررم  دند،یپژوهش را غنا بخشرر  ندی دلسرروزانه، فرا یهاییو راهنما یعلم  یهاسررنجینکته با

 اثر داشته است. نی و تکامل ا یریگدر شکل یلی بدیبزرگواران نقش ب نی ا یو همراه یصبور
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